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Thành phần tham dự : Các cổ đông VINARE, thành viên HĐQT, BKS, BGĐ 
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NỘI DUNG 
 

 

8:30 – 8:45 - Đăng ký, thẩm tra tư cách đại biểu 

8:45 – 9:00 - Tuyên bố lý do Đại hội 

- Báo cáo kết quả thẩm tra tư cách cổ đông 

- Giới thiệu Đoàn Chủ tịch, Thư ký Đại hội, Ban Kiểm phiếu  

- Chủ tịch HĐQT khai mạc Đại hội, thông báo chương trình Đại hội  

9:00 – 9:45 - Báo cáo kết quả kinh doanh 2021 và kế hoạch kinh doanh 2022 

- Tờ trình về phương án sử dụng lợi nhuận sau thuế và tỷ lệ chi trả cổ tức, thù 
lao HĐQT, BKS, thư ký HĐQT 2021 

9:45 – 10:00 - Báo cáo của HĐQT 2021  

- Miễn nhiệm thành viên HĐQT  

- Biểu quyết Nội dung 1: miễn nhiệm thành viên HĐQT 

10:00 – 10:15 - Báo cáo của BKS 2021  

- Tờ trình v/v lựa chọn công ty kiểm toán báo cáo tài chính 2022 

10:15 – 10:20 - Báo cáo kết quả phát hành tăng vốn điều lệ 2021 

10:20 – 10:30 - Tờ trình bầu thay thế thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2020 - 2024 

10:30 – 11:00 - Thảo luận, biểu quyết: 

o Nội dung 2: Thông qua báo cáo tài chính kiểm toán 2021  

o Nội dung 3: Thông qua kế hoạch kinh doanh 2022 

o Nội dung 4: Thông qua phương án sử dụng lợi nhuận sau thuế và tỷ lệ 
chi trả cổ tức 2021 

o Nội dung 5: Thông qua thù lao HĐQT, BKS, thư ký HĐQT 2021 

o Nội dung 6: Thông qua báo cáo của HĐQT 2021 

o Nội dung 7: Thông qua báo cáo của BKS 2021 

o Nội dung 8: Thông qua phương thức lựa chọn công ty kiểm toán cho năm 
2022 

o Nội dung 9: Bầu thành viên HĐQT thay thế  

11:00 – 11:15 - Ban kiểm phiếu công bố kết quả kiểm phiếu 

- Thông qua toàn văn Biên bản, Nghị quyết 

- Chủ tịch HĐQT bế mạc Đại hội 
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Phương hướng nhiệm vụ kinh doanh 2022

Kết quả đầu tư tài chính 2021

Kết quả kinh doanh Tái bảo hiểm 2021

Kinh tế Việt nam và Thị trường bảo hiểm



Tình hình kinh tế Việt Nam 2021 
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KHÓ KHĂN

• Năm 2021, kinh tế Việt Nam tiếp tục chịu ảnh hưởng nặng nề của dịch Covid-19 với đợt giãn 

cách kéo dài tại nhiều trung tâm kinh tế của đất nước. Mặc dù vậy, với việc kết hợp vừa

phòng chống dịch vừa duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh, nền kinh tế đã phục hồi tăng 

trưởng trong Quý IV.

• GDP Quý IV tăng trưởng 5.22% so với cùng kỳ, trong khi GDP Quý III giảm 6.17%.

• Tăng trưởng GDP cả năm 2021 đạt 2.58%, thấp hơn so với mức tăng 2.91% của năm 2020. 

• Trong đó, nhóm ngành nông – lâm nghiệp – thủy sản tăng 2.9%; CN và XD tăng 4.05%; Dịch

vụ tăng 1.22%.

THUẬN LỢI

• Xuất nhập khẩu được đánh giá là điểm sáng với kim ngạch xuất khẩu tăng 19%, kim ngạch

nhập khẩu tăng 26.5%.

• CPI bình quân tăng 1.84% so với 2020, mức tăng thấp nhất kể từ năm 2016; lạm phát và tỷ

giá trong giới hạn kiểm soát.

• Tổng vốn đầu tư nước ngoài vào Việt Nam đạt 31.15 tỷ USD, tăng 9.2% so với 2020, trong đó

vốn đăng ký cấp mới tăng 4.1% so với năm trước.



Thị trường bảo hiểm 2021 
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• Theo số liệu của HHBHVN, tổng doanh thu phí bảo hiểm thị trường năm 2021 ước đạt

218,244 tỷ VND, tăng trưởng 16.7% so với 2020. Doanh thu phí BH PNT đạt 58,786 tỷ VND, 

tăng 4.3% so với năm trước.

• Mặc dù 6 tháng đầu năm, thị trường PNT đã có sự hồi phục đáng kể với tốc độ tăng trưởng

lên đến 10%, làn sóng dịch bùng phát vào cuối tháng 4/2021 đã có tác động tiêu cực đến hoạt

động của các DNBH.

• Nhóm các nghiệp vụ BH cá nhân (sức khỏe, con người, xe cơ giới) sụt giảm mạnh nhất; các

nghiệp vụ BH thương mại truyền thống như Tài sản, Kỹ thuật tiếp tục duy trì tốc độ tăng

trưởng ổn định.

• BH Hàng hóa có sự phục hồi tốt do sự phục hồi các hoạt động kinh tế và xuất nhập khẩu, một

số mặt hàng nhập khẩu chủ lực có giá tăng mạnh như xăng dầu, sắt thép, nguyên vật liệu xây

dựng. BH Hàng không tăng do ghi nhận giãn nộp phí của năm 2020, chưa điều chỉnh 2021.

• Tình hình cạnh tranh trên thị trường tiếp tục khốc liệt, đặc biệt đối với nghiệp vụ Tài sản 

• Trong năm 2021 không có tổn thất lớn về thiên tai, tuy nhiên số lượng các vụ tổn thất lớn về

tài sản, kỹ thuật vẫn ở mức cao.



Doanh thu phí của Top 6 doanh nghiệp bảo 
hiểm lớn

Công ty 2021 2020
Tăng

trưởng

Doanh thu Thị phần Doanh thu Thị phần

Bảo Việt 8,949,193 15.22% 9,692,212 16.97% -7.7%

PVI 8,287,702 14.10% 7,401,610 13.77% 12.0%

PTI 5,836,199 9.93% 5,959,244 10.95% -2.1%

Bảo Minh 4,486,145 7.63% 4,295,331 7.40% 4.4%

MIC 3,936,424 6.70% 3,156,614 6.35% 24.7%

PJICO 3,344,090 5.69% 3,508,664 5.75% 4.7%

Tổng 34,839,753 59.27% 34,013,675 61.19% 2.4%

Đơn vị tính: Tr. VNĐ



Kết quả kinh doanh
Tái bảo hiểm 2021
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Kết quả kinh doanh 2021
(Một số chỉ tiêu chính)
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Đơn vị tính: Tr. VNĐ

Các chỉ tiêu chính
Thực hiện 

2021

Thực hiện 

2020

2021/20

(%)
KH 2021

TH/KH 

(%)

Phí 

Phí Nhận TBH 2,246,160 2,447,705 91.8% 2,019,253 111.2%

Phí Nhượng TBH 973,384 (950,800)

Phí giữ lại 1,272,776 1,496,905 85.0% 1,021,300 124.6%

Giảm/(Tăng) dự phòng phí 111,774 (157,066)

Thu nhập phí 1,384,550 1,339,839 103.3%

Bồi 

thường

Chi Bồi thường thực trả (Net) (307,655) (371,026) 82.9%

Giảm/(Tăng) DPBT (83,031) (59,766) 138.9%

Bồi thường thuộc TN giữ lại (390,686) (430,792) 90.7%

Tỷ lệ BT/Thu nhập phí (%) 28.2% 32.0% 30%

Lợi nhuận gộp KDNV 129,755 93,237 139.2% 115,600 112.3%

Chi phí Quản lý + Dự phòng phải thu (89,519) (84,658) 105.7% (93,600) 95.6%

Combined Ratio 97.1% 99.4% 98.2%

Thu nhập đầu tư & cho thuê VP 367,678 348,634 105.6% 355,000 103.7%

Lợi tức trước thuế 407,914 357,214 114.2% 377,000 108.2%

Chênh lệch tỷ giá (907) (1,152)



Đơn vị tính: Tr. VNĐ

Doanh thu phí nhận TBH 2021

Doanh thu phí nhận
Kế hoạch 

2021

Thực hiện

2021

Tỷ lệ 

thực hiện

Thực hiện 

2020

So sánh 

cùng kỳ

Các nghiệp vụ TBH cốt lõi 1,709,253 1,728,494 101.1% 1,612,503 107.2%

Nghiệp vụ PA 310,000 517,666 167.0% 835,202 62.0%

Tổng doanh thu 2,019,253 2,246,160 111.2% 2,447,705 91.8%
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❖ Doanh thu phí các nghiệp vụ TBH cốt lõi đạt 1728.5 tỷ VND, tăng 7.2% so với cùng kỳ năm

trước, đạt 101% KH cả năm;

❖ Doanh thu phí nghiệp vụ PA đạt 517.7 tỷ VND, bằng 62% so với cùng kỳ năm trước, vượt 

67% KH cả năm;



Nguyên nhân chủ yếu 
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• Nghiệp vụ Kỹ thuật có tốc độ tăng trưởng tương đối khả quan, tăng 25.1% so với năm 

trước; nguyên nhân do thị trường chung tăng trưởng khoảng 5% và tăng cường nhận  

dịch vụ tạm thời.

• Nghiệp vụ Tài sản tăng 4.4% do phí thu từ hợp đồng cố định và từ thị trường nước ngoài 

tăng trưởng tốt. 

• Nghiệp vụ Thân tàu tăng 18.4% do phí thu từ một số hợp đồng tăng, chủ yếu do một số 

đội tàu thay đổi cơ cấu đồng bảo hiểm. 

• Nghiệp vụ Hàng hóa tăng 11.9% do thị trường phục hồi trở lại.

• Các nghiệp vụ như Hàng không, Nông nghiệp, Xe cơ giới tăng trưởng cao, tuy nhiên chỉ 

chiếm một tỷ trọng nhỏ trong tổng doanh thu.

• Nghiệp vụ Hỗn hợp và BH sức khỏe giảm nhẹ về doanh thu.

• Nghiệp vụ Tàu cá hầu như không có phát sinh trong năm 2021 do các DN ngừng khai thác 

mới.

❖ Các nghiệp vụ TBH cốt lõi: 

❖ Nghiệp vụ PA: tăng cao so với KH do ký thêm hợp đồng mới trong năm và doanh thu phí 

nhiều hợp đồng tăng so với dự kiến. 
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Đơn vị tính: Tr. VNĐ

Doanh thu phí nhận theo nghiệp vụ

Nghiệp vụ Thực hiện  

2021

Thực hiện  

2020

So  sánh 

cùng kỳ (%)

Kế hoạch 

2021

So  sánh 

TH/KH (%)

Kỹ thuật 306,118 244,718 125.1% 269,000 113.8%

Tài sản 709,387 679,402 104.4% 725,000 97.8%

Hàng hải 397,777 380,895 104.4% 374,700 106.2%

Hỗn hợp 313,212 307,488 101.9% 340,553 92.5%

Cộng 1,728,494 1,612,503 107.2% 1,709,253 101.1%

BH liên kết 

TCTD
517,666 835,202 62.0% 310,000 167.0%

Tổng 2,246,160 2,447,705 91.8% 2,019,253 111.2%
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Đơn vị tính: Tr. VNĐ

Doanh thu phí giữ lại theo nghiệp vụ

Nghiệp vụ
Thực hiện 

2021

Thực hiện 

2020

So  sánh 

cùng kỳ (%)

Kế hoạch 

2021

So  sánh 

TH/KH (%)

Kỹ thuật 179,895 138,043 130.3% 148,400 119.5%

Tài sản 278,235 262,167 106.1% 267,200 104.0%

Hàng hải 201,453 185,858 108.4% 178,100 113.1%

Hỗn hợp 95,527 75,635 126.3% 117,600 81.2%

Cộng 755,110 661,703 114.1% 711,300 106.1%

BH liên kết 

TCTD
517,666 835,202 62.0% 310,000 167.0%

Tổng 1,272,776 1,496,905 85.0% 1,021,300 124.6%



Tình hình bồi thường 2021
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Chỉ tiêu 2021 2020 So sánh (%)

Chi bồi thường nhận TBH (1) 856,128 950,313 90.1%

Thu bồi thường nhượng TBH (2) 548,472 579,287 94.7%

Tăng (giảm) dự phòng bồi thường (3) 83,031 59,766 138.9%

Bồi thường thuộc TNGL (4 = 1-2+3) 390,686 430,792 90.7%

Đơn vị tính: Tr. VNĐ

• Số lượng các vụ tổn thất lớn giảm ở tất cả các nghiệp vụ.

• Tỷ lệ tham gia của VINARE ở các vụ tổn thất lớn không cao.

• Không có tổn thất Nat Cat như năm 2020 (47 tỷ VND do Bão số 6 và số 9).

• Bồi thường đã trả thuộc TNGL giảm 63.5 tỷ so với 2020, tương đương 78% KH.

• Trích lập DPBT tăng 23 tỷ so với năm 2020.

❖ Bồi thường thuộc TNGL giảm 9.3% so với cùng kỳ năm trước (tương đương 40.1 

tỷ). Nguyên nhân:



Một số tổn thất lớn 2021
(phần nhận VINARE trên 400,000USD)
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Tổn thất Nghiệp vụ D.O.L Tổng TN nhận VNR TNGL VNR 

PACIFIC GRACE P&I 06/11/2020 4,985,000 4,486,500 603,185 

VUNG ANG 1 TPP CMI Engineering 19/09/2021 100,000,000 1,719,000 164,429

VINALINES GREEN P&I 13/11/2021 2,210,000 1,668,550 232,050

DREAMTECH VINA Property 16/04/2021 6,478,261 1,457,609 485,870

WONDERFUL SG ELECTRIC Property 28/10/2021 30,000,000 807,378 484,427

TRAI LON HUNG DUNG Property 13/01/2021 822,611 671,060 402,635

ARIRANG CHEMICAL Property 28/06/2021 2,693,913 538,783 323,270

DONG TIEN PAPER Property 03/05/2021 2,369,415 473,883 284,330

DUC SINH FURNITURE Property 03/08/2021 2,266,948 453,390 272,034

JUFENG NEW MATERIALS Property 14/11/2021 6,086,957 438,401 263,041

IVORY TRIEU SON Property 27/03/2021 2,152,173 430,434 258,260

SHENGLONG BIO Property 04/09/2021 6,043,478 427,963 256,778

KORTEK Property 25/09/2021 2,652,174 417,717 250,630



Dự phòng nghiệp vụ 2021
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Trích bổ sung DP nghiệp vụ 31/12/2021 +/- trong kỳ 31/12/2020

Nhận tái bảo hiểm 

- Dự phòng phí 1,095,520 (101,184) 1,196,704

- Dự phòng bồi thường (Outstanding + IBNR) 1,857,062 220,319 1,636,743

Nhượng tái bảo hiểm

- Dự phòng phí 480,852 10,587 470,264

- Dự phòng bồi thường (Outstanding + IBNR) 1,134,803 144,404 992,399

Kết dư dự phòng (net)

- Dự phòng phí 614,668 (111,772) 726,440

- Dự phòng bồi thường (Outstanding + IBNR) 720,259 75,914 644,344

- Dự phòng dao động lớn 184,764 12,699 172,065

Đơn vị tính: Tr. VNĐ



Tình hình công nợ kinh doanh TBH
(31/12/2021)
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✓Net công nợ phải thu cuối năm 2021 tăng chủ yếu do công nợ dưới 6 tháng tăng tại thời 

điểm cuối năm

✓Tích cực thu đòi công nợ TBH, đã hoàn nhập thêm 3.89 tỷ VND do thu hồi công nợ của 

một số khách hàng có dư nợ lâu năm

Đơn vị tính: Tr. VNĐ

31/12/2021 31/12/2020 +/-

Công nợ phải thu 254,979 203,587 125.2%

Công nợ phải trả 182,472 240,140 76.0%

Net phải thu 72,506 (36,553)



Chi quản lý, bán hàng và dự phòng phải thu
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Chỉ tiêu 2021 2020 KH 2021
So sánh 

Cùng kỳ TH/KH

Chi quản lý 93,415 84,314 88,600 110.8% 105.4%

Dự phòng phải thu (3,896) 2,344 5,000

Tổng 89,519 84,658 93,600 105.7% 95.6%

Đơn vị tính: Tr. VNĐ



Kết quả hoạt động đầu tư 
tài chính 2021
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Các yếu tố ảnh hưởng hoạt động đầu tư

18

• Chính phủ và NHNN điều hành chính sách mở rộng tài khóa, nới lỏng tiền tệ để hỗ trợ tăng

trưởng kinh tế. Mặt bằng lãi suất cho vay và huy động giảm thấp từ năm 2020.

• Chỉ số chứng khoán VN-Index tại phiên giao dịch cuối năm tăng 35.7% so với đầu năm.

Thanh khoản thị trường tăng mạnh với sự tham gia mạnh mẽ của các nhà đầu tư trong

nước.

• Các doanh nghiệp đẩy mạnh phát hành trái phiếu để huy động vốn qua phát hành riêng lẻ

(644,000 tỷ VND), phát hành ra công chúng (26,340 tỷ VND) và phát hành ra thị trường nước

ngoài (1,740 tỷ USD). Tuy nhiên, các cơ quan quản lý Nhà nước liên tục có động thái cảnh

báo rủi ro từ kênh đầu tư này và tăng cường quản lý, đẩy mạnh thanh tra, kiểm tra các tổ

chức phát hành và xử lý sai phạm trên thị trường này.



Tình hình phân bổ vốn đầu tư 2021
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STT Danh mục đầu tư
Giá trị đầu tư

31/12/2021

Giá trị đầu tư 

01/01/2021

+/- so với 

đầu năm
Tỷ trọng

1 Tiền gửi 2,740,500 2,965,000 (224,500) 66.4%

2 Trái phiếu 559,490 249,100 310,390 13.5%

3 Góp vốn DN khác 522,701 542,354 (19,657) 12.6%

4
Đầu tư chứng khoán, CCQ, 

Ủy thác đầu tư
265,000 195,000 70,000 6.4%

5 Văn phòng cho thuê 6,410 8,031 (1,621) 0.2%

6 Đầu tư BĐS 11,206 13,304 (2,098) 0.3%

7 Tiền trên TKTT 25,282 52,900 (27,618) 0.6%

Tổng cộng 4,130,589 4,025,690 104,900 100%

Đơn vị tính: Tr. VNĐ



Đánh giá hoạt động đầu tư 2021

20

• Tổng tài sản đầu tư đến 31/12/2021 tăng 105 tỷ so với đầu năm.

• Phân bổ vốn vào danh mục trái phiếu tăng gấp 2.2 lần so với kết dư 2020; riêng trái phiếu 

đầu tư mới trong năm 2021 đạt 310 tỷ VND (chỉ đầu tư trái phiếu tăng vốn cấp 2 của ngân 

hàng có xếp hạng tín nhi)

• Gia tăng phân bổ vào danh mục ủy thác đầu tư chứng khoán 70 tỷ VND.

• Thu nhập hoạt động đầu tư tăng 5.5% so với 2020 và đạt 103.6% kế hoạch. 

• Danh mục trái phiếu: lợi nhuận tăng 40.8% so với cùng kỳ; lợi suất bình quân đầu tư trái

phiếu mới trong kỳ là 7.46%, cao hơn 43% so với lợi suất tiền gửi mới trong kỳ (5.22%).

• Danh mục UTĐT: lợi suất đầu tư đạt 24.1%, NAV đạt 142.7% chủ yếu do tăng trưởng của

TTCK và việc cơ cấu lại danh mục cổ phiếu đầu tư.

• Lợi nhuận từ hoạt động cho thuê văn phòng giảm 32% so với năm trước chủ yếu do ảnh

hưởng của dịch Covid.

• Lợi nhuận từ danh mục tiền gửi giảm 11.1% so với năm trước, nguyên nhân chính là do giảm

phân bổ tiền gửi và mặt bằng lãi suất tiền gửi giảm.



Kết quả hoạt động đầu tư & cho thuê VP 2021 
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Chỉ tiêu
Thực hiện

2021

Thực hiện  

2020

So sánh 

cùng kỳ

Kế hoạch

2021 

So sánh 

kế hoạch

Doanh thu đầu tư & khác 462,733 389,988 118.7% 402,700 114.9%

Chi phí đầu tư & khác 95,055 41,355 229.9% 47,700 199.3%

Thu nhập đầu tư & khác 367,678 348,633 105.5% 355,000 103.6%

ROI bình quân 8.8% 8.77% 8.7%

Đơn vị tính: Tr. VNĐ
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Các hoạt động khác 2021
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Các hoạt động khác 

NÂNG CAO NĂNG LỰC NGHIỆP VỤ, QUẢN LÝ VÀ KHAI THÁC Thực hiện

Bổ nhiệm chuyên gia tính toán dự phòng và khả năng thanh toán nội bộ của VINARE QLRR

Nghiên cứu phát triển sản phẩm mới trên cơ sở phối hợp với đối tác trong và ngoài 

nước: BH sức khỏe, Weather Index, Fuel Insurance

Tổ nghiên cứu 
phát triển sản
phẩm mới

Đã hoàn thành với chất 
lượng tốt

Đã hoàn thành chất lượng 
đạt yêu cầu

Đang tiếp tục triển khai Chậm thời hạn so với yêu 
cầu

XÂY DỰNG THỂ CHẾ Thực hiện

Hoàn thành sửa đổi, bổ sung và soạn thảo mới 10 Quy chế Các Ban liên quan
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Các hoạt động khác

Đã hoàn thành với chất
lượng tốt

Đã hoàn thành chất lượng
đạt yêu cầu

Đang tiếp tục triển khai Chậm thời hạn so với yêu 
cầu

MỘT SỐ HOẠT ĐỘNG TRỌNG TÂM KHÁC Thực hiện

Hoàn thành việc tăng vốn điều lệ, niêm yết bổ sung cổ phiếu Đầu tư

Tổ chức Hội thảo tái tục (29/10/2021) MKT, Nghiệp vụ

Thực hiện KTNB quy trình thanh toán, bồi thường và công nợ; Ban Tài sản; dự án VNR 

Invest
KTNB

Xây dựng bản mô tả công việc (Job Description và Job Requirements) NS-TH

Triển khai chữ ký số, nâng cấp Vioffice để tích hợp quản lý văn bản điện tử IT

Triển khai nội địa hóa phần mềm quản lý nghiệp vụ (Vicore) Ban Dự án
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Các thành tích nổi bật 2021

❖ Cờ thi đua của Bộ Tài chính

❖ Top 10 Thương hiệu mạnh ngành Ngân hàng – Dịch vụ Tài chính

❖ Top 500 doanh nghiệp có lợi nhuận tốt nhất 2021, xếp thứ 9/23 doanh nghiệp 

bảo hiểm có lợi nhuận tốt nhất

❖ Giải “Tiến bộ vượt trội” dành cho Báo cáo thường niên 2020

❖ Doanh nghiệp niêm yết đạt chuẩn CBTT trên thị trường chứng khoán (IR Awards 

2021)
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Phòng chống dịch Covid-19

CÁC CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN

Trước diễn biến phức tạp của dịch Covid-19 từ cuối tháng 4, đầu tháng 5, Tổng Công ty đã:

➢ Thành lập Ban Chỉ đạo phòng chống dịch Covid-19

➢ Tuân thủ quy định 5K theo khuyến nghị của Bộ Y tế; thường xuyên ra thông báo nhắc nhở người lao

động thực hiện các biện pháp phòng chống dịch

➢ Bố trí làm việc luân phiên, giãn cách tại trụ sở (30% hoặc 50% làm việc trực tiếp tùy theo diễn biến dịch

bệnh, số còn lại làm việc tại nhà)

➢ Thực hiện xét nghiệm tầm soát Covid-19 cho toàn thể người lao động (ngày 14/5/2021 và 27/8/2021)

➢ Đóng góp Quỹ vắc-xin phòng Covid-19: 300 triệu VND; ủng hộ vật tư cho các bệnh viện 

➢ Đóng góp hỗ trợ Quỹ phòng chống dịch của Bộ Tài chính: 30 triệu VND

➢ Đã hoàn thành tiêm vắc-xin Covid-19 (3 mũi) cho toàn thể người lao động



Phương hướng nhiệm vụ kinh 
doanh 2022



Dự báo tình hình kinh tế 2022

• Kinh tế thế giới dự kiến sẽ phục hồi mạnh mẽ sau giai đoạn bị ảnh hưởng nặng nề bởi 

dịch bệnh và có tác động tích cực đến Việt Nam trong bối cảnh nền kinh tế Việt Nam có 

độ mở cao.

• Mục tiêu tăng trưởng GDP trong năm 2022 của Chính phủ là 6 – 6.5%.

• Chương trình phục hồi và phát triển kinh tế xã hội 2022-2023 với quy mô dự kiến 800,000 

tỷ VND sẽ có tác động tích cực đến hồi phục kinh tế bên cạnh việc chuyển sang chiến 

lược mới nhằm thích ứng an toàn, ứng phó linh hoạt và kiểm soát hiệu quả đại dịch.

• Chính phủ xác định một trong ba trọng tâm khôi phục kinh tế năm 2022 là đẩy mạnh giải 

ngân vốn đầu tư công và huy động nguồn lực hợp tác công tư để phát triển kết cấu hạ 

tầng chiến lược

• Nền kinh tế có thể phải đối mặt với một số thách thức: sức ép lạm phát gia tăng do giá 

dầu và hàng hóa cơ bản tăng; biến thể Omicron đe dọa ảnh hưởng nghiêm trọng đến 

hoạt động sản xuất, kinh doanh; thách thức chuyển đổi số, nền kinh tế chia sẻ, …
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Dự báo tình hình thị trường BH/ TBH 2022

• Thị trường bảo hiểm dự kiến sẽ hồi phục mạnh mẽ nhờ sự hồi phục các hoạt động kinh

tế, gia tăng nhận thức về rủi ro và nhu cầu mua bảo hiểm. Dự báo doanh thu phí bảo

hiểm phi nhân thọ có thể tăng trưởng ở mức 2 con số.

• Các DNBH top đầu đặt kế hoạch tăng trưởng trung bình 12% (Bảo Việt: +6.3%; PVI: 

+24.1%; PTI: +7.1%; PJICO: +11.8%; Bảo Minh: tối thiểu 6%;)

• Các nghiệp vụ bảo hiểm thương mại truyền thống tiếp tục cạnh tranh gay gắt và dự báo

tăng trưởng ở mức thấp (6-8%), một số nghiệp vụ thậm chí không có kế hoạch tăng

trưởng (BH tàu) hoặc không có dư địa tăng trưởng (TNDS chủ tàu).

• Các nghiệp vụ bán lẻ (xe, con người) và liên kết với các tổ chức tín dụng dự kiến tăng

trưởng 20-25% trên nền đã bị ảnh hưởng nặng của dịch Covid-19

• Phát triển sản phẩm trên nền tảng số hóa đang trở thành xu hướng chủ đạo trên thị

trường với các ưu điểm: chi phí khai thác thấp, chi trả bồi thường nhanh và giảm rủi ro

gian lận.

• Việc thu xếp tái bảo hiểm sẽ tiếp tục khó khăn do xu hướng “cứng” của thị trường tái bảo

hiểm quốc tế.
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Chủ trương của VINARE 2022

➢ Chủ trương chung: Tiếp tục tăng cường quản trị rủi ro, nâng cao hiệu quả hoạt động kinh 

doanh TBH; Từng bước mở rộng thị trường TBH, nâng cao năng lực cung cấp giá trị gia 

tăng cho thị trường (quản lý rủi ro, đào tạo, sản phẩm, chương trình TBH, các giải pháp 

phát triển bền vũng);

➢ Một số lĩnh vực cụ thể:

❖ Kinh doanh Tái bảo hiểm:

• Tiếp tục tìm kiếm giải pháp nâng thị phần phí nhận TBH Kỹ thuật và các nghiệp vụ 

truyền thống có lãi.

• Tập trung quản lý rủi ro nghiệp vụ Hàng hóa (hàng xá), Tài sản; hạn chế nghiệp vụ 

Thân tàu.

• Tiếp tục tập trung nghiên cứu, triển khai các lĩnh vực, sản phẩm mới.

• Tăng cường năng lực cung cấp sản phẩm các nghiệp vụ Trách nhiệm

• Tham gia một cách có kiểm soát chặt chẽ các dịch vụ xe cơ giới, các dịch vụ liên 

kết ngân hàng – bảo hiểm trên cơ sở đảm bảo nguyên tắc an toàn, hiệu quả và đảm 

bảo biên khả năng thanh toán.
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Chủ trương của VINARE 2022

❖ Đầu tư:

• Tăng cường quản trị rủi ro, bảo toàn vốn

• Tăng cường giám sát hoạt động ủy thác đầu tư

• Rà soát phân bổ lại tài sản đầu tư trên cơ sở tuân thủ các quy định của Bộ Tài 

chính và Quy chế Đầu tư của VINARE. Đánh giá rủi ro và phân bổ tài sản đầu tư và 

có giải pháp cụ thể, đảm bảo hiệu quả - bền vững.

• Tiếp tục thúc đẩy tiến trình giải quyết công nợ và các dự án của VINARE Invest

• Rà soát, đánh giá danh mục góp vốn vào các doanh nghiệp

❖ Tổ chức bộ máy và quản trị công ty:

• Tiếp tục hoàn chỉnh Tổ chức bộ máy quản trị công ty và các chính sách về phát 

triển nhân sự, quản trị công ty

❖ Công nghệ thông tin:

• Đưa vào sử dụng chữ ký số kết hợp với hệ thống quản lý và lưu trữ văn bản
(ViContent)

• Đưa vào sử dụng hệ thống quản lý nghiệp vụ (Vicore)



Đơn vị tính: Tr. VNĐ

Kế hoạch kinh doanh 2022

Chỉ tiêu
Kế hoạch 

2022

Thực hiện

2021

Tăng 

trưởng

Doanh thu phí nhận

- Các nghiệp vụ TBH cốt lõi

- Nghiệp vụ PA

1,901,345

310,000

1,728,495

517,666

10.0%

-40.1%

Lợi nhuận trước thuế 

- Lợi nhuận không bao gồm CLTG

- Chênh lệch tỷ giá

434,700

Chưa xác định

408,821

(907)

6.6%

Tỷ lệ cổ tức dự kiến

- Tiền mặt 12% 13%
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Đơn vị tính: Tr. VNĐ

Kế hoạch phân bổ tài sản đầu tư 2022

ST

T
Danh mục đầu tư 31/12/2022 31/12/2021 Chênh lệch

Tỷ trọng 

31/12/2022

1 Tiền gửi 2,700,000 2,740,500 (40,500) 62.8%

2 Trái phiếu, công trái 700,000 559,490 140,510 16.3%

3 Góp vốn DN khác 504,000 522,701 (18,701) 11.7%

4
Đầu tư chứng khoán, CCQ, 

Ủy thác đầu tư 
315,000 265,000 50,000 7.3%

5 Văn phòng cho thuê 5,400 6,410 (1,010) 0.1%

6 Đầu tư BĐS 11,200 11,206 - 0.3%

7 Tiền tài khoản thanh toán 64,400 25,282 39,118 1.5%

Tổng 4,300,000 4,130,589 169,411 100.0%
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Đơn vị tính: Tr. VNĐ

Kế hoạch chi quản lý 2022

Chỉ tiêu KH 2022 TH 2021 So sánh %

Chi quản lý 102,037 93,415 109.2%

Dự phòng phải thu 3,000 (3,896)

Tổng 105,037 89,519 117.3%



35

Nhiệm vụ trọng tâm 2022

1 Hoàn thành nhiệm vụ kinh doanh 2020

2 Hoạt động nghiệp vụ Tái bảo hiểm

▪ Phát triển, đẩy mạnh các nghiên cứu/đề xuất để triển khai có kết quả về sản phẩm, dịch 

vụ mới với các DNBH gốc

▪ Tăng cường kết nối với các doanh nghiệp có nhu cầu mua BH để chủ động nắm bắt nhu 

cầu phù hợp, tăng khả năng cung cấp năng lực TBH của VINARE

▪ Đẩy mạnh quan hệ với các nhà môi giới BH lớn để tìm kiếm các cơ hội trên thị trường

▪ Quan tâm đến thị trường quốc tế, xem xét khả năng nhận các hợp đồng nước ngoài

▪ Tiếp tục tăng cường hợp tác với các nhà TBH quốc tế, truyền thống

3
Hoạt động đầu tư: tiếp tục nâng cao năng lực đầu tư, tìm kiếm cơ hội đầu tư, phân bổ tài 

sản đầu tư an toàn – quả, giám sát chặt chẽ các danh mục, thực hiện đánh giá định kỳ.

4
Tăng cường hoạt động của Kiểm toán nội bộ, kiểm soát tuân thủ, quản lý rủi ro (rủi ro nội 

bộ & bước đầu cung cấp giá trị gia tăng về quản lý rủi ro cho thị trường).
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Nhiệm vụ trọng tâm 2022

5 Tiếp tục hoàn thiện các chính sách phát triển nguồn lực

▪ Ban hành và áp dụng bản mô tả công việc và chức danh (JD & JR)

▪ Đánh giá hiệu quả làm việc theo phương thức phù hợp

▪ Cơ chế phúc lợi, lương thưởng tạo động lực và gắn bó người lao động với Tổng công ty

▪ Áp dụng cơ chế thuê chuyên gia theo các dự án cụ thể

6 Nâng cao năng lực IT

▪ Đưa vào vận hành hệ thống phần mềm quản lý nghiệp vụ tái bảo hiểm – Vicore

▪ Đưa vào vận hành hệ thống quản lý văn bản điện tử tích hợp ký số

▪ Hoàn thiện chương trình phần mềm kế toán mới

▪ Tiếp tục hoàn thiện và nâng cấp hạ tầng công nghệ thông tin, an ninh, bảo mật
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Nhiệm vụ trọng tâm 2022

7 Xếp hạng và phát triển thương hiệu

▪ Duy trì/xây dựng lộ trình để nâng xếp hạng tín nhiệm

▪ Tăng cường kết nối với thị trường thông qua các hoạt động như: Tổ chức Hội nghị Tái bảo 

hiểm, cung cấp bản tin định kỳ bằng tiếng Việt và tiếng Anh (Newsletter) về VINARE và thị 

trường bảo hiểm trong nước và quốc tế cho các đối tác trong và ngoài nước.

▪ Xây dựng Chiến lược phát triển bền vững ESG

8 Hoạt động quản trị nội bộ

▪ Tập trung quản trị chi phí theo hướng hiệu quả

▪ Tổ chức lại hệ thống lưu trữ văn bản

▪ Chỉnh trang cơ sở vật chất, trụ sở, phương tiện làm việc
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Nhiệm vụ/Giải pháp cơ bản trong từng lĩnh vực

➢ Phân nhóm khách hàng và đề xuất thực hiện các chính sách riêng biệt với từng nhóm khách

hàng, đặc biệt chú trọng chính sách khách hàng trong nước.

➢ Thúc đẩy thương hiệu và hình ảnh VINARE trên thị trường trong nước và quốc tế

➢ Khai thác dịch vụ quốc tế: xác định các thị trường tiềm năng và chiến lược tiếp cận và mở

rộng trao đổi nhận/nhượng một cách thận trọng.

➢ Tiếp tục nghiên cứu phát triển các sản phẩm và giải pháp chuyển giao rủi ro trong điều kiện 

chuyển đổi số mạnh mẽ.

➢ Tăng cường hợp tác với các công ty tái bảo hiểm quốc gia trong khu vực (Thai Re, Philipin

Re, ..) trong việc phát triển sản phẩm tại thị trường Việt nam và trao đổi dịch vụ với các thị

trường trong khu vực

Marketing 
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Nhiệm vụ/Giải pháp cơ bản trong từng lĩnh vực

➢ Tăng cường chất lượng và hiệu quả hoạt động cho thuê diện tích

➢ Đánh giá danh mục góp vốn vào doanh nghiệp khác và phân bổ tài sản đầu tư

➢ Tìm kiếm cơ hội đầu tư trái phiếu doanh nghiệp, thận trọng đánh giá danh mục ủy thác đầu tư

➢ Tăng cường kiểm soát hoạt động của VINARE Invest (tiến độ giải quyết công nợ, thúc đẩy dự 

án đang triển khai)

➢ Tập trung kiểm soát, quản trị doanh thu - chi phí, các qui trình quản lý chi phí và các chính

sách thúc đẩy tăng năng suất lao động.   

Đầu tư

Tài chính - Kế toán

Risk Management

➢ Tăng cường hoạt động giám định rủi ro của VINARE và thị trường

➢ Nâng cao năng lực quản lý tài sản – nợ phải trả (Asset Liability Management)
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➢ Xây dựng chiến lược ESG

➢ Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực (tự đào tạo, thuê đào tạo …) và chính sách phát triển

nguồn lực

➢ Kiện toàn và nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp

Quản trị công ty & Tổ chức bộ máy

Công nghệ thông tin

➢ Vận hành hệ thống IT an toàn, hiệu quả

➢ Bảo đảm an ninh/an toàn hệ thống

➢ Hoàn thành xây dựng Vicore

➢ Đưa vào sử dụng hệ thống quản lý văn bản điện tử, tích hợp chữ ký số

Nhiệm vụ/Giải pháp cơ bản trong từng lĩnh vực
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TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN TÁI 

BẢO HIỂM QUỐC GIA VIỆT NAM 

 CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

                                Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

                                --------------  ----------------- 

 

TỜ TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

Phê duyệt báo cáo tài chính, phương án sử dụng lợi tức, thù lao HĐQT, BKS 2021; 

(Tài liệu phục vụ cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2022 ngày 22/4/2022) 

 

- Căn cứ Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của Tổng công ty cổ phần Tái bảo hiểm Quốc gia Việt 

Nam (VINARE); 

- Căn cứ các Nghị quyết của ĐHĐCĐ liên quan đến việc phân phối lợi tức thực hiện và kết 

quả kinh doanh năm 2021 đã được kiểm toán;  

Hội đồng quản trị VINARE trình Đại hội đồng cổ đông thông qua các nội dung sau: 

1. Phê duyệt báo cáo tài chính năm 2021 đã được kiểm toán bởi Chi nhánh Công ty TNHH 

PWC (Việt Nam):  

1.1 Phê duyệt báo cáo tài chính riêng năm 2021:  Một số chỉ tiêu chính  

• Tổng tài sản:           6.915.255.244.574 VND 

• Vốn chủ sở hữu:      3.064.038.530.658 VND 

Trong đó: Vốn góp của chủ sở hữu:  1.507.371.300.000 VND 

• Dự phòng nghiệp vụ: 

- Dự phòng Nhượng TBH:     1.617.655.720.969 VND 

- Dự phòng Nhận TBH:       3.137.347.307.042  VND 

 

Chỉ tiêu 
Thực hiện 2020 

VND 

Thực hiện 2021 

VND 

KH 2021 

VND 

So sánh 

2021/KH 

So sánh 

2021/20 

1. Doanh thu phí nhận 

TBH 
2.447.705.160.831  2.246.160.196.791  2.019.253.000.000      

- Các nghiệp vụ TBH cốt lõi  1.612.503.160.831   1.728.494.605.429   1.709.253.000.000  101,13% 107,19% 

- Nghiệp vụ PA     835.202.000.000      517.665.591.362      310.000.000.000  166,99% 61,98% 

2. Lợi nhuận trước thuế     357.213.558.314      407.913.751.730      377.000.000.000  108,20%  114,19%  

2.1. Lợi nhuận trước thuế 

không bao gồm CLTG  
    358.366.047.741      408.821.120.886      377.000.000.000  108,44% 114,08% 

- Lợi nhuận kinh doanh bảo 

hiểm 
        8.579.863.187        40.235.614.213  22.000.000.000     

- Lợi nhuận hoạt động đầu 

tư và hoạt động khác  
    349.786.184.554      368.585.506.673  355.000.000.000     

2.2. Lợi nhuận từ CLTG 

không được phân phối 
     (1.152.489.427)         (907.369.156)       

 

Tổng công ty đã hoàn thành vượt mức kế hoạch kinh doanh đề ra.  



2 

 

 

1.2 Phê duyệt báo cáo tài chính hợp nhất năm 2022: Một số chỉ tiêu chính : 

• Tổng tài sản:          7.156.614.285.179 VND 

• Vốn chủ sở hữu:    3.285.674.747.152 VND 

• Dự phòng nghiệp vụ: 

- Dự phòng Nhượng TBH:   1.617.655.720.969 VND 

- Dự phòng Nhận TBH:      3.137.347.307.042  VND 

(Báo cáo tài chính và Báo cáo kiểm toán 2021 đính kèm) 
 

2. Phê duyệt phương án phân phối lợi tức năm 2021:  

2.1  Các chỉ tiêu lợi nhuận thực hiện: 
 

Chỉ tiêu lợi nhuận Số tiền (VND) 

Lợi nhuận còn lại tại ngày 1/1/2021           528.386.432.949  

- Lợi nhuận được phân phối          453.344.356.603  

- Lợi nhuận không được phân phối (chênh lệch tỷ giá)            75.042.076.346  

Lợi nhuận sau thuế thực hiện năm 2021  331.682.844.827  

- Lợi nhuận được phân phối           332.590.213.983  

- Lợi nhuận không được phân phối (chênh lệch tỷ giá)                (907.369.156) 

Lợi nhuận sau thuế lũy kế 31/12/2021  860.069.277.776  

- Lợi  nhuận được phân phối           785.934.570.586  

- Lợi nhuận không được phân phối (chênh lệch tỷ giá)             74.134.707.190 

 

2.2 Phương án sử dụng lợi nhuận sau thuế 2021 trình Đại hội đồng cổ đông phê chuẩn: 
 

Phân phối lợi nhuận sau thuế 2021 Số tiền (VND) 

Quỹ dự trữ bắt buộc             16.629.510.699  

Quỹ đầu tư phát triển                                  -    

Quĩ khen thưởng (1,5% Lợi nhuận sau thuế)               4.988.853.210  

Quĩ Phúc lợi Tổng Công ty (01 tháng lương thực hiện)               5.061.118.742  

Chi trả cổ tức năm 2021 (tỷ lệ 13%)     195.958.269.000  

Lợi nhuận còn lại     637.431.526.125  

- Lợi nhuận được phân phối     563.296.818.935  

- Lợi nhuận không được phân phối (chênh lệch tỷ giá)       74.134.707.190  
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Thực hiện theo Nghị quyết số 08/2021/NQ-ĐHCĐ ngày 23/4/2021 của Đại hội đồng cổ đồng 

thường niên năm 2021 1. 
 

2.3 Tỷ lệ cổ tức năm 2021: 

- ĐHĐCĐ phê chuẩn tại Nghị quyết số 08/2021/NQ-ĐHĐCĐ ngày 23/4/2021 dự kiến tỷ lệ cổ 

tức (bằng tiền mặt): 12%/vốn điều lệ. 

- Tỷ lệ cổ tức (bằng tiền mặt) năm 2021 trình ĐHĐCĐ thông qua: 13%/vốn điều lệ. 
 

2.4 Phê duyệt thù lao (bao gồm cả thuế) của HĐQT, BKS, tổ thư ký HĐQT năm 2021: 
2.116.120.879 VND (được ĐHĐCĐ phê duyệt tại Nghị quyết số 06/2013/NQ-ĐHĐCĐ). 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH HĐQT 

     

 

 

                                                                                                    Nguyễn Anh Tuấn 

 
1 Căn cứ các Nghị quyết số 04/2021/NQ-HĐQT ngày 24/3/2021, số 06/2013/NQ-ĐHĐCĐ ngày 25/4/2013 sửa đổi một số 

qui định liên quan đến việc phân phối lợi tức sau thuế tại Nghị quyết số 07/NQ-ĐHĐCĐ/2006 ngày 28/4/2006 và Nghị quyết 

số 08/NQ-ĐHĐCĐ/2008 ngày 28/4/2008 
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TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN  

TÁI BẢO HIỂM QUỐC GIA VIỆT NAM 

-------- *** -------- 

 CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

----- *** ----- 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

NĂM 2021  

(Tài liệu phục vụ ĐHĐCĐ thường niên 2022 ngày 22/4/2022) 

 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2021 

A/ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2021 

- Kết quả hoạt động kinh doanh 2021 theo kế hoạch ĐHĐCĐ phê duyệt: 

Đơn vị: Tỷ VNĐ 

Chỉ tiêu 

2020 2021 

Kế 

hoạch 

Thực 

hiện 
So 2019 

Kế 

hoạch 

Thực 

hiện 
So 2020 

Doanh thu phí nhận 2.565,0 2.447,7 +10,2% 2.019,2 2.246,1 -8,2% 

- Các N.vụ TBH cốt lõi N/A 1.612,5 -5,4% 1.709,2 1.728,5 +7,2% 

-  Nghiệp vụ TNCN (PA) N/A 835,2 +61,8% 310,0 517,6 -38,0% 

Combined Ratio (%) 97,3 99,4  98,2 97,1  

Lợi nhuận trước thuế 355,6 357,2 7,0% 377,0 407,9 +14,2% 

Lợi nhuận không bao 

gồm CLTG 

355,6 358,3   408,8 +14,0% 

Chênh lệch tỷ giá 

(CLTG) 

 (1,2)   (0,9)  

ROE  9,9%   10,8%  

Tổng công ty đã hoàn thành vượt mức kế hoạch kinh doanh 2021. 

 

B/ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 2021  

Trong năm 2021, Hội đồng quản trị đã tiến hành 03 phiên họp thường kỳ; thảo 

luận, lấy ý kiến biểu quyết bằng văn bản (5 lần). 

1. Các phiên họp Hội đồng quản trị trong năm 2021: 

❖ Phiên họp lần thứ nhất (Phiên họp HĐQT lần thứ 4, Nhiệm kỳ IV): ngày 

24/3/2021 

Kết quả phiên họp HĐQT lần thứ 4, Nhiệm kỳ IV 
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- Ghi nhận Tổng công ty hoàn thành kết quả sản xuất kinh doanh năm 2020, trình 

Đại hội đồng cổ đông xem xét, quyết định; 

- Phê duyệt báo cáo tài chính năm 2020; 

- Phê duyệt phương án phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2020 và trình ĐHĐCĐ 

thông qua; 

- Phê duyệt và trình ĐHĐCĐ thông qua thù lao của HĐQT, BKS, tổ thư ký HĐQT 

năm 2020; 

- Thông qua Báo cáo giao dịch với các bên liên quan 2020; 

- Thông qua Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2020; 

- Thông qua báo cáo kết quả thanh hoán cổ phiếu Tiên Phong Bank trong năm 

2020; 

- Phê chuẩn kế hoạch kinh doanh năm 2021 và trình ĐHĐCĐ phê chuẩn; 

- Phương án tăng vốn điều lệ 2021; 

- Thành lập bộ phận Kiểm toán nội bộ;  

- Ghi nhận các nội dung thảo luận liên quan đến dự thảo Điều lệ Tổ chức và Hoạt 

động sửa đổi, Quy chế nội bộ về Quản trị công ty sửa đổi, Quy chế hoạt động Hội 

đồng quản trị sửa đổi; 

- Nhất trí và trình ĐHĐCĐ thông qua đề xuất của Ban kiểm soát về danh sách các 

công ty kiểm toán độc lập lựa chọn sử dụng kiểm toán năm 2021; 

- HĐQT ủy quyền Chủ tịch HĐQT phê chuẩn các tài liệu trình ĐHĐCĐ thường 

niên 2021 và giải quyết các công việc phát sinh khác liên quan đến việc tổ chức 

ĐHĐCĐ thường niên 2021; 

- Bổ sung nội dung bầu bổ sung 01 thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2020 – 

2024 vào chương trình làm việc của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021. 

❖ Phiên họp lần thứ hai (Phiên họp HĐQT lần thứ 5, Nhiệm kỳ IV): ngày 29/6/2021 

Kết quả phiên họp lần thứ 5 nhiệm kỳ IV: 

- Ghi nhận báo cáo hoạt động và kết quả kinh doanh 3 tháng đầu năm 2021 của 

Tổng công ty; 

- Phê duyệt kế hoạch Kiểm toán nội bộ 6 tháng cuối năm 2021; 

- Thông qua Quy chế Công bố thông tin sửa đổi; 

- Giao Chủ tịch Hội đồng quản trị tiếp tục tiếp thu ý kiến đóng góp của các thành 

viên Hội đồng quản trị về Quy chế Đầu tư sửa đổi, Quy chế Tài chính sửa đổi, 

Quy chế Quy hoạch, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, từ chức đối với các 

chức danh thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị, để hoàn thiện và ký ban hành; 

- Thông qua việc phân công bổ sung nhân sự các Tiểu ban của Hội đồng quản trị; 

- Thông qua việc thay đổi tên gọi của Ban Quản lý Rủi ro như sau thành: Ban Quản 

lý Rủi ro và Kiểm soát Tuân thủ; 



3 

 

- Giao Tổng giám đốc sửa đổi Quy chế hoạt động của Ban Quản lý rủi ro để bổ sung 

thêm chức năng kiểm soát tuân thủ; 

- Giao Tổng giám đốc ban hành Quyết định giải thể Bộ phận Kiểm tra, kiểm soát 

nội bộ; 

❖ Phiên họp lần thứ ba (Phiên họp HĐQT lần thứ 6, Nhiệm kỳ IV): ngày 

10/11/2021 

Kết quả phiên họp lần thứ 6 nhiệm kỳ IV: 

- Ghi nhận báo cáo hoạt động và kết quả kinh doanh 9 tháng đầu năm 2021 của 

Tổng công ty; 

- Thống nhất với đánh giá, nhận xét của Tiểu ban Nhân sự đối với Bản tự nhận xét, 

đánh giá về kết quả thực hiện nhiệm vụ của Tổng Giám đốc từ 02/11/2020 – 

02/11/2021; 

- Thông qua chủ trương bổ sung một nhân sự chức danh Phó Tổng giám đốc để kiện 

toàn nhân sự Ban Điều hành; 

- Thống nhất điều chỉnh lương của Ban Điều hành quy định bằng đồng Việt Nam 

đảm bảo tuân thủ quy định pháp luật về quản lý ngoại hối; 

- Thống nhất với báo cáo về tiến độ Dự án phần mềm nghiệp vụ Tái bảo hiểm 

(ViCore); 

- Thống nhất với báo cáo của bộ phận Kiểm toán nội bộ về quy trình quản lý nghiệp 

vụ bồi thường, đối trừ công nợ và phát sinh chứng từ; 

- Thống nhất với báo cáo của Ban Điều hành về Công ty cổ phần Đầu tư VINARE 

(VINARE Invest); 

2. Ngoài các cuộc họp, HĐQT đã lấy ý kiến bằng văn bản và ban hành những nghị quyết 

sau: 

- Quyết định số 02/2021/QĐ- HĐQT ngày 25/02/2021  

• Phê chuẩn lương và các lợi ích khác đối với chức danh Chủ tịch Hội đồng quản 

trị chuyên trách nhiệm kỳ 2020 – 2024 

- Quyết định số 03/2021/QĐ-HĐQT ngày 10/03/2021  

• Phê duyệt thời gian, địa điểm và chương trình tổ chức họp ĐHĐCĐ thường 

niên 2021 

- Quyết định số 14/2021/QĐ-HĐQT ngày 08/06/2021 

• Lựa chọn công ty TNHH PWC Việt Nam là công ty kiểm toán độc lập kiểm 

toán Báo cáo tài chính năm 2021 của VINARE 

- Quyết định số 15/2021/QĐ-HĐQT ngày 28/06/2021 

• Lựa chọn nhà thầu thực hiện Xây dựng và triển khai phần mềm quản lý nghiệp 

vụ tái bảo hiểm (ViCore) tại VINARE 

- Quyết định số 27/2021/QĐ-HĐQT ngày 24/12/2021 

• Quyết định về Chương trình tái bảo hiểm 2022 của VINARE 
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C/ HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 2021 

1. Tiểu ban Chính sách phát triển: 

- Chỉ đạo và giám sát việc thực hiện kế hoạch kinh doanh 2021 và kế hoạch 5 

năm 2020 – 2024. 

- Chỉ đạo rà soát các mục tiêu tăng trưởng 2022-2024 

2. Tiểu ban Nhân sự: 

- Hoàn thiện Quy chế về quy hoạch, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, từ 

chức đối với các chức danh quản trị điều hành thuộc thẩm quyền của HĐQT; 

- Đánh giá hiệu quả hoạt động 01 năm của Tổng giám đốc.  

3. Tiểu ban Thù lao & Lương thưởng: 

- Duy trì chính sách lương thưởng đã áp dụng trong năm 2020; 

- Rà soát chính sách lương thưởng đối với thành viên HĐQT chuyên trách. 

 

D/ THÙ LAO CỦA HĐQT 2021 

 Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên số 06/2013/NQ-ĐHĐCĐ ngày 

25/4/2013, thù lao của HĐQT (bao gồm cả thù lao thành viên HĐQT chuyên trách), 

BKS, tổ thư ký giúp việc tối đa là 3,85 tỷ VND/năm.  

- Việc xác định mức thù lao của từng thành viên được thực hiện theo Nghị 

quyết số 11/2015/NQ-HĐQT ngày 21/8/2015. 

- Thù lao của Chủ tịch HĐQT chuyên trách thực hiện theo Nghị quyết số 

02/2021/NQ-HĐQT ngày 25/2/2021. 

 Chi tiết thù lao của từng thành viên HĐQT đã được chi trả trong năm 2021 (trước 

khi nộp thuế TNCN) như sau: 

 

TT Thành viên HĐQT Thù lao 2021 

trước thuế (VND) 

1 Ông Nguyễn Anh Tuấn – Chủ tịch HĐQT 

chuyên trách, Trưởng Tiểu ban Chính sách 

phát triển và Trưởng Tiểu ban Nhân sự  

Không hưởng thù lao 

2 Ông Nguyễn Xuân Việt – Phó Chủ tịch 

HĐQT  
216.000.000 

3 Ông Mai Xuân Dũng – Thành viên HĐQT, 

Tổng Giám đốc  
180.000.000 

4 Ông Đào Nam Hải – Thành viên  180.000.000 

5 Ông Nguyễn Đình An – Thành viên  180.000.000 

6 Ông Vũ Anh Tuấn – Thành viên  180.000.000 
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7 Ông Phạm Phan Dũng – Thành viên, Trưởng 

Tiểu ban Thù lao & Lương Thưởng  
240.000.000 

8 Ông Jared Orchard – Phó Chủ tịch HĐQT 216.000.000 

9 Bà Nguyễn Thị Quỳnh Hường – Thành viên 

(Bầu thành viên HĐQT Nhiệm kỳ IV ngày 

23/4/2021) 

124.120.879 

 Tổng 1.516.120.879 

 

E/ KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI BAN ĐIỀU HÀNH VÀ CÁN BỘ QUẢN LÝ 

KHÁC 

• Mọi vấn đề ra quyết định của HĐQT đều được thảo luận, thông báo đầy đủ, kịp 

thời, đúng qui định với Ban Điều hành.  

• Ban Điều hành đã nghiêm túc thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ và của 

HĐQT.  

• Ban Điều hành tham dự đầy đủ và tích cực tham gia ý kiến tại các cuộc họp 

HĐQT. 

• Các đề xuất của Ban Điều hành đối với HĐQT đều được nghiên cứu, thảo luận và 

có ý kiến chỉ đạo kịp thời.  

• Tổng giám đốc đã chỉ đạo Tổng công ty và các cán bộ quản lý khác chấp hành đầy 

đủ, kịp thời các quyết định của HĐQT, Chủ tịch HĐQT chuyên trách, ĐHĐCĐ và 

các qui định của Nhà nước, Điều lệ Công ty niêm yết và các qui định nội bộ của 

Tổng Công ty.  

 

F/ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG VỚI BAN KIẾM SOÁT VÀ CHỈ ĐẠO HOẠT ĐỘNG 

CỦA BAN ĐIỀU HÀNH 

• Hội đồng quản trị đã phối hợp chặt chẽ, kịp thời, thường xuyên với Ban Kiểm soát 

và chỉ đạo Ban Điều hành thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ và của HĐQT 

đối với Tổng Công ty.  

• Thực hiện Nghị quyết của HĐQT, Chủ tịch HĐQT chuyên trách đã sâu sát trong 

công tác chỉ đạo, điều hành, đảm bảo sự ổn định và phát triển của VINARE: chỉ 

đạo Ban Điều hành thực hiện có kết quả một số công việc trọng tâm: (1) chú trọng 

kết nối với các doanh nghiệp bảo hiểm gốc để tăng cường khai thác, tối ưu hóa 

năng lực nhận tái bảo hiểm, góp phần nâng cao vị thế của VINARE; (2) phối hợp 

với các đối tác để phát triển có kết quả sản phẩm mới, tạo tiền đề đóng góp vào 

doanh thu trước mắt và lâu dài (3) đẩy mạnh công tác đầu tư vào tài sản an toàn, 

hiệu quả trong bối cảnh lãi suất tiền gửi giảm, nâng cao hiệu quả đầu tư; (4) chú 

trọng công tác giám sát, nâng cao hiệu quả quản lý các khoản đầu tư tại các doanh 

nghiệp mà VINARE góp vốn, trong đó đã có những chuyển biến tích cực tại Công 

ty VINARE Invest; (5) tiếp tục duy trì và tăng cường năng lực tài chính, kiểm toán 

nội bộ, kiểm soát tuân thủ và quản lý rủi ro; (6) hoàn thiện thể chế, nâng cao hiệu 
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quả quản trị nội bộ, hoàn thành bộ tiêu chí đánh giá hiệu quả làm việc, động viên, 

khen thưởng kịp thời tập thể, cá nhân có thành tích; (7) chú trọng đảm bảo cơ sở 

vật chất, trang thiết bị đầy đủ, hạ tầng công nghệ thông tin phù hợp với nhu cầu 

công việc; (8) chỉ đạo công tác phòng chống dịch Covid 19 an toàn.  

• Mọi vấn đề ra quyết định của HĐQT đều được thảo luận, thông báo đầy đủ, kịp 

thời, đúng qui định với Ban Kiểm soát và Ban Điều hành.  

• Mọi cuộc họp HĐQT đều có sự tham dự và tham gia ý kiến của Ban Điều hành và 

Ban Kiểm soát. 

• Các đề xuất/ý kiến của Ban Điều hành, Ban Kiểm soát liên quan đến hoạt động 

của Tổng Công ty đều được HĐQT nghiên cứu, thảo luận và có ý kiến chỉ đạo kịp 

thời.  

• Tổng Công ty chấp hành đầy đủ, kịp thời các quyết định của HĐQT, ĐHĐCĐ và 

các qui định của Nhà nước, Điều lệ công ty niêm yết. 

 

II. KẾ HOẠCH KINH DOANH VÀ NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM NĂM 2022  

HĐQT thông qua và chỉ đạo Tổng công ty thực hiện kế hoạch kinh doanh và các 

nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2022 như sau: 

A/ Kế hoạch kinh doanh 2022:  

❖ Kế hoạch kinh doanh chung: 

Đơn vị: Tr. VNĐ 
 

 

❖ Kế hoạch phân bổ tài sản đầu tư: 

Đơn vị: Tr. VNĐ 
 

TT Danh mục đầu tư KH2022 TH2021 
Tăng/ giảm 

trong năm 

Tỷ trọng 

(31/12/2022) 

1 Tiền gửi ngân hàng 2.700.000 2.740.500 (40.500) 62,8% 

2 Trái phiếu 700.000 559.490 140.510 16,3% 

Chỉ tiêu Kế hoạch 2022 Thực hiện 2021 

Doanh thu phí nhận bảo hiểm; trong đó: 

Doanh thu phí nhận từ các nghiệp vụ cốt lõi 

là: 1.901.345 triệu VND (tăng trưởng 10%) 

2.211.345 2.246.160 

Lợi nhuận trước thuế 434.700 407.914 

Tỷ lệ cổ tức 12%  13%  

Tổng thu – Tổng chi không lương 504.000 473.171 
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TT Danh mục đầu tư KH2022 TH2021 
Tăng/ giảm 

trong năm 

Tỷ trọng 

(31/12/2022) 

3 Góp vốn cổ phần  504.000 522.701 (18.701) 11,7% 

4 
Chứng khoán, chứng chỉ 

quỹ và ủy thác đầu tư 
315.000 265.000 50.000 7,3% 

5 Văn phòng cho thuê 5.400 6.410 (1.010) 0,1% 

6 Bất động sản 11.200 11.206  0,3% 

7 Tiền tài khoản thanh toán 64.400 25.282 39.118 1,5% 

 Tổng cộng 4.300.000 4.130.589 169.411 100,0% 

 

B/ Nhiệm vụ trọng tâm 2022 (phân công cụ thể từng thành viên theo lĩnh vực): 

1. Hoàn thành các chỉ tiêu kinh doanh 2022. 

2. Về hoạt động nghiệp vụ tái bảo hiểm: 

- Phát triển, đẩy mạnh các nghiên cứu/đề xuất để triển khai có kết quả về sản 

phẩm, dịch vụ mới với các doanh nghiệp bảo hiểm gốc. 

- Tăng cường kết nối với các doanh nghiệp có nhu cầu mua bảo hiểm để chủ 

động nắm bắt nhu cầu phù hợp, tăng khả năng cung cấp năng lực tái bảo hiểm 

của VINARE. 

- Đẩy mạnh quan hệ với các nhà môi giới bảo hiểm lớn để tìm kiếm các cơ hội 

trên thị trường. 

- Quan tâm đến thị trường quốc tế, xem xét khả năng nhận các hợp đồng nước 

ngoài. 

- Tiếp tục tăng cường hợp tác với các nhà tái bảo hiểm quốc tế, truyền thống 

3. Về hoạt động đầu tư: tiếp tục nâng cao năng lực đầu tư, tìm kiếm cơ hội đầu tư, 

phân bổ tài sản đầu tư an toàn – quả, giám sát chặt chẽ các danh mục, thực hiện 

đánh giá định kỳ. 

4. Tăng cường hoạt động của Kiểm toán nội bộ, kiểm soát tuân thủ, quản lý rủi ro 

(rủi ro nội bộ & bước đầu cung cấp giá trị gia tăng về quản lý rủi ro cho thị 

trường). 

5. Tiếp tục hoàn thiện các chính sách phát triển nguồn lực: ban hành và áp dụng bản 

mô tả công việc và chức danh (JD & JR); đánh giá hiệu quả làm việc theo phương 

thức phù hợp, cơ chế phúc lợi, lương thưởng tạo động lực và gắn bó người lao 

động với Công ty; áp dụng cơ chế thuê chuyên gia theo các dự án cụ thể. 

6. Nâng cao năng lực IT: đưa vào vận hành hệ thống phần mềm quản lý nghiệp vụ tái 

bảo hiểm – Vicore; hệ thống quản lý văn bản điện tử; hoàn thiện chương trình 

phần mềm kế toán mới; tiếp tục hoàn thiện và nâng cấp hạ tầng công nghệ thông 

tin, an ninh, bảo mật. 
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7. Xếp hạng và phát triển thương hiệu:  

- Duy trì/xây dựng lộ trình để nâng xếp hạng tín nhiệm. 

- Tăng cường kết nối với thị trường thông qua các hoạt động như: Tổ chức Hội 

nghị Tái bảo hiểm, cung cấp bản tin định kỳ bằng tiếng Việt và tiếng Anh 

(Newsletter) về VINARE và thị trường bảo hiểm trong nước và quốc tế cho các 

đối tác trong và ngoài nước. 

- Xây dựng Chiến lược phát triển bền vững ESG. 

8. Hoạt động quản trị nội bộ: 

- Tập trung quản trị chi phí theo hướng hiệu quả. 

- Tổ chức lại hệ thống lưu trữ văn bản.  

- Chỉnh trang cơ sở vật chất, trụ sở, phương tiện làm việc. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH HĐQT 

     

 

 

                                                                                                    Nguyễn Anh Tuấn 

 



TỔNG CÔNG TY CP TÁI BẢO HIẺM 

QUỐC GIA VIỆT NAM 

BAN KIỂM SOÁT 
 

Số:   01/2022/VNR-BKS 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập -  Tự do -  Hạnh Phúc 

-----------------***------------------ 

 

                                 Hà  Nội, ngày 28 tháng 3 năm 2022 

 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2022 

 

Kính gửi: - Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty cổ phần Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam 

 - Hội đồng Quản trị Tổng công ty cổ phần Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam 

Căn cứ: 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty Cổ phần Tái bảo hiểm quốc gia Việt 

Nam (VNR); 

- Nghị quyết đại hội đồng cổ đông thường niên 2021 trong nhiệm kỳ 2020-2024 của 

VNR; 

- Quy chế hoạt động và chương trình làm việc của Ban Kiểm soát; 

Ban Kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông kết quả kiểm tra, giám sát các hoạt động 

của VNR như sau: 

A. BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2021 

Trong năm 2021, Ban kiểm soát đã thực hiện xem xét và trình Đại hội đồng cổ đông 

thông qua báo cáo tài chính năm 2020, tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên 2021 và 

các cuộc họp HĐQT trong năm. 

Ngoài ra, thực hiện nhiệm vụ và chức năng của Ban Kiểm soát, các thành viên Ban 

Kiểm soát thường xuyên giám sát các hoạt động kinh doanh, công tác quản trị và điều hành 

của VNR theo các mảng nghiệp vụ được phân công trong Ban Kiểm soát. 

B. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2021 

I. Thẩm tra báo cáo tài chính năm 2021 

- Báo cáo tài chính năm 2021 do Chi nhánh Công ty TNHH PwC Việt Nam kiểm toán 

gồm 02 phần: Báo cáo tài chính riêng và Báo cáo tài chính hợp nhất. Theo đánh giá, các Báo 

cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài 

chính của VNR.  

- VNR đã thực hiện nghiêm túc các quy định về quản lý tài chính của Nhà nước, các 

quy trình và quy chế nội bộ. 

  1. Kết quả thực hiện chỉ tiêu kế hoạch do ĐHĐCĐ giao 



Hoạt động kinh doanh của VNR năm 2021 đã đạt được các kết quả đáng ghi nhận, cụ 

thể như sau: 

Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông giao theo Nghị quyết 

số 08/2021/NQ-ĐHĐCĐ ngày 23/04/2021 như  sau: 

Đơn vị: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Thực hiện 

2021 

Thực hiện 

2020 

So sánh 

2021/2020 

Kế hoạch 

2021 

So sánh TH/ 

KH 2021 

Doanh thu phí nhận 
2.246.160 2.447.705 91.8% 2.019.253 111.2% 

Phí giữ lại 
1.272.776 1.496.905 85% 1.021.300 124.6% 

Lợi nhuận trước thuế 
407.914 357.214 114.2% 377.000 108.2% 

- Chênh lệch tỷ giá 
(907) (1.152) - 

Không xác 

định 
- 

- Lợi nhuận không bao 

gồm CLTG 408.821 358.366 114.1% 377.000 108.4% 

  Tất cả các chỉ tiêu về doanh thu và lợi nhuận đều vượt mức ĐHĐCĐ giao.   

2. Một số chỉ tiêu của hoạt động kinh doanh chính  

Đơn vị: Triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 31/12/2021 31/12/2020 % thay đổi 

1 Tổng tài sản 6.915.255 6.738.340 102.6% 

2 Vốn chủ sở hữu 3.064.039 2.939.020 104.3% 

3 Dự phòng nghiệp vụ (theo TNGL) 1.519.691 1.542.850 98.5% 

3.1 Dự phòng phí 614.668 726.440 84.6% 

3.2 Dự phòng bồi thường 720.259 644.345 111.8% 

3.3 Dự phòng dao động lớn 184.764 172.065 107.4% 

4 Doanh thu     

4.1 Doanh thu phí nhận tái 2.246.160 2.447.705 91.8% 

4.2 Doanh thu thuần hoạt động KDBH 1.605.862 1.578.398 101.7% 

4.3 Doanh thu tài chính 462.105 389.347 118.7% 

4.4 Thu khác 628 642 97.8% 

5 Chi phí     

5.1 Chi bồi thường 856.128 950.313 90.1% 

  Trong đó: Chi bồi thường thuộc TNGL 390.686 430.792 90.7% 

5.2 
Chi phí quản lý và chi khác hoạt động 

KDBH 

1.174.940 1.139.026 
103.2% 

5.3 Chi phí tài chính 94.638 40.149 135.7% 

5.4 Chi phí khác 416 1.206 34.5% 



6 Lợi nhuận     

6.1 Lợi nhuận gộp từ KDBH 129.755 93.238 139.2% 

6.2 Lợi nhuận gộp từ hoạt động tài chính 367.466 342.272 105.2% 

6.3 Lợi nhuận từ hoạt động khác 212 (564) - 

6.4 Lợi nhuận trước thuế 407.914 357.214 114.2% 

6.5 Lợi nhuận sau thuế 331.683 291.092 113.9% 

Nguồn: BCTC riêng lẻ đã kiểm toán của VNR  

 - Tổng tài sản tại thời điểm 31/12/2021 tăng 2.6% đồng thời vốn chủ sở hữu tăng 4.3% 

so với 31/12/2020.  

 - Chỉ tiêu doanh thu phí nhận tái bảo hiểm giảm 8.2% so với năm 2020, doanh thu 

thuần hoạt động kinh doanh bảo hiểm tăng nhẹ 1.7%, doanh thu tài chính tăng tương đối lớn  

18.7% so với năm 2020.` 

 - Chi phí quản lý doanh nghiệp tăng 4.9 tỷ đồng tương đương 5.7%. 

 - Chi phí tài chính tăng mạnh 135.7% so với 2020 tương ứng số tiền 54.5 tỷ đồng chủ 

yếu do lỗ CLTG tăng 43.2 tỷ đồng (tuy nhiên, phần doanh thu lãi CLTG tăng tưởng ứng 44.7 

tỷ đồng). 

 - Lợi nhuận gộp từ kinh doanh bảo hiểm đạt 129.8 tỷ đồng tăng mạnh 39.2% so với 

năm 2020;  

 - Lợi nhuận từ hoạt động đầu tư tài chính tăng nhẹ 5.2% so với cùng kỳ 2020. 

- Lợi nhuận trước thuế và Lợi nhuận sau thuế đều tăng khoảng 14% so với 2020.   

 2.1. Hoạt động kinh doanh bảo hiểm và quản lý chi phí 

 Năm 2021, doanh thu phí đạt 2.246,16 tỷ VND, giảm 8.2% so với 2020, tuy nhiên lại 

vượt 11.2% so với kế hoạch. Trong đó, doanh thu phí các nghiệp vụ TBH cốt lõi đạt 1.728,5 

tỷ VND, tăng 7.2% so với cùng kỳ năm trước, đạt 101% KH cả năm,  doanh thu phí nghiệp 

vụ PA đạt 517,7 tỷ VND, bằng 62% so với cùng kỳ năm trước, vượt 67% KH cả năm do một 

số nguyên nhân chủ yếu như sau: 

- Nghiệp vụ Kỹ thuật có tốc độ tăng trưởng tương đối khả quan, tăng 25.1% so với 

năm trước; nguyên nhân do thị trường chung tăng trưởng khoảng 5% và tăng cường nhận  

dịch vụ tạm thời. 

- Nghiệp vụ Tài sản tăng 4.4% do phí thu từ hợp đồng cố định và từ thị trường nước 

ngoài tăng trưởng tốt.  

- Nghiệp vụ Thân tàu tăng 18.4% do phí thu từ một số hợp đồng tăng, chủ yếu do một 

số đội tàu thay đổi cơ cấu đồng bảo hiểm.  

- Nghiệp vụ Hàng hóa tăng 11.9% do thị trường phục hồi trở lại. 

- Các nghiệp vụ như Hàng không, Nông nghiệp, Xe cơ giới tăng trưởng cao, tuy nhiên 

chỉ chiếm một tỷ trọng nhỏ trong tổng doanh thu. 



- Nghiệp vụ Hỗn hợp và BH sức khỏe giảm nhẹ về doanh thu. 

- Nghiệp vụ Tàu cá hầu như không có phát sinh trong năm 2021 do các DN ngừng 

khai thác mới. 

- Nghiệp vụ PA: tăng cao so với KH do ký thêm hợp đồng mới trong năm và doanh 

thu phí nhiều hợp đồng tăng so với dự kiến. 

  2.2. Hiệu quả kinh doanh theo nghiệp vụ và bồi thường 

 Lợi nhuận gộp kinh doanh nghiệp vụ đạt 129.8 tỷ đồng, tăng mạnh 39.2% so với cùng 

kỳ 2020.  

 Bồi thường thuộc TNGL giảm 9.3% so với cùng kỳ năm trước (tương đương 40.1 tỷ 

đồng), do nguyên nhân: 

- Số lượng các vụ tổn thất lớn giảm ở tất cả các nghiệp vụ. 

- Tỷ lệ tham gia của VINARE ở các vụ tổn thất lớn không cao. 

- Không có tổn thất Nat Cat như năm 2020 (47 tỷ VND do Bão số 6 và số 9). 

- Bồi thường đã trả thuộc TNGL giảm 63.5 tỷ so với 2020, tương đương 78% KH. 

- Trích lập dự phòng bồi thường tăng 23 tỷ so với năm 2020. 

 Combined ratio giảm về mức 97.1%, thấp hơn 2.3% so với mức 99.4% của năm 2020. 

 2.3. Tình hình công nợ kinh doanh Tái bảo hiểm 

 Tình hình công nợ kinh doanh Tái bảo hiểm tại 31/12/2021 như sau: 

          Đơn vị: Triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 31/12/2021 31/12/2020 Tăng/Giảm 

1 Công nợ phải thu 254.979 203.587 25.2% 

2 Công nợ phải trả 182.472 240.140 -24% 

3 Net công nợ phải thu 72.506 (36.553) NA 

 Đánh giá tình hình công nợ 2021: 

 - Tổng công nợ phải thu tăng 51.4 tỷ đồng tương ứng mức tăng 25.2% so với cùng 

thời điểm năm trước, công nợ phải trả giảm 57.7 tỷ đồng tương ứng mức giảm 24% so với 

cùng kỳ. Chênh lệch thu chi tại ngày 31/12/2021 tăng chủ yếu do công nợ phát sinh dưới 6 

tháng, tuy nhiên vẫn còn một số khách hàng có số nợ đọng khó đòi như VASS, J.B.Boda. 

Điểm sáng trong hoạt động thu đòi công nợ TBH năm 2021 là đã hoàn nhập thêm 3.89 tỷ 

VND do thu hồi công nợ của một số khách hàng có dư nợ lâu năm như Willis Singapore, 

Xuân Thành, PVI/PVIRE. 

Số liệu về công nợ theo báo cáo năm 2021 có sự khác biệt so với báo cáo năm 2020 

do thực hiện trình bày lại Công nợ phải thu-phải trả. Cụ thể, theo cách thống kê trước đây: 

(Tổng thu - Tổng chi) chi tiết cho từng tuổi nợ, từng khách hàng và sẽ lấy ra được số Net 

cho từng tuổi nợ. Theo cách thống kê hiện tại (31/12/2021): Chỉ lấy số Net Thu hoặc Chi 

(còn lại) chi tiết cho từng khách hàng, tổng hợp lại sẽ lấy ra được số Net còn lại cho từng 



tuổi nợ. Số net của 02 cách thống kê trên đều cho ra kết quả như nhau nhưng cách thống kê 

hiện tại các số thu và chi chỉ còn lại số Net dẫn đến các chỉ tiêu thu và chi sẽ giảm đi. 

 2.4. Hoạt động đầu tư tài chính 

- Cơ cấu danh mục đầu tư:  

 Đến 31/12/2021, tổng giá trị danh mục đầu tư của VNR là 4.130,589 tỷ đồng, tăng 

104.9 tỷ đồng so với 01/01/2021, tương đương 2.6%. Cơ cấu danh mục đầu tư thay đổi theo 

hướng giảm tỷ trọng tiền gửi, giảm tỷ trọng góp vốn vào doanh nghiệp, đồng thời tăng tỷ 

trọng đầu tư vào trái phiếu, đầu tư chứng khoán, chứng chỉ quỹ và ủy thác đầu tư.  

(Đơn vị: triệu đồng) 

STT Danh mục đầu tư 
Giá trị đầu tư 

31/12/2021 

Giá trị đầu tư 

01/01/2021 

+/- so với 

đầu năm 
Tỷ trọng 

1 Tiền gửi 2,740,500 2,965,000 (224,500) 66.4% 

2 Trái phiếu  559,490 249,100 310,390 13.5% 

3 Góp vốn DN khác 522,701 542,354 (19,657) 12.6% 

4 
Đầu tư chứng khoán, 

CCQ, Ủy thác đầu tư 
265,000 195,000 70,000 6.4% 

5 Văn phòng cho thuê  6,410 8,031 (1,621) 0.2% 

6 Đầu tư BĐS 11,206 13,304 (2,098) 0.3% 

7 Tiền trên TKTT 25,282 52,900 (27,618) 0.6% 

  Tổng cộng 4,130,589 4,025,690 104,900 100% 

- Hiệu quả hoạt động đầu tư tài chính: 

Doanh thu hoạt động tài chính năm 2021 là 462 tỷ đồng, tăng 72.7 tỷ đồng so với năm 

2020, tương ứng 18,7%, chủ yếu do: 

 + Thu nhập hoạt động đầu tư tăng 5.2% so với 2020 và đạt 103.6% kế hoạch. Loại trừ 

hoạt động bán vốn, thu nhập đầu tư đạt 279.5 tỷ, tăng 14.5% so với 2020. 

+ Danh mục trái phiếu: lợi nhuận tăng 40.8% so với cùng kỳ; lợi suất bình quân đầu 

tư trái phiếu mới trong kỳ là 7.46%, cao hơn 43% so với lợi suất tiền gửi mới trong kỳ 

(5.22%). 

+ Danh mục UTĐT: lợi suất đầu tư đạt 24.1%, NAV đạt 142.7% chủ yếu do tăng 

trưởng của TTCK và việc cơ cấu lại danh mục cổ phiếu đầu tư. 

+ Lợi nhuận từ hoạt động cho thuê văn phòng giảm 32% so với năm trước chủ yếu do 

ảnh hưởng của dịch Covid. 

+ Lợi nhuận từ danh mục tiền gửi giảm 11.1% so với năm trước, nguyên nhân chính 

là do giảm phân bổ tiền gửi và mặt bằng lãi suất tiền gửi giảm. 

- Riêng đối với khoản đầu tư tại VNR Invest cũng như các khoản đầu tư hợp tác 

dự án bất động sản giữa VNR và VNR Invest: Trong năm 2021, VNR Invest đã ghi nhận 



doanh thu chuyển nhượng 04 căn hộ của dự án 360 Giải Phóng và 06 căn hộ tại dự án HN 

Paragon, cụ thể tiến độ các dự án như sau: 

+ Dự án Constrexim Complex: Công ty Cổ phần Đầu tư Việt San đang có phương án 

thanh toán công nợ cho Vinare Invest và có đề xuất sẽ tiếp tục cung cấp bổ sung các hồ sơ 

chứng minh khả năng thanh toán vào ngày 15/01/2022. VNR Invest tiếp tục bám sát tiến 

trình xét xử tại Tòa án nhân dân Quận Nam Từ Liêm. 

+ Dự án Paragon Tower: Tiếp tục thúc đẩy bán các căn hộ còn lại của dự án. VNR 

Invest tiếp tục đề nghị Cơ quan thi hành án yêu cầu Công ty Cổ phần Xây dựng và Thương 

mại VT thực hiện thanh toán công nợ cũng như các trách nhiệm cam kết theo Thỏa thuận 

giữa hai bên đã được Tòa án nhân nhân Quận Cầu Giấy công nhận.  

+ Dự án 360 Giải Phóng: Đến thời điểm hiện tại, chủ đầu tư dự án chưa tái khởi động 

thi công phần còn lại của dự án do vướng mắc về thủ tục pháp lý với cơ quan nhà nước. VNR 

Invest vẫn phải chờ chủ đầu tư được cấp phép mở bán lại để có cơ sở đàm phán việc chuyển 

nhượng với các nhà đầu tư. 

+ Dự án 142 Định Công: Thủ tục xin chấp thuận chủ trương đầu tư dự án đang phải 

chờ hướng dẫn rõ hơn của văn bản pháp luật quy định về đấu thầu lựa chọn chủ đầu tư. 

 II. Công tác chỉ đạo điều hành của HĐQT và Ban điều hành 

 1. Công tác quản trị, điều hành doanh nghiệp 

 VNR chấp hành nghiêm túc, đầy đủ các quy định của Nhà nước và các quy chế quản 

trị nội bộ, đảm bảo hoạt động ổn định của Tổng Công ty.  

 2. Phối hợp giữa HĐQT, Ban điều hành, các Phòng và Ban Kiểm soát 

 HĐQT, Ban điều hành và các đơn vị của VNR đều tạo điều kiện thuận lợi trong quá 

trình thực hiện các chức năng nhiệm vụ của Ban kiểm soát,  thực hiện giải trình cung cấp số 

liệu, tài liệu cho Ban Kiểm soát kịp thời, đầy đủ theo yêu cầu. 

 3. Các mặt hoạt động khác  

 Thống nhất với báo cáo của Ban điều hành 

 III. Đánh giá kết quả 

 Căn cứ kết quả thẩm định trên báo cáo tài chính, báo cáo tình hình hoạt động kinh 

doanh năm 2021. Ban kiểm soát đánh giá như sau:  

 - Về hoạt động kinh doanh 

 Hoàn thành kế hoạch kinh doanh năm 2021 do ĐHĐCĐ giao.  

 Thực hiện nghiêm túc các quy định liên quan đến công tác tài chính, trích lập dự phòng 

đầy đủ và theo nguyên tắc thận trọng. 

- Về quản trị điều hành 



 Hội đồng quản trị và Ban điều hành sát sao, quan điểm minh bạch rõ ràng.  

 Các vấn đề ra quyết định đều được thảo luận và thông báo đầy đủ tới ban điều hành 

và Ban kiểm soát. 

 Ban điều hành chấp hành nghiêm túc các Nghị quyết, chỉ đạo từ HĐQT. 

 C. KHUYẾN NGHỊ 

 - Tập trung nguồn lực, tăng cường quan hệ thị trường để đẩy mạnh khai thác doanh 

thu nhận tái trên cơ sở vẫn đảm bảo nguyên tắc kiểm soát chặt chẽ rủi ro và để tuân thủ kỷ 

luật khai thác. 

 - Kết hợp với các nhà tái bảo hiểm có uy tín, tổ chức các buổi hội thảo, trao đổi nghiệp 

vụ nhằm nâng cao chất lượng cán bộ; nghiên cứu xây dựng các hợp đồng tái bảo hiểm để hỗ 

trợ thị trường trong bảo hiểm năng lượng tái tạo, tăng doanh thu và nâng cao vị thế của VNR. 

 - Nghiên cứu và xây dựng lộ trình tăng định hạng tín nhiệm quốc tế của VNR lên A- 

theo AM Best để mở rộng thị trường nhận tái bảo hiểm, tăng hiệu quả kinh doanh. 

 - Tăng cường hoạt động kiểm soát rủi ro đầu tư để nâng cao hiệu quả đầu tư cũng như 

đảm bảo an toàn vốn. 

 - Rà soát chặt chẽ và tích cực thu đòi công nợ tái bảo hiểm.   

 - Tiếp tục tăng cường chỉ đạo thu hồi công nợ, đẩy nhanh tiến độ triển khai đối với 

các dự án bất động sản của VNR Invest, kịp thời ghi nhận doanh thu tại các dự án khi có đủ 

điều kiện ghi nhận theo quy định. 

 - Cuối năm tài chính, VNR và VNR Invest đánh giá khả năng thu hồi công nợ và trích 

lập dự phòng (nếu có). 

 Trên đây là toàn bộ báo cáo của Ban Kiểm soát về kết quả kiểm tra, giám sát tình hình 

hoạt động của Tổng Công ty Cổ phần Tái bảo hiểm Quốc gia Việt nam trong năm 2021. 

      

 TM. BAN KIỂM SOÁT 

 Trưởng Ban  

 

 

 

 Trần Trung Tính 

 



TCTY CỔ PHẦN TÁI BẢO HIỂM 

QUỐC GIA VIỆT NAM 

BAN KIỂM SOÁT 

V/v: Đề xuất và xin ý kiến lựa chọn công 

ty kiểm toán độc lập năm 2022 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

-----------***------------- 

 

                        Hà Nội, ngày 18 tháng 3 năm 2022 

 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty cổ phần Tái bảo hiểm Quốc gia VN 

 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020; 

- Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019; 

- Căn cứ Nghị định 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ hướng dẫn 

thi hành Luật Chứng khoán; 

- Trên cơ sở danh sách các công ty kiểm toán độc lập đã được Ủy ban Chứng 

khoán Nhà nước chấp thuận kiểm toán đối với các công ty niêm yết; 

Ban Kiểm soát đề xuất Đại hội đồng cổ đông VINARE lựa chọn danh sách công ty 

kiểm toán độc lập năm 2022 như sau: 

1. Công ty KPMG Việt nam 

2. Công ty Deloitte Việt Nam 

3. Công ty Ernst & Young Việt Nam  

4. Công ty Pricewaterhouse Coopers Việt Nam  

Ban Kiểm soát đề nghị Đại hội đồng cổ đông uỷ quyền cho Hội đồng quản trị 

VINARE - căn cứ vào chất lượng dịch vụ và mức phí kiểm toán (cụ thể do mỗi công ty 

kiểm toán đưa ra) - tiến hành lựa chọn một trong số các công ty kiểm toán nêu trên để 

thực hiện việc kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2022.  

Kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua./. 

 

                   TM.BAN KIỂM SOÁT 

                         TRƯỞNG BAN 

 

 

         

 

                        Trần Trung Tính 

 



Hà Nội, ngày 18 tháng 3 năm 2022 

 

BÁO CÁO ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 
V/v: kết quả đợt phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ  

nguồn vốn chủ sở hữu năm 2021 

 

 Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ số 08/2021/NQ-ĐHĐCĐ ngày 23/04/2021, và 

Quyết định số 13/2021/QĐ-HĐQT ngày 14/05/2021 của Chủ tịch HĐQT, Tổng Công 

ty cổ phần Tái bảo hiểm Quốc gia Việt Nam (VINARE) đã triển khai phát hành cổ 

phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu trong năm 2021. Đến thời điểm 

hiện tại, VINARE đã hoàn thành toàn bộ các công việc liên quan và vốn điều lệ tăng 

lên mức 1.507.371.300.000 đồng. VINARE xin được báo cáo tóm tắt kết quả thực 

hiện như sau: 

I/ Phương án phát hành cổ phiếu đã triển khai: 

- Ngày chốt danh sách cổ đông: 15/07/2021 

- Số lượng cổ phiếu trước khi phát hành: 131.075.937 cổ phiếu 

- Tỷ lệ thực hiện: 100:15 (tại ngày chốt danh sách, cổ đông sở hữu 100 cổ phiếu 

được nhận 15 cổ phiếu mới) 

- Số lượng cổ phiếu đăng ký phát hành: 19.661.390 cổ phiếu 

- Nguồn vốn phát hành: trích từ Thặng dư vốn cổ phần 

- Phương án xử lý cổ phiếu lẻ: Phần lẻ cổ phần phát sinh (phần thập phân phát 

sinh) do làm tròn khi chia thưởng cổ phiếu theo tỷ lệ sẽ được hủy bỏ coi như 

không phát hành. Cổ phiếu lẻ phát sinh do gộp các phần lẻ cổ phần sẽ được 

hủy bỏ, coi như không phát hành. 

Ngày 02/07/2021, sau khi nhận đủ hồ sơ của VINARE, Trung tâm Lưu ký 

Chứng khoán Việt Nam (VSD) đã có Thông báo số 2236/TB-VSD về ngày đăng ký 

cuối cùng để thực hiện quyền nhận cổ phiếu thưởng cho các cổ đông VINARE. 

II/ Kết quả phát hành thực tế: 

- Tổng số cổ phiếu đã phân phối: 19.661.193 cổ phiếu, trong đó 

+ Số cổ phiếu phân phối cho cổ đông: 19.661.193 cổ phiếu 

+ Số cổ phiếu xử lý phần lẻ cổ phần, cổ phiếu lẻ: 197 cổ phiếu bị hủy 

- Số cổ đông được hưởng quyền: 899 cổ đông 

- Số cổ đông được phân phối: 899 cổ đông 

- Số cổ đông không được phân phối: 0 cổ đông 

- Tỷ lệ phân phối cổ phiếu thưởng: 99,99 % 

- Tổng vốn điều lệ sau đợt phát hành: 1.507.371.300.000 đồng 



(Theo số liệu tại Danh sách tổng hợp người sở hữu chứng khoán nhận cổ phiếu 

thưởng số B011/2021-VNR/VSD-ĐK ngày 19/07/2021 của VSD) 

Ngày 26/07/2021, Ủy ban Chứng khoán Nhà nước có văn bản số 3919/UBCK-

QLCB thông qua kết quả phát hành tăng vốn năm 2021 của VINARE. 

III/ Đăng ký tăng vốn với Bộ Tài chính và sửa đổi Điều lệ: 

 Ngày 08/06/2021, Bộ Tài chính có văn bản số 6034/BTC-QLBH chấp thuận 

nguyên tắc phương án phát hành tăng vốn điều lệ của VINARE. 

Trên cơ sở Báo cáo số 158/2021/ĐT-VNR ngày 28/07/2021 của VINARE về 

kết quả phát hành tăng vốn điều lệ, ngày 06/09/2021 Bộ Tài chính cấp Giấy phép 

điều chỉnh lần thứ 5 số 28/GPĐC5/KDBH, điều chỉnh tăng vốn điều lệ của VINARE 

lên 1.507.371.300.000 đồng. 

Ngày 08/09/2021, Chủ tịch HĐQT VINARE đã ban hành Quyết định số 

22/2021/QĐ-ĐHĐCĐ và Tổng Giám đốc đã ký ban hành Điều lệ tổ chức & hoạt 

động sửa đổi lần thứ 7. 

IV/ Niêm yết và lưu ký bổ sung: 

Ngày 23/08/2021, Trung tâm Lưu ký Chứng khoán Việt Nam cấp Giấy Chứng 

nhận đăng ký chứng khoán số 16/2008/GCNCP-VSD-4 thay đổi lần thứ bốn để đăng 

ký bổ sung 19.661.193 cổ phiếu sau đợt phát hành tăng vốn năm 2021 của VINARE. 

Ngày 31/08/2021, Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội có Quyết định số 

455/QĐ-SGDHN về việc chấp thuận cho VINAER niêm yết bổ sung 19.661.193 cổ 

phiếu. 

Ngày 20/09/2021 là ngày giao dịch chính thức đầu tiên của 19.661.193 cổ 

phiếu bổ sung sau đợt phát hành tăng vốn điều lệ năm 2021 của VINARE. VINARE 

hoàn tất toàn bộ công việc liên quan đến đợt phát hành cổ phiếu trong năm 2021. 

Kính trình./. 

 

        TCT CP TÁI BẢO HIỂM QUỐC GIA VIỆT NAM       

         Chủ tịch Hội Đồng Quản trị 

 

 

 

 

           

Nguyễn Anh Tuấn 
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