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THONG BAO MOI HQP TRUC TUYEN
PATHOQIDPONG COPONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giti: Quy C6 d6ng Céng ty ¢b phan PAu tw phét trién ha tAng IDICO

Hoi dong quén tri Cong ty cb phin Pau tu phét trién ha tAng IDICO tran
trong kinh moi Quy Co ddng tham dy cude hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién

ndm 2022 Cong ty ¢6 phan Pau tu phét trién ha ting IDICO béng hinh thic truc
tuyén, nhu sau:

1. Thoi gian: 8200 ngay 28/04/2022 (Thit Nam,).

2. Dia diém: Van phong Céng ty, Km 1906+700, QL1A, KP5, Phuong Binh
Hung Hoa B, Quén Binh Tan, TP.HCM.

3. Noi dung Pai hoi:

Céc ndi dung thudc thdm quyén Pai hoi ddng ¢b dong, chi tiét tai Website
www.idico-idi.com.vn va xem tai Website: https://ezgsm.fpts.com.vn.

4. Piéu kién tham dy: Tét ca céc cb dong s hiru cd phan ctia Cong ty ¢

phin PAu tr phét trién ha ting IDICO theo danh séch cd déng chét ngay 24/3/2022
hoéc nhitng ngum duge uy quyén tham du hop L¢.

5. Uy quyén tham dy Dai hoi: Néu Quy Cb déng uy quyén cho ngudi khac
tham du Pai hdi, Quy Cb dong vui long déng ky Uy quyén dy Dai hdi tai website:
https://ezgsm.fpts.com.vn va g Glay Uy quyén (theo méu tir hé thong hodc theo
quy dinh ctla Ludt Ddn suj da ky vé dia chi dudi day trwéc ngay 28/4/2022.

6. Bidu quyet Quy ¢b dong thuc hién quyén b1eu quyét tAt ca céc noi dung biu quyet
théng qua hé 'rhong Pai hdi déng cb dong truc tuyen tai website: https:/ezgsm.fpts.com.vn
(Thoi gian bo phiéu dién tir quy dinh cu thé tai Quy ché lam viéc).

7. Lién hé hd tro:

Nglrm lién hé Pia chi Email/ Pién thoai
Vién phong tong hop Km 1906+700, QL1A, KPS, | pian thoai:
Cty cb phan Pau tw phat | Phudng Binh Hung Hoa B, 028.3750.3042
trién ha tang IDICO Quén Binh Tan, TP.HCM

Thong tin ding nhip hé théng Pai hdi ¢d dong trwe tuyén tai website:
https://ezgsm.fpts.com.vn

Tén déng nhép : S& duoc cap trong thu moi hop

Mit khau : S& dugc cap trong thu maoi hop

Trén trong.
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Tru s¢: Km 1906+700, OLIA, KPS, Phuing Binh Himg Héa B, Quin Binh Tan, TPHCM
IDICO - XD1  Dignthogi: (84-8) 3750 3042 Fax: (84-8) 3750 2825
MSDN: 0302095576 Website: vww.tdico-idicomvn
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GIAY UY QUYEN'
DU PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
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La cb ddng s& hifu v.evveecveieiriininnn, cb phan ctia CTCP DAu tu phét trién Ha ting IDICO

Do diéu kién khong thé tham du Dai hoi C§ dong thudng nién nim 2022 cia Céng ty cb
phén Dau tu phat trién ha tAng IDICO theo hinh thirc trwe tuyén, nay quyét dinh uj quyén
cho:
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Nbi dung iy quyén:

Bén nhén iy quyén duogc dai dién cho Bén iy quyén thue hién viéc tham dy PHCD
thudng nién ndm 2022 clia Céng ty cb phin Dau tur phat trién ha ting IDICO t§ chirc ngay
28 thang 04 nim 2022 va dai dién Bén uiy quyén biéu quyét thong qua céc ndi dung hop 18
trong chuong trinh Pai hoi vé6i tur cach 1 dai dién cho sb ¢ phin ma ti hodc don vi chung
t6i da iy quyén néu trén,

Bén iy quyén hoan toan chju trdch nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két tuan thu
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cua Phap luét.

.................. , HgaAy ........ thdng ......... ndm 2022
NGU'OI NHAN UY QUYEN ' NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)

(*): Bat bugc phai cung cdp déi véi Nguoi nhin Uy quyén dé cung cdp Tén déing nhdp va Mt khdu tham du

truec tuyén,
i Ho so ding ky dy quyén tham dy Dai hi chi c6 hi¢u lwe khi dwrge givi vé triede lic Pai hpi khai mac bao
gom:

- Gidy uy quyén tham dw Pai hgi;
- CMND hodic h¢ chiéu ciia ngudi digc 1ty quyén (ban photo).
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THOI GIAN NOI DUNG
8h - 8h30 C6 ddng ding nhap tham dy trye tuyén

Khai mac Dai hoi

Tuyén b 1y do.

Béo cdo ki€ém tra tu cach co dong.

Gi6i thiéu Nhan sy Doan Chii toa, Thu ky va Ban Kiém phiéu.

8h30 - 9100 Gi6i thiéu Chuong trinh Pai hoi.

Quy ché 1am viéce tai Pai hoi.

Quy ché bau ctr HDQT, BKS nhiém ky 2022-2027

SN | | B | B e

Bidu quyet thong qua Nhén sy, Chuong trinh va Quy ché lam viéc va
Quy ché bau ctr ciia Pai hji;

Noi dung chwong trinh Dai hji

Béo céo két qua san xudt kmh doanh nim 2021 va ké hoach san xudt kinh
doanh ndm 2022

9h00 - 09h30 Béo céo ctia Hoi déng quan trj v& tinh hinh gidm sat cac hoat dong clia Ban
Giam déc nam 2021

Béo cdo ctia Ban kiém soat v& tinh hinh giam st hoat dong ctia Hoi dong
quén trj, Ban Giam déc nim 2021

Trinh Pai hdi dong c¢b dong bidu quyét:
- Thong qua bio c4o tai chinh nim 2021 ctia Cong ty da duoc kiém toan.
- Phuong 4n phén phdi lgi nhudn nim 2021 va K& hoach phan phdi 1¢i

nhuin nam 2022.

09h30 - 10h00 - Mirc Thu lao, thudng HDQT, BKS niam 2022.

- Lua chon don vi kiém todn nam 2022.

- Théng qua danh sach tng ctr, dé cr HPQT, Ban kiém soét nhiém ky
2022-2027. _

Mot s6 van dé phat sinh khac (néu co).

10h00-10h20 | Thao luéin & Biéu quyét théng qua ndi dung céc to trinh

- Huéng din thé 1¢ bAu cir va Tién hanh biu cir thanh vién Hoi ddng quan tri,

10120 - 10h30 Ban kiém so4t nhiém ky 2022-2027

10h30 - 10h40 | Giai lao

10h40 - 10h50 |Cong bd két qua bidu quydt va biu cir

10h50 - 11h00 |Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

11h00 Bé mac Dai hi
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Can ¢oir:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa X4 hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 dugc Qubc hoi nudc Cong hoa X& hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va céc van ban dudi Luat kém theo,

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Bidu 1é ctia Cong ty cb phan Dau tu phat trién ha téng IDICO duge Dai hoi
dong co dong thanh lap thong qua ngay 19/09/2007 (Stra ddi, bo sung lan 7 ngay
27/4/2021);

Nhém dam bao bai hoi df)ng cb dong thuong nién nim 2022 cia Cong ty
ch phan Pau tu phét trién ha tAng IDICO (Cong ty) dién ra thanh cong. tbt dep,

Hoi ddng quan trj x4y dung quy ché, nguyén tic lam viéc, tng xt, biéu quyét
trong Pai hoi nhu sau:

Piéu 1. Muc dich:

_ - bam béo trinh ty, nguyén tic tmg X&,Hbiéu quyét tai PHDCD ctia Céng
ty 6 phén Dau tu phat trién ha tang IDICO di€n ra ding quy dinh va thanh cong
tot dep.

- Cac nghi quyet cia BPHDCD thé hign y chi théng nhit cia PHDCD, dap
g nguyén vong quyén loi ctia ¢b dong va dang phap luat.

Pitu 2. Pbi twong va pham vi

- Poi ttrong ap dtmg Tt ca cac cb dong, nguoi dai dién (ngudi dugc uy
quyen) ctia ¢b ddéng dang s& hitu ¢ phidu Cong ty c6 phan Pau tu phat tr ién ha
ting IDICO va khach méi tham dy PHDCD bat thudng Cong ty ¢b phan Dau tu
phat trién ha tang IDICO déu phai chap hanh, tuan thi cic quy dinh tai Quy ché
nay, Piéu 1é Cong ty va quy dinh hién hanh cua phép luat.

- Pham vi ap dung: Quy ché nay dugc st dung cho viée t6 chuc hop
DHDCD thudng nién niim 2022 ctia Cong ty ¢d phan Dau tu phét trién ha tAng
IDICO vao ngay 28/04/2022.

Piu 3. Giai thich thuat ngii/tir viét tit



Quy ché lam viée tai Pai hoi dong ¢ dong thurong nién 2022

- Cong ty : Congty CH i)hén dau tr phat trién Ha ting IDICO
- HBQT : Hoi déng quan tri

- BKS : Ban Kiém soat

- BTC : Ban td chitc Dai hoi

- DPHPCP : Dai hdi ddng b dong

- Pai bidu . CH dong, nguoi dai dién (nguoi duoc iy quyén)

Hé théng livestream : Hé théng phat séng video cudc hop PHPCD truc tiép
cudc hop PHPCD trén website www.ezgsm.fpts.com va www.youtube.com

IA IA - A IK hy . A k ;’\ A
Ditu 4. Dicu ki¢n tien hanh Pai hoi dong co dong

- Cudc hop Pai Hoi DSng Cé‘ Dong dLr\(_)fc tién hén}} khi ¢6 s6 ¢ dong du
hop dai dién trén 50% tong s6 c6 phan c6 quyén bi€u quyét.

- Trudng hop khéng ¢ du sb lugng dai bidu can thiét trong vong ba muoi
(30) phut ké tir thoi didm xéc dinh khai mac dai hoi, ngudi triu tap hop huy
cudc hop. Cudc hop PHDCP phai dugc trigu tdp lai trong vong ba muoi (30)
ngay ké tir ngay dy dinh td chirc hop PHDCP lan thir nhét. Cuéc hop DPHPCH
triu tip 1an hai chi duoc tién hanh khi ¢6 sé ¢d dong du hop dai dién it nhit
33% c phan ¢6 quyén biéu quyét.

- Trudng hop dai hoi 1an thi hai khéng duoc tién hanh do khéng c6 du sb
dai biéu cn thiét trong vong ba muoi (30) pht ké tir thoi didm 4n dinh khai mac
dai héi, cudc hop PHDCP I4n thit ba c¢é thd dugc tri¢u tdp trong vong hai muoi
(20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai héi 1an hai. Trong trudng hop nay, dai
hoi duge tién hanh khéng phuy thudc vao tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét tat ca

r

céc van dé du kién dugc phé chudn tai cudc hop DPHDCD lan thir nhit,
Piéu 5. Dai biéu tham gia Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2022

_ - Tét ca cb dong cta Cong ty theo danh sach chdt ngay 24/03/2022 d3u c6
quyén tham du hodc uy quyén cho dai dién ctia minh tham dy DPHPCD truc
tuyén thong qua Hé thong bé phiéu dién ti. Trudng hop 6 nhieu hon mét nguoi
dai dién dugc uy quyén theo quy dinh cta phap 1udt duge cir tham dyr thi phai
xac dinh cy thé s6 ¢6 phan va sb phiéu bau ctia méi nguoi dai dién.

- Khi tham du trye tuyén, dai bidu luu y:

+ Yéu ciu k¥ thuat: Cb dong can c6 thiét bi dién tir két ndi internet (vi dy may
vi tinh, mdy tinh bang, dién thoai di dong, thiét bi dién ttr khac co két ndi internet).

+ Céch thirc thyc hién: Pai biéu truy cép dudng dan, dang nhép theo cac
thdng tin duge cung cép trong Thong bao moi hop dé tham dy BPHDCD truc
tuyén va thuc hién bo phiéu dién .

+ Dai biéu phéi chju trach nhiém va khong dugc quyén khiéu nai khi Pai
bi€u thoat khoi Hé thdng vi bt ky Iy do gi hodc dé ngudi khac st dung Tai khoan
dang nhap ctia minh truy cép vao Hé thong trong sudt thoi gian dicn ra Pai hoi.
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Quy ché lam viée tai Pai hgi dong cé dong thieong nién 2022

+ Bao mét Tai khoan ding nhap dé dam béo chi c6 Pai bidu méi cb quyen
thue hién vi¢c tham gia thao luén, dong gop ¥ kién, bo phiéu dién ttr trén H8 thong.

+ Turorng hop c¢b déng ty quyén tham dy Pai hoi truc tuyén, bo phidu
dién tir cho c4 nhan/td chirc khac thi tuan thi cac ndi dung nhu dé néu tai Thong
bao moi hop. Cong ty dugc mién trir moi trach nhiém lién quan dén viéc gian
déi, gia mao, sai léch thong tin Gidy uy. quyén, ¢b déng va ngucn dugc Gy quyén
chiu trach nhiém dbi véi viée Gy quyén va két qua bod phleu dién tir theo Tai
khoan dang nhap da dugc cap/thong bao. Moi két qua bo phiéu dién tir ctia Pai
bidu dugc xem 14 ¥ chi, quyét dinh cudi ciing cua Dai bidu.

Didu 6. Khach moi tai Dai hoi

- La céc chuce danh quén ly cia Cong ty, khach méi, thanh vién trong
BTC Dai hdi khong phai la co dong Cong ty nhung duge moi tham du Dai hoi.

- Khéch moi khong tham gia phat biéu tai Pai hdi (i trudng hop duoc
Chu toa Dai hdi moi, hodc c¢6 ding ky trude véi BTC Dai héi va dwoe Chil toa
Dai hoi dong y).
Piéu 7. Cha toa va Doan chii tga

- Chu tich Hoi ddng quan tri lam chu toa cac cude hop do Hoi ddng quan
tri tri€u tap.

- Poan chii toa bao gébm 01 Ch toa va cac Thanh vién. Chu tich Héi ddng
quan tri lam Chu toa cudc hop Pai hoi dong cd ddng hodc Gy quyén cho Thanh
vién HPQT khac lam Chu toa Pai hoi. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chire vu
1 | Ong Nguyén Hdng Hai Chu tich HPQT - Cha toa
2 | Ong Lé Quéc Pat Thanh vién HDQT - Thanh vién
3 | Ong Nguyén Anh Diing Thanh vién HPQT - Thanh vién

- Tluo'ng hop Chii tich ving mit hoic tam thoi mat kha néng lam vige thi
cac thanh vién Hoi dong quan trj con lai biu mot nguoi trong s6 ho lam chu toa
Dai hoi theo nguyén tic da sb. Trudng hop khong bau dugc ngudi lam chu toa,
Trudng Ban Kiém soat didu khién dé Pai hoi dong ch dong bau chu toa cude
hop trong sb nhiing ngudi dy hop va ngudi ¢6 phiéu biu cao nhit s& lam Cha
toa cudc hop.

- Trong céc truong hop khéc, ngudi ky tén trigu tap hop Dai hoi dong ch
dong s& diéu khién dé Pai hdi ddng cb dong bau Chu toa cude hop va ngudi cb
phiéu bau cao nhét dwgc cir 1am Chi toa cude hop.

- Nhiém vu ctia Poan Chu toa:

+ Piéu khién Pai Hi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 18
quy ché da dugc Pai Hoi thong qua.
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Quy ché lam viéc tai Dai hi dong co dong thidng nién 2022

+ Phan cdng, giéi thiéu dai dién thanh vién HDQT, BKS Cong ty trinh
bay cac bao céo tai Dai hoi;

+ Gi6i thiéu thanh phin Ban kiém phiéu dé Pai hdi bidu quyét;

+ Gidi thidu thanh phin Ban chti toa dé Dai hoi biéu quyét (néu co);

+ Hudng din Pai Hoi thao ludn, ldy y kién biéu quyet céc van dé nim
trong ndi dung chuong trinh nghi sy cua Dai Hoi va cdc van d& c6 lién quan
trong sudt qua trinh Pai Hoi;

+ Tra 10 va ghi nhan nhitng van dé thudc ndi dung chuong trinh da duge
DPai hdi thong qua;

+ Giai quyét cac vAn dé nay sinh trong sudt qua trinh Pai Hoi;

+ Phé chuén, ban hanh céc vin ban, két qua, bién ban, nghi quyét cia Pai
hdi sau khi két thuc Pai hoi;

+ Chu toa lam viéc theo nguyén téc tap trung dan cht va quyét dinh theo da sd.
Pidu 8. Ban kiém tra tw cich dai biéu

- Ban kiém tra tu c4ch dai biéu cuia Dai hi bao g&n 01 Trudng ban va

cac thanh vién (n€u thdy can thiét), chiu trach nhiém truéc Poan Chu toa,
DHDCD vé nhiém vy cua minh. Ban ki€ém tra tu cach dai biéu do Hoi dong
quan tri quyet dinh, cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi chu
1 | Ong Nguyén Truong Vii | Trudng ban
2 | Ong Pham Ngoc Linh Thanh vién
3 | Ba Db Thanh Ha Thanh vién
- Nhi€ém vu:

~+ Nhén gidy t& ctia ¢b dong (néu phat sinh), dbi chiéu kiém tra tinh hop 1€
ctia ¢6 déng tham dur truc tuyén.

+ Bdo cdo trudc PHDCD vé két qua kiém tra tu cach c dong trudc khi
DHDCDP chinh thirc tién hanh.

+ Phdi hop véi Ban kiém phiéu d& huéng dén, hd tro va gidm sat biéu quyét.
Piéu 9. Ban Thu ky Pai hji:

Ban Thu ky cta Dai hi do Chu toa chi dinh bao gdm 01 Trudng ban va

cac thanh vién, chiu trach nhiém truéec Poan Chu toa, PHPCH vé nhiém vu cua
minh va dudi su didu hanh ctia Poan Chu toa. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi chu
1 |Ong Luong Minh Binh Trudng ban
2 | BaNguyén Thi Loan Thanh vién
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Quy ché lam viéc tai Pai hdi dong cé dong thuong nién 2022

- Nhiém vu:

+ Tiép nhan, ra soat phiéu ding ky phat biéu y kién cua céc cd dong,
chuyén Poan Chil toa quyét dinh;

+ Ghi _chép Bién ban hop PHDCD mét cach day du, trung thyc toan bd
ndi dung dién bién Pai Hoi va nhitng vén dé& di duoc céc cb dong théng qua
hodc con lvu y tai DPai Hoi.

+ Hb trg Chu toa cong b6 du thao Bién ban hop Pai Hoi va céc Nghi
quyét vé céc vin dé di duoc thong qua tai Dai Hoi.

Piéu 10. Ban kiém phiéu
- Ban kiém phiéu do Chu toa gi6i thiéu bao gdm 01 Trudng Ban va céc
thanh vién.

- Ban kiém phi€u bao gom:

STT Tén thanh vién Ghi chu
1 | Ong Nguyén Trudng Vi Trudng Ban
2 | Ong Ngb Minh Thach Thanh vién
3 | Ong L& Hitu Tao Thanh vién
- Nhiém vuy:

+ Ban kiém phiéu phai tdng hop, kidm tra két qué ctia Bién ban kiém phiéu
Xuét tir hé thong va chiu trach nhiém trudc Poan Chu toa, PHDCD khi thuc hién
nhiém vu cia minh.

+ Xéc dinh chinh xéc két qua biéu quyét vé timg vin d& xin bidu quyét tai Dai hoi.
+ Nhanh chéng thong béo két qua biéu quyét cho Ban Thu ky.

+ Xem xét va bao cao Dai hoi nhiing trudng hop vi pham thé 18 bidu
quyét hozc don thu khidu nai vé két qua bidu quyét.

Piéu 11. Thio luin tai Dai hdi
1. Nguyén tic:
- Vi¢e thdo lu@n chi duge thyc hién trong thoi gian quy dinh va thuge
pham vi céc van d& trinh bay trong chuong trinh ndi dung DPHDCD,;
- Chi ¢6 Pai bidu méi dugc tham gia thao luén;
- Dai biéu c6 ¥ kién ding ky ndi dung thao luan theo hinh thirc quy dinh nhu sau:

+ Pai bleu c6 thé dit cau héi tai.muc Théo luan tr ong giao dién tham dy
dai hoi tryc tuyén tai dudng link: www.ezgsm. fpts.com.vn hodc gl email (chi
chip nhén email gt do dai biu d ding ky) vé dia chi: idi@idico-idi.com.vn
(trudce gid thdo ludn).
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Quy ché lam viéc tai Pai hdi dong cé dong thieong nién 2022

+ Ban Thu ky s& sdp x€p cac ndi dung cdu hoi ciia Pai biéu va chuyen lén

cho Doan Chu toa.
L8 r r L] ied r . . x

2. Giai dap y kién ciia cic Pai biéu:

- Trén co s& Phiéu dit ciu héi ctia Pai biéu, chi toa hojc thanh vién do
chu toa chi dinh s& giai dép y kién Pai bieu;

- Truong hop do gidi han vé thoi gian t6 chire, cac cau hoi chua dugce tra
101 tryce tiép tai Pai hoi s€ duge Cong ty tra 161 sau théng qua email hodc truc
tiép bang van ban.

Pidu 12. Biéu quyét tai Pai hji
1. Nguyén tic:

Tht ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi déu
phai dugc PHDCD théo luédn va biéu quyet cong khai. Pai biéu co6 theé bé phieu
bang cach bo phicu dién tir tai duong link: www.ezgsm.fpts.com.vn

2. Bé phiéu dién tik:
- Cich thive bé phiéu biéu quyét:

+ Pai biéu chon lyra mét trong ba  phuong én biéu quyét Tan thanh, Khong
tan thanh hodic Khong ¢ y kién véi mdi van dé dugce dua ra biéu quyét tai Dai
hoi da dugc cai dit tai hé théng bo phiéu dién ti.

+ Sau d6, Pai biéu tién hanh x4c nhén biéu quyét dé hé théng bo phleu
dién tir ghi nhan két qua.

Cich thitc bé phiéu biu civ (quy dinh cu thé tai quy ché biu cip)
Mt sé quy dinh khdc khi thiee hién bé phiéu dign tiv:

+ Trudng hop Pai bidu khong thuc hlen hét cac van dé bidu quyet bau ctr
theo ndi dung chwong trinh Pai hji thi cac vén d& chua duge biéu quyet bau cir
dugc xem nhu Pai biéu khong tién hanh bé phiéu bidu quyét, bau ctr van dé do.

+ Truong hop phat sinh céc van dé ngoai chuong trinh dai hoi da gti, Dai
b1eu c6 thé bidu quyét, bau cir bb sung. Néu Pai biéu khong thyc hién biéu
quyét, bau ctr voi nhiing van de phat sinh thi xem nhu Dai biéu khéng tién hanh
b6 phiéu bidu quyét, bau ctr van dé phat sinh do.

+ Pai biéu ¢6 the thay doi két qua biéu quyet bau cir (nhung khéng thé
huy két qua bidu quyét, bau cir); bao gbm ca két qua biéu quyet bau clr b sung
nhitng van dé phat sinh ngoai chu‘o‘ng tunh Dai hoi. Hé thong truc tuyén chi ghi
nhan kiém phleu d6i véi két qua bidu quyet béu cir cudi cting tai thoi diém két

thiic bé phiéu dién tir cia timg dot kiém phiu duoc quy dinh trong quy ché lam
vi€c cla dai hdi.

Thoi gian bé phiéu dign tiv dwoc quy dinh cu thé nhw sau:

+ Céc ndi dung bidu quyét 14n thir 01 (bao gom théng qua thanh phin
Doan Ch toa dai hdi, Thu ky dai hdi va Ban kiém phiéu; Chuong trinh Dai hoi;
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Quy ché lam viéc tai Dai hoi déng cé dong thuong nién 2022

Quy ché lam viéc tai Pai hoi; Quy ché biu cir tai Dai hoi), Pai biéu thuc hién
bidu quyet tir 10h00 ngay 26/04/2022 dén trude khi Pai hdi thong qua cdc ndi
dung biéu quyét 01.

+ Céc ndi dung bleu quyét 1an thi 02 (gém céc T trinh tai dai hoi): Dai
biéu thuc hién bidu quyet tr 10h00 ngay 26/04/2022 dén trude khi Dai hoi thong
qua céc ndi dung biéu quyét 02.

+Noi dung bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat: Dai biéu
thye hién bigu quyet tir 10h00 ngay 26/04/2022 dén trude khi Pai hdi thong qua
céc ndi dung biu ctr.

+ Céc ndi dung bidu quyet lan thu 03 (Thong qua Bién ban va Nghi quyét
dai hoi): Dai biéu thye hién bidu quyet tr 10h00 ngay 26/04/2022 dén trudce khi
Dai hoi thong qua céac ndi dung biéu quyét 03.

+ Pai bidu ¢6 thé truy cap hé thdng bé phiéu dién tir va thuc hién b ph1eu
24 g10' trong ngay ké tir 10h00 ngay 26/04/2022 cho dén khi BTC théng bao hét
thoi gian biéu quyét theo timg ndi dung tai ngay dién ra Dai hi, trir trudng hop bao
tri hé thong hogc ly do khéc ndm ngoai tam kiém soat ciia Cong ty. Két thic thoi
gian bo phiéu, hé thong khong ghi nhén thém két qua bo phiéu dién tir tir Dai biéu.

3. Thé 18 biéu quyét:

Cr 01 (mot) cb phan twong duong véi mot quyen biéu quyet Moi dai
biéu tham dy dai dién cho mdt hodc nhidu quyén biéu quyét.

- Tai ngay chot danh sach c¢b dong (ngay 24/03/2022) téng s ¢b phan cé

quyén bidu quyet cia Cong ty la: 24.949.200 c6 phan twong duong véi
24.949.200 quyén bidu quyét.

- Péi véi hinh thic bidu quyét tai cude hop PHDCD tryc tuyen quyet
dinh s& dugc thong qua khi c6 trén 50% tro 1€n tong sb ¢b phan ¢ quyén biéu
quyét tham dy Pai hoi. Riéng mdt sb trudng hop van dé bidu quyét dwoc quy
dinh tai Khoan 2 Pidu 20 Dleu 18 Cong ty thi phai c¢6 sy ddng y it nhit 65% sb
¢b phan c6 quyén biéu quyet tham du Pai hoi.

-Luuy:

ot Co dong/dai dién uy quyén c6 loi ich lién quan khong c¢é quyén biéu
quyét doi vai cac hgp dong va giao dich c6 gia tri tr 35% té)ng gia tri tai san Cong
ty ghi trong béo céo tai chinh gan nhit; céc hop dc‘)ng hodc giao dich nay chi duge
chap thuan khi c6 sb ¢b dong/ dai dién 0y quyén chiém tir 65% tong s6 phiéu biéu
quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4, Pidu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

+Cb dong/ dai dién uy quyén cb dong s¢ htru tr 51% tdng s6 c¢b phin co
quyen biéu quyet trg 1én hodc nguoi c6 lién quan cua cb dong d6 khong c6
quyén biéu quyet dbi véi céc hop ddng va giao dich c6 gia tri 16n hon 10% (tong

gia trj tai san Cong ty ghi trong béo céo tai chinh gan nhét) véi ¢b dong do (theo
Diém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

4. Ghi nhin két qua biéu quyét/bau cir

7/8



Quy ché lam viéc tai Pai héi dong c6 dong thirong nién 2022

Ban kiém phiéu s& kiém tra, tng hop va béo cédo Poan Chi toa két qua
kiém phiéu coa timg van dé theo ndi dung chuong trinh dai hdi. Két qua kidm
phiéu s& duge Ban kiém phiéu cong bd ngay trude khi b& mac cudc hop.

Piéu 13. Bién bén, Nghi Quyét hop Pai hoi dong cb dong

Tét ca cac ndi dung tai Pai hoi dong c¢b dbéng phai duge Ban thu ky Dai
héi ghi vao Bién ban hop Dai hoi dong ¢ dong. Bién ban hop Dai hoi dong cb
dong phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Dai hdi.

Didu 14. Thi hanh Quy ché

Quy ché t6 chtc nay duoc doc cong khai trude Dai hoi déng cé dong
thuong nién ndm 2022 va c6 higu lyc thi hanh ngay khi Dai héi dong cb dong
ctia Cong ty ¢b phan DAu tu phat trién ha tAng IDICO bidu quyét thong qua.

C6 dong, dai dién theo iy quyén vi pham Quy ché nay thi tuy theo mirc
d6 cu thé Poan Chu toa s& xem xét va c6 hinh thirc xir Iy theo Piéu 1& Cong ty
va Luat Doanh nghiép.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Hong Hai
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s % TONG CONG TY IDICO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
',_,;? W”( JC‘IY(:P AUTU PHAT TRIEN HA TANG IDICO Pic lap - Tw do - Hanh phiic
5 GO PHAM 3
L (nm U PHAT TRIEN] 2 £
H A TANG )K (DU THAO) TP. Ho Chi Minh, ngay ~ thang 3 niim 2022
- \ m[t“(‘ ;
'E’LJ.;;D& QUY CHE

BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2022-2027

- Can ctr Luat Chiig khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can ctr Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cén ol Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 di€u ctia Ludt Ching khodn;

- Cén cfr‘Biéu1 16 Cong ty c¢b phan Pau tw phat trién ha tang IDICO
duge Pai hoi dong co dong thanh 1dp ngay 19/9/2007 théng qua (stra doi, bo
sung lan 6 ngay 27/4/2021);

Pé dam bao nguyén tic, thé 18 bau cir theo luat dinh, Hoi dong quén trj
kinh trinh Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 théng qua Quy ché
bau ctr nhu sau:

1. P6i twong va pham vi ap dung:

Quy ché nay huéng dan céc didu kién va thi tuc biu cir céc thanh vién
Ho1 dong quan tri (HPQT), Ban klem soat (BKS) tai Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2022 cta Cong ty ¢b phan Pau tu phat trién ha tang IDICO.

C dong so hitu cb phan co quyen b1eu quyet hodc dai dién theo Uy
quyen cua cd dong s¢ hitu ¢d phan c6 quyén bidu quyét theo danh séch cb
dong Cong ty chdt ngay 24/3/2022, c¢6 mat tai Dai héi.

K A’ b -A b -n R k 7 r > A A
2. SO lwgng, co cau thanh vién va Tiéu chuéan dé civ, ng civr Hoi dong
quan tri:

2.1. S6 lwgng va co cAu thanh vién Hoi ddng quén tri:
- Hoi ddng quan tri: 05 ngudi (tr'ong d6 c6 t6i thidu 01 thanh vién doc lap);
2.2. Nguyén tic dé cit, ing cir:

-Cb dong hodic nhom cb dong s& hitu tir 10% tong sd c¢d phin phé thong
trd [én co quyen dé ctr ung cir vién Hoi dong quan trj theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép va Bleu I¢ cong ty. Cac co dbng ndm gitt ) phan phd théng co
quyén gdp sb quyen bidu quyet d& dé cir chc “Ung vién Hoi dong quan tri, Cd
dong hodc nhom co déng ndm gilt tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢b phan c6
quyén bleu quyét dugc d& cir mot (01) ung vién; tir 20% dén duéi 30% dugce
dé ctr ti da hai (02) ung vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé ctr tdi da ba
(03) tng vién; tir 40% dén dudi 50% duge @& ctr t6i da bdn (04) tng vién; tir

50% trd 1én duogc @ ctr di sb luong tng vién.
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- Trudng hop 56 lugng tmg ctr vién Hoi ddng quan tri théng qua dé ctr va
ung ¢t van khong da so luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115
Ludt Doanh nghlep, Hbi ddng quan tri duwong nhiém gidi thi¢u thém ung cr
vién hoic t chirc d& cir theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty, Quy ché ndi bd vé
quén tri cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong
quan tri duong nhiém gidi thiéu thém ung ctr vién phai duge cong bd 13 rang
trude khi Dai hoi dong cd dong bidu quyét bau thanh vién Hoi dong quén tri
theo quy dinh cta phap luét.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri phai dép Umg céc tiéu chuan va diéu kién
theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luat Doanh nghiép.

2.3. Tiéu chuén ing cir vién:
2.3.1/ Tiéu chuin ting vién thanh vién Hi dong quan tri:
a) Khéng thugc ddi tuong quy dinh tai khoan 2 Didu 17 cia Luat Doanh nghiép;

b) Cé trinh d6 chuy€n mon, kinh nghi¢m trong quan trj kinh doanh hoic
trong linh vye, nganh nghé kinh doanh cta cong ty va khong nhét thiét phai
1a cd ddng clia cong ty, trir trwong hop Diéu 18 cong ty co quy dinh khac;

c) Thanh vién Hgi ddng quan tri duoc ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri tai t5i da 05 cong ty khac;

2.3.2/ Tiéu chuéin ng vién thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri:

a) Khong phai la nguoi dang 1am viée cho cong ty, cong ty me hodc cong
ty con cua cong ty; khong phai la nguoi di ting lam viée cho cong ty, cong ty
me hodc cdng ty con clia cdng ty it nhét trong 03 nam lién trudc do;

b) Khong pha1 la nguoi dang hudng luong, thi lao tir cong ty, trlr cac
khoan phy cap ma thanh vién Hoi ddng quan tri duge huong theo quy dinh;

¢) Khong phai 1a ngudi c6 vg hoic chong, bd de, b6 nudi, me dé, me
nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cd déng 16n cia cong ty;
1a ngudi quén ly ctia cong ty hodic cong ty con ciia cong ty;

. .d) Khong phai Ia nguoi tryc tiép hodc gian tiép s& hivu it nhét 01% téng
s6 ¢ phan ¢6 quyeén biéu quyét ctia cong ty;

d) Khong phai la ngudi dé ting lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban

kiém sot ctia cong ty it nhét tr ong 05 nim lién trudce do, trr tr uong hop duoc
b nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

3. S6 lwgng, co' cAu thanh vién va Tiéu chuidn dd cilr, rng civ Ban
kiém so#t:

3.1. S6 lwgng va co cAu thanh vién Ban kidm soat:
- Ban kiém soéat: 03 ngudi

A \5 A 2 r hed
3.2. Nguyén tac de cik, ing cii:

-6 ~dong nam giit ¢d phén ¢6 quyen biéu quyet ¢ quyén gOp s6 quyen
bidu quyét cua ting ngudi lai v6i nhau dé @& i cac Kiém soat vien, C& dong
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hodc nhém ¢ déng ndm giit tir 10% dén dudi 30% s6 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét duge dé cir mét (01) Gng vién; tlr 30% den dudi S0% duge de cu toi da
hai (02) Ki€m soat vién; tir 50% trd 1€n dugce dé ctir du so lugng Kiém soét vién.

- Trudng hop so lu'cmg g clr vién Ban kiém soét thong qua dé cir va
ting ctr khong da sb luong cén thiét, theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat
Doanh nghi€p, Ban kiém sodt duong nhiém go thé dé cir thém ung vién hoag
to chure dé€ cir twong ty theo quy dinh tai Diéu 1€ cong ty, Quy ché ndi bo vé
quén tri cdng ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri. Viée Ban kiém
so4t duong nhiém gioi thi¢u thém ung ctr vién phai duge cong bo 16 rang
trude khi Pai hdi dong c¢o6 dong bieu quyet bau thanh vién Ban kiém soat theo
quy dinh ctua phép luét.

- Thanh vién Ban kiém soat phai dap g cac tiéu chuén va didu kién
theo quy dinh tai khoan 1, khodn 2 Biéu 155 Luét Doanh nghiép.

3.3. Tiéu chuin @ng cir vién:

1. Kiém soét vién phai cé cac tidu chudn va diéu kién sau day:

a) Khong thudc d6i tegng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luét
Doanh nghiép;

b) Duc;c dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké
toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hgp vai
hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty;

¢) Khong phai la ngudi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong
quan tri, Giam doc va nguoi quan ly khac;

d) Khong pha1 la ngu’cn quén ly Cong ty; khong nhét thiét phai 1a cb
dong hodc ngudi lao dong ctia Cong ty;

e) Khong phai la nguoi lam viéc trong bd phén ké toén, tai chinh cia
Cong ty;

f) Khong phai la ngudi la thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém
toan doc 1ap thuc hién kiém toan cac béo cdo tai chinh ctia Cong ty trong 03
nam lién trude do.

g) Tiéu chuén va diéu kién khéc theo quy dinh khac cia phap luat c6 lign
quan va Diéu € Cong ty.

2. Ngoai cac tiéu chuén, didu kién quy dinh tai khoén 1 DPiéu nay, Kiém
soat vién Cong ty dam bao du cac didu kién theo quy dinh tai khoan 02 Diéu
169 Luéat Doanh nghiép.

3. Trudng Ban kiém so4t phai c6 bing :tét nghi€p dai hoc trd 1én thude mét
trong cac chuyén nganh kinh t€, tai chinl}, ke toan, ki€m todn, ludt, quan tri kinh
doanh hogc chuyén nganh ¢4 lién quan dén hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

4. Cong tac bau cii:

4.1/ Nguyén tic biu ci:
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- Thue hién dung theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1§ Cong ty.
Quyen bau cir dugce tinh theo sb cb phan so hitu, dai dién s& hitu. Két
qua bau ctr duge tinh trén s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét ctia cd dong du hop.
- MBbi lan b?.l.l ctr, mot dai biéu c¢d dong chi dugce sir dung mot phleu bau
twong Ung vadi so co phan sé hitu, dai dién s& hivu.
-Ban kiém phleu do Chu toa dé cir va dugc Pai hoi thong qua. Thanh

vién Ban kiém phiéu khéng duoc c6 tén trong danh sich dé ctr va Gmg cir vao
Hoi dong quén tri hosic Ban kiém soét.

4.2/ Phwong thirc bau cii:

- Viéc bau ctr thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém soét thuc hién bd
phiéu dién tir theo phwong thirc bau don phiéu quy dinh tai khoén 3 Piéu 148
Luat Doanh nghié€p 2020.

- Mdi ¢b dong co téng sé phiéu bau bing téng sd cd phan sé hitu (bao
gom s& hitu va Gy quyén) nhén véi so thanh vién duwoc bau ciia Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat.

- CH ddng 6 thé don hét tong s6 phiéu bau cho mét hodic mét sb tmg ci vién.

- Pai biéu tham du truc tuyén truy cép vao hé thf)ng bo phiéu dién tr va
tien hanh viéc bau ctr cia minh (luu y Qai biéu thuc }}ién bo phiéu’ trong thoi
gian bo phiéu dién tir duge quy dinh cy the ¢ khoan 2 dicu 12 Quy che lam viéc)

- Trong trudng hop co sy lya chon nhim 13n: Pai biéu tham du truy cap
vao hé théng bo phiéu dién t va thire hién lai viéc bau ¢t ciia minh (luu y
Dai biéu thyc hién bo phiéu trong thoi gian bd phidu dién tir dwgc quy dinh cu
thé & khoan 2 diéu 12 Quy ché lam viéc).

4. 3/ Hinh thire phiéu bau cir (phiéu bau) 1a Phiéu bau cir tryc tuyén

Trong trudng hop, cb dong thyc hién bau gh1 s0: Phleu bau khong hop 1€
la phleu c6 téng sb phiéu biu cho cac ung cur vién 16n hon tdng sb phiéu dugc
phép bau duge tinh tai thoi gian kiém phiéu béau cir.

4.4/ Thye hién bau cir va xac dinh két qua

a. Bé phiéu va Kiém phiéu

- Céch ghi Phiéu béu cir:

* Pai bidu bau s tmg vién tdi da béng sb thanh vién can bau.

* Néu bau ddn toan bd sb ph1eu cho mét hoic chia déu toan b sb phiéu

cho céc tmg vién, dai bidu danh déu vao 6 “Bau ddn du phiéu” cua cac ung
vién tuong ung.

» Néu bau sb phleu khong déu nhau cho tung g vién, dai biéu ghi 13 sb
phiéu bau vao 6 “Sé phiéu bau” cta cac tng vién twong (mg.

- Trong truong hop c6 sy sai sot, cb déng c6 thé thay d6i két qua biu cir
(nhung khong thé hiy két qua bau cir); bao gém ca két quéa bau ctr b sung
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nhitng van dé phat sinh ng0a1 chuong trinh Dai hoi. H¢ théng truc tuyen chi
ghi nhan kiém phiéu déi véi két qua bau cir cudi cling tai thoi didm két thuc
bo phiéu dién tir cia timg dot kiém phidu duoc quy dinh trong quy ché lam
vi€c cua dai hoi.

- Sau khi viée bé phiéu két thiic, hé théng s& tu ghi nhén két qua kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém lép bién ban kiém phleu cong bd két qua
va cung vo6i Chu toa giai quyet céc thic mic, khidu nai cia cd dong (néu co).

-Péi v6i nhiing van dé& nhay cam va néu cd dong c6 ydu cau, Cong ty
phai chi dinh t& chirc dc 1ap thue hién viée thu thap va kiém phiéu,

b. Nguyén tic tring cit thinh vién Hi dong quan tri, Ban kiém soat:

Ngudi tring cir thanh vién thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
dugce xac dinh theo s6 phleu bau tinh tir cao xudng thap, bit ddu tir tng cir
vién c6 sb phiéu bau cao nhit cho dén khi di s thanh vién theo quy dinh tai
Diéu 1§ Cong ty.

Trudng hop c6 tir hai (02) Ung vién trd 1én dat cing sb ph1eu bau nhu
nhau cho thanh vién cubi cung cia Hoi ddng quén tri thi s& tién hanh bau lai
trong sb cac ung vién c6 so phleu ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi quy
dinh tai Quy ché bau cir hoic Piéu 18 Cong ty.

Néu két qua bau ct 13n mot khong di sb luorng can bau thi s& dugc tién
hanh bau ctr cho dén khi bu du sb lugng thanh vién can bau.

c. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:

Sau khi kiém phleu Ban krem phIeu phal lap bién ban kiém phiéu. Noi
dung bién ban kiém phiéu bao gdm: Tong 50 ¢0 dong tham gla du hop, tong
50 ¢ dong tham gia bd phleu ty 1¢ s6 phleu cua cd dong tham gia bo phleu SO
véi tong 80 phiéu cia ¢b dong tham gia dy hop (theo phuong thirc bau ddn
phleu), sé va ti 18 phiéu hop 18, phleu khong hop 1€, phiéu trong; sb va ti 18
quyén bidu quyet cho tirng (g clr vién vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

Toan vin Bién ban kiém phleu phai duoc cong bd trude Pai hoi.
A R "4 r >
S. Ho so dé cit, ng cii:

Quy co dong co6 thé download cdc mau tai lidu trén website www.idico-
idi.com.vn muc Quan hé co dong

HO so dé ctr, ing ctr vao HPQT, Ban kiém sodt gom :

- Pon xin dé ctr hoic 0 ing cir tham gia Hoi ddng quéan tri, Ban kiém soét
(theo mau);

- So yéu 1y lich tg cir vién ty khai (theo mau);
- Ban sao cong chimg cac gidy to : CMND, Ho chiéu, thé cin cude.

- Ban sao cong ching céc bang cip ching nhén vé trinh do vin hoa va
trinh d6 chuyén moén (néu cd);
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- Giély td xac nhén ty 18 s& hitu cia c6 dong/nhém co dong thoa mén
diéu kién vé de cu, tng cr.

Ung vien HDQT, BKS phai ch1u trach nhi¢ém trude phap ludt, trude Dai
hoi ¢b ddng vé tinh chinh x4c, trung thyc v& ndi dung trong hd so clia minh.

6. Lua chon cac \rng cit vién:

Dua trén cac Don dé ctr, Gmg clr clia céc cb dong, nhém cb dong va cac ho
so kém theo clia cac Gmg ctr vién, Hi dong quan tri Cong ty s& lap danh sach
céc Ung cu vién déap Gmg du didu kién quy dinh dé bau ctr vao Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soét nhiém ky 2022-2027.

b WL b . > 7 & A A e d r >
7. Thoi han va dia chi giri HO so dé cw, wng cuw :

Pé tao didu kién cho cong tac td chiic Pai hoi, Quy ¢ dong hodc nhém
c¢b dong du didu kién néu trén tham gia ung ci, dé ctr thanh vién Hoi dong
quan tri vui long g Hb so ing cu, dé ctr vé Vin phong Cong ty truée 16h30°
ngay 25/4/2022 (tinh theo du buu dién).

Dia chi giti ho so vé nhw sau :

CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

Km 1906+700, QL1A, KP5, P.Binh Hung Hoa B, Q. Binh Tan TP.HCM
Dién thoai: (84-8) 37503042 Fax: (84-8)37502825.

8. Hiéu lyc thi hanh:

Quy ché bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2022-2027 c6 hi¢u lyc ngay sau khi Dai hoi ddng cb dong thucmg nién 2022
thong qua va hét hidu luc khi Pai hoidong c¢6 déng thuong nién 2022 két thuc.

Trén day 1a Quy ché bau ctt thanh y1en Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét
nhiém ky 2022-2027 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2022,

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong xem xét, théng qua.
Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Hong Hai
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TONG CONG TY IDICO CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CTY CPPAUTU PHAT TRIEN HA TANG IDICO Déc ldp - Ty do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Mink, ngéyod Sthing 3nam 2022

BAO CAO
Két qua thye hién san xuét kinh doanh nim 2021
Phwong hwéng, nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2022

Kinh gri: Quy ¢b déng Céng ty cb phin Dau tu phét trién ha ting IDICO

Thue hién theo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021,
Cong ty cb phan Pau tu phét trién ha tang IDICO xin béo c4o ket qua thuc hién

san xuét kinh doanh nm 2021 , phuong huéng nhidm vu san xut kinh doanh nim
2022 nhu sau:

A. TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Pdc diém tinh hinh.

Nam 2021, dai dich Covid-19 tiép tuc gay anh hudng 16n dén hoat dong san
xuét kinh doanh clia moi Quéc gia trén thé giol. Trong nude, lan séng dich Covid-
19 bung phat tur cudi thang 04/2021 véi bién ching maéi c6 téc d6 lay lan nhanh
chéng, khi tién d6 tiém pha vacxin con thap khién cho nhidu dia phuong phai ap
dung cac bién phap gian cach x4 hoi, nhu cau di lai cia ngudi dan cling nhu nhu
cau luu thong hang héa, van tai hanh khach gidm manh anh huéng truc tlep dén
tinh hinh san xuat kinh doanh, dic biét 12 gidm doanh thu ctia Céng ty. Téc dd
tang truong GDP nédm 2021 tang 2,58% so véi ndm 2020.

Dé phi hop véi diéu kién binh thuong méi, Hoi dong quan tri, Ban didu
hanh Coéng ty di c6 nhiéu chi dao, kip thdi diu chinh va thuc hién nghiém tic
cac bién phap phong chbng dich vuot qua kho khan @& thuc hién ké hoach sén
xuét kinh doanh ma Pai hoi dong cb dong da thong qua.

2. Thuan lgi va kho khan.
2.1.Thugn lgi:

Céc chinh sach phong chéng dai dich Covid-19 ctia Nha nudc linh hoat gop
phén giam thiéu thiét hai do dai dich gy ra, ting téc d6 hoi phuc nén kinh té.

Viéc khai cong va hoan thanh céc tuyén ducmg lan cén gitp cho viéc luu
thong hang hoa, vén tai hanh khach bing duong bo gifta cac ving tré nén thuén

tién giip cho linh vue kinh doanh chinh ctia Céng ty 1a thu phi duong bd duge
duy tri 6n dinh.

Viée Chinh phu dAy manh cac goi kich cdu kinh té, dic biét trong linh vuc
dAu tu cac co s¢ ha tang k¥ thuat giup cho Cong ty co diéu kién tiép xuc voi cac
dy én c6 tinh kha thi cao, duy tri sy phat trién bén vimg cla Cong ty.
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Su phéi hop, lién két chit chs gifta Céng ty, Téng Coéng ty IDICO, céc cd
dong va su ho tro kip thoi cia céc ban nganh dia phuong cling 12 mot loi thé.

Céng ty IDICO-IDI ¢6 ddi ngii 1anh dao ban linh, nhiét tinh, ¢6 kinh nghiém
quan ly, d6i ngli nhan vién c6 chuyén mén, k¥ thuat va cdng nhan lanh nghé, ¢6
su doan két nhét tri cao.... tao thanh stc manh tip thé luén déng hanh cting nhau
trong kho khan, tré ngai gitip cho viéc t6 chirc trién khai hoan thanh cac chi ticu
ké hoach san xuét kinh doanh;

Do dugc xem xét, tinh toan, du bao luu luong, doanh thu thu phi va thue hién
céc bude dau tu hop 1y, cn trong nén tit ca céc giai doan cia dy 4n du tu déu dat
hiéu qua, dem lai nguén thu nhép va loi nhuén 6n dinh cho céc Cb dong, dong gop
m6t phén vao ngudn thu cho ngén séch nha nuée. DAy ciing 13 didu kién thuén loi
dé cac t6 chic tai chinh, tin dung tai trg vén cho don vi trong qué trinh trién khai
nhiém vu va ké hoach san xuét kinh doanh cho cdc nim tiép theo.

2.2, Kho khan

Do anh hudng cia lan séng dai dich covid-19 1an thir 4 va céc bién phap
gidn cach xa hoi cua Thanh phé khién cho céng téc thu phi hoan vén cta du 4n
giip rat nhiéu khé khian, dic biét la trong quy III khi phéai tam ngung thu phi dudng
b0, anh hudng truc tiép dén céc chi tidu san xut kinh doanh ctia nam 2021. Ngoai
ra, anh hudng cia dai dich Covid-19 cling khién cho viéc nghién ctru, dau tu cac
du 4n méi cua Cong ty gip nhiéu khé khin.

Viéc thanh toan chi phi dau tu ciia du 4n PPP cho Nha diu tu khi chim dut
dv 4n cau Tan Ky Tan Quy (theo kién nghi cia Kidm toén nha nude va cac Co
quan nha nuéc lién quan khi du 4n chua hoan thanh) 13 chua c6 tién 18 cling nhu
van ban huéng dan cy thé khién cho thi tuc d& xudt chuyén dbi hinh thtre dau tu
cling nhu dam phén két thtc phu luc Hop ddng BOT gip nhidu khé khin va kéo
dai.

Do du an BOT Cii tao néng cép Quéc 16 1 doan An Suong — An Lac kéo
dai va tral qua nhiéu thoi ky déu tu, m6i thoi ky lai ¢6 cac Quy dinh riéng nén
viéc quyeét toan du an gdp nhiéu kho khin. Ngoai ra do thanh phd phai wu tién tap
trung cho cong tac chong dich Covid -19 nén cOng tac quyét toan du an cling bi
anh huong.

Viéc luén duy tri cac bién phép phong, chf)ng dich Covid-19 lam ting chi
phi va anh huéng mét phan dén ké hoach san xuét kinh doanh cta Cdng ty.

. Viéenhan thau thi céng mot s§ cong trinh khu vie Thanh phé H3 Chi Minh
dé téng thém loj nhuén, tuy nhién ciing gap nhiéu khé khan do thi trudng bi ngung
tré do dai dich Covid-19 va ngay cang canh tranh cao.

3. Tinh hinh thwe hién sin xudt kinh doanh nim 2021

3.1. Két qud thye hign cdc chi tiéu dat dwgc
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Don vj tinh: triéu dong

£ ol Ty 1
TT Chi titu I‘}‘:ﬁgﬁ;}i zgl‘;‘fz%‘g Thye hie}; 2021/Ké
hoach 2021
I |Doanh thu 403.218 |  334.906 83,06%
1 | Thu phi giao théng 374.545 | 308.603 82,40%
2 | Xay lip 28.173 25.308 89,80%
3 | Thu nhép khéc 500 995 199,00%
II |Lginhuin trwée thué 70.000 45.038 64,30%
III | Ty 1& chia cb tirc 20% 18% 90,00%
IV | T§ suitlgi nhuén/Doanh thu |  17,36% | 13,45% 77,46%
V | Gia trj dau tu 15.470 10.087 63,20%

3.2.Cac mdgt hoat dpng.
3.2.1. Cdng tac thu phi duong bo:

Dai dich Covid-19 bét dau tir cudi ndm 2019 va kéo dai dén nay da anh
huong nhidu dén tinh hinh sén xuét kinh doanh cta Cong ty, dac biét la cong tac
thu phi du(mg b hoan vén cho cac du 4n Cong ty da dau tu. Nho nhiing giai phap
hop ly cia Cong ty va viéc ludn tuén tha nghiém ngét cac bién phap phong, chong

lay nhiém nén cong tac thu phi duong bd dién ra binh thuong tir dau nam dén hét
thang 6/2021.

Ngay 20/7/2021, Uy ban nhén dan thanh phé ¢6 Vian ban sb 2392/UBND-
DA, theo d6 tam dung thu phi va mién phi tai cac tram thu phi dich vu st dung
dudng bd dé hd tro phong chéng dich Covid-19. K& tir 12 gio ngay 20/7/2021,
Cong ty d4 tam dung viéc thu ph1 duong bd va bdo luu toan bd sd vé thang ma
chu phuong tién d& mua. Thoi gian tam ngung thu phi do anh hudng cia dai dich
Covid-19 dugc thé hién bing bién ban ghi nhan (Bién ban ghi nhdn ngay
20/7/2021 va ngay 02/10/2021) gitra Co quan nha nudc 6 thdm quyén (S¢ Giao
thong vén tai) va Nha d&u tu (Cong ty IDICO- -IDI), va s& dugc ghi nhan vao Hop
ddng BOT diéu chinh cta du 4n.

Trong thoi gian tam dung thu phi do anh hudng cta dich Covid-19. Pé chu
dong khi thanh phd cho phép thu phi tré lai, Céng ty van bd tri nhén lue bao vé,
bao tri thiét bi va tai san thu phi, ddm bao an toan giao thong khu vuc thu phi,
ddng thoi hd tro cho nguoi lao ddng bi anh huéng béi viée tam ngung thu phi theo
ding quy dinh ctia B6 Luét lao ddng va cac huéng dan ctia Co quan chitc ning.

Viéc tiém phong vacxin Covid-19 cho nhén vién Céng ty dién ra theo ding
huéng dan cia Thanh phd, dén nay 193/205 nhan vién cong ty dé hoan thanh tiém
03 miii vacxin, s6 con lai 1a FO d& khoi bénh c6 gidy x4c nhén cia Co quan y té.

Sau khi Thanh phd ndi long gisn cach, ngay 01/10/2021, S¢& Giao thong
vén tai c6 Vian ban s6 10392/SGTVT-KH hudng dan céc Nha d’au tu t6 chue thu
phi trd lai tai cdc Tram thu phi dudng bo. D& ddm béao an toan, trude khi t chirc
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th’u phi tré lai, Coéng ty d4 thuc hién test nhanh cho toin b0 nhén vién Coéng ty véi

két qua 100% am tinh. Céng tac thu phi dudng bd da dién ra binh thuong tir 12
gio ngay 02/10/2021.

Mic du viée giam thué VAT (tir 10% xubng 8%) theo Nghi dinh sb
15/2022/ND-CP ngay 28/01/2022 ctia Chinh phu quy dinh chinh séch mién, giam
thué theo Nghi quyét s6 43/2022/QH15 ciia Quée Hoi vé chinh sach tai khoa, tién
t& h6 trg chwong trinh phuc hdi va phét trién kinh & - x& hoi chi 03 ngay ké tir khi
Nghi dinh ban hanh va ngay truéc thoi diém tét Am lich nhung Cong ty d4 chu
ddng tim ra cac giai phép phong bi, chuén bi ngudn tién 1& dé xir ly cac nhu ciu
tang dot bién (do viéc giam tir 10% xubng 8% dan dén viéc tidn 1¢ dé tra lai khach
hang ting dot bién); ddng thoi thye hién didu chinh ménh gi4 vé thu phi trén bién
lai thu phi. D4i véi nhitng bién lai d& phéat hanh trude ngay 01/2/2022, Cong ty s&
déng déu diéu chinh.

Theo yéu céu cia Co quan nha nude ¢ thim quyén, Céng ty da bd trf 01
lan danh riéng cho xe sir dung dich vu thu phi tu dong khong dung theo ca 02
huéng (mdi hudng 01 lan) tai Tram thu phi An Swong — An Lac, tb chirc giao
théng, thong bdo dén toan bd tai xé luu thong qua tram va dua vao st dung tir
ngay 01/3/2022.

Do tac dong cta viéc tam ngung thu phi va gisn cach xa héi kéo dai (tu
thang 5/2021 dén 10/2021) nén doanh thu thu phi ndm 2021 gidm manh so véi ké
hoach, dat 309 ty, bang 82% ké hoach dé ra.

3.2.2. Cong tac déu tu va thi cong x4y lip:
- Céng trinh X4y dung b sung ciu méi Tan Ky Tan Quy.

Vé chuyén déi hinh thic dAu tr cia du 4n: Ngay 29/11/2021, S& Ké hoach
va dau tw thanh phd ¢ Van ban sé 9005/SKHDT-PPP gt B Ké hoach va ddu tu
xin huéng dan vé chuyén déi hinh thire diu tu dy an. Nedy 20/01/2021, Bo Ké
hoach va dau tw d& c6 Vin ban s8 507/BKHDT-QLDT g S& Ké hoach va déu tu
thanh pho huéng dan viée chuyén déi hinh thire diu tu cha du 4n. Uy ban nhan dén
thanh pho cling d& ¢6 Van ban s 256/UBND-DA ngay 24/01/2021 chép thuan chu
truong ngung thuc hién du 4n va chi dao cac S¢ lién quan khan truong thdm tra hd
SO quyét todn, hoan thién c4c thi tuc chim dut hop dé)ng v41 Cong ty. Do viée ché"lm
dat Phu luc Hop ddng BOT trude thoi han ndy chua cé tién 18 cling nhu cac Vin
ban huéng din nén céc S0, Nganh lién quan phai xin y kién huéng dan ciia cac BY,
Chinh Phi dan dén viée quyét toan, thanh Iy m4t nhidu thoi gian. Trong qué trinh
thwong thdo, dam phéan chim dut hop ddng, Cong ty lu6én bam sét cac Pon vi lién
quan d cung cép ho so, giéi trinh kip thoi céc vAn dé lién quan. Hién nay, Céng ty
dang phéi hop cung céc S&, Nganh va Nhém cdng tc lién nganh ctia Thanh phé
thyre hién cong tac dam phén, thuong théo dé di dén théng nhét bién ban thoa thuén
chém dit truée thoi han Phy luc Hop déng BOT.

Vé cOng téc quyét todn gié tri dau tu: Pé cha dong trong cdng tac quyét todn
gia tri dau tu cua Cong ty vao dy an, Cong ty da 1ap ho so quyét toan du 4n theo
quy dinh hién hanh. Céng ty s& trinh hd so quyét todn 1&n S& Tai chinh dé thim tra,
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trinh Uy ban nhan dén thanh phd phé duyét gi4 trj quyét toan theo quy dinh, lam co
s& @& thanh, quyét toan theo quy dinh.

- Cbng tac quyét toan du 4n BOT Cai tao nang cép Quée 16 1 doan An
Suong — An Lac: Ngay 07/6/2021, Cong ty dé c6 To trinh s6 116/CT-KHKT kem
hd S0 quyét toan trinh S& Tai chinh thdm tra, trinh Uy ban nhén dén phé duyet
quyét toan du an. Ngay 27/12/2021, S& Tai chinh ¢6 Vian ban 56 7774/STC-DT,
7777/STC-DT, 7778/STC-DT thong bao két qua thim tra hd so quyét toan dy an
va d& nghi giai trinh, lam 18 mét 6 van d& con ton tai. Ngay 07/01/2022, Cong ty
da c6 Van ban s6 04/CT-KHKT giri S& Tai chinh giai trinh va lam 18 mot s0 ndi
dung con ton tai. Hién nay, S& Tai chinh dang xem xét hd so, trinh Uy ban nhan
dan thanh phé phé duyét.

- Cong trinh Stra chita, ning cip duodng, via hé va ha tAng khu nha & tai x4
Phong Phu, huyén Binh Chénh: D4 hoan thanh cong tc thi cong xdy dung theo
hé so thiét ké duoc duyét vdi gia tri thuc hién dat 29 ty dbng. Hién nay, Cong ty
dang phéi hop véi Chu dau tu dé nghiém thu, ban giao céng trinh véi Co quan
~ nha nuéc c6 thdm quyen

- Cong tac duy tu bao dudng:

Cén ct Quyét dinh sé 369/QD -HPQT ngay 31/12/2020 cua Hoi dong quén
trj Céng ty vé& phé duyét kinh phi va ke hoach t& chitc thuc hién duy tu, stra chita
thuong xuyén cac hang muc trén tuyen Qudc 16 1 doan An Suwong — An Lac, Coéng
ty di 1ap ké hoach thuc hién chi tiét cho timg hang muc céng viéc, giao Xi nghlep
xay dung IDICO-IDI cac cdng viéc c6 tinh thudong xuyén, lién tuc. Dbi véi céc
cong tac khac, thuong théo, giao don vi chuyén nganh thuc hién. Méc du gap khé
khan do anh hudng cua dai dich Covid-19, viéc gidn cach x& hdi va tam ngung
thu phi duong bg, Cong ty dé xay dung, diéu chinh phuong an duy tu, stra chira
cho phu hop véi diéu kién timg giai doan. Cong tac duy tu, bao duong thudng
xuyén tuyén Qudc 1§ 1 doan An Swong — An Lac nam 2021 dat so vé6i ké hoach.

- V& dé xuét dau tu ngh1en cttu du 4n dwong trén cao tuyén sb 5: Tai Pai
hoi ddng Cb dong thucmg nién nam 2021 dé théng qua chu trwong cho phép Cong
ty IDICO-IDI nghién ciru, tiép cin mot s du 4n dau tu ha tng giao théng trén
dia ban Thanh phé H6 Chi Minh. Vi véy, ngay 23/9/2021 Hoéi dong quan tri da
phé duyét nhiém vu khao sét, lap dé xuét dau tu du 4n. Do day la du an 1én vai
Téng murc dau tu du kién khoang 14.500 ty dong Téng Cdng ty IDICO da hd tro,
gitip d& Coéng ty trong viée tim kiém dbi tac de cung hop tac dau tu, chia sé chi
ph1 nghién ctu. Tur do, Cong ty dd di dén ky két thoa thuén hop tac voi Cong ty
co phan xdy dung Coteccons dé cing nghién ciru, dé xuét du 4n. Chi phi nghlen
o, dé xudt dy én dugc chia déu theo ty 1€ 50:50. Sau khi thanh 14p Ban lam viéc
(gém cac thanh vién cia IDICO- IDI va Conteccons), céc Bén d& dam phan,
thuong thao va thong nhét ky hop ddng Tu van khéo sat, lap dé xuét du an véi
Céng ty TNHH tu vén thiét ké B.R.

Ngay 15/12/2021, Cong ty da ph01 hop véi Conteccons, Pon vi Tu vén
hoan thién bao cao dau ky cua du 4n va bdo cédo S& Giao thong van tai xin y kién.
Hién nay, Pon vi tu vin dang khén truong hoan thién béo céo cubdi ky dé trinh Sé
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Ké hoach va Dau tu l4y ¥ kién c4c Co quan lién quan trudc ngay 25/3/2022.
3.2.3. Vé linh vyc tai chinh.

Theo yéu cau ctia Uy ban nhén dén thanh phd HS Chi Minh, Tram thu phi
An Suong - An Lac d tam dimg thu phi dé hd trog phong chéng dich Covid-19 tir
12 gio 00 phut ngay 20/07/2021 dén 12 gio 00 phut ngay 02/10/2021. Viéc tam
ding thu phi trong thoi gian trén dd 1am cho doanh thu thu phi str dung duong
b6 Cong ty gidm manh. Doanh thu quy IIT nam 2021 giam 80.939 triéu dong
tuong tmg giam 84.66% so véi ciing ky nam trude. Do do, dong tién thu véao cla
Cong ty gidm manh so véi ké hoach tai chinh.

e khic phyc sy thiéu hut tai chinh do viéc tam dimg thu phi, Cong ty da
nhanh chéng thuc hién mét s6 giai phép thich ung nhur:

- Thay dbi thoi gian chi tra ¢ tire dot 2 nam 2020 cho cb déng tir ngay
30/7/2021 sang 22/10/2021.

- Lam viéc va duoc ngén hang tai tro von cho céc du an thong nhat co clu
lai lich trd ng goc va lii vay.

- Tang cudng st dung vén vay luu déng ngin han.
- Diéu chinh, tiét gidm chi phi hoat dong. ..
3.2.4. Cong tac nhan su:
. Cén cir Nghj quyét sb 22/NQ-HPQT ngay 19/01/2022 vé,thc")r}g qua phuong
an sap xep va dinh bién lao dong, Cong ty da thuc hién téi co cAu sip xép va dinh

bién lao ddng Cong ty. Téng s0 lao dong trong Cong ty trude khi dinh bién 12 207
nguoi, sau khi dinh bién 13 196 nguoi (giam 11 nguoi). Trong do:

- Ban kiém so4t, Ban Giam déc : 05 nguoi
- Vin phong téng hop : 11 nguoi
- Phong Tai chinh ké toén : 10 nguoi
- Phong K& hoach k¥ thuat : 07 nguoi
- Phong Gidm sat hau kiém : 10 nguoi
- Tram thu phi : 101 nguoi
- Xinghiép xay dung IDICO-IDI : 52 ngudi

S6 lwong nhan su sau khi co ciu dép vmg dugc nhu ciu cdng vide cia Coéng
ty. Trong quad trinh trién khai ké hoach san xuit kinh doanh, tuy tinh hinh thuc té,
Cong ty s& c6 diéu chinh cho phu hop.

3.2.5. Cong tac khéc :

- Luén duy tri mdi quan hé véi céc td chirc chinh trl, x4 hoi trong doanh
nghiép nham tp trung stirc manh doan két, phat huy tri tué tap thé. Thuc hién tot
quy ché dén chu co so.
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- Tham gia t6t phong trao an ninh trat ty, phong chéy chita chéy, vé sinh khuén
vién Cong ty, noi 1am viéc va tuyén dudng Quée 16 1A doan An Suong - An Lac.

- Thuong xuyen thuc hién cdng tdc tuyén truyén céc chinh sach, phép luat
ctia Dang - Nha nuée va 161 séng van minh lich sy cho moi thanh vién cta Cong
ty va nguoi dan khu vue.

- Ludn quan tdm va cai thién doi sdng vt chét, tinh thin cho CBCNV trong
don vi;

- Mo rong va thit chit quan hé h3 tro, hop tac, gitip d& véi cac Déi tac va
Chinh quyén dia phuong.

B. PHUONG HUGONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Can clr vao tinh hinh kinh té, x& hoi hién nay, két qua dat dugc trong cac
ndm qua va dy bao tinh hinh kinh té, x& hai Cong ty da xay dung ké hoach phat
trién trong nam 2022 nhu sau:

1. D kién Chi tiéu, Ké hoach kinh doanh va ddu tw phat trién nim 2022

Don vi: triéu dong

i Ty 1€
TT Chi tigu Pﬁgl‘-;cz}:)‘;;l Iﬁi‘ gg;g Ké hoaﬁh}20'22fThu'c
hién 2021
I |Doanh thu 334.906 | 388.181 115,91%
1 | Thu phi giao théng 308.603 | 374.545 121,37%
2 | Xay lap 25.308 13.086 51,71%
3 | Thu nhap khéc 995 550 55,28%
II | Loinhuin truée thué 45.038 68.000 150,98%
IIl | T¥ 18 chia cb tite 18% | 16%-18% 100,00%
IV | T¥ suét lgi nhuin/Doanh thu 13,45% | 17,52% 130,26 %
V | Gia tri diu tw 10.087 15.000 148,71%

2. Cac giai phap thwe hién.
2.1. Linh vire thu phi dwong bg hodn von dw én BOT

- Tiép tuc hoan thién phuong an duy tri cong tac thu phi dudng bg theo
hudng thich nghi véi trang thai binh thudng méi ctia Thanh pho.

- Quan ly cdng tac thu phi chit chg, hi¢u qué, chu trong cdng tic hau klem
nhét la cong tac dbi soat véi Cong ty TNHH thu phi t déng VETC (don vi cung cap
hé théng backend) xir 1y kip thoi céc vurdng méc, ton tai clia tram thu phi;

- Phéi hop vé6i cac Bén lién quan, ddy manh tuyén truyén, khuyén khich
tai xé dan thé Etag va st dung dich vu thu phi du'ong bo khéng dung, thuén tién
cho cdng téc quan ly va giam thiéu rii ro khi tiép xuc. Péng thoi, cin ctr luu luong
xe giao dich sir dung dich vu thu phi tw déng va tinh hinh giao thong qua tram sé
tang so luong 1an xe danh riéng cho thu phi tw déng, giam dan chi phi vin hanh.
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- Kiém tra, duy tu, bao trl thudng xuyén thiét bi ciia h¢ théng thu phi khéng
dung va 01 dirng, dam bao hé thong ludn hoat dong 6n dinh, khéng lam gian doan
cong tac thu phi.

- Lip ditbd sung hé théng thu phi khéng dung cho 04 1an con lai cia Tram
thu phi An Swong — An Lac theo yéu ciu ciia Uy ban nhan dén thanh phd Hb Chi
Minh tai Vin bén s6 154/UBND-DA ngdy 18/01/2022. Chi phi diu tu du kién
khoang 12 ty ddng. Chi phi ndy duge Céng ty kién nghi Uy ban nhan dan thanh
phd st dung chi phi duy tu thuong xuyén dé dau tu va duoc ghi nhén vao phuong
an tai chinh trong qué trinh ddm phén x4c dinh lai thoi gian thu phi.

2.2. Linh vye diu tw va thi cong xdy lip:

- Du an Xéy dung cdu méi Tan Ky Téan Quy: Lam viéc v6i S& K& hoach
va Déu tu dé trinh Hoi dong nhan dan Thanh phd phé duyét chu truong dau tu va
ghi vén dau tu (bao gom: von dé tiép tuc dau tu hoan thién cong trinh theo hinh
thite dau tw cong va phan chi phi dé thuc hién cia Cong ty), sau d6 phéi hop véi
S6 Tai chinh va céc don vi lién quan dé thuc hién thanh toan phén chi phi da thuc
hién cho Cong ty. '

- V& cong tac quyét todn du 4n BOT Ci tao nang cp Qudc 16 1 doan An
Swong - An Lac: Tiép tuc bam sat S& Tai chinh d4y nhanh cong tac thdm tra hd
so quyét toan du an dé trinh Uy ban nhan dén thanh phd phé duyét gia tri quyét
toan. Sau khi Uy ban nhan dan thanh phé phé duyét gié tri quyét todn, Cong ty s&
lién hé v&i TH cong tac lién nganh cua thanh phé ra soat, cap nhat lai céc chi tiéu,
56 ligu chinh x4c d& tién hanh dam phén didu chinh hop dong BOT va x4c dinh
lai tdng thoi gian thu phi cua du 4n.

- Dy 4n dudng trén cao s& 5 doan tir nut giao Tram 2 dén nat giao An
Swong: Lién doanh clng véi Coteccons phéi hop véi don vi Tur van hoan thién
bdo céo nghién ctu tién kha thi trinh S¢ Ké hoach va déu tu xem xét liy ¥ kién
cdc S6, Nganh lién quan dé lam co s& trinh Uy ban nhan dén va Héi ddng nhan
dan thanh phd théng qua. Sau khi Hoi ddng nhan dan thanh phé phé duyét chi
truong dau tu du 4an, Coéng ty tiép tuc lam viéc v6i Coteccons, Pon vj tu van va
cac S& lién quan trién khai 14p bao cao nghién ciru kha thi lam co s& d@é Co quan
nha nuée c6 thdm quyén phé duyét du 4n va trién khai lua chon Nha dau tu.

- Cong tac xdy ldp: Phéi hop v6i Chi dAu t hoan thién céc thi tuc dé
nghiém thu, ban giao cong trinh Stta chita, ning cip dudng, via hé va ha tang khu
nha ¢ tai x4 Phong Phi, huyén Binh Chénh cho Co quan nha nuéc ¢ thdm quyén
tiép nhdn, song song d6 14 cong téc thu hdi vén da thuc hién cta dy 4n nhim dam
bao loi nhuén cho Pon vi.

- Cong tac duy tu, bio dudng thudng xuyén tuyén Quée 16 1 doan An
Suong - An Lac: Trién khai duy tu, bdo dudng thudng xuyén tuyén Qube 16 1
doan An Suong - An Lac theo Quyét dinh s6 271/Qb-HDQT ngay 31/12/2021
cua Hoi d@)ng quan tri, quy trinh bao tri cdng trinh duogc thoéng qua, Hop déng
BOT va cac phu luc hop dong da ky gilta Cong ty va Co quan nha nude c6 thim
quyén, dam bao an toan, tiét kiém chi phi va duy tri tubi tho cia cong trinh.
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- Téan dung luc  luong duy tu bdo dudng hién cé dé nhén thau thi cdng céc
cong trinh phu hop, néu xét thiy hiéu qua dem lai lgi nhuén cho Céng ty.

2.3.  Vélinh vie tai chinh:

Can d6i dong tidn, ¢am bao tai chinh cho tAt ca cac hoat dong cia Cong ty.
Dam bao tra ng goc va lai vay cho ngén hang tai trg vén cho céc du 4n, bao gém
ng nam 2021 d4 co cu sang nam 2022.

Chi tra cb tirc ndm 2021 cho cb déng sau khi dugce Pai hoi dong cb déng
thong qua.

Tap trung thu hdi gié tri da dau tu cia cong trinh Céu Tan Ky Tan Quy, lam
viée véi Ngan hang d tra khoén vay dau tu cho cOng trinh nay trudce han.

Tham gia x&y dung, dénh gi4, trinh phé duyet phuong an tai chinh Dy 4n
Diu tu xay dung duong trén cao s6 5 doan tir nit giao Tram 2 dén nut giao An
Suong theo hinh thic PPP.

Phan tich, danh gia xu huong cua thi truong tai chinh & c6 nhiing bién
phap phi hop, c6 ké hoach co céu lai tai chinh khi didu kién thuan loi.

C. PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU 5
NAM (2022-2026).

1. Cac chi tiéu chinh,

TT Chi tiéu DVT|Nim 2022 | Nim 2023 |Nam 2024 | Nim 2025 [Nam 2026
I | Téng doanh thu tr.d | 388181 | 377.114 | 382.468 | 389.741 | 399.032
Il | Loi nhufin truée thué tr.d 68.000 75.000 | 80.000 | 85.000 | 95.000

I11 | Loi nhuéin sau thué tr.d 54.400 60.000 | 64.000| 68.000| 76.000
IV | Ty 18 chia C§ tic % | 16%-18%| 16%-18%| 16%-18%| 16%-18%)| 16%-18%
V | Vbn ditu1g tr.d | 249.492 | 249,492 | 249.492 | 249.492 | 249.492
VI | Gia tri dau tu tr.d 15.000 | 251.664 | 288.320 | 311.018 | 335.502

2. Muc tiéu chinh

- Tap trung Cong tac thu phi tai Tram thu phi An Swong — An Lac d¢ hoan
von cho céc du 4n da dau tu.

- Sép xép, tinh gon luc ]ucmg dé chi dong tr ong cong tac duy tu bao dudng
cac du an cua Cong ty. Ngodi ra, c6 thé tan _dung luc luong duy tu 6 san dé nhén
thi cong thém céc cong trinh tai thanh phd Hb Chi Minh va dia ban lan cin dé
néng cao hiéu qua ngudn lue.

- Trinh phé duyét bao céo nghién ctru kha thi va trién khai déu tu xay dung
Dy an Dau tu xay dung dudng trén cao sé 5 doan tir niit giao Tram 2 dén nut giao
An Suong theo hinh thirc PPP. Céng ty du kién gép tir 10% dén 15% vén cua
Doanh nghiép du 4n.

- Trong 5 nam, Céng ty van can 601 dong dién dé d4u tu nén chua cin tang
von diéu 16, néu co phat sinh can tang vén didu 18, Cong ty s€ bao céo va xin y
kién Pai hoi déng c6 dong dé tang vén diéu 8.
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3. M{t s6 giai phap thue hién.

- Tiép tuc kién todn by méy thu phi theo huéng tinh gon, hiéu qua va
chuyén nghiép. Tang cudng dao tao luc luong thu phi vé trinh do chuyén mon,
tac phong, cung céch lam viéc dép tng yéu ciu ngay cang cao.

- Quan Iy tét gia thanh va c4c chi phi tai chinh, thue hanh tiét kiém, st dung
hiéu qua ngudn tién thu phi; phdi hop tét véi dai dién Co quan nha nuéc c6 thdm
quyén ky phy luc hop dong diéu chinh x4c dinh lai thoi gian thu phi cia dy 4n,

- Vé cdng tac duy tu stra chita: Hang nam tién hanh khao sét, 1én phuong
an stra chita cho nim tiép theo dam bao duy tri trang thai 1am viéc én dinh, an
todn cia tuyén duong. Lap hd so sira chita vira, sura chita 16n trinh S& Giao théng
van tai xem xét khi dén ky stra chita (du kién sira chita vira nim 2024 va sira chira
16n nam 2028). Chi trong cong tac quan ly, dam bao hiéu qua cdng tac duy tu sira
chita va tiét kiém chi phi.

- Phéi hop cung Pon vi tu vén, Coteccons hoan thién béo cdo nghién ctu
kha thi, trinh phé duyét dy 4n Puong trén cao sb 5 , doan tir niit giao Tram 2 dén
mit giao An Suong. Lién danh véi cac Bén lién quan-thanh 1ap Doanh nghiép du
an, trién khai du tu, thi cong xay dung, hoan thién dua vao khai théc.

Trén day la Bao céo té)ng’ két hoat dbng san xuét kinh doanh nam 2021,
}::huo‘ng?J hudng, nhiém Vi san xuat kinh doanh ndm 2022 va dinh hudng ké hoach
san xuat kinh doanh va dau tu 5 nim 2022-2026.

Rét mong nhén dugc cac ¥ kién dong gbp ctia Quy ¢ déng tham dy Dai hdi.

Xin trén trong cam on!
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TONG CONG TY IDICO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CPPAUTUPHAT TRIEN HA TANG IDICO Dic 14p - Tw do - Hanh phiic

sé:.{§/BC-DHDCH TP. H6 Chi Minh, ngdy33 thing D nm 2022

) o BAOCAO Q
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hi dong cb dong thwong nién nim 2022

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Hoi dong quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién trong do c6 01 thanh vién dde 14p
Hbi dong quén trj va 02 thanh vién kiém nhiém trong Ban diéu hanh, cu thé nhur sau:

1. Ong Nguyén Hong Hai - Ch tich Héi dong quan tri;

2. Ong L& Québc Pat - Thanh vién - Giam dbc Cong ty;

3. Ong Khuong Québc Binh - Thanh vién - Phé giam dbc Cong ty
4. Ong Nguy&n Anh Diing - Thanh vién;

5. Ong Trén Québc Toan - Thanh vién d6c lap;

Hoi dong quan trj Cong ty hoat dong theo ché d6 tap thé trén nguyén tic
tap trung dén chu, mdi thanh vién duoc phén cdng nhiém vu va chic trach cu
the Tép thé Hoi dong quan tri Cong ty thé hién su doan két nhét tri cao, nhiing
vén dé thudc thdm quyén cia Hoi ddng quan tri déu duoc dua ra thao luén tap
thé va thé hién tai Bién ban cac ky hop hozc Phiéu ldy y kién bang vin ban.

1. Tong két cac cude hop ciia HPQT va cac quyét dinh ciia HPQT:

Nam 2021, Héi dong quan trj Cong ty té chirc 04 cude hop, duy tri hop
thudng ky mdi quy mot 1an, t6 chuc hop bét thudng hoic phiéu ldy ¥ klen theo
triéu tdp cua Chu tich HDQT khi cén thiét, dam bao chuong trinh, s lugng
thanh vién du hop va biéu quyét theo luat dinh.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quéan tri nam 2021 nhu sau:

T | S6 Nghi quyét/ T3
0 INghl quye 5 1A A
T Qll)’ét dinh Ngay Noi dung thong

qua
Nghi quyét vé bao céo két qua san
1 | 02/NQ-HPQT | 22/01/2021 | xuat kinh doanh nam 2020 va ké 100%

hoach san xuét kinh doanh nam 2021

Nghi quét vé chét ngay ding ky cudi | 100%
2 | 03/NQ-HDQT | 23/02/2021 | cing dé 1ap danh sach hop PHDCH
thuong nién 2021
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T | S6 Nghij quyét/ Tyle
0 Nghi quye X - ;
T Qllyét dinh Ngay N(.:'l dllllg thOIlg
qua

Thong nhat thdi gian, dia diém t6
3 | 05/NQ-HPQT | 29/03/2021 | chic, thanh 14p Ban td chire PHDCD | 100%
thuong nién ndm 2021

Nghi quyét thong qua k’ét qua kinh
doanh quy 1/2021 va ké hoach san

xuat kinh doanh quy 2/2021, thong 5
+ | O7NQHDQT | 241052021 | Lt i thire va thoi gian chdt | 0%
danh sach c0 ddng va chia c6 tuc
dot 2 nam 2020.

_ Nghi quyét HDQT théng nhét thay
5 | 12/NQ-HDQT | 21/07/2021 | d6i thoi gian chi tra ¢d tac dot 2 | 100%
nam 2020.

Nghi quyet HDQT théng qua thuc

hién két qué kinh doanh quy 2/2021, o
o | MNGEREGL | SIS0 6 thang dau nim 2021 va ké hoach Wiz

quy 3/2021

Nghi quyét HDQT thong qua thuc

- hién két qua kinh doanh quy 3/2021 i
7 [ LEGHRGT | (LRl va 9 thang d4u nam 2021 va ké hoach Rl

kinh doanh, dau tw quy 4/2021

2. Viéc quan ly, chi dao thue hién muc tiéu, chi tiéu ké hoach nim 2021
theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thwong nién 2021.

Trong ndm 2021, Hoi dong quan tr1 dé thyc hién cac phlen hop dinh ky va
dot xudt dé giai quyét céc van de thudc thdm quyeén. Cac cude hop duoce t6 chic
va tudn thi dung quy dinh Piéu 1& Cong ty. Céc vén d& quan trong Hoi dong
quan trj moi md réng Ban gidm dbc, Trucmg cac don vi, phong ban tham dy dé
trinh bay, phan tich, gii trinh 18 va céc y kién, quan diém néu ra trong cude hop
déu dugc xem xét, thao luan ky hrcmg, khéch quan. Cac Nghi quyet Quyét dinh,
vén ban chi dao cua Hoi ddng quén trj ban hanh kip thoi, tao didu kién cho Ban
diéu hanh trién khai thyc hién.

Hoi dong quan tri ghi nhén va danh gia cao ket qua thuc hién cta Ban diéu
hanh va tép thé ngudi lao dong toan Cong ty dé nd luc vuot qua kho khin, thich

tng @& thuc hién muc tiéu san xuét kinh doanh trong bbi canh Pai dich Covid-
19 hoanh hanh.
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2.1/ Doi vai cong tac san xuat kinh doanh

+ Hoat dong thu phi tai tram An Swong-An Lac bl tam ding tir ngay
20/07/2021 dén ngay 02/10/2021 dé phong chong dich Covid-19 theo yéu cau
ciia UBND TP.Hb Chi Minh d 4nh huéng dén Céc chi tiéu san lwong, doanh
thu, loi nhuén trudce thué, ty sut loi nhuén trén von chu s& hitu va 14i co ban
trén c¢b phiéu nim 2021. Téng doanh thu va thu nhép khic nim 2021 dat
334.906 triéu déng, dat 83,06% so vé6i ké hoach, loi nhuén trudce thué dat 45.038
triéu dﬁ“)ng dat 60,39 % so véi nam 2020, lgi nhuan sau thué dat 36.186 triéu
dong, dat 64.62 % so véi ké hoach nam.

+ Hoi dong quén tri théng nhét trinh Pai hdi dong ¢b dong chi tra ¢b tic
nim 2021 bang tién mit t7 18 18%.

+ Hoi dong quan tri tap trung chi dao Giam déc diéu hanh phdi hop véi co
quan nha nudc o thdm quyén d& hoan chinh hd so chuyén 601 hinh thic diu tu
va thu hoi von Cong trinh Céu Tan Ky Tén Quy. Trinh tham tra, phé duyét
Quyét toan tdng thé dy 4n lam co s& cho viée didu chinh phwong én tai chinh,
xac dinh thoi gian thu phi cta dy 4n.

+ Chi dao thyc hién cong tac duy tu sira chita dy an tuén thu quy trinh bao
tri céng trinh, dam bao ding quy dinh, an toan, tiét kiém chi phi va duy tri tudi
tho ctia cong trinh.

+ Chi dao Céng ty nd luc tim kiém, d4u thiu nhiing cong trinh, di 4n méi
tai dia ban TP. HCM va khu vuc 1an cén, cha trong cac du an ha téng giao théng
va ha tang do thi.

+ Nghién ctru khao st 14p dé xuét du 4n Pau tu xiy dung dudng trén cao
s0 5 doan tir nut giao Tram 2 dén nut giao An Swong. Coéng ty da ky ket thoa
thuan hop tac vai Cong ty cd phan xdy dung Coteccons dé cung nghién ctu, dé
xuat du an.

2.2/ Péi vdi cong tic té chire, cdn bp

+ Chi dao tai co cdu ’sép xép va dinh bién lao dong Cong ty n,hém tiét kiém
chi phi, ning cao ning suat lao déng va ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh.

+ B4 nhiém, bd nhiém lai, min nhiém mét s6 chire danh quan 1y ctia Céng ty.

2.3/ Poi véi cong tic tai chinh

o+ Chj dao lam viéc \ré’duqc ngan hang tai tro von gho cic du an :Lhéng

nhét co cau lai lich tra ng goc va 1&i vay phu hop trong diéu kién dong tién thu
bi thi€u hut do anh huong tir dai dich Covid 19 Cong ty phai dung thu phi theo
chi dao cia UBND TP.HCM tir 12 gio ngay 20/07/2021 dén 12 gio ngay
02/10/2021. Dong thoi, dam phan vdi ngan hang tai trg von giam 1ai xuat cho
vay dy an BOT An Suong An Lac.

+ Phé duyét han mitc vay ngén han d& Céng ty bd sung tai chinh thiéu hut
tam thoi, nang cao nang lyc tai chinh khi tham gia dau thau.
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+ Trong ndm 2021, Cong ty da thyc hién chi trd 20% cd tire nidm 2020 bing
tién theo dtng Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thudng nién théng qua.

3. Hoat dfng giam sat ciia Hoi dong quan tri
3.1/ Vé hinh thire gidm sdt

- Viéc giam sat dugc thuc hién thdng qua cic bdo cdo bang van ban cia
Ban diéu hanh tai céc phién hop Héi dong quan tri dinh ky hang quy va céc yéu
cau cu thé khac cia Hoi dong quan tri. Ngoai b4o c4o ciia Ban diéu hanh, khi
can Hoi dong quén trj moi nhitng bo phén nghiép vu c6 lién quan dé trao ddi,
lam 18 ndi dung trong béo céo.

- Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh hang nam dugc Pai hdi ddng cb
dong thong qua, Ban didu hanh x4y dung ké hoach hang quy d¢& ning cao hiéu

qua diéu hanh va kip thoi c6 gial phap xur ly khi c6 nhiing chi tiéu khong dat ké
hoach thang/quy.

3.2/ Vé ket qua giam sdt doi véi Giam doc va Ban dieu hanh:
a/ Vé viée dieu hanh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh

+ N& luc, ¢ géng thuc hién céc chi tiéu ké hoach dugc Pai hdi dong cb
dong thudng nién théng qua trong bdi canh khé khin do dich bénh Covid 19.

+ Dam bao viéc 1am va quyén loi cla nguorl lao ddng, ddng thoi ¢b nhitng
hd tro kip thoi cho ngudi lao déng trong thoi gian nghi viéc do Covid 19.

+ Chud dong trong cong tac tim kiém thém cong viée, gia ting quy mé san
xuét kinh doanh.

b/ Vé viéc tudin thit quy ché npi bé, Piéu 1¢ Cong ty

+ Tuan thi quy dinh v& trinh ty, thu tuc trong cong tac can bo, thi tuc dau
tu xdy dung co ban.

+ Thuc hién dung cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.
¢/ Vé viée quin Iy tii chinh

+ Chu dong, nd luc thuc hién cic giai phap thich wng trong hoan canh
khéng thuén lgi.

+ Céc khoan chi phi dugc Ban diéu hanh kidm soat t6t, khong dé xay ra
thiét hai cho Cong ty.

+ Béo céo tai chinh khéong ¢6 v kién kiém toan ngoai tru.

+ Thye hién t6t viée cong bd thong tin,

+ Thuec hién chi tra ¢ tic ding quy dinh.

d/ Thii lao, chi phi va cdc lgi ich khdc ciia Hpi dong quin tri

Ném 2021, chi thu lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khac cua Hoi dong
quéan tri va ting thanh vién Hoi dong quén tri, Thu ky véi tong sb tién la:
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537.000.001 déng (béo céo theo Diéu 280 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va khoan
3 Piéu 163 Luat Doanh nghiép).

Stt Ho va tén Chire vu TONG CONG
Hi ddng quan tri 491.666.668
1 | Nguyén Hong Hai Chu tich HPQT 110.000.000
2 | L& Qubc Pat Uy vién HDQT 84.666.667
3 | Tran Thuy Huong Uy vién HDQT 43.000.000
4 | Khwong Qudc Binh Uy vién HDQT 84.666.667
5 | Nguyén Anh Diing Uy vién HDQT 84.666.667
6 | Tran Quéc Toan Thanh vién doc lap HDQT 41.666.667
7 Nguyén Vil Minh Héng Thanh vién doc lap HPQT 43.000.000
Thw ky 45.333.333
1 | Trdh Thi Ha Thu ky 45.333.333

4. Két qua danh gia ciia Thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quén tri vé hoat
dong cta Hoi ddng quan tri Cong ty nim 2021:

Pai hoi ddng cb dong nim 2021 d bau bd sung thém 01 thanh vién déc 1ap
Hoi dong quén tri. Trong thoi gian qua, thanh vién doc 1ap Hoi ddng quén trj da
thuc hién ding chirc trach, nhiém vu dugc Pai hoi dong cd dong giao pho
Tham gia day du cac cude hop va tham gia y kién, bidu quyét doc 1ap vé céc vén
dé can sw quyét dinh cha Hoi dong quén tri; Tham gia gidam sat, chi dao hoat
dong theo phén cdng cong viéc cua Hoi ddng quan tri. Danh gi4 vé hoat dong

cua Hoi dong quén tri Cong ty ndm 2021, thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
nhan thay

- Hoi déng quan tri lam viéc vai tinh than trach nhiém cao va minh bach
trong cong tac quan tri, tuan thu day du cac quy dinh doi vdi cong ty dai chung.

- Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri d4 tién hanh cac cude hop dinh ky va
cac cudc hop mod rong theo dtng quy dinh cia Diéu 1&. Céc nbi dung cude hop
dugc cac thanh vién Hoi dong quan trj thao luan, danh gia dAy ¢ va cén than dé
dua ra nhiing quyét dinh, giai phap t6t nhét cho Cong ty. Bién ban céc cude hop

duoc lap ddy du, chi tiét va 16 rang c6 chit ky cia tat ca cac thanh vién Hoi ddng
quan tri du hop.

- Céc vén dé lién quan dén ké hoach sén xuét kinh doanh, hoat dong cua
doanh nghiép va xdy dung hé thong quan ly da dugc Hbi dong quan tri thudng
xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

- Cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan trf tai cac cude hop phu hop véi cac
quy dinh cua phap luat hién hanh; phu hop véi Diéu 1¢, Quy ché quan tri Cong
ty va Nghi quyét da duoc Pai hoi déng ¢b dong théng qua.
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- C4c quyét dinh cta Hoi ddng quan tri tai cac cugc hop mang tinh dan chu
va hai hoa loi ich véi céc cb dong, khong bao vé loi ich riéng cia bét cir ai.

- Hoi dong quan trj d& thyc hién tot vide gidm sat cdng tac quan ly, diéu hanh
cta Ban Giam dbc. Céc thanh vién Hoi ddng quén trj gift chirc danh Gidm dbc va
Pho gidm doc da thuong xuyén tham dy cac cudc hop dinh ky va bat thudng cua
Ban Giam ddc; kip thoi béo cdo Hoi dong quan tri nhiing két qua dat duoc cling
nhu nhimg khé khan vuéng mac qua do giup Hoi dong quan tri nam rd tinh hinh
hoat déng cla Cong ty va dong hanh cung voi toan thé Cong ty thuc hién hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach d4 duoc Dai hdi dong cb dong giao.

- T4t c4 thanh vién Hbi dong quan tri ¢o tinh than trdch nhiém cao, thuc
hién ding vai trd ctia minh, da dé xuit nhleu giéi phép va dua ra céc y kién ding
dan, kip thoi phu hop véi tinh hinh thyc té cua Cong ty, tudn thi quy dinh phap
luat. Hoi dong quén tri cung da thuc hién tét chirc nang dinh hudng phat trién
cua Cong ty, thong qua viée hoach dinh, kiém soat va dleu chinh cac quyét dinh
chién luge. Céc kién nghi, & xut cia Ban Giam dbc deu duoc céc thanh vién

Hoi dong quan tri phan tich, phan bién tir d6 gitip Hoi dong quén trj dua ra quyét
dinh tot nhat nhém t8i wu loi ich cho Cong ty.

* Ddnh gid chung: Nam 2021, Cong ty gip rat nhidu khé khin do anh
hudng truc tiép tir dai dich Covid 19. Hoat dong thu phi d3 phai tam dimg theo
yéu céu ctia UBND thanh phd Ho Chi Minh tr 12h ngay 20/07/2021 dén 12h
ngay 02/10/2021 nén anh huong rat 16n dén hoat dong cua Cong ty. Hoi ddng
quén tri dd chi dao Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh duogc 83,15% chi tiéu
doanh thu va 60,45% loi nhuén, tuy khéng dat ké hoach Pai hoi dong cb déng
giao nhung cling hoan thanh & mc kha.

5. Bao cio vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
nim quyén kidm soét trén 50% tré 1én vén Pidu 1€ v&i thanh vién HPQT va
nhirng ngudi 6 lién quan ciia thanh vién dé; giao dich gifra cong ty véi cong
ty trong d6 thanh vién HPQT la thanh vién sang 14p hodc la ngudi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhit trwde thoi didm giao dich.

Cac giao dich gifta cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty ndm quyén kiém
soat trén 50% tr& 1én vén Diéu 1é véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhing
nguoi ¢d lién quan cta thanh vién d6: Khéng cé.

Céc giao dich gitta cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri
la thanh vién sang lap hodc 1a ngudi quéan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim
gén nhét trude thoi diém giao dich nhu sau: Khéng cé.

I HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022

Hoi dong quén tri théng nhét trinh Dai hoi dong cb dong thuodng nién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2022 véi mét s chi tidu cu thé nhu sau:

+ Tong doanh thu: 388.181 triéu dong;
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+ Loi nhuan trude thué: 68.000 triéu déng;
54,400 triéu ddng;
16%-18%.
2. Muc tiéu va nhiém vu trong tAm ciia Hji ddng quan tri trong nim 2022
1.1/ Muc tiéu

- Badm bao hoat dong thu phi an toan, hiéu qua.

+ Loi nhuén sau thué:

+ Chia ¢4 tirc bang tién:

- Thu hdi vén dw 4n Cau Tan Ky T4n Quy, hoan thanh cong tac quyét toan
Thoi ky I du &n BOT An Suong An Lac.

- Hoan thanh mtc chia ¢b tire 16%-18% cho céc ¢b déng.
1.2/ Nhiém vu trong tim

- Quan ly, chi dao, ph01 hop cling Ban diéu hanh hoan thanh c4c muc tiéu,
chi tiéu duoc Pai hoi déng ¢ dong thudng nién 2022 théong qua.

- Hoan thanh viéc quyet todn va ky Phu luc hop ddng didu chinh cta dy 4n
BOT. Thu hoi phan 16n vén dy 4n Cau Tan Ky Tén Quy.

- Tim kiém, Iwa chon c4c dbi tic co nang lue kinh nghi€ém va néng huc tai chinh aé
lién doanh thue hién du &n dudng trén cao s6 2 dam bao hiéu qua, an toan trong dau tu.

- Xem xét, cip nhat/ban hanh céc quy ché, quy dinh ndi bd; dinh bién lao
dong toan Cong ty.

1.3/ Thit lao, chi phi va cdc lgi ich khdc ciia Hpi dong quén tri

Trong ndm 2022, dy kién chi Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac
cua Hoi dong quan tri va ting thanh vién Hoi dong quén tri, Thu ky trong nam
2022 véi tong sb tién 13: 590.000.000 dong (ting 10% so véi ndm 2021).

I1. DINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU 5 NAM
2022-2026.

1. Ké hoach sian xuét kinh doanh 5 nim 2022-2026.

| Héi dong quén tri théng nhét trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién ké
hoach san xuét kinh doanh 5 ndm 2022-2026 v6i mét sb chi tiéu cu thé nhu sau:

Dvt. Triéu dong

TT Chi tiéu DVT|Niam 2022 | Nam 2023 |Nim 2024| Nam 2025 [Nam 2026
A |Chi tigu san xuft kinh doanh chii yéu
I Tc:mg doanh thu tr.d 388.181 377.114 | 382,468 | 389.741| 399.032
II | Loi nhufin truwéc thué tr.d 68.000 75.000 80.000 85.000 95.000
I | Loi nhufn sau thué tr.d 54.400 60.000 64.000 68.000 76.000
IV | Ty I€ chia Cb tire % | 16%-18%| 16%-18%| 16%-18%| 16%-18%| 16%-18%
V| Vén ditu g trd | 249.492| 249.492 | 249.492| 249.492| 249.492
VI | Gid trj dAu tu tr.d 15.000 251.664 | 288320 | 311.018| 335.502
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2. Muc tiéu chinh.

- Tép trung Céng tac thu phi tai Tram thu phi An Swong — An Lac dé
hoan vén cho céc dy 4n d3 diu tu.

- Chu dong luc lugng thue hi¢n cong tac duy tu bio dudng céc du én cua
Cong ty dam bao chat luong, tiét kiém, tang tudi tho cong trinh.

- Trinh Co quan nha nudc cé thim quyen phé duyét bdo cdo nghién ciu
kha thi va tham gia lién danh Nha dau tu du thdu dy 4n Dau tu x4y dung dudng
trén cao so 5 doan tir nat giao Tram 2 dén nut giao An Suong theo hinh thic
PPP. Trién khai thi cong va hoan thién dy 4n sau khi tring théu.

- Pam bio ngudn luc ¢ gop tu 10% dén 15% vén cta Doanh nghiép du

4n Pau tu x&y dung dudng trén cao sb 5 doan tlr nit giao Tram 2 dén mit giao
An Suong.

Trén ddy 1a Bao cdo dénh gia ciia Hoi dong quén tri vé cdng tac quén 1y, diéu
hanh Coéng ty nam 2021, ké hoach hoat dong cia Hoi dong quén tri nam 2022 va
dinh hudng sdn Xudt kmh doanh 5 nam 2022-2026. Hdi dong quan tri Cong ty rat
mong tiép tuc nhén duoc su quan tdm hd tro, chia sé cla Quy vi Co dong, sy ung
h hop tic ciia cac dbi tac va cla cac nha dau tu.

Thay mat Hoi dong quén tri, kinh chic Quy vi cb dong st khoé, thanh dat.
Chtc Dai hoi thanh cong tét dep.
Tréan trong.

Noi nhin: TM. HQI DONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu: VPTH.
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TONG CONG TY IDICO. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CPPAUTUPHAT TRIENHA TANGIDICO Dic l4p - Ty do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngéy L3 thdng 3 néim 2022

_ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
TRINH PATHQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2022

Cén ctr Ludt doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 nam 2020;
va Pidu 1é t6 chirc, hoat dong Cong ty ¢6 phan Piu tu phat trién ha ting IDICO.

Ban kiém so4t xin bao céo véi Quy cb dong két quéa kiém soat nim 2021 gbm
cac ndi dung co ban sau:

A. Tinh hinh hoat ddng ciia Ban kiém soat

Trén co s¢ cac quy dinh cua Phép ludt, d1eu 18, quy ché td chirc va hoat
dong cua Ban Kiém soat, dinh huéng phét trién cua cong ty, nam 2021, Ban
kiém so4t dd kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
cdng ty voi cac ndi dung:

+ Gidm sit hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh . Xem xét tinh
phu hop cia cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

+ Gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong thuong nién, cac Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bd cua Cong ty.

+ Kiém tra chung tir, s6 séch ké toan va tai liéu khéc c6 lién quan dén hoat

dong cua Cong ty vé tinh hop phap, hop ly, hop 1¢; Kiém soét su tuan thu cac
ché d9, chinh sach ciia Nha nudc hién hanh.

+ Thim dinh béo cdo tai chinh bén nién va béo cdo tai chinh nam trén co
s& bao cao tai chinh do don vi cung cap va ket qua kiém toan bai Coéng ty
TNHH hop danh kiém toén Viét Nam - CPA Viét Nam.

B. Két qua Giam sat tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh va tai
chinh Cong ty

I. Cong tac quén Iy va diéu hanh
1.Tinh hinh hoat ddng ciia Hoi dong quén trj cong ty:

Hoi ddng quén tri ¢6 5 thanh vién dugc Dai hoi dong cb dong b6 nhiém
vo1 nhiém ky 5 ndm. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 tinh than trach nhiém
cao trong cdng viéc, c6 tam nhin chién lugc va dua ra céc quyét dinh kip thoi
tao dleu kién thuan loi cho ban diéu hanh hoat dong dat hiéu qua. Cac Nghi
quyét ciia Dai hoi ddng cb ddéng, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri déu dwoc cac
thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién dam bao vai trd dinh hudng va tuén thu
chu truong va quy dinh ctia Cong ty.




Trong nam 2021, Hoi dong quan tri d& hop thuong ky mdi quy 1 lan dé
tép trung giai quyét cac van & thudc thim quyén quyét dinh cia minh. Céc cude
hop duge td chirc va tuan thi theo dung thé thirc d& quy dinh trong Piéu 1& tb
chirc hoat dong cua Cong ty. Trong céc cude hop dinh ky hang quy cia Hoi
ddng quén tri déu c6 su tham du ctia Ban kiém sodt.

2. Cong tac didu hanh ciia Ban Giam ddc:

Ban giam doc diéu hanh c6 4 thanh vién, ding dau 14 giam dbe dleu hanh,
1a thanh vién Hoi dong quén tri dugc Hoi dong quan tri bd nhiém da trién khai
thye hién tdt cac Nghi quyét, quyet dinh cua Hoi dong quan tri, cac Nghi quyét
ctia Dai hoi dbng ¢ déng. Céc thanh vién Ban gidm dbc déu 13 nhimg ngum co
néng luc t1ong cdng tac quan 1y diéu hanh, str dung va phat huy cac ngudn luc
vé von, tai sén va nhén lyc cua cong ty; T4 chire thue hién tét céc hoat dong cia
cong ty dat dugc hiéu qua, thyc hién day @t nghia vu véi ngan sich Nha nude
va céc ché dd chinh sach véi ngudi lao dong.

Thuc hién nhiém vu trong nam 2021, Ban kiém soat chwa phat hién didu

gi bat thudong trong cong tic quan ly, diéu hanh ctia Ban Gidm dbc va cac chirc
danh quan ly trong Cong ty.

3, Sw phdi hop hoat dong giita Ban kidm soat vi Hoi ddng quan tri,
Ban gidm doc va co dong.
Trong nam 2021, Ban kiém soat d& phdi hop v6i Hoi dong quan tri, Ban

giam déc théng qua cac viéc thude pham vi quyén han, trach nhiém cia Ban
kiém soét.

Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc di tao diéu kién thuén loi cho Ban
Kiém soat hoat dong theo dung chirc néng, nhiém vu quyén han di dwoc Lut
doanh nghiép, diéu 1& t6 chirc ciia cong ty quy dinh.

Viée kiém soat thuong ky cua Ban kiém soat trong nam khong lam tré
ngai hoat dong quan ly ciia Hoi ddng quén tri va diéu hanh cia Ban giam dbe.

Déi véi cb dong, Ban kiém soét ludn gift mdi 1ién hé véi cac cd dong, san
sang thyc hién nhiém vu khi ¢4 yéu cau cua cd dong. Trong ndm 2021, chua ¢o
nhém cb dong nao ¢o van ban yéu céu Ban kiém soat klem tra dot xuét theo su
viéc yéu cdu cua cd dong. Piéu nay cé the hidu rang, cb dong cla cong ty tin

tuéng vao s quan ly Hoi dong quan tri, diéu hanh cia Ban gidm ddc va thuc thi
nhiém vu cua bd may tham muu giup viéc.

IL. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh :
1. Hoat ddng san xuat kinh doanh:
~ So véi ké hoach d& duoc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 27/04/2021
tong doanh thu va thu nhap khac nam 2021 dat 334,9 ty dong giam 16,9 % so voi
ké hoach ndm, giam 11,4 % so v6i cing ky ndm trude, 191 nhuan trude thué dat
45,03 ty dong, giam 39,6% so véi cung ky nam trude va gidm 35,7% so véi ké
hoach nam. (nguyén nhén doanh thu va lgi nhuan giam la do ti€n hanh céch ly




xd hoi tam dumg thu phi aé phong chéng dich Covid tir ‘ngay 20/7/2021 dén
02/10/2021 theo yéu cau ctia Uy ban nhén dan thanh ph H6 Chi Minh).

Pé ¢ duge cai nhin toan dién vé tinh hinh kinh doanh cta doanh nghiép,
Ban kiém soét béo cdo va phén tich két qua kinh doanh trong tung linh vuc hoat
dong cia doanh nghiép nhu sau:

1.1 - Hoat d9ng thu phi stt dung dwong bo :

Niam 2021, hoat dong thu phi giao thong hoan vén cho dy 4n BOT An
Suong - An Lac véan 13 hoat dong kinh doanh chinh. Viéc quan 1y cong tac thu
phi tai tram thu phi An Suong - An Lac dugc thuc hién chat ché, hiéu qua.
Doanh thu hoat dong thu phi dat 308,6 ty ddng, chiém ty trong 92,15% trong
tdng doanh thu va thu nhép khac, giam 17,6 % so véi ké hoach nim, dat 82,2%
so voi cung ky nam trude. Loi nhuefm tir hoat dong thu phi dat 43,58 ty déng,
chiém ty trong 96,8 % trong tong loi nhuan trude thué.

1.2 - Hoat d@dng dau tuw tai chinh :

- Doanh thu hoat dong tai chinh (131 tién giri ¢4 ky han) nim 2021 dat 0,9 ty

ddng chiém ty trong 0,26 % trong tdng doanh thu va thu nhép khéc, dat 28,4%
so véi cung ky nam trude. Loi nhuan tir hoat dong tai chinh 0,87 ty dong, chiém
ty trong 1,9% trong téng loi nhuén trude thué.

1.3- Hoat dgng thi cong xay lépl -

Trong ndm 2021 céng tac xay lap Cong ty chu yeu tdp trung thuc hién
cong tac duy tu bao dudng tuyén Quoc 16 1 doan An Suong — An Lac; duy tu
stra chita mat dudng bé tdng nhwua, cong ranh thoat nudec, trong va cham soc cay
xanh, son duong, son dai phén cach theo quy trinh bao tri cong trinh dugc théng
qua, Hop dong BOT va céc phu luc hop dong dé ky gita Cong ty va co quan nha

nude c6 thdm quyén, dam béo an toan, tiét kidm chi phi va duy tri tudi tho cia
cong trinh.

Doanh thu tir hoat dong xdy Jap dat 25,3 ty dong c’hiém ty trong 7,56%
trong tong doanl} thu va thu nhég khac dr;gt 89.8 % so voi ke hoach., Loi nhuén tur
hoat dong x4y lap dat 0,51 ty dong, chiém ty trong 1,1% trong tong l¢i nhuén
trude thue.

1.4 - Hoat dong khac:

Doanh thu khdc va hoat dong khac dat 0,1 ty ddng chiém ty chiém ty
trong 0,04 % tong doanh thu va th‘u nhép khac, Loi nhuéf‘u} trude thue dat 0,08 ty
dong chiém ty trong 0.2 % trong tong loi nhuén trude thue.

1.5. Cong tac huy dong va sir dung von vay:

Do tam dimg thu phi ¢ hd trg phong chdng dich Covid-19. Viéc tam dimg
thu phi trong thoi gian trén da lam cho doanh thu thu phi sir dung dudng bo cua
Cong ty giam. Do do, dong tién thu vao ctia Cong ty giam manh so véi ké hoach
tai chinh. Pé khac phuc su thiéu hut tai chinh, Cong ty dd lam viéc véi ngén
hang tai trg vbn cho cac dur an théng nhét co cu lai lich tra no gbc va l4i vay.
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Tinh hinh huy dfng va su dung vén vay nim 2021 dép tmg nhu cau dau
tu, mo rong hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép.

Trong ndm 2021, céng ty da hoan thanh tét viéc trd no gdc va 1ai vay
ding ky han theo céc hop ddng tin dung.

1.6- Hoat dong diu tw cac dy an:

Trong ndm cdng ty tap trung chi yéu lam vige véi cac S@, ban Nganh
hoan thién cac hd so lién quan dén cong tac quyet toan du 4n BOT Cai tao néng
cp Quoc 16 1 doan An Sucmg An Lac, thanh 1y phu luc Hop ddng BOT cua
dy 4n cau Tan Ky Tan Quy va thu héi vén da dau tu cia dy 4n.

2. Mt s6 chi tidu tai chinh chi yéu nim 2021:
- Vén didu 18 : 249.492.000.000 dong, trong do:
143.56 ty ddng chiém 57,5 %
106,03 ty ddng chiém 42,5 %

- Gia tri tai san doanh nghiép theo béo céo tai chinh da dugc kiém toan:
Don vi tinh: dong

+ Tdng Cdng ty IDICO:

+ Cd dbng khac:

TAI SAN
A.TAI SAN NGAN HAN

31/12/2021

01/01/2021

A N - o
Tién va cc khoan twong duong tién

Céc khoan phai thu ngén han
Hang tén kho
B. TAI SAN DAI HAN
Céc khoan phai thu dai han
Tai san ¢b dinh
Tai san d& dang dai han

Tai san dai han khéc

TONG CONG TAI SAN

NGUON VON
A.NQ PHAI TRA

No ngﬁn han

No dai han

31.726.120.049

19.958.216.031

9.411.265.550

2.356.638.468

1.524.311.576.452

9.570.048

1.364.467.044.728

150.139.289.638

9.695.672.038

77.861.705.928

70.664.029.094

6.942.327.749

255.349.085

1.580.526.462.198

11.484.057

1.430.978.985.106

139.745.224.505

9.790.768.530

1.556.037.696.501

1.658.388.168.126

31/12/2021

01/01/2021

1.093.664.784.575
137.544.064.822

956.120.719.753

1.204.827.633.865
55.281.061.543

1.149.546.572.322




B. VON CHU SG HU'U
Vén ddu tur ciia chi s& hiru
Quy ddu fir phat trién
Loi nhuén sau thué chua phén phéi
- LNST chuwa phan phéi liiy ké dén cubi ky trude

- LNST chua phan phdi ky nay
TONG CONG NGUON VON

* Két qui san xuit kinh doanh:

Doaih tha b hang va cung cp dich vu
Gi4 vén hang bén

Loi nhuén gdp vé bin hang va cung cip DV
Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuén thuan tir hoat dgng KD

Thu nhap khac

Chi phi khéac

Loi nhuén khac

Téng lgi nhudn ké toan trudc thué

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hoén lai
Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép

L&i co ban trén ¢b phiéu

Qua két qua Béo céo tai chinh ndm 2021 d4 duoc kidm toén va céc hd so
co lién quan, Ban Kiém soét thong nhat véi sb liéu bao cdo tai chinh nam 2021

ctia Cong ty da duoc kiém toan.

Vi so lidu trén, Ban kiém soat phén tich khai quat mot so chi tiéu tai

chinh ndm 2021 nhu sau :

1 ;"\ N >
Ve Tong tai san:

462.372.911.926

249.492.000.000

164.586.458.199

48.294.453.727

12.108.637.927

36.185.815.800

453.560.534.261

249.492.000.000

164.586.458.199

39.482.076.062

3.823.338.240

35.658.737.822

1.556.037.696.501

1.658.388.168.126

NAM 2021 NAM 2020
333.910.799.993 375.164.040.890
162.639.329.714 156.416.579.954
171.271.470.279 218.747.460.936

871.543.571 3.060.874.898

88.526.801.965

102.440.761.745

31.359.314.655 36.285.705.944
7.300.944.661 8.714.374.458
44,955.952.569 74.367.493.687
123.953.324 217.710.605
41.997.989 11.348.384
81.955.335 206.362.221
45.037.907.904 74.573.855.908
8.756.995.612 13.598.100.387
95.096.492 367.817.699
36.185.815.800 60.607.937.822
1,450 2.429
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Tong Tai san ndm 2021 so v6i nam 2020 giam: 102,35 ty dong, trong do:
Tai sén ngén han giam 46,14 ty dong, tai sén dai han gidm 56,21 ty dong
Nguyén nhan giam do cong ty thu hdi ng pha1 thu ngan han, stt dung von bang
tién dé thanh todn no phai tra, tai san dai han giam do khéu hao.

Vé Tong nguon von:

Téng Nguon vbén nam 2021 so véi cung ky nam 2020 giam 102,35 ty
dong Trong d6: Vén chi sé hitu ting 8,8 ty ddng ; No pha1 trd gigam 111,16 ty

dbng, nguyén nhéan gidm ng phai tra do céng ty sir dung von béng tién tra ng vay
ngan hang.

Panh gié chung vé céc ty so tai chinh :
Céc ty sb tai chinh ndm 2021 déu g1am so v6i ndm 2020 nguyén nhéan do
doanh thu gidm dan dén loi nhuan sau thué giam cu thé nhu sau:

+ Ty suét lgi nhuan sau thué trén tai san (ROA) nam 2021 1a 2,33% giadm
1,33% so véi ciing ky nam trude (ndm 2020 ROA dat 3,65%).

+ Ty sudt lgi nhudn sau thué trén vén chi s& hitu (ROE) nim 2021 dat
7,8% giam 5,54% cung ky nam trude (ndm 2020:13,4%)

+ Ty suét loi nhun sau thué trén doanh thu thuan (ROS) nam 2021 dat
10,8 % giam 5,32 % so véi cing ky nam trude (ndm 2020: 16,2 %)

+ L4i co ban trén ¢b phiéu nam 2021 dat (1.450 ddng/cd phiéu).

3, Cong tac Tai chinh - K¢ toan

Céng ty thue hién ché do ké toan doanh nghiép dugc quy dinh tai Théng

tur s6 200/2014/TT/BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B§ Tai chinh vé
huéng dan 4p dung ché d6 ké toan cho doanh nghiép.

+ 84 sach, chimg tir ké toan: S& séch diy du, ghi chép rd rang, sb lidu bao
cdo tai chinh phan anh trung thue.

+ Céng tac hach toan ké toan: Thuc hién dang cic quy dinh va cac chuén
muc ké toan hién hanh.

+ Trong nam 2021, dé can déi tai chinh do viéc tam dung thu phi, Céng
ty thay doi thoi gian chi tra ¢ thc dot 2 ndm 2020 cho cd dong tu ngay
30/7/2021 sang 22/10/2021.

4. Ché dd bho céo:

Cong ty da chép hanh t6t Quy dinh vé ché do Béo cdo tai chinh, béo céo
quén trj, bao céo thudng nién, béo cdo vé giao dich c6 phi€u cua ¢b déng ni bo,
bao cao Dai hoi,... duge cong bd kip thoi, day du trén website Cong ty, tao diéu
kién cung cap thong tin chinh thong cho ¢6 dong va nha dau tu.

5. Thil lao, chi phi va cac loi ich khac ciia Ban Kiém soat nim 2021 :




Tién luong, thi lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khac cia Ban kiém soét
nim 2021: 748.431.054 ddng (bdo cdo theo Didu 290 Nghi dinh 155/2020/ND-
CP va khoan 3 Piéu 172 Luét Doanh nghiép).

STT Ho va tén Chite vu TONG CONG
Ban kiém soat 748.431.054
1 | Nguyén Vian Tho Truéng BKS 636.431.054
2 | Nguyén Dang Thanh- Thanh vién BKS 56.000.000
3 | Nguyén Thi Minh Phuong | Thanh vién BKS 56.000.000

IIL. Ban kiém soat c6 mdt s6 kién nghi:
Qua xem xét két qua hoat ddng san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh
nam 2021, Ban kiém soat Cong ty c6 mét s6 kién nghi nhu sau:

- Trong bdi canh 1ai Von vay ngan hang ¢6 xu hudng gidm tich cuc lam
viéc cac ngan hang tai trg vén cho céc du 4n théng nhét, co cdu lai lich tra no
gbe va lai vay, thudong xuyén xem xét diéu chinh cdc phuong an tai chinh linh
hoat cho phu hgp véi timg thoi ky, phi hop véi ké hoach dau tu, kinh doanh.

- Thudng xuyen ra soat d6i chiéu k§ cac khoan ng nhét 13 no phai thu,
theo d&i phén loai cong ng phai thu, phai tra trong han va qua han, ng phai thu
kho ddi tir d6 c6 bién phép thic ddy thu hoi.

- Tlep tuc lam viéc v6i S& tai chinh hoan thién bdo cdo thdm tra quyet
toan vén dau tu va trinh Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét gia tri quyet toan
ctia du an BOT cai tao néng cap Quéc 16 1 doan An Suong — An lac. Pé ¢ co
s¢ 56 liéu chinh xac cép nhat lai cac chi tiéu tién hanh dam phén phu luc hop
ddng BOT va x4c dinh lai tong thoi gian thu phi cta dy 4n.

- Tép trung lam viéc véi TS cong tac lién nganh cia thanh phé hoan thién
bién ban thanh ly phu luc hop dong trudc han, trong do6 chu trong cdng tac thu
héi vén d4 bo ra.

- Ting cudng cong tac kiém tra, kidm sodt, thuc hanh tiét kiém va quan ly
chét ché cong tac thu phi, cong tac duy tu tai tram thu phi An Suong - An lac.

C. Phwong hwéng nhiém vu ciia Ban kiém soat nim 2022,

Trén co s& chirc ning, nhiém vy cua ban kiém soat dugc quy dinh tai Piéu
18 t§ chire, hoat dong Cong ty ¢b phan Piu tu phat trién ha ting IDICO, c#n ci
vao ké hoach kinh doanh nam 2022, Ban kiém soét xac dinh trong tdm céng tac
nam 2022 nhu sau:

1. Cha dong, tang cudng hon nita cong tac kiém tra, gidm sat viéc thyue
hién, chap hanh chinh sach cua Nha nude, Piéu 1& Cong ty, Nghi quyet Dai hoi

dong c¢d doéng va cac Nghi quyét, Quyét dinh da duoc Hoi déng quan tri théng
nhét ban hanh;




2. Kiém tra, tham dinh bao cdo tai chinh dinh ky, kip thoi phan anh céc
chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh va c6 y kién d& xuét bién phép xur Iy véi
Hoi déng quan tri, Ban didu hanh Céng ty.

3. Trong ndm 2022, du kién chi Tién lwong, Thu lao, chi phi hoat dong va
cac loi ich khac cua Ban Kiém soat va timg thanh vién voi tbng sb tién 1a:
823.274.159 dong (tdng 10% so véi nim 2021).

Trén day la ndi dung kiém soat tinh hinh hoat dong va cac sd liéu béo céo
tai chinh nam 2021 cua Cong ty. Ban kiém soét xin béo cdo trudc Dai hdi va
Kinh trinh Dai hoi ddng C6 déng thudng nién thong qua.

e N
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TONG CONG TY IDICO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CPDAUTU PHAT TRIENHA TANGIDICO DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
$6:39/TT-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngys29 thing 3 nam 2022
TO TRINH

V¢é viée Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2021

Kinh giri: Pai hi dong ¢b dong thwdong nién nim 2022

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuée Cong
hoa x& hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 théng 6 nam 2020;

Cin cir bidu 18 Cong ty dugc DPai hoi dong ¢b dong thanh lap ngay
19/9/2007 théng qua (stra ddi, bd sung 1an 7 ngay 27/4/2021);

Cén ¢t Béo céo tai chinh nim 2021 & dwgc Cong ty TNHH kiém toén
CPA VIET NAM kiém toén;

Hoi déng quan tri trinh Pai hdi ddng cb dong thuong nién nadm 2022
théng qua Béo céo tai chinh nam 2021 véi chi tiéu chinh:

- Téng tai san: ' 1.556.037.696.501 dong.
Bao gé:m.'

+ Tai san ngdn han: 31.726.120.049 déng.
+ Tai san dai han: 1.524.311.576.452 déng.
- Téng ngudn véon: 1.556.037.696.501 ddng.
Bao gém:

+ No phdi tra: 1.093.664.784.575 dong.
+ Vén chii s6 hitu: 462.372.911.926 déng .
- Téng doanh thu va thu nhip khdc: 334.906.296.888 ddng.
- Loi nhuin treée thué: 45.037.907.904 ddng.
- Lii co ban trén ¢ phiéu: 1.450 dong/cd phiéu.

(Kem Bao cdo tai chinh ndm 2021 da dwoe kiém todn).

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Trén trong./.
Noi nhin:

- Nhur trén;
- Lwu: VP.




TONG CONG TY IDICO 'CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTYCPPAUTU PHAT TRIENHA TANGIDICO Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
$6:0/TTr-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngay-23 thing 3 nam 2022
TO TRINH

Vé viéc Thong qua Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2021
va ké hoach phan phdi lgi nhudn nim 2022

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién nim 2022

Can clr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ctr Diéu 18 Coéng ty da dugc Dai héi déng ¢ dong thanh l4p ngay
19/9/2007 thong qua (stra doi, bo sung lan 7 ngay 27/4/2021),

Cén cir Béo céo tai chinh nim 2021 d& dwoc Cong ty Hop danh kiém toén
Viét Nam (CPA VIET NAM) kiém toan;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dépg ¢ dong xem xét thong qua
phuong 4n phén phdi loi nhuén ndm 2021 va ke hoach phén phoi lgi nhuén nam
2022 nhu sau:

1. Phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2021:

PVT: dong.
Ké hoach PHPCP | Phuong 4n thuc hién
TT Chi tidu 2021 thong qua trinh PHDCD 2022
Ty 1 S6 tién Ty 18 S6 tién
| |Lennindn cuy ghan phoy 12.108.637.927 12.108.637.927
nam fruoc chuyen sang
2 | Loi nhuén sau thué nam 2021 56.000.000.000 36.185.815.800
3 | Trich Quy khen thudng, | 50\ 540000.000| 3% 1.085.574.474
phuc lgi
4 | Chia cb tirc bang tién 20% | 49.898.400.000 | 18% | 44.908.560.000
5 Lot ohuln eiwea phin phoi 2.300.319.253
chuyen Sang ndm sau

* Thoi gian chi tra ¢b tire: Thang 10/2022

2. K¢ hoach phén phdi lgi nhuén nim 2022
- Loi nhuan chua phan phéi nam truée chuyén sang:  2.300.319.253 dong.
- Loi nhudn sau thué: 54.400.000.000 dong.

172



- Trich lap Qu¥ khen thuéng phiic lgi: 3% loi nhuin sau thué nam 2022.
- Chia ¢ tirc bing tién: 16-18%.
Kinh trinh Pai h6i ddng cb dong xem xét, thong qua.

Trén trong./.
Noi nhiin: IM;&?I\ONG QUAN TRI
- Nhu trén; i ] r TICH
- BKS; CONG T
- Luu: VP, ¥ K"-‘ P \ !
* DAUTUIH,« BN
H.’\ IAN
JDICO., 73

guyén Hong Hai
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;rc‘)NG CQNG TY IDICO
CTY CPPAUTU PHAT TRIEN HA TANGIDICO

sé: 34 /TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiie

TP. Ho Chi Minh, ng&yog.g thang 3 nam 2022
TO TRINH
Vaé viée thong qua mite thi lao ciia Hoi ddng quan tri,
Ban kiém so4t va Thw ky Cong ty nam 2022

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong thwdng nién nim 2022

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020;

Cén cir Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot sé didu cia Luat Ching khoan;

Can cir Didu 16 Cong ty da duge Dai hoi ddng ¢b déng thanh 1ap théng qua ngay
19/9/2007; (stra ddi, bd sung 14n 7 ngay 27/4/2021)

Hbi ddng quan tri trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét mirc luong, thu lao cua
Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky Cong ty ndm 2021 nhur sau:

1. Déi véi Trudng Ban Kiém soéat chuyén trach: hudng lwong theo Quy ché tra
luong cia Cong ty.

2. B6i vé6i thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban Kiém soét, Thu ky Hoi ddng quan
tri kiém nhiém hudng thu lao véi mirc nhu 'sau:

S6 tién th lao S6 tién thi lao
TT Chirc danh (dong/ngwoi/thang) (@ong/mgudi/thiang)
Nim 2021 Dw kién nam 2022
1 | Chu tich Hdi dong quan tri 6.000.000 6.000.000
2 | Thanh vién Hdi ddng quén tri 4.000.000 4.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soét 3.000.000 3.000.000
4 | Thuky Cong ty 2.000.000 2.000.000

3. Tién lwong, thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich cua Hoi dong quan tn va
tung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nam 2021 véi tong
sb tién: 1.285.431.055 dong (80% Ké hoach 2021 : 1.593.568. OOOdong) cu thé:

- Hoi dong quan tri, Thu ky: 537.000.001 dong,

- Ban kiém soat: 748.431.054 dong (Bao godm BKS chuyén trach)

4. Dy kién Tién lwong, thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich cia Héi dong
quan trj va timg thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nam
2022 véi tong s tién: 1.413.274.159 ddng (tdng 10% so véi ndm 2021), cu thé sau:

- H61 dong quén trj, Thu ky: 590.000.000 dong;

- Ban kiém soat: 823.274.159 dong

Kinh trinh Dai héi dong ¢b déng xem xét, thong qua.
Trén trong./.

Noi nhin: > ,_'55‘1{@'1\;]‘;3 NG QUAN TRI
- Nhur trén; UN(ﬁ IQ L
- Luu: VP. - .




"TONG CONG TY IDICO_ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CPPAUTU PHAT TRIEN HA TANG IDICO Poc lip - Tw do - Hanh phiic

sé: 03 /TTr-BKS TP. Ho Chi Minh, ngayl3 thing 3 nam 2022
TO TRINH
V& viée lra chon don vi kiém toan B4o c4o tai chinh niim 2022

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong thwdong nién nam 2022

Cin ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cin ctt Diéu 1¢ Cong ty dé dugc Dai hoi ddng cb dong thanh 14p théng qua
ngay 19/9/2007; (stra dbi, bd sung 1an 7 ngay 27/4/2021);

Thuc hién muc tiéu néng cao tinh chuyén nghiép trong cbéng tac quan tri diéu
hanh, tinh cong khai minh bach trong hoat dong kinh doanh cta Cong ty, Ban kiém
so4t kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong xem xét, Iya chon cong ty kiém toan béo cdo tai
chinh ndm 2022 cua Cong ty IDICO -IDI nhu sau:

* Tén don vi Kiém toan: Coéng ty TNHH kidm toin CPA VIETNAM
(CPA VIETNAM)

¥ Dia chi tru s¢ chinh: Tang 8, Cao b¢ Van phong VG Building, sb 235
Nguyeén Trai, Quan Thanh Xuan, Tp. Ha Noi.

* 4 dién thoai: 84 (4)3783 2121 * S6Fax  : 84 (4) 37832122

*Email : info@cpavietnam.vn * Website : www.cpavietnam.vn

Pay 14 td chic tu van kiém toan doc 1ap hop phap c6 quy mé 16n, c6 nhiéu
uy tin trong linh vue kiém toan, d4 kiém toan cho nhiéu doanh nghiép dang hoat
dong tai Viét Nam va la mdt trong nhitng Cong ty kiém ton doc 1ap duoc Uy
ban chimg khoan Nha nuéc cho phép kiém toén céc don vi ¢6 lgi ich cong
ching thugc linh vuc ching khoan nidm 2022 (Quyet dinh s6 766/QD-UBCK
ngdy 19/11/2021); D4 thuc hién kiém toan quyét todn hoan thanh Dy 4n BOT
An Suong An Lac va kiém toén béo cdo tai chinh cta Cong ty tir nam 2007 dén
nam 2021.

Kinh trinh Pai hi ddng cb dong xem xét, théng qua.

Tréan trong./.
Noi nhin: ll'::;\.?BKNKIEI\’I SOAT
- Nhu trén; 4 ;RU k
- Luu: VP. o oy ,.e _
mu U PHA {
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TONG CONG TY IDICO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CPPAUTU PHAT TRIENHA TANGIDICO Déoc ldp - Tw do - Hanh phiic

$6:30/TT-HDQT TP, Hj Chi Minh, ngéy 39 thing 3 nim 2022

‘ ‘ TO TRINH ]
Ve viéc bau cit thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiem soat
Nhiém ky 2022-2027

Kinh giri: Pai hoi ddng cb ddng thwdng nién nim 2022

- C#n ¢t Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
* - Cin ctr Luat Chimg khoén sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cén ctr Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s0 di€u cia Ludt Ching khoan; Thong tu so
116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B$ trudng Bo Tai chinh hwong
dan vé quan tri c¢dng ty &p dung d6i voi cong ty dai ching tai Nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh chi ti€t thi hanh mét s6
diéu cua Luat Ching khoén;

- Cn cr Diu 1¢ Cong ty dwoc Pai hoi dong cb dong thanh 14p théng qua
ngay 19/9/2007 (stra doi, bo sung lan 7 ngay 27/4/2021);,

Hbi déng quén tri, Ban k;ém soat Cong ty cd phép Dau tu phat trién ha ting
IDICO nhiém ky 2017-2022 dén nay hét nhiém ky. e thyc hién theo ding quy
dinh, Ho6i dong quan tri kinh trinh D&_li‘ hoi dong cd dong :chuc‘)’ng nién nam 2022
théng qua vi€e bau lai thanh vién Hdi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty Nhi¢m
ky 2022-2027 v6i s luong nhur sau:

+ Hoi ddng quan tri: 05 ngudi;

+ Ban kiém soat  : 03 ngudi;

* Tong hop Danh sach wng vién dwge dé cit, (wng cit Hji dong quan tri:

STT | . Hovatén
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* Tong hop Danh sach ng vién dwge dé cit, (tng et Ban kiém soat:

STT

Ho va tén

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2022 xem xét, thong qua.
Trén trong.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS;
- Luu: VP.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A 35 Doc lap - Tw do - Hanh phiic
YEU LY LICH
CUA UNG VI A/HQI DPONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
CONG U TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO
1EM KY 2022-2027
L IO BBHE:, s scninie snnns e oms 455700 650000 0 000 G0 S i 105 wm i e s e it N e
2. G101 Ul (NGBS 55 sows vononsones somes vios snses isins 5% e oo aeees 5o oe 5. 6
3. $6 CMND/Thé CCCD/ Hé chiéu: ............... Ngay cAp: .......... tai.........
4. Ngay, thang, nam sinh: .....ocoviiiiiiiii e
5. DO ST o vosinvessurmmumasssvnsrmesssssiamssauisss trsssess v s R A R NH S tAiS beriih Snsen
0. AN L0 ittt e e e e e e aa——
7. Dia chi thuong tril: ...ooiieiiii

8 Dt el B 181 ;v vsex vonssns cnnonas movssssmsavesmiscss e
R B 1= 1 1o Vo | TSRS

10. Trinh d6 hoc VAN: .....cvvvevvreeenn Chuyén nganh:.............cc.c.....

11. Qud trinh cdng tac (néu tom tit thoi gian noi cdng téc, chirc vu):

Qua4 trinh cong tic, nghé nghiép

Thang nam < g % = o &
. va chire vu da qua (1am gi, 6 dau)

12. Churc vu cong tac hién nay tai Cong ty:

Chitc vu hién dang nim giit & cac t& chitc Khac: .....vvvveeeeviieieieiiiii)
13. Hanh vi vi pham phap Tuat (€U €O): ....vvvvvveeeieeeeeeeeiee e,
14. Céc khodn ng véi CONG ty (NEU COY: «.vvvvvveeeeeeeeeee e e e,

15. Céc lgi ich lién quan dén Céng ty (néu co):

----------------------------------------



16. S& luong cb phén s& hitu tinh dén thoi diém chot danh sach ¢é déng ngay
24/3/2022 dé thuc hién quyén té chire Pai hoi dong 6 dong thuong nién 2022:

y . ¢6 phan, tuong (mg VOL i % von didu 18 ctia Cong ty
cb phan Dau tu phét trién ha tang IDICO.

17. Nhitng nguoi lién quan co ném gitt cd phiéu ctia Cong ty (néu co): ............
Tén cAnhan/to ChirC: ..vviiriiiiiie i e

VA CUTN R . i i o i B S A8 PR A AR R0 3 FRESRTSE90 43
IR @IRE: oo sanamvns soven oo doem s c0 phan, chiém ........ % von diéu 1¢

T6i xin cam doan nhitng 161 khai trén 1a hoan toan ding sy that, néu cé sai
toi xin hoan toan chiu trach nhiém va cam két thuc hién nhiém vu mot cach
trung thue néu duge bau lam thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soét.

e , hgay....... thang ..... nam 2022

Xac nhan Nguoi khai
ciia dia phwong/Co quan cong tac (Ky va ghi ho, tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phuc

.............. , gAY..........thang.......... nam 2022
,\ A —
4 0 m an

caneTY \%o\ PON UNG CU "
ANH VIEN HODI DONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
‘ AU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO (IDICO-IDY)
NHIEM KY 2022-2027

Kinh gti: Cong ty ¢6 phan PAu tw phat trién ha ting IDICO

HO 1811 CO BBNE 1 vvvviiiie et ettt et e et et e e e,
Nggy, thang, nfim sinh: .....coovemmmnmis mevens O SN covsnes asmmmmmmnms s
Diachithudng trll: ..o
ins OB BB TB0: wconvinuionen s somnsis oo siems nosninsas s s B s T T o SRR s
Piénthoais.......covvvviviiininninnnn. Emailioeooiiii
S6 CMND/HO chibu: ....ovvveeeviviiienenn, Ngay cAp: ..ovveeennn. Tais ceies o0

Trinh dd hoc VAN: ....oeovvvvnivevereneenn.. Chuy@nnganhi.......oooeeeveeceeeecesesn,

S6 cb phén s¢ hitu lién tuc it nhét séu thang cho dén thoi diém hién tai la .......... ¢d
phan, tuong ing voi: .....oovvvvnnnnnn % von dieu 1€ cia Cong ty.

T6i xin tw tng clr vao vi tri thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap Cong ty
IDICO-IDI nhiém ky 2022-2027,;

T6i xin cam doan minh ¢6 du didu kién dé ung ctr vao vi tri Hoi ddng Quan
tri theo quy dinh hi€n hanh;

T6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c trung thuc ctia ndi dung vén
ban va hd so kém theo ddng thoi cam két tuan thu ddy du theo quy dinh cia Didu 18

Cong ty va Quy ché bau thanh vién Hbi dong quan tri, Ban kiém soat tai Dai hoi o)
dong thudng nién nam 2022 ctia Cong ty C phén Pau tu phat trién ha tng IDICO.

Xin trén trong cam on!

NGUOI UNG CU
(Ky, ghird ho tén)

Hib so kém theo:

1. So yéu Iy lich do tig vién i khai

2. Hp khdu thuéng tri/

Gidy déng ky tam trii hodc gidy 16 twong dwong
3. Ban sao hop 1¢ Chimg minh thwe nhan dan/

A Py Py . M £ - a 0y - z - ’ i
hé chiéu va cdce bang edp chitng nhdn trinh dg hoc van cia itng vién
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PON PE CU
mﬁﬁ HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT

AU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO (IDICO-IDI)
NHIEM KY 2022-2027

\
0,,« @ NG |Y

(;rmm

Kinh giri: Cong ty ¢b phin Pau tw phat trién ha tAng IDICO

T6i/Chiing t6i 1 ¢6 déng/nhém cb dong Cong ty ¢b phan Cong ty ¢b phan Déu
tw phat trién ha tdng IDICO gom:

ST - S8 CMND/ | SO CPSTAT oy g o P
T 0 va tén BKKD rong théi han 6 | ¢ .50 18 it ky

thang lién tuc

T6i/ ching t6i trin trong dé cir:

Ngay, thang, ndm sinh: ..........c.ecvvineen NOTSINI: oo,
Dia iohi ThOne Ml: soes soves o5 00508 6065780555 it mmasasanssassaansrns smese s oxvamemsra oves
S6 CMND/HS chiéu: ......vvevevvennn... Ngay cAp: ...vevvvei Tal v,
Trinh d6 hoc VAN: .........oeeeeeeeennnne, Chiiyén nganhi.. .vw cou




T6i/Chung t6i cam doan Ong/ Ba.........ccoounenee. N— c6
du diéu kién dugc dé cir vao vi tri thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
IDICO-IDI nhiém ky 2022-2027 theo quy dinh hién hanh.

Pdng thoi ching t6i théng nhét ct: (trong truong hop nhom cé dong dé

ci) Ong (B sosvmaon sosns vmms s 81,730, B S —— Ngay cép: .
NOLCAP!  covreeriiiieiiiie e e b e s sats s sabbe s saes s ebbe s s b b et besbb e e ebbeebbeas
g ol thitOe T i st 2 O L I O S WL S

lam dai dién nhém dé thyc hign céc thi tue dé ¢t theo ding Quy dinh v& viée
tham gia d€ ct, ing cit vi tri thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty IDICO-
IDI nhiém ky 2022-2027,

T6i/Chuing toi cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xac trung thyc cta ndi
dung vén ban va ho so kem theo dong thoi cam ket tuén thu day du theo quy dinh
hién hanh tai Dai hdi Co dong thuong nién nam 2022 cta Cong ty IDICO-IDI,

Xin trén trong cam on!

PAI DIEN NHOM CO PONG PL CU
(K, ghi r6 ho tén, déng ddu [néu 1a t6 chire])

Ha so kém theo:

1. So yéu Iy lich do ngueoi diege dé cir tw khai

2. Ho khdu thieong tri/ Gidy ddng ky tam trii hogic gi(i'y 16 tiwong diong

3. Gidy uy quyén hop I¢ (néu cé déng up quyén cho ngiéi khdc dé ci)

4. Ban sao hop I¢ CMT/ hg chiéu va cdc béng crfp chimg nhén trinh dé hoe vdn cia tmg vién,
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PON PE CU
[QI DONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO
NHIEM KY 2022-2027

(Ap dung cho ¢é ddng)

Kinh gii: Céng ty cb phan PAu tw phat trién ha tang IDICO

Ho tén c¢d 4 0) 0T~
Ngay, thang, ndm SN <o, WO U000 e s won smssmmmsmmamvans
Dia chi thudng trl: ..oeee e

DHACHT HBA 18] v en wvs s s v v siswomsossssmeninsse s soinsis s iesasins viiss s avmmemmmnn s maneerasssmaeas

Dién thoaii...ccccoveveeveirereriiiinnan, EMailiccoiieiin e
S6 CMND/HO chidu: .....veevvvvine, Ngay cip: ....cooo.... Tait oo,
Trinh d6 hoc VAn: ................... .. Chuyén nganh:...

So ch phan s& hitu lién tuc it nhit sau (06) thang cho dén thoi diém hién tai 1a ..
cb phén, tuong ing vai: ........... % vén diéu 1¢ cua Cong ty.

T6i xin d& cir vao vi tri thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap Cong ty
IDICO-IDI nhiém ky 2022-2027;

Téi xin cam doan minh ¢6 da didu kién dé g ¢t vao vi tri Hoi ddng Quan
tri doc 1ap theo quy dinh hién hanh;

T6i cam két chiu trach nhidm vé tinh chinh xéc tr ung thye cta ngi dung vin
ban va hd so kém theo dong thoi cam két tuan thu ddy du theo quy dinh cia Diéu 18

Cong ty va Quy che bau Hbi ddng quan tri tai Dai hoi Cb ddng thudng nién nim
2022 ciia Céng ty ¢d phin Pau tu phét trién ha tAng IDICO.

Xin tran trong cam on!

.............. , NEAY.........thdng.......... ndm 2022
CO PONG BE CU

(Ky, ghi ro ho tén, dong déu [ néu la 16 chirc])

Hi so kém theo:

1. Soyéu iy lich do trng vién ti khai

2. Hp khdu thiomg triv/

Gidy déng ky tam trii hodic gidy to tiwrong dwong
3. Ban sao hop I¢ Chitng minh thw nhén dan/

- =4 3 . M £ , - 3 P £ - - .
hé chiéu va cde bang cap chimg nhdn trinh dé hoe vén ctia iing vién
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SN v\\j_/ NGHI QUYET . re
DAL HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

C#n ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctt Ludt chiing khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén ctr Bléu 16 Cong ty cb phn Dau tu phat trién ha téng IDICO dugc
Dai hoi ddng cb dong thanh lap thong qua ngay 19/9/2007 (stra doi, bd sung lan
7 ngay 27/4/2021).

Cén cir Bién ban hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2022 cua
Céng ty cb phan Dau tu phat tr 1en ha tang IDICO dugc Dai hoi bleu quyet nhét
tri thong qua voity 1€ ..... % t tdng s6 ¢b phan c6 quyén bidu quydt cua cd dong
va dai dién Gy quyén cé mat tham dy tai Pai hoi,

_ DPATHOQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO
QUYET NGHI

Dleu 1. Pai hoi bidu quyét thong qua céc Bdo cdo dugce trinh bay tai Pai
héi, gom:

1. Bdo cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021 va ké hoach
san xudt kinh doanh nim 2022 va Dinh huéng san xuét kinh doanh va diu tu 5
nam (2022-2026) cua Cong ty:

1.1/ Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 va ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2022

DVT : triéu dong

| coiden
1 | Doanh thu 334.906 388.181
2 | Loi nhuan truée thué 45.038 68.000
3 | Ty sudt loi nhuan/Doanh thu 13,45% 17,52%
4 | Cb tirc 18% 16%-18%
5 | Gia trj dau tu 10.087 15.000
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1.2/ Pinh huwéng K& hoach san xuit kinh doanh va du tw 5 nim (2022-2026).
DVT : triéu dong

TT Chi tieu DVT | Nim 2022 | Niim 2023 |Nim 2024| Niim 2025 |Nam 2026
1 | Téng doanh thu tr.d | 388.181| 377.114 | 382.468 | 389.741| 399,032
11| Loi nhuain truée thué trd | 68.000 75.000| 80.000| 85.000| 95.000
I | Loi nhufin sau thué trd | 54400 |  60.000 | 64.000| 68.000| 76.000
IV | Ty ¢ chia C3 tire % | 16%-18%| 16%-18%)| 16%-18%| 16%-18%)| 16%-18%
v | vénaidulg trd | 249.492 | 249.492 | 249.492 | 249.492 | 249.492
VI | Gia trj du tuw trd | 15000 | 251.664 | 288.320 | 311.018| 335502
2. Bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong quén tri nam 2021 va K& hoach hoat
dong nim 2022;
3. Bao cdo cua Ban kiém soat vé két qua gidm sat nam 2021 va k& hoach
hoat dong ndm 2022;

soat trinh Dai héi, gom:

phéi loi nhuan nim 2022.

Diéu 2. Pai hoi théng qua cac To trinh do Hoi déng quan tri va Ban kiém

1. Thong qua Bdo céo tai chinh nim 2021 clia Céng ty;

2. Thoéng qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2021 va ké hoach phéan

* Phdn phoi loi nhudn néiim 2021

- Loi nhuén chua phén phéi nim truée chuyén sang: 12.108.637.927 dong
36.185.815.800 dong;

- Loi nhuén sau thué:
- Trich Qu¥ khen thudng, phic loi (3%):
- Chia cb tirc (18%):

+ Hinh thirc chi tra: Bang tién.
+ Thoi gian chi tra: Thang 10 nim 2022,
* Ké hoach phdn phéi loi nhudn ndm 2022

1.085.574.474 dong;
44.908.560.000 ddng;

- L¢i nhuén chua phan phdi nam trude chuyén sang: 2.300.319.253 déng;
54.400.000.000 ddng;
- Trich Quy khen thudng, phic loi: 3% loi nhuén sau thué nim 2022.

- Chia ¢4 tirc bing tién: 16%-18%.

3. Thong qua Tdng thu lao, thudng, chi phi hoat ddng khac clia Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét, Thu ky nam 2021 va ké hoach nam 2022.

- Loi nhuén sau thué:

- Tong thu lao, tién lvon
quan frj va Ban kiém soat,

1.285.431.055 ddng.

g, thudng, chi phi hoat dong khéc ciia Hoi dong

Thu ky Céng ty nim 2021 véi téng sb tidn:
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- Tong thi lao, tién lwong, thuéng, chi phi hoat dong khac cua Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nim 2022 véi tbng sb tién:
1.413.274.159 doéng.

4. Dai hoi dong cb dong uy quyén Héi dong quén tri quyét dinh lya chon
don vi kiém toan ddc 1ap dé thuc hién viée kiém todn Bao cdo tai chinh nim
2022 theo quy dinh ctia Phéap luét.

5. Pai hdi ddng cb déng ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lua
chon cac don vi du nang luc, kinh nghiém dé lién doanh lién két cung thuc hién
dw 4n Pau tu x4y dung dudng trén cao sb 5, doan tir ntit giao tram 2 dén nut An
Suwong dam bao hiéu qua va an toan trong dau tu.

6. Théng nhat Bau chon thanh vién Hai ddng quéan tri, Ban kiém soét
nhiém ky 2022-2027 nhu sau:
* Hoi dong quan tri gom:

STT Hpo va tén Chire danh

L0 T I S R S B

* Ban kiém sodt gom:

STT Ho va tén Chire danh

l}\ .A & 7 . .
Dieu 3. Dieu khoan thi hanh

Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 cua Cong ty IDICO-IDI giao
Hbi dong quén trj trién khai, glam sat Ban diéu hanh tr ong viée thuc hién cac ndi
dung dugc Dai héi bidu quyét thong qua tai ky Pai hdi ndy nhdm dam bao loi
ich cuia cac co dong, doanh ngh1ep va phu hop véi quy dinh cta Phép ludt. Trong
qua trinh tuen khai thue hién cdc vin d& thudc thAm quyén quyét dinh cuia bai
hoi ddng ¢b dong quy dinh trong Piéu I¢ nhung chwa t6i ky hop Dai hoi ddng cd
dong thudng nién thi Dai hoi ddng cb dong Uy quyén cho Hoi dong quan tri
quyét dinh chd tr uong va giao Ban diéu hanh t§ chire thue higén. Hoi dong quan

tri ¢6 trach nhigm giam sat va bao cdo thyc hién ty quyén nay véi Pai hoi dong
cb dong trong ky hop gin nhét.
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Nghi quyet nay gdm 03 trang, dugc lap va thong qua tai Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2022 cla Cong ty cd phan Bau tu phét trién ha tang
IDICO ngay 28/4/2022 v6i .......... co phan bleu quyét tan thanh chiém ty 18

..% tong sb . . ¢ phan tham gia bidu quyet va dugc dang tai trén website:
WWW, 1d1c0~1d1 com.vn dé céc cd dong va Nha dau tu tim hidu thong tin.

Noi nhin: . 5 B i

- Website Cong ty; TM. DAT HOI PONG CO PONG
- UBCK NN (b/c); i :

" HOSE (ble); CHU TOA PAI HOI

- HDbQT

- Ban kiém soat;

- Gb, cac PGb;

- Lwu: VPTH,

Nguyén Hong Hai
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