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Pugc ky boi Ta Thi Dinh’,

CONG TY CO PHAN CONG HOAXA HQDCHENGHL.
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lap - Ty do - Hanh

Sé: 30/2022/BC-TGD Ha Noi, ngay 30 thdng 3 ndm 2022.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé Két qud hoat @png SXKD nim 2021 va Ké hogch SXKD ndm 2022

Kinh giti: DPATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Nam 2021, cling véi khé khin chung ciia nén kinh té Viét Nam va thé gii, Cong ty Co
phf?ln Péu tu va Xay dung VINA2 ciing bi dnh huong ning bai dai dich Covid-19, su tang
gia nguyén vat liéu, khan hiém nhan cong xdy dung, ché d6 chinh sach lién quan dén dau
tu bit dong san. Nhung véi sy doan két, nd lyc cia Ban Téng giam dbc va Tép thé ngudi

lao dong, dugc su chi dao siu sat, quyét liét, kip thoi cua Hoi déng qqa’m tri, Cong ty da co
ban hoan thanh myc tiéu chinh cla Pai hdi cb déng 2021 giao. Ban Tong gidm doc xin bao
c4o két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 va Ké hoach SXKD nam 2022 nhu

sau:

I- B4o cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2021
1- Céc chi tiéu chinh thwe hién SXKD nim 2021:

DVT: ty dong
TV 1§ %
Ké Thg’c So véi
. Ponvi | hoach hién So véi
5 gon 1 2 v thuc
LT Chitien tinh nim nim hién ké hoach
2021 2021 5 nam
;‘3;3 2021
1 2 3 4 5 6 =5/4
I | Két qua SXKD hgp nhét Cong ty
1 | Téng gi4 tri SXKD Ty dong 1.556 871]  116% 56%
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.441 935 78% 65%
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 40 752 198%| 187%
I | Két qua SXKD Cong ty me
1 | Téng gia tri SXKD Ty dong 1.445 799 | 122% 55%
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.333 915 83% 69%
Loi nhuén truéc thué Ty dong 378  1053| 288% | 279%

2- Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2021
2.1 Hoat dong dau tw, kinh doanh bit dpng san:
2.1.1. Két qua hoat dong:

+ Téng gid tri SXKD cong téc kinh doanh bit dong san nam 2021 dat: 200 ty dong
bang 65,3 % ké hoach giao ndm 2021
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+ Tbng gi4 tri SXKD cbng téc kinh doanh bit dong san nam 2021 dat: 200 ty déng
bing 65,3 % ké hoach giao nam 2021

+ Doanh thu Bt dong san dat: 313,6 ty dong bang 125,3% ké hoach nam 2021

+ Loi nhuan trudc thué: 115,681 ty dong biang 347% ké hoach nim 2021.

2.1.2. Céc cdng viéc chinh thuc hién nam 2021:

V6i dinh hudng hoat dong ctia Cong ty tép trung vao linh vuc dAu tu bat dong san, Cong
ty da tién hanh ra soat, danh gia cac dy 4n hién c6 dé phén loai va dé ra nhitng giai phap
chi dao trién khai thuc hién dbi vé6i timg tinh chit, quy md cta dy 4n, cu thé:

* Cdc dy dn trong diém nhom A gom:

+ Du 4n VINA2 Panorama: Hoan thanh cac thi tuc diu tu nhu Glay chimg nhén dau
tu, phé duyét dy 4n diu tu, phé duyét thiét ké, du toan, thiét ké co sg, gidy phép xay
dung; cong trinh d4 thi cong cit noc. Cong tac ban hang: do &nh huong cia dich
Covid 19, su canh tranh ctia cac du 4n 14n c4n cung phén khic nha ¢ xa hdi nén hi¢u
qua ban hang thip, ty 1é cac can hd da ky hop ddng dat 35%.

+ Du an Khu DPTM Kim Van - Kim Lii: Thyc hién quyet toan vbn du tu cac du 4n
toa B, thap tang, xong cong tac thu héi cong ng 6 dat trrong hoc phd thong, trung
hoc tdng sb tién thu v& 107, 712ty dong (bao gbm ca 1ai chdm tra); thu hdi cong ng
khach hang Toa B va thip ting cia du an.

+ Du 4n Khu nha & dé ban Quang Minh: Tiép tuc x4y dung céc can biét thy, ban giao
khach hang; thuc hién thii tuc didu chinh quy hoach khu cao tang.

+ Dy 4n Khu nha & sinh théi Vinaconex2 tai thanh phd Phuc Yén, tinh Vinh Phuc:
Tiép tuc 1am viéc véi UBND tinh Vinh Phuc va s& ban nganh thuc hién thi tuc ddu
tu du 4n.

+ Trong nam 2021, Cong ty da tham gia d4u thau mét sé du 4n va da c6 két qué trung
so tuyén nhu Dy 4n Khu db thi phia béc song Nhu Y thudc khu E - Khu d6 thi méi
An Van Duong (6 dét ky hiéu OTT-26, dlen tich 9,93 ha) két hop v&i Lién danh 1a
mdt trong hai nha dau tu qua vong so tuyén; Du an Ddi Che, Quang Ninh - phuong
Cao Xanh va Cao Thing, thanh phd Ha Long: két hop vé6i Lién danh 13 nha du tu
duy nhit c6 dit ning lwc va kinh nghiém.

* Cdc dy an nhdém B va nhém C:

Cong ty van tlep tuc ddy manh tha tyc giai doan chuin bj d4u tr nhu Dy 4n Cai tao chung
cu cii s6 162 Trén Quang Khai (23B Hang Tre) — Ha Noi; Du 4n Khu dich vu du lich, vui
choi gidi tri va nghi dudng tai xa Pha Dién, huyén Pht Vang, tinh Thira Thién Hué; Dy an
Moc Chau — Son La; Dy an Dién Hoa, Quang Nam; Du 4n Khu nha & thuong mai, nha &
XH tai x4 Phi Xuédn, TP.Thai Binh ....

2.2 Hoat dpng xdy ld'p:

- Nim 2021, téng gid tri SXKD cong tac xay lap dat: 587,8 ty dong bang 51,9 % ké
hoach giao ndm 2021; doanh thu xay lap dat: 552 ty ddng bang 53% ké hoach nim
2021: Cong ty da hoan thanh thi cong phén ngdm Du 4n I- Tower Quy Nhon va dang
trién khai phan than Toa thap. Cong ty cling d4 tap trung thi céng cac du 4n nhu: Dé
Dong, Nha may Favor, Nha méay SIYOTO Ha Nam, Nhiét dién Van Phong 1 - Bai xi,
Chung cu 9 ting T&T Hung Yén va mot sé du 4n khéc...

- Trong nam vura qua Cong ty tap trung dau thdu céc cong trinh vén ngan sach, FDI va
céc ddi tac chién luge véi nguodn von 6n dinh va c6 sn. Trong nam, Cong ty da ky
duoc cac hgp ddng xay lip méi véi téng gia tri: 1.332 ty dong, cu thé 1a: Thi cong két
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céu phan than va nha mau I Tower Quy Nhon (600,3 ty); Xay dung Trung tdm chi huy
Cong An tinh Pdng Nai (284 ty); Thi céng ha tAng bai xi Nha may Nhiét dién Van
Phong 1 (242 ty); Thi cong nha may SYIOTO - Ha Nam (114 ty); Thi cong tru s&
T&T- Hung Yén (67,5 ty); Thi cong két cAu méng+ than VINA2 Panorama (24 ty)...

Cong tac ATVSLD- PCCC dugc thdng nhét trién khai ddng bd trong toan Cong ty va
tai cac Du 4n, Ban diéu hanh thi cong. Céc cong truong thi cong lubn tuan thi nghiém
tuc cac Quy dinh cta Phép luat hién hanh va Quy ché cia Cong ty vé cOng tac an toan,
vé€ sinh lao dong va PCCC. Mang ludi an toan vién ciia Cong ty dugc thanh 1ap va kién
toan thudng xuyén dap tmg yéu cau san xuét trén cong trudong. Nguoi lao dong vao
lam vi€c tai cac cong trudong dugc ky HPLD, huén luyén an toan, PCCC, dugc trang
bi d?ty di BHLD va phuong tién, dung cu an toan. Doi séng, mdi trudong lam vié€c cia
ngudi lao dong tai céc cdng truong ludn dugce cai thién. Nam 2021, Cong ty dd dam
bao san xuét an toan tuyét dbi cho con ngudi va may moc thiét bi trong toan Cong ty.

2.3 Hoat dpng tai chinh va hoat dpng khdc:

Trong nam 2021 Cong ty da tang vbn didu 18 tir 150 ty ddng 18n 400 ty dbng. Pa n1em
yét bd sung 25 triéu cb phiéu trén san chu'ng khodn tir ngay 16/11/2021. Gia tri vén
hoa thi trudng cia doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2021 12 2.600 ty ddng, tang trén
6 14n so véi gia tri vén héa diu ndm 2021

Nop ngén sach nha nuée: 91,8 ty ddng trong d6 thué 1a 85,88 ty déng, BHXH 1a 5,92
ty ddng.

Phat hanh thanh cong 2 goi Trai phiéu véi tng gia tri 1 160 ty dong: Trai phleu Quang
Minh sb tién 1a 150 ty ddng va Trai phiéu VINA2 Panorama GD 112 110 ty dong

Co ban da co céu, tra ding han céc khoan ng Ngén hang, khong dé xay ra tinh trang
nhdy nhém ng lam anh hudng dén hoat dong SXKD cia Cong ty.

Thanh toan b6t duge cac khoan ng ton dong sau co ciu nhu ng thué, no tién sir dung
dAt, ng BHXH..

Hop téc véi céc td chirc tin dung cho vay ngudi mua nha du 4n VINA2 - Panorama
nhu: VCB Binh Dinh, VPB, HDB, MSB bén canh ngén hang phat trién du 4n ban diu
l1a Agribank Tir Liém.

Duy tri va mé rong quan hé véi céc td chuc tin dung, d01 tac truyén théng nhu BIDV,

Agribank, MBB, BVSC, AASC... ddng thoi phét trién quan hé véi cac ngéan hang
HDB, TPB, Pvcombank, HDBs; chung khoén Everest, ching khoan FPT..

Dap tng tai chinh dau tu vén vao céc dy 4 an 16n nhu VINA2 Panorama, I- Tower, BOT

Dién Chau — Bii Vot....cling nhu g6p vbn vao cac cdng ty con, cong ty lién két nhu
VINA?2 Homes, D6 Thanh..

Trong nam 2021 Cong ty dd tap trung cho cdng tac thu hdi cdng ng cong tac xay lip
va kinh doanh bit dong san:

o Tién vé tir cong tac xay lap dat 769,4 ty dong bang 85,3% ké hoach nam 2021,
bang 115% thuc hién nam 2020. Trong d6: thu héi cong ng kho doi tir cac Cha
dAu tu trong nam 2021 13 28,4 ty ddng.

e Tién vé tir kinh doanh bét dong san dat 229,9 ty déng bang 51,9% ké hoach nim
2021

3- Cdc ton tgi, nguyén nhin anh hwéng dén thiee hién ké hoach SXKD nim 2021



a. Cong tdc xdy ld'p:

Cong téc xay lap bi cham tién d6 din dén khong hoan thanh ké hoach san luong va doanh
thu ndm 2021, nguyén nhéan:

+

Do anh hudng cua dai dich Covid-19, chi thi 16 cia Chinh phu, mét sb cong trinh
khéng dat dugc cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu nhu di 4n BOT Dién Chau Bai
Vot, Cong an Tinh Dong Nai. Ciing do dai dich Covid -19 nén nhén cong xéy dung
thiéu, vat tu cung cép khé khin din dén tién dd thi céng cic cong trinh déu bi chim;
Do kho khan vé tai chinh anh hudng dén tién do thi cong cong trinh nhu I-Tower,
Quang Minh, VINA2 Panorama,;

Do chit du tur diéu chinh tién d6 dy 4n nhw cong trinh Cong an Pdng Nai;

Do chii d4u tu cham cung cép thiét ké nhu cong trinh Nha méy nhiét dién Van Phong-
Bai Xi.

Céng tdc dau tw va kinh doanh bat déng san:

Do anh hudng ctia dich Covid-19 anh hudng 16n dn cong tac kinh doanh thu tién cia
cac du an bét dong san nhu du 4n Vina2 Panorama, du 4n Quang Minh ..

Hién mét s dia phuong chua c6 huorng dan cu thé x4c dinh gia tri bo thau M3, gy
anh huéng dén tién @6 hoan thanh hd so moi thau ciia don vi tu van, anh huong dén ké
hoach d4u thau lya chon nha dAu tu thuc hién céc du an c6 sir dung dit (nhv du 4n
OTT26 — Hué; dy an Phu Xuén — Théi Binh...).

II- Dy kién ké hoach SXKD niim 2022

Nzm 2022 van con nhiéu kh6 khin do chiing ta vin phai séng chung véi dich bénh Covid-
19 va thuc hién san xuét kinh doanh trong didu kién “Th1ch g an toan, linh hoat, kiém
soat hiéu qua dich bénh COVID-19”, tinh hinh thé gii bit én, lam phat va gia ca vat liéu
xy dung lién tyc tdng cao. Tuy vy, Cong ty ciing c6 nhiéu thuén loi, cu thé:

+

Co su dinh huorng va théng nhét cao v& chién lugc phat trién cta Hoi dong quan tri
Céng ty; c6 su ddng hanh, lién danh lién két ctia cic Cong ty thanh vién trong hé théng
VINA2, Trainco Group phdi hop, giip d0, phat huy & tén dung thé manh cua timg
Cong ty thanh vién dé ciing phat trién.

Céc thanh vién trong HDQT va Ban Téng giam dbe Cong ty la nhiing nguoi tdm huyét,
¢6 kinh nghiém 14u nim trong linh vurc x4y lap, d4u tu kinh doanh bét dong san, tai
chinh, thj tredng va c6 quan hé ddi ngoai sau rong tr Trung wong dén dia phuong.

Cong ty co truyén théng 6n dinh, doan két v6i ban séc van héa doanh nghiép giau
truyén théng, dugc duy tri, vun dap trong hon 50 ndm xdy dung, phat trién va trudng
thanh. Cong ty da tich lu§ dugc rét nhiéu kinh nghiém vé xay dung doanh nghiép, phat
trién san xudt, td chuc quén ly, diéu hanh hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh trong
nhiéu linh vuc. Co cdu td chuc, bd maéy diéu hanh cta Cong ty dn dinh, Doi ngill cdn
bd chuyén moén, nghiép vu cta cong ty co chuyén mon sau, kinh nghiém, dwgc toi
luyén trong thi trudng va hoat ddng san xuit kinh doanh nhiéu nim.

Tir nhimng thuan lgi va khé khan néu trén, Cong ty VINA2 di xay dung ké hoach SXKD
nam 2022 véi cac ndi dung nhu sau:

1- Cdc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2022



e on Ponvi | Thwchién | Kéhoach i KH 50501
L) Chiticu tinh | nam2021 | mam 2022 | (el
niam 2021
1 2 3 4 5 7=5/4
I K¢ hoach SXKD hop nhit Cong ty
1 | Téng gié tri SXKD Ty dong 871 3.141 361%
2 | Téng doanh thu Ty dong 935 2.870 307%
3 | Loi nhuén truéc thué Ty ddng 75,2 307,7 409%
II | Ké hoach SXKD Cong ty me
1 | Téng gia tri SXKD Ty dong 799 2.866 359%
2 | Téng doanh thu Ty dong 915 2.634 288%
3 | Loi nhusn truée thué Ty dong 105,3 290,2 276%
4 | Cotic % 20%

2- Cdc nhigm vu trong tdm nim 2022

~ Kién toan t6 chirc ciia Cong ty me theo md hinh Holding. Ngoai cac Cong ty thanh
vién hién c6 nhu : Cong ty Cb phan Co dién & PCCC VINA2, Cong ty TNHH Péu tu
va Dich vu do thi VINA2 Cong ty cb phan VINA2 Homes, Cong ty cb phan VINA2-
Sai Gon, Cong ty c¢b phan Co khi va Thiét bj VINA2. Du kién Quy 11/2022 s& thanh
1ap thém cac Cong ty con: VINA2- Bmh Pinh va VINA2- Ha Noi d6ng thoi nhanh
chéng kién toan t& chirc, tao moi ngudn luc dwa céc cac Cong ty thanh 13p nay vao
hoat dong. Xay dung, kién toan xong md hinh hoat dong Cong ty theo hudng Holding, v6i
vai trd 1a Cong ty me dan dét, dinh hudng cho cac Cong ty thanh vién trong hé théng VINA2,
dong thoi phat huy tinh cht dong, hiéu qué cua cac Cong ty thanh vién. Tiép tuc thyc hién
cOng tac tai ciu truc hé théng Cong ty thanh vién dé nang cao ning luc hoat dong, phét huy

hiéu quéa dau tu vbn ciia Cong ty

- Tép trung d4y manh thi céng cac cong trinh xay lap da ky hop dbng dam bao dung tién
d6 yéu cau ctia Chu dau tu, Tong thAu nhu phan than Dy 4n I- Tower, Du 4n Cong An
Poéng Nai, DA BOT cao tbc Bic Nam Dién Chéu- Bai Vot, Thi cdng cac can ho Shop

house tai Hau Nghia- Duc Hoa- Long An..

—  Piu tu kinh doanh bét dong san: Du 4n VINA2 Panorama hoan thanh va ban giao vao
Quiy IV/2022; Dy 4n Quang Minh va dy én Kim Vin Kim Lii: hoan thién dong b du
4n va thu hdi céng no; Du an Khu nha & sinh thai Vinaconex2: Hoan tét cac thi tuc
dau tu dé trién khai thi cong va kinh doanh thu tién; DAy manh céc du 4n dang trong
giai doan chuAn bj du tu trén dia ban Ha Noi, Thai Binh, Nam Dinh, Théi Binh, Quang
Ninh, Hué, Da Néng, Son La..

- Xay dung thuong hiéu VINA?2 tré thanh thuong hiéu manh trong linh vyc xay lap cong
trinh va dau tu kinh doanh bt dong san. Hudng t¢i nam 2025 khi Cong ty tron 55 tudi
s& 1a mdt thuong hiéu dugc ton trong trong cong ddng doanh nghiép va c6 gia tri thi

trudng cao.

3- Cic gidi phdp @é hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2022

3-1 Gidi phdp vé san xudt kinh doanh:



3-1 Gidi phdp vé sdn xudt kinh doanh:
a. Cong tdc xdy ldp:

Tich cyc lam viéc véi cac Chu dau tu dé giai quyét cac vuedng méc, tdn tai trong cong
tac quyet toan hop ddng va thu héi cong ng. Tang cudng can bo c6 kinh nghlem cho
cong tac nghiém thu thanh quyét toan dic biét 14 cong tac quyét toan cac hop ddng voi
chi dau tu;

Kip thoi thdo g nhitng khé khin vuréng mic lién quan trong qua trinh thi cong, dam
bao nghiém thu thanh toan kip thoi, giam gia tri khdi lugng dé dang & mirc thip nhét
tranh t6n dong vén.

Céc dy 4n thi cong hién nay s& song song thyrc hién ca 2 phwong thirc quan ly tép trung
va giao khoan nhung phai gén véi cac diéu kién: Tidu chi cic cic goi thau, phan viéc
phai cu thé, minh bach; Gié ca giao két phai chuén NET; Nguoi nhéan trach nhiém phai
c¢6 chuyén mén, dao dirc cong viée tdt; Hé théng quan 1y ctia cong ty phai nghiém tuc,
kip thoi, chu dong.

Tang cudng cbng tic quan Iy k§ thuat, my thuat, tién do, an toan lao déng va vé sinh
mdi trudng, quéan 1y chat ché chét lugng, khdi lugng thi cong, khdi lvgng nghiém thu
thanh quyét toan véi Chu ddu tu va Thiu phu, khéi lugng vat tu hao hut trén cong
trudng;

Nghién ctru, timg budc ap dung cic cong nghé, giai phép tién tién trong thi cong nha
cao tAng va céc cong trinh cng nghiép, giao thong, dan dung khac;

Timng budc xay dung hé théng dinh mirc, don gi4 ndi bd ctia cong ty 1am co s& quan ly
chi phi, giao khoén chi phi thi cdng va d4u thau cic cong trinh x4y l4p.

Tang cuong cong tac quan ly chi phi thi cong, tiét kiém vét tu, giam hao hut vat tu trén
cong truong dé giam gia thanh san pham xay lap; Giao khodn ting phan chi phi thi
cbng. Gén trach nhiém, quyén lgi cu thé cia cac giam dbc ban didu hanh va chi huy
truong cong truong trong cong tac quan ly, tiét kidm vt tu, giam gia thanh thi cong
xay lap.

Naéng cao trach nhiém, nghia vu, quyén han cta céc giam ddc Ban didu hanh cong
trrong/Chi huy trudng cdng truong. Co ché d6 dai ngd phu hop véi cac Giam dbc ban
diéu hanh/ Chi huy trudng cdng trudng c6 ning luc, thi cong céc cong trinh dat tién
do, hi¢u qua cao.

Tang cuong cong tac hudéng dan, kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién cong tac an
toan v¢ sinh lao dong- PCCC trong toan Cong ty, ddc biét 1a cac du 4n trong diém I-
TOWER VINAZ2 Panorama va cac du an khac.

Phan cip va luu trit hd so thi cong ddy di, khoa hoc dap tmg yéu ciu cong tac quyét
to4n hop ddng vé6i cac Chu ddu tw nhanh gon, ding quy dinh.

Tiép tuc tim kiém tham g1a d4u thiu cac cong trinh, _cac du an co ngudn vén 16n ro
rang, co ché minh bach dé tao thém ngudn cong viéc én dinh cho Cong ty va céc cong
ty con hoat dong. Thi cong Du an bong Phuong Diamond Central (Kon Tum) véi gia
tri du kién 300 ty dong. Tang cudng tiép thi cac du an cong ty dang tlep xuc va nghlen
ctru nhur cdc dy 4n: Dy 4n Nha mdy VPP Ha Nam (d4 ky hop dong tu van thiét ké), Du
an Nha mdy boéng dén 6 td — Phu Tho, Dy 4n Nha may Led Ha Nam, Du 4n Grand
Mercure Hoi An, Du 4 an Panorama Hoang Mai, Dy an ODA Thuy loi Can Tho, Dy 4n
Nghi Son Luxury véi tong gia tri tlep thi tai cac du 4n nay du kién 800 ty dong. Tong
gid tri cong trinh du kién tring thdu trong ndm 2022 1a 1.700 ty.

Poi véi cong tdc dau tie kinh doanh bét dong san:




Tiép tuc ra soat phan loai du 4n dau tu theo nhém A-B-C (theo Phuy luc 1 dinh kém) dé
tdp trung moi ngudn luc ddy manh hoan thién thi tuc ddu tu cac du 4n trong diém
nhém A. Pt muc tiéu dugc giao 1am Chu dau tu thye hién dy én dé thyuc hién du tu
va kinh doanh. Phén loai danh gia nhitng vudng méc ton tai cia timg du an, theo d6 co
cac bién phép chi dao giai quyét dut diém thao g& kip thoi, da didu kién dé tién hanh
trién khai du 4n trong thoi gian sém nhét.

Déi véi nhitng dir 4n trudce day Cong ty da tim kiém co hoi ddu tu, tiép tuc bam sat thi
trudng, bam sat cac cip thim quyén lién quan dé c6 giai phap xtr Iy vuéng méic phi
horp.

Pay manh cong tac kinh doanh, ban hang tai Dy 4n VINA2 Panorama, dit muc ti€u
ban hét cin ho tai dy 4n VINA2 Panorama vao quy 4 nam 2022

3-2Gidi phdp vé tai chinh:

Cén d6i ngudn tai chinh dam bao k1p thoi cho hoat dong SXKD cua Cong ty, bam sat
thi trudng tai chinh, kip thoi nim bt co hoi @& co quyét dinh sir dung von linh hoat,
an toan va c6 hi€u qua. Pa dang hoa cac kénh huy dong v6n nhu: phat hanh trai phleu
tang von, tiép cén von ngén hang & cac tb chirc tai chinh, huy dong tir khach hang dé
dam bao di ngudn vén cho san xuit kinh doanh. Tim kiém cac ngudn vbn gia ré dé
ning cao hi¢u qua hoat dong cia Cong ty. Néng han mirc tin dung & céc ngan hang,
gidi ngdn méi cho céc cong trinh dang trién khai ciing nhu cac cong trinh mdi trong
ndm 2022.

Tlep tuc thuc hién tang vbn diéu 1¢ 1én tdi thidu 700 ty dong dap {mg yéu céu hoat dong
dau tu, san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Nang von hoa phu hop véi quy m6 Cong ty
cling nhu uy tin va truyén théng clia doanh nghi¢p. Phat hanh trai phleu bd sung cho
thi cong DA Quang Mlnh va mdt s6 du 4n danh gié c6 hidu qua cao, thu hdi vén nhanh.
Quan 1y va sir dung vén c6 hiéu qué, khong déu tu dan trai vao nhiing cdng viéc, linh
vuc khong phai 14 thé manh cua Cong ty. Viéc dau tu Von phai dua trén quy mo, ddc
thi hoat dong SXKD cua tirng cong ty thanh vién dé quyét dinh viéc s& hitu vén phu
hop.

Xdy dung, hoan thién b6 mdy mang quan hé cong chung, chitng khoén, quan hé ¢
dong.

Thu hdi von tir gid tri khéi lugng d& dang, hang héa t6n kho, cong ng t6n dong, kho
doi. Tép trung cho cong tc thu hdi cong ng dbi véi cac Chit du tur tai cadc duy an ma
Cong ty da thi cong xong nhu Aqua Park Bic Giang, Royal Park Béc Ninh, Du an thap
A, B, C- Intracom, DA An Khanh Splendora Zone 8, DA Hanovid, DA nha & dé ban
Viwaseen..

Tiép tuc moi cac Poi x4y lap con lai dén 1am viéc dé tim giai phap thu hoi cong ng va
¢6 cac bién phap xir ly cdng ng khé doi nay dbi véi ting truong hop cu thé.

3-3Gidi phap khdc:

Ra soat, kién toan sip xép bod may td chirc phu hop v6i mo hinh hoat dong méi, khong
ngung ndng cao cdng téc quan tri ndi bo thdng nhét tir Cong ty Me (cong ty Holdings)
dén cac Cong ty con. Piéu dong, bd nhiém nhitng cdn bd c6 kinh nghiém vé ning luc
quén ly, diéu hanh gift cac vi tri chii chét quan ly tai cac cong ty con, tao diéu kién cho
cac don vi mdi thanh 14p thuén loi trong qua trinh thyc hién nhi¢ém vu SXKD. Giao
trach nhiém cho ngudi quan Iy phén vén, cung voi sy hd trg va giam sat can thiét cua
Cong ty me va cac Ban chire néng Cong ty aé cong ty thanh vién chi dong trong hoat
dong SXKD trén nguyén tic bao ton va phét trién vén cua Cong ty me. Murc d9 giam



sat cia Cong ty me s& tuy thudc quy md va dic diém hoat dong cua tung Cong ty thanh
vién;
- Xay dung co ché dé thu hut nhitng can b gidi, co trinh d6 quan ly, kinh nghiém va
nang luc trong diéu hanh hoat dong SXKD, dap ing nhu cau nhén lyc cho Cong ty me
va cac don vi thanh vién theo yéu cau SXKD dong thoi tiép tuc xay dung, dao tao, dao
tao lai doi ngfl nhan sy tai chd dap tng yéu ciu chuyén mon, nghlep vu, dao dirc nghé
nghiép dé hoan thanh nhiém vu duge giao. C6 ké hoach sép x€p, bd tri cong viéc méi
kip thoi hoac g1a1 quyét ché do cho lao dong sau kh1 da hoan thanh nhiém vu tai cac
BQL, BPH dé ngudi lao dong an tdm cong tac, sin sang nhan nhiém vu tai cac cong
trinh, dy 4n mdi khi duorc phén cong nhiém vu.
- Xay dung, duy tri mbi quan hé giita nguoi quan ly v0i nguoi lao dong trong Cong ty
va giita nhitng nguoi lao dong trong Cong ty bing méi quan hé gan giii, gan két, chia
sé cing nhau, cing thiu hiéu, ddng cam, khoi ddy nhiét huyét cia mdi c4 nhan dé cung |
nhau vuot kho6 khin hoan thanh nhiém vu dugc giao. |
- Tang cudng cong tac tiép thi, truyén thong, quang ba dé ning cao hinh anh ctia Cong
ty VINA2 dén cac ddi tac trong va ngoa1 nudec.
- Tang cuong cong tac gidm st ndi bd d6i vé6i cac Du an/ Cong trinh Cong ty da va dang
thi cong. Tlep tuc hoan thién cbng tac quan ly, sir dung vét tu, thiét bi, quan ly nhan
cong tryuc tiép, quan Iy chi phi, quan ly cong truong .. |
- Tiung budc ap dung cong nghé thong tin vao quan ly doanh nghiép nhim ting budc |
tinh gon bo may, ting do chinh xéc, linh hoat va kip thdi trong chi dao, quan ly, diéu K
hanh.
- Tiép tuc ting cudng cong tac phong, chéng bénh dich trude cac bién ching méi cua
Dich Covid-19 tai tru s& Cong ty va cic Ban diéu hanh thi cong. D& xuét cac giai phap
thich tng linh hoat trong trang théi binh thuong mdai.
- Cham lo doi séng, 6n dinh, ning din thu nhap va phic 1o x& hoi cho nguoi lao dong
trong toan Cong ty, tao diéu kién cho ngudi lao dong gin bo va cdng hién 1au dai cho
Cong ty. Phin d4u nang thu nhép binh quan trong ndm 2022 tang thém 10- 15% so v&i
nam 2021.

Trén day 1a bao céo hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va Ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2022 ctia Ban Tdng giam déc Cong ty Cb phan Déu tu va Xay dung VINA2.

Ban Téng gidm dbc Céng ty tran trong cdm on céc Quy C6 dong, ddi tac, khach hang,
HDPQT va toan thé CBCNV, nguoi lao dong Cong ty da ting ho, tao d1eu kién dé Ban lanh
dao Cong ty hoan thanh céc chi tiéu do PHDCD giao dong thoi ciing tiép tuc phat huy tinh |
doan ket va nd lyc phan d4u dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2022, duy tri sy phat |
trién 6n dinh, bén vitng cuia Cong ty, phéat huy hiéu qua dong vbn ciia cac cd dong.

Trén trong cam on!

Noi nhin: TONG GIAM POC
-Nhue kinh giri (dé B/C) _—
-HPQT Céng ty (dé B/C)

-Ban TGP Cty (Chi dao T/h)
-Cadc ban trong Cty (thuc hién)
-Lwu BPT& KTTC/Véin thu.

Nguyén Viét Cuong
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