CONG TY CO PHAN PHAT RIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

sé: A0 /TTr-PTHH Hai Phong, ngay 07 thang 4 nam 2022

TO TRINH
Ve viéc phé duyét Quy thu lao cia Hji dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2021
va dé xuat Quy thu lao ctia Hyi dong quin tri va Ban Kiém soat nim 2022

Kinh givi: Pai hoi dong cb dong thwong nién 2022

- Ciin ctt Pidu 18 hién hanh ctia ctia Céng ty CP Phat trién Hang hai;
- Cin ctr B4o céo tai chinh Cong ty CP Phat trién Hang hai ndm 2021 di duoc
ki€ém todn.

H¢i dong quén tri Cong ty CP Phat trién Hang hai kinh trinh Pai hoi ddng ¢b
dong thudong nién ndm 2022 théng qua viée chi trd thu lao HDQT, BKS ndm 2021 va ae
xudt quy thu lao ndm 2022 ctia Cong ty nhuw sau:

1. Chi tra thu lao HDQT, BKS Cong ty nam 2021:

Thye hién Nghi quyét s6 52/NQ-DHDPCD ngay 27/04/2021 ciia Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2021 da thong qua k& hoach thu lao ciia HDQT, BKS cong ty
khong chuyén trach ndm 2021, cu thé nhu sau:

K& hoach 2021
STT Chtic danh ]
S0 nguoi Mire chi/ thang
1 | Thanh vién HBQT 3 4.500.000
2 | Truéng BKS 1 4.500.000
3 | Thanh vién BKS 1 3.500.000

Tuy nhién tai Dai hoi d@)ng cb dong nam 2021 d& mién nhiém 01 Kiém soat vién
chuyén trach (khdng hudéng thi lao Kiém soat vién hang thang) va bau bd sung 01 Kiém
soat vién khong chuyén trach. Vi vay nhan su trong Ban Kiém soat 12 03 Kiém so4t vién
khong chuyén trach.

Thue hién theo ding Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2021. Cong ty da thuc hién chi trd tht lao ndm 2021 cho cac thanh vién HDQT va BKS
khong chuyén trach voi mire nhu sau:

, Pa chi nam 2021
St . S6 nguoi Mt chi
| | Thanh vién HDQT 3 162.000.000
2 | Truong BKS 1 54.000.000
3 | Thanh vién BKS 2 70.466.667
Cong 6 286.466.667

Téng sb thu lao da chi trd ndm 2021: 286.466.667 dong. Phét sinh ting thém so
v6i ké hoach 12 34.466.667 ddng.
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2. P& xuit mirc thit lao ké hoach ciia thanh vién HPQT, BKS khéng chuyén
trach Cong ty nam 2022:

- Thanh vién HPQT : 3 ngudi, mic 6.000.000 ddng/ngudi/thang

- Truéng BKS : 1 ngudi, mie 6.000.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién BKS  : 2 ngudi, mirc 4.000.000 ddng/ngudi/thang

Tong s6 thi lao ké hoach nam 2022 : 384.000.000 déng.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Phat trién Hang hai xin kinh trinh Dai hoi
dong cb dong thudong nién Cong ty ndm 2022 xem xét, thong qua.
Tréan trong.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: TH, VO03.
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CONG TY CO PHAN PHAT RIEN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

sé: A1 /TTr-PTHH

HANG HAI

Poc lip - Tw do — Hanh phice

V& viéc phan phéi lgi nhudn nim 2021

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong thwdng nién 2022

kiém toan.

Hai Phong, ngay O%thdng ﬁc ndam 2022
TO TRINH

Cin ctr B4o cdo tai chinh Cong ty c¢b phan Phat trién Hang hai nam 2021 da duge

Hoi dong quan trj Cong ty cd phin Phat trién Hang hai kinh trinh Dai hoi dong co
dong thudng nién ndm 2022 thong qua viéc phén phdi 1gi nhuén ndm 2021 cia Cong ty

nhu sau:
STT Néi dung S tidn (VNB) | Ghicha |
L oy PP | 210086710 |
Loi nhudn ndm truée dé lai 11.078.276.687 |
Loi nhudn sau thué 2021 10.791.590.493 |
2 | Loi nhuan dé phan phoi 21.869.867.180
3 | Trich lap cac qu§ 4.043.378.099
+ Qu§ dau tu phat trién 2.158.318.099 | 20 % LNST
+ Quy khen thudng, phic lgi 1.726.560.000 | 16 % LNST |
+ Qu¥ thudng ngudi quan ly 158.500.000 | 1.47% LNST
Chi ¢ tire bang tién i
4 | (Thoi diem thye hién ty quyén cho HPQT 7.240.000.000
Cong ty quyét dinh)
+ C4 tire ndm 2021 (8% VDL) 7.200.000.000 | 67 % LNSTJ
5 | Loinhufn con lai chua phin phdi 10.626.489.081 \

Hbi dong quan tri Cong ty ¢b phan Phat trién Hang hai xin kinh trinh Dai hoi dong
c¢b dong thudng nién Cong ty ndm 2022 xem xét, thong qua.

Trén trong.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu; TH, TCKT.V02

Hoang Thanh Hai




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Djc ldp — Tw do - Hanh phic

S6: Ao /TTr-PTHH Hdi Phong, ngay 0F thdng 4 nim 2022

TO TRINH

V& viée thong qua Béo cdo tai chinh nim 2021 da dwoe kiém todn

Kinh givi: Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2022

- Can ot Didu 18 hién hanh ctia Cong ty ¢d phan Phat trién Hang hai;

- Cén clr Bdo céo tai chinh Cong ty ¢b phin Phat trién Hang hai nam 2021 da dugc
kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC,

Hoi dong quan tri Coéng ty b phéan Phét trién Hang hai kinh trinh Pai hoi ddng b
dong thuong nién nim 2022 théng qua Bdo céo tai chinh ctia Cong ty ¢b phin Phat trién
Hang héi cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 do Céng ty TNHH Héng Kiém toan
AASC thuc hién kiém toan (Bdo céo tai chinh xin dugc giri kém theo Td trinh nay).

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng thudng nién nim 2022 xem xét thong qua.
Trén trong.
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: TCKT, Tky Cty; V03.

TM. HOIL BONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN
HANG HAI

sé: D ¥ /BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPoc l4p — Ty do — Hanh phic

Héi Phong, ngay 0 thang 4 néim 2022
BAO CAO

Hoat dong cia HPQT Céng ty nim 2021 va ké hoach hoat djng niim 2022

Kinh gtri: Dai hoi dong cb ddéng thudng nién ndm 2022

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty cb phan Phat tr1en Hang hai nhiém ky 2017-2022
Xin trin trong bao cao Pai ho1 ddng co dong (PHDCD) vé két qua hoat dong ctia HDQT nam
2021, nhiém ky 2017-2022 va ké hoach hoat dong nim 2022, nhu sau:

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2021, giai doan 2017-2022

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai héi ddng co dong thudng nién da giao, HPQT d4 trién
khai k& hoach, xay dung dinh hudng va giai phap d8 thuc hién ké hoach de ra. HDQT hoat
dong theo nguyén tic tap thé, thuc hién ding cac chirc nang nhiém vy, quyen han theo quy
dinh ctia Phap luat va Didu 1& Cong ty bao dam khach quan va tap trung d& chi dao, gidm sét
bd may quan ly va didu hanh Cong ty. K&t qua thuc hién cdc chi tiéu co ban nhur sau:

Don vi tinh: triéu ddng

( Chi tiéu ) Nam 2017 \ Nim 2018 | Nim 2019 | Nam 2020 | Nam 2021
rDoanh thu \ 216.562 ( 235.197 242.059 238.806 237.170
Loi nhufn trude 4.974 6.892 7.818 14.240 13.380
thué
Ty 18 chia ¢6 tic 3% 5% 6% 12% 8%
Téng kinh phi diu 12.473 1.045 1.492 348 0
tu, XDCB

T Két qua hoat ddng cita HPQT nim 2021

1. Panh gia cong tac quan tri Cong ty

HDQT Cong ty da thuc hién cong tic quan tri Cong ty theo Diéu 18 Cong ty va cac
quy dinh ctia phéap ludt. Can ct vao Nghi quyét DHDCD thuong ni€n va tinh hinh thue &
SXKD HDQT Céng ty d& thudong xuyén chi dao trlen khai cac hoat dong ve quan tri va san
xuat kinh doanh ciia Cong ty. HDQT Cong ty da td chire nhiéu cudc hop thuong ky va dot
xudt @& ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh quan trong nhim nang cao hiéu qua kinh
doanh, ddm bao tuén thi ding Nghi quyet DHBCD thudng nién. Ngoai ra, HDQT ciing kip
thoi chi dao va nhanh chong giai quyét cac vén dé phat sinh trong hoat dong ctia Cong ty.
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HDQT da bam sat Nghi quyét DHPCP va didn bién tinh hinh thi truong va hoat dong
cia Cong ty dé dua ra dinh hudng, chién luoc tac dong tich cuc dén hoat dong cua Cong ty,
nhim muc tiéu gitt duge sy dn dinh va phat trién bén viing,

Nim 2021, HDQT Céng ty da hop 10 phién, 1iy y kién cac TV HPQT bing vin ban/
email va ban hanh 47 Nghi quyét va 21 Quyét dinh trong nhidu linh vuc dé thuc hién céng
tac quan tri doanh nghiép, thyc hién nghiém chinh chirc nang nhiém vy quan ly, gidm sat moi
hoat dong SXKD cua Cong ty. HPQT cling da chi dao ra soat, phé duyét co cdu to chire hoat
ddng cua Cong ty va quy dinh chtrc ning, nhiém vu quyen han cia cac don vi, dong thoi kip

thoi stra dbi, xdy dung bd sung cic quy ché ndi bd phuc vu cho hoat dong quan tri, diéu hanh
cua Cong ty.

Trong mét s6 phién hop ¢6 sy tham gia ciia Kiém soat vién Cong ty va mot s6 thanh
vién quan ly khéc.

2. Panh gia két qua hoat ddng cia cic thanh vién HDQT
HDQT da phan cong nhiém vu déi véi cac thanh vién HDQT, cu thé nhu sau:
2.1 Ong Hoang Thanh Hai — Cha tich HPQT Céng ty

Chu tri trong viée chi dao thuc hién cdc quyén va nghia vu cla HDPQT di duogc quy
dinh tai Luat doanh nghi€p, Diéu 18 Cong ty. Phu trach quan 1y chung hoat dong ctia IDQT
va truc tiép phu trach mot s6 mit cong téc, cu the 1a: Dinh hudéng dau tu, phat tnen du an cta
Cong ty; Quan tri, sédp xép ddi méi va phat trién doanh nghiép. Thuc hién céc quyén va nghia
vu cua Chu tich HDQT dugc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty: Lap chuong trinh, ké hoach
hoat dong ciua Hoi dono quan tri; T6 chuc viéc thong qua nghi quyet cua HPQT; Giam sat
qué trinh t6 chirc thuc hién céc nghi quyét cia ObQT; Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai

lidu, chu toa cude hop DPHBCD va HPQT; Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta Ludt
doanh nghiép va Didu 18 Cong ty.

Chu tri giap HDQT chi dao, _giam sat cac cong tac: Dinh hudng chién luge phat trién,
ke hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién dai han, hang nim ctia Cong ty; Cong tac

t6 chirc, cong tac cén bo theo phan cip quan Iy; Cong tac quan hé cac c¢b dong; Cac cong tic
khac theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Didu 1é Cong ty.

2.2 Ong Doan Ngoce Tt — Thanh vién HDQT, Téng giam dbc Cong ty

La Nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong ty, chiu sy gidm sat cia HDQT, chiu trich
nhiém trude HDQT, trude phép ludt vé viée thwe hién cic quyén han va nghia vu cia Tng
giam dbe 43 dugce quy dinh tai Luit doanh nghiép, Dicu 1e Cong ty va cac quy dinh phép luat
hién hanh, cdc quy dinh cua Cong ty. Thue hién céc quyén va nghia vu duge giao mot cach
trung thue, cin trong tot nhét dam bao loi ich t6i da cua Cong ty. Thuc hién nhiém v diéu
hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh va phuong 4n dau tu clia Cong ty theo Nghi quyét cia
PHDCP, Nghi quyét ciia HDQT va céc chi dao ciia HDQT Cong ty. Chu tri gitip HDQT chi
dao, giam sat cac cong tac: Hoat dong SXKD, cong téc phat trién thi trodng cua Cong ty;
Xay dung ké hoach phat trién SXKD dai han va hang nim cia Céng ty; Chi dao Ban diéu
hanh trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT Cong ty; Thuc hién cac
nhiém vy cta Thanh vién HPQT dwge quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.
Cac nhiém vu khac theo su phén céng ctia HDQT.

2.3 Ong Nguyén Chi Kién — Thanh vién HPQT, Phé Téng giam dbe Cong ty



Chu tri giup HDQT chi dao, gidm sét cac cong tac: Hoat dong san xudt kinh doanh tai
khu vuee Hai Phong va Chi nhanh Tp. Hd Chi Minh; Trién khai cac dy an dau tu, hop tac
kinh doanh cua Coéng ty tai khu vuc phia Béc; Trién khai cac Nghi quyét, Quyet dinh cua
HDQT theo linh vuc va pham vi cong viéc dugc phin cong; Thuc hién ché dd chinh sach,
quyén loi déi voi nguoi lao dong, cong tac thi dua khen thudng ky luat, cong tac xi hdi; Phdi
hop cong tac véi td chirc Dang, Cong doan va cac doan thé quan ching cta Cong ty. Thuc

hién c4c nhiém vu cta thanh vién HPQT duge quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Didu 18
Cong ty. Cac nhiém vu khéc theo sy phan cong cua HDQT.

2.4 Ong Vi Truong Giang — Thanh vién HDQT

Chu tri gitp HPQT chi dao, giam sat cac cong tac: Hoat dong san xudt kinh doanh
cta Chi nhanh Ba Ria - Viing Tau; Trién khai cac du an dau tu, hop tac kinh doanh cua Cong
ty tai khu vuc phia Nam va mién Trung; Trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
theo linh vuc va pham vi cong viéc dugc phén cong. Thue hién cdc nhiém vu cua thanh vién

HDQT duge quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty. C4c nhiém vy khac theo sy
phén cong cia HDQT.

2.5 Ong Thén Trong Thao - Thanh vién HPQT dgc lap

Chu tri gitip HDQT chi dao, giam sat cac cong tac: Hoat dong san xuit kinh doanh
cta Chi nhanh Ha Noi; Pau tu, thodi von tai cdc doanh nghiép ¢d yon gbp cua Cong ty;
Cong tac phap ché, thanh tra, kiém tra cua Cong ty; Cong tac quan tri ddu tu ¢ phan, cb
phiéu, trai phleu Trién khai cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HDQT theo linh vye va pham vi
cong viée duge phin cong. Thye hién cac nhiém vu ctia thanh vién HPQT dugce quy dinh tai
Ludt doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty. Céc nhiém vu khac theo sy phén cong ctia HDQT.

Trong nam 2021, céc thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop HBQT, thye
hién day du viée dong gop y kién bang vin ban/ email d6i véi che véan d& thude thim quyen

ciia HDQT v tinh than trach nhi¢m cao, phat huy ning lyc 1anh dao cua cac TV HPQT, vi
lgi ich cua cac cb ddng va su phat trién ctia Cong ty.

3. Danh gia két qua giam sat d6i voi Ban Téng gidm ddc Cong ty.

HDQT thyc hién viéc giam sat hoat dong cuia Ban Téng giam dbe Cong ty theo quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh hién hanh, hd tro, tao didu kién t&i da dé Ban TGD
chii dong va ddy manh hoat dong san xuit kinh doanh nham hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
duoc PHDCD da giao. Trong nam 2021, mic du gép rat nh1eu kho khan, déc biét anh hu(mg
do dich Covid bung phat, lan ring nhung Ban TGD di nd lyc phin ddu dé hoan thinh ké
hoach SXKD dugc BHDCB HDQT giao. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhin khach quan,

viéc thyc hién mot sd Nghi quyet chi dao ctia HDQT con chua dam bao thoi gian, tién do
cling nhu muc ti€u, ké hoach yéu cau.

Trong thoi gian torl Ban TGD can tip trung giai quyet dat diém nhiing vén dé con ton
dong, ddy manh phat trién thi trudng, mo rong khach hang, duy tri duge cac dich vu truyén
théng, hoan thanh cac chi tiéu ké& hoach duoc bHDCD, HDQT giao; chi dao thyc hién

nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT va trién khai hiéu qua cac gidi phap trong
tAm dad dugce thong qua.

4. Thu lao va chi phi hoat d@dng ciia HDQT Cong ty

_ Déi v6i Thanh vién HPQT khéng chuyén trach, hudng thit lao 4.500.000 dong/ng-
thang;
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- Béi voi thanh vién HDQT chuyén trach, hutng luong theo Quy ché tién lvong cua
Cong ty (vigc quyét toan quy tién lwong thye hién cua nguoi quan ly Cong ty thuc hién theo
Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh pht).

I Két qua thye hign Nghi quyét ciia PHPCP thudng nién nim 2021.

Thye hién Nghi quyét DPHDCD thudng nién nim 2021, Céng ty dd trién khai thuc
hién céac gidi phap de co6 thé hoan thanh ké hoach dugc giao, cu thé nhu sau:

1. V& tinh hinh thue hién ké hoach SXKD:

Téng doanh thu: 237,17 ty dong, dat 96,02% ké hoach va bing 99,31 % so véi thuc
hién ndm 2020; Loi nhudn trude thué: 13,38 ty dong, dat 95,57% ké hoach va bing 93,96%
so vai thue hién nam 2020.

2. Vé tinh hinh thiwe hién cac chi titu vé diu tw va mua sim trang thiét bj
2.1 Hang muc da va dang thuc hién:
- Duy tu bai container Déng Hai (Hai Phong): Kinh phi du kién theo ké hoach 700

triéu ddng, Quy IV/2021, Cong ty di trién khai céc thi tuc dé ky két hop ddng thi cong.

Ngay 31/12/2021 Cong ty d3 ky HD thi cong v6i gid tri hop ddng 615 triéu d(‘")ng, hoan thanh
trong Quy 1/2022.

- Duy tu bii container Chtia V& (Hai Phong): Kinh phi du kién theo ké hoach 300
triéu ddng, Quy TV/2021, Cong ty di trién khai cdc thi tuc dé ky két hop ddng thi cong.
Ngay 31/12/2021 Cong ty da ky HD thi cong véi gid tri hop dong 263 tridu ddng, hoan thanh
trong Quy 1/2022.

2.2 Cac hang muc chwa thye hién theo ké hoach:

- Hop tac kinh doanh, hop téc dau tw 03 du an Khu chung cu Phu¢e Long A, Khu nha
¢ Phude Binh va dg an tai ICD Phude Long tai Tp.H6 Chi Minh: 500.000.000 d&”)ng dé

thanh toan cho céc hop dé“mg tw van phép Iy cho qua trinh hop téc dau tu, hop tac kinh
doanh.

- Khoi phuc mdt s6 hang muc ICD Gia Lam sau khi bi Nha nuée thu hdi 1.288m” dit:
500.000.000 déng.

- Péu tu hé théng kho, bii container, trung tim logistics...: 1.000.000.000 déng.
- X4y dung twong rao ciy dau - Chi nhanh tinh Ba Ria Viing Tau: 300.000.000 ddng.

- X8y dung Tru s& vin phong tai Bai container Pong Hai, Hai Phong: 2.500.000.000
dong.

- Pau tu 05 xe container tai Hai Phong va TP HS Chi Minh: 7.000.000.000 dong.

- Duy tu tru s& van phong 11 V& Thi Séu, Hai Phong: 150.000.000 dong

- Duy tu bai Nam Hoa 2, Tp.H6 Chi Minh: 200.000.000 dong

- Dai tu, stra chita 1én d6i xe nang tai khu vie Tp.Hd Chi Minh: 500.000.000 ddng
- Pai tu, stra chita 16n ddi xe nang tai khu vie Hai Phong: 600.000.000 déng.

3. Vé viée phan phdi loi nhuin nim 2020



Cong ty da thyc hién trich 18p cac quy va phén phéi LNST nam 2020, thuc hién chi
tra ¢d tirc ndm 2019, 2020 theo Nghi quyét DHDCD nim 2021 phé duyét.

4. V& viée lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2021

Trén co s& dé xudt cia Ban Kiém soat Cong ty, duoc su Oy quyén cia DPHDBCD
thuong nién nam 2021, HDQT Céng ty di lya chon Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC
dé thuc hién soat xét BCTC tai thoi diém 30/6/2021 va kiém toan BCTC tai thoi diém
31/12/2021 ctia Cong ty.

6. Vé cac ndi dung lién quan dén cic dy 4n cia Cong ty b phin Phat trién
Hang hai (Vimadeco), cu thé nhw sau:

6.1 Hop tac kinh doanh, hop tac dAu tu cac tai ICD Phude Long, Khu chung cu Phirc
hop Phudc Long A:

Viéc HTKD, HTDT céac dy 4n véi Lién danh An Pha - Ngoc Viét hién dang gip
vuéng méc lién quan dén diéu khoan HTKD, HTDT ctia Cong ty quy dinh Céng ty chiém ty
1& chi phdi (51%) tr ong hop dong HTKD hodc trong phap nhin mai thye hién HTDT va viée
Céng ty chwa ky két dugce hop ddng HTKD, HTDT. Do nhiéu nguyén nhan nén dén nay ddi
tac lién danh cling chua tuen khai c6 két qua céc cong viée theo Thoa thuan nguyén tac da ky
két. Hién Cong dang tiép tuc dam phan véi di tic vé viée théo g céc khé khin cling nhu
xem xét dirng hgp tac véi d6i tac nay @& ¢6 phuong an kha thi tiép tuc thuce hién du an.

6.2 Viéc thoai von dau tu tai Cong ty TNHH sira chita tau bién Vinalines:

Hién Cong ty dang qlém Viép VOl Cépg ty TNHH sira chita tau bién Vinalines
(VNLSY) va Vinacontrol d€ hoan tat viéc tham dinh gid gia tri dau tu cua Vimadeco tai
VNLSY tai thoi dieém 31/12/2021 nham thoai von tai VNLSY trong thoi gian sém nhit.

III. Phwong huwéng nhiém vu cia HPQT Cong ty ndm 2022

Nam 2022, Hoi dong quan tri Cong ty tiég tuc chi dao hoat déng ciia Cong ty d& hoan
thanh cac muc ti€u, chién luge, ke hoach phat trien SXKD da de ra, dong thoi giam sat va chi

dao kip thoi Ban diéu hanh Céng ty trong viéc thue hién cac Nghi quyét cia PHDCD va
HDQT Cong ty.

HDPQT Cong ty cling da xdy dung chuorng trinh hanh dong cua HDQT ndm 2022 aé
chi dao Ban didu hanh Céng ty vi mot sé noi dung chinh, cu thé nhu sau:

1. Cong tac phat trién thi trueong

- Péy manh cong tac thi truong, khach hang, xay dung chén dung khach hang muyc
tiéu va dua ra tuyén bo hanh dong cua Cong ty “Vimadeco xay dung van hoa lay khach hang
lam trung tAm, tir tuyén bo dén hanh dong”.

- Tang cudng diy manh su phéi hgp véi cic doanh nghiép thanh vién Téng cong ty
Hang hai Viét Nam trong viéc hgp tac kinh doanh theo Quy ché phdi hop dé phét trién dich
vu van tai ven bién, vén tai xa lan két ndi cum céng Viing Tau - TP HCM - DBSCL -
Campuchia.

- Nghién ctru, thanh ldp Trung tAm dich vu logistics ¢c6 quy mé hién dai, dong bo tai
khu vue ving kinh t& trong diém phia Nam va phia Bic; Phéi hop v6i cdc doanh nghiép
trong Tong cong ty Hang hai Viét Nam thue hién cac dich vy chudi trén co s tich hop thé
manh cia ba khoi van tai bién, cang bién, dich vu hang hai nham dat hi€u qua cao nhit; Phéi
hop v&i Téng cong ty trong vide thue hién dau tur khu hau can dich vy logistics tai khu cang
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nudce sdu Lach Huyén, tao quy dét cho Cong ty xay dung Trung tdm tiép véan va stra chira
container phuc vu SXKD trong céc giai doan ti€p theo. Trude mat, tham gia phat trién dich

vu chudi logistics cung cip cho khich hang tai khu vuc Cin Tho, Hiu Giang, D%)ng Thap,
An Giang.

- Duy tri va phat trién thi truong container leasing, container shipping, cho thué
container ndi dia, kinh doanh khai thac kho, bai, logistics, van tai bd va cung cép nhién liéu.

2. Cong tac tai chinh va dau tw

- Hoan thién va tang cuong cong tac qudn tri tai chinh, ting cudng chlrc ning giam sat

tai chinh tir Cong ty dén céc Chi nhanh, tng dung céng nghé thong tin trong ché do bao céo
tai chinh va giam sat tai chinh.

- Ra soat, xdy dung co ché thu hdi cong ng phai thu dic biét cong no kho doi dé dam
bao ngudn lyc tai chinh phuc vu hoat ddng SXKD cta Cong ty.

- Tiép tuc nghién ctu cic giai phap thdo g& kho khin, trién khai thuc hién vidc
HTDT, HTKD cac dy an phia Nam.

- Hoan thanh viéc chuyén nhwrong vén dau tu ciia Cong ty tai Cong ty VNLSY.

- Nghién ctru x8y dung phwong 4n thodi vén dau tu ctia Cong ty tai Cong ty CP Dich
vu HH Hai Au.

- Hoan thanh viée sip x&p lai co s& nha, dét tai ICD Gia Lam, Ha Noi.

- Tim kiém qu§ dat dé xay dung depot mdi tai khu vyc phia Nam va phia Bic dé dau
tu hodc hop tac dau tu.

3. Quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc ra soat, danh gia, chudn héa cac quy trinh ndi bd, quy trinh tac nghi€p, quy
dinh lién quan dén hoat dong SXKD cta Coéng ty dong 1h01 xdy dung giai phap d6i méi,

ndng cao cdng tac quan tri, diéu hanh Céng ty nhim cung cdp cho khach hang dich vu cé
chit lugng t6t nhat.

= Tiép tuc ra soét, danh gia thuc trang ngudn nhan luc dé hoan thién Phuong an tai co
cau toan dién theo hudng tinh gian, dam bao hidu qud, ning cao nang suat lao ddng va ning
cao chat lugng ngudn nhén luc.

- Tiép tuc ra soat, stra doi, xay dung bd sung cac quy ché ndi b phuc vu cho hoat
dong cua Cong ty; xay dung quy trinh theo tiéu chudn duge so hoa, tinh gon va cai tién lién
tuc nhim cung cap cho khach hang dich vu c6 chét lugng t&t nhit va tao moi trudng kinh
doanh thuc day tinh linh hoat, tu chu, tu chiu trach nhiém.

4. Thiic diy manh mé qu4 trinh chuyén d6i s6
- Chuyén d6i s6 cdc nghiép vu quéan tri vin phong,

- Hoan thién cac tng dung cong nghé thong tin dap tng hoat dong SXKD, quan tri
doanh nghiép, quan ly nhan su....

- Thue hién cong tac truyén thong phat trién thuong hiéu Cong ty.
5. Cong tac dao tao can b, chinh sach tién hrong:

- Hoan thién ché dd tién lwong theo hé thing tra luong 3Ps trén co s 03 hé thong
danh gid, danh gid chuén nang lyc theo vi tri, danh gia gia tri cong viée, dénh gia két qua

6



cong viée theo KPI; chd trong ning cao ché d6 dai ngd, phuc loi, khen thuéng hop 1y dé gitt
vitng ngudn nhan lyc hién ¢6 ddng thoi thu hit nhan tai cho Cong ty.

- Tang cudng cong tac dao tao, dao tao lai can b nhim néng cao trinh do, chuyén

mdn nghiép vu cho ngudi lao dong. Xay dung ngudn nhan luc chét lugng cao dam bdo hiéu
qua SXKD cho Cong ty.

6. Cong tac kiém tra, gidm sat:
- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat theo quy dinh.
- T6 chire kiém tra, giam sat thuong xuyén viée thye hién muyc tiéu, chién luoe, ké

hoach, nhiém vu dugc giao va thuc hién quy ché, didu 1& dam bao quy dinh; danh gia hiéu
qué hoat dong ctia doanh nghiép; kip thoi chén chinh sai pham.

Trén day 1a bao cdo hoat dong cia HDQT Cong ty CP Phat trién Hang hai nim 2021,
ké hoach hoat dong nim 2022.

Thay mit HDQT Céng ty, tdi xin chin thanh cdm on cac Quy vi ¢b déng, Ban Kiém
soat, Ban diéu hanh Céng ty, lanh dao céc don vi, Chi nhanh cung toan thé CBCNV trong
Cong ty da chung tay cing ching toi vuot qua nhitng khé khin dé c6 duge nhitng két qua

nhat dinh trong nam qua va xdy dung Céng ty luén doan két, théng nhit véi muc tiéu phat
trién ngiy cang bén viing.

Xin kinh chtic Quy vi dai biéu, cac quy vi cd ddng manh khoe, hanh phic.
Chtic Pai hoi thanh cong tt dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu trén;

-HDQT Cty;

- BKS Cty;

- BbH Cty;

- Luu: TH, Tky Cty. H10

Hoang Thanh Hai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN

‘ E CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI

Déc ldp — Tw do — Hanh phuc

Hai Phong, ngay 04 thang 4 nam 2022

QUY CHE
TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

I. QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay dugc ap dung cho vi¢c td chirc hop Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2022 ctia Cong ty ¢d phan Phat trién Hang hai (sau day goi la “Cong ty”).

Quy ché nay quy dinh v& cdc nguyén tic chung khi t1en hanh Pai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2022. Cd dong /dai dién uy quyén cua cd dong tham du Pai hoi
dong cb dong Cong ty cd trach nhidm thue hién theo cac quy dinh trong Quy ché nay.

Ditu 2. Piéu kién tién hanh Dai hai
Cude hop Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién dugce tién hanh khi co sd ¢6 dong/dai
dién ity quyén ctia ch dong du hop dai dién trén 50% s6 phiéu bidu quyét theo danh séch

co déng s& hitu cd ph1eu Cong ty CP Phat trién Hang hai (VMS) ¢6 tén trong danh sach
cb déng duoc chdt vao ngay dang ky cudi ciing 30/3/2022.

. QUYEN VA NGHIA VU CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Piéu 3. Piéu kién tham di Pai hoi

Tét ca céc cd dong la ca nhén, td chirc so hiru c¢d phan phd thong VMS hodc ngudi

dai dién theo uy quyén bang vin ban coa cb dong (theo danh sach chét ngay 30/3/2022
ctia Trung tam luu ky chiing khoan Viét Nam).

Piéu 4. Quy dinh vé& uy quyén

1. Viée uy quyén cho ngudi dai dign dy hop Dai hoi dong ¢ dong phai 14p thanh
van ban va phai c6 chit ky cia nguoi uy quyen va nguoi duge uy quyen, nguoi duoc uy

quyen phai c6 CMND/CCCD/H$ chiéu phit hop véi théng tin duge ghi trén gidy uy
quyén, cu thé nhu sau:

- Trudng hop ¢d déng 1a ca nhén 13 nguoi uy quyén thi phai c6 chit ky ciia ¢ dong
d6 va cht ky cia nguoi dugce uy quyén du hop;

- Truong hop ngudi tly quyén 1a 6 dong t6 chire thi phai ¢6 chit ky ctia nguoi dai
dién theo phap ludt hodc nguoi dai di€n theo Gy quyén (¢6 dong déu cla c6 dong t0 chirc)
va chit ky cua ngudi duge uy quyén du hop.

2. Ngudi duoe ty quyén dy hop Pai hdi dong cb dong phai nop gidy ay quyén hop
18 cho Ban t0 chure truge khi vao phong hop.

Pidu 5. Quyén va nghia vu cia cd dong tham dy Dai hoi
1. Quyén ctia ¢d dong tham dur Pai hoi:

- Khi dén tham du cudc hop Dai hoi ddng co dong, modi ¢d dong/ hodc ngum dai
dién theo ay quyen déu duge nhan The bidu quyet Phiéu bidu quyet ¢6 ghi s6 ¢6 phin

s& hittu, s& ¢ phan duge Gy quyén dai dién va sé phiéu biéu quyét cua cd dong;
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- Puge thao luin va bidu qu\yét tat ca cac van dé thudc thoé"im quyén cia Dai hoi
dong cO dong theo quy dinh va Difu 1€ Cong ty cd phén Phat trien Hang hai; bau thanh
vién HPQT, BKS nhiém ky 2022-2027;

- Pugc phat cée tai liéu, ndi dung chuong trinh Pai hdi kém theo;

- Co dong dén Pai hoi dong co doéng mudn cé quyén ding ky ngay va tham du,
bidu quyét tiép cac ndi dung dang tién hanh tai Dai hoi. Chu toa khong co6 trach nhiém

dimg Dai hoi dé cho ¢b déng dang ky va hiéu luc ctia cac biéu quyét da tién hanh khong
bi anh huéng.

2. Nghia vu clia ¢d déng tham du Dai hoi:

- Khi ¢ dong hodc ngudi dwoc Gy quyén dén tham du Dai hoi dong cb ddng phai

hoan thanh cdc thi tuc dang ky tham gia Dai héi véi Ban t6 chirc Pai hdi va xuat trinh
cac g1ay to sau:

+ Thong bdo moi tham du Pai hoi;

+ Gidy to phép 1y phit hop véi thong tin trong danh sach b dong;
+ Gidy iy quyén hop 1€;

- Tuén tht cde quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Didu 16 va Quy ché Cong ty;

« % déng/ dai dién ty quyen ciia c& dong khi vao phong hop cin ngdi ding vi tri,
khu vire do Ban t8 chiic huéng dan; ¢6 trach nhiém gitr trat tw chung, nghiém tic chip hanh

noi quy, quy ché cude hop Dai hoi ddng c¢b doéng, tudn theo su diéu hanh ctia Chu toa va
Ban t6 chire, ton trong két qua 1am viée tai Dai hoi dong cb dong;

- Trong phan thio ludn, ¢b dong hodc nguoi dugce uy quyén ¢6 quyén phat biéu
truc tiép tai phong hop, hoidc ghi v kién phat bidu vao Phiéu ghi v kién déng gop va gui
toi Ban Thu ky dé bao cdo Chu toa thu x€p, phin cdng ngudico trach nhiém trd 101,
Noi dung ¥ kién phat biéu, dong gop cta co dong cén ngan gon, tdp trung vao vén dé

trong tim can thao lugn va chi nam trong nhimg véan dé trong chuong trinh nghi su da
duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua;

- Viéc ghi am, ghi hinh Pai hoi phai duoc thong béo cong khai va duge su chép
thudn cia Chu toa Dai hoi;

- Cac ¢0 dong co trach nhiém tham dy va bicu quyét voi cdc ndi dung thao ludn tai
Dai héi;

- Truong hop co dong hogc dai dién theo ty quyén cua ¢d dong khong thuc hién
quyen bidu quyét vé van d& nao d6 cua Pai hdi thi dugce coi nhu khong c6 y kién vé vin
d& d6 va khéng c6 quyén khidu nai vé cac quyén lién quan dén van d2 do.

Piéu 6. Ban kiém tra tw cich cb dong
- Ban kiém tra tu cach ¢ dong c6 trach nhiém:

+ Kiém tra tw cach cd dong hodc dai dién theo uy quyén dén dy hop gbm céc gidy
t&r duge ghi nhan tai khoan 2 Pidu 5 ctia Quy ché nay;

+ Dang ky du hop cho cb dong, cap md s6 biéu quyét va luu gilt thong tin dang ky
du hop cua co dong;

+ Phat tai liéu cho c6 dong hodc dai dién theo ty quyén: Thé biéu quyét, Phiéu
bidu quyét va cac tai lidu khéc.

Pidu 7. Quyén vi nghia vu cia Chi toa Pai héi va Ban Thw ky



1. Chi toa Pai héi

- Cude hop Dai hoi ddng cb dong Cong ty s& do Chu tich HDQT Cong ty lam Chu
toa tién hanh didu khién Dai hoi;

- Quyet dinh cta Chu toa vé cac vén dé trinh tu, thu tuc, ndi dung hoic cac su kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hoi hoi dong cd dong s& la quyét dinh cubi cung;

- Ch toa c6 thé tién hanh cic cong viée cin thiét dé dleu khién Dai hoi dong cd

dong mot cach hop 1€, ¢6 trat ty; va phan anh duge mong mudn cta da sb ¢d dong tham
du;

- Chil toa ¢6 quyén yéu cdu Ban td chirc hodc co quan ¢ thdm quyén duy tri trét tu
cude hop; dua nhiing ngudi khong tudn thu quyén didu hanh cia Chu toa, ¢d y gay 101

trdt t, ngdn can tién trién binh thudng cla cude hop ra khoi cude hop Dai hoi ddng ¢
dong.

- Chi toa ¢o quyén khong tra 10 hodc chi ghi nhén y kién déng g6p ciia cac ¢o

dong neu ndi dung dong gop, kién nghi nim ngoai ndi dung chuong trinh cta Pai hoi
dong ¢b dong;

- Chu toa ctr mdt hode mot s6 nguoi lam Thu ky cude hop;

- Chti toa c6 thé hoin hop Dai hoi dong c6 dong dén mot thoi diém khac (phu hop

voi Luét Doanh nghiép va Pidu 18 Cong ty) va tai mot dia diém khac do Chu toa quyét
dmh néu nhén thiy ring;

+ Hanh vi clia nhu:ng ngum cd mit can trd hode c6 kha nang can trd dién bién trat

tur ctia cude hop Dai hoi ddng cb dong; 220058

+ Sur hodin phién hop 1a can thiét dé cac cong viée ctia Pai hdi dong ¢ dong ducrc{@;;
tién hanh mot cach binh thuong, hop 1€. Thoi gian hodn tbi da khong qua 03 (ba) ngay, COPH
ké tir ngdy cudc hop Pai hdi ddng c¢b déng bi hoan. PHAT T#

2. Ban Thu ky Pai hi NHANG

/ﬁ/

Ban Thu ky do Chu toa chi dinh va ¢6 cac nhiém vu sau:

- Ghi chép day du, trung thue toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhitng van dé
da duogc thao ludn,, ké ca cac vin d& con bao luu tai Pai hoi;

- Ghi nhan cic két qua biéu quyét ctia ¢b dong vé cac noi dung théng qua tai Dai
hoi dong ¢ dong;

- Hd trg Chu toa cong bd céc van kién, két ludn hoic théng bao giri dén cac cd
dong khi dwoc yéu céu;

- Tiép nhén plneu dong gép ¥ kién cta cac ¢b dong va chuyén cho Chu toa Dai hoi;

- Du thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong va thue hién céc cong viee
trg gitp theo sy phén cdng cua Chu toa;

- Ban Thu ky ¢6 quyén ghi 4m, ghi hinh vé& cudc hop Pai hoi déng c¢b dong Cong
ty va luu trir tai tru s& Cong ty.

Piéu 8: Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu bao gdm: 01 trudng ban va céc thanh vién do Chi toa dai hoi dé
ctr va dugc Dai hoi biéu quyét thdng qua;

- Ban klem phleu c¢6 nhiém vu kiém tra, kiém dém, giam sat viée bidu quyet b'lu
clr clia cac ¢d dong va td chire kiém phidu, xac dinh két qua bau cir va biu quyét cia cb
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dong vé cac van deé thong qua tai Dai hoi;

- Ban kidm phiéu c6 trach nhiém l4p bién ban két qua kiém phiéu va cong bd trude
Dai hoi; giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chu toa Dai héi hodc Ban Thu ky Dai
hoi;

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém phiéu phai lam viéc trung thuc,
chinh x4c va chiu trach nhiém vé két qua do;

- Ban kiém phiéu s& co thém mot sé ngudi giap viéc hd trg 1dm nhiém vu phat
phiéu, thu phicu dé kip thoi gian va tién do ctia Dai hoi.

1. TIEN HANH PAI HOI
Pitu 9. Pitu kién va cach thire tién hanh Pai hoi

Cudc hop Dai hoi ddng cb déng duge tién hanh khi c6 s6 ¢ déng/dai dién uy
quyén cta c¢6 dong du hop dai dién cho trén 50% tong s phiéu biéu quyét cua Congty.

Pai hoi dién ra trong mdt budi hodc mot ngay lam viée. Dai hdi ddng c6 dong s&
thdo luén va théng qua cac ndi dung néu tai chuong trinh Pai hdi dong co dong.

Didu 10. Thé thire bidu quyét thong qua cic quyét dinh tai Bai hoi

- Dai hoi s8 tién hanh bleu quyet truc tiép tung van de can bleu quyel tai Pai hou.
Cb dong/ dai dién theo Gy quyen ctia 6 dong biéu quyet tAt ca cac van dé cin lay ¥ kién
tai Dai hoi bang cach gio thé biéu quyet theo su diéu khién ctia Chu toa Dai hdi hodc tich
dAu (x) hodc ddu (v) vao phiéu biéu quyét theo huéng dan cia ban kiém phiéu;

- Béi v6i cce ndi dung mang tinh chit thi tuc can thoéng qua nhu: Quy ché & chie
Dai hdi, Chuong trinh Dai hoi; nhin su Ban Kiém phiéu; Bién ban Pai hoi va cac vén dé
khac, cac cb dong/dai dién tiy quyén tham dy Dai hoi thuc hién biéu quyét bing cach gio
Thé biéu quyét ciia minh khi duge Chu toa héi ¥ kién: tan thanh/khéng tan thanh/khong
coy kién hoic thue hién bidu quyét bang hinh thire khac theo su didu khién ctia Chu toa;

- Cac van @& khac: CO dong/ dai dién theo Gy quyén ciia ¢6 dong can phai tich d4u
(x) hodic dau (v) vao phicu bicu quyét thi sau khi biéu quyét xong céc ndi dung tai Pai hi
thi bd phiéu vao thung phiéu;

- Ban kiém phiéu s& thuc hién kiém phiéu biéu quyét cic van d& ngay tai Dai hoi dé
xac dinh ti 1€ bicu quyét do1 voi moi van dé xin y kién DPHDCD thong qua;

- Quyét dinh ctia Pai hoi duoc thong qua dudi hinh thire bidu quyét khi dat ti 16 t6i
thiéu theo quy dinh ctia phdp luft va dicu 18 cong ty.

Pidu 11. Phén loai Phiéu biéu quyét:
* Phiéu biu quyét hop 1¢:

- La Phiéu theo miu ctia Ban t6 chitc va duge déng diu ctia Cong ty theo quy
dinh;

- Phiéu khéng co tdy x04, cao sua nhing nd1 dung in an Khi ¢6 bd sung ndi dung
thi ghi dang s6 thi ty clia ndi dung cin b1eu quyét, khong V1et thém ndi dung khac ngoai
trir cdc ndi dung theo yéu ciu cia Ban td chire. Trudng hop, ¢6 dong biéu quyét nhim cé
thé sira lai va ky vao bén canh nodi dung biéu quyét hodc lién hé v6i Ban to chirc/ Ban
kiém phiéu dé xin cip lai Phiéu biéu quyét;

- D&i voi mdi ndi dung bidu quyét, Phiéu c6 chon mdt (01) trong ba (03) tinh trang
bi€u quyét ctia ndi dung do.



* Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

- La Phiéu khong dap Ung duge mot trong céc diéu kién clia Phiéu bleu quyét hop

1¢. Tuy nhién, cac ndi dung bidu quyét con lai dugc bidu quyét hop 18 s& van dugc tinh
vao két qua biéu quyét.

- Phiéu khong theo mAu do Ban t& chtrc phat ra;

- Phiéu bi rach, gach, téy x04, stra chita; danh diu biéu quyét béng but chi;

- Phiéu lya chon nhiéu ¥ kién khac nhau trong cing mot ndi dung bidu quyét.
*_ Phiéu tring;

La Phiéu dugc phat tai Dai hoi nhung khéng duge giri vé cho Ban kiém phiéu.
*, Kiém tra va tong hop két qua:

- Phiéu bidu quyet sau khi dwgc thu thap s& duge kiém tra vé tinh hop 18 theo quy
dinh. Khi tong hop két qua cac theu trdng, Phiéu khéng hop 1é, Phiéu chon finh tr ang
khong ding quy dinh sé dwge dwoc tong hop chung 1a Khéng c6 y kién;

- Két qua bidu quyét s& duoc xdc dinh theo timg néi dung biéu quyét va duoc tinh
theo phan tram (%) lam tron dén hai (02) sé théap phan;

- Ban kiém phiéu ¢6 trach nhiém téng hop két qua biéu quyét va 1ap thanh Bién ban
kiém phleu Bién ban kiém phiéu duge cdc thanh vién cua Ban kiém ph1eu ky dé xéac
nhan vé tinh chinh x4c, minh bach va ding nguyén téc, trinh tu kiém phiéu;

- Bién ban kiém phieu phai ghi ro cac ndi dung sau: S6 ¢ phan bleu quyét cho

tmg ndi dung biéu quyét, ty 18 bidu quyét cho ting tinh trang biéu quyét: Tdn thanh,
Khéng tan thimh, Khéng c6 y kién;

- Trudng ban kiém phiéu c6 trach nhiém thay mit Cha toa cong bd két qua kiém
phiéu tai Dai hoi.

Pidu 12. Phat biéu y kién tai Pai hoi

Dai hoi dong cb dong thao luan theo timg van s trong ndi dung chuong trinh. Khi

thao luéin cdc vin d trong chuong trinh Pai hoi, cb dong can tuan thit céc quy dinh sau
day:

- Nguyén tic: C6 dong/ dai dién uy quyén tham dy Pai hoi khi muén phét biéu )
kién théo luan phai gio The bidu quyét va duge sy chdp thuén ctia Chu toa dai hoi. C6

dong/dai dién Gy quyén dén du hop c6 thé ding ky noi dung phét bidu tai Pai hoi thong
qua Thu ky Dai hoi bing phiéu dit cau hoi;

- Cach thre phat bidu: C6 déng phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhiing
ndi dung trong tim can trao doi, phi hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi
da duogc thong qua dé dam bao Dai hoi dwgc tién hanh dung nhu chuong trinh nghi sy da

thong qua, ndi dung khong bi vi pham phép luét, lién quan dén van dé ca nhan hoic vuot
qua quyén han doanh nghiép;

- Chi toa s& sap xép cho ¢b dong phat biéu theo thir tur déng ky, dong thoi giai dap
céc thic mic cua cb dong. Céc y kién dong gop hodc chit van s& dugc tdp hop cung lic
va duogc giai dap theo tudn ty va chi duge tham gia dong gép y kién trong phdn thao ludn
ctua Dai hoi. Truong hop nhleu cod dong co y kién tring ldp véi nhau thi Cha toa s& chon
loc va tra 161 chung cho tAt ca cdc ¢ dong. Sau khi khong con y kién phat bidu cua cac

c¢b ddng, Chu toa s& 1an luot tra 101 ¥ kién cua timg ¢4 dong hodc chi dinh ngudi ¢ trach
nhiém trong Ban diéu hanh Cong ty tra 101 céc y kién nay.
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Pidu 13. Thong qua quyét dinh tai Dai hoi

Céc vén dé cta Dai hoi dong ¢ dong duoc ‘thong qua khi ¢o su chép thusn cia céc
ch dong co quyén biéu quyet c6 mit trye tiép hodc thong qua dai dién dugc uy

quyén c6 mat tai Dai hoi dong cb dong vdi ty 18 theo quy dinh tai Pidu 1é ciia Cong ty va
Luit Doanh nghiép.

Pidu 14. Bién ban cudc hop Pai hoi ddng cb dong

- T4t ¢ nhitng ndi dung tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong dugc Thu ky Dai hoi
ghi nhan vao Bién ban hop. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trudce khi b€ mac
cudce hop;

- Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém tra tu cach c¢b doéng, Bién ban kiém phiéu va cac
tai liéu khac duoc luu gift tai try sé Cong ty;

- Bién ban Pai hoi phai duge cdng bd trén trang dién tir ciia Cong ty trong vong
24h ké tir khi két thic Pai hoi.

Pidu 15. Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb dong

- Cén ¢ Bién ban hop Dai ho1 df"mg cd dong dd dugc thong qua, cht toa Dai hoi

ky ban hanh nghi quyét PHDCD vé céc van dé da dugc ldy ¥ kién tai Pai hoi ddng cb
dong;

~ Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b dong s& duoc théng bao t6i cac ¢b dong bang,
cach dang tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty.
IV. PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 16. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gbm 4 phin, 16 dleu 6 hiéu luc ngay khi dugc théng qua tai Pai hoi
dong cd dong thudng nién nam 2022.

TM. HOI BONG QUAN TRI

oang Thanh Hai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Péc lap — Tw do — Hanh phic

Hai Phong, ngay Ohha’ng A nam 2022

QUY CHE BAU CU

THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI NHIEM KY 2022 — 2027
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

- Cdin cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020;
- Cdn cit Diéu I¢ hién hanh cia Cong ty ¢é phan Phdt trién Hang hai;
- Quy ché néi bé vé quan tri cong ty ciia Cong ty ¢6 phan Phdt trién Hang hdi,

Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2022 (“PHDCD”) Cong ty cd phan Phat
trién Hang hai (“Céng ty”) tién hanh biu thanh vién Hbi ddng quéan tri (“HPQT”),
Ban kiém so4t (“BKS”) nhiém ky 2022 — 2027 theo céc quy dinh sau:

Piéu 1. Nguyén tic va dbi twong thwe hién biu cir
L1. Nguyén tic
- Béu ctr dam bao tudn tha luat phép va céc thong 1€ tai Viét Nam;

- Bau ctt ddm bao tudn thu Di€u 1€ va phu hop vai Quy ché nay;

- Bau ctr dam bao cdng khai, dan chi va quyén loi hop phap ca tit ca cb dong;
- Bau cir dam bao tinh bn dinh 5 chirc cia DHDCD
1.2. Doi twong co quyen biu cit: LA cac co dong s¢ hitu c¢b phan co quyén biéu

quyét hodc ngudi duge Gy quyén dy hop c6 quyén biéu quyét (theo danh sdch nguoi so
hitu chung khodn tai ngay ddng ky cudi cung 30/3/2022) c6 mit tai DHPCD.

Piéu 2. 56 lwgng, diéu ki¢n va tiéu chuin thanh vién Hoi dong quan tri

2.1. 86 lwgng bdu thanh vién HPQT: 05 thanh vién (trong dé it nhdt 01 thanh
vién doc lgp HDQT)

2.2. Diéu kign va tiéu chuin:
2.2.1. Thanh vién HPQT phdi ddp ving cdc tiéu chudn va diéu kién sau day:
a. Khong thude ddi tuong quy dinh tai khoan 2 Didu 17 Luat Doanh nghiép;

b. C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hoac trong linh
vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong chia Cong
ty;
¢. Thanh vién HDQT chi dugc déng thot 1a thanh vién HPQT tai tbi da 05 cong ty
khac;

d. Khong phai la nguoi c6 quan hé gia dinh cia Tong giam dbe va ngudi quan 1y
khac ctia Cong ty; clia ngudi quan 1y, ngudi cd thdm quyén bd nhiém ngudi quan ly cia
cdng ty me.
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2.2.2 Thanh vién déc ldp HDQT phdi ddp iing cde tiéu chudn va diéu kién sau day:

a. Khong phai 13 ngudi dang 1am viéc cho Cong ty, c¢ong ty me hodc cong ty con
cua Cong ty; khong phai 1a nguoi da timg lam viée cho Céng ty, cong ty me hoic cong ty
con ctia Cong ty it nhét 03 nim lién k& trude do;

b. Khong phai 1a ngudi dang hudng lvong, th lao tir Cong ty, trir céc khoan phu
cdp ma thanh vién HPQT duoc hudng theo quy dinh;

c. Khoéng phéi 1a nguoi c¢6 vo hodc Chong, b6 dé, bd nudi, me d&, me nudi, con de,

con nudi, anh rudt, chi rudt, em rut la co déng 16n cua Cong ty; 12 ngudi quan 1y cua
Cong ty hodc cong ty con ctia Cong ty;

d. Khong phai 1a nguoi tryc tiép hodc gidn tiép s& hitu it nhét 01% tng sb cb
phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty;

& Khong phéi 1a ngudi da timg 1am thanh vién HBQT, BKS cta Cong ty it nhét
trong 05 nim lién trude do, trir trudng hop dwoc bd nhidm lién tuc 02 nhiém ky.

2.3. Dé cir, itng ciy thanh vién Hpi dong quan tri

Céc cb dong ném git cd phan ¢6 quyén biéu quyét ¢6 quyen 2op s6 quyén biéu
quyét ctia timg ngudi lai véi nhau dé dé cir cée mg vién HDQT, cu thé nhu sau:

-0 dong hodac nhom c6 dong nim gitt tir 10% dén dudi 20% tong sb cb phén co
quyén bidu quyét duoc d& cir 01 (mot) ung vién;

-Cb dong hodc nhom co dong nam gitt tir 20% dén dudi 30% tong sb b phén co
quyén bicu quyét duge dé ctr tdi da 02 (hai) Ung vién;

-0 dong hodc nhom co dong nim giit tir 30% dén dusi 50% tong s6 ¢b phan co
quyén bidu quyét dugc dé ci tdi da 03 (ba) iing vién;

-Ch dong hodc nhoém co dong nam git tir 50% dén dudi 60% tdng s6 ¢d phan co
quyén biu quyét dugc d& ctr t5i da 04 (bdn) tng vién;

- C6 déng hodic nhom cd d6ng nim gifr tir 60% trd 1én dugc @& ctr toi da 05 (ndm)
ng vién;

Truong hop sd lwong céc ung vién HBQT thong qua s cir va ung ctr van khong
du sb Twong cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 diéu 115 Ludt doanh nghigp, HBQT
dwong nhiém gidi thiu thém mg ¢t vién theo quy dinh tai Piéu 16 Cong ty va Quy ché
noi bo vé quan tri Cong ty va duge DPHDCD biéu quyét thong qua trude khi tién hanh dé
ctr. Viec HPQT duong nh1em gidi thiéu thém Jng ctr vién HDQT phai duge cong b rd

rang trudc khi Dai hoi dong ¢b dong biéu quyét bau thanh vién HDQT theo quy dinh cta
phép luét.

Ditu 3. S6 lwong, dieu kién va tiéu chuéin thanh vién Ban kiém soat
3.1. 86 lwong bau thanh vién Ban kiém sodt: 03 thanh vién
3.2. Diéu kién va tiéu chuan thanh vién Ban kiém sodt

a. Khong thude dbi twong theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 cta Lust Doanh
nghiép;

b. Duge dio tao mdt trong cdc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém

todn, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hop véi hoat dong kinh doanh cia
Cong ty;



c. Khong phai 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cta thanh vién HPQT, Téng giam dbc
va ngudi quan ly khéc;

d. Khong phai 1a nguoi quan Iy Cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢b dong hodc
nguoi lao dong ctia Cong ty;

e. Khong phai 14 nguoi co quan h¢ gia dinh cla ngudi quéan ly doanh nghiép cta

cong ty me; ngudi dai dién phin vén cia doanh nghiép, ngudi dai dién phin vén nha
nudc tai cong ty me va tai Cong ty;

f. Khong lam viée trong b phan ké toan, tai chinh cta Cong ty;

g. Khong 1a thanh vién hay nhan vién cta Cong ty kiém toan doc 14p thuc hién
kiém todn cdc bao céo tai chinh clia Céng ty trong 03 nim lién trude do.

3.3.  Dé cit, trng cik thanh vién Ban kiém sodt

Céc cb dong nim giit cb phan c6 quyén biéu quyét co quyen g0p s6 quyén biéu
quyét clia timg ngudi lai v6i nhau d& d& cir cac tng vién Ban kidm s04t, cu thé nhu sau:

-Ch dong hodc nhom cd ddng nam gitr tir 10% dén dudi 20% tong sb cb phén cé
quyén biéu quyét duge d& ci 01 (mot) ing vién;

= 1G6 dong hodc nhom co dong nim gitt tir 20% dén dudi 50% tong s& ¢ phan co
quyén biéu quyét duge d& cir tbi da 02(hai) ung vién;

- Co dong hodc nhom c¢b dong ndm gift tir 50% tré 1én tdng s6 ¢ phén cé quyén
biéu quyét duogc dé cir téi da 03 (ba) ung vién.

Trong truong hop 56 lugng cac tng clr vién Ban kiém so4t thong qua dé cir va tng
ctr van khong dt sb lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 didu 115 Luét Doanh
nghiép, Ban kidm soat duong nhiém gioi thiGu thém Gmg ¢t vién theo quy dinh tai Piéu
1¢ Cong ty, Quy ché néi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ctia BKS. Viée
Ban kiém soat duong nhiém gl(n thi¢u thém ung vién Ban kiém soét phai duge cong bd

r6 rang trude khi DHDCD biéu quyét bau thanh vién Ban Kiém soét theo quy dinh cua
phap luét.

Diéu 4. Quy dinh vé viéc bau don phiéu,

Viéc bau ¢t thanh vién HPQT va BKS tai PHDCD duge tién hanh theo nguyén
tic bdu don phiéu, trong do:

CH dong co quyén st dung tong 56 quyen bau cir cia minh bau cho mot ing clr
vién; hodic médt sb Gng ot vién voi sb lugng phleu bau cho mdi Gmg cir vién khong bt
bude phai bing nhau; hodc chi biu mot phin tong 56 quyen bau ctia minh cho mét hoic
mot s6 ng cur vién, phan con lai co thé khong bau cho bat ky Ging clt vién nao, S4 lugng

ting ¢t vién duoc bau trong mdi phiéu bau khong duge vuot quéa sb lwong tdi da duge
phép bau.

Céch thire biu:
a/ Xdc dinh t6ng $6 quyén bau cir ciia mét cé dong (hodic nguoi duge iy quyén),

Tong s6 quyén bau clr ciia mot ¢d dong (hodc ngudi duge Gy quyén) duoc xic
dinh nhu sau:

\\%\

Tong s quyen = Tong s6 ¢6 phan nam git

6 ] S4 thanh vién
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bau cir hodc dai dién duoc bau

Vidu: S lugng thanh vién bau vao HBQT 1a 5 nguoi (trong sd 5 ng vién duge

d& ctr hoiic nhidu hon); S6 lugng thanh vién biu vao BKS 1a 3 nguoi (trong s6 3 tng vién
dwoc d& ctr hogic nhidu hon).

Ong X 12 ngudi ndm gitr 1.000 cb phan c6 quyén bleu quyet Nhu véy, quyén bau

cu HDQT cia 6ng X 1a (1.000 * 5) = 5.000 phiéu va quyén bau cir BKS 1a (1.000 * 3) =
3.000 phiéu.

b/ Cdeh thire b6 phiéu.

- 10 ddng hodc nguoi dy quyen ¢6 thé phén phéi toan bd hodc mot phan trong
tong sd quyén bau ctr cia minh cho mdt hodic mdt s6 céc ng ctr vién, trong dé so lugng

phan phdi cho mdi Umg ctr vién c¢6 thé bing nhau hoic khac nhau, tiy thude vao su tin
nhiém do61 voi tng ¢l vién do.

- Déi voi truong hop bau thanh vién HDQT, s& bau ra 5 trong so 5 Gng vién hodc
nhiéu hon thi mdi ¢6 déng, ngudi duge Gy quyén chi duge phan phéi t6i da cho 5 ngudi,

Tuong tir dbi véi bau thanh vién BKS s& bau ra 3 trong s6 3 tng vién hodc nhidu
hon thi moi ¢6 dong, dai dién c6 dong chi dugce phan phoi toi da cho 3 ngudi.

- Khi dong y biu cho tng ctr vién, c¢d dong hodc ngudi duge Uy quyén viét sd
phiéu mudn bau vao cdt “So phi€u bau” tai dong twong tng véi tén Gng ¢t vién do.

- Co ddng hofic nguoi duge Gy quyén cua cO dong dy hop cd thé don phiéu bau
cho mdt hodic mdt s6 tng ctr vién hodc khong bau cho tng clt vién nao.

- Néu khéng bau cho tmg ctr vién nao, cd dong hodc nguoi duge Uy quyén dién
so “0” hodc gach chéo vao cdt “SO6 phiéu bau” tai dong twong Gng vai tén ng i vién
do.

- Truong hop ¢d déng hodc nguoi duge y quyén ctia cb dong trong qua trinh
ghi Phiéu bau cir bi nham 1an, véi didu kién chua bé vio Hom phiéu, thi duoc quyén truc
tiép gip Trudng ban kiém phiéu dé ddi lai Phiéu bau ct.

Vi du: Bau ctr d6i véi thanh vién HDQT

6 phiéu bau
STT Ho va tén

Céch 1 Céch 2 Céch 3 Céch 4
1 Nguyén A 1.000 500 5.000 0
2 Nguyén B 1.000 1.200 0 0
3 Nguyén C 1.000 1.500 0 3.000
4 Nguyén D 1.000 X 0 0
5 Nguyén E 1.000 1.500 0 0
6 Nguyén F X 300 0 0




Tong cong 5.000 5.000 5.000 3.000

Tuong tw nhu trén s& bau véi BKS

Luu y : Trong mdi phiéu ,b::iu chi dugc bau t6i da la 5 ngudi @i v6i bau thanh
vién HDQT, bau tdi da 03 ngudi d6i véi bau BKS

Piéu 5. Tinh hop 1€ ciia Phiéu bau cir
a. Phiéu bau dugc coi 14 hop 18 khi:

- St dung phiéu bau do Ban T chire phat c6 déng ddu tron cia Cong ty ¢b
phén Phét trién Hang hai

- Biu cho nhiing img vién HDQT hodc BKS c¢6 tén trong danh sich d& ctr va ng
cir dd dugc DPHDCD thong qua

- Phi€u bau khong bi tdy xéa, cao stra. Néu phiéu biu ¢t ¢o gach xoba tén do

nham lan thi ngudi bau phai ky tén vao chd gach x6a hodic béo cdo Ban kidm phiéu xin
doi phiéu bau lai.

- Trong mdi phiéu bdu chi dugc bu t6i da 1a 5 ngudi déi v6i biu thanh vien
HDQT, bau toi da 03 ngudi ddi v6i bau BKS

b. Phidu béu khong hop 1&: Phiéu bau duge xem 12 khong hop 1¢ néu roi vao
mdt trong cac truong hop sau:

- Phiéu bAu ctr khong phai do Ban t chire Dai hoi phat ra;
- Phiéu bu cir khong co dong ddu tron ctia Cong ty cb phan Phit tridn Hing hai;

- Phiéu biu cir bi réach, gach, téy X0a, stta chita, ghi thém tén ung cu vién
khong thuge danh sach Gmg cir vién dd duge DHDCD théng nhét thong qua truéce khi tién
hanh bé phiéu; Trir truwdng hop c¢b déng ghi thém tén cdc Gng vién tham gia theo quyét
dinh cia DPHDCD.

- Phi€u khong ¢6 chit ky clia ¢0 dong hodc ngudi ty quyén cua cb dong;

- Phiéu béu cr ¢6 tong s6 phiéu bau cho nhiing tmg ¢t vién vuot qua tong sb
phiéu bau cua c6 dong hodc ngudi duge ty quyén d6 duge quyén bau;

- Phiéu bau cr biu cho tong sb ing clr vién vugt qué sb luong thanh vién HDbQT
va BKS dugce bau;

- Phiéu bdu cir ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi vide bo phiéu két thic.
- Céc Phiéu bau oir khong hop 1€ khong digc tinh vao két qua biu ci.

Piéu 6. Ban kiém phiéu, nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu

6.1. Ban Kiém phiéu

a. Ban kiém phiéu do Chu toa PHPCD dé ctr va dugc PHPCD théng qua.Thanh
vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai la co dong nhung khong phai 14 ngudi c6 tén
trong danh sach ting ctr hodc dé cir vao HDQT va BKS.

b. Ban kiém phiéu c¢6 mot sd trach nhiém chinh sau:
- Tém tat quy dinh v& bau ci;
- Phat phi€u bau cho ¢6 dong hodc nguoi duoc ty quyén;

- Kiém tra, ra so4t danh séch ting vien HDQT va BKS trinh Ch toa quyét dinh:




- Kidm tra vide bé phiéu ctia cdc ¢b dong, ngudi duge Uy quyén;
- T4 chirc kiém phiéu;

- Lap bién ban kiém phiéu va cdng bd truéc PHDCD;

- (Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Ch toa;

6.2. Nguyén tiic bé phiéu va kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra hom phiéu truée sw chimg kién clia cac ¢b
dong;
- Viée b6 phleu dwoc bét dau khi viée phat phleu bau ¢ duge hoan tit va két

thic khi ¢b déng cubi cung bo phleu bau vao hom phleu Sau khi két thiic vide bo phiéu,
hom phiéu s& duge Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu.

- Ban kiém phleu ¢6 thé str dung phuong tién k§ thut dién tir va chuyén vién k§
thuat hd tro trong viée kiém phiéu.

- Két qua kiém phiéu duge lap thanh van ban c6 chit k¢ cia céc thanh vién Ban
kiém phiéu va dugc Truong Ban kidm phiéu cong b6 trudc Dai hai.

Diéu 7. Nguyén tic tring ci thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat

So nguoi tring ctr thanh vién HDQT va BKS 1a ngudi c6 ) phleu bau tinh tu
cao xudng thip, bit diu tir ng cur vién ¢6 sb phiéu biu cao nhét cho dén khi du sb thanh
vién quy dinh tai Quy ché nay. Truong hop c6 tir hai tmg cu vién trd [én dat ctng 50
phleu bau ngang nhau thi Dai hoi tién hanh bau lai trong sb céc ng clr vién ¢6 s6 phleu
bau ngang nhau. Néu truong hop bau lai ma hai ing cr vién trg 1én van c6 s6 phiéu
bau ngang nhau thi s€ uu tién lya chon Ung vién theo thi tu: Ia cb déng ctia Céng ty va
s& hitu s6 luong sb phin cao hon; nguoi 1am viée va gin bé 14u nam véi Cong ty.

Ditu 8. Giai quyét khiéu nai vé viée bau va kiém phiéa

Trong trudng hop co ¥ kién cuia ¢ dong khiéu nai hodc can phuc tra lai két qua
béau ctr, BKS s& truc tlep kidm tra lai, néu phat hién sai s6t ¢b v hodc ¢6 su gian 1an trong
kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém.

Npi‘rng khiéu nai v& viée bau ctr va kiém phiéu s& do Chu toa cugc hop PHDCD
giai quyéet va dugc ghi vao Bién ban cude hop DPHDCD.

Diéu 9. Hiéu lic thi hanh

Quy ché c6 hiéu luc ngay sau khi dugc PHPCD thudng nién nam 2022 Cong ty

) phan Phat trien Hang hai thong qua va s¢ hét hidu luc khi DHDCP thuong nién nim
2022 Cong ty ¢b phan Phat trién Hang hai két thic./.

foang Thanh Hai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Poc lap — Ty do — Hanh phuc

BAN KIEM SOAT Héi Phong, ngay 0Fthang 4 nim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gii: Pai hoi dong cd déng Cong ty cd phan Phét trién Hang hai.

Cén ct:

- Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Didu l& Cong ty c6 phan Phat trién Hang hai;

- Quy ché hoat dong va Quy dinh phén cdng nhiém vu clia Ban Kiém sodt;

- Nghi quyét sé 52/NQ - DPHDCD ngay 27 thang 4 nim 2021 cta Dai hoi dong cb

dong thuong nién nam 2021;

Béo c4o tai chinh nim 2021 d duge kiém todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC (AASC) phat hanh ngay 08 thang 3 ndm 2022;
Céc quy dinh hién hanh lién quan dén quan tri cong ty 4p dung d6i véi Cong ty dai
chung;
Ban Kidm soat Cong ty ¢ phdn Phat trién Hang hai (BKS) xin trén trong béo céo
Dai hot déng ¢ dong vé tinh hinh hoat dong va két qua thuc hién nhiém vu, quyén han
duge giao nim 2021, k€ hoach thue hién nhiém vu ctia BKSném 2022 nhu sau:

Phin I - Téng két hoat ddng niim 2021 ciia Ban Kiém soat:
1. Tinh hinh nhéan sy BKS

Tai PHCD thuong nién nam 2021, Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty di bo phicu thong

qua viéc mién nhiém ba Ta Kim Chi va bAu bd sung ba BJ Lan Huong tham gia Ban Kiém
soat Cong ty.

Tir ngay 27/4/2021, Ban Kiém so4t Céng ty gdm cé 03 thanh vién:

(1) Ba Tran Thi Thanh Thay Trudng Ban
(2) Ba B Lan Huong Thanh vién
(3) Ba Duong Thu Hién Thanh vién

2. Céc hoat ddng chi yéu ciia BKS nim 2021

Trude va sau khi dwoc Pai hoi dong ¢ dong thong qua ké hoach hoat dong nim
2021, BKS da thuc hién cac cong viée chudn bi cho Dai hoi, xdy dung k& hoach va thuc
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hién trén co s& Quy dinh phén cdng nhiém vu cia cdc thanh vién trong Ban va hoat dong
theo Quy ché va Didu 18 Cong ty, cu thé:

- Th chirc cac cude hop dinh ky theo quy dinh voi ty 1€ tham gia du hop cla céc
Thanh vién BKS 14 100%, ndi dung két qua céc cude hop cua BKS déu dugc céc thanh vién
tham gia biéu quyét théng nhit théng qua. BKS di phin cong nhiém vu cho timg thanh
vién; lap, thong qua ké hoach hoat déng giri HDQT/BDH. Ngoai ra, cdc thanh vién BKS
lubn duy tri trao d6i, thao luéin cdng viée khi phat sinh d8 dua ra khuyén nghi kip thoi.

- Gidm séat hoat dong cia HDQT, Ban TGPD; giam sat viéc thuc hién Nghi quyét,
Quyét dinh ctia PHCD va ciia HPQT. BKS tham du cude hop Hoi ddng quan tri, cude hop
giao ban khi dugc thong béo.

- Giam sét viée thie hién Quy ché ndi bd ctia Cong ty, ¢6 kién nghi vide stra dbi, bd
sung, xay dung md&i phtt hop véi quy dinh hién hanh, gidm thidu rai ro trong hoat déng kinh
doanh.

- Thim dinh B4o céo tai chinh trude va sau kidm todn Quy/6 thang/nim nhim danh
gia birc tranh kinh doanh, tai chinh thong qua céc chi s6 hoat dong, hidu qua va tai chinh.

- Tham du céc cudc hop ctia HPQT, céc cude hop giao ban ciia Ban Téng Giam Pée
khi nhén duge thong bao va trao ddi, thao luin, tham gia dong gop ¥ kién, dua ra céc kién
nghi khach quan, doc lap vé cdc vin dé lién quan dén hoat déng san xut kinh doanh cta
Cong ty.

Hoat dong ciia Ban kidm soat tai cdc dot kidm tra, giam sat khong lam anh huong
dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

3. Déanh gi4 chung hoat ddng ctia céc thanh vién BKS

Tung thanh vién dd hoan thanh nhiém vu gidm sat, kiém tra, danh gia cac nédi dung
cdng viéc theo phén cbng mdt cach nghiém thc, trung thye. Trong qua trinh thuc hién nhiém
vy, cac thanh vién Ban Kidm soat ddc lap, khong phu thude 1in nhau nhung van c6 sy phoi
hop, cong tic trong cong viéc chung, thudng xuyén trao b1, hd tro céc thanh vién con lai dé
thue hién cong viec mdt cch khach quan dat hidu qua cao nhét, dam bao thuc hién 6t trach
nhiém, quyén va nhiém vy cua BKS theo quy dinh phap luat va Diéu 1 Cong ty.

4. Thi 1ao, tién lwong va chi phi hoat ddng ctia BKS nim 2021

Duoc thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi ddng ¢d déng nam 2021 va Quy ché tién
lwong cua Cong ty, chi tiét dugc théng béo tai Bo cdo tai chinh. Céc chi phi lién quan dén
hoat ddng ctia Ban Kiém soat theo quy dinh v&i tinh thén tiét kiém, hiéu qua.

V& Ngan sach nam 2022: BKS d& nghi Dai hdi cd déng giao BKS thong nhat véi
HBQT, TGD cic khodan thi lao va chi phi hoat ddng phu hop vai Quy ché noi bd ciia Cong
ty va quy dinh hién hanh, bao cdo DPHCDTN két qua thuc hién vao k¥ téi.

Phin I1- Két qua giam sat hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dbe.

1. K&t qua gidm sdt hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:



- Tai DHCD thudng nién nim 2021, PHDCD Céng ty di bé phiéu thong qua viée
mién nhiém ba Nguyén Thi Minh Nguyét va bau 6ng Than Trong Théo lam Thanh vién doc
lap HPQT Céng ty. Thuc hién Nghi quyét s6 52/NQ - PHPCD ngay 27 thang 4 nim 2021
ctia Pai hdi dong cd déng thudng nién nim 2021, HPQT da khin trwong trién khai NQ
DHDCD va giai quyét tiép c4c cong viée.

- Cac TV HPQT thuc hién quyén va nhiém vu duoc giao theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Pidu 18 cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong.

- Trong nam 2021, HDQT td chirc cac cude hop dinh ky va d6t xuit, ting thanh vién
HDQT da c6 y kién dong gop ndi dung cho cong tic quan ly. Cc cude hop Hoi ddng quén tri
d8u dién ra theo hinh thirc hop trwc tuyén v6i 03 diém ciu: Tru s& Cong ty tai Hai Phong, Chi
nhénh Ha Néi va Chi nhédnh Tp.HCM. Céc 1in xin ¥ kién déu duge giri bang vin ban qua hdp
thur dién tir dén céc thanh vién va duge thu ky tong hop.

Dién bién va két qua cic cudc hop clia Hoi dong quéan tri duge Thu ky Cong ty ghi
chép tai Bién ban hop. Nhiing ndi dung duge trén 50% sb phiéu biéu quyét théng qua thi
duoc Hoi démg quéan tri ban hanh thanh nghi quyét dé trién khai thue hién.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT duoc ban hanh cin cir theo cac quy dinh phap
ludt hién hanh cta nha nude, cling nhu Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty. Tuy nhién, trong qué
trinh thue hién c6 mot s& quy ché di khong con phu hop véi tinh hinh thwe t& Cong ty, didn
hinh nhw Quy ché tuyén dung. BKS d4 kién nghi HPQT xem xét, stta dbi va ban hanh quy
ché phi hop trude khi ban hanh Nghi quyét va trién khai cong vige. HPQT phan hdi: “HPOT
chiu trdch nhiém vé cdc quyét dinh ciia minh. HDQT tén trong v kién ciia BKS trong céng
tac kiém tra tinh hop 1y va hop phdp trong hoat déng qudn 1y, diéu hanh Céng ty, edc y kién
ciia BKS luén dwoe tham khdo truée khi HDOT ban hanh quyét dink”. Pén thoi diém
31/12/2021, Cong ty van chua ban hanh Quy ché tuyén dung méi.

2. Két qua gidm sdt hogt dpng ciia Ban Tong Gidm doc:

- Ban TGD truc tiép didu hanh hoat déng SXKD ctia don vi trén co s¢ Nghi quyét
cia DPHCPD, cac NQ, QD cua HDQT, Pidu 1& Coéng ty va quy dinh ctia phap luat. C6 mot sb
cong vide Ban TGP cin luu ¥ vé tién do thoi gian thye hién theo yéu cau cia HPQT.

- Ban TGD d& ¢6 cdc to trinh gii HPQT xem xét, phé duyét cac ndi dung vé hoat
ddng.

- Cac Phong, B phédn can duoc tiép fuc ra soat, Sép xép trén co s& xay dung chic

ning, nhiém vu pht hgp véi quy md va hoat ddng d2 tham muu cho HDQT va Ban TGD.

3. Sw phdi hop hoat dpng gita Ban Kiém sodt véi HDQT va Téng gidm déc.

Ban Kiém Soét véi HDQT va Ban Tong Giam Pdc duy tri mbi quan hé lam viée,
phdi hop, trao d6i trong cong viée trong pham vi quyén va nhiém vy cta céc bén nhim tao
didu kién trong hoat ddng kinh doanh, trén nguyén tic dam bao quydn lgi va loi ich cia

Cong ty, cia Cd dong, tudn thi cdc quy dinh ctia Phap ludt va cde Quy ché, Quy dinh ndi bo

cta Cong ty.
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HDQT va TGP tao didu kién d& Ban KS hoan thanh nhiém vy, tham vén ¥ kién cia
Ban KS tai ¢4c cude hop hodc cac T trinh khi can.

4. Y kién cita Ban Kiém sodt déi v6i Bdo cdo két qudi kinh doanh ciia cong ty va
Bdo cdo ddnh gid cong tdic qudn Iy, didu hanh cong ty

Ban Kiém soat thdng nhat véi ndi dung trong Béo cdo két qua kinh doanh va Béo cdo
danh gia cong téc quan 1y diéu hanh cdng ty do Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2021.

Trén ¢o s& cac chi tidu ké hoach nim 2021 va giai phap thue hidn, Ban Kiém soat s&
dua vao chuong trinh hoat ddng ndm 2021 v& viée thye hién kidm tra, gidm sat cac ké hoach
niy ctia Hoi ddng quan tri.

Phin III- Thim dinh B4o cdo: KQKD, cong tic quan 1y, didu hanh va Bdo cio tai
chinh.

Cin ot Bdo cdo két qua kinh doanh cua TGP, Bdo céo hoat dong ctia HDQT; Cén cir
56 litu BCTC nam 2021 duoc kiém; v kién ctia Kidm toén vién va Béo cdo cta Ban TGD,
Ban Kiém so4t bdo cdo Pai hoi nhu saw:

1. Két qua hogt dpng sin xudt kinh doanh:

(Pon vi: tridu dong)

Thuc 2021 Ty 1€ % p—_—
Chi tidu hién 2020 [ ol | /058
Kéhoach | Thuchién | g | Démtrwée
Téng doanh thu 238.806 | 247.000| 237.173 96,02 99.32
Loi nhudn trude thué 14.240 14.000 13.338 95,27 93,66

Niam 2021, v6i cac chi tidu néu trén, Cong ty dd chua hoan thanh duge ké hoach
cling nhu céc chi tiéu Dai héi ¢b dong nim 2021 d& ra. Trong nim, Cong ty dugc mién
giam thué dat 13 1.547 triéu ddng; giam chi phi tién lwong nam 2021 (ngudi quan 1y) 13 599
tridu dong; ung hd quy Covid 444 trigu dong.

2. Mpt s6 chi tiéu vé tai san, nguon von tgi Bang cdn doi cita BCTC:

(Pon vi: tri€u ddng)

f s Tai ngay Tai ngay
STT SRR 31/12/2021 01/01/2021
A | Taisan
250.482 268.336
z Téi san ngdn han
129.566 143.906.6
i | Tai sén dai han 120.916 124.429,58 |




e Chititn 3?/3112753;1 03101 1%351
B | Neuonvon 250.482 268336
I | No phdi trd 101.781,5 110.928,5
1 | Nongén han 46.592 56.636,76
2 | No dai han 55.189,4 54.291,76
II | Vén chii sé hitu 148.700,83 157.407,66
1 | Vén gép chi sé hitu 90.000 90.000
2 | Loi nhufin chua phan phéi 21.869,86 30.576,7

Cin cit 56 liéu ciia BCTC cho thiy:

- Trong nim cdng ty da didu chinh loi nhuin chua phan phdi giam 1a 1.229 tricu
dong (do cuc thué hai phong quyét toan thué TNDN va thué GTGT tir niim 2015 dén 2018).

- Hién tai Cong ty vin duy tri 6n dinh vé tai chinh dugc phan anh qua céc chi tidu vé
kha nang thanh toan; hoat dong SXKD b%mg vbn dau tw ctia chit s& hitu va vén tich iy qua
cdc nam.

- Cong ty thuc hién theo dd1 va phan loai c¢dng ng theo quy dinh hién hanh. Tuy
nhién, viée ddi chidu cong ng cudi nim véi ty 18 con thép.

- Céc khoan ng khé doi di duge Cong ty trich lap dy phong. Viée trich lap can ddi
chiéu diéu kién theo quy dinh ctia B Tai chinh, dong thi Céng ty cin xem xét tinh hinh tai
chinh, hién trang cta khach hang, d6i chiéu véi quy dinh d& xur 1 ng, dén déc hon nita
trong cong tac thu hdi cdc khoan cong no theo hop dong da ky két, giam thiu viee bi
chiém dung v6n va rii ro phét sinh céng no khong c6 kha ning thu hoi.

- Téng quy luong thue hién nim 2021 1a 23.381 triéu ddng (bao gdm ca quf lwong
ngudi quan 1y), gidm 8.699 triéu (27%) so véi ké hoach (32.080 triéu dong) do trong nim
cong ty co ciu sip xép, cit giam lao dong du thira va tinh toan mirc luong lao dong binh
quan so v&i ké hoach. Mire d¢ gidm cta qu¥ tién lrong theo quy dinh ciia B6 LDTBXH.

3. Thue hién ké hoach dau tw, mua sim tai sin; Dw dn va chuyén nhwgng vén
ditu tw

- Piu tu, XDCB, mua sam trang thiét bi nam 2021: ké hoach 14 14.250 tridu ddng,
sau khi ddi chiéu véi céc hang muc theo ké hoach:

+ Ngay 08/12/2021, Cong ty da ban hanh nghi quyét 169/NQ-PTHH chép thuén dé
thuc hién stra chita tai khu vuc Hai Phong (duy tu bai container Déng Hai va bii container
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Chia V&). Ngay 31/12/2021 cong ty da ky hop ddng vé6i don vi thi cong cho 02 bai véi sb
tién 14 878 triéu ddng.

+ Céc hang muc khéc chua duge Cong ty thuc hién theo ké hoach.

- CAc du 4n Phia Nam: Trong nim 2021, Cong ty d nhidu lan lién hé, 1am viéc véi
Lién danh An Phu - Ngoc Viét dé day nhanh tién do thyc hién Dy 4n nhung khong mang lai
két qua mong mubn. Ngay 22/12/2021, Céng ty di bao cdo HPQT xem xét chim dirt hop
tac kinh doanh, hop tic diu tu véi Lién danh.

- V& chuyén nhwong vén diu tu tai Vinalines Shipyard: Sau Dai hdi nim 2021,
HDQT di giao cho Ban TGD va NDDPV cua Céng ty tai Vinalines Shiyard viéc chuyén
nhugng vén d4u tu. Tuy nhién, viée thAm dinh chwa c6 nhidu tién trién, hién vin dang tiép
tuc hoan thién céc budc phu hgp vai Ludt Doanh nghi€p, ".. ddm bdo nguyén téc thi
trirong, coéng khai, minh bach, ...han ché 16 da t6n thét ddu tw trong chuyén nhwong von".
Théng 11/2021, Vinalines Shipyard d& nghi ting vén diéu 18. Cong ty di chi dao NDDPV
ctiia Cong ty tai Vinalines Shipyard biéu quyét khong ddng v ting vbn va khéng gop thém
vin trong trudng hop Vinalines Shipyard ting vbn diéu 18,

Phén IV- Nhén xét va kién nghi:

1. Vé céng tdc Idp bdo cdo tai chinh.

Déi v6i bio céo tai chinh ndm 2021 d& duoc Kidm toan va Ban TGP x4c nhén:

- Béo céo chia Ban TGD: Ban TGP Céng ty dim bdo rdng cdc 56 ké todn duoc luu
giit dé pham dnh tinh hinh tai chinh ciia Céng ty, ... va dam béo rdang BCTC da tudn thil cdc
quy dinh hién hanh cua Nha nuoc. Déng thoi cé trach nhiém trong viéc bdo dém an toan tdi
san ctia Céng ty va thue hién cde bién phdp thich hop dé ngdin chdn va phdt hién cdc hanh
vi gian ldn va cde vi pham khdc”.

- B4o cdo cha kiém toan vién ddc lap: "BCTC dd phdn dnh trung thuc, hop Iy cdc
khia canh trong yéu tinh hinh t&i chinh ciia Céng ty ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh
... phu hop véi CMKT, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp [y co
lien quan dén viéc Idp va trinh bay BCTC".

BKS cho ring, ciing véi Bao co clia Ban TGD, ¥ kién ctia Kiém toén vién thé hién
trach nhidm ciia minh khi l4p va kiém todn BCTC ctia Cong ty. Céc thong tin tai chinh dam
bao tinh minh bach khong gy anh hudng dén d6i tegng st dung bao céo tai chinh,

2. Péi véi Dy dn Phia Nam: Cong ty dang ra sodt cic bude chudn bj ctia Dy an.
Trong khi chua trién khai, HDQT/Ban TGD c¢6 bién phap quan 1y va bao v& tai san, han ché
tranh chép, thiét hai, rii ro cho Céng ty

3. €8 tive: Loi nhuan sau thué chua phan phdi dén 31/12/2021 14 21,87 ty dong.

Ban KS d& nghi Dai hoi xem xét chi tra ¢ the niim 2021 dam bao hai hoa loi ich
gitta ¢b d6ng, Cong ty va ngudi lao dong.

4. V& hoat dpng Hpi dong quan tri, Ban Tong Gidm doc:



HDQT, Ban TGP vé co ban d thuc hién céc ndi dung tai Nghi quyét cua Pai hoi
ddng ¢b dong, Didu 18 Cong ty.

Cac nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh cin ¢t Nghi quyét cta Pai hdi cb dong,
c6 tinh dén tinh hinh thwe té dé tb chirc trién khai thyc hién.

Ban Kiém soét kién nghi HPQT/ Ban TGD:

- Xay dung Chuong trinh hinh dong/ ké hoach cuy thé trén co s& céc tidu chi, chi tidu
ké hoach duge Dai hoi ¢b dong thong qua.

- Ra soat chitc niing, nhiém vy ctia cdc Phong, BO phén, trén co s& d6 sip xép, phan
cOng pht hop véi quy md va hoat dong cta Cong ty.

- Xay dung va ra soat sta d6i, bd sung d& ban hanh cic Quy ché ndi bo phu hop véi
Pidu 1& Cong ty va cic quy dinh hién hanh.

- Tang cudng cong tac kiém sodt ndi bd trong ting hoat dong, tr Phong, B phan
chuyén mén nghidp vu dén céc Chi nhénh ctia cong ty, phdt hién nhitng ton tai, bat cap d&
khic phuc va diéu chinh kip thoi.

- Tang cudng don dbc thu hoi cong ng, x [y ng theo quy dinh; thanh 1ap hoi dong sir
1y, thanh ly hang tdn kho chim luan chuyén, khong con st dung dé thu hdi von.

- Khc phyc nhitng ton tai gy anh huéng dén tién d¢ thuc hién NQ cua HPQT. Kip
thoi bao cao HPQT nhitng khé khin, vadng mic dé c6 giai phap hd trg, thio g&.

- Céng tac phdi hop hoat dong gitta HDQT, TGP va Ban KS can thudng xuyén hon,
nhim trao dbi, nim bét théng tin, kip thoi xir Iy vudng mac.

5. V& giao dich giita Céng ty, cong ty con, cdng ty khiac do Cong ty nam quyén
kiém soat trén 50% tré 1én vén ditu 18 v&i thanh vién Hoi dong quén tri, Tong gidm
ddc va nhitng ngudi cé lién quan cia thanh vién do; giao dich gitta Cong ty véi cong ty
trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 12 ngudi sang 13p hodc 12 ngwodi quan 1y doanh
nghiép trong thoi han 03 nam gin nhit truéce thoi diém giao dich:

Céc giao dich trong ndm 2021 gifta Cong ty v6i cdc thanh vién HPQT, Tong gidm
dbc va ngudi ¢o lién quan chi yéu la cac phét sinh v& chi tra tién luong, thi lao, cb ti.

Trong nim 2021 khdng phat sinh giao dich gifra Cong ty v6i cong ty trong do thanh
vién HPQT la ngudi sang 1ép hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghi€p trong thoi gian 03 ndm
oAn nhét trude thoi diém giao dich.

Phin V - K& hoach hoat dgng ciia Ban kiém soat niim 2022

1. Kiém tra, giam sit viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dbng; hoat dong
cua HDQT; viée quan ly, didu hanh hoat dong SXKD cia Ban TGD.

2. Tham gia cude hop Hoi dong quan tri; chi dong b6 tri tham du hop giao ban dinh
ky va cac cude hop chuyén @& khic khi duoc théng bio.

3. Thim dinh céc bdo cao: tai chinh, két qua kinh doanh, quan 1y va diéu hanh. Theo
d5i, gidm sat cong tac dau tu xdy dung, mua sdm tai san, du 4n. Ra soat hop dong, giao dich
¢ lién quan thuge tham quyén phé duyét cia HDQT/DHDCD.
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4. Kiém tra, danh gia viéc doanh nghiép trién khai, thuc hién cac ndi dung tai: Ké
hoach hanh déng “LAy khich hang lam trung tdm” va “Tuyén bd hanh dong Dai Lai nim
2021”. Kiém tra, danh gi4 viéc doanh nghiép trién khai, thue hién cic ndi dung vé xdy dyng
md hinh kinh doanh "LAy khéch hang 1am trung tim".

5. Thue hién cac nhiém vu khéac ctia Ban kiém soét theo quy dinh tai Diéu 16 cong ty,
nghi quyét ciia Dai hoi dbng cd dong va cac vin ban, phap luft lién quan.

6. Tham gia 16p tap huén v& Kiém sodt vién doanh nghiép khi ¢6 co hoi.

Trén ddy 14 bdo cdo hoat dong nim 2021 va ké hoach nim 2022; Ban kiém soat
kinh trinh Quy vi cb dong tai Pai hoi thudng nién ndm 2022 cta Cong ty cd phin Phat
trién Hang hai xem xét, thong qua./.

Trén trong!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT;

- Ban TGD;

- Nguai PTQT Cty;
- Luu: VP, Ban KS.




CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOL CHU NGHIA VIETNAM
PHAT TRIEN HANG HAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: A /TTr - BKS Hdai phong, ngay D%hcing & nim 2022
TGO TRINH

Viv: lwa chon Cong ty kiém todn thuc hién
kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2022 ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

- Céin ctr Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Cin ot Ludt ching khodn s& 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Cén ¢t Nghi dinh sb6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh
mébt chi tiét mot sb didu cta Luit chimg khodn; Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 vé huéng dan mot sO diéu ve qudn tri cong ty doi véi cong ty dai ching;

- C#n ot Didu 16 Céng ty ¢b phén Phat trién Hang hai;

Ban Kiém soat trinh Pai hoi df“)ng cd dong vé viéc lua chon Cong ty kiém todn doc
1ap thyc hién kiém todn Béo céo tai chinh nim 2022 cia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu chi lia chon domn vi kiém to4n

- La cong ty kidm todn doc 1ap thude danh muc céc cong ty kiém toan dwgc Uy ban
Chimg khoan Nha nuge chap thudn theo quy dinh ctia Ludt ching khodn va phap ludt vé
kiém toan doc 1ap @& kidm toan bdo céo tai chinh cho cac cong ty niém yét nam 2022;

-La cong ty kiém todn c6 ddi ngll kidm toan vién c6 trinh d6 cao, nhidu kinh
nghiém va uy tin vé chat lwong kiém todn Béo cdo tai chinh;

- C6 muc phi kiém toan hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toan
do Cong ty yéu ciu; cung cap céac dich vy vu ddi, mién phi cho Cong ty.

2. Lwa chon Cong ty kiém toén

Cin ¢l céc tiéu chi lua chon néu trén, Ban kiém soat trinh Pai hoi ¢ dong thudng
nién nim 2022: Théng qua Gy quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét don vi kiém toan ddc
lap trén co s& dé nghi cla Ban kiém soat dé thuc hién kiém to4n Bdo céo tai chinh nim
2022 clia Cong ty.

Ban kidm sodt kinh trinh Dai hdi ddng cd dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQL, TG Ciy
- Nguoi PTQT Cty;
- Luu: VP, BKS;

Tran Thi Thanh Thuay
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