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Két qua thye hién ké hoach nim 2021, giai doan 2017-2021 va
va ké hoach nam 2022, giai doan 2022-2026

Kinh gri: Pai hoi ddng c¢b dong Cong ty cb phin Phat trién Hang hai

Theo phén cong ctia Hoi ddng quéan tri, Ban diu hanh Cong ty xin bdo cdo Pai hoi
ddng cd déng thuong nién nim 2022 Cong ty cb phan Phét tridn Hang hai v& tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2021, giai doan 2017-2021; phwong hudng, nhiém wvu, ké
hoach sén xuét kinh doanh nim 2022, giai doan 2022-2026 ctia Céng ty, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021 VA GIAI DOAN 2017-2021
L. KET QUA THU'C HIEN GIAI POAN 2017-2021
1. Tinh hinh chung vé két qud hoat dong giai doan 2017-2021

Giai doan 2017-2021 la nhiém ky thir 4 Cong ty hoat dong theo hinh thirc Cong ty cb
phén. Trong giai doan nay, Cong ty phai dd1 mit v6i nhidu kho khin, thach thic cia nén
kinh t€ trong nudc va thé gidi, diac biét su suy gidm clia nganh vén tai bién toan cAu da tac
dong tidu cuc dén toan bd cac linh vic, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Dai dich
Covid 19 dd lam dirt gdy chudi cung Umg toan cau, gy un tic trong viéc giai phong hang tai
cang va anh hudng dén san lugng container va cude vén tai dudng bién cling nhu dudng b,
hau hét céc doanh nghidp da 14m vao canh khoé khin vé kinh t&, mot sé doanh nghiép dd pha

- san. Tuy nhién, dugce su quan tdm, chi dao cia Téng cong ty Hang hai Viét Nam, Hoi déng
quan tri Céng ty, ddng thoi du bao duge nhitng kho khiin trong diéu kién thyc t& cta don vi,
ciing véi ¢ ging va quyét tim cia tip thé CBCNV, Céng ty da tap trung chi dao diéu hanh,
d& ra cac giai phap nhdm vugt qua kho khan, duy tri duge cée dich vu truyén thdng, tim
kiém thém khach hang mdi, td chire thue hién hoat ddng SXKD véi muc tiéu hoan thanh cac
chi tiéu k& hoach ma Nghi quyét PHPCP thuong nién Cong ty hang nam dé ra.

2. Két qua san xuét kinh doanh, diu tu giai doan 5 niim 2017-2021

2.1 Céc chi tiéu két qua san xuét kinh doanh DVT: Triéu dong
Chi N#im 2017 Nim 2018 Niim 2019 Niim 2020 Niim 2021
ti¢u KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH
D;f;’h 235.720 | 216.562 | 239.200 | 235.197 | 245.000 | 245.973 | 235.500 | 238.085 | 247.000 | 237.170
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Loi

nhuén 17.000 4.975 8.000 6.893 8.000 7.755 | 12.000

14.242 | 14.000 13.388
TT

Ty 18
chia cb 5% 3% 6%

12% 8%
tic

2.2 Céc chi tiéu vé dau tw, XDCB va mua sim trang thiétbj  DVT tridu ddng.

Gid tri Nim 2017 Nim 2018 Niim 2019 Niim 2020 Niim 2021

df‘;‘u;“" KH TH K11 TH KH TH KH TH KH TH
Sélﬂ

Gidtri | 36.200 | 12.473 | 19.500 | 1.046 | 14275 | 1.054 | 9200 | 348 | 14250 0

Danh gid két qua thuc hién trong giai doan nay, Cong ty nhan thdy day 1a giai doan
hét strc kho khiin ctia nén kinh té, ddc biét trong linh vyc hang hai, cc chi phi diu vao lién
tuc bién dong thit thudng theo chidu huéng ting nhu nhién liéu, chi phi dién, nude, chi phi
thug dat.

; Nam 2017, Tai khu vuc Hai Phong, hoat dong khai thic kho bai gip khé khin tir
cudi nim 2016 khi hai khéch hang 16n nhét ctia Cong ty 13 héng tau Heung-A lién doanh v&i
Cang Hai Phong khong con st dung dich vu ctia Cong ty cling nhu viée héng tdu Hanjin phé
san. Héng tau 16n con lai 1a K’lines cling d4 gin nhu khong st dung dich vu cia Cong ty do
cAm dudng dé thi cong cau vuot tai ngd 3 Pinh Vil. Hoat dong chu yéu cua béi container tai
khu vyc Hai Phong trong nam 2017 12 phuc vu mdt s6 hang tau nho, 18, san luong thap,
khong 6n dinh va lam héu phuong cta céc cang Transvina va Viconship. Viée cung cip dich
vu cho cdc Cang Transvina, Viconship chi bt ddu tir T5/2017 va mang tinh thoi vy, don gia
thip, san luong khong én dinh va phu thude rdt nhidu vao phuong an kinh doanh ctia céc
Cang nay. T 01/9/2017, Cong ty Gemadept khong con st dung béi container Pong Hai do
vi tri khong thun lgi, mic dit d& rit tich cue tim kiém khach hang cho thué bai nhung do
cdm dudng, giao thong khéng thudn lgi nén dén cudi quy IV méi tim duge khach hang thué
bai. Tai Chi nhanh HS Chi Minh, hoat dong san xudt kinh doanh chinh 1a cho thué kho bai
va khai thac leasing container. Dich vu cho thué kho, bdi van duy tri duge hiéu qua va c6 su
tang trudmg vé loi nhudn. Do san lugng container leasing gidm sdu, khai thac khong hiéu qua
nén tr 16/8/2017, Chi nhanh da ngiing khong khai thac 34.000 m2 bai Long Binh va cho
Cong ty Gemadept thué lai dé giam chi phi khai thac, ting hiéu qua hoat ddng san xut kinh
doanh. Ddi v6i dich vu khai thac container leasing cia Chi nhanh Hd Chi Minh, nam 2017 14
mdt ndm cue ky khoé khin, san lugng sut gidm qud siu. Nguyén nhan 1a do ngudn cung
container leasing bi thiéu hut xudt phat tir vide céc hang leasing trén thé gii khong diu tu
duge thém container déng mai, bén canh dé dich vu nay bi mét khach hang do bi canh tranh
quyét liét béi cic doanh nghiép tu nhén c6 co ché linh hoat va dau tu bai ban quy md cho
CSHT. San luong container leasing ctia Chi nhanh dén cudi nim 2017 giam 94% so véi thoi
diém cubi nam 2016. San luong container leasing giam sdu bt thuong lam cho hoat dong
ndy gip rit nhidu khé khan, anh huong cha yéu dén doanh thu va hoat dong ctia Chi nhanh.
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+ Nam 2018, tinh hinh thi trwdng kinh doanh khai thac kho bai container cuc ky kho
khin, tinh trang cung vugt ciu vé kho bai trong nhidu ndm din dén mirc do canh tranh ngay
cang quyét liét trong diéu kién thi phn danh cho cc doanh nghiép khai thic kho bii gidm
dan do tac dong &anh hudng viéc Cang HICT Lach Huyén duoc dua vao khai thac tir thang
5/2018. Di véi dich vu container leasing, ndm 2018 tiép tuc suy giam manh trong 3 quy dau
nam, san lugng giam sdu do cdc hang leasing ngimg déng méi container din dén sy thiéu hut
vé container cho thug, khong ¢6 san lugng container offhire v& kho bai: dich vu container
leasing m&i phuc hoi nhe tir thang 11 ndm 2018. Thi trudng vén tai bd tiép tuc 12 m6t ndm
nhiéu kho khin, lwong cung vuot ciu dan dén gia cude bi canh tranh gay git va khong thé
tdng dugc mic du cdc chi phi ddu vao ting cao dic biét la chi phi nhién liéu. Thi truong dich
vu giao nhin vén chuyén container nam 2018 c6 su tang truéng manh mé nho su gia ting
san lugng cla khach hang 16n 1a Toyota Viét Nam va cung cip thém duoc dich vu cho 02
khach hang 16n 12 Canon va Nitori véi san lwong dn dinh.

+ Nam 2019, dich vu kho bai di véi cac hing container leasing c6 su ting trudng.
San lugng container Leasing v& depot tang manh hon du kién, thdm chi té1 thang 7/2019
depot tai khu vire TP H6 Chi Minh khéng con chd xép cont Leasing phai yéu cdu cic hing
tam dung mot thoi gian, tuy nhién do viéc tam dirng nay céc hang dd tim thém cac depot
khac thay thé do vay san luong cic thang cudi nam cé giam di so véi lac cao diém gilta ndm.
Céng ndi dia ICD Gia Lam do khong du didu kién theo quy dinh tai Nghi dinh 68/2016/ND-
CP cia Chinh phu da bi thu hoi gidy phép khai thic ICD. Viée xin chuyén déi thanh dia
diém kiém tra hang héa tép trung khong thuc hién duoc do khdng dép tng duge quy dinh
ctia co quan chitc nang v& dién tich ICD cung voi viée quy hoach tai khu vuc gdy kho khin
cho hoat ddng ctia ICD Gia Lam.

+ Nim 2020, bén canh viéc duy tri céc dich vu truyén théng, Cong ty khong nging
tim kiém thém céc khach hang mdi, déng thoi ting cuong cong tac quan ly, nghiém tac thuc
hién viéc tiét giam chi phi trong SXKD va quan ly doanh nghiép. Céng ty da 4p dung céc
quy trinh trong hoat déng san xuét kinh doanh nhor d6 ning cao dugc ning sut lao dong va

tiét gidm duge chi phi cho hoat ddng khai thac. Két qua thue hién ndm 2020 da vuot chi tiéu
loi nhuén dé ra.

+ Bude sang nim 2021, Cong ty phai dbi mit v6i anh huéng ning né cta dai dich
Covid-19. Hoat dong kinh doanh kho bai ¢6 san lugng sut gidm nghiém trong do viéc thiéu
hut container ctia cdc hing tau, c6 thoi diém san lugng giam 90% so véi ndm 2020, Tur
01/03/2021, khach hang TMV da chuyén sang phuong thirc van tai thﬁy noi dia do Bic Ky
cung cip lam sut giam nghiém trong dich vu giao nhin vén chuyén va dich vu vén tai bo.
Cong ty da chi dao quyét liét cdc Chi nhanh cling voi cing su bam sat phdi hop tir céc phong
ban chuyén mon trong' cong tac phat trién thi truong, quan tri, quan ly va didu hanh hoat
dong SXKD nén mic di kho khin do dich bénh, Céng ty van dat duge két qua 96% so véi
chi tidu ké hoach duoc giao.



3. Két qua dat dwoc trong giai doan 2017-2021 va nhing han ché, tn tai
3.1. V& cbng tic khai thac kinh doanh

a. Két qua dat duoc

Céng téc thi trudng, tiép xtc khach hang da duge diy manh nho d6 Cong ty 6 thé
nim bt duoc nhu cdu vé céc san phém dich vu ciia khach hang.

X4y dung cic san phdm phi hop véi ning luc ca Cong ty dé& déap ting cho céc khach
hang duoc x4c dinh va khach hang muc tiéu dam bio dugc chét luong tao ra sy én dinh cho
hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Ap dung céc quy trinh trong hoat dong SXKD nhd do tiét gidm duge chi phi khai thac
va ning cao ning sudt lao dong. Py manh cdng tac ra soat quy trinh, quy ché, kién toan phd
hgp v6i tinh hinh thue té theo trinh do lao dong, co cAu nhéan Sur va san phém dich vu ma
Céng ty cung cap.

Chi dong duge cac ké hoach SXKD theo nhu ciu cta khich hang, tao ra dugc ning
sudt trong lao dong cling nhu viée chi dong ndm bét duoc thong tin cta khéach hang, tao
niém tin v mang dén sw hai long cho khach hang.

Sép xép, tinh gon nhén su cho hoat dong khai thac theo ding ning luc cla can bd, kip
thoi déng vién khich 18 tinh thin ctia ngudi lao dong.

D x4y dung vin hoa ling nghe, thiu hidu khach hang va iy khich hang lam trung
tam.

Tung bude khéi phuce lai dich vy dai ly tau ctia Cong ty.

Giit vitng cic dich vu truyén théng ctia Céng ty, phét trién thém dich vu kinh doanh
thuong mai ndm 2021.

b. Han ché, i6n tai

Doi van tai da phan 12 cdc xe c6 tudi doi cao, tai trong thép nén ning luc chua phu
hop véi thi treong hién tai, khdng dép ng kip véi nhu clu ciia thi truong.

Vi trf dia 1y c4c kho bai déu khong con thudn loi dbi véi hoat dong khai thac cua céc
hang shipping line, co s& ha ting xudng cip va chua duge dau tu, trang thiét bi va hé théng
CNTT lac hau nén viée tim kiém khach hang gap nhiéu kho khan.

Luc luong lao dong dbi du [6n so véi hoat dong san xuét hién tai.

Nhidu can bd chua thue sy tudn thi ky luft trong lao dong, cong tac quan tri vé tai
chinh con han ché.

Thiéu su ddng bd trong cic hoat ddng kinh doanh ctia cac Chi nhénh.

Cac san pham dich vu logistic con han ché, chua bt kip dugc su thay ddi cta thi
truong.



3.2. Cong tac ddu tw, XDCB va mua sim trang thiét bi

Trong giai doan 2017 — 2021, nhin chung két qua thuc hién cong tac diu tu, xiy dung

co ban va mua sim trang thiét bi ciia Céng ty thip hon so vi ké hoach d& ra do mot s6 kho
khén khi thuc hién cac du an:

- Cdng tac duy tu, stra chita co sé ha tAng phan 16n thyuc hién ding theo ké hoach nim
(riéng nam 2020 khong thuc hién, ndm 2021 da trién khai thuc hién 02 hang muc, hoan
thanh vao Quy I nim 2022). Nam 2019, Cong ty d thuc hién cai tao, ning cip tru s& vin

phong tai 11 V& Thi Sau, dam bao diéu kién 1am viéc cho CBCNV va ning cao hinh anh
Cong ty.

- Déu tu giai doan 2 Depot Long Binh: Tir nim 2014, Cong ty da thué gin Sha dit cia
doanh nghiép khéc thoi han 12 nam, hoan thién két cAu mat bai dé khai thac va cho don vi
khéc thué lai. Nam 2017, Cong ty tiép tuc thué thém 1,4ha dau tw nang cip véi kinh phi 2,8
ty dong dé cho dbi tac thué lai. Dy 4n mang lai higu qué tét cho Céng ty.

- PAu tu 05 xe container: Nham tré hoa, nang cao ning luc doi1 xe, ndm 2017, Cong ty
da dAu tu thém 05 xe container (Dau kéo Maxxforce 2013 xuit xt My d4 qua st dung).

- Piu tu cay dau tai Tinh Ba Ria Viing Tau: Dé dam bao hoat dong kinh doanh nhién
liéu tai Chi nhanh Ba Ria Viing Tau, ndm 2017, Cong ty da dau tw 01 Tram kinh doanh xing
dau trén dién tich 2.000 m2 dit trong d6 cd 260m2 dat thuong mai dich vu, 1740 m2 dat
trong cdy lau nim tai Duong lién xd Kim Long — Quéng Thanh, p Tan Thanh, xd Quang
Thanh, huyén Chéu Puc, tinh Ba Ria Viing Tau. Tram kinh doanh xfng dau hoat déng hidu
qua, thi trudong bét dong san ting lam ting gia tri tai san ctia Cong ty.

* Tinh hinh thwe hién cdc dy 4n va xit Iy co’ sé nha dat
- Xik Iy co s6 nha dat tai ICD Gia Lam:

Cong ty dang st dung khai thac ICD Gia Lam theo hop ddng thué dit hang nim. T
ngay 03/07/2017 dén 23/10/2019, Céng ty di c6 cdc vin ban trinh Tong cong ty Béo cdo ké
khai va @ xudt phuong an sip xép lai, xir Iy dbi véi co sé nha, dit tai ICD Gia Lam l1a
chuyén nhugng tai san trén dit théng qua hinh thirc dau gia, quy pham phédp ludt 4p dung
theo Nghi dinh s& 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cia Chinh phi vé sép xép lai, xir Iy tai
sén cong.

Ngay 06/11/2020, sau khi xin y kién cta cac B ban nganh, Tong cong ty ban hanh
vin ban sb 2624/HHVN-DT v& viée phuong 4n sip xép lai, xit 1y ddi véi co sé nha dt tai
ICD Gia Lam, Ha Noi. Theo d6, viéc thuc hién xu ly tai san trén dat tai ICD Gia Lam theo
quy dinh ctia phap ludt vé d4t dai, phap ludt v& doanh nghiép va cac quy dinh khéc ¢ lién
quan.

Ngay 15/7/2021, Chinh phi ban hanh Nghi dinh sb 67/ND-CP sira ddi, bd sung mot
s& didu ctia Nghi dinh s 167/2017/ND-CP vé viéc sip xép lai, xir [y tai sin cong, c6 hidu
luc tir 01/9/2021. Theo dé, ICD Gia Lam cta Cong ty dugc xép vao dbi tuong, pham vi diéu
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chinh ctia Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP. Do dé, Cong ty tiép tuc thue hién cac thi tuc sip

x€p lai, xir Iy tai s4n 1a nha dét tai ICD Gia Lam theo trinh tw duge quy dinh tai Nehi dinh sé
167/2017/ND-CP.

- Hop tdc kinh doanh, hop tdc dau tw cde tai ICD Phudc Long, Khu chung cu Phirc
hop Phuce Long A va Khu nha ¢ Phwde Binh tai Tp. Thi Dike, Tp.H6 Chi Minh:

Viée HTKD, HTPT véi ddi tac tai cdc dw én ICD Phudc Long, dy 4n Phude Long A
chwa trién khai duoc cha yéu do didu khoan quy dinh Cong ty phai chiém ty 1¢ chi phéi
(51%) trong hop déng HTKD hoic trong phap nhan méi thue hién HTDT va viéc Cong ty
chua duge ky két hop ddng HTKD, HTDT véi déi tac.

D¢ tu van phép 1y trong viée HTKD, HTDT, Céng ty di ky két hop ddng voi cac don
vi tu vén phép Iy dé tu vin cho Cong ty xem xét, danh gid qué trinh da thue hién va dé& xuét
céac gidi phép dé déy nhanh tién do thuc hién HTKD, HTBT céc du 4n.

- Viéc thodi vén dau tw tai Céng ty TNHH sira chita tdu bién Vinalines (VNLSY):

Thoi glan VNLSY hoat dong thua 16 va dang thuc hién céc thi tuc didu chinh du 4n
d&u tu. Hién Vimadeco dang tich cuc thue hién cdc thi tuc thoai vdn tai VNLSY theo chi
dao cta Pai hdi df“)ng cd dong.

Nam 2021, VNLSY c6 cic thong tin tdt do B GTVT chip thuén cha truong cdp nhat
quy md chi tiét mit bing Bén cang tiém ndng tai M§ Xudn, trén khu dét thue hién dy 4n.
Qua d6, Cong ty c6 co hdi thodi vén tai VNLSY, thu hdi gia tri di dAu tr vao VNLSY &
muc cao nhét.

1L KET QUA THUC HIEN NAM 2021

1. Hoat ddng sin xuit kinh doanh:

1.1 Dic diém tinh hinh:

Céng ty budc vao thuc hién ké hoach nim 2021 trong tinh hinh c6 rit nhidu khé
khin. Pai dich Covid 19 lam dit gdy chudi cung ting toan cdu dan dén tinh trang thidu hut
container cla cac hing tau lam anh huéng 16n dén san luong kho bai. Do anh hudng cla
dich bénh nén mot sb nha may dirng hoat ddng san xudt tam thoi, mot sé nha may hoat dong
cAm chimg nén ciing anh hudng 16n dén hoat dong vén tai.

1.2 Cdc chi tiéu nam 2021:

Chi tiéu kinh doanh
TT Chi tiéu KH nam 2021 | LPeehiénBQ ., o kn
. nam 2021 ,
] Doanh thu 247.000 237.170 96%
2 Loinhuan TT 14.000 13.388 96%
3 Ty 1€ chia ¢b tic 8%




Cdc chi tiéu vé lao dong tién lwong

TT Chi tiéu KHnim2021 | D¥ehiénBQ .,
nim 2021
I Téng s6 lao dong 174 149 86%
1 | Ngudiquan ly 166 144 | 87%
2 | Nguoi lao déng 8 5 63%
II | Quy tién lwong (tam tinh) 32.080 23.407 |  73%
1 | Nguoi quan Iy (Tr dong) 3.168 1.902|  60%
Mike heong B
ROHONE BT 3.7 96%
(Trd/thdng/nguoi)
3 | Nguoi lao dong 28.912 21.505 |  74%
Mite lvong BQO
1245 86%
(Trd/thdng/nguoi)

1.3 Ddnh gid két qua sin xudt kinh doanh ndm 2021

1.3.1 Dich vu kho béi:

Day 1a dich vu dem lai doanh thu va lgi nhudn 16n cho Cong ty céc nim trudc day.
Dich vu kho bai cht yéu van 1a hop tac kinh doanh v6i cac don vi truyén théng va cung cdp
dich vu cho cdc hing container leasing. Tir diu nam 2021, san lugng cac hing leasing sut
gidm nghiém trong do tinh trang thiéu hut container ctia cac hing tau, c6 thoi diém giam dén
90% so v6i nam 2020. Tai khu vue HCM, viée nhimg khai thac depot Nam Hoa 4 do hét hop
dong khai thac ciing 1 nguyén nhan khién dich vu c6 doanh thu sut giam manh . Trong ndm
2021, doanh thu tr hoat ddng kho bai giam 15% so v6i thue hién nim 2020.

1.3.2 Dich vu vdn tdi va logistic:

Dich vu vén tai ndi dia gip kho khin do tinh hinh khan hiém vo container dic biét 1a
vo 40, gid cude bién va cude bo déu ting, cac hing tau ndi dia nhiéu lac chi dap ung 50%
chd trén tau do khé khin vé phuong tién van chuyén. Mot sb thoi diém dich bénh bung phat,
cac diém dong tra hang khéng bd tri duoc cong nhan bdc xép cling phai dimg hoat dong.

Dich vu van chuyén hing roi c6 su ting truedng nho gift duge cac khach hang cii va
phét trién thém khach hang mdi v& van chuyén mit hang sit thép va ndéng san. Doanh thu
ctia dich vu vén chuyén hang roi ndm 2021 ting 55% so voi thue hién ndm 2020 tuy nhién
do phai thué phuwong ti€n bén ngoai nén hiéu qua khai thac chua cao. Dich vu nay da tao
duoc tién dé tét dé phat trién trong thoi gian toi.

Dich vu vén tai b ¢ sy sut giam manh so véi ndm 2020. Do anh hudng clia dich
Covid 19, mdt s& khach hang da thay ddi phwong thire vAn chuyén tur duong bo sang dudng
thiy ndi dia nhim tiét giam chi phi vn chuyén va giam thiéu anh hudng cia viéc han ché di
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lai qua ving c¢é dich. Tir 01/03/2021, khach hang TMV da chuyén qua su dung dich vu van
tai thity do Bic Ky cung cép lam sut giam nghiém trong san luong van tai bd kéo theo cac
dich vu van chuyén két hop khac sut giam theo.

1.3.3 Dich vu cung cép nhién liéu:

Viée kinh doanh nhién liéu d6i v6i Vimadeco dang duoc thyc hién tai vian phong Hai
Phong va Chi nhanh Viing Tau, dic biét chi nhanh Viing Tau 1 don vi chiém ty trong chi
yéu trong viéc kinh doanh nhién liéu ctia cOng ty.

Tinh hinh kinh doanh nhién liéu my nam gin day van duy tri & muc én dinh, doanh
thu binh quén chiém khoang 38% trong tdng doanh thu cta toan cong ty. Tuy nhién rdo can
han ché van 13 cac didu kién phép 1y, cac quy dinh ctia Nha nwde vé kinh doanh nhém nganh
hing nay, mit khac cong ty di phai bo mot lugng vén luu dong khé 16n st dung phuc vu cho
hang tdn kho va cong ng khéch hang, do d6 cong ty van ludn chiu stc ép kha 16n vé rii ro
tai chinh déi v6i kinh doanh nhién liéu.

Viée bd sung kinh doanh céc san phim nhién liéu khéc nhw nhién liéu than cti trong
thoi gian gin ddy 1 diém sang trong viéc da dang hoa san phdm va 14 huéng di méi trong
viée phat trién dbi véi chi nhanh Viing Tau.

1.4. Nguyén nhin va cdc yéu 16 tdc dpng dén ket qua sin xuat kinh doanh

1.4.1 Nguyén nhdn khdch quan

- Thi phéan khai théc container shipping danh cho céc doanh nghiép khai théc depot
don thudn ngay cang thu hep do cdc hing tau nude ngoai cd xu hudng lién doanh, lidn két
véi céc cang bién hodic tu t& chiic khai thac d& khép kin dich vu, han ché st dung céc bai
container ngoai din dén sy canh tranh rét quyét liét gitra cdc doanh nghiép khai thic depot.

- Tai Hai Phong, cic depot clia Cong ty déu cb vi tri dia Iy céch xa trung tim cang
Dinh Vil nén gin nhu khong thé canh tranh duge véi cic doanh nghiép khic. Co sé ha ting
kho bii xudng cip va chua duge diu tw nén kho canh tranh dugce véi cic bai méi xdy dung
trén hé thdng kho bai hién dai, 4p dung md hinh hé théng quan 1y tién tién. Céc kho bai méi
hoat dong déu c6 md hinh két ndi véi céc dich vu ciia cac Cang va ¢6 xu hudng trd thanh céc
bai vé tinh ctia Cang nén cac doanh nghiép khong c6 su két ndi chudi dich vu vdi cang rit
kho khén trong hoat dong khai thac.

- Tai TP. HCM céc depot clia Cong ty nim tai cac vi trf gn cdc cum cong nghiép, xa
cang nén c¢6 su canh tranh gay git vé phuong thic tiép cin hing tau trong viée st dung
depot. Cac khu dat ddu khéng ¢6 co so phap ly ddy do, dét thué ngin han hang nim va bi
nim trong quy hoach d& 4nh hudng rit nhidu dén cong tic dau tu, duy tu, sira chita dén dén
lam giam tinh canh tranh va rdt kho khin trong cong tic duy tri, phat trién khich hang
container shipping.

- Dich vu vén tai v6i tinh hinh canh tranh gay git khién Vimadeco phai chia sé sén
lugng va gidm gia cudce trong kho cac chi phi dAu vao ¢6 chidu hudng gia tang.



- Anh hudéng cla dai dich Covid 19 tic ddng dén toan bd nén kinh té, gdy ra gian

doan trong chudi cung \mg toan ciu va anh hudng giy mét cin bang trong luwong hang hoa
xudt nhap khau.

1.4.2. Nguyén nhdn chii quan:
- Cong ty khong ding vén vay trong cong tic ddu tu, chua thé ting vbn didu 1& do

thoi diém chua phu hop nén rit kho khin trong viée tim kiém quy dit pht hop dé dau tu
kho, bai tai Hai Phong va Tp. Hd Chi Minh.

- Dich vu vén tai bd truée day phuc chi yéu cho khach hang TMV va céc khéch hang
vén chuyén c6 cang dich 12 ICD Gia Lé&m, doi vén tai da phén 12 cdc xe c6 tudi doi cao, tai
trong thip nén ning luc chua phu hop véi thi truong hién tai, khi c6 sy thay dbi vé khach
hang truyén thong dan dén co cdu mit hang van chuyén thay dbi thi Cong ty khong dap ing
kip v&i nhu cdu cta thi truong.

- Dich vu tréng giit xe hi¢n nay ciing dang bi canh tranh gay git, co s& ha ting chua

duge dau tr, khong ¢o chd nghi ngoi va vé sinh cho l4i xe nén viéc tim kiém khach hang géip
nhiéu khé khan.

- Nhiéu cén bd chua thuc su tudn tha ky ludt trong lao dong. Céng tac quan tri vé tai
chinh con han ché, céng tac kiém tra giam sat chua duge thuc hién.

-'Cac san phém dich vu logistic con han ché, chua bit kip duoc su thay dbi cia thi
truong.

1.5. Cdc két qua dat dwoc

Dédy manh cong tic thi truong, tiép xic khach hang nhor d6 Cong ty ¢6 thé nim bt
duge nhu cdu vé cic san phém dich vu cia khach hang.

Tung budce khoi phuc lai dich vu dai 1y tau cia Cong ty.

Phét trién duoc dich vu van chuyén hang roi vé cdc mat hang néng san, thép, thiét bi
siéu truong, siéu trong.

2. Tinh hinh thye hién diu tw mua sim trang thiét bi, thue hién eac dy an, xi ly

céc co sé nha dét

2.1 Péu tw, siva chiva

Thuye hién cdc hang muc theo ké hoach:

- Duy tu béi container Déng Hai (Hai Phong): Kinh phi du kién theo ké hoach 700
triéu dong, Quy IV/2021, Cong ty da trién khai cac thi tuc dé ky két hop ddng thi cong. gid
tri hop ddng 615 tridu dong, hoan thanh trong Quy 1/2022.

- Duy tu béi container Chuia V& (Hai Phong): Kinh phi du kién theo ké hoach 300
triéu dong, Quy IV/2021, Cong ty da trién khai cdc thi tuc dé ky két hop ddng thi cOng. giad
tri hop dong 263 triéu dong, hoan thanh trong Quy 1/2022.



Cdc hang muc chua thuc hién theo ké hoach:

- Hop téc kinh doanh, hop téc du tu 03 du 4n Khu chung cu Phude Long A, Khu
nha & Phude Binh va du 4n tai ICD Phudc Long tai Tp.HO Chi Minh. K& hoach vén cho nim
2022 14 500.000.000 ddng d& thanh toan cho cc hop ddng tu vén phép 1y cho qué trinh
HTKD, HTDT. Viéc HTKD, HTDT dang gap bé tic do Cong ty va ddi tac khong thong nhét
duoc mot sd didu khoan HTKD, HTDT nén chua trién khai dwgc;

- Khéi phuc mét s6 hang muc ICD Gia Lam sau khi bj Nha nudc thu hoi 1.288m?2
dAt: 500.000.000 ddng: Chi nhanh Ha N¢i chua thoa thuin dugce v6i co quan chire ning vé vi
trf m& ¢dng ICD nén chua khéi phuc dugc hé théng cong, tudng rao, thodt nudc.

- Déu tu hé théng kho, bl tai khu vuc Hai Phong, Can Tho, Déng Nai, Binh
Duong hodc Tp.HCM dién tich 20.000m?: Kinh phi du kién cho nam 2021 14 1.000.000.000
ddng: Do anh huéng cta dich Covid-19 nén Cong ty chua thdng nhét duge véi dbi tic dé
thue hién;

- Xay dung tudng rao ciy déu tai Chi nhanh Ba Ria Viing Tau: 300.000.000 dong:
Do anh hudng cda dich bénh Covid-19 va @& tiét giam chi phi, Chi nhanh BRVT chua thuc
hién;

- PAu tu 05 xe container tai 1ai Phong: Kinh phi dy kién 1a 7.000.000.000 dong:
Cong ty chua thyuc hién;

- Cac hang muc sira chita chua thyc hién:

+ Duy tu tru s& vin phong (Hai Phong): Kinh phi du kién 150 triéu dong, Cong ty
chua thuc hién.

+ Hang muc duy tu B&i nam Hoa 2, Tp.Hd Chi Minh: Kinh phi du kién 200 trigu
ddng, Cong ty khong thue hién do hiéu qui SXKD cla Bai Nam Hoa 2 thép, thoi gian thug
bai con lai ngin.

+ Pai tu, stra chita l6n doi xe, xe nang tai Hai Phong va Tp.H6 Chi Minh: Kinh phi
du kién 1.100 triéu ddng, trong nim 2021, Cong ty chwa thuc hién.

2.2. Tinh hinh thwe hién cAc di 4n va xi Iy co' s& nha dit
- Xt Iy co s6 nha ddt tai ICD Gia Lam Ha Néi:

Nam 2021, viéc sép xép lai, xr 1y co s& nha dét tai ICD Gia Lam chua dat duge két
qué cu thé. Ngay 05/11/2021, Cong ty d& trinh Téng cong ty béo céo ké khai va a8 xuét
phuong 4n sép xép lai, xit Iy nha, dét tai ICD Gia Lam theo Nghi dinh s8 167/2017/ND-CP,
Nghi dinh sb 67/ND-CP v& viéc sta ddi, bd sung mot s didu cta Nghi dinh s
167/2017/ND-CP 14: Bdn tai sin trén dat thué trd tién thué dit hang nam thong qua
phicong thiic diiu gid, bén nhin chuyén nhwong tai san trén dist dwoe tidp tuc cho thué
dit theo quy dinh ciia phdp lugt vé dit dai.

Hién Coéng ty dang cho' y kién chi dao cta cip c6 thdm quyén, cin clr vao ¥ kién chi
dao ctia cip co thdm quyén, Cong ty s& tiép tuc thuc hién viéc sap xép lai, xr Iy co s& nha
d4t tai ICD Gia Lam theo quy dinh.
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- Véviéc HTPT, HTKD véi Lién danh An Phii — Ngoc Viét déi véi 03 du dn tai Tp.H5
Chi Minh:

K& tir khi ky thoa thuin nguyén tic ngay 16/8/2017, Lién danh da du théo céc Béo
cdo phuong an dau tu, hop ddong HTKD, HTDT ddi voi cac dy 4n, phdi hop véi Cong ty
thue hién lua chon phuong an HTKD, HIDT dé Cong ty trinh Téng cong ty chép thuén chu
trwong va da chuyén cho Cong ty 20 ty dong tién dit coc cho viée thyc hién HTKD, HTDT
céc du 4n (cam két tai Thoa thuan nguyén téc 1a 50 ty ddng). Cac ndi dung khéc tai Thoa
thuan nguyén tic, Lién danh gan nhu khong c6 dong thdi thuce hién.

Trong nim 2021, Cong ty da nhidu 14n lién hé, t chirc lam viéc v6i Lién danh, Lién
danh cfing d4 c6 nhiéu cam két nhung khong co két qua cu thé.

Hién nay, Cong ty dang nghién ctiu cc gidi phap hitu hi¢u, tiép tuc dam phdn, thuong
thao vdi Lién danh An Phi - Ngoc Viét v& cdc ndi dung tai Thoa thudn nguyén téc ngay
16/8/2022, dam bao tuan thii quy dinh phép luét va cac chi dao ctia cAp c6 thim quyén, xem
xét chti truong hop tac/chim dat hop téc dAu tu, hop tac kinh doanh gitta Cong ty va Lién
danh An Phu - Ngoc Viét.

Twong tw tai du 4n ICD Gia Lam, ngay 05/11/2021, Céng ty da trinh Tong cong ty
bao cho phuong &n sip xép lai, xtt 1y nha, dét tai ICD Phude Long theo Nghi dinh sb
167/2017/ND-CP, Nghi dinh s6 67/ND-CP v& viée sira dbi, bd sung mot s6 diéu ciia Nghi
dinh s& 167/2017/ND-CP. Phuong an xir Iy d& xudt di v6i co so nha, dét tai ICD Phude
Long, Tp.Hd Chi Minh 1a thye hién theo hinh thtrc “Chuyén muc dich sit dung dat”, trén co
s 46, Cong ty s& hgp tac kinh doanh vai dbi tac khéc c6 dt ning lue, kinh nghiém dé nang
cao hiéu qua str dung d4t, mang lai loi ich cao nhét cho Cong ty. Cin ¢t ¥ kién chi dao cta
cip c6 tham quyén, Cong ty s& tiép tuc thyc hién viéc sip xép lai, xt 1y co s& nha dat tai
ICD Phuéc Long, Tp.Hd Chi Minh theo quy dinh.

- Viéc thodi von dau tw tai Céng ty TNHH sita chita tau bién Vinalines (VNLSY):

Niim 2021, Cong ty VNLSY tién hanh diéu chinh VDL, cép lai GCN DKDN véi von
didu 18 dang theo sb von thyuc gop 12 296.108.000.000d (VDL dang ky trude day 1a 800 ty
ddng), trong do:

+ Ong Pham Vén Thanh thuc gop 262.514.000.000 dong (88,655% VDL);
+ Vimadeco thuc gop 33.594.000.000 ddng (11,345% VDL)

Hién nay, VNLSY dang thuc hién ting VDL tir 296,108 ty déng 1én 1.200 ty dong dé
pht hop véi quy mo du an c6 st dung d4t cia VNLSY (Du 4n Cang Tong hop M§ Xuén).

Viéc thodi vén dau tu tai VNLSY dang duge Cong ty thuc hién theo trinh tu quy
dinh.

11



PHAN THU HAI
KE HOACH NAM 2022 VA GIAI DOAN 2022-2026
I. KE HOACH GIAI POAN 2022 —2026
1. Muc tiéu
1.1. Cac muc tiéu chung

a.  Sanxudt kinh doanh
T4i co cdu vé san pham, dich vu va quy mé hoat dong SXKD.

Phén d4u muc tiéu ndm trong 30 don vi ddu nganh giao nhan van tai, dich vu logistics
3PL, 4PL, khai thac kho bai trong giai doan 2022-2026.

Tré thanh 1 mét xich logistics quan trong xdy dung cic trung tAm logistics tich hop,
st dung thé manh v& CSHT va kinh nghiém khai théc kho béi 1au nim két ndi cdc don vi
thanh vién ctia Téng cong ty, nhu cic don vi cang, tau bién, tau container. ...

Trd thanh don vi cung cip cdc giai phdp chudi cung tng dich vu cho khich hang,
chiém linh dugc 10% thi phé“m tai Viét Nam, léy cong nghé lam bt 161 cho sy phat trién, cho
nén méng ctia mdt dich vu logistics hién dai

Tham gia sdu vao hoat dong cla chudi cung Gng nhim tham gia vao hé thdng chudi
cung tng qubc té, phat trién manh ma tré thinh mdt nha cung cip 4PL ¢6 thuong hiéu, ¢6
cong nghé logistics va cdc hé théng phin mém chudi cung tmg, két ndi v6i khach hang dam
bao cac gia tri ¢bt 161, vuron t6i tAm nhin va muc tidu da dat ra.

b. Péu tu, XDCB v mua sim trang thiét bi

Nhiém ky 2022-2026, Cong ty s& tdp trung xtr ly dit diém sép Xép Jai cac khu dat,
hoan thanh hop tac dau tu, hgp tac kinh doanh cdc dy 4n, thodi vén tai cac doanh nghiép co
von gép hoat dong khong hidu qua, tip trung céc ngudn lwe ddu tw cic dy 4n co so ha tAng,
phuong tién thiét bi phuc vu hoat ddng logistics — dich vy trong tAm ciia Cong ty

1.2 Chi titu ké hoach 4

a.  San xuit kinh doanh DVT: Triéu dong
TT Gi4 tri dy kién thwe hién qua edc nim

Chi tiéu
2022 2023 2024 2025 2026

O 260.000

ong doantt titk 272,800 | 287,000 | 304,700 | 319,900
2 ; 17.000

i nhudn trude thué

Ll ol I e 17,500 | 18,500 | 20,200 | 22,200

3 | Ty 18 chtic
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b. Pau tu, XDCB va mua sim trang thiét bi

H T6 . :
Wk 0§1g A Khoi lwgng thye hién (ty dong)
. " muc/ mirc | Ngudn
Tén dyu an i £ - z - =
: Ony il dau von Nim | Nim | Nim | Nim | Nim
Y tur 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
D 4n dau tw co
s¢ ha ting
Du 4n Dau tu xay
dung Tru s& vin
phong - Khu trung Gép | HTKD véi ddi tac dé
bay san phim cta 75030 von v6i | phat trién du 4n va
VMD tai km s6 7, T2 dbitic |  thodi vén vao thoi
Xa 10 Ha Noi, dé | diém thich hop sau khi
phudng Phude HTKD c6 dt didu kién
Long A, Q.9
Tp.HCM
Du 4n xdy dung
Kt chung s Gép | HTDT véi dbi tac dé
phuce hop Phude B o p i B i
. vOn voi | phat trién du an va
Long A thudc 47.798 by B e o,
. ) doi tac thodi von vao thoi
KDC Bac Rach m 2 2 , ;
Chiée, phuong de diém thich hgp sau khi
» I"ITDT r d-; d A A
Phusiic Long A, c6 da diéu kién
Q.9 Tp.HCM
Du 4n xéy dung
Khu nha & CB- Vén | HTDT vai dbi tac dé
CNV Phuée Binh gop phat trién du 4n va
thuge KDC Bic 44.850 cia | thoai vbn sau khi c6
Rach Chiéc, m? CBCN da didu kién
phudng Phudce Vva
Binh, Q.9 d6i tac
Tp.HCM
Dau tNu" hn_e' thong Vén
kho bai tai khu vuc .
Tp.HCM, Ddng 100,0 | ChusO
b 3-5ha | hitu va 30| 30| 40
Nai, Binh Duong 0 vén
hodc ba Ria Viing va
Tau Y
Vén
Déu tu hé théng chu 5o
kho bai tai Can 0,5-1ha | 20,00 | hitu va 1 9| 10 0
Tho/Héu Giang vbn
vay
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Vén
Pau tu 01 bai 150.0 | chiisd
6 | container tai khu 5-10ha 0 >7 | hituva 10 50 90
vuc Hai Phong vbn
vay
Piu tu kho bai tai CKE‘;G
khu vuc Ha Noi, .
7 Bic Ninh okl 1-2ha 30,00 hlf%;a 10 10 10
Vinh Phiic
vay
Von
s chu s&
Pau tu kho tai Hai
g |DautrkhotaiHai o B0 honva 40| 90
Phong 0 £
von
vay
Dy 4n mua sim
4 ’ S K. 5
trang thiét bi
Von
s 30 dau chii s&
Dy an dau tu x
( |Deanddutexe | oo e | 45,00 | biuva 5| 15| 15
container z
ro mooc von
vay
5 " ; 03 %e V,O nq
Dau tu xe ndng vo G ol chi s&
2 | container tai HP, nang 15,00 | hitu va 7 &
: TN A 10 - 14 2
Tp.HCM 2 von
tan
vay
Von
g R 15 xe i <l
Déu tu xe ning i chu s&
3| forklift khai thic % | 6,00 hituva 3 4
. . forklift 3 P
tai cac kho hang s von
- 5tin
vay
1 )
S lan Vén
chuyén chil 56
Dau tu sa lan van cho 120,0 | ..
4 2 ) i hitu va 30 30 60
chuyén container containe 0 )
X Von
r dén va
128 tews Y
Duy tu, sira chita Von
I | hang nim va diu 22,00 | chiis¢ 3 4 5 5 5
tw khac hitu
Téng cong 638 19| 85| 250 169| 115
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1.3 Cac gidi phap thyc hién
1.3.1 Gidi phdp vé thi trieong va sin xudt kinh doanh
- Da dang héa san phim : phan tich moi truong kinh doanh hién tai, phin tich céc

diém manh diém yéu cta doanh nghiép dé dua ra giai phap phu hop véi nhu cdu cia thi
truong va tén dung duge nhiing loi thé cia doanh nghiép.

- V& chinh séch gi: xdc dinh, phan loai nhém khach hang chi tiét d& ¢6 thé dua ra
cac phuong an dich vy, gid ca phit hop v6i ting nhém khach hang nhét dinh.

- V& chién Iuoc xuc tién mé rong thi trudong : thudng xuyén phén tich tim ra didm
manh, diém yéu trong noi tai doanh nghiép, nhitng co hdi thach thic cia moéi truong bén
ngoai dé ¢6 chién luge dtng dén phét trién doanh nghiép, chiém linh thi truong.

1.3.2 Gidgi phdp vé hop tic, lien két dé phdt trién sin xuit kinh doanh véi cdc
doanh nghigp trong cimg Tong céng ty

Ky két cac hop dong khai théc, lién doanh, hop tac dbi véi cac don vi thude Téng
Cong ty Hang hai Viét Nam nham tan dung cac wu thé ca céc don vi thanh vién trong viée
cung cép chudi dich vu cho khach hang,

1. 3.3. Gidi phdp vé qudn tri doanh nghiép

- XAy dung m6 hinh co cdu t6 chic bd may tinh gon, theo xu hudng hién dai, dam
béao tinh chi déng va su lién két hiéu qua cta hé thong bd may; c6 dinh hudng sat nhip céc
don vi, phong ban, by phén nhim dam béo giam chi phi quén ly chung, ning cao kha ning
lién két, hd tro va quan ly tap trung;

- Xay dung cdc hanh lang phap ly, cac quy dinh, quy ché quan tri noi bd pht hop dam
bao sy chit che trong cdng tdc quan tri, ndng cao tinh chi dong trong céng viée, chbng thit
thoat va lang phi, gan bo trich nhiém cia céc cé nhan tAp thé trong cong tac van hanh bd
may.

1. 3.4. Gidi phdp vé tai chinh
a) Giai phap quén 1y tai chinh
- Néng cao hé s6 thanh khoan, bu dip cdc thiéu hut v& dong tién, tang hidu qua st

dung vbn trong hoat dong SXKD

- Quén 1y va st dung vdn luu dong hop 1y, tranh tinh trang lang phi viéc st dung va bi
lam dung vé v6n kinh doanh.

- Str dung don bay tai chinh mét cach than trong trong ting giai doan phat trién trong
diéu kién cho phép dé huy dong ngudn luc cho mé tong va phét trién SXKD

b) Giai phép vé huy déng vbn

- Phat hanh thém c6 phiéu, huy dong tir cc nha dau tw trén thi trudng chimg khoan;
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- Tim kiém, dam phén hop tdc dé huy dong céc nha ddu tw, lién doanh, lién két, hop
tc chién lwgc;

- Hop tac v6i céc nha tai tro tin dung c6 ngudn vén 18 sult thdp va én dinh dai han,
tranh tinh trang mét cn d6i tai chinh khi 13i sudt thi truong ting dot bién.

1. 3.5. Gidi phdp vé ngudn nhén lwc
a) X4y dung nhu ciu ngudn nhén luc

- Xay dung d6i ngli Tam - Tai - Phrc v6i phuong chdm t6 chite vi ¢4 nhan va ¢4 nhan
cbng hién cho t6 chirc

- Xdy dung nhu cdu nguodn nhéan lyc hop 1y, dam bao yéu t6 chit lugng chuyén mén,
gén b6 va cong hien. Thiét 1dp bd may nhén sy chi chot mang tinh 6n dinh 14u dai va c6
nang lyc, kinh nghiém vé chuyén moén.

b) Xay dung chinh sach thu hut ngudn nhan lue

- X4y dung chinh sach tuyén dung t6t dé thu hat dugc cdc nhan lyc ¢é trinh d6 va kinh
nghiém, thyc hién. Xay dung quy trinh tuyén dung khoa hoc, minh bach; danh gi4, thi tuyén
nhén sy phdi nghiém tic va dam bao tinh khéach quan.

- Xdy dung chinh sach ngudi lao dong nhim dam bao mirc thu nhip trén mirc trung
binh cua thi trutng lao ddng tai khu vuc;

- X8y dyng céc chinh sach cho nguoi lao dong theo hudng céng bing, theo sy cong
hién va gia tri chia ngudi lao ddng mang lai cho doanh nghiép;

- Xy dung chinh sach thi dua khen thudng dé khich 1¢ va ghi nhén céc gia trj cong
hién dich thue clia nguoi lao dong.

¢) Xay dung chinh sach dao tao

- Xéy dung chinh sach dao tao hop 1y, ludn ludn c6 chinh sich bdi dudng va phét trién
ngudn nhén lye t&i vy, dé phat huy hét duge kha nang cua lao ddng.

e) Xay dung moi truong lam viéc vin minh va hién dai

- X8y dyng moi truong lam viée lanh manh, gido duc y thie va tu tuéng dé ngudi lao
dong coi doanh nghiép la ngdi nha th{t hai ctiia minh.

1.3.6. Gidi phdp vé céng nghé thong tin

- Ddy manh Gmg dung cong nghé 4.0 trong quan tri didu hanh hudng t6i mé hinh quan
tri hién dai, minh bach, chuyén nghiép va ap dung khoa hoc cong nghé, sb hoa, tu dong hoa
trong hoat dong san xuét kinh doanh va dich vu khach hang.

- Dau tu phan mém céng nghé phuc vu cong téc khai théc kho bai nhim nang cao chit
lwong vé dich vy, san pham va uy tin ciia doanh nghiép.
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- Ap dung phin mém quan ly khach hang CRM nhim luu trit, phén tich théng tin

khéch hang nhim két ndi toan dién vé6i khach hang va gitip Cong ty quén tri, khai thac khach
hang hiéu qua hon.

- Ap dung cong ngh¢ thong tin trong cong tdc quéan 1y va trao dbi théng tin ndi bo: Ung
dung cdc phan mén tin hoc phuc vu cho cong tac ké toan, nhén sy, tng dung vé thu dién tt,

phin mém Office vin phong, 4p dung nén tang quén tri doanh nghiép toan dién nhim tich
hop céc ng dung vao trong cling mét nén ting chung.

- Ap dung cac cong ngh¢ chir ky dién tlr, ngan hang dién ¥, bo phiéu dién t&, bao céo
dién ti.
I1. KE HOACH NAM 2022

1. Cac nhiém vu trong tim

- Tép trung t6i da ngudn lue dé thuc hién muc tiéu kép: vira chéng dich hiéu qua, vua
duy tri va phét trin SXKD.

- Uu tién chién lugc phét trién hé théng co s& ha tAng kho, bai tong hop.

- Mé& rong, déu tu phuong tién phét trién dich vu van tai b6 nhim muc tidu phat trién
chudi dlch vu logistic.

- Tép trung diy manh phat trién dich vy chudi nhim cung cap cho khach hang cac gbi
dich vu tron goi voi gid ¢ canh tranh va dap tmg moi nhu cAu cia khach hang trén co s& nén
tang h¢ sinh thai VIMC.

- Kién toan Trung tdm dich vu chidm séc khach hing nhim quan ly céc di liéu khach

hang tap trung d& kidm soat céc théng tin v& nhu ciu cta thi truong 1am cin ct xdy dung ké
hoach phén bd nhiém vu cho tirng Chi nhénh.

- Pdy manh cdng tdc phét trién thi truong theo vin héa “ Lay khach hang lam trung
tAm” va lan téa manh m& dén ting can bd trong Cong ty.

- Tép trung cong tac chuyén ddi sd trong quan tri va diéu hanh SXKD, ap dung manh
m& cong nghé thong tin tao ra hé thdng quan tri chuyén nghiép.

- Quyét liét thuc hién cong téc tai co cdu vé td chic, khach hang dé tao su linh hoat va
chu déng trong bd may nham thich ing, phit hop véi sy thay d6i cia thi trudng.

- Ra soat, sip xép, tinh giam lao dong theo dinh bién lao dong k& hoach duge phé
duyét tai cic phong ban cdng ty va cdc don vi co s&

- Ap dung chinh sach lwong 3Ps, dénh gi4 nhitng noi dung bét cip va ting budc hoan
thién chinh sach va b tiéu chi danh KPI gid dé tinh va xép lwrong cho céc vi tri cong viée.

- Ra soat, hoan thién mét sb quy ché pht hop véi tinh hinh thuc té dbi véi nhua ciu
clia cong tac quin ly toan cong ty theo dinh hudng ciia tai co céu.

- P& xuit VIMC h tro Ung dung vin phong dién tir, tim kiém nha cung cip dé thuc
hién hop tac, trién khai Gng dung phin mém quan ly lao dong va tinh luong.
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2. Chi tidu ké hoach
2.1. San xuét kinh doanh

Don vi tinh: triéu dong

TH nim KH niim 7o KH ndm
STT Chi tiéu 2022/TH nim
2021 2022 2021

(1) (2) (3) (4) (4)(3)

1 Doanh thu 237.170 260.000 109.8

2 | Chi phi 223,782 243.000 108.8%

3 Loi nhuén trude thué 13.388 17.000 127%

4 Ebitda 7712 21.324 120%

5 Téng quy lwong (du kién) 23.407 26.911

6 Chi cb tire (*) 8%VDL

(*) CO tle ndm 2022: Cin ot vdo két qua san xudt kinh doanh thue & nam 2022.
Trudng hop Céng ty dat dugc loi nhuén sau thué bing hodc cao hon ké hoach thi mutrc ¢d tic
ndam 2022 khong thdp hon 10% von diéu 18.

2.2. PAu tw mua sim trang thiét bi, thye hién cdc dy an, xit 1y cdc co s& nha dit
2.2.1. Bau tw, sirva chira
Téng mirc k& hoach ddu tw nam 2022: 19,130 tri€u dong trong d6:

* Hop tdc kinh doanh, hop tde dau tuw 03 du én Khu chung cu Phude Long A, Khu
nha & Phude Binh va dy dn tai ICD Phude Long tai Ip.Hé Chi Minh..

- Kinh phi thyuc hién:

Ké& hoach vén cho nam 2021 13 500.000.000 dong (chuyén tiép tr k& hoach nim

2021) d& thanh todn cac hop ddng tu vén phap 1y cho qua trinh hop téc dau tu, hop tac kinh
doanh.

- Ngudn vén: Vén chu sé hitu, vén gdp cia CBCNV va ctia ddi tac khéc.
- Tién d&: Du kién 36 théng
- Thuyét minh d 4n ddu tu:

Céc dy én Khu chung cu Phuée Long A, Khu nha & Phuée Binh va du 4n tai ICD
Phuée Long gip khé khin vé thi tuc phap 1y va dang gip bé tic, dung trudce nguy co bi thu
hdi bt ky lic nao véi kinh phi dén bu rét thdp. Chi théng qua viée hop téc kinh doanh, hop
tac dau tu, Céng ty méi c6 thé phat trién dugc cac du 4n, mang lai hiéu qua.
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Trong nam 2022, Cong ty dit quyét tim cao trong viée xtr Iy cdc ton dong, vudng
mic trong viée HTKD, HTDT céc dy 4n phia Nam; nghién ciru, d& xuét céc giai phap thiét

thuce thic ddy qua trinh xt 1y, giai quyét cdc dy 4n nhim mang lai hidu qui cao nhét cho
Cong ty.

* Khéi phuc mot 56 hang muc ICD Gia Ldm

- Téng kinh phi: 800.000.000 déng (chuyén tiép 500.000.000 déng tir k& hoach nim
2021)

- Ngubn vén: Vén chi so hitu
- Tién d6: Trong nim 2022
- Thuyét minh su cén thiét dau tu:

Diu nim 2020, Nha nuéc di thu hdi 1.288m2 dht thudc ICD Gia Lam, Ha Nbi,
trong d6 bao gdm ci phin tudng rao, cng, vin phong va cac cng trinh phu tro. Dé dam bao
diéu kién tdi thidu c6 thé tiép tuc khai thac ICD Gia Lam, Cong ty can khoi phyc lai mot s6
hang muec. Hién, Cong ty chua théa thudn dugc v6i co quan chic ning vé vi tri mé céng
ICD nén chua khoi phuc duge hé théng céng, tudng rio, thoat nude. Du kién, Vimadeco s&
thye hién trong ndm 2022. Qua khéo sat, do phat sinh khdi phuc hé théng thoat nuée va do
gid xdy dung ting, kinh phi du trti ting 1én 800 triéu ddng;

* Dau tie 10 xe container

- Téng mirc dau tu: 15.000.000.000 dong
- Ngubdn von: Vén chi so hitu

- Tién d@6: Trong nam 2022

- Thuyét minh dy 4n déau tu:

Dich vy khai thac bai container ngay cang khé khin, Cong ty cén thiét ddu tr thém
phuong tién dé kinh doanh dich vu logistics nhim duy tri doanh thu, loi nhuén. Viée dau tu
thém phuong tién phtt hgp véi dinh hudng ctia Cong ty phat trién dich vu logistics.

* Dau tw hé thong kho, bai container, trung tam logistics...:

- Kinh phi dy kién nam 2022:1.000.000.000 ddng (dé thwe hién tu vén va céc thi tuc
ban du vé dat).

- Ngudn vdn: Vén chi sé hiru

- Tién d&: Trong nim 2022

- Thuyét minh sy cén thiét dau tu:

+ CA4c bai container ctia Cong ty tai khu vic Hai Phong da mét loi thé khai thac, hién

chi phuc vu khai thac container leasing, cho thué hodc st dung vao céc dich vu phu trg hoat
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dong van tai. Cong ty can tim kiém dbi tdc, ngudn hang, c6 thé lién doanh, lién két, hop téc
kinh doanh vé6i khach hang dé ddu tu xdy dung hé théng kho hang quy mé 16n, hién dai
nhim phét trién, din hoan thién chudi logistics theo xu hwéng phét trién cta thi trudng.
Ngoai ra, Cong ty du kién két hop v6i Cang Hai Phong tim kiém, lwa chon dé xin mot quy
dét da 16n, phu hop tai khu viee Tan Vil — Lach Huyén x4y dung hé théng kho bii df’ing bd.

+ Tai khu vire Tp.H6 Chi Minh, céc khu dit do Céng ty quéan 1y, khai thac hién da
dugc quy hoach vao cac dy 4n hodic ¢6 co s& phap 1y khong day da do dé, viéc tim kiém quy
At dé dau tu 01 bii container 8n dinh dé khai théc da duge dit ra vai nim gin ddy nhung
Codng ty chua tim dugc vi tri thich hop.

N&m 2020, Cong ty da lam viée véi Cang Can Tho vé viée hop téc x4y dung hé thong
kho béi nhung do anh huéng cta dich Covid-19 nén chua dat két qua cu thé. Trong nim
2022, hai bén s& tiép tuc xuc tién viée hop téc kinh doanh.

Cong ty ciing s& phdi hop v6i VCSC nghién ctru hop tic dau tu xay dung hé théng
kho bii tai phia Nam cang Pdng Nai, xdy dung ICD tai Bén Cét, Binh Duong. Ngoai ra,

Cong ty cling s& nghién cfru dé phat trién 01 depot ndi dia tai khu vyc Quan 7, Tp.Hd Chi
Minh.

Kinh phi dy tri cho nim ké hoach duoc st dung vao muc dich nghién ctu, tu vén,
thuc hién c4c nghia vu ban diu v6i Nha nude hoic dbi tac dang st dung dAt khi Cong ty tim
kiém dwoc quy dt phi hop.

Trong ndm ké hoach, tiy tinh hinh thue té, Cong ty du kién dau tu tai mién Bic hoic
mién Nam tuy theo khu vuce ¢ diéu kién thuin loi hon.

* Xdy dyng tuwong rao cdy dau — Chi nhdnh Ba Ria Viing Tau.

- Kinh phi dy kién nim 2022: 80.000.000 ddng (chuyén tiép tir k& hoach nam 2020 1a
300 tridu ddng, didu chinh gidm quy md xdy dung)

- Ngudn vén: Vén chu s¢ hitu
- Tién d6: Trong nam 2022
- Thuyét minh dy 4n d4u tu: Cay déu Hang hai duge Cong ty dau tu nim 2017 va dua

vao hoat dong hi¢u qua. Cén clr quy dinh cua phap luat, S& Cong thwong tinh Ba Ria Viing
Tau yéu ciu Cong ty phai xdy dung tudmg rao ngin céch cay dau voi khu vue 1an cén.

* Ké hoach duy tu, sira chita hang ndm

Hang nim Cong ty phai duy tu, sira chita hé thong co s& ha ting, cic bai container,
sua chita 16n doi phuong tién, thiét bj xép do. Chi phi nay duoc hach toan vao chi phi san

xuéit kinh doanh hang nim. Trong nam 2022, dy kién cac khoan chi phi nay 11 1.750.000.000
d, cu thé nhu sau:

- Stra chita, duy tu vén phong va cac bii container: 1.150.triéu dong:
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+ Duy tu tru s& vin phong (Hai Phong): 150 triéu ddng;

+ Duy tu béi container Dong Hai (Hai Phong): 700 triéu dong;
+ Duy tu bai container Chiia V& (Héi Phong): 300 triéu dong;

Ngoai ra, Céng ty tiép tuc hoan thianh thuc hién cdc hop ddng sitra chita céc bii
container tai Hai Phong theo ké hoach duy tu, stta chita ndm 2021 trong Quy I nim 2022,

- Dai tu, stra chita 16n d6i xe, xe nang Cong ty: 600 tridu dong (chuyén tir ké hoach
nam 2021 1a 1.100 triéu ddng, do s& thanh Iy mot s6 phuong tién, thiét bi cfi nén
du trt kinh phi giam).

2.2.2.K& hogch thyec hign cic di 4n va xit Iy co' sé nha dit
- Xit Iy co 56 nha dét tai ICD Gia Lam Hé NGi:

Cén ct chi dao, quyét dinh cta cap ¢6 thAm quyén, Cong ty tiép tuc thuc hién cc thi

tuc sap xép lai, xir ly tai sdn 12 nha dit tai ICD Gia Lam theo trinh tw duge quy dinh tai Nghi
dinh s& 167/2017/ND-CP,

- Hop tdc kinh doanh, hop téc dau tw cde tai ICD Phurée Long, Khu chung cu Phire
hop Phudc Long A va Khu nha & Phwée Binh tgi Tp. Thil ik, Tp.H6 Chi Minh:

Coéng ty tiép tuc nghién ciru cdc gidi phap hitu hidu, dam phan, thuong thao véi Lién
danh An Phti - Ngoc Viét vé& cac ndi dung tai Théa thudn nguyén tic ngay 16/8/2017 dam
bao tuéin thi quy dinh phap ludt, xem xét chd trwong hop tédc/chdm dirt hop téc dau tu, hop
tac kinh doanh gitta gifra va Lién danh An Phi - Ngoc Viét. Trong truong hop chdm dit hop
tac diu tu, hop tac kinh doanh, Cong ty sé& tim kiém dbi tac khac thay thé.

- Viéc thodi von dau tw tqi Céng ty TNHH sivia chita tau bién Vinalines (VNLSY):

Tiép tuc thuc hién céc thi tuc thoai toan bd phin vén gop cua Cong ty tai VNLSY
dam bao thu héi gia tri di diu tu vao VNLSY & mic cao nhit.

Trén déy 1a ndi dung bao cao két qua thue hién nam 2021, giai doan 2017-2021 va dy
kién k& hoach nam 2022, giai doan 2022-2026 ciia Céng ty ¢b phin Pht trién Hang hai.

Tran trong bdo cao./.

Noi nhin:

- Nhu kinh gri;

- HBQT Cong ty;
- BKS Cty;

- Luu TH.

Doan Ngoc Ti
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