
TAP DOAN CIENCO4 ceNG HoA xA ngr cnu Ncnh vrET NAM
DOq f?_E:-!yq9-+? .

Hd Nf| ngdy 25 thang 04 ndm 2022

BAO CAo THUONG NIEN
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I. THONG TIN CHT]NG:

1. Th6ng tin khrii quSt

- TOn giao dich: C6NG Ty Co PHAN TAp DOAN CIENCO4.

- Gi6y chimg nhQn ding kj doanh nghiQp s6: 2900324850 do Sd K6 hoach
dAu tu Thanh pnO Ua Ngi c6p thay d6i lAn thtr 11 ngdy 10 thring 3 rrdm2022.

- V6n di6u ft:2.247.182.020.000 d6ng.

- Vi5n diu tu cria Cht sd hiru: 2.247.182.020.000 d6ng.

- Dia chi: TAng 10-11, Tda nhd ICON4, 2$At,e La Thdnh, Phuong L6ng
Thugng, QuAn D6ng Da, Thdnh ptrO Ua NOi.

^;,- So dien thoai: 0243.6420371 Fax: 0243.6811275 Email:
info@cienco4.vn

- Website: www.cienco4.vn.

- Md c6 phit5u: C4G

Qud trinh hinh thdnh vi plttit triin
* Tqp dodn CIENCO4 ld don vi k6 thira truy€n th6ng cira Cuc C6ng trinh -

BQ Giao th6ng vdn tAi, dugc thdnh 16p ngiry 2711211962 tai Hd NQi. Thring
611965 d,6 thqc hiQn nhi6m vu dim bao giao th6ng vtng Khu 4 ct, Cuc C6ng
trinh dugc chuy6n vdo NghQ An vd d6i t6n thdnh Cuc C6ng trinh I. D5n ndm
1976 Ctlc chuy6n sang liim nhi6m vu kh6i phuc vir xAy dr,mg kinh td vd duqc ddi
t6n thdnh Xi nghiQp Li6n hqp c6ng trinh I. Cuiii nim 1982 OOi ten thdnh Li6n
hi6p c6c xi nghiQp XAy dpg c6ng trinh giao th6ng 4.

* NIm 1991, BQ Giao th6ng v6n tAi quy6t dinh t6ch luc lugng x6y dmg co
b6n trong Li€n hiQp vd thdnh lAp T6ng c6ng ty XAy dqng c6ng trinh giao th6ng
Mi6n Trung. Thhng 1211995, Tong c6ng ty dugc BQ giao th6ng vAn tdi thdnh l6p
lai (tai quy€t dinh s6 4985/QD-BGTVT) vd AOI ten thdnh T6ng c6ng Xdy dpg
c6ng trinh giao th6ng 4. Ngdy 22l8l2OO1 86 Giao thdng vAn tai ra quy€t dinh s6
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2601/QD-BGTVT vA vi6c thdnh lAp C6ng ty me - TCT XAy dpg c6ng trinh
giao th6ng 4.

* Thuc hiOn Quy6t dinh s6 49IeD-BGTVT ngdy 0BlO1l2Ot3 cira BQ Giao
th6ng vAn t6i, T6ng c6ng ty thuc hi€n c6 phAn h6a C6ng ty m9 - T6ng c6ng ty.
Ngity 021612014, T6ng c6ng ty chinh thric chuy6n sang hoat dQng theo hinh thirc
c6ng ty c6 phan vdi t6n goi r6ng c6ng ty x6y dmg c6ng trinh 4-crcp (t6n vi6t
tit: CIENCO4) v6n di6u lc 600 ti d6ng, trong Oo eo ciao th6ng v6n t6i dai di6n
Nhd nu6c nim gi& 35%, CBCNV vd c6 d6ng b6n ngodi nim gin eS%,.

* 
fu, ? th6ng chuy6n sang C6ng ty c6 phAn, Ldnh dao T6ng c6ng ty dE chri

d6ng dA xu6t vd duoc chinh phir vd 86 Giao th6ng v6n t6i cho phdp tho6i todn
bQ v6n Nhd nu6c tai TCT. Ngity 0211212014, 86 giao th6ng van tai dd hodn
thdnh thodi 100% v6n Nha nuoc tai r6ng cong ty. T6ng c6ng ty chinh thric hoat
d6ng theo hinh thric c6ng ty c6 phAn kh6ng c6 v6n Nhd nu6c.

* Tai Dai h6i c6 d6ng t!o""e ni€n ndm 20t7, daih6i d6ng c6 d6,rg denh6t
tri th6ng- qua nghi quytSt Oai tdn T6ng cong ty xAy dpg c6ng trinhl-CTCe
thdnh coNG Ty co PHAN TAp DOAN CIENCO4 hoat dQng theo m6 hinh
tap dodn kinh te da ngdnh.

Sau hon nua th6 kj.xdy dpg vd ph6t tri6n, CIENCO4 tu hdo d5 g6p phin
vdo c6ng cu6c ddi moi,.ph6t tri€n d6t nu6c, ghi d5u bing hdng tr[m c6ng trinh
giao th6ng hiQn dai, chdt luong cao, bdn virng. Trong d6 c6 nhirng c6ng trinh
mang tdm co quoc gia, c6 quy m6 l6n duoc thuc hi6n theo hinh thfc t6ng thAu
nhirng ndm gAn dAy nhu: Dai 16 Thdng Long, cAu Thanh Tri, cAu Vint-try,
ducmg vdnh dai 3 tr€n cao cria HA NOi, cao t5c Long Thdnh - DAu Gi6y, duong
6t6 TAn Vfi - Lach Huy6n, cao t6c Ben Luc - Long Thdnh, nhd ga Metro tuy€n
Bi5n Thdnh - SuOi ti€n tai TP H6 Chi Minh, nhd mrly xu lj nudc th6i y6n X6 -
He NQi..... Ctng v6i vi6c khing dinh ld don vi hdng dAu trong nganh x6y dtmg
co sd ha ting, CIENCO4 cfing ld m6t trong nhftng nhd Aiu tu ti6n phon! tro.,g
linh vr,rc diu tu ha ting giao th6ng v6i cric dg 6n dang mang rai hi6u qu6 lot nt u:
Dir rin BOT Cdu YCn LCnh, Y6n LQnh - Vyc Vong,dg rln c6i t4o md r6ng eLlA
doan Nghi Son - Di6n, tuy6n trrinh thdnh ph6 Vinh. Hi6n t4i C6ng ty ld thdnh
vi6n cta 1i6n danh nhd diu tu du 6n Bor DiSn ch6u - Bdi vqt ld du rin thdnh
phin cao t6c Blc - Nam v6i t6ng dAu tu gAn 1 1.000 tj' d6ng.

V6i c6c thAnh tich dat alu<rc, TAp dodn d6 hai l6n tluoc phong t[ng danh
hiQu Anh Hing lao dQng, n1riAu ndm lidn duoc vinh danh Top doanh nghiCp xu6t
sdc cfa \,NR500, Giai Vdng chAt lucrng quoc gia.

2. Nghnh nghii vir tlia birn kinh doanh

* Ngdnh nghi kinh doanh chtnh cita TQp dodn CIENCO4:
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- Xdy dpg ciic c6ng trinh giao th6ng trong vd ngodi nudc; X6y dgng cric

c6ng trinh c6ng nghi€p, d6n dUng, thuj'lqi - n6ng - l6m nghigp;

- Xdy dgng c6c c6ng trinh hq tAng cdp thorit nu6c, san l6p nin, diQn chi6u
s6ng;

_:
- DAU tu c6c c6ng trinh ha t6ng giao th6ng, c6c c6ng trinh h4 t6ng kh6c theo

phuong thirc B.O.T ho{c B.T; DAu tu b6t dQng s6n: khu c6ng nghigp, khu

d6 thi, vdn phdng, kh6ch san - nhd hdLng, khu du lich, nu6i tr6ng thuy hii sin,)..
trong rung;

- Kh6o s6t, thi6t k6 c6ng trinh giao th6ng, d6n dgng, diQn, c6ng nghiQp,

thug lqi - n6ng - l6m nghiQp vd c6ng trinh h4 ting;
: .:- Tu vdn ctdu tu vir x6y dpg c6ng trinh giao th6ng, ddn dung, dign, c6ng

nghigp, thu! lqi - n6ng - l6m nghiQp vd c6ng trinh h4 tAng;

- Kinh doanh U6t aqng sin: nhd d, vdn phdng, khrich s4n - nhd hing, du

lich...
* Dia bin kinh doanh:

Vdi dflc thtr ld don vi tham gia dAu tu vd thi cdng ciic c6ng trinh giao th6ng
ndn T4p dodn c6 dia bdn kinh doanh rQng khip c5c tinh thdnh tr6n ci nudc k6o

ddi tir Bdc vdo Nam. Cdc c6ng trinh di6n hinh thgc hiQn trong nitm 2020-2021:

Dq rin tuy6n Metro s5 1 Bt5n Thdnh - SuOi tien (TP HCM) g6i thiu CPIA, du

rin virnh dai 3 tr€n cao doan Mai Dich - CO Nhu6 (Hd Ngi) g6i thiu sO t, ag an

ciu Cria HQi (Nghq An) g6i thiu X'I-02, d1r 6n dudng d6 thi Lao 86o (Qu6ng

Tri), du rin duong dO thi M6c Bdi (TAy Ninh), dU rin x6y dpg Nhd m6y xit lf
nu6c thdi Y6n Xri (Hd NgD, cric g6i thdu thuQc du 6n cao ti5c bic - nam nhu

Nghi Son- Di6n Chdu, Cam LQ - La Son, Phan Thi6t- Diu Gi6y, M! ThuAn -

CAn Tho, cdc dr,r 6n n6ng cdp, md rQng sAn bay T6n Son NhAt, Phf Bei, C6t Bi,
Vinh....

Ngohi tham gia x6y dlmg cric c6ng trinh, dU 6n vai h4 tAng giao th6ng,

trong ndm 2O2O - 2O2l CIENCO4 tiiip tsc tri6n khai mQt si5 du 6n BDS tai TP

Hd Chi Minh vd tinh NghQ An, nhu: Dq rin khu d6 thi Long Son - Thi xd Th6i

Hoa (NghQ An), dg 6n 61 Nguy6n Trudng T6, dU 6n 29 Quang Trung (TP Vinh

- NghQ An)....

3. Th6ng tin vd m6 hinh quin tri, t6 chrlc kinh doanh vi bQ m6y quin lf
- M6 hinh qu6n tri cta TAp dodn: Bao g6m Dai hQi d6ne cO d6.rg, HQi d6ng

qu6n tri, Ban ki6m sorit, T6ng gi6m d6c.

- Co c6u bQ m6y qudn ly: T6ng gi6m d6c, c6c Ph6 T6ng gi6m dtic, Kii torin

truong, Gi6m d6c c6c ban nghiQp vu.

- Co c6u t6 chuc ciia Tflp doin:
3
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4. Dinh hu6ng ph6t tri6n

- C6c muc ti6u chrl yOu cta T4p dohn: Gi[ virng thuong hiQu ld doanh

nghiQp dtmg diu trong linh vuc xAy dpg h4 tAng giao th6ng; khai thric an toirn
,i

vd hi6u qu6 c6c dU 6n dau tu tiCn tdi md rQng cric linh vuc dAu tu pht hqo v6i
ndng lqc cta Tfp dodn.

- Chiiin lugc ph6t tri6n trung vd d.di han: T{p dodn sE ti6p tuc ph6t tritin
theo hu6ng da ngdnh ngfrA, dAy m4nh diu tu sang cric linh vqc mir Tpp dodn c6
uu th6 theo nhu cAu thi trulng, md rQng li6n danh, li6n k6t vdi cric d6i tric trong

, -; ,
vir ngoiri nuoc de thgc hiQn c6c du 6n h4 tAng giao th6ng, bAt dQng sirn, bdt dQng

sin nghi du6ng, thitit k5 n6i thAt, qu6n l1i vfn hdnh toa nhd...; d6ng thdi m0
rQng thl trudng sang linh vgc x6y dpg vd diu tu cric d1r rln v6 m6i trudng nhu:
nlng lugng trii t4o, x[r l1i nu6c ngot, xu l1i nu6c thii, r6c th6i sinh hoat, r6c th6i y

!
te vv...

- C6c muc ti6u ph6t tritin b€n virng: DAm b6o tuAn thri nghi6m chinh c6c

quy dinh v6 qu6n lf m6i truong tai c6c du 6n tham gia cfing nhu m6i trudng ldm
t.

viQc, dam bio v6 an toirn - sfc kh6e cta ngudi lao dQng tr€n c6c c6ng trudng,
thu nhQp vi cric ch6 dQ an sinh xd hQi ngdy c6ng dugc n6ng cao; duy tri cric ho4t

dQng xd hQi tu thi6n, ph6t huy truyAn th6ng u5ng nudc nhd ngu6n cta d6n tQc,

nh4n phung dudng c6c m9 ViQt Nam Anh htng.

5. C6c riii ro:

5J. Rfii ro kinh fi!:

CIENCO4 ld doanh nghiQp chuy6n ho4t dQng trong linh vuc xdy dU,rg h+
).

t6ng giao th6ng vir tlang md rgng phit tri€n m6Lng b6t dQng sdn, n€n ho4t dQng

kinh doanh cria TQp doirn di vd dang chiu tric dQng cira n6n kinh t6. Khi kinh t6
phrit tri6n, t6c dQ tnng tru&ng 6n dinh s6 thirc dAy kh6 ndng diu tu c6ng cta Nhd

nu6c vd nhAn ddn a6l vOi vi6c xAy dpg ha tAng, giao th6ng, co sd v{t ch6t, dem

14i co hQi ph6t tri6n vir gia tdng doanh thu, thi phAn cira T4p dodn. Nguqc lpi, khi
ndn kinh tti g[p kh6 khdn, t6c dQ tdng tru&ng giAm stt cfing sE 6nh hu&ng kh6ng
nh6 d6n c6c k6 ho4ch sin xuAt kinh doanh vd diu tu x6y dpg, v6 hinh chung sE

t6c dQng ngugc l4i diln su ph6t tri6n cira Tap doan.

5.2. Rrti ro luQt phdp:

Hopt dQng diu tu kinh doanh cta Tdp doin ch[u sir di€u chinh cta mQt s6

c6c vin b6n luQt nhu: Lu4t Doanh nghiQp, 1u4t Chimg khorin, lu$t Thuti thu nh4p

doanh nghiQp, lu4t Thu6 gi6 tri gia tdng, luit Diu tu, luat D6u thiu........HiQn nay

chinh srich phdp luat trong c6c linh vgc ho4t dQng cria T6p dodn d4c biet le linh
-: -

vuc dau tu, xdy d1mg ha ting giao thdng cta ViQt Nam sE con c6 nhi0u sg thay

d6i vd chua th6ng nh6t giira c6c co quan quin lf Nhir nu6c, d6n dtin ho4t dQng

cta T4p dodn bi 6nh hudng kh6ng nh6 trong nim qua.
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fi. Rrti ro hogt ilQng sdn xuit kinh doanh

* Rili ro hoqt dQng

Edc tht ho4t dQng cta TQp doin ld thoi gian thi c6ng cta cdc c6ng trinh
thuong k6o ddi, vi€c nghi6m thu, bdn giao duoc thr,rc hiQn ttmg phAn, song song
v6i d6 ld vi€c gi6i ng6n thuong chgm, qu6 trinh hodn t6t h6 so thi c6ng cfing nhu
th6ng nhAt ph6 duyQt q,ry6t toen gita chri dAu tu vri nhd thAu thudng m6t rdt
nhi€u thoi gian. B6n canh d6, c6 nhidu dy 6n, c6ng trinh xAy dpg md cht diu
tu lip dq to6n cdn thi6u tuong ximg v6i ngu6n v6n dAu tu din t6i thoi gian thi
c6ng bi kdo ddi, diAu d6 cdng ldm ch6m ti6n d6 gi6i ngdn, thanh quy6t to6n cira
ciic c6ng trinh, 6nh huong dtin tinh hinh tdi chinh cta Tip doirn, d6i khi ph6n
6nh kh6ng dirng hiQu qu6 kinh doanh cfrng nhu k6t qui doanh thu, lgi nhu6n cira
T4p dodn gifia cric quy hoat dgng cfrng nhu trong ndm tdi chinh.

OC ttrac phuc rrii ro ndy TQp dodn thuc hipn bien ph6p tap trung ddy nhanh
.. L
ti6n dQ cdng trinh, tdng culng c6ng tric nghiCm thu thanh to6n thu h6i v6n, thi
c6ng diin ddu nghiQm thu ngay drin d6. Song song vdi viQc 

"s 
ceu, cdn d6i

ngudn v6n, khai th6c c6c k€nh huy dQng v6n hieu qud kh6c, qu6n lj chdt chC tei
.). i .

sirn, vit tu, ti€n v6n, thuc hi6n ti€t gidm chi phi, b6o toirn ngu6n v6n.

* Rili ro ui tidn dQng giti nguyAn hfu dduvdo

V6i dic tht cta mQt don vi thi c6ng xAy 1Ep, chi phi nguy6n vdt liQu cria

Tap doan chii5m t!'lQ l6n trong t6ng chi phi. B6n c4nh d6 c6ng ngh6 thi c6ng
cria T4p dodn cht ytlu dpa vAo hQ th6ng mriy m6c thi6t bi co gi6i hang n[ng, dC

vdn hirnh vd st dpng c6c thii5t bi ndy, nhi6n liQu dAu viro ld y6u td kh6ng th6
thiliu. Tuy nhi6n, ngudn nguy€n nhi6n v4t liQu hiQn nay T4p doirn sri dqng chiu
6nh huorg kh6 nhiAu ttr bi6n dQng giri cd nhi6n liQu trong nu6c ve thi! gioi. Gi6
c6c loqi vat lieu x6y dpg nhu nhga dudng, xi mdng, sip thdp, v4t liQu n6, giri
xdng diu....d6u c6 xu hudng t6ng, do d6 t6c dQng kh6ng nh6 dtin tinh hinh vd
k6t qu6 kinh doanh cria T4p dod,n. X6c dinh rlugc mirc dQ 6nh hu<rng crla ciic y6u

t6 nny, TQp dodn dd thgc hiQn nhi6u bi6n ph6p nhim t4o sg 6n dinh cho ngu6n
nguy6n nhi6n v4t liQu nhu viQc h-i ktit cdc hqp d6ng x6y 18p c6 di6u chinh giri

trong nhirng trudng hqp giit cit citc lo4i vflt tu, nhi6n li€u diu vdo bi6n dQng, lcy
,l r

cric hqp d6ng cung cdp nguy6n vat liQu ddi han vd t4o dlmg m6i quan hQ ldm dn

uy tin, b6n v0ng vdi cric nhd cu.rg cap, ... nhim h4n cht5 t6i da rui ro ndy.

* Rtii ro vi thi trrdng vd canh tranh

Thi trudng xAy drmg phu thu6c nhi6u vdo k6 hoach diu tu, kh6i luqng vd.r -^ , ^tien dQ thi c6ng cdc c6ng trinh, trong khi d6 sd luong doanh nghi6p tham gia

kinh doanh trong linh vgc ndy ngdy cing nhi6u dem l4i sg cpnh tranh gay git
l"

trong qud trinh cung cAp sdrn ph6m, dlch vU. Cenh tranh mQt m?t kh6ng the tftlnh
kh6i 6p luc ph6i ha gi6 thi c6ng, doanh s6 vd lqi nhu4n, m4t khric lqi doi h6i c6c

doanh nghiQp xAy dpg ph6i c6 gi6i ph6p hqp ly dC ti6p can th! trudng, duy tri
6
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TT Chi ti6u Don vi K6 hoach Thq'c
hign

ri te

Hr (%)

I Giii tri san luong T! d6ng 4.000 1.869

2 Doanh thu T! d6ng 3.400 1.885 55,4

l Loi nhu6-n thuc hi6n (sau

thue)

Tj,d6ng 200 63,05

4 He s6 kha ndng thanh to6n
,t .

n(y den nan

LAn >1 1,12 rt2

7

vd gia tdng thi phAn ti6u thu nhmg d6ng thdi v6n phAi dim b6o dugc chAt lugng
vd tii5n dQ bdn giao thdnh phAm.

* Rili ro ui ldi tuAt vd khd ndng thanh todn

Rti ro ndy *uAt ph6t tri dflc thr) cira ngdnh x6y dpg d6 ld cric dg 6n thi
c6ng thuhng c6 thdi han tuong d6i ddi trong khi v6n dAu tu l6n, ngu6n v6n fr
dgng t4i c6c c6ng trinh nhidu, c6c khoin phii thu kh6ch hdng chua thu h6i duqc
ngay do d6 Tap dodn ph6i huy dQng v6n tir c6c ngudn b€n ngodi, no phii trd

^ ..,i
thuong xuy6n chi€m ti trgng cao. Vay ng, it[c bi6t ld cric khoin no ddi h4n ngdn

hdng, Tap doirn ph6i trA chi phi lai vay ndn sE kh6ng the tr6nh kh6i rti.o v6 lai
,t . .. )... "suAt vd r[ri ro v€ khi ndng thanh to6n khi kh6ng thu h6i kip thdi c6c khoAn no tir

kh6ch hAng. OC thic phuc nhirng t6n t4i tr6n T4p dodn dE vd dang thr,rc hiQn c6c

bi6n ph6p budc dAu mang lai hi6u qu6 nhu: 16p mQt ban thu h6i c6ng no aC n6m
so6t ch{t chE ciic khoiin c6ng ng ph6i thu, quy6t liQt trong c6ng tiic nghigm thu -

thanh to6n, giAm thi6u t5i da ng dgng tqi cric c6ng trinh- dr.r rin dd thi c6ng, d6ng
,, :

thoi thuc hi€n viec tdi c6u tnic ngu6n v6n theo huong tdng ddn tj,trgng ngu6n

v6n dlri h4n trong t6ng ngu6n v6n c[ra T4p dodn.

II. TiNH HiNHHOATDQNG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoqt tlQng sin xu6t kinh doanh

- Kilt qu6 hoqt dQng sdn xu6t kinh doanh trong n6m 2021 :

Dai dich Covid-19 d6 k6o dii sang ndm th'l2, gdy n6n tiic dQng x6u t6i mgi

ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh cta T4p dodn d6n d6n c6c chi ti6u S6n lugng,

Doanh thu, Lgi nhu4n ... chua dqt kti ho4ch Dai hQi diing c,5 <tdng dd ra. Trong

ndm qua, vuot qua c6c kh6 khdn iSnh d4o T4p doirn ctng toan th6 CBCNV de
i, - i

n6 lqc giri virng 6n dinh sdn xudt, tfp trung cao dQ cho c6ng t6c chi d4o di6u

hinh sin xu6t, t4p trung thi c6ng, nghiQm thu, thanh torln, ki6m so6t chAt ch6 chi

phi tai c6c dg rin nh6m dim b6o m5i au 6n mang lai hiQu quA cao ntr6t cno t4p
dodn. K6t qu6 s6n xuAt kinh doanh n6m 2021 cr1th6 nhu sau:

46,7

3 1,5



5 C6 tirc /o 0

2. T6 chric vh nhin sg hiQn nay:

2.1. Danh sdch Ban ditu hirnh: Ban di6u hdnh hiQn c6 7 thdnh vi6n, g6m c6c

6ng/bd c6 t6n sau:

- Ong NguySn Tudn Huj,nh - T6ng gi6rn d6c

- Ong Dim XuAn Toan - Ph6 T6ng gidm d6c

- 6ng LE Dfc Thg - Ph6 T6ng gi6m cl6c

- Ong HO Xudn Son - Ph6 Tdng gi6m d6c

- Ong Nguy6n Phuong Vinh - Ph6 T6ng gi6m ddc

- 6ng Nguy6n Dinh Nhuf,n - Ph6 T6ng gi6m d6c

- Bi TrAn Thi Thu Hir - Ph6 Tdng gi6m d6c

(So ytiu lf lich c6c thdnh vi6n t4i phU lttc kdm theo)

2.2. Nhftng thay itdi trong ban ttiiu hdnh:

- 6ng Dang Vii5t Thanh - Ph6 T6ng gi6m dtic Tip dodn nghi huu k6 tir

ngity 0lll0l202l.

- 6ng TrAn Vin Chin - Ph6 T6ng gi6m dt5c T4p dodn nghi huu kC ttr ngay

0610312022.

2.3. SO lrqng cdn bQ, nhdn viAn:

* Co cfru tao itQng:

56luqng lao dQng cria CIENCO4 t4i thdi dirim 31.12.2021 ld 1.417 ngudi,

thu nhQp binh quAn cta ngudi lao dqng tai Tap dodn lir 12,25 fie:u

d6ng/nguoi/th ing, co c6u lao dQng cp th6 nhu sau:

Tinh hinh lao <IQng cfra CIENCO4

Lo4i lao tlQng
S5 ngudi ri rc (%)

1. Trinh d0 dai hqc v?r tr6n d4i hoc 598 ,tao/

2. Trinh d6 cao ddng vir trung cAP 26%

3. Cdng nhdn k! thuit 452 32%

8
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T6ng c6ng 1.117

* Chinh s6ch d6i v6'i ngucri lao tlQng nhim tl6m bio sri"c kh6e, an tohn
vi phric lqi cria nguli lao tlQng.

B6n c4nh viQc d6m b6o c6c ctrii a9 aOi v6i ngudi lao dQng tu6n thri theo
Lu4t lao dQng, nhu: d6m bio gid ldm, thu nhap, ch6 d6 kh6m sfc kh6e dlnh kj,
b6o hQ lao d6ng, chi5 d6 dn gita ca..., TQp dodn cdn 1u6n c6 cric phuong iin cdn
-:. - .).
d6i qu! ti€n luong tAi co quan T6p doin cffng nhu c6c tton vi, d6m b6o ti6n
lucrng, thu nhQp nguoi lao dQng titip tpc tdng, ndng cao ch6t luong ddi s5ng cho

c6n bQ, c6ng nhin vi6n cira TQp doin.

Do tinh hinh dlch bQnh phuc tap n6n trong ndm Tap doan da kh6ng th6 t6
chric c6c ho4t dQng tap th6, crlc gidi th6 thao truyAn th6ng cria T6p dodn da phii
hu!'b6 vi dlch bQnh, dAy cfrng ld thiQt thdi cho ngudi lao dQng trong ndm qua.

DC btr hi T4p dodn dE tdng c6c phric lqi bing ti6n vd hi6n v4t cho ngudi lao

d6ng qua ciic chuong trinh h6 trg NLD bf covid ph6i nghi vi6c d6 di6u tri hoflc

chim s6c ngudi nhd bi bQnh, h6 trg c6c gia dinh kh6 khdn do dich bQnh, ph6t

khAu trang, nu6c kht khuAn t6i t6t c6 ngudi lao dQng t4i cric dg rin....nhim dQng

vi6n khich l9 tinh thAn cta c6n bQ c6ng nh6n vi6n, qua d6 ndng cao ndng su6t

ldm viQc crha c6c c6 nhen, t6 dQi.

* Chinh s6ch dho tgo, b6i dudng nAng cao tay ngh6 cho ngutri lao dQng.

C6ng t6c ddo t4o P phat tri6n ngudn nh6n lgc trong ndm 2021 vin dugc
^ -- t ,, -:chri trong, c6ng ty dd t6 chfc c6c lop hoc online d€ b6i du0ng chuy€n m6n, bO

sung c6c chimg chi cin thi6t cho NLD.

3. Tinh hinh tliu tu, tinh hinh thrlc hiQn c6c dg 6n.

3.1, Tinh hinh cdc dqc tin ttiu tu:
* Cdc dqr dn itang trong giai itogn kinh doanh khai thric:

- Tai cric du 6n BOT vC t a tang giao th6ng: QL38 do4n Ydn LQnh - Vgc

Vdng, Nghi Scrn - CAu Gi6t, Tuy6n tr6nh TP Vinh, c6ng t6c v$n hinh, khai thric,

duy tu b6o du0ng dugc duy tri t6t, l}OYo c6c dU 6n d6 lip dpt c6ng thu phi

khOng drmg theo quy dinh. Va doanh thu, do inh huong k6o ddi cta dai dich

Covid-l9 n6n t6ng doanh thu c6c dy 6n chua d4t kti hopch d5 d6 ra .

- Dr,r 6n Th6i Nguy6n - Chq M6i: BQ Giao th6ng v4n tei de d6 xu6t dua dg

6n BOT Th6i Nguy6n - Chq M6i viro danh mqc dp rin, co ch6 diu tu eti B0 K6

ho4ch & Diu tu trinh c6p thim quy6n ch6p thu4n sir dqng v6n Nhd nu6c tir
Chuong trinh phqc h6i kinh tii b6n virng d6n ndm 20n di mua lqi dq 6n vd dtg

kidn kinh ph{ hodn trii cho Nhd diiu tt khodng 3.097 ti, itiing trong ndm 2022.

- C6c dg 6n b6t dQng s6n cira Tqp dodn nhu toi nhir vdn phdng 180 Nguy6n

A

.1
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Thi Minh Khai, 116 Dinh Ti6n Hodng (Tp H6 Chi Minh), 61 Nguy6n Truong
TQ (Tp Vinh): dang duoc khai th6c, kinh doanh c6 hi6u qu6.

- DU rin ciu S6ng Hi6u vd duong hai diu cAu theo hinh thuc BT: Dd hoin
thdnh bdn giao ttr ndm 2018; vd du an A6t AOi rmg ld c6c khu d6 thi Long Son
1,2,3 vit 4, c6ng ty d5 chuy6n nhugng khu do thi Long Son 2 va 4, hi6n dang
thpc hiQn c6c tht tr;c chuy€n nhugng mQt phin dU rln Long Son1.

* Cric d4t'dn tlang thyc hiQn:

- Dg rin BOT Di6n ChAu - Bdi Vot dang duoc T4p dodn tri6n khai d6ng
lo4t c6c mti thi c6ng tr6n toan dU 6n.

- Dq 6n Hqt qu6n lli truyi5n tr6nh TP Vinh, tr4m dimg xe Bic - Nam vd
Trung tdm thuong m4i dlch vr1 t6ng hqp t4i x6 Hr,mg D4o, huyQn Hmg Nguy6n,
tinh NghQ An: C6ng ty dang thr,rc hiQn c6c thri tgc phrlp lj li6n quan pnan a6t
mua th6m d6 bo sung vdo dr,r rin vd tri6n khai cric bu6c tit5p theo (di€u chinh quy
hoach, ddng ky tiri sin tr€n d6t, xdy dpg b6 sung try so ldm vi6c ...), b6 sung
quy ho4ch cum c6ng nghiCp Cienco4.

- Dg 6n khu du lich, dich vg h6n hqp vd nghi dudng cdu Cau: UBND tinh
Ngh€ An dd c6 chir truong ch6p thudn gia han Gi6y chimg nh4n ddng lcj diu tu.
HiQn c6ng ty dang tri6n khai c6c thir tqc chuAn bi dAu tu dC khdi c6ng xdy dpg
giai dopn 1 dg rin ngay trong q$ 2.2022.

* Ctic dry dn chudn b! itiu ttt:
- Hi€n tai TQp dodn dang xirc ti5n li€n doanh vdi AOI tac a,l khai thric khu

adt Zl quang Trung vir mQt s6 dU 6n khric dang trong qu6 trinh xirc ti6n diu tu

3.2, Diu tnvdo cing ft con, cing ty fiAn k\t:

Tinh hinh tdi chinh cdc cing ty con, cilng ty fiAn kit:

10



TT TOn clan
vi

Nginh
nghi| hoat
ilQng kinh

doanh
chinh

D!a chi

- .l ,.1
v on dleu
IQ (riQu

iI6ng)

Tj'10 sd
hiru ciia

CIENCO4

Vi5n
cht sd
hiiu

(triQu
ildng)

T6ng tiri
sf,n

(triQu
rldng)

I

I

C6ng ty
c6 phin
diu tu
Cienco4
Land

XAy dgng
c6ng trinh

ddn dpng vd
ducrng bQ

Tdng l2A,
ICON4, s6
243ADdLa

Thanh,
P.Ldng

Jhoqng,
D6ng Da, Hd

N0i

10.s98 68,88% 1 1.690 104.483

7

C.o"gJy
cd phdn

Creen Tea
Islands

Kinh doanh
vdn tni, dich
ur du lich

56 29 Quang
Trung, TP

Vinh, NghQ

An

9.490 100% 9.491 I1.690

3

C6ng ty
TNHH
TM vi
XD Qu6c
Thang Ha
N0i

Xdy dqrng

c6ng trinh

s6 128 Ph6
Sdi Ddng, P.

Sdi D6ng, Q.
Long Bi6n,

Ha Noi

6.000 51% 6.246 15.045

4

cgne Jv
c6 phdn
thiCt bi

girio duc 2

Sdn xu6t vi
kinh doan}
vat tu, thi6t
bi gi6o dyc

s6 116 Dinh
Ti6n Hoang,
P1, Q.Binh

Jhanh, Tp
HO Chi Minh

34.200 99,0\% 24.958 27.077

5
C6ng ty
cP 414

XAy dgng
c6ng trinh
ducrng bQ

1043 Giai
Ph6ng,
phuong

Thinh LiCt,
qu{n Hoang
Mai, TP Hi

N0i

181 .073

\
(
N

I

lt

C6ng ty con

20.000 51% 18. l 57



TT T6n tlo'n
vi

Nginh
nghd ho4t
tlQng kinh

doanh
chinh

I) !a chi
Viln tli6u
lQ (tri0u

il6ng)

rj lQ s&
htu cta

CIENCO4

Viin
cht s&

hiiu
(tri6u
tI6ng)

T6ng t:ii
sin

(triQu
il6ng)

6

C6ng ty
cop
407

hin

XAy dung
c6ng trinh
dudng sdt

vd tluong b6

1043 Giai
Ph6ng,
phuong

Thinh LieL
quAn Hodng
Mai, TP Hd

N0i

30.000 st% 28.843

7

C.o"g Jy
c6 phdn
412

XAy dpng
c6ng trinh
dudng sdt

vd tludng b6

56 29 Quang
Trung, TP

Vinh, Ngh6
An

30.000 5\% 30.488 173.786

8

C.orgJy
c6 phin

Xdy dung
c6ng trinh
iludng slt

vd duong b6

56 29 Quang
Trung, TP

Vinh, NghQ

An

40.000 51% 40.010 185.606

II C6ng ty li6n doanh, li6n k6t

I

C6ng ty
TNHH

BOT ciu
Y6n L€nh

Thltc hiQn
dAu tu theo
hinh thuc

BOT QL38
do4n tir cAu
Y6n L6nh

d6n nrit giao
Vgc vdng

Ducrng Chu
Manh Chinh,
Phulng Lam

Son, tinh
Hrmg Y6n

I 70.513 30% 171.249 507.9s4

2

C6ng ty
TNHH

2TV BOT
QLIA

Cienco 4
_ TCT

319

Thgc hiQn
dau tu xay
dlmg theo
hinh thtc
BOT c6ng
trinh mo

tQng Quiic
16 1A doan

Km368+400

Q.Jghi Son)
Km402+330
(CAu Gi6t)

Tr4m thu phi
Hoang Mai,

Phuong

Qulnh
ThiQn, Thi
Xd Hoang
Mai, Tinh
NghQ An

422.000 5t% 2.764.375

t2

194.795

215.359



TT

Ngirnh
ngh6 hogt
ddng kinh

doanh
chinh

Dia chi
Viin tli6u
lQ (triQu

iI6ng)

Tf lQ s&
h['u cfra

CIENC04

Viin
chri s&

hiru
(trifu
rt6ng)

Tiing tiri
sin

(triQu
il6ng)

3

C6ng ty
TNHH
MTV

BOT ThEi
Nguy6n
Cho Moi

Thrgc hiQn

dAu tu theo
hinh thfc

BOT tuyi:n
ducrng Thii
Nguy6n -
Chq Mdi
(Bic Kan)

va nang cap
md rQng

QL3

Km 76+100,

Qu6c l0 3; xe
Son C6m,
huyOn Phri

Luong, Thrii
Nguy6n

350.000 49,31% 329.058 2.s47.530

4

C6ng ty
CP Xdy
dgng vd
DAu tu
415

Xdy dyng
c6ng trinh
duong bQ

s6 37, Dao
Duy Anh,
Phudng 9,

Quqn Phf
Nhudn,

Tp.H6 Chi
Minh

20.000 35% 20.990 231.267

5

C.ong Jy
c6 phan
499

X6y dLmg

c6ng trinh
duong sdt

vd cludng b0

s6 62-68
ducrng s6 50,
KP9, P.Tan
Tao, Q.Binh
Tdn, Tp H6
Chi Minh

40.000 49% 3 8.703 217.567

6

C6ng ty
CP Tu
van
CIENC04

Tu vdn xdy
d\mg c6ng

trinh

s6 63
Nguy6n

Cdnh Hoan,
phudng

Qu6n Bdu,
TP Vinh,
tinh NghQ

An

8.000 37,50% 8.061 42.787

7
Kinh doanh
thuong mai

TAng 10 tda
nhd ICON4,
sO Z+:a Oe
La Thdnh,

E6ng Da, Hd
N6i

12.300 49,67%

\
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TT TOn alon
vi

Ngirnh
nghO ho:.rt

ilQng kinh
doanh
chinh

Dia chi

--l ,.1
v on dleu
lQ (triQu

il6ng)

Tf lQ se
htu crla

CIENCO4

V5n
chii s&

hfru
(tri0u
ildng)

-lt olrg Iar
sin

(triQu
tldng)

III Diu tu viro don vi kh:ic

1

C.ong.ty
c6 phAn

xAy dyng
cdng trinh

giao
th6ng 246

XAy dung
c6ng trinh
duong sdt

vd tludng bQ

Tdng 14 tda
nlre ICON4,
sa Z+:A OC

La Thdnh,
D6ng Da, Hd

N0i

10.000 14,s3%

2

cgngJv
c6phAn
Ddu tu
Phirc

Thenh
Hung

Xdy dyng
c6ng trinh
duorg bQ

thuOc du rin
PPP

s6 104,
tludng

NguySn Sinh
Sdc, Phuong
Cta Nam, TP
Vinh, Ngh0

An

636.080 15,00%

4. Tinh hinh tii chinh

4.1. Tinh hinh tdi chinh

Cric chi ti6u ho4t dQng tdi chinh cira Tfp dodn trong 2 ndm 2020 vir 2021

dugc th6 hiQn cg th6 trong bang du6i d6y:

Cic chi ti6u ho4t tlQng cfra Tip tlohn n5,m2020-2021

Don vi tinh: TriQu ding

Chi ti6u

C6ng ty m9 ri te

tlng
giim

Hqp nhdt

NIm 2020 Nnm 2021 Nnm 2020 Nnm 2021

TOng gia tri tei
sdn

7.457,20 102,48% 1.407,20 7.809,80 105,43%

Doanh thu thuAn 2.061 ,50 1.920,30 -6,84% 2.089,80 1.885,00 -9,80%

14

ri te

tIng/
gi6m

7.642,40



Chi ti0u
COng ty m9 ri lc

ting/
giim

I{qp nhit ri te

tilngl
giimNIm 2020 NIm 2021 Nnm 2020 Nnm 2021

Loi nhuAn tu hoat
tlQng kinh doanh

96 1 1 03 I 1.06,95% 9l ,8 88,4 -3,70%

Loi nhudn khdc -0,1 I -900% 0,01 -l 4

Loi nhudn tru6c
thue

96,2 102,1 106,13% 9 I 8 87 -5,23%

Lgi nhu4n sau

thu6
72,1 8l 11230% 63,6 63

Tl Ie lqi nhudn

tra co tuc
99,90% 0%

Tj'lQ c6 tuc/v6n
,.t ,^
dreu le

6% 0%

)
2

)

15

-0,94%



4.2. Cdc chi ti€u tdi chlnh chrt yAu:

MQt s5 chi ti0u tiri chinh chri y6u ciia Tip doan 2020-2021

Vdng quay t6ng tii san LAn

Chi ti6u vA khe nlns thanh todn

H6 s6 thanh to6n ngin han Lan 1,09 1,10 1,09 1,12

He sd thanh toAn nhanh Ldn 0,91 0,89 0,74

NoiT6ng tdi sAn % 2282 82,98 83,60

N-o.,nr'6n cht so hiru /o 483,8 462,6 538,4

Chi ti6u vi nlne Iuc hoat il6ns

LAn 3,70 2,71 3,3t 1,42

0,25 0,24

3,33,1

5,5 4 9

0,8

4,6

nhuAn sau thu6iDTT o/

Loi nhu6n sau thud/T6ng tii san %

3,5 4,2

65 I5

t_

0,9

Lsi nhuAn SXKD/DTT /o 4,6

16

Chi ti0u Dau v!
C6ng ty m9

Ntrm Nim 2021

Hqp nhiit

NIm 2020 NIm 2021

0,89

Chi ti0u vd ccr cdu v6n (7.)

82,87

509,8

Vdng quay hdng t6n kho

0,28 0,28

Chi ti6u v6 l<h:i nine sinh Icri

Loi nhuin sau thu6,rf CSg

1,06 0,9

5,3 4,4

5. Co cdu cd d6ng, thay tl6i v5n rIAu tu cfia chfr s& hiru

5.1. Cd phdn: T6ng s6 cd ph6n cta TQp dodn dang luu hdnh ld:224.718.202
cO phen ph6 th6ng, trong d6 c6 1.655.523 c6 phAn bi han ch6 chuy6n

- ,.1 .
nhuqng I ndm kd tir ngdy 0310312022 d6n ngdy 0310312023.

5.2. Co ciiu c6 iting:

Cdn cri vdo danh srlch cO d6ng chtlt tai ngiry 2910312022 d6 tham du Dai hQi
.l i -^d6ng co d6ng thucrng ni6n ndm 2022, co c6u c6 d6ng cria Tdp dodn nhu sau:

\

t)



Danh muc 56 tuqng cd phi5u Ciri tri ri r0 (%)

224.718.202 2.247 .182.020.000

L C6 ding dgc biet 6.416.299 64.162.990.000 2,85

- HDQT vd Ban Girirn d6c 63.929.190.000 2.84

- Ban ki6m so6t 23.380 233.800.000 0,01

97,08

- Tti chtc 36.330.689 3 63.306.890.000 r6,17

- CA nhan 1 81 .813.961 80,91

1.572.530.000 0,07

- T6 chtc 0 0

- CA nhan 157.253 1.572.530.000 0,07

5.-r.

tuc

Tinh hinh thay ttili viin iliu tu cfia chtt s0 hitu trong ndm 2021:

- Trong nim202l, Tpp dodn hoirn thirnh 2 dqt ph6t hnnh cd phi6u de tra cO

2019 vit 2020 v1i ty 19 6%lnim, n6ng v6n di6u lQ C6ng ty lOn

1. 123.59 1.0 10.000 d6ng.

- Th6ng 312022, T4p dodn hoan thdnh phet hdnh c6 phitlu cho c6 d6ng hiQn

htu theo tj, lQ 1:1, nAng v6n diAu lQ C6ng ty l€n 2.247 .182.020.000 d6ng.

5.4. Giao dlch cO phiiiu qu!:Y,hdng.

5.5. Cric chirng khodn khdc: Kh6ng.

6. 86o c6o t6c tlQng li6n quan tl6n m6i trulng vh xS hQi cia Tip tloirn.

6.1. Qudn lj,nguin nguYAn v1t fiAu:

Hoqt dQng trong linh vuc c6ng trinh giao th6ng n6n nguy6n vQt liQu cht
y6u cria T4p dodn ld: nhga dudng, thdp, xi mdng , cit, dit, s6i,... vd ty trqng chi

phi nguy6n v4t li6u trong gi6 vrin ld r6t lon (x6p xi 90%). Vi vay mQt trong c6c

chi6n lugc trong dinh huong phAt triOn CIENCO4 lu6n dugc L6nh d4o Tip dodn

quan tam li hqp t6c nghiEn ciru, sEn 17han img dr.rng vQt IiQu m6i trong thi c6ng,

cht dQng ngu6n cung rmg dC gi6m thi6u chi phi, ha gi6 thanh san phAm.

6.2. TiAu th1t ndng tuqng tliQn, nuic

Ndng lugng diQn vd nudc ti6u thp t4i Tfp dodn vir tpi c6c c6ng trinh thi

c6ng d6u chitim tj'le rdt nh6 trong chi phi gi6 v6n cria T4p doin. Ndm 2021,

t6ng chi phi diQn vd nu6c cira toirn Tflp dodn xdp xi 4,4 ti' d6ng, tuong duong

t7

I. T6ng sii viin Didu lQ 100

6.392.919

2. C6 tl6ng trong nrdc 218.144.650 2.181.446.500.000

1.818.139.610.000

3. C6 ttbng nrdc ngodi 157.253

0



0,21 yo tr6n t6ng gi6 v6n. V6i kh6i lugng thi c6ng l6n nhu cira CIENCO4 hi€n

nay, mfc ti6u thq ndy kh6 phir hqp v6i ho4t dQng ci.ra TQp dodn. O6i v6i ngu6n
. ':nu6c, phAn lcvn c6c c6ng trinh thi c6ng d6u str dung ngu6n nu6c dugc cung cAp

t4i cdLc dia phuong noi c6ng trinh dugc thi c6ng vit cfrng duoc sri dqng dfng theo

tj' 16 pha tr6n nguy6n liQu dd dugc quy dinh n6n viQc ti€u thU kh6i lugng nu6c

kh6ng c6 qu6 nhidu bi6n aOi theo dlnh lugng d5 dd ra.

63. TuAn thn phtip lu\t vA btio vQ m\i trrdng

ViQc b6o vQ mdi trudng t4i c6c dg 6n thi c6ng lu6n duoc Ban l6nh d4o quan

tdm, d6n d6c thgc hiQn. Ooi vdi giai tloan thi cdng, Ban L6nh d4o dd y€u cAu cric

don vi ph6i gi6m thi€u 6 nhi6m khong khi trong qu6 trinh v4n chuy6n nguy6n,
., .', : ,

nhi6n liQu, giam ti6ng 6n vd rung irnh huirng d6n c6c khu vuc xung quanh, tr6nh

gdy Anh huong dtln cuQc s6ng c[ra nguoi ddn tr6n dla bdn. Nhd tu6n thir c6c quy
I ^,dinh vE mdi truong n6n qud trinh sAn xuAt kinh doanh cua T4p dodn khong vi

ph4m vir kh6ng bi xri phqt vA vi phqm m6i trudng.

6.4. Ctic hogt rtQng itiu * cQng iling vd hogt ttQng phdt tri6n cQng iling khtic,
bao gim hd tq tdi chinh nhiim phqtc v7t cQng il6ng.

BOn c4nh ph6t tri6n s6n xu6t, kinh doanh, x6y d1mg doanh nghiQp, T4p

tloirn cdn thlrc hiQn t6t c6ng t6c xd hQi, c6c hopt dQng d6n on d6p nghia, nh6n

dAo tu thien. Trong ndm 2021,T$p doan dE tham gia nhi6u ho4t dQng tir thiQn xe

hQi, vdi t6ng kinh phi 1,05 t!' d6ng nhu: Ho4t dQng 'UOng nudc nhd ngud.t',

'Ddn on d6p nghia' (NhQn phung du0ng cric bd me Viet Nam Anh Hing, x6y

dyng nhd tinh nghia, chlm s6c nghia trang li€t sY....); Ho4t dQng vi ngudi nghdo

('TEt vi nguoi nghdo', irng hQ ddng bdo l[ lut...); Ho4t dQng'M6i 6m c6ng

dodn' x6y d\rng nhn cho gia dinh CBCNV c6 hodn cinh kh6 kh6n; Qu! tit thiQn

CIENCO4 lNOi cnao tir thiQn, thdm h6i tqng qud cho c6c gia dinh CBCNV c6

hodn cdnh kh6 khdn, irng h6 ti6n chfta bqnh cho CBCNV nghdo vd lShan nh6n,

ring hQ c6c minh ddi gap kh6 kh6n...).

IIL BAO CAOVADANHGIACUABANGIAMD6C
1. D6nh gi6 k6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh.

1.1. Thu$n lqi:

Trong ngdnh giao th6ng vQn tAi, CIENCO4 ld mQt doanh nghiQp c6 uy tin'

vi th6 hdn; dAu v6 thi c6ng x6y dpg c6c c6ng trinh h4 tAng giao th6ng v6i hon

nta thti ti' truyen th6ng x6y dmg vd phrlt tritin. CIENCO4 de khing dinh

thuong hiQu cta minh bdi ch6t lugng thi c6ng c6ng trinh t6t, d4t hiQu qud thAm

my cao trong khi thdi gian thi c6ng lu6n bing ho{c vugt tru6c ti5n dQ dd d6 ra.

C6 dugc nhirng thdnh tich d6ng quy trong su6t qu6 trinh hopt dqng ld nhd

su dodn kiit, d6ng tdm higp lgc tinh thAn tr6ch nhiQm cao cta todn bQ Ban l6nh

tlao vir c6c crin bQ c6ng nhdn vi€n cria T4p dodn. B6n c4nh d6, lyc lugng crin bQ,
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k! su cta Tfp dodn c6 trinh dQ chuy6n m6n, nghigp vu cao, ldm vi6c chuy6n

nghigp vd lu6n nhiQt tinh, c6 tr6ch nhiQm trong c6ng t6c thi c6ng, x6y dpg ctng
nhu nghi0n ciru, img dUng khoa hqc k! thu?t.

Trong nim 2021,Tdp dodn dd li6n ti6p trung thAu vd kf hqp d6ng 2.916 tf
.). ., ,( .^ . ,(.

dong ddm bAo gidi quy6t viQc ldm cho ngudi lao dQng trong ndm 2022 vd g6i

ddu cho ndm tiiip theo. Ngoiri ra TQp doirn ld thdnh vi6n cira Li6n danh trung
thAu Nhd dAu tu Du 6n dAu tu BOT doqn Di6n Chdu - Bdi Vpt, t6ng mirc diu tu
I 1.157 ri.

1.2. Khd khdn:

KI6 khen lon nh6t trong hoat dQng cta T4p dodn nitm 2021 ld inh huong

cta d4i dlch Covid-19, ciic quy dinh vC gi6n c6ch xd h6i trong giai dopn dich
btng ph6t, han chii luu th6ng, v{n chuy6n hdng ho6 cria c6c dia phuong kh6ng

thi5ng nh6t d6 6nh huOng r6t lon diin ho4t dQng SXKD cta C6ng ty. B6n c4nh

d6, c6ng ty dd ph6t sinh mQt khoirn chi phi kh6ng nh6 cho c6ng t6c phdng chi5ng

dich, Anh hu&ng cta dich bQnh cfing khi6n mQt b9 ph$n c6ng nh6n buQc ph6i

ngimg ho4c nghi viQc d6n d6n c6ng ty phdi tim kit5m, tuy6n dqng th6m lao d6ng

sau khi dich t4m ling dC binh 6n hopt dQng kinh doanh, dAm b6o kh6ng b! gi6n

doqn.

Trong nim qua gi6 c6c m[t hdng sit, th6p, xi ming, c6t, dri, s6i, xdng diu..
-:.teng cao, ngu6n cung kh6 khdn dd 6nh huong rAt l6n d6n giri thdnh x6y dpg cria

c6ng ty, c6 nhirng giai doqn cilc c6ng trudng gin nhu phii t4m diing thi c6ng vi
,,1

thleu nguyen vat lleu.

C6c v6n d6 tr6n dd 6nh huong x6u dtin ktit qui SXKD trong n6m cta c6ng

ty.

/t
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2. Tinh hinh tiri chinh.

Tinh hinh tii sin, ngr6n r6n cia T$p doin n5m 2020-2021
Dcrn vi tlnh: TriQu d6ng

3. Nhfi'ng cii ti6n vd co c6u t6 chric, chinh s6ch, quin If.

- T6ng cudng c6ng t6c quan tri rui ro vd kitim so6t nQi b0, c6ng t6c giao

khoiin, n6ng cao j thric thuc hdnh ti6t kiQm, sin xu6t an toirn, hiQu qu6.

- T6ng cu<rng c6ng tric quAn lf nh6n sq, tdi chinh, m6y m6c- thi.5t bi, ky

thu4t. Ki6m so6t dong tiOn hiQu qui, md rQng m6i quan hQ v6i cric t6 chuc tdi

20

TONG TAI SAN 1.061,2 7.642,4 7.07 4,0 7.809,8

I Thi sin ngin h1n 3.476,8 3.582,1 3.555,8 3.905,2

201,3I Tidn vd c6c khoen tuong ducrng tidn 89,1 116,9

15,8 8l,l 15,8 8 l,lz CAc khoan tliu tu tdi chinh ngin han

2.697,6 2.701,7 2.697,5 z.J I l,)3 Cric khoin phii thu

556,7 709,6 63t,9 1.325,6Hing t6n kho

5,3 0,3 6,7 4 I) Tdi san ngdn han kh6c

3.980,3 4.060,2 3.921,',| 3.904,5II Thi sin dii hqn

2,6 3,'.7 J,t) 'lsI Cric khoan phAi thu ddi h4n

2.559,3 2.438,4 2.482,92 Tai san c6 dinh

137,9 132,7 I 3 1 8 126,63 B6t dQng san dAu tu

3,0 3,0 14,1 I 15J Tdi san dd dang diri han

5',7'7 5 668,2 437,9 451,5Cric khoan ddu tu tiri chinh dii han

814,0 701 ,1 824,3699,8) Tdi sdn ddi han khiic

7.809,87.061,2 7.612,4 1.07 4,0T6NG NGUON voN
6.1',79,9 6.28,1,0 6.247,1 6.529,2I Nq phii tri

3.244,0 3.27t,0 3.488,43.204,3I Ng ngdn h4n

3.040,82.975,5 3.039,9 2.976,12 Nq ddi han

1.277,3 1.358,3 1.160,r 1.280,6II V5n chri s& hiiu

t.123,5 1.000,0 1.123,51.000,0I V6n diu tu cta chrl sd hiru

17,8 17,8 1 7 817,82 Thpng du v6n cd phdn

I 0,51 0,6 10,6 10,43 Ngu6n kinh phi vd c6c qu! kh6c

206,2 125,1 64,2248,84 Lqi nhuan sau thu6 chua phdn ph6i

64,36,65 Loi ich cira c6 d6ng kh6ng ki6m so6t

TT Chi ti6u
C6ng ty m9 Hgp nh6t

Nnm2020 NIm2021 NEm2020 Nilm2021

203,6

4

2.562,8
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chinh trong vd ngodi nudc nhim huy d6ng ddng v6n ddi h4n v6i lei su6t uu <tdi, -:phqc vp cdc mdng d6u tu chi6n luoc cta T{p doin.

- C6ng t6c titip thi, tim ki6m viQc ldm dugc chi dao quytit li6t.

4. Kii ho4ch ph6t tri6n.

Ldnh dpo T4p dodn dit ra muc ti6u hoat d6ng cira ndm2022ld:

- Chudn bi t6t vC n6ng luc cho c6c dU iln trong di6m nhu: Cao t6c B6c Nam
(12 dU 6n chuAn b! tri6n khai); dg rin SAn bay Long Thdnh....

- Tdp trung nghi€n ciru d6 dua ra duoc gidi ph6p thi6t kC, c6ng ngh6 thi
c6ng pht hqp voi cric du iin tr6n c6c vtng mi6n kh6c nhau, dim b6o tinh hi6u
quA, ndng cao uy tin thuong hi6u t4o su canh tranh trong giai do4n m6i

- Xdy dgng vd phrit tri6n thuong hi6u, md rgng c6c linh vuc tliu tu, nhim
khai thric htit c6c tiAm ning sin c6 cta T4p dodn.

* Kd hogch sdn xuiit kinh doanh ndm 2022 vd mQt sd chi fiAu c1t thi nhu sau:

TT Circ chi ti6u Don vi tinh K6 ho4ch

nim2022

I T6ng SAn luong T! d6ng 3.000

2 Tdng doanh thu T! d6ng 3.3 00

Lgi nhuin thuc hiQn (sau thuti) 300

4 LAn >1

5 C6 tric o 12

* Di thrl'c hiQn tfu cdc chi fiAu kinh td iti ra, ndm 2022 Tgp tloin cin tQp trung
cdc cbng ldc trgng ldm nhr sau:

5. C6c c6ng tric trgng tdm:

5.1. Vi cing ttic qutin tr! tloanh nghiQp
^:.- Ddi mdi, n6ng cao chdt lugng ho4t dQng cira c6c Ban tham muu gitp vi6c

t4i TQp doan, c6c Ban di6u hdnh dr,r 6n theo huong tinh ggn, phAn c6ng nhiQm vp
16 rirng, thr;c hiQn nhiQm vU hi6u qu6;

- Thuc hiQn quyiit liQt, tri€t dC c6ng trlc sip r6p phAn loai crin bQ vd eOi mOi

thu nh4p CBNV. C6 gini phrip d6 ning cao 1i thirc ldm viQc, n6ng cao ning su6t

lao dQng. Han ch6 vd ti6n t6i 1o4i b6 tinh tr4ng y thuc k6m, thii5u dQng luc, dtn
dAy, tr6n tr6nh tr6ch nhiQm trong toan b0 CBNV Tap dodn;

5.2. VA cilng tdc tim kiiim viQc tdm:

- Tqp trung c6ng tric tim kitim viQc ldm c6c g6i thAu xAy l6p, dr,r 6n dAu tu,
c6ng tric dAu tu tdi chinh.

t.

\
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- ChuAn bi t6t vA ndng h,rc cho c6c du 6n trgng di6m nhu: Cao t6c Bic Nam
(12 du 6n chu6n bi tri6n khai); dU rin SAn bay Long Thenh....

- Tham gia d6u thAu c6 trgng di6m cric dU 6n c6 v6n nudc ngodi (nhu JICA,
WB, ADB...), v5n trrii phi6u, ng6n s6ch Nhd nudc duoc uu ti€n c6p v6n;

5.3. Vi c6ng tdc ttiiu hdnh sdn xudt:

- Di0u hdnh thi c6ng c6c c6ng trinh dang thqc hiQn d6m b6o an todn, chdt
luong, ti6n d6, thAm m!. Ldnh dao Tdp dodn thulng xuy6n ki0m tra biim siit
hiQn trudng, dudng g6ng cta c6ng trinh, chri dQng di6u chinh kE ho4ch t6ng
cudng lqrc luong, thiiit bi v4t tu d6p rmg y6u ciu cu thti tung c6ng trinh.

piii vOi 05 dg 6n m6i tri6n khai (G6i thiu s5 9 Dudng Bic euang - Xin
MAn, tinh Hir Giang; Cdu Bach D6ng 2 - Binh Duong; CAu X6m B6ng - Nha
Trang; SAn bay Cam Ranh vd du 6n cao t6c Bic Nam doan Di6n Chdu - Bdi Vot
(hinh thfc PPP): T6 chuc thuc hign dAm b6o ti6n d9 y6u cAu vd hi6u qu6.

5.4. Vi cbng tric itiu tu:

- Titip tpc biim siit, ph6i hqp, ldm viQc vdi c6c co quan li6n quan d6 hoan
v6n dAu tu dg 6n BOT QL3 doqn Th6i Nguy€n - Chq Mdi.

- Dg rin O6t AOi img cAu Hitlu Nghia Dan BT: Hodn thdnh GPMB vd bdn
giao c6c khu dAt cdn lpi cira Long Son 1 vd Long Son 3. Tiiip tpc thgc hi6n cdc

thri tqc ghi thu - ghi chi theo giri tri dugc quy6t to6n vd gi6 tri da b6i thuong
GPMB. Hodn thdnh c6c thri tgc c6p gi6y chimg nh6n quydn su dqng d6t DA
KDT Long Son I vd Long Son 3. Ctng v6i C6ng ty Thdnh Vinh hoin thanh
, : , .: .

chuy€n nhusng phAn con l4i cria dy 6n Long Son 1 vir Long Son 3.

- DU an cao t6c B6c - Nam do4n DiSn ChAu - BEi Vqt (BOT): TAp trung
thi c6ng d6m b6o tii5n dQ, hi6u qu6.

- Dr,r 6n 29 Quang Trung - TP Vinh: Nghi6n criu phuong 6n hqp t6c dAu tu
e6 rurai th6c, sir dung khu d6t hieu qud hon;

- DU an H4t quin lj tuy6n trrinh TP Vinh, tram dimg xe Bic - Nam vd
Trung tdm thuong mai dich vg tdng hqp tai xa Htmg Dao, huyQn Hmg Nguy6n,

tinh NghQ An: Tiiip tqc hoirn thdnh c6c tht tUc ph6p lf li6n quan phAn d6t mua
th6m d6 bO sung vdo dy 6n vd tri6n khai c6c budc ti6p theo (diAu chinh quy

ho4ch, ddng h-i tdi sAn tr€n d6t, x6y dpg b6 sung try sd ldm viQc ...).

- Du 6n khu du lich, dich v9 h6n hqp vd nghi dudng ciu Cau: Tirng budc
tritin khai c6c h4ng mqc dlch vu co bdn, ti6n t6i hodn thdnh todn bQ dg rln dring
kti ho4ch.

- Tim kii5m qu! d6t d,5 diu tu ktru d6 thi, khrich s4n t4i Hd N6i, Tp Hd Chi
Minh, NghQ An vd mQt s6 dia phuong khric.

5.5. Vi cilng tdc tdi ch{nh, thu hii cilng ng:
22
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- Co cAu lai ngu6n v6n, cdn d6i dt ngu6n v6n cho SXKD vd dAu tu. Sri

dirng v6n dirng muc dich, quin 1), chAt ch€ tdi sin, vdt tu tidn v6n, thuc hiQn tirit
gi6m chi phi, b6o todn vd ph6t tri6n v6n.

- Nghi6n cuu d6 6p dqng ciic cn6 ag cfrinn srich, hd trg cria Chinh phri d6i
v6i Doanh nghi6p trong Ui5i ca*r kh6 khdn ,C tint ti5 do enh hu&ng cria dfch
Covidl9.

- Brim s6t, lirm viQc vdi cric chir dAu tu dO c6 dugc ngudn v5n t4m img,
thanh to6n tai cric dy rin kip thdi. D6ng thdi, nim bit ti6n dQ crlc dg rin vir c6n

OiSl tOt nguOn v5n nhim ddm b6o thanh to6n kip thoi cho khrich hdng.

- Ldnh d4o T4p dodn tlucrc giao phu tr6ch, BDH, cric phong ban c6 gi6i
ph6p quyilt liQt ldm viQc vdi cric BQ nganh, Chri ddu tu d6 gi6i quyi5t cric tbn

dgng nhdm thu h6i v5n vir dirm bAo hodn thdnh quytit to6n s6m nh6t cho c6c g6i

thAu.

5.6. Vi cing tdc khoa hgc cing nghQ, qudn lj, k! thuQt, chiit luqng ATLD
&VSMT:

- T4p trung nghidn cuu dC dua ra dugc gini ph6p thi6t k6, c6ng nghQ thi
c6ng pht hqp c6c dq rln trOn ciic vtng mi6n kh6c nhau, clAm b6o tinh hiOu quA,

ndng cao uy tin thuong hiQu t4o sr; c4nh tranh trong giai do4n m6i;

- Tdng cudng vai trd vir gin t.ech nhiQm c6c cri nhAn cira Ban di6u hdnh dU

6n trong c6ng tiic qu6n lj chAt lugng, thAm m!, hodn c6ng birn giao c6ng trinh.

Duy tri thulng xuy€n c6ng tric ki6m tra hiQn trudng t4i tLmg d\t rin cg thi!, klp
thoi ph6t hiQn vd xu ly c6c v6n dC ky thual dam b6o ch6t lugng vd tiiin d0 du an;

- Chi deo, theo d6i vd thpc hiQn c5c biQn ph6p phong ch6ng dlch dC d6p

rmg thoi kj,"Thich ling an toAn, linh ho4t ki6m so5t hiQu quA dfch Covid-l9"
cta Chinh phti.

5.7. COng tdc khtic:

-.: -1.- Ti€p tqc ddi mdi c6ng t6c thi dua - khen thuong theo hu6ng s6t thgc hon

nfta, cq th6 hon nfta.

- 86 sung, sria d6i cs ch6 trd luong d6m b6o c6ng bing, g6n vdi hiQu qui
c6ng viQc d6 t4o dQng lgc vi tr6ch nhiQm trong ldm viQc cta CBNV.

6. 86o c6o tl6nh gi6 li6n quan tl5n tr6ch nhiQm vii m6i trudng vi xi hQi cta
Tfp tloin

6.1. Ddnh giri fiAn quan diln cdc chi fiAu mili trrdng.

Hoqt dQng cira T{p dodn chri ytiu ld thi c6ng xdy lip c6c c6ng trinh giao

th6ng vir dAn dgng, do d6 y6u t6 m6i truong lu6n dugc quan tdm, gi6m s6t. D6i

vdi dg 6n, c6ng trinh d€u dugc Chrl diu tu c6 tr6ch nhiem cht dQng x6y dgng kti

ho4ch v6 ngudn nhdn lr,rc, kinh phi, thoi gian d6 thgc hiQn c6ng t6c bio vQ m6i
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trudng ngay tt bu6c ldp dp 5n; hodn thiQn viQc lAp, thAm dinh 86o c6o d6nh giri

t6c dQng m6i trulng tru6c khi d1r 6n dugc ph6 duyQt, tri6n khai cdc n6i dung v6

bio vQ m6i trudng trong cric giai doqn ti6p theo cria dU 5n. M[t kh6c, trong qu6

trinh thi c6ng ddu dugc Ban lSnh dpo Tflp dodn tdng cuhng gi6m s5t, ki6m tra,

d6n d6c viQc thr,rc hiQn cdc bi6n ph6p gi6m thi6u 6 nhi6m m6i trudng d6 han ch6

mfc dQ 6 nhi6m kh6ng khi, gi6m thi6u t6c dQng ti6u cuc d6n m6i trubng trong

khu vuc dg rin; d[c bi6t luu ), d6i v6i du iin vtra thi c6ng vira khai thric vd c6c dr,t

6n trong di6m. Do d6, CIENCO4 1u6n d5p ung dAy dt c6c ti6u chi vd b6o vQ m6i
truong, kh6ng d6 tinh tr4ng thi c6ng Anh huong d6n m6i trudng xung quanh.

6.2. Ddnh giti ilAn quan itdn viin ili ngndi lao tlQng.

Hon nua th6 ki xay drmg vh phrit triOn vdi nhiAu lAn chuytin doi try sd (ttr

He NOi d5n NghQ An qua Hd Tinh vC Ngnp An r6i trd ra Hd NQi) vri thay d6i t6n

gqi: Tir Cqc C6ng trinh I; Xi nghiQp Li6n hqp COng trinh I; Li6n hiQp c6c Xi
nghiQp giao th6ng 4; T6ng c6ng ty XDCT giao th6ng Mi6n Trung; T6ng c6ng ty
XDCT giao th6ng 4; T6ng c6ng ty XDCTCT4-C6ng ty TNHH MTV; T6ng

c6ng ty XDCTGT4-CTCP vd hiQn nay ld Tqp dodn Cienco4, cric th6 he c6n b0,

c6ng nh6n vi6n CIENCO4 1d nhirng nhAn t6 dd vd dang vi6t ti6p trang sir hdo

htng cria ngdnh GTVT trong thdi lcj,mdi. BCn c4nh viQc d6m b6o ddi siing kinh

t6 cho ngudi lao dQng theo chric ndng nhiQm vp, ndng luc cria m6i cri nhan, Tpp

tlodn cfing lu6n f thirc n6ng cao trinh d0 chuyCn m6n cho dQi ngfl c6n b$, k! su,

c6ng nh6n, 1dm chri c6c c6ng nghQ thi c6ng ti6n tii5n, hiQn dqi, nAng cao ch6t

lugng thi c6ng c6ng trinh, d6m b6o hoat dQng kinh doanh d4t k6t qui t6t, til d6

ndng cao doi s6ng kinh t6 c[ra cdn bQ cong nhdn vi6n todn Tqp dodn. D6ng thoi,

c6c hoat dQng doirn thil cria T4p dodn cflng d6 mang lqi nhirng giri tri tinh thAn to

lon, khuyi5n khich tinh thAn lao dQng h6t minh, tr6ch nhiQm cao trong mdi c6ng
i.

viQc dugc giao cua moi cdn bQ cong nhdn vi6n.

6.3. Ddnh giri fiAn quan ildn trttch nhiQm crta doanh nghiQp AAt vAi cQng tting
tlia phtong.

C6ng tric an sinh xi hQi, u5ng nu6c nhd ngu6n lu6n dugc Ldnh d4o

Cienco4 chir trgng vd quan t6m chi d4o. HiQn nay. Cienco4 dang nh4n phpng

dudng 05 Mq VNAH v6i s6 tiAn 150trd /ndm, cdng dodn c6ng ty c6 qu! Tir

thiQn Xd hQi hdng th6ng trich img h0 bQnh nhi nghdo ctra BQnh viQn Nhi TW, s5

tiAn 4trd/th6ng, h5 trq CBCNV bi Anh huong covid, t6 chric T6t vi ngudi nghdo

450 trd. Ngodi ra, cric dot thi6n tai, bio lfl Tfp doirn dd d6ng g6p h6 trg c6c dia

phuong bi 6nh huong s6 tiAn 200 triQu d6ng.

w. DANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI.

1. Dinh gi6L cria HQi tliing quin tri vG c5c m{t ho4t tlQng cfra T$p tlo}rn

Ndm 2021, dai dich Covid-l9 di k6o ddi sang ndm thir 2, n6n tintr tii fnii
gi6i n6i chung vir ViQt Nam n6i ri6ng de bi anh huong n4ng n6, tuy nhi6n dudi

24

,
$

q

(

;
I



su giem s6t cria Hgi ddng qudn tri, vdi sg ddng tim vri tinh thin trrich nhiQm cta
todn th6 Ban 15nh dao, c5n bQ c6ng nhAn vi6n cira T{p do2rn, ho4t dQng sin xu6t

kinh doanh tuy kh6ng d4t k6 hoach dd ra nhtmg nhirng ki5t qui dd d4t tlugc cflng

dring khich lQ.

2. Drinh giri cria HQi tldng quin tri vi; ho4t ilQng cia Ban T6ng gi6m tt6c

Tfp tlohn.

Ndm 2021 , Ban T6ng giSm d6c dd c6 nhiAu 
"O 

gang trong c6ng t6c quin lli,
diAu hdnh, tap trung gi6i quyi't mQt s6 v6n d6 t6n t4i dE hodn thdnh mpc ti6u

DHDCD dd d6 ra. MQt s5 c6ng viQc ti€u bi6u dd thgc hien t5t trong nim 2021.
_,1- T6 chuc thi cong dirng ti6n d6, dAm b6o an todn, chdt lugng c6c c6ng

trinh, dy 6n nhu: HAm chui L6 Vdn Luong (Hd NQD, Nha mriy xir ly nudc thii
YOn X6 (He N6i), g6i XL0a Nghi Son- Di6n ChAu, XL09 Cam LQ- La Son,

XL02 Phan Thii5t - OAu Gidy, )G02 M! Thuan - CAn Th<r, cii t4o, stra chta c6c

sAn bay C6t bi, Phir Bdi, T6n Son Nh6t, cqm c6c dg 6n t4i Tp Dd NEng. . ..

- Trong ndm TQp dodn d6 li€n ti6p trung thAu xiy 16p hang 1o4t dU 6n l6n vC
,;.

xdy dpg h4 ting giao th6ng v6i giri tri 2.91,6 ty d6ng, d6m bio dri viQc ldm cho

ngudi lao dQng ndm 2022vdg6idiu cho c6c ndm ti6p theo.

- Ph6t hanh thirnh c6ng 112359 nghin c6 phitiu tdng v6n diAu lQ l€n2.247

t! d6ng, hodn thhnh ktl ho4ch ting v6n di6u lQ l6n 2.000 ti d6ng tru6c thdi hpn,

giirp TQp doirn chuAn bi dAy dri v6n dC m0 rQng SXKD, tdng ddu tu vd chri dQng

ngr6r rr6t ai5i rmg d6 tham gia dp thAu c6c dg 6n cao t5c b6c -Nam sE duoc

Chinh phtr tri6n khai trong thdi gian t6i.

- C6c cht5 dQ vd nghia vu Ai5i vOi ngudi lao dQng dugc thgc hiQn diy dt, kip

thdi, dim b6o c6ng bing vd tpo dQng h,rc ldm viQc cho ngudi lao dQng, thgc hiQn

dirng c6c qui dinh vi cn5 a9 ti€n lucrng, ch,l aO srD(H, chi5 d9 vc bao hq lao

dQng, an toirn vQ sinh m6i trubng.

3. C6c k6 ho4ch, tlinh hu&ng cria HQi tliing quin tri

TrEn c<r sd dinh hu6ng ph6t tri6n chung cira dAt nu6c, cta ngdnh. HDQT dd

th6ng nhAt mQt s6 dinh hucrng tri6n khai k6 ho4ch kinh doanh vir cric nh6m gi6i

ph6p trgng tdm ndm 2022nhu sav

Thdr nhiit: XAy d\rng hQ th6ng qudn tri doanh nghiQp hiQu qui, ting cudng

qu6n tri rui ro, ndng cao j thirc tii5t kiem, d6m b6o hoqt dQng SXKD hiQu qu6,

gift virng su on dinh vd ph6t tri6n. Trong c6ng t6c quan ly di6u hdnh titin t6i
ph6n dinh r5 mdng xAy 16p vd mdng dAu tu, trong d6 ming xdy 16p chir trqng

gi6i ph6p qu6n llf tinh ggn, 6p dpng khoa hgc c6ng nghQ ti6n ti6n; m6ng dAu tu
cAn hinh thanh bO phpn nghiEn cuu chuydn s6u, b6n canh diu tu vdo c6c dg iin

tAt AOng sAn, du lfch nghi du&ng thi cin dAy m4nh 1i6n doanh 1i6n k6t dC dAu tu

kinh doanh c6c sin phAm tdi chinh pht hqp vdi th6 m4nh cira Tfp dodn.
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Thft hai: T4n dqng t5i da c6c thoi co tir k6 hoqch diu tu c6ng vd chuong

trinh phgc h6i kinh t6 sau d4i dich Covidlg cria Nhd nu6c d6 dAy mpnh sin xu6t,
. .t . ..:

xirc ti6n tim ki6m cdc co hQi viQc ldm mdi, d6ng thdi lqa chon c6c dg rin dAu tu,

dg rin xdy lip pht hqp ph6t huy t6i cla ndng lUc kinh nghiQm vC nhan sg vd thirit

bi cna T4p dodn. DAy m4nh img dgng c6ng nghQ th6ng tin trong quin 1! dq 6n,

di6u hdnh SXKD nhim n6ng cao bi6n lqi nhu4n d c6c m6ng kinh doanh c5t l6i
cta T4p dodn.

Thrh ba: Phrlt tritin dQi ngn nhAn su tinh nhuQ tr€n co sd kh6ng ngtmg diro

t4o, n6ng cao trinh d0, ch6t lugng ngudn nhdn lqc hiQn c6, k6t hqp sri dqng cric

chinh srich vd ttru nh4p vir m6i trudng ldm viQc tilt d6 thu hirt nhAn sg ch6t lugng

cao.

Thft tt: Ki6m sorit ddng tiAn hiQu quir, thuc hiQn cdc gitti ph6p dim b6o

ngudn v6n cho hoat dQng SXKD vir diu tu cira Tpp doin. Tiiip tr,rc md rQng m6i
).,,

quan hE v6i c6c t6 chric tdi chinh trong vd ngodi nu6c nhdm huy dQng ddng v6n

ddi han v6i l6i suAt uu ddi phgc 4r ciic m6ng dAu tu chi6n luoc cta TAp doan.

Th* ndm: Li6n doanh, li€n kt5t md rQng thi truong sang c6c linh vyc m6i

nhim khai thdc htit ti6m ndng sEn c6 cua T4p dodn.

v. QUANTRICONGTY:
1. HQi ddng quin tri:
a). Thdnh vi6n vd co c6u HQi d6ng quAn tri:

1'

P

ll

n

TT Hg, tdn Chri'c vu
ri le

(%\

1 Nguy6n Vdn Tu6n cht tich HDQT 0 0

2
Ph6 chri tich HDQT, TOng

,. .l
gram ooc

1,7 5

J Trdn Thi Thu Hd Thdnh vi€n HEQT, Ph6 TGD 1 300.000 0,58

4

Thdnh vi€n HDQT, Ph6 TGD
ki€m Gi6m d6c Ban HTQT vd

PTTT

405.400 0,1 8

5
Thdnh vi6n HDQT, Trq lj

TGD
704.900 0,31

6 Eirm Xudn Toan Thdnh vi0n HDQT, Ph6 TGD 0 0

7 L6 Dric Thg

Thdnh vi6n HDQT, Ph6 TGD
ki6m Girim d6c Ban Kinh

doanh

22.926 0,0r

8 Vdn H6ng Tuin
Thdnh vi6n HDQT, GD Ban

Nhdn sg
13.017 0,006
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b). C6c ti6u ban thuQc HDQT: kh6ng c6

c). Ho4t dQng cta HDQT:

Ndm 202 1 , FDQT d6 t6 chirc 22 cL;lQc hqp, ban hnnh 25 nghi quyi5t vd c6c

quyiit dinlr, t6p trung vio c6c nh6m v6n d6 sau:

- C6c quyiit dinh li€n quan d6n cht truong ddu tu vdLo c6c c6ng ty con, c6ng
ty li6n kdt, ddu tu cric dU iin;

- C6c quy6t dinh vE mua sim, thanh ly tdi sin;

- C6c quy€t dinh nhAn sg thuQc thAm quyAn cira HDQT;

- GiAi quytit nhirng v6n dA c6p thi6t trong di6u hdnh: huy dgng v6n, thu h6i
v6n no dong, quan l! ch6t lugng c6ng trinh...;

C6c" nghi quy,5t, quy,5t dinh cira HDQT dAu dugc Ban TGD ch6p hdnh vd t6
chirc, tri6n khai thgc hiQn nghi€m tric dfng thdm quy€n.

d) Ho4t dQng cria thdnh vi6n HQi d6ng quAn tri dQc l4p: Kh6ng

e). Danh sSch ciic thirnh vi6n IIDQT c6 chimg chi diro tpo v6 quin tri c6ng

ty: T6t ca thdnh vi6n HDQT d6u c6 chring chi ddo tqo vA quin tri c6ng ty.

2. Ban Ki6m soit

a) Thnnh vi6n vd co c6u cta Ban ki6m so6t

TT Hg, t6n Chrlc vg CP s& hiiu ri re (%)

1 Eio Thi Thanh Mai
Tru&ng ban Ki6m sorlt,

Ph6 GD Ban DAu tu
tt.424 0,005

2 Th6i H6ng Lam
TV Ban Kiilm so6t, Ph6

GD Ban Kinh doanh
I 1.500

3 Ph4m Vdn Hi6u
TV Ban Ki6m soat, Ph6

GD Ban Nhdn sU
456 0,0

I

b) C6c ho4t dQng cta Ban Ki6m so6t:

- Xem x6t tinh ph6p lf, trinh tg thri tgc ban hanh c6c Nghi quytit, quyiit
dinh cria HQi d6ng quAn tri.

- Gi6m s6t viQc tri6n khai vd thlrc hiQn Nghi quy6t cta Dpi hQi ddng c6

d6ng thulng ni6n ndm 2021 ciaHQi d6ng qu6n tr! vd Ban T6ng Gi6m d6c.

- Tham gia y kitin, dua ra cdc ki6n nghi v6i FDQT, Ban T6ng Girim di5c
: , ,a ,;.;.^

vC c6c vAn de li€n quan il6n cric ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh trong nim cria

TQp dodn.

- ThAm tra ciic 86o crio tdi chinh qu;i, n6m nhtun d6nh gi6 tinh trung thgc

vd hqp lf cta c6c sii tigu tai chinh, pht hqp v6i cric chuAn myc, ch6 d0 k6 torin

vir chinh s6ch tiri chinh hiQn hdnh cira ViQt Nam.
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- Ki6m sorit viQc tu6n tht c6ng b0 th6ng tin cta Tdp dodn theo c6c quy dinh
cta ph6p 1u4t.

3. C6c giao. dich, tht lao vir cic khoin tqi ich cria HQi tliing quin trl, Ban
T6ng gi:im tl6c vh Ban ki6m so6t.

a) Tht lao cria H6i d6ng quAn tri vd Ban ki6m so6t

b) Giao dich c6 phi6u cria ngudi nQi bQ vd ngudi c6 li6n quan v6i ngudi nQi

b0

Lj do
ting,
giim
(mua,
bfn,

chuy6n
o(-l1,

thu&ng

Mua -
brin

Mua -
bin

Mua -
bAn

Mua -
b6n

Mua-
b6n

Mua -
ban

Mua -
b6n

(

I

TT Chirc danh K6 hoach (tI) Thsc hiQn (tI) Ghi chri

1 HQi tl6ng quen tri
Ban ki6m sorit 180.000.000 180.000.000

T6ng cQng 1.140.000.000

^l . .t
L o pnreu s0 nuu

tliu k!
C6 phi6.u s& hiru

cu6i ki,

Quan hQ vrfi
ngucri n6i bQ

SL SL
ri te
(%)

S6

TT

468.000
0,47%

405.400
0,18%Ong H6 Xuan Stlrl

Thdnh viOn HDQT,
Ph6 TGD ki6m
Gi6m d6c ban
HTQT &PTTT

1

Vq 6ng H6 Xuan
Son 40.000

0,04%
160

0,00%2
Ba Dinh Thi Thanh

I
tluyen

0,06% 0,001%

Thdnh vi6n HDQT,
Ph6 TGD ki6m
Gi6m it6c ban Kinh
doanh, Ngudi du-o. c
u! quy6n CBTT

58.670
3 Ong LC Dric Tho

13.017
0,006%

Thdnh vi6n HDQT,
Gi6m tl6c ban
Nh6.n su

23.700
4

6ng Van H6ng
Tudn

11.424
Truong ban Ki6m
so6t 18.000

0,02%5
Bd Ddo Thi Thanh
Mai

13.500
0,0r% 0,00%

Thdnh vi6n Ban
kiiim sodt

6
Ong Pham VIn
Hi6u

0,001%
22.200

NguySn Phuong
Vinh

Ph6 T6ng girlLrn d6c7
110.238

0,11%

960.000.000 960.000.000

2

1.140.000.000

Ti IC

(%)

Nguoi thgc hi$n
giao dich

22.926

0,02%

0,005%

456
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8
C6ng ty TNHH
DAu nr Thuqng Hdi

Ong Nguy6n Tudn
Nghi, Gi6m tl6c
C6ng ty TNHH
Ddu tu Thuqng Hii
li em trai 6ng
Nguy6n Tudn
Hulnh, Ph6 cht
tich HDQT ki6m
TGD Cienco4

Bin

* Ghi chir:

- 56 luqng c6 phitiu so htu cu6i kj,cta ngudi nQi b0 vd ngudi c6 li6n quan ttuo. c lAy theo danl

s6ch nguoi sd hiru chimg khorin do VSD lQp thdi gian gAn nhAt ld ngdy 2910312022.

- Sti lucrng c6 phii5u luu hinh dAu k|: 100.000.000 c6 phitlu

- 56 luqng cd phi6u lrru hdnh crr5i 4,: zz+.2 t t.202 c5 phiiiu.

!4jg: Trong kj, c6ng ty thuc hiQn trA c6 tuc 2019 vi 2020 bing c6 phiiiu, ty lQ 6%lndrn vd phrit hdnl

c6 phiilu cho c6 ddng hi6n htu lq theo tj tQ 1:1 dii tdng v6n cli6u lp.

c) Hqp d6ng hoflc giao dich v6i ngudi nQi b0: Kh6ng

d) Denh gi6 viQc thqc hiQn c6c quy dinh vC qu6n tri c6ng ty:

T4p dodn dd ban hanh Quy chii ngi bQ quin tri TQp doirn, Quy ch6 ho4t

dQng cria HQi d6ng quirn tr!. HDQT, Ban t6ng gi6m dtic, c6c phdng ban chric

nlng lu6n ch6p hAnh nghiOm hic cdc quy dlnh cria Nhd nuoc c0ng nhu quy chtl

nQi b0 cira Tip dodn, ddm bio T4p dodn ho4t dQng dirng dlnh hu6ng vd dugc

ki6m so6t hiQu qu6, minh b4ch vi quy6n lgi cria c6 aOng cfing nhu ngudi lao

dQng cria Tpp dodn vd nhirng ngudi c6 li€n quan kh6c.

YI. BAO CAO TAI CHINH:

D6 c6ng b6 tr6n website ctra T4p dodn theo dla chi: http://www.cienco4.vn

TrCn ddy toin v6n Brio c6o thudng niOn nim 2021 ctnC6ng ty C6 phAn

Tap doan CIENCO4.

Trdn trong cdm on.l .y!9_

OC

rcfiroerAuroob

d

r0

,G

I

14.t32.5
38

14,130/o

tAP ooAtt

crENc04
4,

t
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Phs rsc: sO ytu LV LICH THANH vrEN BAN T6NG GrAM Doc

6ng Nguy6n Tudn Huj,nh : Tdng giim tl5c

Ho vd t6n

Gi6i tinh

Ngdy thang ndm sinh

Noi sinh

56 CMND
7

Ngay cap

Qu6c tich

Eia chi thulng tru

Trinh dO chuy€n m6n:

Qud trinh c6ng tiic:

10/2000- 9t2001

t0t2001- 312004

412004 - 312005

412005 - 0312013

4/2013 -Nay

Chric vg c6ng t6c hiQn nay:

- Chuc vu tai t6 chric phrit hdnh

- Chuc vU tai t6 chric khric

T6ng s6 c6 phAn cri nhdn nim
git tai thdi di6m29lO3l2O22

Nhftng nguoi c6 li6n quan nim
git c6 phi6u cria t6 chric ph6t

hanh

. Vq Einh Thi Anh Phunng (

s6 cvrNlo t8234s4oi)

o Em trai Nguy6n Tu6n Nghi
(s6 CMND 182243041)

Nhtrng khoan nq d6i vOi tO
Loi ich ti6n quan d6i v6i TD

QuyAn lqi mdu thuln voi TD

Nguy6n Tudn Hulnh
Nam

13-r1 -1976
Xa Ven Thdnh, Huy6n Y6n Thinh, Tinh NghQ An
182130270

2611012004

VigtNam

56 19, Ng6 1043, iluong Gini Ph6ng, Phuong Thinh LiQt,

Quqn Hoang Mai, Hd N6i
- Th4c s! Kinh til xdy dung - Trudng DH Giao th6ng vdn
tai

-K! su Xdy dyng ciu hAm - Trudng DH Giao th6ng v6n
tai

C6ng ty cAu 7 Thdng Long

ViQn Khoa hoc c6ng ngh6 Giao thdng van tai

Trung tim Tu v6n dAu tu phit tri6n co sd ha tilg GTVT

C6ng ty CP X6y drmg c6ng trinh 482

T6ng c6ng ty Xdy dgng c6ng trinh giao th6ng 4- CTCP
nay ld C6ng ty C6 phan Ti-p dodn CIENCO4

Bi thu Eang riy Tdp tloan, Ph6 Chri tich HQi ddng quan tri
-l 

,, ,l 
-^ 

, .
Krem long gram doc lap doan

Kh6ng

3.924.476 ci) phdn

Nim gift: 4.682.041 c6 phen

Nim git: 1.685.534 c6 phnn

Kh6ng

Kh6ng

KI6ng

;

i
I
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Ong Dhm XuAn Toan: Ph6 T6ng gifm d6c

Ho vA t6n

Gi6i tinh

Ngdy th:ing nlm sinh

Noi sinh

56 CMND

Ngny c6p

Qu6c tich

Dia chi thucrng trf

Trinh d0 chuy6n m6n:

Quri trinh c6ng t6c:

811999 - 312000

4/2000 - Nay

Chuc qr c6ng t6c hiQn nay:

- Chric W tai t6 chric ph6t hdnh

- Chric vy tai t6 chric khic

T6ng s5 c6 phan nim git (tai thdi
di|m29l0312022)

C6c cam k6t nim git (n6u c6)

Nhirng ngudi c6 li6n quan n6m git
c6 phitiu cria t6 chric ph6t hdnh

Nhirng khoan ng ddi vdi TD

Loi ich li6n quan d6i vOi tO

Quydn lqi miu thuin v6i TD

Dhm XuAn Toan

Nam

t8 - 9 -19'.76

Xa Nghi C6ng, huyQn Nghi LQc, tinh Ngh6 An.

182023963

04t07/20t2

Vi0t Nam

Phuong Hmg Ph[c, TP Vinh, tinh Nghe An.

Th4c s! K! thuflt.

C6ng ty TVTK Sd Giao th6ng vAn tAi Ngh6 An

T6ng c6ng ty Xdy dgng c6ng trinh giao th6ng 4-

CTCP nay ld C6ng ty c6 phAn tflp tlodn CIENCO4

Thinh vi6n HEQT, Ph6 T6ng girim d6c

Kh6ng

U c0 phan

Kh6ng

I(h6ng

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng

t
'1

,
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Ho vi t6n

Gi6i tinh

Ngdy th6ng ndm sinh

Noi sinh

56 CMND

Ngay cap

Qu5c tich

Dia chi thudng tru

Trinh d0 chuy6n m6n:

Qu6 trinh c6ng t6c:

2002 -2003

2003 - Nay

Chr.ic ru c6ng t6c hiQn nay:

- Chric vp t4i t6 chric ph6t hinh

- Chric vu tai t6 chirc khiic

-: ,a ,l ,l ! .-,,
T6ng s6 c6 phan nim git (tai thoi
didm29/0312022)

,,( ! .- i ,.
Lac cam l(et narrr glu (neu co)

Nhtrng nguoi c6 1i6n quan nim git
c6 phitiu cira t6 chirc ph6t hanh

- Vq Dinh Thi Thanh HuyAn

Nhftng khodn ns d6i vdi to
Lgi ich li6n quan d6i v6i TD

^1,.
Quyen lol mau tnuan vol I u

Hd xuan Son

Nam

26108t1975

Xd Nam C6t, Huy6n Nam Dan, Tinh Ngh6 An.

013598979

01/r2/20r3

Vi6tNam

Phdng 2001, B1-N07- KET m6i Dich Vong, Qudn
CAu Gi6y, rP ha NOi.

Th4c s! Xdy dlmg cAu dudng

Truong Dai hqc GTVT Hd N6i

Thdnh vi6n HEQT, Ph6 T6ng Girim d5c ki6m Girim
diic Ban Hon tric qu6c t6 vd Phrit tri6n thl trucrng

Cht tich C6ng ty CP 414

405.400 c6 phAn

Kh6ng

Kh6ng

160 c6 phAn

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng

6ng H?i Xuin Son - Ph6 T6ng gi:im tISc

,$

,4

\t,\

1.

a

JJ

. T6ng c6ng ty Xdy dpng c6ng trinh giao th6ng 4-' CTCP nay ld C6ng ty c6 ph6n tap <lodn CIENCO4



6ng LO Dric Thq - Ph6 T6ng gi:im tl6c

Hg vi t6n

Gi6i tinh

Ngdy th6ng nlm sinh

Noi sinh

56 CMND
i

Ngay cap

Qu6c tich

Dia chi thudng trt

Trinh dQ chuyOn m6n:

Quri trinh c6ng t5c:

2001 - 201l

201 1 - nay

Chric vU c6ng t6c hiQn nay:

- Chuc 4r t4i t6 chtc ph6t hanh

- Chrlc 4r tai t6 chric kh6c

f6ng s5 cd phan nim giir (t4i thdi
di6m29/03t2022)

C6c cam tciit n6m git (niiu c6)

Nhirng nguoi c6 li6n quan nim git
c6 phiiiu cira t6 chic ph6t hdnh

Nh&ng khodn no d6i vOi tO
Loi ich li6n quan d6i vdi TD

Quydn lgi mAu thuln vdi TD

LG Dric Thg

Nam

20/r1/r978

Phudng Hrmg Dfing, Thdnh phO Vinn, fi*r Ngnq an.

040078000129

01/07 /2015

Vi6t Nam

Phdng 1201, Tda nhi N07 83 DNII KDT moi Dich
Vqng, Cau Gi6y, Hd NOi.

Thac s! Kinh t6 x6y dung

C6ng ty c6 phdn 482

T6ng c6ng ty Xdy dgng c6ng trinh Giao th6ng 4 nay td

C6ng ty c6 phan f6p dodn CIENCO4

Uy vi6n HDQT, Ph6 T6ng girim d6c ki0m Gi6m d6c

Ban Kinh Doanh

Ph6 cht tich HDQT C6ng ty CP 412, Thanh vi6n

HDQT Cdng ty CP New Link

22.926 c6phdn

Kh6ng

K}l6ng

KI6ng

Kh6ng

Kh6ng
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6ng Nguy5n Phuong Vinh - Ph6 T6ng gi6m ttiic

H9 vd t6n

Girii tinh

Ngdy thang ndm sinh

Noi sinh

56 CMND
i

Ngay cap

Qu6c tich

Dia chi thuong tni

Trinh dQ chuy6n m6n:

Qu6 trinh c6ng t6c:

T712007 -312008

T3/2008 - nay

Chric qr c6ng t6c hi6n nay:

- Chirc ru tai t6 chftc ph6t hinh

- Chric vu tai t6 chric kh6c

-,t 
l, I .I ! -- .

T6ng s6 c6 phdn nam gitr ltai thoi
di6m29lO3l2o22)

, i ! .- , :. ,,
uac cam Ket nam gru (neu co)

Nhtng ngudi c6 li6n quan nim giir
c6 phiilu cta t6 chrtc ph6t hinh

Nhirng khoan ng d5i voi to
Loi ich li6n quan a6i voi to
^1..
Quyen lgl mau lhuan vor lu

NguySn Phucmg Vinh

Nam

0711011984

Xd Thanl Tudng, HuyCn Thanh Chucrng, Tinh NghQ
An.

186042602

18/07 t2016

VietNam

Nha s6 3, duong H6 S! Duong, xh6i tu, enuong
Hmg Binh, TP Vinh, Tinh NghQ An.

- ^l --tI nac sv Lau Ham

Cong ty c6 pnan Xay dgng C6ng trinh ngim
(vrNAVrco)

T6ng c6ng ty Xdy dpg c6ng trinh Giao th6ng 4 nay ld
C6ng ty c6 phin T{p ttoin CIENCO4

Ph6 T6ng gi6m d6c ki6m Truong Vhn phdng tl4i di6n
Phia Nam C6ng ty CP Tflp doan CIENCO4.

Kh6ng

22.200 c6 phAn

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng
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Bi TrAn Thi Thu Hn - Ph6 T6ng gifm tl6c

Ho vd t6n : TrAn Thi Thu Hd

Gi6i tinh : Na

Ngdy thring ndm sinh : 2610511976

Ncvi sinh : Xd Thanh M!, Huy6n Thanh Chuong, Tinh NghC An.

Sd CMND : 01357273

Ngdy cAp : 0211012010

Qu6c tich : Vi6t Nam

Dia chi thudng trir : P1601B Mandarin Garden Hodng Minh Giiim, Trung
Hda, Cdu GiAy, Hn NQi.

Trinh d6 chuy6n m6n: : K! su Kinh t6 xAy dr,mg

Quri trinh c6ng tiic:

1999 -2001

2001 -2002

2002 - 2013

2013 -2017

2017 -T412018

T4l20t8 :t1012020

T1012020- nay

Chirc ru c6ng tdc hiQn nay:

- Chirc vU tai t6 chric phrit hdnh

- Chuc vy tai t6 chrtc khric

-l i l I ! .- .
Tong s6 c6 phan ndm gift (tai thoi
d16m29/03/2022)

. i a .- t ,.
Lac cam Ket nam g)u (neu co)

Nhting ngudi c6 li6n quan nim gitr
c6 phitlu cta t6 chric phrit hdnh

Nhiing khoan ng d(5i v6i TD

Loi ich li6n quan d6i voi to
^:..
Quyen lol mau lhuan vol lu

Kii torin Ban didu hirnh - T6ng c6ng ty XDCTGT 4

Kii torin C6ng ty xdy drmg c6ng trinh 473 - Tdng c6ng
ty XDCTGT 4

Chuy6n vi6n; Truong phdng kO toan Chi nhrintr T6ng
c6ng ty XDCTCT4 tai HA NQi

Ph6 phdng Tdi chinh - Ki5 toan; Kt! toAn truong T6ng
c6ng ty XDCTGT 4- CTCP.

Kti toan tru&ng ki6m Gi6m d6c Tdi chinh C6ng ty CP
T{p doan CIENCO4

Thdnh vi6n HDQT, K6 to6n trudng ki6m Girim d5c Tdi
chinh C6ng ty CP TQp doan CIENCO4

Thdnh vi6n HDQT, Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty CP
Tap doan CIENCO4

Thinh vi6n HEQT, Ph6 T6ng Gi6m d6c

KI6ng

1.300.000 c6 phAn

Khdng

Kl6ng

Khdng

Kh6ng

Kh6ng
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6ng Nguy6n Dinh Nhugn - Phr5 T6ng girim tlSc

Ho vi tdn

Gi6i tinh

Ngdy thang nlm sinh

Noi sinh

56 CMND

Ngay cap

Qu6c tich

Dia chi thuong trrl

Trinh dQ chuy6n m6n:

Qu6 trinh c6ng tric:

2002 - 2007

200't -2009
2009 - 2010

20t0 - 2014

2014 - 20t6

2016 - T7 12020

Nguy6n Einh Nhu{n

NT

19110fig'.l8

Xa Kh6nh Son, HuyQn Nam Dan, Tinh NghQ An

VietNam

mOi :, ltruong Le Lqi, Tp Vinh, tinh NghQ An

K! su Ciu rluong

K! su - C6ng ty c6ng trinh giao th6ng 473- T6ng c6ng
ty XDCTGT4

K! su - Li6n danh nhd thau Nhat Ban tqi Atgeria

Chuy6n vi6n - C6ng ty phrit tri0n rludng cao t6c Vi6t
Nam

Ph6 phdng; Trudng phdng; Ph6 GiAm di5c C6ng ty
CTGT422 - T6ng c6ng ty XDCTGT 4- CTCP.

Trunng phdng k! thu4t; Ph6 gi6m d6c Cdng ty CP 414
Tiing c6ng ty XDCTGT 4- CTCP.

Girim d5c BDH cdc dg 6n C6ng ty CP Tf,p doan

CIENC04

Ph6 T6ng Gi6m d6c Cdng ty CP Tap doan CIENC
z

Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty CP T{p doan CIEN

Kh6ng

^ : .l
u co phan

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng

KI6ng

KI6ng

TBl2020- nay

Chuc vp c6ng t6c hiQn nay:

- Chric 4r tai t6 chric ph6t hdnh

- Chuc vu tai t6 chric khdc

-l i ,l ,I ! .- . .

Tong s6 cd phAn nem gi[ (tai thoi
dtdm29l03l2O22)

Cric cam k6t nim giir (n6u c6)

Nhirng ngudi c6 li6n quan nim git
c6 phi6u cria ti5 chtc ph6t hinh

Nhiing khodn no d5i voi TD

Loi ich li6n quan d6i vdi TD

Quy6n lqi m6u thu6n v6i TD
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