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Kinh giri: Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien
Cong ty c6 phan f)~u tir phat trien nha HUD2 nam 2022

Cong ty c6 phan Diu ill phat trien nha HUD2 xin bao cao Dai h9i d6ng c6
dong k~t qua hoat dong san xu~t kinh doanh nam 2021 va k~ hoach san xuat kinh
doanh nam 2022 cua Cong ty c6 phan B~u ill phat triSn nha HUD2 nhu sau:

I. KET QuA HO~T DONG SXKD N.AM 2021.
1. Tinh hinh tlnrc hi~n SXKD:
Nam 2021 n~n kinh t~ th~ gioi bi anh huang nghiem trong boi dai dich Covid-

19 va hang 10~t cac y~u t6 rui ro nhtr: b~t 6n dia chinh tri, cang thang leo thang gifra
cac nen kinh t~ Ion, tinh hinh thien tai do tac dong cua bien d6i khi hau v.v ... Vi~t
Nam la mot trong nhfrng quoc gia chiu anh huang n~ng n~ cua dich b~nh Covid-19,
cac bi~n phap gian cach xa h9i, h~ ch~ ho~t dQng dS t~p trung phang ch6ng dich
b~nh da anh huang Ian d~n kinh t~, tang truang nam 2021 chi 0 muc 2,58%, th~p
nh~t trong yang 30 nam qua. B~n nay, nhi~u 10 ng~i tY 1~l~m phat tang cao boi cac
nguyen nhan chinh nhu: Cac bi~n phap can thi~p cua chinh phu trong chinh sach tai
kh6a va ti~n t~ lam gia tang cac ho~t d9ng kinh t~ ho~c thu h~p cac khoang cach d6i
v6i. cac san ph§.m diu ra nh~m giai phong nhu ciu bi d6n nen va ti~t ki~m tich lliy
trong thai gian bi ngung tr~ boi d~i dich; Gia hang hoa th~ gi6i tang nhanh d6i v6i
mQt s6 nguyen, nhien, v~t li~u S11dvng trong san xu~t do gian do~n chu6i cung ling
ho~c do chi phi v~ tM gia tang; SlJ thi~u hl,lt ca diu VaGva diu ra trong chu6i cung
ling khi thlJc hi~n cac bi~n phap gian cach, h~n ch~ cac ho~t d9ng kinh t~, xa h9i.
Trang b6i canh d6, lInh V\ICsan su~t kinh doanh b~t d9ng san cling chiu anh huang
r~t lan, chu y~u do gia v~t ill, v~t Ii~u tang cao, gia cu6c v~n chuySn Ian va gian
do~n ngu6n cung ling v~t Ii~u. Co thS neu mQt s6 thu~n 1qi va kho khan sau day:

1.1. Thu~n It;i:
- Cong ty HUD2 da t~p trung tai c~u truc va khong ngling d6i m6i cong tac

quan Iy, quan tri, bam sat thlJc t~ diSn bi~n cua dich b~nh va S\I di~u hanh cac ho~t
dQng xa h9i dff giup cho ho~t d9ng san xu~t kinh doanh d£;ltk~t qua kha quan va co
nhi~u chuySn bi~n tich clJc. M6 hinh quan Iy dung dinh huang, cong tac quan ly
ngay cang ch~t che; cac b9 ph~n Phang Ban cling m~nh han va hoan toan chu dQng
trong cac cong vi~c cua ho~t d9ng SXKD chung cua Cong ty.

- C6ng ty HUD2 da tich Iliy duqc kinh nghi~m v~ quan ly di~u hanh, dQi ngli
can bQ, nhan vien Cong ty co tam huy~t, c6 trach nhi~m va doan k~t. Ben c~nh d6



Cong ty dii nhan duoc sir chi dao va h6 tro kip thai cua T6ng cong ty trong viec t6
chirc tai co du va diSu hanh san xu~t kionh doanh dS Cong ty HUD2 virot qua kh6
khan, tro ngai dat k€t qua dang khich l~.

1.2. Kh6 khan:

- Do anh huang cua dich benh ill d~u nam 2020 khien mot s6 linh vue san
xu~t dinh tre, san hrong sut giam. Nam 2021 dich benh Covid -19 ti€p tuc diSn bien
phirc tap han, chinh quyen cac c~p illTrung irong d€n dia phirong dii phai thuc hien
cac bien phap rnanh nhir gian each xii hoi, ai 6' dau - 6' d6. Cac bien phap han ch€
hoat dong xii hQi hoac kiem dich nghiem ngat dS ngan ngira dich benh dii lam gian
do~n vi~c san xu~t tren cac cong truang thi congo Di:icbi~t, tren dia bfm huy~n L~g
Giang, tinh B~c Giang - nai diSm n6ng dich b~nh tren ca nu6c dii phai ngirng san
xu~t keo dai thai gian 3 thang, anh huang ngmem tr9ng d€n cong tac b6 tri, s~p x€p
nhan ll!c, v~t tu va k€ ho~ch, ti€n de) tm cong cua cong trinh DT.292. D6ng thai
them kh6 khan, keo dai d6i v6i cong tac GP:MB dl! an DT 292 va cac cong tac chuilil
bi d~u tu cua dl! an khac.

- Do gian do~n chu6i cung Ung, ngu6n v~t tu, v~t li~u khong cung c~p kip thai
cho vi~c san su~t; Gia v~t til, v~t li~u tang cao do gia cu6c v~n chuy€n tang lam anh
huang khong nh6 d€n hi~u qua cua san su~t kinh doanh cua dl! an.

2. TBng hgp k~t qua th\fC hi~n k~ ho~ch SXKD nam 2021.

- Gia tri san xu~t kinh doanh d~t 87,8%;

- Gia tri D~u til d~t

- Gia tri doanh thu d~t

615%·, ,
76,4%;

- Gia tri lqi nhu~n tru6c thu€ d~t 18,4%;

- Gia tri lqi nhu~ sau thuS d~t

- Gia tri ne)pNSNN d~t
dong thuang nien nam 2021 dii dS ra.

C\l the cac chi tieu d~t duqc so v6i nam 2020 va kS ho~ch nam 2021 nhu sau:

167%·, ,
~(

C
1~
126,2% so v6i kS ho~ch D~i he)i d6ng c6

Th,!c Nam 2021 Ty l~ so sinh
hi~n nam (Dv:Ty d6ng)

TT Chi tieu 2020 K~ Th\fc TH21IKH
(Ty d6ng) ho~ch hi~n 21 TH211TH20

1 Gia tri SXKD 0,5 112,9 99,1 87,8 % 198200 %
2 Gia tri d~u tu 4,7 197,8 121,6 61,5 % 2587,2 %
3 Doanh thu 6,4 107,2 81,9 76,4 % 1279,7 %

4
Lqi nhu~n truac 1,0 18,4 % 33,3 %
thuS 0,6 0,2

5 Lgi nhu~n sau thu€ 0,5 0,8 0,1 16,7 % 20%
6 NQpNSNN 0,6 3,5 0,9 26,2 % 150 %
7 Ty l~ chia c6 ruc 5 5 5 100,0 % 100 %

(S6 li¢u cd tuc nam 2021 la gia trt trinh Dgi h6i d6ng cd dong xem xet, quyit nght)

3. K~t qua th\fC hi~n cac chi tieu k~ ho~ch san xuftt kinh doanh nam 2021.
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3.1. Chi tieu tlau ur va ciing uic nghien cteuphtit triJn dlf an mot.
- VS B~u tu: Gia tri d~u tu thirc hien trong nam 2021 dat 61,5%, chu y~u t~p

trung VaGgia tri d~u tu du an xay dung duong tinh BT .292 tren dia ban huyen Lang
Giang, tinh B~c Giang va chi phi chuan bi d~u tu, chi phi giai ph6ng mat bang cua
du an Khu dan cu thon Mau, huyen Lang Giang, tinh B~c Giang.

Ghi tr] dAu ur chua dat k~ hoach d~ ra do nhtrng nguyen nhan sau:
+ Tinh hinh dich benh covid 19 diSn bi~n phirc tap, Cong ty phai tuan thu quy

dinh dan each xa hoi cua cac c~p chinh quyen dia phuong, cong trinh BT292 phai
tam dung thi cong mot thai gian kha dai;

+ Do vuong mac trong qua trinh giai ph6ng mat bang, mQt phk chi phi
GPMB tai du an DT.292 L~g Giang chua giai ngan h~t, gia tri GPMB dffthlJc hi~n
11,5149 cy, d~t 22%, ph~n con l~i chinh quySn dia phuang ti~p tvc GPMB va ghi
nh~n gia tri trong nam 2022.

- Cong tac phat tri~n dlJ an mai: M~c dli vai kh6 khan bai dich b~nh covid -
19, Ban lanh d~o Cong ty dff tich ClJCtim ki~m cac cong trinh, dlJ an mai va d~t
duqc mQts6 k~t qua kha quan, t~o tiSn dS d~ duy tri san xu~t va phat tri~n trong nam
ti~p theo. C\l th~ nhu sau:

+ Cong trinh xay l~p: Tham gia lien danh d~u th~u va trimg th~u G6i th~u xay
l~p Tuy~n duang ill trung tam y tS huy~n L~ng Giang di My Ha thuQchuy~n L~g
Giang, tinh B~c Giang. T6ng gia tri hqp d6ng dffkY k~t la 213,55 cy, trong d6 HUD2
thlJc hi~n 83,5% kh6i luqng.

+ DlJ an b~t dQng san: Cong ty da tim ki~m nghien cUumQt s6 dlJ an mai va
c6 van ban xin tai trq quy ho~ch dlJ an t~i cac dia phuang nhu: thi tr~n Luang San
tinh Hoa Binh; Thi tr~n Neo va xff Canh Th\lY thuQChuy~n Yen Dung tinh B~c
Giang; Thi tr~n Binh My, huy~n Binh L\lc, tinh Ha Nam va xa Quang San, thanh
ph6 Tam Bi~p tinh Ninh Binh.

BSn nay, DlJ an Khu dan cu m6i xffQuang San, TP Tam Bi~p dang duqc Sa
Xay dlJllg tinh Ninh Binh hoan thi~n trinh thAmdiM, dlJ ki~n cong ty HUD2·cling
vai lien danh nha d~u tu se chuAnbi h6 sa tham gia d~u th~u llJa ch9n nha d~u tu
vaGQuy IV nam 2022. Ngoai ra, Cong ty HUD2 va d6i tac lien danh dffduqc ch~p
thu~n tai trq quy ho~ch dlJ an Khu do thi mai Quang wang Quang Trung t~i TP
Tam Bi~p, tinh Ninh Binh vai quy mo 22 ha. DlJ ki~n hoan thanh phe duy~t quy
ho~ch quy IV12022, phe duy~t chu twang d~u tu va llJa ch9n nha d~u tu vaGquy III
12023.

-
)L

M

Cong hic nghien ClfU, tim ki~m cac d., an m&i cling co mQt sA kho khan
sau day:

+Nhi~u quy diM cua lu~t phap v~ d~u tu c6 thay d6i, nhfrng ca chS chinh sach
d6i v6i llnh VVCd~t dai, kinh doanh b~t d9ng san sua d6i thea huOOgnha nuac quan
ly ch~t che han, nhiSu thu tvc han dfuJ.dSn vi~c thvc hi~n cac dv an d~u tu b~t d9ng
san ngay cang kh6 khan han, d~c bi~t d6i vai nhfrng doanh nghi~p co ngu&nllJc tai
chinh khong du 100.

+ Ngu6n v6n cua Cong ty hi~n nay con h~n ch~, chua du d~ d~u tu nhfmg dlJ
an quy mo trung binh ho~c 100han d~ c6 th~ thlJc hi~n k~ ho~ch trung va dai h~n.
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KSt qua nam 2021 vS chi tieu d~u tir khong dat tiSn dQ,kS hoach dSra. Trong
mra d~u nam, mot s6 nhiem vu cong tac d~u nr cham, Cong ty HUD2 dffnghiem tuc
danh gia, phan tich nguyen nhan, rut kinh nghiem va dff c6 giai phap diSu chinh va
da c6 kSt qua thuc hien t6t hon, tao thuan loi cho kS hoach nam 2022.

3.2. Chi tieu doanh thu:
VS doanh thu: Doanh thu nam 2021 dat 76,4 % kS hoach, Gia tri doanh thu

duoc ghi nhan ill hoat dong cho thue 27 can hQtai du an NOXH Thai Binh, 01 can
hQ (can lai) thuoc du an Nha a chung ctr cao t~ng B(B1, B2, DV) - CT2 (Twin
Towers), khu do thi Tay Nam h6 Linh Dam va doanh thu ill thi cong xay l~p cong
trinh duong tinh DT.292 huyen Lang Giang, tinh B~c Giang. .

Gia tri doanh thu nam 2021 chua dat kS hoach dS ra la do cac khoan chi phi
thuc hien du an DT.292 Lang Giang chua giai ngan hSt. Trong d6; chi phi GPMB
ph~n vuOngm~c phai chuySn sang thvc hi~n nam 2022, mQts6 cong vi~c xay l~p da
hoan thanh nhung chua duqc nghi~m thu, kh6i 1uqngnay se duqc nghi~m thu va ghi
nh~n vao nam 2022.

3.3. Chi tieu [(Iinhu~n:
Nam 2021, chi tieu 1qinhu~n tmac thuS d~t 18,4% kS ho~ch; b~ng 33,3% gia

tri thvc hi~n cua nam 2020.
3.4. N9P ngan stich Nha nlfuc:
Nam 2021, Cong ty nQp ngan sach nha nuac 900 tri~u d6ng, d~t 26,2% kS

ho~ch nam va b~ng 150% gia tri thvc hi~n nam 2020.

4. Cac cong tac khac:
- Cong tac quySt toan v6n d~u tu cac dv an do T6ng cong ty HUD uy quySn

da hoan thanh dua vao sil d1)ng,Cong ty HUD2 da trinh h6 sa quySt toan 04 dlJ an
hoan thanh dSn T6ng Cong ty HUD th~m dinh va phe duy~t.

- Cong tac HQi d6ng quan tri: hoan thanh cac chuong trinh, nghi SlJthea kS
ho~ch va ban hanh cac Bien ban, Nghi quySt hQp HDQT, bao cao nguai d~i di~n
ph~n v6n thea quy dinh. .

- Hoan thanh cong tac t6 chilc d~i hQid6ng c6 dong nam 2021.

- Hoan thanh cong tac kiSm diSm dang vien cu6i nam 2021.

- Cong doan ph6i hqp vai Doan thanh nien t6 chilc cac ngay IS cho can bQ
cong nh~n vien cong ty dam bao dai s6ng cho can bQcong nhall vien.

- Cong ty da xay d\ffig cac phuong an, kS ho~ch va ban hanh cac van ban dS
thvc hi~n m1)ctieu kep: vira phong ch6ng dich b~nh vira thvc hi~n san xu~t kinh
doanh. C6 g~ng dS ra cac giai phap thvc hi~n nh~m dap ling tiSn dQ,kS ho~ch nhung
phai dam bao an to~mva tuan thu yeu c~u vSphong ch6ng dich Covid-19.

M(lc dli g(lp nhiSu kh6 khan trong tinh hinh dich b~nh Covid -19 nhu da:neu
tren, Cong ty da chi d~o cac bQph~ ph6i hqp quySt 1i~tthvc hi~n kS ho~ch dS ra.
Cac chi tieu d~t duqc nhu tren cling 1akSt qua cua sv c6 g~ng, n6 1vcph~ d~u cua
can bQ,1anhd~o Cong ty trong nam 2021.

..::::
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5. Tinh hinh tai chinh.

TT Chi tieu
Nam 2020 Nam 2021 Tang/ghim
(Ty d6ng) (Ty d6ng) (%)

1 T6ng gia tri tai san 124,4 197,9 +59,1 %

2 Doanh thu thuan 6,4 81,9 +1179,7%

3 Loi nhuan truce thu€ 0,6 0,2 -66,7 %

4 Loi nhuan sau thu€ 0,5 0,1 -80%

5 V6n chu So' htru 114,8 110,2 -4 %

II.NHI:fj:M \TV, KE HO~CH sANXUA.TKINH DOANH NAM2022
1. Danh gia tinh hinh san xnfit va th] truong bfit oQng san:
Theo cac chuyen gia, trong nam 2022, diSn biSn cua thi tnrong v~n t6n tai

nhieu phirc tap, kh6 hrong do nhfrng anh huang cua dai dich Covid-19. Chinh phu
da c6 nhieu bien phap manh dS phuc h6i kinh tS, t~p trung phat trien san xu~t va
dich vu. Voi tinh hinh thi tnrong BDS trong nam 2021, mac du chiu anh huang cua
die Covid, qua nhieu dot gian each xa hoi, thi tnrong v~n ghi nhan tang tnrong t6t a
nhieu phan khuc, d~c biet Ia nha a. Nh~n dinh cua cac chuyen gia, nam 2022, thi
truOng BDS v~n se d~t duqc tang twang t6t.

VS ngu6n cung b~t d9ng san tren khu VlJC:B~c Giang la cua ng5 chuySn tiSp
Ra N9i v6i vilng Trung du miSn nui phia b~c va n&m tren tuySn dUOng huySt m~ch
dSn tinh phia B~c. Thai gian g§.n day, v6i vi~c d§.u tu ca sa h~ t§.ng va phat triSn cac
klm cong nghi~p, thi tWOng b~t d9ng san B~c Giang tra nen h~p d~n, thu hut duqc
cac nha d§.u ill. Sv phat triSn m~nh me clla b~t d9ng san cong nghi~p t~i B~c Giang
da lam trq lvc keo thea sv phat triSn clla cac phan khuc b~t d9ng san khac, dua thi
truOng nay vfing yang vuqt qua kh6 khan do bao Covid-19 gay ra, trong d6 c6 phan
khuc d~t nSn. T~i dia ban huy~n L~ng Giang, giap danh khu VlJCthanh ph6 B~c
Gaing c6 m9t s6 dV an b~t d9ng san dang triSn khai nhu: Khu do thi m6i DInh Tri,
Khu dan cu DInh tri (d~t d~u gia). Day la cac dvan anh huang c~nh tranh trvc tiSp
v6i dv an Khu dan cu thon M§.u clla Cong ty HUD2.

2. Ml!c tien, Nhi~m Vl!k~ ho~ch SXKD nam 2022.

2.1. V~hOfltllqng llilu til', sanxuat kinh doanh.
DS hoan thanh cac chi tieu, kS ho~ch neu tren, c§.n thvc hi~n cho duqc m9t s6

m\lc tieu, nhi~m V\l C\lthS nhu sau:

- Roan thanh d§.u ill xay dvng Dv an DT .292 L~ng Giang, B~c Giang thea tiSn
dt) xay dvng va hqp d6ng da leY kSt v6i chu diu ill. Tich cvc ph6i hqp v6i chinh
quySn dia phuang trong cong tac GPMB, nghi~m thu, thanh toan kip thai cac kh6i ..
luqng thvc hi~n.

_ Roan thanh h6 sa thiSt kS ban ve thi cong, cong tac giai ph6ng m~t b&ng va
cac thu tl,lc vS d~t dai dS khai cong xay dvng dv an Khu dan cu Thon M§.u. Thvc
hi~n thi cong cac h~g m\lc cong trinh t~i dv an v6i tiSn d9 nhanh, kip thai nghi~m

N
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thu xac nhan va chuAn bi diy du cac thu tuc, diSu kien kinh doanh san pham cua du
an vao quy 4 nam 2022.

- Lap phuong an sua chua cai tao cong trinh tru sa van phong lam viec cua
cong ty tai s6 777 Giai Ph6ng. TiSp tuc nghien ciru chS dQ chinh sach, tim huong
thao gO'kho khan trong viec thuc hien thu tuc vS d§.ttai dia chi tru sa Cong ty va
nghien ciru phuong an diu til dir an tai khu d§.thien nay la tru sa cong ty, s6 777
Giai Ph6ng.

- Thuc hien kinh doanh thu h6i v6n tai dir an Nha a xa hoi Thai Binh: tien
hanh ban 27 can hQ chung cir Nha a xa hQi sau khi hSt thai han cho thue thea quy
dinh cua phap luat.

- VS cong tac phat tri6n du an moi: Tich C\ICtim kiem co hQi diu til, nghien
ciru cac phuong an, hinh thuc diu til d\I an b§.tdQng scinkhac. Clf th6 hoa cac hinh
thuc, phuong an tham gia diu til khi lien danh, lien kSt th\Ic hi~n dv an.

2.2. vJ qulin trj doanh nghi?p.
Roan thi~n va ban hanh cac quy chS, quy trinh, bQmay t6 chuc thea quy chS

cac doanh nghi~p niem ySt; Tri6n khai t6 chuc van h6a doanh nghi~p trong Cong ty.

3. Cac chi tiell chinh clla nhi~m Vl}.san xuit kinh doanh nam 2022.

Thl}'chi~n K~ ho~ch Ty l~ % KH Tang (+)
TT Chi tieu nam 2021 nam 2022

CTy d6ng) CTy d6ng) 2022/TH 2021 Igiam (-)

1 Gia tri SXKD 99,1 206,6 208,4 +108,4 .

2 Gia tri diu til 121,6 157,4 129,5 +29,5

3 T6ng doanh thu 81,9 199,9 244,1 +144,1

4 Lqi nhu~n truac 2,8 1536,4 +1436,4
thuS 0,2

5 Lqi nhu~n sau thuS 0,1 2,3 1690,5 0 -. +1590,5

6 NQpNSNN 0,9 4,3 469,7 +369,7

7 Ty l~ chia c6 ruc 5 C%) 5 -7 C%) 100 - 140 +40
C%)

Nt

(S6fi¢u cd tuc nam 2021 fa gia trt trinh Dgi h(Jid6ng cd dong quyit dtnh)

4. Giai phap thl}'chi~n.
Vai nhi~m V\l, chi tieu da d~t ra cho nam 2022, Cong ty HUD2 dua ra m9t s6

giciiphap th\Ic hi~n nhu sau:

4.1. vJ cong tac dau tlf.
_T~p trung hoan thanh va quySt toan cac cong trinh, d\I an da dang, kinh doanh

va thu h6i v6n d6i vai cac d\I an da th\Ic hi~n.
_T~p trung nghien Clm,l~p phuong an th\Ic hi~n d6i vai d\I an dang nghien Clm

diu til t~i thanh ph6 Tam f)i~p, tinh Ninh Binh va huy~n Yen Dung, tinh B~c Giang.
_Tim kiSm cac d6i tac diu til, phat tri6n cac d\I an mai, c6 quy mo phu hqp, c6

6



hi~u qua a cac ilia ban ti6m nang nhu B~c Giang, Ha Nam, Thai Nguyen, Hoa Binh,

Ninh Binh ...
_Nghien ciru rna rong them linh VVcd~u nr, kinh doanh van phong, trung tam

thuong rnai dam bao dong ti~n phuc vu san xu~t kinh doanh. Tuy nhien, nhiem vu
hang d~u la d~u tu phat trien cac khu do thi va nha a.

- Cac du an cu thS nhu sau:
+ Du an DT .292 Lang Giang, tinh B~c Giang: hoan thanh thi cong du an thea

tien dQdil xay dung, phoi hQ'Pchinh quyen dia phuong thuc hien GP:MB, thi cong va
nghiem thu cong trinh kip thai va ghi nhan doanh thu vao cu6i nam 2022.

+ DV an Khu dan cir Thon Mau: Tap trung moi nguon lire, di~u kien dS hoan
thanh thu tuc d~u tu, thu tuc d~t dai dS triSn khai thi cong cac hang muc cong trinh,
hoan thanh va nghi~m thu cae cong trinh thuQc dv an.

+ Dv an m6i t~i thanh ph6 Tam Di~p, tinh Ninh Binh: Chu§.n bi h6 sa, phuang
an ky kSt hQ'Ptae v6i cae d6i tac, cae thu tl,lc lien danh tham gia d~u th~u Iva eh9n
nha d~u tu dv an Klm dan cu m6i xil Quang San, thanh ph6 Tam Di~p, tinh Ninh
Binh sau khi chinh quy~n dia phuang phe duy~t phuang an, kS ho~ch Iva ch9n nha
d~u tu. (DV kiSn vao Quy 3/2022, quy mo dv an 5,lha, tY 1~ tham gia lien danh

20%).
+ Tham gia lien danh tai trq quy ho~eh dV an Khu do thi Quang wang Quang

Trung Sky lake, thanh ph6 Tam Bi~p, tinh Ninh Binh (hi~n dil duqc eh~p thu~n lien
danh tai trq quy ho~eh eua UBND thanh ph6 Tam Di~p) qua d6 tham gia d~u th~u
Iva ch9n nha d~u tu cua dv an (quy rno 22ha, phk v6n g6p lien danh khoang 20%).

+ TiSp tl,lc nghien Clm mQt s6 dv an m6i t~i cac dia phuang dil gui van ban xin
tai trq quy ho~ch dv an nhu: thi tr~n Luang San tinh Hoa Binh; Thi tr~n Neo va xil
Canh Th\lY thuQc huy~n Yen Dung tinh B~c Giang; Thi tr~n Binh My, huy~n Binh
L\lc, tinh Ha N am, ... qua d6 d~u th~u Iva eh9n nha d~u tu thvc hi~n dv an. ~,'_'"

Do ngu6n v6n eua Cong ty hi~n nay con nho, trong ng~n h~n Cong ty se t~p \(
!rung dau tu cile d\l 1m c6 quy rna vira va nho, t~p trung dau tu rni)t - hai (1-2) d\l 1m ij)
g6i d~u nh&rn d~t duqc hi~u qua eao nh~t. Tham gia lien danh d~u tu v6i tY l~ phu '~
hQ'PdS c6 thS triSn khai kS ho~ch d~u tu trong cac nam tiSp theo. . {/

4.2. Cong tac kinh doanh.
_Thu h6i cong nq khach hang va huang d~n, thvc hi~n thu tl,lc e~p gi~y chUng

nh~n cho khach hang.
_ Quan ly eho thue 27 can hQ t~i dv an NdXH Thai Binh, tiSn hanh ban cac

can hQ t~i dv an nay khi hSt thai h~n eho thue thea quy dinh.
_Xay dvng phuang an kinh doanh, chu§.n bi eac di~u ki~n kinh doanh d6i v6i

dv an Khu dan cu Thon M~u va kinh doanh dv an thea kS ho~ch d~ ra.
_Xay dvng phuang an, l~p va bao cao kS ho~ch kinh doanh d6i v6i cae dv an

m6i c6 tinh kha thi eua Cong ty.

4.3. Cong tac xay lJ.p.
_Roan thanh eong tae thi eong xay dvng cong trinh duang tinh BT.292 huy~n
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Lang Giang, tinh B~c Giang. Hoan thanh cong tic nghiem thu, xac nhan gia tri thanh
toan cong trinh dS xac dinh gia tri thanh toan d6i ling cua dir an Khu dan cu thon
M~u.

_ Tap trung nguon hrc dS hoan thanh cong tac tv thuc hien du an Khu dan cir
Thon Mau. T6 chirc thi cong cac hang muc thuoc du an, nghiem thu dS dam bao di€u
kien kinh doanh du an.

_ Thuc hien thi cong xay dung du an Tuyen duong ill trung tam y t~ huyen
Lang Giang di My Ha thea dung hQP dong da leY ket.

_ Ti~p tuc tim kiem co hQi tham gia thirc hien cac cong trinh xay l~p, duy tri
phat triSn hoat dong xay l~p g6p phan tang doanh thu cua cong ty. Ph~n d~u gia tri
doanh thu xay l~p dat 30% T6ng doanh thu trong nhtmg nam toi.

4.4. Cong Me qulin trio
_ Ti~p tl,lc ki~n toan t6 chuc, cung c6 bQ may nhan Sl,l', co c~u l~i thea hu6ng

phu hqp, gQn nhy, ho~t dQng d6ng d€u, hi~u qua. Thuemg xuyen ra soat di€u chinh
quy ch~ ho~t dQng va chuc nang nhi~m Vl,l cua cac phong dS tang hi~u qua chi d~o
di€u hanh va dam bao Sl,l' ho~t dQng d6ng d€u cua cac phong chuc nang.

_ Hoan thi~n cac quy ch~, quy trinh· cua Cong ty phu hqp vai Lu~t Doanh

nghi~p hi~n hanh.

4.5. Cong tac tiii chinh.
_Hoan thi~n quy ch~ quan ly tai chinh cua Cong ty ho~t dQng thea Lu~t doanh

nghi~p, quan ly va su dl,lng c6 hi~u qua ngu6n v6n, tai san Cong ty.

_Xay d1,l'llg,b6 sung, sua d6i dS hoan chinh cac quy dinh, quy trinh th\Ic hi~n
kiSm tra, kiSm soitt v€ tai san, ngu6n v6n Cong ty.

_ Xay d1,l'llgk~ ho~ch v6n, k~ ho~ch tai chinh phu hQP vai nhu c~u phat triSn
san xu~t kinh doanh cua Cong ty trong rung giai do~n cl,l thS. SU dl,lng v6n va quy
cua Cong ty dS phl,lc Vl,l kip thai cac nhu c~u kinh doanh thea nguyen t~c bao toan va

c6 hi~u qua.
Tren day la bao cao t6ng k~t ho~t dQng san xu~t kinh doanh nam 2021 va k~

ho~ch nam 2022, Cong ty c6 ph~n £)~u til phitt triSn nha HUD2 kinh trinh £)~i hQi
d6ng c6 dong thuang nien nam 2022 xem xet, thon qua.
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