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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién
Cong ty c6 phan Pau tu phat trién nha HUD2 nam 2022

Cong ty c¢b phan Pau tu phat trién nha HUD?2 xin béo céo Dai hoi d@ng ch
déng ket qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2021 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2022 ctia Cong ty c0 phan Pau tu phat trién nha HUD2 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021.
1. Tinh hinh thyc hién SXKD:

Niam 2021 nén kinh té thé gi6i bi anh hudng nghiém trong boi dai dich Covid-
19 va hang loat cdc yéu té rai ro nhu: bat on dia chinh tri, cing thing leo thang gitta
cac nén kinh té 16n, tinh hinh thién tai do tic dong cua bién dbi khi hau v.v... Viét
Nam 13 mot trong nhitng qudc gia chiu anh hudng ning né cia dich bénh Covid-19,
céc bién phap gian cach x& hoi, han ché hoat dong dé tap trung phong chdng dich
bénh d& anh hudng 16n dén kinh té, tang truéng nam 2021 chi & mirc 2,58%, thip
nhét trong vong 30 nim qua. Pén nay, nhiéu lo ngai ty 18 lam phét ting cao bdi céc
nguyén nhan chinh nhu: Céc bién phap can thiép cuia chinh phu trong chinh séch tai
khéa va tién té 1am gia ting cac hoat dong kinh té hoic thu hep cac khoang cach dbi
véi céc san phém dau ra nham giai phéng nhu cau bi don nén va tiét kiém tich Iy
trong thoi gian bi ngung tré boi dai dich; Gia hang hoa thé giéi ting nhanh ddi véi
mét s& nguyén, nhién, vat liéu str dung trong san xuét do gian doan chudi cung mg
hodc do chi phi vén tai gia ting; Su thiéu hut ca diu vao va dau ra trong chu01 cung
g khi thue hién cac bién phap gian cach, han ché céc hoat dong kinh té, x4 hoi.
Trong bbi canh do, linh vuc san sut kinh doanh bt dong san ciing chiu anh hudng
rat 16m, chu yéu do gia vat tu, vat liéu ting cao, gia cudce van chuyén 16n va gian
doan ngudén cung tng vt lidu. C6 thé néu mot sd thuan loi va kho khan sau day:

1.1. Thuan lgi:

- Cong ty HUD2 d4 tap trung tai cdu triic va khong ngimg d6i méi cong tac
quan ly, quan tri, bam sat thuc té dién bién cta dich bénh va su diéu hanh céc hoat
dong x4 hoi da gitip cho hoat dong san xudt kinh doanh dat két qua kha quan va cé
nhiéu chuyén bién tich cuc. Mé hinh quan ly dung dinh huéng, céng tic quan ly
ngay cang chat ché; cac by phan Phong Ban cling manh hon va hoan toan chu dong
trong cac cong viéc cua hoat dong SXKD chung ctia Cong ty.

- Cong ty HUD?2 da tich lily dugc kinh nghiém vé quan ly diép hanh, doi ngli
can by, nhan vién Cong ty c6 tdm huyét, co trach nhiém va doan két. Bén canh do




Cong ty dad nhén dugc su chi dao va hé tro kip thoi ciia Téng cong ty trong viée t6
chirc tai co cdu va didu hanh san xuit kionh doanh dé Cong ty HUD2 vuot qua kho
khan, tré ngai dat két qua dang khich 18.

1.2. Kho khan:

- Do anh huéng cia dich bénh tir diu nam 2020 khién mot so linh vuc san
xuat dinh tré, san luong sut giam. Nam 2021 dich bénh Covid -19 tiép tuc dién bién
phitc tap hon, chinh quyén cac cép tir Trung wong dén dia phuong da phai thuc hién
cac bién phdp manh nhu gidn cach x& hoi, ai ¢ dau - ¢ d6. Cac bién phap han ché
hoat d(_)ng x4 hoi hodc kiém dich nghiém ngit dé ngin ngira dich bénh d4 1am gian
doan viéc san xudt trén cac cong truong thi cong. Pac biét, trén dia ban huyén Lang
Giang, tinh Bic Glang noi diém néng dich bénh trén ca nuédc da phai ngimg san
xuét kéo dai thoi gian 3 thang, anh huéng nghiém trong dén cong tac bd tri, sap xép
nhan luc, vat tu va ké hoach, tién d6 thi cong clia cong trinh DT.292. Pong thoi
thém khé khan, kéo dai dbi véi cong tdic GPMB du 4n DT 292 va céc cong tac chudn
bi dau tu cua du 4n khéc.

- Do gian doan chudi cung tmg, ngudn vat tu, vat liéu khong cung cp kip thoi
cho viéc san sudt; Gia vat tu, vat liéu tang cao do gia cudc van chuyén ting lam anh
hudng khéng nhoé dén hiéu qua ciia san suat kinh doanh ctia du 4n.

2. Téng hop két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2021.
- GiA tri san xuét kinh doanh dat 87,8%;
- Gia tri Pau tu dat 61,5%;
- Gia tri doanh thu dat 76,4%;
- Gia tri loi nhuén trude thué dat 18,4%;
- Gi4 tri loi nhuén sau thué dat  16,7%;

- Gia tri np NSNN dat 26,2% so v6i ké hoach Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2021 da deé ra.

Cu thé cac chi tiéu dat dugc so véi ndm 2020 va ké hoach nim 2021 nhu sau:

Thuc Nam 2021 . ,
o . i Ty 1€ so sanh
TT Chi ticu hién nim (bv:Ty dong)
2020 Ké Thye |TH2U/KH | poo oo
(Ty dong) | hoach hién 21
1 | Gia tri SXKD 0,5 112,9 99,1 87,8 % 198200 %
Gi4 tri dau tu 4,7 197.,8 121,6 61,5 % 2587,2 %
3 | Doanh thu 6,4 107,2 81,9 76,4 % 1279,7 %
Loi nhuén truge " g
4 thué 0.6 1,0 02 18,4 % 33,3%
5 | Loi nhugn sau thué 0,5 0,8 01| 16,7% 20 %
6 | Nop NSNN 0,6 35 0,9 26,2 % 150 %
7 | Ty 16 chia cb tirc 5 5 51 100,0 % 100 %

(S6 liéu cé tike ndm 2021 la gid tri trinh Pai hoi dong co dong xem xét, quyét nghi)

3. Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.
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3.1. Chi tiéu déu tir va cong tic nghién civu phdt trién dy dn mdi.

- V& Pau tu: Gia tri dau tu thuc hién trong nam 2021 dat 61,5%, chu yéu tip
trung vao gia tri dau tu du 4n x4y dung duong tinh DT.292 trén dia ban huyén Lang
Giang, tinh Bic Giang va chi phi chuan bi du tu, chi phi giai phong mat bang cla
du 4n Khu dan cu thon Mau, huyén Lang Giang, tinh Bic Giang.

Gia tri dau tw chwa dat ké hoach dé ra do nhitng nguyén nhén sau:

+ Tinh hinh dich bénh covid 19 dién b1en phttc tap, Cong ty phai tudn thu quy
dinh dan cach xa hoi cua cac cép chinh quyén dia phuong, cong trinh DT292 phai
tam dirng thi cong mot thoi gian kha dai;

+ Do vuéng méc trong qua trinh g1a1 phéng mat bang, mot phan chi phi
GPMB tai du an DT.292 Lang Giang chua giai ngan hét, gia tri GPMB da thuc hién
11,5/ 49 ty, dat 22%, phan con lai chinh quyén dia phuong tiép tuc GPMB va ghi
nhén gia tri trong ndm 2022.

- Cong tac phat trién du 4n méi: Mic du voi kho khan béi dich bénh covid -
19, Ban lanh dao Cong ty da tich cuc tim kiém cac cong trinh, dur an mai va dat
dugc mot s6 két qua kha quan, tao tién d& @& duy tri san xuét va phat trién trong nim
tiép theo. Cu thé nhu sau:

+ Cong trinh xay 1ap: Tham gia lién danh dAu thiu va trung thdu G6i thau xay
14p Tuyén dudng tir trung tAm y té huyén Lang Giang di M$ Ha thudc huyén Lang
Giang, tinh Bic Giang. Téng gié tri hop dong d4 ky két 14 213,55 ty, trong d6 HUD2
thuc hién 83,5% khdi luong.

+ Du 4n bat dong san: Cong ty da tim kiém nghién ctru mot s6 du 4n méi va
c6 van ban xin tai trg quy hoach du 4n tai cac dia phuong nhu: thi trdn Lwong Son
tinh Hoa Binh; Thi trAn Neo va x3 Canh Thuy thudc huyén Yén Dfiing tinh Bic
Giang; Thi trAn Binh M§, huyén Binh Luc, tinh Ha Nam va xi Quang Son, thanh
phd Tam Diép tinh Ninh Binh.

Pén nay, Dy 4n Khu dan cu méi xd Quang Son, TP Tam Diép dang dugc So
Xay dung tinh Ninh Binh hoan thién trinh thAm dinh, du kién cong ty HUD2 cung
v6i lién danh nha dau tu s& chudn bi hd so tham gia déu thdu lwa chon nha dau tu
vao Quy IV nam 2022. Ngoai ra, Cong ty HUD2 va d6i tac lién danh da dugc chép
thuan tai trg quy hoach du 4n Khu d6 thi méi Quang truong Quang Trung tai TP
Tam Diép, tinh Ninh Binh véi quy mé 22 ha. Du kién hoan thanh phé duyét quy
hoach quy IV/2022, phé duyét chu truong dAu tu va lua chon nha dau tu vao quy III
/2023.

Cong tac nghién ciru, tim kiém cdc du 4n méi ciing c6 mot s6 khé khiin
sau day:

+ Nhiéu quy dinh cua luat phép vé dAu tu c6 thay ddi, nhitng co ché chinh sach
d6i v6i linh vuc dat dai, kinh doanh bét dong séan stra ddi theo huéng nha nudc quan
1y chat ché hon, nhiéu thi tuc hon dan dén viéc thuc hién cac du én dau tu bat dong
san ngdy cang kho khan hon, déc biét dbi véi nhitng doanh nghiép c6 ngudn luc tai
chinh khong du 16n.

+ Ngudn vén cia Cong ty hién nay con han ché, chua du dé dau tu nhimg du
4n quy mo trung binh hogc 16n hon dé c6 thé thuc hién ké hoach trung va dai han.
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Két qua nam 2021 vé chi tiéu dau tu khong dat tién do, ké hoach dé ra. Trong
ntra ddu nam, mot s nhiém vu cdng tac dau tur cham, Céng ty HUD2 da nghiém tic
danh gia, phén tich nguyén nhan, rat kinh nghiém va d3 c6 giai phap diéu chinh va
da c6 két qua thuce hién tét hon, tao thuan loi cho ké hoach nim 2022.

3.2. Chi tiéu doanh thu:

V& doanh thu: Doanh thu ndm 2021 dat 76,4 % ké hoach. Gia tri doanh thu
dugc ghi nhan tir hoat dong cho thué 27 cén h tai du an NOXH Thai Binh, 01 can
hd (con lai) thude du an Nha & chung cu cao taing B(B1, B2, DV) - CT2 (Twin
Towers), khu d6 thi Ty Nam hd Linh Pam va doanh thu tir thi céng x4y 1ip cong
trinh duong tinh PT.292 huyén Lang Giang, tinh Bic Giang.

Gié tri doanh thu nam 2021 chua dat ké hoach dé ra 1a do c4c khoan chi phi
thyc hién du 4n DT.292 Lang Giang chua giai ngan hét. Trong do, chi phi GPMB
phin vuéng méc phai chuyén sang thuc hién nim 2022, mét s6 cong viéc xay lip da
hoan thanh nhung chua duoc nghiém thu, khdi luong nay s& duge nghiém thu va ghi
nhan vao nam 2022.

3.3. Chi tiéu lgi nhudn:

Nim 2021, chi tiéu loi nhuan trudce thué dat 18,4% ké hoach; bang 33,3% gia
tri thuc hién cia nam 2020.

3.4. Nop ngan sach Nha nwdc:

Nam 2021, Céng ty ndp ngan sich nha nuée 900 trigu dong, dat 26,2% ké
hoach ndm va bang 150% gié tri thuc hién ndm 2020.

4. Cac cong tac khac:

- Cong tac quyét toan von dau tu cac du 4n do Tong cong ty HUD uy quyén
da hoan thanh dua vao sir dung, Cong ty HUD2 da trinh hd so quyét toan 04 du 4n
hoan thanh dén Tng Cong ty HUD thim dinh va phé duyét.

- Cong tac Hoi dong quan tri: hoan thanh cac chuong trinh, nghi su theo ké
hoach va ban hanh céc Bién ban, Nghi quyét hop HPQT, bio céo ngudi dai dién
phan vbn theo quy dinh.

- Hoan thanh cong tac t& chirc dai hoi ddng cb dong nam 2021.
- Hoan thanh céng tac kiém diém dang vién cubi nam 2021.

- Cong doan phdi hop véi Doan thanh nién td chirc cac ngay 1€ cho can b
cong nhén vién cong ty dam bao doi sdng cho can bo cong nhan vién.

- Cong ty da xay dung cac phuong an, ké hoach va ban hanh céc vin ban dé
thyc hién muc tiéu kép: vira phong chéng dich bénh vira thuc hién san xuét kinh
doanh. C6 géng dé ra céc giai phéap thue hién nhim dap ung tién d6, ké hoach nhung
phai ddm bao an toan va tuin thu yéu cau vé phong chong dich Covid-19.

Mic du gap nhiéu khé khin trong tinh hinh dich bénh Covid -19 nhu da néu
trén, Cong ty di chi dao cac bd phén pho1 hop quyét liét thue hién ké hoach d ra.
Céc chi tiéu dat duoc nhu trén cling 13 két qua cta su c¢b gang, nd luc phin d4u cta
c4n bd, 1anh dao Cong ty trong ndm 2021.
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5. Tinh hinh tai chinh.

Nim 2020 Nim 2021 ing/gis

i Eliten (Ty ddng) (Ty ddng) Tan(%éwg)lam
1 | Tng gia tri tai san 1244 197.9 +59,1 %
2 | Doanh thu thuin 6,4 81,9 +1179,7 %
3 | Loi nhuan trude thué 0,6 0,2 -66,7 %
4 | Loi nhuan sau thué 0,5 0,1 -80 %
5 | Vén chi s& hitu 114,8 110,2 -4 %

IIL.NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Pénh gia tinh hinh sin xudt va thi truong bt dong sin:

Theo céc chuyén gia, trong nam 2022, dién bién cua thi truong van ton tai
nhiéu phuc tap, khé ludng do nhing anh huong cua dai dich Covid-19. Chinh phu
di c6 nhiéu bién phap manh dé phuc hdi kinh té, tap trung phat trién san Xuét va
dich vu. Vi tinh hinh thi trucmg BDS trong ndm 2021, mic du chiu anh hudng cua
dic Covid, qua nhiéu dot gidn c4ch xa hoi, thi truong van ghi nhén tang trudng t6t &
nhiéu phan khic, déc biét la nha &. Nhén dinh cua cac chuyén gia, nam 2022, thi
truomg BDS van sé dat duge tang truong t6t.

V& ngudn cung bt dong san trén khu vuc: Bac Giang la cira ngo chuyen tiép
Ha Noi v6i ving Trung du mién nti phia bic va ndm trén tuyen dudng huyet mach
dén tinh phia Bic. Thoi gian gan day, véi viée dau tu co s& ha tang va phat trién céc
khu cong nghiép, thi truong bét dong san Béc Giang tré nén hép dan, thu hat duge
cac nha dau tu. Su phat trién manh mé& cia bt dong san cong nghiép tai Bac Giang
da 1am tro luc kéo theo su phat trién ctia cac phan khic bét dong san khéc, dua thi
truong ndy viing vang vuot qua khé khin do bdo Covid-19 gdy ra, trong d6 c6 phan
khic dat nén. Tai dia ban huyén Lang Giang, gidp danh khu vuc thanh phd Béc
Gaing c6 mot sb du 4n bat dong san dang trién khai nhu: Khu d6 thi méi Dinh Tri,
Khu dan cu Dinh tri (d4t d4u gid). bay la cac du 4n anh hudng canh tranh truc tiép
v6i du 4n Khu dén cu thén Méu ciia Cong ty HUD2.

2. Muc tiéu, Nhiém vu ké hoach SXKD niim 2022.
2.1. V& hoat dpng dau tu, san xudt kinh doanh.

DPé hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach néu trén, can thuc hién cho dugc mdt s6
muc tiéu, nhiém vu cu thé nhu sau:

- Hoan thanh dau tu xay dung Dy an DT.292 Lang Giang, Bic Giang theo tién
d6 xéy dung va hop ddng da ky két véi chu dau tu. Tich cuc ph01 hop v6i chinh
quyén dia phuong trong cong tic GPMB, nghiém thu, thanh toén kip thoi céc khéi
lugng thuce hién.

- Hoan thanh hd so thiét k& ban vé& thi cong, cong tac giai phéng mat bang va

céc thu tuc vé dat dai dé khdi cong x4y dung du 4n Khu dan cu Thén Mau. Thyc
hién thi cong c4c hang muc cong trinh tai du 4n véi tién d6 nhanh, kip thoi nghiém
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thu x4c nhén va chudn bi ddy da céc thu tuc, diéu kién kinh doanh san phim cta du
an vao quy 4 nam 2022.

- Lép phuong 4n stura chira cai tao cong trinh tru s& van phong lam viéc cua
cong ty tai sO 777 Giai Phong. Tiép tuc nghién clru ché @6 chinh sach, tim hudéng
thdo g& kho khan trong viéc thuc hién thu tuc vé dét tai dia chi tru s¢ Cong ty va
nghién ctru phuong an dau tu du 4n tai khu dat hién nay 1a tru s& cong ty, so 777
Giai Phong.

- Thuc hién kinh doanh thu hdi vén tai du 4n Nha & x4 hoi Thai Binh: tién
hanh ban 27 can hd chung cu Nha & xa hoi sau khi hét thoi han cho thué theo quy
dinh cua phéap luat.

- V& cong tac phat trién du 4n méi: Tich cyuc tim kiém co hoi dau tu, nghién
ctru cac phuong an, hinh thirc dau tu du 4n bat dong san khac. Cu thé hoé cac hinh
thirc, phuong an tham gia dAu tu khi lién danh, lién két thuc hién dy 4n.

2.2. Vé quan tri doanh nghiép.

Hoan thién va ban hanh céac quy che quy trinh, bd may t chirc theo quy ché
céc doanh nghiép niém yét; Trién khai td chirc vin hoa doanh nghiép trong Cong ty.

3. Cic chi tiéu chinh ctia nhiém vu sin xuét kinh doanh nim 2022.

Thuce hién Ké hoach . 1A o .
TT Chi tiéu nim 2021 | nim 2022 2321/6T1/; ;(012{1 /T?:i(g
(Ty déng) | (Ty ddng) g
1 | Gia tri SXKD 99,1 206,6 208,4 | +108,4
2 | Gia tri du tu 121,6 157,4 129,5 +29,5
3 | Téng doanh thu 81,9 199,9 244,1 +144,1
Loi nhudn trudce
e 0 +
4 | 02 2,8 1536,4 1436,4
5 | Loi nhuén sau thué 0.1 20 1690,5 | +1590,5
6 | Nop NSNN 0.9 4,3 469,7| +369,7
7 ;{3)1@ Chag &uy e 5(%)|  5-7(%) 100 - 140 +40
0

(S8 liéu c6 tirc nam 2021 la gid tri trinh Dai hji dong cé dong quyét dinh)

4. Giai phap thuc hién.

V6i nhiém vu, chi tiéu da dit ra cho nam 2022, Cong ty HUD2 dua ra mot sb

giai phap thuc hién nhu sau:

4.1. Vé céng tic dau tu.

- Tép trung hoan thanh va quyét toan cac cong trinh, du 4n d& dang, kinh doanh
va thu hdi vén dbi véi cac du 4n da thuc hién.

- Tép trung nghién cru, 1ap phuong an thuc hién d6i v6i du 4n dang nghién clru
dAu tur tai thanh phd Tam Piép, tinh Ninh Binh va huyén Yén Diing, tinh Bic Giang.

- Tim kiém cac déi tac dAu tu, phat trién cac du 4n méi, c6 quy md phu hop, ¢6
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hiéu quéa & céc dia ban tiém ning nhu Béc Giang, Ha Nam, Théi Nguyén, Hoa Binh,
Ninh Binh...

- Nghién ctru mé rong thém linh vuc déau tu, kinh doanh van phong, trung tam
thuong mai dgﬁtm bao dong tién phuc vu san xuat kinh doanh. Tuy nhién, nhi€ém vu
hang dau 1a dau tu phét trién cac khu d6 thi va nha .

_ Céc du 4n cu thé nhu sau:

~ +Du an DT.292 Lang Giang, tinh Béc Giang: hoan thanh thi cong du an theo
tién d6 da xay dung, phoi hop chinh quyén dia phuong thuc hién GPMB, thi cong va
nghiém thu cong trinh kip thoi va ghi nhan doanh thu vao cudi ndm 2022.

+ Du 4n Khu dan cu Thon Mﬁu:7 Tép trung mol nguén luc, diéu kién dé hoan
thanh thu tuc dau tu, tha tuc dat dai d8 trién khai thi cong cac hang muc cong trinh,
hoan thanh va nghiém thu céc cong trinh thudc du an.

+ Dy én mdi tai thanh phd Tam Diép, tinh Ninh Binh: Chuén bj ho so, phuong
an ky ket hop téc véi cac doi tac, cac tht tuc lién danh tham gia dau thau lya chon
nha dau tu du 4n Khu dan cu méi xa Quang Son, thanh phd Tam Diép, tinh Ninh
Binh sau khi chinh quyén dia phuong phé duyét phuong 4n, k& hoach lua chon nha
dau tu. (Du kién vao Quy 3/2022, quy mé du an 5,lha, ty 1& tham gia lién danh
20%).

+ Tham gia lién dan,h tai tro quy hoach du an Khu d6 thi Quang tr}rémg Quang
Trung Skylake, thanh pho Tam Diép, tinh Ni’nh Binh (hién d& dugc chap thuén lién
danh tai trg quy hoach ctia UBND thanh ph6 Tam Diép) qua d6 tham gia dau thau
lya chon nha dau tu cia du 4n (quy m6 22ha, phén vbn gop lién danh khoang 20%).

=} Tiép tuc nghién ctru mot sé du 4n mo6i tai cac dia phuong da gm vin ban xin
tai tro quy hoach du an nhu: thi trdn Luong Son tinh Hoa Bmh, Thi tran Neo va xa
Canh Thuy thudc huyén Yeén Diing tinh Bac Giang; \Thi trdn Binh M¥, huyén Binh
Luc, tinh Ha Nam, ... qua d6 dAu thau Iua chon nha dau tu thuc hién du an.

Do nguén vbn cta Céng ty hién nay con nho, trong ngén han Coéng ty s€ tap
trung dau tu cac du 4n c6 quy md vua Vé’nh(), tap trung dau tu mot — hai (1-2) du an
géi dau nhiam dat dugc hi’éu qua cao nhat. Tham gia lién danh diu tu véi ty 1€ phu
hop 8 6 thé trién khai ké hoach déu tu trong c4c nam tiép theo.

4.2. Cong tdc kinh doanh.

- Thu hdi cong ng khach hang va huéng dan, thuc hién thi tuc clp giéy ching
nhén cho khach hang.

- Quén ly cho thué 27 can ho tai du an NOXH Thai Binh, tién hanh bén cac
can ho tai du 4n nay khi hét thoi han cho thué theo quy dinh.

- Xay dung phuong 4n kinh doanh, chuén bi cac diéu kién kinh doanh d6i véi
du 4n Khu dén cu Thon MAiu va kinh doanh dy 4n theo ké hoach dé ra.

- Xay dung phuong an, 1ap va bao cao ké hoach kinh doanh dbi vé6i cac du an
méi c6 tinh kha thi cia Cong ty.

4.3. Cong tdc xdy ld'p.

_ Hoan thanh céng tac thi cong xay dung cong trinh dudng tinh DT.292 huyén
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Lang Giang, tinh Béc Giang. Hoan thanh cong tac nghiém thu, x4c nhan gia tri thanh
toén cong trinh @& x4c dinh gia tri thanh toan doi tmg cua du an Khu dén cu thén
Mau.

- T@p trung nguén luc @ hoan thanh céng tc tu thuc hién du an Khu dén cu
Thon Mau. Té chitc thi cong cac hang muc thude du an, nghiém thu dé dam bao didu
kién kinh doanh du an.

- Thuc hién thi cong xdy dung du an Tuyér} dudng tir trung tdm y té huyén
Lang Giang di My Ha theo dung hop dong da ky keét.

- Tiép tuc tim kiém co hoéi thqm gia thuc hién céc cong trinh xay lép, duy tri
phét trién hoat dong xdy lap gop phan tang doanh thu cta cong ty. Phan dAu gia tri
doanh thu x4y 1ap dat 30% Tong doanh thu trong nhitng nam toi.

4.4. Cong tdc qudn tri.

- Tiép tuc kién toan tb chue, cung cb bd may nhén sy, co chu lai theo hudng
phu hop, gon nhe, hoat dong dong déu, hi¢u qua. Thuong xuyén ra soat diéu chinh
quy ché hoat dong va chirc nang nhiém vu ctia c4c phong dé tang hiéu qua chi dao
didu hanh va dam bao su hoat dong dong déu cta cac phong chirc nang.

- Hoan thién cac quy ché, quy trinh ciia Céng ty pht hop voi Luét Doanh
nghiép hién hanh.

4.5. Cong tdc tai chinh.

- Hoan thién quy ché quan ly tai chinh cuia Cong ty hoat dong theo Luat doanh
nghiép, quan ly va st dung co hiéu qua ngudn von, tai san Cong ty.

- Xay dung, bd sung, stra dc”}i dé’hoén chinh céc quy dinh, quy trinh thyc hién
kiém tra, kiém soat vé tai san, nguon von Cong ty.

- Xay dung ké hoach von, ké hoach tai chinh phu hop v6i nhu cau phat trién
san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ting giai doan cu thé. St dung von va quy
cua Cong ty d& phuc vu kip thoi cac nhu cau kinh doanh theo nguyén tac bao toan va
c6 hiéu qua.

Trén @iy 1a béo cao téng két hoat dong san )qiuét kinh doanh ndm 2021 va ké
hoach nam 2022, Cong ty co phan Pau tu phét trién nha HUD?2 kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong thudong nién nam 2022 xem xét, thong

Trdn trong cam on!
Noi gri:
- Nhu trén;
- TV HPQT HUD?2, BKS;
- Luu: K}WHC.
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