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‘ ~ TAILIEU
PAI HOI DONG CO PONG THU’(‘)Ng} NIEN NAM 2022
CONG TY CP DUQC HA TINH

Muc luc tai liéu:

. Bao cdo ciia HPQT vé hoat dong HPQT niim 2021 va muc tiéu hoat

dong nam 2022.

. Bao cdo ciia Ban TGP vé két qua san xuit kinh doanh nim 2021 va
phwong huwdédng nhi€ém vu ciia nam 2022.

. Bao cao hoat dong tai chinh nam 2021 va ké hoach tai chinh, dau tw
nam 2022.

. Bao c4o hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2021.

Cac to trinh.

Ha Tinh, thang 04 nam 2022




CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH
Thoi gian: 7h30 ngay 27/04/2022
Dia diém: Hoi trudng tang 3 — Cong ty C6 phan Dugc Ha Tinh
S6 167 Ha Huy Tap — P.Nam Ha - Thanh phd Ha Tinh — Tinh Ha Tinh

Thoi
gian

Noi dung

Ghi
chu

7h30

8h00

I. PHAN KHAI MAC

1. Tiép don dai biéu, c6 dong tham du Dai hoi.

2. Béo cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong du Dai hoi.

3. Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu thanh phan tham dy; Khai mac Pai hoi.

4. Gi6i thi€u chuong trinh, chu tri Pai hdi.

5. Chu tri Pai hoi gi6i thiéu va biéu quyét thong qua chi toa, thu ky doan.

8h00

11h00

II. NOI DUNG CHINH

1. B4o cdo cuia HDQT vé hoat dong HPQT ndam 2021 va muc tiéu chién
lugc hoat dong nam 2022.

2. B4o c4o cia Ban TGD vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2021 va phuong huéng nhi€ém vu ciia nam 2022.

3. Bdo cdo hoat dong tai chinh ndm 2021 va ké hoach tai chinh, dau tu
nam 2022.

4. Béao cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2021.

5. D¢ trinh Dai hoi thong qua cac to trinh:

5.1. T trinh thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2021; ké hoach
SXKD nam 2022.

5.2. To trinh thong qua viéc phan phdi loi nhuan, chi tra c6 tirc nam 2021
va ké hoach chi tra ¢ tirc nam 2022.

5.3. To trinh thong qua céc chi tiéu tai chinh ndm 2022.

5.4. To trinh théng qua viéc phat hanh ¢6 phiéu ESOP niam 2022.

5.5. To trinh théng qua thu lao cua HDQT, BKS niam 2021 va ké hoach
phan phéi thu lao cia HDQT, BKS nam 2022.

5.6. TO trinh théng qua vé lua chon don vi kiém toan nam 2022.

5.7. To trinh thong qua viée bau ctr bd sung TVBKS nhiém ky 2018-2022.

6. Bau ctr bo sung thanh vién Ban kiém soat moi.

7. Théao luan.

8. Cong bd két qua kiém phiéu bau thanh vién BKS bo sung.

11h00

11h30

III. TONG KET PAI HOI

1. Thong qua Nghi Quyét dai hoi

2. B€ mac dai hoi
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Tp. Ha Tinh, ngay 27 thang 04 nam 2022

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

Nam 2021 1a nam thi bn cta nhiém ky IV (2018-2022), hoat dong theo
mo hinh Céng ty cd phan T61 xin thay mat Hoi dong quan tri trinh bay vdi Dai
hoi Béo cao cuia Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Duge Ha Tinh nam 2021 va
dinh hudng hoat dong nam 2022 nhu sau:

’ , PHAN I: )
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

I. VE NHAN SU"

1. Hji ddng quan tri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 gom c6
5 thanh vién:

1. Ong: Lé Hong Phiic — Chu tich HPQT

2. Ong: L& Qudc Khanh — UV HPQT

3. Ong: Nguyén Pang Phat — UV HPQT

4. Ong: Vo Ptic Nhan — UV HPQT

5. Ong: Binh Van Diing — UV HPQT

2. Ban kiém soat: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2021 gdm c6 3
thanh vién

1. Ba: Nguyén Thi Bich Xuan — Truéng ban Kiém soat — Tir tran ngdy
08/06/2021.

2. Ba: Bui Thi Hoa — UV Ban kiém so4t

3. Ong: Phan Pinh Tién — UV Ban kiém soat

3. C6 dong: Co ciu c6 dong cong ty C6 phan Duoc Ha Tinh theo danh sach
chét tai ngay 25/03/2022 (Danh sach do VSD cung cap) gom: 671 co dong trong
do ca nhan 665 va 6 ¢ dong to chirc. Co 4 ¢d dong 16n c6 sd ¢ phan trén 5%

von diéu 1¢.

II. THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2021:
1. Danh gia chung:
a. Thuan loi:

- Hoi dong quan tri co nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép. Cac
thanh vién HDQT dong thoi cling 1a Ban Tong Giam doc nén ¢6 sy thong nhat



cao trong viéc dé ra chién lugc phat Erién cua Cong ty. Ludn ludn chi dao sat sao
kip thoi cac B phan, Chi nhanh trién khai c6 hiéu qua ké hoach san xuat kinh
doanh tuing thang, quy, 6 thang va ca nam.

- CBCNV Cong ty ¢o tinh than dovém két, chiu kho, s,émg tao, nd luc vuot qua
tung kho khan thach thure trude thay doi tinh hinh kinh t€ xa hoi.

- Ban lanh dao (HPQT, Ban Téng Giam déc) ludn chi dao sat sao, kip thoi.

- Co so vat chat cho san xuét, kinh doanh dugc chi trong dau tu va mé rong
sdn xuat.

- Cong ty ludén nhén dugc sy ung ho, gitp d& cua cac co quan chire nang,
chinh quyén dia phuong.

b. Kho khan, thach thuece:

- Nam 2021 nén kinh té V,iét Nam tiép tuc gap nhiég kho khan do dich bénh
Covid 19 xay ra trén toan thé gidi, cac loai chi phi dau vao tang nhu luong,
BHXH, BHYT, BHTN...

- P4u thau, cung tGng thudc vao cac co SO diéu tri gdp nhiéu kho khan do
dich bénh lam cho lugng nguoi di kham va diéu tri giam manh, anh huong khong
nhd dén loi nhuan ctia Cong ty.

- Gia ca Nguyén vat liéu tang cao dan dén chi phi ting nhiéu, lao dong nang
suat thap.

- Chinh sach nha nuéc trong linh vic quan 1y duoc lién tuc thay doi.

- Su canh tranh gay gat trén thi truong ty OTC va thi truong ETC.

- Hé théng ban hang qhug duoc bqo phu rong do thiéu nhan su; Chua c6 san
pham thuong hi¢u manh dé tién siu, tién manh vao thi truong.

2. Cong tac to chirc:

- Co cau t6 chirc va hé thdng quan tri ciia Cong ty ngay cang dugc hoan thién
theo hudng chuyén nghiép.

- Ban hanh Quy ché quan tri cua Cong ty, quy dinh chitc ning nhiém vu cac
B6 phan, Chi nhanh.

- Cong tac bod nhiém can bd quan 1y dung ngudi, ding viéc, dam bao cong
viéc dugc thuc thi hi€u qua theo hudng tinh gon. Vi¢c mién nhiém cac churc danh
can bg quan ly dua trén hi¢u qua cong viéc, dam bdo cong khai, dan chu, khong
trai voi cac quy dinh theo hop dong lao dong.

- Trong nam 2021 HDQT di b6 nhiém thay thé 03 chirc danh Giam ddc chi
nhanh (Chi nhanh Ptuc Tho, Nghi Xuan va chi nhanh Can Loc).

- Cong tac tuyén dung thuc hién dung quy trinh, dap ung dt nhu cau phat
trién san xuat kinh doanh.

3. Két qua dat dwoc trong nim 2021.



Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dé)ng cd dong, HDQT da trién khai ké
hoach, phuong hudng san xuat kinh doanh hang nim, HDQT d3 x4c dinh chién
lwge muc tiéu phét trién san xuit kinh doanh va giao cho Ban Téng Giam ddc
trién khai thyc hién.

Nam 2021 HPQT da thyc hién chirc nang giam sat dé dam bao két qua dat
duogc tur cong tac di€u hanh cua Tong Giam doc theo ding muc ti€u, dinh hudng
va ké hoach da dé ra.

Két qua céc chi tiéu co ban nhu sau:

STT | Chi tiéu DVT 2020 2021

1 Téng Doanh thu Ty dong 337,6 352
Doanh thu hang Hadiphar | Ty dong 2629 274,5

2 Loi nhuén sau thué Ty dé)ng 7.3 9,5

3 Chi tra cd tirc % 8 10

4 Thu nhap binh quéan thang | Triéu dong 7 7,5
nguoi lao dong

Ban Piéu hanh dudi sy chi dao cua Tong Giam ddc da rat ning dong, nd luc
dé thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ma Dai hoi ddng co dong
giao; Pa chu dong trién khai thuc hién céc Nghi quyet, Quyet dinh cua Ho1 dong
quan tri theo dung dinh hudng phat trién ciia Cong ty, gop phan khong nhé vao
hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

3.1. Hoat dong kinh doanh:

- HPQT di dé xuat cac chién lugc, muc tiéu, chi dao Ban Téng Giam ddc
diéu hanh va cac cap quan 1y tap trung cao cho cong tac thi truong nhu xay dyng
hé thong, mang ludi, nhan su, cic chuong trinh ban hang, quang céo ... Trong
nam qua, doanh thu khong ngimg tang truéng ¢ murc cao, la don vi chu lyc phén
phéi thudc trong toan tinh, du thau cung img thude trong cac co sé diéu tri trong
tinh ludn gitr murc cao.

- Pau tu, chi dao mé rong mang ludi phan phéi thube trong pham vi toan
qubc, vi vdy doanh thu hang Hadiphar ting truéng manh, thwong hiéu
HADIPHAR ngay cang duoc khang dinh. Co s& vat chat, kho tang, phuong tién
van tai... tiép tuc dugc chi trong dau tu mo mang.

3.2. Hoat dong san xudt:

- Hoat dong san xuét 1a hudéng chién luoc mang lai lo1 ich 1au dai va bén
vitng cua doanh nghié¢p. Cong tac dau tu, nang cap cho hé thong san xuat dugc
HDQT Iudén wu tién, chl trong thudng xuyén.

- Thudng xuyén bo sung, nang cap may moc phuc vu san xuit theo hudng
hién dai hoéa, ty dong hoa nham gidm thi€u nhan cong lao dong thu cong.



- Quan tdm hang dau cho cong tac nghién ctru phat trién, thu hit can bo lam
cong tac nghién curu khoa hoc, dau tu cho cong tac dang ky san pham maoi. Pa céd
nhiéu san pham Cong ty san xuat c6 thuong hi¢u dem lai gia tri cao.

- Cong nhan duoc dao tao thudng xuyén, dam bao quy trinh san xuét thuc
hién dting SOP.

- Thyc hién nang cap thanh cong Iso theo phién ban 9001:2015 va ap dung
thue té vao cong tac san xuat, kinh doanh hang ngay, cai thién nang cao hiéu qua
cong viée, chong lang phi trong san xuat va kinh doanh.

3.3. Hoat dong tai chinh:

- HPQT luén ndm bt kip thoi tinh hinh tai chinh, giam sat chit ché viéc chi
ti€u, ddm bao bdo toan va phat trién von, kinh doanh c6 hiéu qua.

- Tang cudng cac moi quan hé hop tic voi cac ngan hang, t6 chirc tin dung
dé huy dong dugc ngudn von luu dong cho san xuat kinh doanh va dau tu dai han.

- Theo Nghi quyet dai hoi ddng c6 dong ndm 2021 d8 ra chi tra cb tirc ndm
2020 ty 18 8% bang c6 phiéu, nhung do qua trinh hoan thién thu tuc hd so co quan
nha nudc khong chqp nhan viéc chi tra bang cb phiéu nén Cong ty da chi tra c6
tirc nam 2020 cho c6 dong bang tién mat ty 1€ 8% vai gia tri hon 7,2 ty dong vao
ngay 30/6/2021.

- Phat hanh 450.000 ¢0 phiéu ¢6 phiéu esop nam 2021 c6 ménh gia 10.000
dong/ c¢6 phiéu cho CBCNV véi tong gié tri 4,5 ty dong.

~ -ba ban hanh quy ché chi tiéu ndi bo, viéc chi tiéu theo dinh muc, du tru,
tiet kiém chi phi.

- Pam bao ché d¢ tién luong, BHXH, BHYT, BHTN va moi quyén loi cho
nguoi lao dong. Nop ngén sach Nha nuoc day du va ding luat. Cac chi tiéu Nop
ngan sach ndm sau déu cao hon nam trudc.

3.4. Céng tac dau tu, xdy dung co ban:

bép timg co so vat chat phuc vu hoat d(f)nqg ségn XUuat, kin}l doanh theo hudéng
hién dai hoa va dam bao moi truong phat trién tong mirc dau tu nam 2021 cua
Cong ty la gan 20 ty dong, trong do:

- Xy dung co so vat chat cho cac chi nhanh ngoai tinh va ndi tinh 8,4 ty
(Mua dat va nha van phong chi nhanh Da Néng v6i gid tri 6,3 ty, xay dung phong

san xuat khau trang y té tai nha may Pong dugc hon 1 ty dé phuc vu san xuét
khau trang chdng dich...).

- Pau tu may moc thiét bi phuc vu san xuat 6,7 ty (May dan nhan chai tron
tu dong, may €p vi, day chuyén khau trang y t€...).

- Pau tu mua sdm phuong ti€n van tai phuc vu hoat dong kinh doanh 2,8 ty
(Xe 6 t06 cho chi nhanh Ba Nang hon 700 tri¢u, xe ban tai chd hang tai cong ty
700 trig¢u, xe 6 t0 Fortuner 1,6 ty...).

- Phin mém ERP giai doan 2 1a 1,2 ty...



4. Panh gia vé cong tac quan 1y ciia Hi ddng quan tri:

- Trong nam 2021 HPQT da td chire duoc 4 cudc hop 16n va mat s6 cudc
hop nho ddt xuat dé dua ra cac quyét sach trong hoat dong kinh doanh, san xuat,
dau tu, tai chinh.

- C4c thanh vién Hoi dong quan tri d¢i dong hanh cuing Cong ty tir nhiéu nim
nay, déu 1 nhitng nguoi c6 nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan
Iy tai chinh va dau tu.

- Hoi dong quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va cac quyét dinh cua Hoi dong quan
tri, trong d6 c6 Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén nhing van dé quan trong
cua COng ty.

- Céc thanh vién Hoi déng quan tri di néu cao tinh than trach nhiém, tham
gia day du cac phién hop hodc cé ¥ kién bang van ban theo yéu cau, hoan thanh
tbt cac chirc nang chi dao, quan ly, giam sat theo quy dinh. HDQT dé co sy nhat
tri cao khi thong qua cac Nghi quyét, bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac
kho khin vudng mic phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Ngoai hoat dong quan ly san ’Xuat kinh doanh, Hoi dong quan tri cling da
quan tam, chi dao viéc cham lo doi song ctia nguoi lao dong trong Cong ty. Luong
ctua can bo nhan vién luén dugce tra day du, diéu kién lam vi¢c cia can bd, cong
nhan vién luén dugc quan tam chu dao.

- Ngoai ra, luén tuyén t}'uyén va tich cuc hu:(:mg ung cac hoat dong xa hdi,
hoat dong tir thién: ing ho Tét qho nguoi nghéo, ho trg gia dinh CBCNV c6 hoan
canh dac biét kho khan, tai thuoc FO...

- Nam 2021 Cong ty giir vitng danh hiéu Doanh nghiép tiéu biéu caa Tinh
Ha Tinh.

- Pugc binh chon 1a Doanh nghiép Sao vang dat viét.

5. Phdi hop hoat dong HPQT-Ban Kiém soat:

HDQT tb chirc hop dinh ky, dot xuét déu co sy tham gia cua ban kiém soat
va bo phan quan 1y c6 dong nham phdi hop chit ché vé cac hoat dong klem tra,
kiém soat minh bach cac noi dung nhu cong ng, cac loai phi, str dung von...

HDQT, Ban kiém soat duy tri moi quan hé cong tac trén nguyén tic vi loi
ich cua Cong ty, cua c6 dong va tuan thu cac quy dinh cua phap luat, luat Doanh
nghi¢p, Diéu 1¢ Cong ty va cac Quy ché noi bg.

PHAN II:
DPINH HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2022

Tu nhitng két qua dat dugc trong ndm 2021, HPQT dinh huéng mot s6 muc
ti€u, nhi€ém vy trong tdm nam 2022 nhu sau:

I. MUC TIEU



- Téng Doanh thu nam 2022 ting trudng tir 10 - 15%, nam 2022 dat 380 ty
dong.

Trong d6 doanh thu hang Hadiphar tang truong tur 10 - 20% hang ndm, ndm
2022 dat 300 ty dong.

- Loi nhuan hang nidm tang, tra co tirc cho c6 déng tir 10 — 15%/nam.

- C6 ké hoach mo thém Chi nhanh, vin phong dai dién ctia Cong ty khi c6
yéu cau can thiét cho thi truong.

- Nghién clru mua dat xay dung cac chi nhanh noi va ngoal tinh ciia Cong ty
khi c6 diéu kién: CN Ha Noi, CN Huong Khé va cac ving mién. .

- Tlep tuc dau tu may moc thiét bi, diy chuyén cong nghé hién tai ting ning
luc san xuét va xay dung cac day chuyén méi.

- Pau tr mua sim mdy moc trang thiét bi & bo sung va mé rong san xuit:
xe 0 t6 phuc vu cong tac kinh doanh, stra chira xay dung van phong cac chi nhanh
xuong cap.

- Pang ky dé tai mé1 nam 2023 dé nang cao cong tac nghién clru va phat
trién san pham mai cé gia tri phuc vu nguoi tiéu dung.

- M6 rong lién doanh, lién két trong va ngoai nude dé 1am ting ngudn luc va
xuat khau.

- Nghién ctru d6i méi co ché hoat dong quan 1y, thu hat va tré hoa doi ngii
can bo khoa hoc k¥ thuat, quan ly giéi d€ dua cong ty hoa nhap nhanh véi xu thé
phat trién.

- Phat hanh ¢6 phiéu ESOP nam 2022.

- Thanh toan chi tra ¢ tirc nam 2021 béng tién mat ti 1& 10%.

II. CAC CHI TIEU CU THE:

Hoi dong quan tri Cong ty da théng nhat dé ra mot sb chi tiéu san xuat kinh
doanh chinh nhu sau dé Ban diéu hanh xay dung ké hoach chi tiét cho ting nam.

1. V& hoat ddng kinh doanh:

- Chi dao Ban Piéu hanh duy tri va giit vimg thi truong hién co, tang cudng
tim kiém ddi tac moi, mo rong thi truong; Nang cao chat luong dich vu; Tang
cuong cong tc tiép thi, bam sat nhu cau thi truong, quang ba san pham.

- Pau tu xay dung mo rong mang ludi, hé thong phéan phéi vé chiéu rong lan
chiéu sau trong ca nudc, dac biét la thi truong trong diém phia Nam, Tay Nguyén,
thi truong xuat khau. Pau tu san pham thuong hiéu dé di sau va di nhanh vao thi
truong, dua lai doanh thu 16n.

- Pau tu kho tang, Chi nhanh, van phong dai di¢n, phuong ti¢n van tai...dé
mo rong hoat dong kinh doanh.



- Xay dung chién luoc Marketing chuyén nghi¢p, hi¢u qua, tao dung duogc
thuong hi¢u uy tin Hadiphar trén thi truong. Chuyén nghiép hoa cong tac kinh
doanh online.

- Tap trung cao cho cong tac dau thau trong tinh va ngoai tinh.

- Lién doanh, lién két v6i cac doi tac trong va ngoai nudc dé khai thac 1am
phong phtl thém ngudn hang. Phan phdi chuyén nghi¢p, nhi€u kénh, nhiéu chiéu.

- Xay dung lai danh myc san pham phu hop voi timg thi trudng, diy manh
xuat khau.

2. Vé hoat dong san xuat:

- San xuat van 1a chién lugc trong tim va lau dai, Cong ty tiép tuc dau tu co
sO vat chat, hé thong nha xudng. Tap trung mua sdm may moc thiét bi dé nang
cao nang luc san xuat cho hai nha may Téan dugc va Dong dugc. Cong ty s& tiép
tuc dau tu diy chuyén san xuét thuc dic biét dé ting ning luc san xuat va cac
san pham c6 gia tri thuong hiéu trong nam 2022.

- Pau tr may moc, thiét bj phuc vu ning cao ning luc san xuat theo hudng
thuc hién cach mang 4.0 hién dai hoa, tu dong hoa. Pau tu tai chinh mua cong
nghé, ban quyén nhimg san pham ddc déo, khac biét dé san xuit nhitng san pham
c6 gié tri, hiéu qua kinh té 16n. Nghién ctru lién doanh san xuét voi ddi tac nudce
ngoai nham du nhap cong nghé, ap dung k¥ nang quan tri hién dai vao san xuat.

- Chi trong, dau tu cho cong tac nghién ctru khoa hoc, nghién ctru san pham
moi dé cho ra doi nhiéu san pham c6 ham lugng chat xam cao, ¢6 hiéu qua kinh
té. Nang cao, ap dung cac hé théng quan 1y chat lugng tién tién nham dua hoat
dong san xuat vao né nép, khoa hoc. Pau tu, nang cao nang lyc cho hé thong kiém
tra chat luong, xdy dung phong thi nghiém dat chimg chi quéc té.

3. Vé hoat dng tai chinh, diu tw va quan trj cong ty:

- T6 chue tdt hoat dong tai chinh, minh bach, hi¢u qua. Pam bao phan anh
s0 li¢u thong ké kip thoi cho cong tac dinh hudng xay dung ké hoach.

- Lam tbt cong tac quan Iy cong no, giam thiéu ng x4u, hang ton kho, dam
bado khong dé tinh trang ng dong, ng xau trong hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc nghién ctru dau tu, tinh toan dung luc, dung thoi diém cho cac hoat
dong m¢é rong h¢ thong mang ludi phuc vu kinh doanh.

- DBinh murc chi phi trong san xuét, kinh doanh; Dinh muc tién luong, tién
cong hop 1y.

- Ké hoach mua dat xay dung cac chi nhanh ciia Cong ty khi c6 diéu kién:
CN Ha Noi, Nha Trang...

- Xay dung co s¢ vat chét cac chi nhanh noi, ngoai tinh khi co diéu kién dé
hoat dong kinh doanh thuén lgi va dat hiéu qua: CN Huong Khé...

- Tra ¢b tie 10% - 15% nam 2022 cho ¢ dong va tao diéu kién tdt cho cd
phan thanh khoan.



- Xay dung ké hoach phat hanh c6 phiéu ESOP dé ting vén dau tu.

- Pau tu co s& vat chit, mé rong va phat trién cac day chuyén san xuat, mua
saim may moc thiét bi, xe 6 to van chuyén.

- Nang cao chat luong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, danh
gia nang lyc can bd dé bo tri cong viéc cho phu hop, hi¢u qua.

- Tiép tuc thu hut nhan su gioéi khoa hoc, k¥ thuét, giéi quan 1y, can bo co
trinh do cao vé lam viéc.

- Co cau lai t6 chuc va sap x€p lai nhan sy véi myc tiéu chuyén mon hoa dé
phu hgp véi tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Ung dung cong nghé thong tin trong hoat dong quéan 1y diéu hanh.

5. Cong tac hoat dong doan thé:

- Tao moi diéu kién dé cac td chirc chinh tri, xa hoi hoat dong mot cach co
hi¢u qua, thiét thuc, gop vao thanh cong vé hoat dong chuyén mon.

- Céc td chure, doan thé phén dau gilr viing cac danh hi€u dat dugc, thi dua
gat hai duoc nhi€u thanh tich, danh hi¢u cao hon.

Trén day la két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty thuc hién trong
nam 2021 va dinh huéng hoat dong nam 2022, rat mong nhan duoc y kién dong
gbp cua cac quy vi ¢o dong.

Hoi dong quan tri tran trong bao cdo Pai hi dong c6 dong.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Hong Phiic
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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021
KE HOACH NAM 2022

I.  PANH GIA CHUNG KET QUA THUC HIEN NAM 2021

- Nhirng kho khan ciaa cong ty gap phai trong nam 2021:

+ Kho Kkhin thij treong: Kénh ban hang ETC phan phéi trong co s diéu tri
chiém doanh thu tir 30-40% cua Cong ty b1 gidam manh do bénh vién khong c6 bénh
nhan. Kénh ban hang OTC gap kho khan do cach ly, gidn cach xa hdi: cac nha
thudc va quay thudc luong khach hang giam manh; Nhan vién ban hang khong di
lam dugc. Bén canh d6 dich bénh lam cho thu nhap cua khach hang giam nén strc
mua giam manh. Dich bénh phtrc tap va mé rong trén hau hét cac dia ban trén toan
qudc nén trién khai mé rong ban hang khéng thuc hién duoc, hang moi trién khai
cling khong trién khai duoc 1am cho doanh thu sut giam nhiéu.

+ Kho khin trong san xuét: Gia nguyén liéu ting, dit giy chudi cung tng,
nguyén liéu bao bi trong san xuit. Nha may phai cach ly do dich va cong ty thuc
hién 3 tai chd nén chi phi ting.

+ Kho khiin vé van chuyén phan phdi: Luong xe co dugc luu théng giam,
giao hang gap nhiéu kho khin va chi phi van chuyén ting cao, Cong ty phat sinh
tang thém chi phi do vi¢c lai xe phai test covid 19 khi di giao hang.

+ Hang hoa: Hang hoa kinh doanh bi thiéu do van chuyén, nhap khau, cach
ly va gidn cach xd hoi; Hang hoa 1én gia; Hang hoa san xuat van chuyén ban hang
gip nhiéu kho khin do khach hang c6 nhu cau nhung ¢ ving gidn cach, phong toa
khong véan chuyén dugc.

- Nhirng thuan lgi cia cong ty:

+ Heé thong mang luéi phan phdi ciia Cong ty on dinh, nhan sy tot.

+ Mic du dich bénh nhung ddi ngii can bo khoa hoc ctia Cong ty da san xuét
ra dugc cac san pham chdng dich va nhing san pham mai phu hop véi tinh hinh
dich bénh va nhu cdu nén gbép phan ting doanh sé nhu con, khau trang y té, nudc
mudi. ..

+ C6 cac mat hang phu hop véi chdng dich nhu orezol pluzz, Multinfran, Infa
— Ralgan, khung dam thdo...

+ Hang hoa ctia Cong ty di khang dinh duoc thwong hiéu, chat lugng trén thi
truong va nguoi tiéu dung.



+ Chi nhanh Pa Néng duoc dua vao hoat dong kip thoi, thé hién dugc vi thé
13 noi trung chuyén hang hoa cho khu vuc mién Trung Tay Nguyén.

+ Xuét khau hang sang Campuchia

+ Hop tac tot phan phdi hang chéng dich véi cac dbi tac, nhat 1a khu vuc mién
Nam.

+ Xay dung va van hanh hé thong marketing va ban hang online

+ Xe ¢ van chuyén duogc trang bi dﬁy du nén viéc van chuyén hang héa thuan
tién hon.

Vuot qua khé khin d6 cong ty dat duoc két qua kha quan:

1. Cong tac kinh doanh:

- Tong doanh thu: 352 ty dong/ké hoach 380 ty dong dat gan 93%; So véi
nam 2020: 337,6 ty dong, dat 104%.

- Doanh thu hang HDP san xuét: 274,5 ty/KH ca nam 300 ty dong dat gan
92%; So v&1 nam 2020 1a 262,9 ty déng, tang 4,5%.

- Do dién bién phtrc tap cua dich bénh, dai hdi ban hang Cau lac bd Hadiphar
1an thir XII khong duge td chire, tuy nhién cac MDV va dai Iy van tng ho nhiét tinh
cho CTKM danh riéng cho CLB va cong ty ¢ chinh sach tri 4n khach hang bang
qua tang.

- Pbi méi cac chuong trinh ban hang kich thich ting doanh s6 va c6 nhiéu
chuong trinh thanh cong v61 doanh sb cao nhu: Modc hoa tréng, Orezol, thong phé,
cac chuong trinh thuong xuyén vao cac dip 18...Trién khai chuong trinh ban hang
diém san phém bai trang, Tam Diéu Vuong, Binh nhiét Hadiphar. Thuong xuyén
theo doi tién d6 thuc hién cac chuong trinh dé diéu chinh, rat kinh nghiém cho cac
chuong trinh tiép theo.

- Trién khai chinh thirc quan 1y hé théng phan phéi DMS vao quan Iy ban hang
dé nang cao cong tac quan 1y ban hang va quan 1y khach hang thanh hé thong.

- Trién khai ban hang cac mat hang moi: Infa - Ralgan Extra, khung dam théo,
mat hang ché)ng dich (khéu trang y té, cdn ethanol c6 voi xit, natri clorid 0.9% lo
10ml...).

- Trién khai chwong trinh ban hang shop online trén shopee, d6i méi cac
chuong trinh chim séc khach hang, di bai viét gi6i thiéu cic san pham trén cac
kénh ban hang online.

- Tang cuong hinh anh thuong hi€u cua Cong ty thong qua cac chuong trinh
hoi nghi khach hang nhu tham dy hoi nghi khich hang ctua cong ty dugc
Coduphar...

- Chinh thirc dwa vao hoat dong chi nhanh Pa Ning tir T2/2021. Chi nhanh HO
Chi Minh dua vé hoat dong tai vin phong méi cta chi nhanh.



2. Cong tac san xuat:

- Gi4 tri san xuat: 182 ty dong/KH ca nam 200 ty dong dat 91%; So v&i nam
2020 1a 175 ty dong tang 4%. Trong d6 NM Tan dugc dat 110 ty, NM Dong duoc
dat 72 ty dong.

- Cong tac ho so dang ky thude, bo sung, thay doi, gia han ... duoc theo ddi va
trién khai kip thoi.

- Nghién ctru dua ra thj trudng nhiéu san phdm méi: Infa — raglan Extra sui,
Orezol vi x¢, Cao long bach by Hadiphar, Nifa ralgan, Nifafizz stui CPC... trong do6
san pham Infa — raglan Extra sui dugc dua ra kip thoi gop phan nang cao doanh sb
cho cong ty. Nhanh chong kip thoi dua cac san pham phong chéng dich dé phuc vu
cong tac chong dich mot cach hiéu qua nhu khau trang y té, con chdng dich...

- Lam ho so 16 san xuat, gia han, bo sung, dang ky méi, thay ddi quy cach,
nguyén licu ....

- Nam 2021 hoan thién dé tai khoa hoc cép tinh “nghién ctru bao ché vién ich
tri Hadiphar hd tro diéu tri sa st tri tué tir thao duge tai dia phuong”.

- Kiém tra Iso 13485 1an 2 trang thiét bj Y té.

- Trién khai phdn mém quan tri doanh nghiép ERP giai doan 2 cac module:
Ho so 16 san xuat, ho so kiém nghiém dién ttr, ké hoach san xuat cung ing nguyén
vat liéu.

- T4i tham dinh GMP nha may Pong dugc vao T11/2021.

- Phdi hop véi cac bd phan co dién, QA, QC, R&D.. .trién khai mot s6 day
chuyén san xuat nhu: Day chuyén khau trang y té, day chuyén nuéc déng lon méi,
day chuyén san xuét vién sui, ddy chuyén vién sti vy xé....

- Tai nha may Tan dugc sat nhap t6 dong goi 1 va dong géi 2, t6 Pellet chuyén
vé t0 pha ché dé quan 1y dé phu hop trong viéc thuc hién ho so 16 dién tir va cong
tac san Xuat.

- San pham Tam diéu vuong 13 1 trong 70 san pham xuat sic dugc trao giai
thuong Huy chuong vang vi stre khoe cong dong.

- Pang ky thuc hién dé tai khoa hoc ndm 2022 véi 3 dé tai: Nghién ctru dua
VAo san xuit san phﬁm co tac dung an than, hd trg diéu tri mat ngu, giam stress tur
cac duoc lidu c6 tai dia phuong; Nghién ciru san pham c6 ngudn gbc tir thao duoc
str dung cho ngudi bi say tau xe; Nghién ctru san pham nude tim tir thao duoc hd
tro diéu tri viém loét, nhiém khuan ngoai da tir thao duogc.

3. Cong tac tai chinh, dau tw, xy dung co ban:
- Chi tra ¢6 tirc ndm 2020 cho cb dong bang tién mit ty 1¢ 8% voéi gia tri hon
7,2 ty ddng vao ngay 30/6/2021.



- Cb phiéu cong ty ting manh, luong giao dich sbi dong, c6 thoi diém gia cd
phiéu 1én gan 21.000d/C6 phiéu, hién tai giao dong quanh mdc gia 15.000-17.000
d6ng/ ¢ phiéu.

- Phat hanh 450.000 cb phiéu c6 phiéu esop nam 2021 ¢6 ménh gia 10.000
d6ng/ cb phiéu cho CBCNV véi tong gia tri 4,5 ty dong.

- Bao toan va phat trién von; Tao viéc lam, nang cao doi séng, thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Thuc hién chi tra tién lwvong cho CBCNYV kip thoi va theo dung ché d9, chinh
sach. Cac phuc lgi cho Nguoi lao dong dugc quan tam va thuc hién tt.

- Nop thué, bao hiém xa hoi day du va kip thoi, giai quyét ché do chinh sach
cho nguoi lao dong tir bao hiém that nghiép.

- Tong mirc dau tu nam 2021 gan 20 ty: X4y dung co s& vat chét cho cac chi
nhanh ngoai tinh va noi tinh 8,4 ty (Mua dét va nha van phong chi nhanh Pa Ning
vé6i gia tri 6,3 ty, xay dung phong san xuit khau trang y té tai nha may Péng duoc
hon 1 ty dé phuc vu san xuét khau trang chéng dich...); Pau tu may moc thiét b
phuc vu san xuat 6,7 ty (May dan nhan chai tron tu dong, mdy ép vi, day chuyén
khau trang y té...); Pau tu mua sam phuong tién vén tai phuc vu hoat dong kinh
doanh 2,8 ty (Xe 6 t6 cho chi nhanh Da Nang hon 700 triéu, xe ban tai ché hang tai
cong ty 700 tri¢u, xe 6 t6 Fortuner 1,6 ty...); Phan mém ERP giai doan 2 1a 1,2 ty.

- Trién khai GD2 phan mém ERP cac module: Quan Iy ngan sach, ho so 16 san
xuét, ho so kiém nghi¢m dién tr, ké hoach san xuét cung ung nguyén vat liu véi
gia tri dau tu gan 2 ty dong.

- biéu chinh ting lwong cho mdt s can bo cong nhan vién va ting luong bao
hiém cho Can bo cong nhan vién.

- Giam duoc tién thué dat ca Cong ty va chi nhanh trén 500 triéu dong.

- Loi nhuan trude thué nim 2021 dat 12 ty va loi nhuén sau thué dat 9,5 ty.

4. Cong tac to chic:

- Giai quyét day du cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong: luong thang
13, tién tét, hd tro tién cong tac phi cho can bo 1anh dao quan 1y va mot s can bo
khac trong toan Cong ty.

- T6 chire thanh cong dai hoi dong c6 dong nam 2021.

- T6 chtrc thanh cong cac hoi nghi tong két, so két...cong ty.

- Mién nhiém va bd nhiém méi 3 giam ddc chi nhanh Nghi Xuan, btc Tho va
Can Loc.

- Cong tac tir thién trong ndm dugc chi trong tri gia 400 triéu dong.

5. Nhirng thanh tich dat dwgec nam 2021:
- Doanh nghiép dat danh hiéu Sao vang dat Viét.



- San pham Vién ngam thong phé Hadiphar dat san pham cong nghiép nong
thon tiéu biéu cip quéc gia.

- San pham sam nhung mat ong dugc Uy ban nhin dan Tinh cong nhan 1a san
pham cong nghiép nong thon tiéu biéu cip Tinh ndm 2021.

- Doanh nghiép dat danh hiéu tiéu biéu nim 2021, nhan co thi dua.

- Gidy khen cua ban thuong vu Pang uy khdi cac co quan va Doanh nghiép
Tinh Ha Tinh vé thanh tich xuét sic trong cong tac xay dung t6 chirc co s& Dang
va doi ngli dang vién tir ndm 2010 — 2020.

II. KEHOACH DU KIEN NAM 2022:

- Tong doanh thu 380 ty dong, trong d6 hang san xuat 300 ty dong.

- Tong gié tri san xuat 200 ty dong.

- Loi nhuan sau thué 12 ty dong.

- Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong: phan du 8 triéu dong/ngudi/ thang.

- Chi tra ¢6 tirc tir 10 — 15% bang tién mit.

- Nghién ctru va ap dung quan tri doanh nghiép OKR dé nang cao ning suét
lao dong, danh gia duoc ning luc ciia can bo cong nhan vién, tir d6 bo tri cong viéc
t6i uu cho can bo cong nhan vién va tiét kiém chi phi.

- Pau tu may moc, trang thiét bi nang cao nang lyc san xuat véi muc dau tu
khoang 20 ty dong.

1. Cong tac kinh doanh:

- Trién khai va d6i méi cac chuong trinh ban hang dé ting doanh s va phu
hop véi thi truong; Tir dau nam xay dung chuong trinh ban hang diém, trung bay
cho nhém san pham, xay dung chwong trinh hop doéng véi cac khach hang than
thiét nam 2022.

- Tap trung cao ban thau vao khu vuc Ha Noi, Cac bénh vién tuyén trung wong,
thau noi tinh va mién trung T4y nguyén.

- Cung ¢6 va chi dao sat sao thi truong Ha Noi OTC dé gitr vitng thi trudng va
phat trién kinh doanh theo cac mit hang chién luoc ciia cong ty.

- Ap dung hé théng quan 1y phan phdi DMS trén toan hé thong, xay dung b
tiéu chi danh gia chat luong TDV va QLV theo ting thang, quy dé cé chinh sach
hop 1y va kip thoi cho TDV, QLV, GDCN theo tung thang, quy.

- Xay dung co ché, chinh sach dé gia ting d6 phu ¢ cac ving do phu con thap,
dac biét 1a cac mat hang chién lugc nhu Médc hoa tréng O vung mién Trung, Orezol
& mién Bic va mién Nam...



- Tiép tuc xay dung hé thdng phan phdi trén ca nude: Cac chi nhanh, cac ving
xay dung ké hoach kinh doanh, ké hoach tuyén dung nhan sy cho timg thang, quy
va kiém tra lién tuc viéc thuc hién cac ké hoach d6.

- Xay dung, tach danh muc mat hang thanh cic nhém: Nhém cac san pham
chién lugc, Nhém céc san phém ban diém, trung bay, diéu tri, Nhom cac san phém
xdy dung chuong trinh khuyén mai thuong xuyén, Nhom cac san pham ty trdi linh
hoat gia... Xy dung cac chinh sach riéng cho tirng nhém dé trién khai. Sang loc
cac san pham co tiém niang nhung céc thi trudng trién khai khong hiéu qua dé tim
d6i tac phan phéi méi.

- Py manh trién khai ban hang qua céc trang thuong mai dién tir, duy tri
quang cao san pham trén cac trang mang x4 hoi...

- Tap trung nang cao cong tac Marketing san pham va cong ty dé ting twong
tac va tang doanh thu.

- Xay dung lai chinh sach gia ban phu hop dé ting mirc do canh tranh véi cac
san pham trén thi trudng.

- Clung cd hé théng mang ludi CN ndi tinh, ndng cao hinh anh thuong hiéu,
chat luong dich vu, t6 chirc tot dai hoi cau lac bo toi yéu Hadiphar 1an thir 13.

- Khoi phuc lai ban hang vat tu y té.

2. Cong tac san xuat:

- Tong gia tri san xuat ndm 2022 14 200 ty trong d6 NM Tan duoc 1a 120 ty va
NM bong duge 1a 80 ty.

- Pay manh cong tac dang ky thuc: Phan dau duoc Cuc duge cap thém tir 5-
7 s6 dang ky méi va gia han 5 nam; Nop gia han 5 nam ddi véi san pham cii dé
tranh dut s6 san xuat ciia nha may; Nop thém 7-10 san pham méi; Tang cudng cong
tac dang ky kem mg, thude pallet, vién dan dat.

- Cai thién mAu ma, bao bi ctia mot sb san phém.

- Pang ky dé tai khoa hoc, san pham khoa hoc cong nghé nim 2023.

- Nghién ctru va trién khai san xudt cac san pham méi. Cai tién chat luong,
giam gia thanh cac san pham, han ché lang phi mot s6 san pham chwa 6n dinh.

- Trién khai Iso trong san xuét, chdng lang phi trong qua trinh san xut: thoi
gian cho, san pham hu hong, ling phi nguyén phu liéu, nhan cong; Sap xép ké

hoach san xuét hop Iy ...



- Tiép tuc hoan thién ERP GP 2 cac module: Quan 1y ngéan sach, hd so 16 san
xuét, hd so kiém nghiém dién tu, ké hoach san xuét cung ung nguyén vat liéu dé
nang cao cong tac quan tri va kinh doanh, san xuit.

- Giam sat chit ché theo chiéu sau qua trinh diéu hanh hoat dong. T6 chirc san
xuat khoa hoc hiéu qua, siét chat ky luat lao dong. Phan loai tay nghé cong nhan dé
xay dung luong thuong phi hop, luin chuyén khi d3 phan loai dugc tay nghé. T6
chtrc san xuat 2 ca trong ca 2 nha may va c6 can bo kiém tra giam sat. Tinh gon san
xuat dé tiét kiém chi phi va nang cao ning suét lao dong.

- Nghién ctru dong san phdm méi thude dan dat va san pham vat tu y té.

- Pau tu nghién ctru theo chiéu sdu mé céc 16p dao tao ki thuét cho nhan vién
cO6 moi cac giang vién dai hoc duoc, gido su vé dao tao.

- Pao tao ning cao y thuc, thuc hién ding quy trinh cho cong nhan san xuat
do QA dao tao theo ké hoach ctia 2 giam ddc nha may.

- Sita chira nha may, bao dudng may moc thiét bi va 1am hd so chuan bi kiém
tra GMP nha may Téan duoc.

- Pau tu gieo trong dugc lidu, giit vilng vung gieo trong da co va phat trién

thém ving gieo trong dé 1ay chi dong nguyén liéu san xuit.
3. Cong tac tai chinh, diu tu:

- Kiém toan bao céo tai chinh nim 2021 va quyét toan thué thu nhap doanh
nghiép, thu nhap cd nhan nam 2021.

- Xay dung ké hoach chi tra ¢6 tirc 2021 bang tién mat ude tinh 10% co gid tri
gan 9,5 ty.

- Phat hanh c¢6 phiéu ESOP nam 2022 dé ting von hoat dong dau tu kinh
doanh.

- Pam bao tot nguén von cho hoat dong sxkd va dau tu.

- Tang cuong kiém soat cong no va tap trung thu ng tién ban hang, dac biét 1a
ban ETC ngoai tinh.

- Kiém tra kiém soét va kiém tra dinh murc tén kho, cong no mot cach chat
chg€, nang cao hi¢u qua kinh doanh, khong dé no x4u va ng kho doi phat sinh cao.
C6 phuong hudng xir Iy nhimg no x4u con ton dong dé tranh that thoat von cia
Cong ty.

- Kiém tra thué vé cong tac tai chinh nam 2021.



- Pau tu mua sim may moc thiét bi, phuong tién phuc vu san xuét va kinh
doanh.
- Pau tu co s¢ Chi nhanh ngoai tinh va néi tinh khi c6 co hoi phu hop.

4. Cong tac to chirc nhén su:

- Giai quyét day du cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.
- T6 chire dai hoi ddng ¢ dong nam 2022.

- T chtrc céc hoi nghi, téng két, so két. ..

- Xay dung quy ché tra lvong KPIL.

Tong giam doc

Lé Qudc Khanh
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BAO CAO TAI CHiNH NAM 2021 - KE HOACH NAM 2022

1. TINH HINH TAI CHINH DEN 31/12/2021 (S0 li¢u da dwgc kiém toén béi Cong ty TNHH
kiém toan va tw van UHY — CN Mién Trung).

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

DPon vi tinh: vand

1;%5 TAI SAN Tli‘l:‘lfl‘:t 31/12/2021 01/01/2021
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 145.481.501.004 | 133.604.302.714
110 | L Tién va cac khoén twong duong 3 4.924.072.358 | 3.401.781.174
tién
111 | 1. Tién 4.924.072.358 | 3.401.781.174
130 | IIL Céc khoan phai thu ngin han 62.549.781.483 | 72.102.962.879
131 | 1. Phai thu ngan han cta khach hang 4 58.176.969.287 | 64.506.396.246
132 | 2. Tra trudc cho ngudi ban ngin han 5 2.307.213.987 | 3.784.574.532
136 | 6. Phai thu ngan han khéc 6 2.065.598.209 | 3.811.992.101
140 | IV.Hang ton kho 7 77.328.371.001 | 55.711.479.852
141 | 1. Hang ton kho 77.328.371.001 | 55.711.479.852
150 | V. Tai san ngin han khac 679.276.162 | 2.388.078.809
151 | 1. Chi phi tra trudc ngin han 11 155.694.446 | 1.937.192.675
152 | 2. Thué GTGT duoc khau trir 523.581.716 | 450.886.134
200 | B. TAI SAN DAI HAN 101.407.116.745 | 98.497.753.362
210 | I. Cac khoén phai thu dai han 230.456.940 | 517.617.059
216 | 6. Phai thu dai han khac 6 230.456.940 | 517.617.059
220 | IL. Tai san c6 dinh 93.103.575.162 | 78.365.542.069
221 | 1. Tai san cb dinh hitu hinh 9 73.629.775.167 | 71.921.500.870
222 | - Nguyén gia 195.051.140.820 | 180.686.710.622
223 | - Gia trj hao mon lity ké (121.421.365.653) | (108.765.209.752)
227 | 3. Taisan c6 dinh vo hinh 10 19.473.799.995 | 6.444.041.199
228 | - Nguyén gia 19.784.754.000 | 6.506.232.000
229 | - Gi4 trj hao mon liiy ké (310.954.005) | (62.190.801)
240 | IV. Taisan dé dang dai han 8 1.824.415.689 | 14.879.796.469
242 | 2. Chi phi xdy dung co ban d& dang 1.824.415.689 | 14.879.796.469
260 | VI. Tai san dai han khac 6.248.668.954 | 4.734.797.765
261 | 1. Chi phi tra trudc dai han 11 6.248.668.954 | 4.734.797.765
270 | TONG CONG TAI SAN 246.888.617.749 | 232.102.056.076




BANG CAN POI KE TOAN (tiép theo)
Taingay 31 thang 12 nam 2021

Miisb TAI SAN Thuyet | 31/122021 01/01/2021
minh
300 | A. NOQ PHAI TRA 128.204.888.187 | 120.176.940.732
310 | I. No ngin han 118.234.566.854 | 109.868.893.425
311 | 1. Phai tra nguoi ban ngan han 13 54.957.853.947 | 47.531.954.710
312 | 2. Nguoi mua tra tién truée ngan han 14 7.554.515.823 | 3.221.339.514
313 | 3. Thué va cac khoan phai nop Nha 15 1.766.228.566 | 1.413.441.398
nuoc
314 | 4. Phai tra nguoi lao dong 7.602.377.434 | 7.744.042.637
315 | 5. Chi phi phai tra ngan han 16 3.441.663.727 | 5.554.044.450
318 | 8. Doanh thu chua thyc hién ngan han 16.363.637 | -
319 | 9. Phai tra ngin han khéc 17 5.642.075.614 | 5.358.262.188
320 | 10. Vay va ng thué tai chinh ngan han 12 36.510.732.691 | 38.020.353.113
322 | 12. Quy khen thuéng, phiic loi 742.755.415 | 1.025.455.415
330 | II. No dai han 9.970.321.333 | 10.308.047.307
337 | 7. Phai tra dai han khac 17 51.000.000 | 51.000.000
338 | 8. Vay va no thué tai chinh dai han 12 9.507.767.117 | 9.804.951.117
343 | 13. Quy phat trién khoa hoc va cong 18 411.554.216 | 452.096.190
ngh¢
400 | B. VON CHU SO HUU 118.683.729.562 | 111.925.115.344
410 | L. Von chii s¢ hiru 19 118.231.595.742 | 111.417.242.881
411 | 1. Von gbp cua chu so hitu 94.614.180.000 | 90.114.180.000
411a | - CO phicu pho thong c6 quyen bicu 94.614.180.000 | 90.114.180.000
quyeét
412 | 2. Thang du von ¢o phan 2.223.600.000 | 2.223.600.000
418 | 8. Quy dau tu phat trién 11.590.810.784 | 11.590.810.784
421 | 11. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 9.803.004.958 | 7.488.652.097
421a | - LNST chua phan phoi liiy ké dén 279.517.697 | 227.994.752
cudi ky trude
421b | - LNST chua phan phoi ky nay 9.523.487.261 | 7.260.657.345
430 | II. Nguon kinh phi va quy khac 452.133.820 | 507.872.463
432 | 2. Nguon kinh phi d3 hinh thanh 452.133.820 | 507.872.463
TSCD ‘ '
440 | TONG CONG NGUON VON 246.888.617.749 | 232.102.056.076




BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

Thuyét

Misd CHI TIEU inh Nim 2021 Niim 2020

01 | 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich 21 352.023.842.254 | 337.586.559.293
vu

02 | 2. Cac khoan giam trir doanh thu 22 5.358.531.706 7.617.527.129

10 | 3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung 23 346.665.310.548 | 329.969.032.164
cap dich vu

11 | 4. Gia von hang ban 24 253.797.706.268 | 238.853.226.611

20 | 5. Loi nhufn gop vé bén hang va cung 92.867.604.280 | 91.115.805.553
cap dich vu

21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 25 91.475.745 46.320.928

22 | 7. Chi phi tai chinh 26 4.033.233.716 4.543.134.111

23 | - Trong d6: Chi phi l3i vay 3.645.114.750 4.128.856.461

25 | 8. Chi phi ban hang 27 62.906.462.082 |  64.674.497.392

26 | 9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 28 13.782.493.041 12.751.533.850

30 | 10. Loi nhuan thuin tir hoat dong kinh 12.236.891.186 9.192.961.128
doanh

31 | 11. Thu nhép khac 29 335.514.669 130.587.055

32 | 12. Chi phi khac 30 171.398.657 554.047.878

40 | 13. Loi nhuén khac 164.116.012 (423.460.823)

50 | 14. Tong loi nhuan ké toan truéc thué 12.401.007.198 8.769.500.305

51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 32 2.877.519.937 1.508.842.960

52 | 16. Chi phi thué TNDN hodn lai - -

60 | 17. Loi nhuin sau thué thu nhip doanh 9.523.487.261 7.260.657.345
nghiép

70 | 18. Lii co ban trén c6 phiéu 33 1.043 837

71 | 19. Lai suy giam trén c¢o phiéu 33 1.043 837




I. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG TAI CHINH 2021
Niam 2021 12 mot nim nhiéu kho khin, dich bénh kéo dai ... anh hudng rat 1on

dén hoat dong SXKD, gia nguyén liéu dau vao ting manh.

Tinh hinh tai chinh ndm 2021 lanh manh, dam bao tot nhu cau vén cho hoat dong
SXKD va dau tu. Hoat dong san xuét kinh doanh bao toan von va c6 13i, chi tiéu, dau
tu xdy dyng mua sam tai san ding ché do quan 1y tai chinh. Nam 2021 tap trung dau
tu May moc thiét bi nang cao nang luc san Xuit, co s& vat chét tai chi nhanh Pa Nang,
xe 0 t0... tong gia tri dau tu 1a 19,3 ty ddng. Dam bao cong an viéc 1am thudng xuyén,
dong nop BHXH cho nguoi lao dong, ndp ngan sach day du. Chi tra cb tic naim 2020
bang tién ty 18 8% tuong duong 7,2 ty dong.

CONG TAC HUY PONG VON

Phat hanh c6 phiéu tra b tic

Phét hanh c¢6 phiéu Esop nim 2021 : 5% s6 c6 phiéu dang luu hanh twong

duong 450.000 cb phiéu véi gia tri 4.500.000.000 dong

CONG TAC PAU TU:
Téng gia tri 19.300.000.000
Mua dat va nha CN Pa Ning, sira chita dé dua vao hoat dong 6.500.000.000
Stra chita CN Ptrc Tho, NM Cam Vinh va cac hang muc khéc 1.900.000.000

Mua xe 6 t6 con va 0 to tai 3.000.000.000
Thanh toan phan mém ERP giai doan 2 va DMS 1.100.000.000
Pau tu may moc thiét bi 6.800.000.000

KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN, CHI TRA CO TUC NAM 2021.

Téng lgi nhuan sau thué TNDN: 9.523.487.261

Chi tra ¢0 tirc cho ¢ dong (10%/nim) bang tién mit, sO tien dy  9.461.418.000
kién chi tra

II. KE HOACH TAI CHINH NAM 2022

Dép tmg tot nhu cau von cho hoat dong SXKD va dau tu. Dinh muc ton kho

nguyén vat liéu, hang hoa hop 1y tranh lang phi. Xay dung dinh murc chi phi sat dung



va ki€m soat chi phi tat ca & cac khau, bd phan Chi nhanh ndi ngoai tinh nham dam
bao tiét ki¢m, bao toan von; Ki€ém soat va siét chat cong ng dé ddm bao luan chuyén

von nhanh, nang cao hiéu qua kinh doanh.

Thuc hién tt cac ché do chinh sach vé quan ly kinh té.

Tra no géc va lai vay dung theo tién do. Nop BHXH, BHYT, BHTN va cac
chinh sach ché d6 cho ngudi lao dong day du, kip thoi.

bau tu co s¢ Chi nhanh ndi ngoai tinh, mua sam may moc thiét bi nang cao
nang luc san xuat.

Tra ¢ tic bang tién trong nim 2021 va phat hanh c¢6 phiéu ESOP cho ngudi lao
dong trong Cong ty.

Mt s6 chi tiéu tai chinh nim 2022

Tong doanh thu ban hang 380.000.000.000

- Trong d6 doanh thu ban hang san xuat 300.000.000.000

Loi nhuan sau thué 12.000.000.000

Chi tra ¢d tirc bang tién 10% - 15%

Thu nhap binh quan phan du 8.000.000 dong/ngudi/thang

Cong tac diu tw
Pau tu mua sam vin phong 1am viéc Chi nhanh Nha Trang khi ¢6 co hdi phu hop
va xay dung van phong chi nhanh Huong Khé: 7 ty
Mua bd sung méay moc, thiét bi dap tmg nhu cu san xuat va kinh doanh:10 ty

Dau tu 6 to van chuyén: 2 ty

TM HOQI PONG QUAN TRI

Nguyén Diing Phat



o CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc lap - Tw do - Hanh phic

HADIPHAR

Tp. Ha Tinh, ngay 27 thang 04 nam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Quy Co dong Cong ty c6 phan Dwoc Ha Tinh.

- Can cir Ludt Doanh nghiép, Ludt Chung khoan Nuoc CHXHCN Viét Nam;

- Can cir Piéu 1é Cong ty CP Duwoc Ha Tinh;

- Can cir chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém sodt quy dinh tai Piéu ¢ Cong
ty CP Duoc Ha Tinh;

- Can cir bao cdo tai chinh nam 2021 da dwoc kiém todn va két qua cdc ky
kiém tra, kiém soat trén co so cac tai liéu lién quan dén quda trinh hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2021 cua Cong ty.

Ban kiém soét bao cdo trudc Dai hoi dong co dong két qua kiém tra, giam
sat cac hoat dong trong nam 2021 va ké hoach nam 2022 nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021:

Ban kiém soat gém 03 thanh vién lam vié¢c tai cac by phan khac nhau, mac
du trong nam c6 khuyét thiéu thanh vién do Truong ban ki€ém soat mat do bénh
hiém nghéo nhung 2 thanh vién con lai van dam bao moi hoat dong theo ding ké
hoach, khong anh huong dén chat lugng kiém soat thuong xuyén va dinh ky.
Trong nam 2021, Ban Kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong
tac va phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién trién khai gidm st cac mat
hoat dong ctia Cong ty v6i nhiing ndi dung sau:

1. Giam sat hoat dong cua Ho1 déng quan tri, giam sat vi¢c quan ly diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Tong Gidm doc theo Luat Doanh nghiép
va Diéu I¢ cua Cong ty;

2. Kiém tra va giam sat viéc ban hanh, thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc;

3. Kiém tra giam st cac bao céo tai chinh Quy, 6 thang; thim dinh Bao céo
tai chinh trén co s¢ Bao cdo kiém toan doc lap trinh BPHDCD;

4. Mot s6 két qua hoat dong cu thé ctia Ban Kiém soat nhu sau:

- Tham du hop tat ca cac cudc hop dinh ky cua Hoi dong quan tri. Trong cac
cudc hop, Ban kiém soat tham gia Yy kién dong gop véi nhitng ndi dung v€ nang
cao cong tac quan ly, chi phi san xudt kinh doanh, x4y dung mot s6 quy ché noi
bd va mot s6 cong tac khac ciia Cong ty;



- Tham gia lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2021;

- Thuc hién tham dinh Béo céo tai chinh di kiém toan nam 2021;

- Thyc hién mot s6 ndi dung khac theo dé nghi cua Hoi déng quan tri.

- Kiém tra, danh gia cong tac tai chinh cta 5 Chi nhanh ngoai tinh va kiém
ké hang hoa tai Cong ty, cac Chi nhanh ndi ngoai tinh trong nam 2021.

- Kiém tra, giam sat cong tac san xuét, chat lugng san pham.

- Kiém tra, giam sat cac van dé lién quan dén quyén loi va nghia vu cua
nguoi lao dong nhu nang lvong dinh ky, trang bi BHLD ..., chap hanh ndi quy,
ky luét lao dong cuia CBCNV.

"[rong nam 2021, Bqn Kiém soé:[ lu6n nhan duoc su phéi hop va hd tro cla
Hpi dong quém tri, Ban Tong Giam doc cling nhlg: cac B@ phan, Pon vi truc thudc
dé Ban Ki€m soat thuc hién nhi¢ém vu Pai héi dong c6 dong giao.

Chi phi cho hoat dong cta Ban Kiém soat thyc hién ding theo Nghi quyét
cua BPHDCD, khong phat sinh bat ky chi phi hoat dong nao khac.

II. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT:

1. Két qua giam sat hoat dong ciha HPQT, Ban TGD:

- Qua qua trinh gidm sat cac hpat dong cua H@i,déng quan ‘Eri va Ban Téng
Giam doc trong nam 2021, Ban kiém soat khong thay diéu gi bat thuong trong
cac hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

- HPQT d3 ban hanh cac Nghi quyét va quyet dinh lién quan dén hoat dong
cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyén cta minh. Cac Nghi quyét,
quyét dinh ban hanh dung trinh ty va phu hop voi Nghi quyét DPHPCD, hoan toan
tuan thu Bicu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép va quy dinh phap luat khac.

1.1. Pdnh gid cong tic diéu hanh ciia HPOT va Ban TGP:

- Cdc chi tiéu ciia Nghi quyét PHPCD nam 2021 da thuc hién:

+ Tang doanh thu hang nam.

+ Loi nhudn hang nam ting, tra ¢o tirc cho cb dong tir 8%-12%/nim.

+ Trién khai cac du an dau tu mua sam déat dai van phong chi nhanh, day
chuyén may modc san xuat, phuong tién van tai...

+ Phat hanh c6 phiéu tra c0 tirc bang c6 phiéu va ESOP 2021.

+ Pua vao st dung phan mém quén tri doanh nghiép ERP giai doan 2.

- Nhitng két qua dat dwoc:

+ N&m 2021, Ban diéu hanh da dwgc HDQT bo nhiém méi gidm déc chi
nhanh Nghi Xuan va chi nhanh Can Ldc (do GP cii xin nghi) va giam doéc CN
Duc Tho (GDP cii xin nghi huu sém).

+ Hoat d(f)n~g s;”m xuét kinh doanh van on dinh; Doz}nh thu tang va gia tri
hang Hadiphar van 6n dinh du dich bénh covid 19 dién bién phue tap va gay hau
qua nang neé.



+ Pau tu, xay dung co ban nim 2021 Cong ty gan 20 ty d6ng: Mua sim co
s& vat chat cho chi nhanh Pa Nang, xdy dung phong san xuét méi cho nha may
bong dugc; Dau tu may moc thiét bi, cac ddy chuyén hién dai trong san xuét;
Pau tu mua saim phuong tién vén tai...

+ Nim 2021 d3 dau tu mua sdm dat va nha dua vao hoat dong kinh doanh
van phong chi nhanh Pa Néng va chuyén van phong chi nhanh H6 Chi Minh vé
van phong moi....

+ Pua vao chinh thuc hoat dong phﬁn mém quan tri doanh nghiép ERP GD2
(Gom céac phén hanh: Quan Iy ngan sach, hd so 16 san xuit, hd so kiém nghiém
dién tir, ké hoach san xuét cung tng nguyén vat liéu) va quan ly hé thdng phan
phbi DMS dé ning cao cong tac quan tri ngudn lyc doanh nghiép.

+ Bao toan va phat trién von, Cong ty 1am an c6 13i va loi nhuan sau thué
tang so vo1 ndm trude.

+ Theo Nghi quyét dai hoi dong c6 dong nam 2021 dé ra chi tra co tirc nim
2020 ty 1¢ 8% bang c6 phicu, nhung do qua trinh hoan thién thu tuc h6 so co quan
nha nude khong chap nhén viée chi tra bang c6 phiéu nén Cong ty da chi tra co
tirc ndm 2020 cho ¢6 dong bang tién mat ty 1€ 8% vai gia tri hon 7,2 ty dong vao
ngay 30/6/2021.

+ Phat hanh 450.000 c0 phiéu ¢6 phi€u esop nim 2021 ¢6 ménh gia 10.000
dong/ c¢6 phiéu cho CBCNYV vai tong gia tri 4,5 ty dong.

+ Ngudi lao dong ¢6 viéc lam va thu nhip on dinh dat trung binh
7.500.000d/nguoi/thang. Cac ché do tién lwong, thuong, phuc 191 chi tra day du,
dang thoi gian quy dinh.

1.2. Nhitng ton tai, han ché:

- Téng doanh thu nam 2021 khong dat so voi ké hoach dau nam dit ra nhung
lo1 nhuan dat ra van dat ké hoach.

1.3. Nguyén nhén két qua dat dwoc:

- Cong ty tuan thu t6t phap luat ciia Nha nudc va cia nganh trong quan ly
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Téng Giam dbc da diéu hanh va quan 1y tét. Sap xép cong tac td chirc trong
san xuat an toan.

1.4. Nguyén nhén ton tai, han ché:

- Téng doanh thu nam 2021 khéng dat nguyén nhan cha yéu do tinh hinh
dich bénh covid 19 va gian cach xa hoi.

- Gia ca nguyén vt liéu ting cao dan dén cac chi phi ting.

2. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat va Hoi dong
quan tri, Ban Tong Giam doc:

- Trong nam 2021, Ban Kiém soat dugc Hoi d(‘S‘ng quan tri va Ban Téng
Giam doc tao di€u kién thuan loi trong viéc cung cap day du cac thong tin vé tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.



soat.

- Céac thanh vién cia Ban Kiém soat déu dugc tham du cac cudc hop ctua
H§1 dong quan tri, tham gia ¥ kién theo chirc ndng va nhi€ém vu cia Ban Kiém

- Binh ky, Ban Kiém soat déu c6 nhitng bdo cao va kién nghi bang van ban
guri td1 Ho1 dong quan tri va Ban Tong Giam doc. Nhimng v kién cua Ban ki€ém
soat déu dugc ghi nhéan va trién khai thyc hién.

3. Panh gia vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

So
DVT Nam | Nam | sanh
TT | Chi tiéu 2020 | 2021 | (%)
1 | Tong doanh thu Ty dong | 337 352 +4,5
- Doanh thu hang Hadiphar Ty dong | 263 275 +4,6
- | Gia tri hang Hadiphar Ty dong | 176 182 4,0
2 | Gia von ban hang Ty dong | 239 254 +6,3
3 | Loi nhuan gop Ty dong | 91 93 +2,2
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh Trd 46 91 +97,8
5 | Chi phi tai chinh Ty dong | 4.5 4 11,1
6 | Lo1 nhuan khac Trd -423 164 | +138,8
7 | Tong loi nhuén trude thué Ty dong 8,8 124 +40,9
8 | Loi nhuén sau thué Ty d@)ng 7,3 9,5 +30,1
9 | Thu nhap binh quan/nguodi/thang | Trd 7 7,5 +7,1
10 | Chi tra ¢ tirc % 8 10 +25
11 | Lai co ban trén c6 phiéu Pong 837 | 1.043| +24,6
4. Phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty:
4.1. Mt sé chi tiéu chinh trong bdo cdo tai chinh: (PVT: trd)
Tai ngay Tai ngay So sanh
TT | KHOAN MUC 31/12/2020 | 31/12/2021 | (%)
* Tong tai san 232.102 | 246.888 6,37
A Tai sin ngdin han 133.604 | 145.481 8,89
- | Tién 3.402 | 4.924 44,74
- Céac khoan phai thu 72.103 | 62.550 -13,25
- Hang ton kho 55.711 | 77.328 38,8
Tai san ngan han khéc 2.388 | 679 71,57
B Tai sdn dai han 98.498 | 101.407 2,95
- Nguyén Gia 180.687 | 195.051 7,95




- Gia trj khau hao liy ké -108.765 | -121.421 11,64
Tai san c¢b dinh v6 hinh 6.444 | 19.474 202,2
Tai san dé dang DH 14.880 | 1.824 -87,74
Chi phi tra trudc DH 5.252|6.479 23,36
C | No phii tri 120.177 | 128.204 6,68
1 | Nongin han 109.869 | 118.234 7,61
2 | Nodai han 10.308 | 9.970 -3,28
D | Vién chii sé hitu 111.925 | 118.684 6,04
Trong d6 vén gop CSH 90.114 | 94.614 4,99
Thing du vdn ¢ phan 2.224|2.224 -
Quy dau tu phat trién 11.591 | 11.591 -
LNST chua phan phbi 7.489 | 9.803 30,92
Nguén kinh phi, quy khac- 508 | 452 -11,02
DPTC
* | Téng ngudn von 232.102 | 246.888 6,37
II | Két qua kinh doanh
1 | Tong doanh thu 337.587 | 352.024 4,28
- Doanh thu thuan 329.969 | 346.665 5,06
2 | Gia v6n hang ban 238.853 | 253.798 6,26
3 | Loi nhuan gop 91.116 | 92.868 1,92
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 46 | 91 97,83
5 | Chi phi tai chinh 4.543 | 4.033 -11,23
7 | Loi nhuan khac 423 | 164 138,77
8 | Téng loi nhuan trudce thué 8.770 | 12.401 41,4
Chi phi thué thu nhép hién 1.509 | 2.878 90,72
9 | hanh
10 | Loi nhuan sau thué 7.261 | 9.524 31,17
11 | Lai co ban trén cb phiéu 837 | 1.043 24,61

38,8%, cac khoan phai thu giam 13,25%, tai san khac giam 71,57%.

So véi dau nam, tong gia trj tai san cua Cong ty ting 6,37%. Viéc theo doi
cac chung tur thanh todn chat ché€, khoa hoc hon.

Ve tai san: Tai san ngan han so véi dau nam tang 8,89%, hang ton kho tang

- Tai san dai han so véi dau nam tang 2,95%.

vé ngqﬁn von: No phai tra so voi dé}u nam ting 6,68%, ngudn von cha s
hiru so vo1 dau ndm tang 6,04%. Nguoén von chu s¢ hitu tang do phat hanh thém
co phicu tra ESOP ndm 2021 va lgi nhuén nam 2021 tang hon 30,92% so véi nam
2020.




V& cén déi tai san — ngudn von: Tinh dén thoi diém 31/12/2021, voi ngudn
vbn chu s0 hitu va ng dai han nhiéu hon tai san dai han, tai san ngan han nhiéu
hon no ngin han Cong ty dam bao khong bi mat can d01 tai chinh, dam bao can
dbi giita tai san v6i ngudn von trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

4.2. Mt sé chi tiéu tai chinh co bén:

Cac chi tiéu bVvT |2020 2021
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Heé s6 thanh toan ngén han:
(Tai san ngén han / No ng:fm han) .
, Lan 1,22 1,23
+ HE¢é s6 thanh toan nhanh:
TS ngén han-Hang ton kho)/No ngén N
( 8 ' 8 JNong Lan 0,71 0,58
han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san Lan | 0,52 0,52
+ Hé s6 Ng/Vén chi s¢ hiru Lan | 1,07 1,08
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: .
) . Lan 4,58 3,82
(Gi1d von hang ban/Hang ton kho binh
quan)
+ Vong quay tong tai san: .
. Lan 1,46 1,45
(Doanh thu thuan/Tong tai san BQ)
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 15i
+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuan %
, ) 2,2% 2,75%
+ Hé s6 LNST/Von chu sé hitu BQ %
, q 6,68% 8,26%
+ Hé s6 LNST/Tong tai san BQ %o
3,22% 3,98%
+ HEé s6 Loi nhuan tor hoat dong Yo
2,79% 3,53%
KD/DTT




Danh gia cac chi tiéu tai chinh cua Cong ty nam 2021:

- Hé sb thanh toan ngan han cta cong ty nam ¢ mic khd an toan va da kha

nang thanh todn ng ngan han.
~ -He¢ s6 thanh toan nhanh kha, cong ty dam bao kha ning tra ng nhanh cho
doi1 tac khach hang.

- V& co cdu von nam 2021 gan nhu giit nguyén so v6i nam 2020.

- Vong quay hang ton kho ctia Cong ty ndm 2021 giam so v6i nam 2020 do
gia tri hang ton kho binh quén tang. Mac du hang ton kho ndm 2021 tang hon so
voi nam 2020 nhung van trong murc an toan va cong ty van dam bao kha nang
quan tri hang ton kho tot: Cong ty ban hang nhanh va hang ton kho khong bi &
dong nhiéu.

- Céc chi tiéu vé kha nang sinh 16i caa Cong ty duong trong nim 2021 thf:
hién cong ty 1am an co lai. LNST/DTT nam 2021 tdng so véi nam 2020 do két
qua kinh doanh nam ,2021 co do;mh Ehu va lo1 nhuan 16n hon.

4.3. Giam sat so du vay von dau tu trung han tai cac ngan hang:
(Biéu s6 3 - Pon vi tinh: Triéu

ddng)
TT | S6 dw no vay trung han Tinh dén Tinh dén
31/12/2020 31/12/2021

1 |Ngan hang TMCP ngoai thuong 4.037 1.357
Viét Nam (VCB)

2 | Ngan hang TMCP Déu tu va phat 5.455 7.163
trién (BIDV)

3 | Ngan hang TMCP Qubc t& Viét 313 163
Nam — CN HN (VIB)

4 | Ngan hang TMCP Nong nghi¢p va 0 825
Phat triéen Nong thon — CN HT
(AGR)
Cong 9.805 9.508

5. Cac hoat dong khac:

- Céc phong trao quan chung, hoat dong cac t6 chirc s61 noi.

- Viéc cham lo doi séng tinh than cho CBCNV dugc quan tam.

- Tong Giam ddc da tao diéu kién va hd tro vé thoi gian ciing nhu kinh phi
cho cac phong trao cua Pang, Cong doan, Poan thanh nién.
- Cong tac quan ly lao dong nghiém tic hon nhung van nhiéu bét cap can
duoc chan chinh tiép, can co bién phap nhic nhd CBCNV vi pham ky luat lao
dong di lam mudn.




- Nam 2021 ¢6 30 lao dong chdm dit HDLD, chu yéu 1a TDV va nhén vién
ban hang.

- Cong tac an ninh trat tu, an toan lao dong dugc dam bao.

I1I. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022:

- Trong nam 2022, Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién nhi¢m vu thay mat
co dong dé kiém soat moi hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh
cua Cong ty, trién khai thyc hién nhiém vu theo dinh hudéng ma DPai hoi déng cd
dong da thong qua trong pham vi nghia vy, quyén han quy dinh.

- Ban kiém soat s& duy tri va tang cuong cong tac kiém soat theo Diéu 1é
Cong ty va quy ché hoat dong cuia Ban kiém soét.

- Kiém soat chit ch& moi hoat dong quan tri va diéu hanh san xuit kinh
doanh.

- Tang cudng kiém tra so sach ké toan, bao céo tai chinh va tham tra cac béo
cdo tai chinh cua Cong ty.

- Kiém tra, ra soat lai cong ng clua tat ca cac khach hang, tranh tinh trang bi
chiém dung von va cong ng kho doi.

- Kiém soat thyc hién ché do chinh sach tién lvong, thuéng cho CBCNV.

- Tang cuong cong tac quan 1y lao dong vé viée chap hanh cac ndi quy, quy
ché cua Cong ty.

- Thyc hién cac yéu cau dot xuat khac ciia co dong.

IV. KIEN NGHI:

1. Béy manh cic bi¢n phap kinh doanh dé dat muc tiéu ké hoach dit ra.

2. Pay manh céc bién phap nham ha gia thanh san xuét, tiét kiém chi phi
quan ly nham tdng hi€u qua tur hoat dong san xuat kinh doanh va dat muc tiéu da
de ra.

3. Tang cuong cong tac quan ly cong ng, giam ng phai thu, giam hang ton
kho; Tiép tuc co cac giai phap hiéu qua hon nira dé ting vong quay von luu dong.

4. D6i voi 2 Nha may san xudt can ra soat lai dinh murc cac khoan muc chi
phi dé nang cao viéc quan 1y chi phi va c6 bién phap tiét giam chi phi san xuét
dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh theo ké hoach da duoc giao tu dau nam.

5. Ludn cai tién quy trinh lam viéc phu hop va tdi da héa ngudn luc trong
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

6. Day manh cong tac nghién ciru khoa hoc va tmg dung cac deé tai, két qua
vao thuc té san xuét dé ning cao chat luong, ha gia thanh san pham ting strc canh
tranh trén thi truong. Nghién ctru cic san pham xay dung thuong hi¢u Hadiphar;
Hién dai hoa, tuy dong hoa cac day chuyen san xuAt.

7. Tiép tuc hoan thién hé thdng cac quy trinh, quy ché, quy dinh, van ban
ndi bd cho phu hop vai tinh hinh thuc té dé dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty c6 hiéu qua, thyc hién ding Piéu 1¢ Cong ty va dung phap
luat.



Trén déy 1a toan bd bao cdo cua Ban Kiém soat vé tinh hinh va két qua thuc
hién cép nhiém vu nam 2021 va phuong hudng nhi¢ém vu trong tam nam 2022.
Ban kiém soat xin bao cao trudc Pai hoi.
Kinh chuc Dai hoi thanh cong tot dep!
Xin trdn trong cam on Dai hoi. ' ’
TM BAN KIEM SOAT
KIEM SOAT VIEN

Bui Thi Hoa



g CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
~ . Poc lap — Tw do — Hanh phic
HADIPHAR

Tp. Ha Tinh, ngay 27 thang 04 nam 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
V/v: Thong qua danh sach Doan Chu tich, Ban Thu ky

Kinh trinh: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH

- Can cir Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi thong qua ngdy
17/06/2020 co hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021;

- Can cir Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Duwgc Ha Tinh
ngay 24/04/2018 va swa doi lan 3 ngay 17/04/2020;

Pé Pai hoi bat dau tién hanh, Hoi dong quan tri Cong ty Co6 phan Dugc Ha
Tinh kinh trinh Dai hoi thong qua nhan sy Chu tich doan, Thu ky doan nhu sau:

I. POAN CHU TICH

1. Ong: Lé Hong Phtc - CT HPQT Céng ty CP Dugc Ha Tinh — Chu toa

2. Ong: Nguyén Pang Phat - TV HPQT Céng ty CP Dugc Ha Tinh — Thanh

vién

II. BAN THU KY

1. Ba: Huynh Thi Huong Long — BP NMTD Cong ty CP Dugc Ha Tinh

2. Ong: Phan Pinh Ptic — BP HCNS Céng ty CP Dugc Ha Tinh

III. BAN KIEM TRA TU CACH PAI BIEU:

1. Ba: Bui Thi Hoa — TV Ban kiém soat

2. Ong: Phan Pinh Tién — TV Ban Kiém soat

Kinh dé nghi cac ¢ déng cho ¥ kién biéu quyét thong qua:

- Céc ¢6 doéng nao dong ¥ dé nghi gio phiéu biéu quyét.

- Céc ¢6 doéng nao khong dong ¥ dé nghi gio phiéu biéu quyét.

Xin tran trong cam on Pai hoi.



am CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
~ = Poc lap — Tw do — Hanh phic
HADIPHAR

Tp. Ha Tinh, ngay 27 thang 04 nam 2022

QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DUQC HA TiNH
- Can cir Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi théng qua ngdy
17/06/2020 co hiéu luc ké tr ngay 01/01/2021;

- Can cir Lugt Ching khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi thong qua
ngay 26/11/2019 co hiéu lyc ké tu ngay 01/01/2021;

- Can cir Diéu Ié t6 chiec va hoat dong cua Cong ty C6 phan Duwgc Ha Tinh
ngay 24/04/2018 va swa doi lan 3 ngay 17/04/2020;

Dé Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 ctia Cong ty Co phan Dugc
Ha Tinh theo ding cac quy dinh hién hanh cua Phap luat Viét Nam. Ban t6 chirc
Dai héi kinh trinh Pai héi thong qua Quy ché lam viéc voi cac ndi dung nhu sau:

II. NHIEM VU CUA PAI HOI:

- Biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi; Chuong trinh Pai hoi;
thanh phan Poan chu tich, Ban Thu ky.

- Théao luan va biéu qqyét cac van dé vé két qua hoat dong san xuat kinh
dognh; hoat dong cua Hoi dong quan tri; hoat dong tai chinh; hoat dong cua Ban
kiém soat.

- Biéu quyét cac van dé khac tai Pai hoi.

- Biéu quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi.

II. CAC QUY PINH TAI PAI HOI:

1. Pang ky tham du Dai hoi.

Céc ¢ dong hodc nguoi dugce ﬁyqquyzén khi dén tham dy Pai hoi phai ding
ky voi Bqn ki€m tra tu cach c6 dong dé nhain tai lié}l th;lm du Pai h(f)j trong gié co
ghi tén cd dong hodc nguoi dugc uy quyén, ma so biéu quyét va so ¢6 phan co
quyén biéu quyé€t twong g cua c6 dong.

2. Thu ky dai hoi:

- Thu ky dai héi do Poan chu tich gidi thi¢u va dugc dai hdi thong qua danh

sach. La bo phan giup viéc cua dai hoi, do Poan chu tich ctia dai hoi truc tiép diéu
hanh.



- Thu ky c6 nhiém vu ghi bién ban, nghi quyét; tong hop, day du, trung thyuc
y kién cua cac dai biéu, cO dong tai dai hoi va thong qua dai hoi vé Nghi quyét
dai hoi1 trude khi bé mac.

3. Théo ludn va phat biéu ¥ kién tai Dai hdi.

Tai Pai hdi, sau khi nghe cac bao céo, to trinh cua Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat, cdc c6 dong hoac ngudi dugc uy quyén cd quyen thdo luan va phat
biéu y kién nhung phai tuan thu cac quy dinh sau:

- Puoc su chép thuan cua Chu toa;

- Phai néu tén va ma sé biéu quyét trude khi phat biéu;

- Noi dung phat biéu phai ngan gon va phu hop v6i Chuong trinh Dai hoi;
- Noi dung phat biéu phai mang tinh x4y dung, phét trién Cong ty;

4. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi.

a. Nguyén tic:

- Céc van dé can phai thong qua tai Dai hoi déu phai dugc thong qua bang
cach 13y vy kién biéu quyet cua co dong va chi dugc thong qua khi dugc sy chép
thudn ctia it nhat 65% s cd phan c6 quyén biéu quyet tham du DPai hoi, ngoai trur
viéc sira doi, bd sung Diéu 18 Cong ty va cac van dé khac do _phap luat qui dinh
phai duoc su chap thuan cia it nhat 75% s6 co phan c6 quyén biéu quyét tham
du Dai ho.

- Hinh thtc biéu quyet thong qua cac van d¢é tai Pai hoi dong c6 dong nam
2022, nhu sau: Biéu quyét bang hinh thirc gio thé biéu quyét: hinh thirc nay
duoc dung dé thong qua cic van dé tai dai hoi nhu: Chuong trinh Pai hoi; Quy
ché 1am viéc tai dai hoi; Thanh phan Chi tich doan; Ban thu ky; Va cac van dé
khac tai dai hoi.

b. Cach thirc biéu quyét:

- Cb  dong hodc nguoi dugc uy quyen thuc hién viéc biéu quyet dé dong y,
khong dong ¥ hodc y kién khdc ‘mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Dai hoi
bang cach gio’ cao Thé biéu quyét.

- Khi biéu quyét bang hinh thirc gio The biéu quyét, mit trudc cua The biéu
quyét phai dugc gio cao huong vé phia Chu toa doan. Truong hop cb dong hodc
nguoi dugc uy quyén khong gio' Thé biéu quyet trong ca ba lan biéu quyet dong
¥ vakhong dong ¥ hodc ¥ kién khac cua mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyet
dong y van dé do. Truong hop co dong hodc nguoi dugc uy quyén gio Thé biéu
quyét trong ca ba lan biéu quyet dong v, khong dong ¥y hoac y kién khac cua
mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét khong dong y van dé do.

Quy ché 1am viéc Pai hoi nay dugc trinh bay truéc Pai hoi cd dong Cong ty
Co phan Duoc Ha Tinh va dugc thong qua khi duoc su chap thuan cua it nhat
65% s0 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.



Thay mat Ban T6 chirc trinh Pai hoi c6 dong cho ¥ kién va biéu quyét thong
qua.
TM. BAN TO CHUC PAI HQI
TRUONG BAN

Lé Hong Phuc



— CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

e DPoc 1ap — Tw do — Hanh phuc
HADIPHAR

Tp.Ha Tinh, ngay 27 thang 04 nam 2022

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH

“V/v Théong qua két qud hoat dong kinh doanh nim 2021 va ké hoach
sdn xudt kinh doanh nim 2022”

- Can cir Lugt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi thong qua ngdy
17/06/2020 co hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021;

- Can cir Diéu ¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Duwge Ha Tinh
ngay 24/04/2018 va swa doi lan 3 ngay 17/04/2020;

- Can cir Bao cao tai chinh da dwoc kiém todn nam 2021;

- Cdn cir nhu cdu phat trién kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2022.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua két
qud hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach kinh doanh nam 2022
nhu sau:

I. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021:
Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2020 Niim 2021
1. Téng gi4 tri tai san 232.102.056.076  246.888.617.749
2. Vén chi s6 hiru 111.925.115.344 | 118.683.729.562
3. Doanh thu thudn 329.969.032.164 | 346.665.310.548
4. Loi nhuan tir hoat dong KD 9.192.961.128 12.236.891.186
5. Loi nhuan khéc (423.460.823) 164.116.012
6. Loi nhuan trudc thué 8.769.500.305 12.401.007.198
7. Loi nhuén sau thué 7.260.657.345 9.523.487.261

Nguoén: BCTC da kiém todn nam 2021 ciia Cong ty

I1. Ké hoach kinh doanh ciia Céng ty nim 2022:
L Téng Doanh thu hang nam ting truong 10-15%, nam 2022 dat 380 ty
dong.
Trong d6 Doanh thu hang Hadiphar tang truong hang nam 10-20%. Nam
2022 dat 300 ty dong.



2. Loi nhuan hang nim ting, tra co tirc cho ¢d dong tir 10 — 15%/nam.

3.Co ké hoach m¢ thém chi nhanh, van phong dai dién cua Cong ty khi c6
yéu cau can thiét cho thi truong.

3. Trién khai cac du an:

- Tiép tuc dau tu mua sim va xay dung cac may moc thiét bi, day chuyén
cong ngh¢ hién dai tang nang lyc san xuat, hoan chinh xay dung day chuyén san
xuat thudc dac biét nam 2022.

- Nghién clru mua dat xay dung cac chi nhanh ndi va ng0a1 tinh ciia Cong ty
khi c6 diéu kién: CN Ha Noi, CN Huong Khé va cac ving mién. .

- Pau tr mua sim mdy moc trang thiét bi dé bo sung va mé rong san xuat:
xe 0 t0 phuc vu cong tac kinh doanh, stra chira xay dung van phong céc chi nhanh
xudng cap. ‘ 7

- bang ky dé tai md&i nam 2023 d€ nang cao cong tdc nghién cuu va phat
trién sdn pham moi co6 gia tri phuc vu nguoi ti€éu dung.

- Mo rong lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé lam tang nguon lyc va
xuat khau.

- Nghién ctru d6i méi co ché hoat dong quan 1y, thu hat va tré hoa doi ngii
can bd khoa hoc k¥ thuat, quan 1y giéi dé dua cong ty hoa nhap nhanh véi xu thé
phat trién.

4. Phat hanh c6 phiéu ESOP nam 2022.

5. Thanh toan chi tra ¢ tirc nam 2021 béng tién mat ti 1& 10%.

V6i nhitng dinh huéng va muc ti€u chinh cho nam 2022 da bao cao tai Dai
héi néu trén, Cong ty mong mudn tiép tuc nhan duoc sy ung ho cua Quy Co dong
dé Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam doc c6 thé thyc hién tot cac myc tiéu dé
ra va xdy dung t6t thuong hiéu cho Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua ndi dung néu
trén.
Xin cam on Pai hoi.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Hong Phiic



= CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S — A A /4
HADIPHAR Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Tp.Ha Tinh, ngay 27 thang 04 nam 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v: Phwong dn phén phéi loi nhudn nim 2021
Va ké hoach chi trd co tirc nam 2022

- Can cir Lugt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi thong qua ngdy
17/06/2020 co hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021;

- Can cir DBiéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Duwgc Ha Tinh
ngay 24/04/2018 va swa doi lan 3 ngay 17/04/2020;

- Can cir Bdo cao tai chinh da dwoc kiém todn nam 2021;

~ Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong co dong phuong an phan
phoi loi nhuan nam 2021 va ké hoach chi tra c6 tirc nam 2022 nhu sau:

I. Phén phéi loi nhuin niam 2021, chi tra c6 tirc nim 2021:

1. Phéan phéi loi nhuin nim 2021

TT |Néi dung S6 tién (dong)

1 Vén diéu 1é 94.614.180.000
2 Doanh thu thuan 346.665.310.548
3 Loi nhuén trude thué 12.401.007.198
4 Thué TNDN phai nop 2.877.519.937
5 Loi nhuén sau thué 9.523.487.261
6 Phan phdi loi nhuin & chi tra co tirc 9.523.487.261
a. Trich 13p cac quy 0
- Trich Quy ddu tw phat trién 0
- Trich Quy KTPL 0
b, |Chitra cd tire 10% bang tién mat, sb tién 9.461.418.000

du kién chi tra




2. Chi tra ¢6 tirc niim 2021.

- Tén cb phiéu: C6 phiéu cong ty C6 phan duoc Ha Tinh

- Loai c¢6 phiéu: C6 phiéu pho thong

- Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 déng/cd phiéu

- Ty 18 chi tra c6 tic: 10% Von diéu 1¢

- Hinh thirc chi tra cb ttre: chi tra bang tién mat

- Béi twong chi tra: C6 dong hién hiru o tén trong danh sach tai ngdy dang
ky cudi cung chot danh sach c6 dong dé thuc hién quyén nhéan co tirc bang tién
mat.

- Thoi gian chi tra: Trong nam 2022

- Nguon vén chi tra: Tir nguoén loi nhuan chua phan phdi liiy ké dén thoi
diém 31/12/2021 theo bao céo tai chinh hop nhat da kiém toan nam 2021.

- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi gian chi tra cu thé, lya
chon thoi diém phu hop dé thuc hién cac cong viéc ¢o lién quan theo dung quy
dinh cua phap luat dé hoan thanh cong viéc, thuc hién céc thu tuc can thiét theo
quy dinh ctua Phap luét.

I1. Ké hoach phén phéi loi nhuin va chi tra c6 tirc niim 2022

Can cir vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty ¢ phan
Duoc Ha Tinh, H61 déng quan tri dé xuat ké hoach phan phéi lo1 nhuan, trich 1ap

cac quy, ty 1é chia cb tirc nam 2022 nhu sau:

T | Noi dung K¢é hoach

T (Triéu dong)

1 | Tong doanh thu 380.000
2 | Loi nhuan sau thué 12.000
3 | Trich 1ap cac quy: 800

Chia cb tic 10%-15%/niam bang tién

mit, s6 tién du kién chi tra 9.934 —14.901

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua ndi dung néu
trén.



Xin cam on Pai hoi.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Hong Phiic



— CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S
— Poc lap — Tw do — Hanh phiic
HADIPHAR
Tp.Ha Tinh, ngay 27 thang 04 nam 2022
TO TRINH
DPAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DUQC HA
TINH

“V/v: Phwong dn phdt hanh cé phiéu theo chwong trinh lwa chon cho
nguwoi lao dong trong Cong ty — ESOP 2022”

- Can cur Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi théng qua ngdy
17/06/2020 co hiéu luc ké tr ngay 01/01/2021;

- Can cir Lugt Ching khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi thong qua
ngay 26/11/2019 co hiéu lyc ké tur ngay 01/01/2021;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP cuia Chinh phii ngay 31/12/2020 vé
viéc quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua ludt chung khoan;

- Can cit Théng tw 118/2020/TT-BTC ciia B tai chinh ngay 31/12/2020 vé
viéc hudng dan mot s6 néi dung vé chao ban, phat hanh chitng khodn, chdo mua
cong khai, mua lai ¢é phiéu, dang ky cong ty dai ching va iy tw cdch cong ty
dai chung.

1. Hoi dong quan tri bao cao vé tinh hinh phat hanh c6 phiéu ESOP 1§
trinh 5 niim tir 2017 dén 2021:

Hoi dong quan tri béo cao cac dot phat hanh co phléu theo chuong trinh lya
chon cho nguoi lao dong (ESOP) trong Nghi quyét s6 02/NQ-PHPCDH/2017-VB
dugc thong qua bang hinh thic 1dy ¥ kién c6 dong bang vian ban ngay 30/9/2017
16 trinh 5 ndm tir ndm 2017 dén nam 2021 nhu sau:

- Nam 2017: Phat hanh 5% sb luong co phiéu dang luu hanh tai thoi diém
phat hanh 5.851.310 c6 phiéu, twong dwong 292.500 c6 phiéu.

- Nam 2018: Phat hanh 5% sb luong co phiéu dang luu hanh tai thoi diém
phat hanh 6.758.120 cb phiéu, tu:ong duong 335.000 cb phiéu.

- Nam 2019: Phat hanh 5% sO luong co phiéu dang luu hanh tai thoi diém
phat hanh 7.802.325 ¢6 phiéu, twong dwong 390.000 cb phiéu.

- Nam 2020: Do dich bénh Covid 19 bung phat manh, thién tai 1i lyt anh
huong truc tiép dén diéu kién kinh té cia Can bd cong nhan vién nén tam hoan
khong phat hanh ¢6 phiéu Esop.

- Nam 2021: Phat hanh 5% s6 luong ¢ phiéu dang luu hanh tai thoi diém
phat hanh 9.011.418 ¢6 phiéu, twong dwong 450.000 co phiéu.



2. Phat hanh c6 phiéu ESOP 2022:
~ Hoi ddéng Quan tri Cong ty C6 phan Duogc Ha Tinh kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong xem xét thong qua viéc phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh Iya chon
cho nguoi lao dong (ESOP) nam 2022 véi cac ndi dung sau:

- Tén t6 chirc phat hanh: C6 phiéu cong ty Co phan duoc Ha Tinh

- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phd thong

- Ménh gia c6 phiéu: 10.000 déng/cd phiéu

- Ma chung khoén: HDP

- Vén diéu 18 hién nay: 94.614.180.000 dong

- Tong s6 luong co phiéu dang luu hanh: 9.461.418 cb phiéu.

- S(f) luong c¢b phiéu du kién phat hanh: 473.000 c6 phiéu, twong tmg 5% sd
luong c6 phiéu dang luu hanh.

- Tong gia tri theo ménh gia: 4.730.000.000 dong.

- Von diéu 1é du kién sau phéat hanh: 99.344.180.000 dong.

- Béi tuong phat hanh: Cac can b6 chu chét va can bo nhan vién dé co dong
gop cho su phat trién cua Cong ty, dap tmg cac diéu kién theo ph€ duyét cua Hoi
dong quan tri.

~ Tiéu chi cy thé, danh sach va s lugng cd phiéu dwoc mua chi tiét do Hoi
dong quan tri phé duyét sau khi duge Dai hoi dong c6 dong Cong ty thong qua
phuong an phat hanh c6 phiéu ESOP nay.

- Gi4 phat hanh: 10.000 ddng/co phiéu.

- Phuong thirc chao ban: Chao bén truc tiép cho can bd nhan vién.

~ -Muc dich’: Thu h}it va tao diéu kién cho cac can bo nhan vién c6 nang luc
ti€p tuc cong hién va gan bo lau dai voi Cong ty.

- Phuong 4n st dung vén thu duoc tir dot chao ban: bd sung von kinh doanh
cua Cong ty.

- Han ché chuyén nhugng: C6 phiéu phat hanh cho can b6 cong nhan vién s&
bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 nam ké tir ngay hoan tat dot chao ban.

- Xtr 1y ¢6 phiéu khong phan ph01 hét sau dot chao ban (néu cd): Truong hop
két thuc dot chao ban, sd luong ¢ phiéu khong dugc cac can b chu chét, can b
nhan vién c6 tén trong danh sach dugc mua co phan do Hoi dong quan tri thong
qua dang ky mua hét (n€u co), Pai hoi dong 6 dong uy quyén cho Hoi dong quan
tri phan phoi lai cho cac Can bg cong nhan vién khac trong cong ty dé dam bao
phat hanh du so6 c6 phan dy kién phat hanh.

- Thoi diém thye hién: Q4/2022. Thoi gian thyc hién cy the giao cho HDQT

quyét dinh trén co S0 phu hop voi giay phep/chap thudn ctia co quan quan ly Nha
nuéc c6 tham quyen va phu hop voéi diéu kién thi truong.

- Thay d6i vbn diéu 1¢ sau khi phat hanh:
+ Cong ty thyc hién thay d6i von diéu 1¢ sau khi phat hanh theo dtng s6 von
thuc t€ da phat hanh.



+ Niém yét bd sung va dang ky luu ky bo sung ddi voi toan bo sé lugng cd
phiéu d3 phat hanh sau khi két thuc dot chao ban theo dang quy dinh hién hanh.

- Uy quyén cho Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong co
déng uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién:

+ Quyét dinh viéc stra d6i, bo sung, diéu chinh phuong an phat hanh ESOP
da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua, xay dung, chinh stra va giai trinh tat ca
cac ho so, tha tuc lién quan dén dot phat hanh theo yéu cau cta cic co quan quan
1y (néu o) va pht hop véi cac quy dinh phép luat lién quan.

+ Quyét dinh mua lai va sir dung c6 phiéu khi ngudi duoc quyén mua theo
chuong trinh ESOP nghi viéc.

+ Chu dong quyét dinh va trién khai cac cong viéc khac (néu phat sinh) dé
dam bao dogt phat hanh thanh cong.

+ Tuy timg trudng hop cu thé, Hoi dong quan tri duge Gy quyén lai cho Tong
giam dbc dé trién khai mot phﬁn hodc toan by cong viéc néu trén.

+ X4y dung va ban hanh quy ché phat hanh cb phiéu ESOP nim 2022 cho
can bo coéng nhan vién dé thuc hién chwong trinh nay.

+ Thyec hién cac thu tuc can thiét dé dang ky phat hanh c¢6 phiéu theo chuong
trinh ESOP voi Uy ban chimg khoan Nha nudc, bd sung hodc stra doi theo yéu
cau cia UBCKNN hodc cho muc dich tuan thu cac quy dinh phap luét c6 lién
quan. Hoan tat cac thu tuc dang ky giao dich dé bo sung s6 cb phiéu phat hanh
vl Trung tam luu ky ching khoan, S¢ giao dich chimg khoan theo quy dinh.

+ Thuc hién thu tuc tang von diéu 1é va stra doi diéu 1é cua Cong ty sau khi
hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua cac
ndi dung trén.

Xin cam on Pai hoi.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Hong Phiic
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Tp.Ha Tinh, ngay 27 thang 04 nam 2022

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG
“V/v Thit lao ciia HPOT va Ban Kiém sodt nim 2022”

- Can cir Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD cua DHDCD thuong nién nam 2021
ngay 28/04/2021 cua Cong ty Coé phan Duoc Ha Tinh

- Can cir Diéu ¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Duwgc Ha Tinh
ngay 24/04/2018 va swa doi lan 3 ngay 17/04/2020;

- Can cir két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 da dwoc kiém todn;
- Can cir ban dy thdo ké hoach kinh doanh nam 2022;

Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi thong qua Bao céo thu lao
Ho1 déng quan tri va Ban Kiém soat nam 2021 va du kién thu lao cuia HPQT va
Ban Kiém soat nim 2022 nhu sau:

1. Bdo céo thu lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2021:

Thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat naim 2021 theo Nghi quyét
s6 01/NQ-PHDPCP cua PHPCP thuong nién nim 2021 ngay 28/04/2021 cua
Cong ty C6 phan Dugc Ha Tinh nhu sau:

Thi lao cia HDQT S6 nguoi Thii lao S6 tién
va BKS (a) (b) (¢) = (a) x (b) x12t
- Chu tich HPQT 1 |13.000.000d/thang | 156.000.000d/nim
- Thanh vién HDQT 4 110.000.000d/thang | 480.000.000d/nim
- Truéng Ban kiém soat (*) 1 6.000.000d/thang 36.000.000d/nam
- Thanh vién Ban kiém soat 2 [4.000.000d/thang 96.000.000d/nim
Tong cong 8 768.000.000d/nim

Ghi chii: (*): do TBKS tir tran ngay 8/6/2021 nén phu cdp chi tinh dén hét
thang 6/2021.



2. Thong qua thii lao hoat dong ciia HPQT va Ban kiém soat nim 2022:

a. Can cu xac dinh thu lao hoat dong cia HDQT va Ban Kiém soat nam 2022:

- Nhiing chi tiéu hoat dong kinh doanh nam 2022 duoc Pai hoi déng cd dong
thuong nién 2022 thong qua.

- Tham khao murc chi thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat cua
mot sO doanh nghi¢p cung nganh.

b. Dé xuét cua Hoi déng quan tri

Hoi dong quan tri xin kinh trinh Pai hoi déng c6 dong phé duyét mie thu lao
cua HDQT va Ban kiém soat nam 2022 sau 4 nam chua duoc diéu chinh:

Thi lao cia HDQT S6 nguoi Thii lao S6 tién
va BKS () (b) (¢) = (a) x (b) x12t
- Chu tich HPQT 1 |15.000.000d/thang | 180.000.000d/nim
- Thanh vién HDQT 4 ]12.000.000d/thang | 576.000.000d/nam
- Trudng Ban kiém soat 1 8.000.000d/thang 96.000.000d/nam
- Thanh vién Ban kiém soat 2 [6.000.000d/thang | 144.000.000d/nam
Tong cong 8 996.000.000d/nim

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai héi dong c6 dong théng qua.
TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Hong Phiic
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Tp.Ha Tinh, ngay 27 thang 04 nam 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
“Vv: Lwa chon don vi kiém todn nam 2022”

- Can cir Lugt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi thong qua ngdy
17/06/2020 co hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021;

- Can cir DBiéu ¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Duwgc Ha Tinh
ngay 24/04/2018 va swa doi lan 3 ngay 17/04/2020;

- Can cir Danh sdach do UBCKNN thong bado cdc cong ty kiém todn dwoc chdp
thudn thwce hién kiém toan cho don vi co loi ich cong chung thudc linh vuc chirng
khoan nam 2022.

Ban Kiém so4t trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién thong qua viée lya
chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh cong ty co phan Duoc Ha Tinh nhu sau:

1. CAc tiéu chi lwa chon don vi kiém toan déc lap:

Lua chon don vi kiém toén ¢ trong danh sach dugc UBCKNN chap thudn
thuc hién kiém toan nam 2022 voi muc phi kiém toan hop ly, phu hop voi noi
dung, pham vi va tién do kiém toan do Cong ty yéu cau.

2. Pé xuit ciia Ban kiém soat:

Véi tiéu chi néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong
nién thong qua viéc lya chon don vi kiém toan doc 1ap, cung cap dich vu kiém
toan va soat xét bao cdo tai chinh nim 2022 ctia Cong ty 1a don vi du diéu kién
theo ti€u chi lya chon don vi kiém toan doc lap.

Thoéng qua viéc uy quyén cho Hoi dong quan tri quyet dinh viéc lya chon
mot Cong ty kiém toan doc lap theo dé xuét ctia Ban Kiém soat va giao Tong
giam ddc ky Hop dong cung cap dich vy kiém toan véi Cong ty kiém toan doc
1ap duogc lya chon dé thyc hién kiém toan va soat xét bao cao tai chinh nam 2022
cua COng ty.

Ban Kiém sodt trinh Pai hoi dong cé dong thong qua ndi dung trén.

Tran trong!
TM.BAN KIEM SOAT
KIEM SOAT VIEN

Bui Thi Hoa
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Tp.Ha Tinh, ngay 27 thang 04 nam 2022

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH
“V/v: Théng qua viéc bau cir thay thé T VBKS va quy ché d@é cir, irng
cit thanh vién BKS bo sung”
- Can cir Lugt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi thong qua ngay
17/06/2020 co hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021;

- Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phin Duoc Ha Tinh
ngay 24/04/2018 va sira doi lan 3 ngay 17/04/2020;

- Cdn cit ho so g cit, dé cir thanh vién Ban kiém sodt bo sung Cong ty

nhiém ky 2018 — 2022.
Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Dugc Ha Tinh kinh trinh Dai hoi dong
cb dong thuong nién ndm 2022 thong qua cac ndi dung sau:

1. Sé lugng thanh vién BKS: 03 thanh vién. Ngay 08/06/2021 Ba
Nguyén Thi Bich Xuan tur tran sau mot thoi gian mac bénh hiém
nghéo. Vi vdy dé thuc hién cac cong tac quan tri va diéu hanh hoat
dong giam sat theo dung quy dinh, HDQT kinh trinh DPHCD bau bo
sung thanh vién BKS.

2. S6 luong thanh vién BKS bo sung: 01 thanh vién

3. Danh sach ung cu, dé cir thanh vién BKS ma HDPQT nhan duoc:
Stt | Ho va tén S6 CMND S6 lrgng CP s hiru
01 Phan Anh Huy 042087009580 9.655
So yéu li lich ctia cac thanh vién tham gia Gmg ctr, dé ctr dugc dinh kém theo tai
licu PHDCD thuong nién nam 2022. ‘ 7
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hgi dong c6 dong thong qua.
Xin cam on dai hoi.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Hong Phiic
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Tp.Ha Tinh, ngay 27 thang 04 nam 2022

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH

“V/v: Thong qua thé 1¢ bau cir Ban kiém sodt”

Kinh trinh: PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DUQC HA TiNH

Pé viéc bau ctr thanh vién Ban kiém soat tai Pai hoi dong co dong thuong
nién nam 2022 ctia Cong ty cd phan Dugc Ha Tinh tun thu theo cac quy dinh
hién hanh cua phap luat Viét Nam, thuc hién theo nguyén tac cong khai, dan chu,
dam bao quyén loi hop phap clia tat ca cac co dong. Hoi dong quan tri Cong ty
kinh dé nghi Dai hoi dong c6 dong thong qua Thé 1¢ bau ciia Ban kiém soat nhu
sau:

1. Quy dinh chung:

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi thong qua
ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021.

- Can ctr Quy ché dé cir, g cir thanh vién BKS ciia Cong ty C6 phan Dugc
Ha Tinh da dugc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022.

- Viéc bau ctr thanh vién Ban kiém soat duoc tién hanh bang hinh thtc bau
don phiéu va bo phiéu kin.

- Chi ¢6 céc Pai biéu c6 dong chinh thirc tham dy Pai ho1 maéi co quyén bau
ctr; Diéu kién tng ctr va dé ctr theo dung Quy ché dé cir, img cir thanh vién Ban
kiém soat cia Cong ty cd phﬁn Duoc Ha Tinh tai Pai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2022.

1. S6 hrong thanh vién dwogc bau:

- S6 lugng thanh vién Ban kiém soét dugc bau 1a 01 thanh vién

- Danh sach tng vién bau Ban kiém soat dugc sip xép theo thir tu ABC theo
tén, ghi day da ho va tén trén phleu bau

2. Phiéu bau cir va ghi phiéu biu cir:

- Pugc in sin tén tmg cir vién theo tht ty ABC va c¢6 dong diu cua Cong ty
c¢b phan Dugc Ha Tinh.

- Phiéu bau ctr in ma sd bau ctr ctia cd déng hodc ngudi duoc Gy quyén va
toan bd s6 co phﬁn s& hiru va dai dién sé hiru.

- Mbi ¢6 dong, ngudi sd hiru/ duge Gy quyén duge phat mot (01) phiéu bau.

- Cac trudong hop phiéu bau khong hop 1¢:

+ Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Cong ty, khong c6 dong dau ctia Cong
ty.



+ Phiéu gach x0a, stra chira khéng ding quy dinh hodc phiéu bi rach, ghi
thém hodc ghi ten khong dung, khong thudc danh sach ung cur vién da dugc Dai
hoi dong c6 dong thong qua trude khi tlen hanh b phiéu.

+ Phleu co tong sO quyen bleu quyet cho nhimg tmg cur vién cua cd dong
vuot qua tong s6 quyén biéu quyet cta c6 dong do s¢ hiru/dugc uy quyén.

3. Ban kiém phleu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:
a. Ban kiém phleu

- Ban kiém phiéu do Chi toa dé cir va dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

+ Thong qua Quy ché bau cu.

+ Gidi thiéu phiéu va phat phiéu bau.

+ Hudng dan bo phiéu vao thung phiéu.

+ Tién hanh kiém phiéu.

+ Cong b két qua bau ctr trude Dai hoi.

b. Nguyén tic bé phiéu:

- Thanh vién Ban kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé ctr va
g cr vao Ban kiém soat.

- Viéc bau cir thanh vién Ban kiém soat duoc thuc hién bo phiéu kin theo
phuong thurc bau don phleu theo d6 mdi co dong co tong sd phiéu biéu quyet
tuong Gmg voi tong s6 cd phan so hitu hodc Gy quyén dé bau tmg vién Ban kiém
soat.

- C6 dong co thé don hét tong s6 quyén biéu quyét cho mot, mot phan hodc
toan b Ung ctr vién.

- Ty 1& phiéu bau dugc tinh cin ctr theo téng sé cd phan co quyén biéu quyét
tham du dai hoi.

¢. Kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude sy chimg kién cta
céc co dong.

- Vige bo phiéu dugc bt dau khi viée phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két
thac khi ¢6 dong cudi cung bo phleu bau vao thung phiéu.

- Viéc kiém phleu phai duoc tién hanh ngay sau viéc bo phiéu két thuc.

- Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va duoc Truéng ban kiém
phiéu cong bd trude dai hoi.

4. Diéu kién trang cir:

- Ung ctr vién trang cir 1a Gng cir vién c6 s6 phiéu bau biéu quyét cao nhat
tinh tir trén xudng cho dén khi du sb luong.

- Truong hop co nhiéu v Umg cu vién co s6 phiéu bau ngang nhau va s6 luong
trang ¢t vuot qua sb luong can bau thi rng vién nao s¢ hitu nhleu 0 phan hon s&
duoc lua chon. Trudng hop s6 ¢b phan so hitu ngang nhau thi tién hanh bau lan
thir hai ddi véi nhing tng ctr vién nay dé lya chon. Néu bau lan th hai van bang
nhau thi viéc c6 tiép tuc bau ctr nita hay khong do Pai hoi quyét dinh.

- Néu két qua bau cir 1an mot khong chon du sd thanh vién Ban kiém soét
theo quy dinh, Dai hoi dong c6 dong sé& tién hanh bau cir bd sung 1an hai ddi véi
cac ung cu vién chua dat & lan mot. Néu sau hai 1an bau ctr ma van khong chon



du s6 thanh vién Ban kiém soat theo yéu cau thi Ban kiém soét s& chi dugc bd
sung thém cac thanh vién da trang cu trong hai 1an bau cir trén.
5. Lap va cong b6 Bién bén kiém phleu

- Sau khi kiém phleu Ban klem phleu phai 1ap bién ban kiém phleu Noi
dung bién ban kiém phleu bao gom: Tong s0 c0 dong tham gia du hop, téng sb
0 dong tham gia bo phleu ty 1¢ quyen biéu quyét cta c6 dong tham gia bo phleu
s0 vOi tong sO quyén biéu quyet cua co dong tham gia dy hop, s6 va ty 18 phiéu
hop 18, phiéu khong hop [¢, phiéu tréng; S6 va ty 1& quyén biéu quyét cho timg
g ctr vién vao Ban kiém soat.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong b trudc Dai hoi.

- Nhiing khiéu nai vé& viéc bau va kiém phiéu s€ do chu toa cudc hop giai
quyét va duoc ghi vao bién ban cudc hop Dai hoi cd dong.

Thé 1é bau ctr nay dugc thong qua tai PBai hoi dong cd dong thuong nién nam
2022 trudce gio tién hanh bau ctr.

Xin cam on dai hoi.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Hong Phiic
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