CONG TY CP VANG THANG LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S&: 16/2022/VTL-TC-KT Doc lap - Tw do - Hanh phiic
(V/v: C6 phiéu VTL dua vao dién bj canh Ha Néi, ngay 20 thang 4 nam 2022

bdo va phuong an khac phuyc)

Kinh gui:  So giao dich chirng khoan Ha Noi

Thyc hién cong van sé 201/QD-SGDHN ngay 06/04/2022 cta S¢ giao dich ching
l\hoan Ha Noi, Cong ty C6 phin Vang Thang Long (Ma ching khoan: VTL) xin giai trinh
vé nguyén nhan dan dén tinh trang ¢b phiéu VTL dua vao dién bi canh bao va phuong én
khiic phuc nhu sau:

1. Giai trinh nguyén nhin dan dén tinh trang cb |)|IICll VTL ra khoi dién bi kiém soat
va chuycn sang dién bi canh bdo:

Cén ¢t bao cdo tai chinh da duoc kiém toan, Loi nhuén sau thué cua Cong ty me
ndm tai chinh 2019 (tir ngay 01/04/2019 dén 31/03/2020) la -12.942 triu déng nam tai
chinh 2020 (tr ngay 01/04/2020 dén 31/12/2020) la -13.984 tricu dong dan dén co phiéu
cong ty da bi dua vao dién bi kiém soat. flcp tuc dén nam tai chinh 2021 (tir ngay
01/01/2021 dén 31/12/2021) Loi nhuan sau thué cia Cong ty me 1a 145.959 triéu déng do
d6 ¢o phiéu Cong ty da dugc ra khoi dién bj kiém soat va chuyén sang dién bi canh béo. s
Nguyén nhan chi yéu nhu sau: <

- Dal dich CO\’ld 19 bung phét va dién bién phic tap da gay anh hudng déng ké den / Eg'{

toan bd nén kinh té thé gigi va Viét Nam noi chung, Cong ty C6 phan Vang Thang Long néi, i VA
riéng. Do anh huong cia dai dich, cdc 1& hoi, nhiéu cira hang, nha hang. cac khu du llch \ T HAN(
dong ctra trong mot thoi gian dai, khach du lich Quéc té khong dén dugce Viét Nam, nguOTN\ TN
tiéu dung trong nude that cht chi tiéu hon cac nam trudc, gdy kho khan trong viéc tiéu thu ~
hang hoa.

- Nghi dinh 100/2019/ND-CP cua Chinh phu vé xir phat vi pham hanh chinh trong
linh vure giao thong dudng bd va dudng st vai nhlcu ché tai manh (nhidu quy dinh xu phat
mai, mire phat ting cao) mang tinh ran de ngudi uom_ ruou, bia khi dicu khién phuong uen
giao thong gy kho khan cho cic Cong ty san xuét va kinh doanh ruou bia trén toan quéc,
trong do c¢6 Cong ty CP Vang Théng Long.

- Trong ndm 2020 va 2021, Nha nuéc di ban hanh cac chinh sach hd trg cac doanh
nghiép do anh hudng cua dai dich Covid-19 nhu: Giam 15% tién thué dit va 30% thué thu
nhdp doanh nghi¢p nhung Cong ty khong du diéu kién ap dung.

- Su canh tranh gay gﬁt cua thi truong rugu bia.

- Céc san pham ctia Cong ty san xudt co tinh mia vy cao (chu yéu tiéu thu manh vao
thoi diém truge Tét) gdy kho khan cho dong vén.

- Viée thay doi nién do ké todn tir ndm tai chinh 2020 theo Quyét dinh cua HDQT s
18/QD/VTL-HDQT ngay 27/08/2020. theo do, nam tai chinh 2020 chi ¢6 9 thang (bt dau
ngdy 01/04/2020 va két thie ngay 31/12/2020) nén cac chi tiéu i chinh nam 2020 khong
dat k¢ hoach dé ra.

Cac kho khan néu trén lam cho san lugng tiéu thu cua Cong ty trong 2 nam tal chinh
7019 va 2020 sut giam, dong tién thu hdi cham dong tién thu hdi cham phai tang ngudn vay
von tir Ngén hang va ca nhan, két qua kinh doanh giam st manh so véi cac ndm trude.
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Bén canh do, trong ndm 2021 sau chién phich phu vaccine Nha nuéce di néi long cac
bién phap phong dich dé quay tr¢ lai hoat dong xa hoi binh thuong nhu néi 1ong quy dinh
cach ly, cac hang quan bude dau duge mo cira tro lai, m¢ ctra bién gidgi va don khach du

lich... Dong thoi cong ty da dua ra va kip thoi thuc hién cdc phuong phép tiép cén thi
trudmg gop phan tang san lugng ban trong nién vu 2021 so vdi nam 2020.

Vi quyét tam cia Hoi ddng quan tri, Ban di¢u hanh va su nd lue. doan két cuia toan
th¢ CBCNV, Cong ty ¢b phin Vang Thang Long phin ddu timg bude thao g& kho khan
trong nam tai chinh 2022.

D¢ dat duge muc tiéu do. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da co céc giai
phap thao gd kho khin nhu:

2.1. VE 10 chue va lao dgng tién lwong:

- Sap x¢p lai lao dong & cac bd phan cho phu hp hon, gin chuyén mon véi cong viée
- Xdy dung ché d9 tién lvong gin voi ning suét lao dong va hi¢u qua.

- Xay dung cdc ticu chi KPI d¢ do ludng hi¢u qua cong viée cia mdi c4 nhan va mdi
Phong/Ban.

2. Cong tac 1ai chinh:

Tim kiém cac ngudn vén vay na,an han véi ldi suat thip, dong thoi im kiém ngudn von
ddu trung va dai han ¢6 1ai suat phu hop dé hd trg cho cac cong trinh dau tu cia Cong
ty: Quan Iy tdt dong tién, tang cudng cong téc kiém sodt cong ng, giam thiéu rui ro tai
chinh do cong ng qua han, mit kha nang thanh todn.

Ra sodt lai cac khoan muc chi phl tiép tuc nhat quan chu truong tiét giam chi phi, thuc

hi¢n tiét giam bt bude & mot s0 khodn muc phi nhu chi phi quan ly gian tiép, chi phi lao
dong, chi phi van tai, chi phi vin phong.

2.3. V& cong tac thi truong:

- Tang cuong nhéin sy cho cong tac ban hang nhim clng ¢6 va mo rong hé thong mang ludi
tiéu thy san pham cho Cong ty.

- Mo rong mang ludi cac Nha Phan Phéi tai cac tinh mién Trung va mién Nam

- Xdy dung lai co cdu gia ban hang hoa cho cic kénh tiéu thy trong diém

- Ap dung viéc phan chia lai dia ban cho cac Nha Phan Phéi dé chéng ban pha gia.
- Thay ddi hinh thtrc hop tac vdi cac Nha Phan Phéi dé phét trién thi trudng

- Tap trung phat trién cac nhan hang vang T hdng Long va Chi L¢ thay vi phu thudc doanh
thu vao 01 san pham vang Thang Long truyén lhon0

- Hudn luyén & dao tao doi ngl nhan vién kinh doanh lam viéc theo phong cich chuyén
nghi¢p va hi¢u qua.

- Thay déi lai hinh thirc mot s6 nhan méc, bao bi san phim dé dap tng duoc thi hidu cua
nguoi ticu ding va nang cao ning suit lao dong,

- Tang cuong cdc bi¢n phap marketing dé phat trién T huong hi¢u va thic day ban hang nhit
la nhimg san pham moi. dic bi¢t cha trong dong vang Thang Long dé xiy dung thuong
hi¢u va phat trién bén vitng.

- Tang cudng cong tac ban hang Online va céc trang mang Xa hoi.

- Tim kiém céc ddi tac cln hop tdc gia cong déng san phém.
2.4.Vé cOng Lac san xuat va nghicn ctru khoa hoc:




- Duy tri 6n dinh chét luong san phiam va ATTP; nan

g cao ndng lyc san xuat, thuc hanh tiét
ki¢m chong lang phi.

- Tnep tue thue hi¢n cac giai phap Cong ngh¢ méi dé giam tdi da chi phi san xuit.
-Ti mp tuc hoan thi¢n h¢ lhono mdy moc, thiét bi nhim ndng cao ning suat lao dong.
- Khai thée 6t cong sudt san xuit ctia may

moc, nang lye lao dong ctia ngudi lao dong.
2.5. Céc cong tac khac:

Kiém sodt chat ch& céc chi phi dau vao.

Ki¢m soat hang hoa ton kho dam bao chit lugng san pham, ning cao hi¢u qua.
Tich cyc quan ly va khai thic t6i da hé thong co so vt chat.

Nang cao hi¢u qua cOng vice, duy tri, on dinh vi¢c lam, thu nhap cho CBNV trong Cong
ty.

Cong tac Dang, Cong doan, Poan thanh nién tich cuc phéi hop hoat dong dam bao hoan
thanh cac nhiém vu dé ra niim tai chinh 2022.

Dam bao cong tac moi truong, chdy nd... theo quy dinh ctia Phap Ludt.

Trén déy 1a gidi trinh vé nguyén nhan va bi¢n phip khac phuc cua Cong ty Co phén
Vang Thang Long.

Cong ty C6 phén Vang Thang Long trén trong cam on.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu P.TC-HC, P.TC-KT.
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