: CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI HUE Déclip - Twdo - Hanh phiic

s§ AH /BC-HPQT Thanh phd Hué, ngdy 09 thang 05 nim 2022
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021 VA PHUONG
HUONG HOAT DPONG NAM 2022
( TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022)

Hoi dong quan trj kinh bdo cdo Pai hdi ddng cb dong thudng nién vé cong tac
quan tri va diéu hanh nim 2021, phuong huéng, nhiém vy ctia Héi ddng quan tri
nam 2022 nhu sau:

I. Thue hién nhiém vu nim 2021:

Nim 2021, Hoi dong quén tri da hop 16 dot, quyét dinh nhimng véan dé thudc
thdm quyén cta Hoi déng quan tri dwoc quy dinh tai Pidu 18 td chirc va hoat dong
clia Cong ty. Nhitng néi dung co ban ma Hoi ddng quan tri d& quyét nghi nhu sau:

1.Cong tic cling cb to chirc, bd mAy tai Cong ty:

Cong ty da t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién ngay 29/04/2021 da
théng qua sira ddi, bd sung Didu 18 Cong ty 1an thir hai theo lust doanh nghiép sb
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021, thong qua Nghi
quyét Dai hoi, dong thdi da trién khai ban hanh quy ché quan tri néi bd; Quy ché
quan ly tai chinh; Quy ché chi tiéu ndi bd va ciing ¢ cong téc t chic, bd may tai
Cong ty va céc don vi xi nghiép truc thuéc dé nang cao ning luc lanh dao va cong
tac diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh tai Céng ty.

- Danh sich Hi dong quan tri; Ban Tong gidm d6c; Ké toin truéng va
Ban Kiém soat:

STT Ho va tén Chirc vu Ghi chi

I | Hoi dong quan tri

1 | Nguyén Hong Son Chu tich HDQT Piéu hanh
2 | Trén Quéc Khanh Thanh vién HDQT Piéu hanh
3 | Tran Trung Khanh Thanh vién HPQT Piéu hanh
4 | Duong Thi Hué Thanh vién HDQT Piéu hanh
5 | Nguyén Vin Rin Thanh vién HPQT Khéng diéu hanh
II |Ban Tong gidm doc

1 | Trén Quéc Khanh Téng Gidm ddc

2 | Trén Trung Khénh Ph6 Tong Giam ddc

3 | Tran Hiru An Phé Tong Giam doc

4 | Lé Vinh Thang Phé Tong Giam doc
IIl | Ban Kiém so#t




1 | Truong Thi Lan Huong | Trudng Ban kiém soét

2 | Phan Thi Trang Thanh vién Ban KS

3 | V& Thi Di¢u Phuong Thanh vién Ban KS

IV | Ké toan truéng

1 | Duong Thi Hué K& toan trudng

2.Céc chi truong, gidi phap thwe hién cic chi tiéu ké hoach nim 2021:

- Nim 2021 13 nim thir hai, HPQT d4 trién khai Nghi quyét DPHPCD nhiém
ky 2020 - 2025, ban hanh cac Nghi quyét, cac quyét dinh lién quan cong tac trién
khai nhiém vu hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty nim 2021, trién khai
nhiém vu hoat dong kinh doanh theo ding Luat doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty,
tudn thu thue hién su chi dao ciia UBND Tinh va thuc hién theo cic védn ban quy
dinh hién hanh ctia nha nudc, trién khai thuc hién nhiém vu hoat dong sin xuét kinh
doanh béng nhiéu bién phdp, giai phap trong cong tac chi dao tiét kiém chi phi san
xuét; Nhu viée thuc hién xay dung quy ché chi tiéu noi bd; tinh giam déan lao dong
gian tiép va truc tiép dé thuc hién giam chi phi, thuc hién khoan chi phi sir dung
cong cu, dung cu, chi phi dién thoai, chi phi vin phong phdm va mét sé cac khoan
chi phi lién quan khéc d& dam béao lgi nhuén thuc hién sau thué ting hon so véi ndm
trude, du kién cb tirc duge chia ndm 2021 12 8,79%/Vén Didu 18. Cong tic quan ly
tai chinh Cong ty di thyc hién ding theo quy ché quan 1y tai chinh cong ty xay
dung; quy ché chi tiéu ndi bd; Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong thuong nién nim
2021; Nghi quyét Hoi ddng quén tri; Didu 18 Cong ty va céc vin ban quy dinh hién
hanh ctia Nha nudc, cong téac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dam bao
chét lwgng va hidu qua d4p tmg dugc nhu ciu vén san xuét. Tién luong va céc ché
d6 khéc, thuc hién chi tra ddy du kip thdi cho CBCNVC va ngudi lao dong theo
dtng ché d6 chinh sach hang nim.

- Thyc hién nhiéu bién phap va giai phdp vé quan 1y céc khoan ng phai thu va ng
phai trd. Do d6 trong ndm 2021, Cong ty khong c6 tinh trang no kéo dai va ng khé
doi khong c6 kha ning thu hdi ng, thuc bién thanh toan kip thdi cdc khoan ng phai
tra dbi véi khach hang.

- Thuc hién giao khoén tién luong, cong cy lao dong, khoén bao dudng phuong

tién, thiét bi cho céc Xi nghiép, B6 phén truc tiép san xuit va bd phan quan 1y vin
phong Cong ty

- Théng nhét va thyc hién phuong 4n hop ddng thué lao dong thyc hién nhiém
vu cdng tdc vé sinh mdi trudng trén dia ban thanh phb Hué va céc thi xd Huong
thiy, Huong tra. ..

- Trién khai phuong 4n tiép tuc cai tao bai chon 14p Thily Phuong va kéo dai thoi
gian sir dung dap mg nhu cdu cAp bach trong vén dé xir 1y réc thai trén dia ban tinh
va tiép tuc d& xuit phuong 4n dy phong xtr Iy chat thai sinh hoat

- Trong nam 2021, HBQT théng nhét sir dung tir ngudn vén khéu hao, mua sim
phuong tién, thiét bi chuyén ding: Thém 01 xe chd va ép réc chuyén dung 20m3,
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gia tri hach todn ting tai san 2021 13: 3.581.395.455 ddng; mua 01 chd bun rac thai
c6 hé thong kéo diy nang ha, sb tién 13: 729.000.000d; 01 xe 6 t6 tai dong lanh dé
vén chuyén rac thai nguy hai, sb tién: 580.459.091 df‘mg; mua sim cac loai thiét bj
khac la: 174.797.710 df‘mg; xdy dung, stra chita nha kho, nha dé xe va cac hang muc
khéc tai Cong ty va nha dé xe s6 4 va mai che mua nha dé xe s6 3 tai khu san xuét
VLXDHTKT Huong so, s6 tién 1a: 997.578.414 ddng; dau tu mua sém va lép dit hé
théng quan trfic khi thai tw dong 10 dét tai Khu xur Iy tc Thiy Phwong, s tién:
2.288.284.900 dong.

- Téng ngudn vén khéu hao diu tu mua sém TSCP trong nim 2021 la:
8.313.089.8244; trong d6 di hach toén ting tai san c¢§ dinh trong nim la:
6.024.804.924 ddng. Riéng hang muc dau tur va 1ip dit hé théng quan tréc khi thai
tu dong tai bai r4c Thily phuong trong nim di tra trude cho nha cung cp 90% gia
tri hop dong sb tién 1a: 2.069.877.319 ddng, s tién con lai 10% chua tra cho cho
nha cung cép la: 218.407.5814 ( cong trinh chwa hoan thanh). Tiép tuc img dung
rong rdi cong nghé thong tin trong quan 1y diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh
trong nim 2021 va nhitng nim tiép theo.

- Chi dao tham gia thuc hién ngay chii xanh do tinh va thanh phé phat dong.
Trién khai Phong — chéng dich COVID-19 mét cach hidu qué, an toan. T chirc thu
gom, van chuyén va xir 1y chét thai c6 nguy co lay nhiém COVID-19 cho 20 trung
tAm céch ly tap trung va tit ca cac co s& y té trén dia ban Tinh

- B sung, ting tin suit mang lu6i vé sinh thuong xuyén thanh phé Hué, nang
ty 1& thu gom dat khoang 98%.

- Cong t4c chi dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao doanh
thu, loi nhuan va thu ndp ngan sach déu thyc hién ting hon so véi ké hoach d@ ra,
thu nhép tién luong va moi quyén loi lién quan khéc cia CBCNVC va ngudi lao
dong déu duoc thuc hién dung Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim
2021 dé ra.

-Trién khai viéc chuyén ddi thu gom réc thi cong ving ven tir ban dém sang
lam ngay, tir lao ddng thii cong sang co gidi; didu chinh cong tac nhit réc ngdy céc
tuyén dudng trung tAm bﬁng xe xich 16, myc dich dé dam béo néng cao chét lwvong
cong tac vé sinh trén dia ban thanh phé va cac vung phu cén, df‘mg thoi tiét kiém chi
phi san xuét kinh doanh

3. Két qua kinh doanh

Két qua kinh doanh nim 2021 t6m tit nhw sau:
DV tinh: Ngan dong

- S K¢ hoach Thuyec hién Ty 18 %
. s g niim 2021 niim 2021 (TH/KH)
3| Doanh thu 285.278.000 325.364.314




Trong d6:
- DT hoat ddng cong ich 136.000.000 136.137.703
- Kinh doanh dich vu 98.278.000 116.696.586
- Doanh thu KD x&y lap 51.000.000 72.530.025
va kinh doanh khac
Loi nhuén truée thué
4 11.696.398 12.446.504
Loi nhuén sau thué
5 10.293.682 10.545.685
6| Nop ngan sach 26.500.000 26.927.781

4. Cong tic cd dong :

Tinh hinh cé déng tai thoi didm chét danh sich ngy ding ky cudi cing ngay
04 thang 05 ndm 2022, Trung Tam Luu ky Ching khoan Viét nam gm danh séch
tdng hop ngudi sé hitu ching khoa.n ( thyc hién quyén bd phiéu) sé: V812/2022-
HEP/VSD-DK. Ngay dang ky cudi cling 13 ngay : 04/05/2022 dé thyuc hién quyén
tham du Dai hoi ddng cb déng nim 2022

- N P
2 | Cophan oo Ty 18 %/
fo <& hitu Tri gia (dong) VDL
dong
Tong cong 424 | 6.000.000 | 60.000.000.000 100
1. C d6ng nha nuée 02| 3.060.000 | 30.600.000.000 51%
2' A A . A
- CO dong langudilao ddng | 40e | 5906101 | 22.061.010.000 |  36,77%
va c6 déng khac
3. Cong ty TNHH Thuong
mai-X4ay dung va dich vu 01 705.700 7.057.000.000 11,76%
Mbi trudng Thira Thién Hué
e Sl e nlda B 198 1.980.000 0,004
phat trién gido duc BF
5. Co dong ngoai 12 28.001 280.010.000 0,466

Cin cir thong bao cua Trung Tam luwu ky chimg khoan vé ngay dang ky cudi
cung va x4c nhén danh sach tong hop ngudi s& hitu chimg khoéan dé thuc h1en
quyen tham dy Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022, ty 1§ thye hién: 01 cb
phiéu - 01 quyen bleu quyét. Trén co s& d6 Cong ty td chire thue hién céc ndi dung
ctia Dai hoi ddng cb dong thucmg nién ndm 2022 ddng thoi théng béo cho nguoi so
hitu ching khoén ve ngay tb chic Pai hoi cd dong vé trién khai mot s6 ndi dung
lién quan vé thuc hién quyen tham du Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022
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clia Cong ty. Tai thdi diém chét danh séch cé dong to chirc Dai hoi ddng cb dong,
Cong ty C phin c6 51% v6n Nha nudc; Trong d6 c6 02 ngudi dai dién phin vén
nha nuée, tdng s6 cb phin s& hitu 1a: 3.060.000 cb phin; 408 cd ddng ca nhén la
CBCNVC va ngudi lao déng trong Cong ty va 12 co déng ngoai s& hiru 28.001 )
phin. 01 t3 chitc cb déng chién luge 14 Cong ty TNHH TM XD va dich vu Moi
trudng Thira Thién Hué s& hiru: 705.700 ¢b phan; 01 td chirc 1a Céng ty TNHH Dao
tao va phét trién gido duc BF, c6 198 ¢b phin . Dai hoi cb thudng nién nim 2022,
nién d6 ké todn nam 2021, Cong ty da trinh xin y kién chi s& hitu vé phuong 4n
phan phéi loi nhuan va chia cb tirc nim 2021, dong thdi phé duyét ké hoach san
xuét kinh doanh v& phuong 4n phén phéi lgi nhuén chia ¢ tirc nim 2022

Panh gid chung

- Nam 2021, Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh
doanh c6 nhidu khé khin, d6 13, dich Covid-19 kéo dai. Trudc tinh hinh d6 Dang
liy, hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm dbc Cong ty chi dao quyét liét d& trién khai
thuc hién nhimg nhiém vu hét sirc khan truong theo chi dao cua lanh dao Tinh va
Thanh ph6 Hué, cong téc dit thing réc va thu gom rac thai tai cac khu vyc cach ly
do dich bénh.Trong qu trinh thuc hién nhiém vy hoat ddng san xuét kinh doanh,
Céng ty d& dua ra nhiéu giai phép chi dao tiét kiém chi phi, ddm béo loi nhudn thyc
hién sau thué tang hon so véi nam trude, du kién b tirc duge chia nim 2021 1a
8,79%/Vén didu 1&. Cong téc chi dao, diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh kip
thdi va xuyén sudt dén tit ca céc chi tiéu, ké hoach theo dung Nghi quyét ctia Dai
hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021 da duoc thong qua, cac chi tiéu co ban nhu
doanh thu, loi nhuin va thu ndp ngén sach déu tang hon so voi ké hoach va cung ky
nim trude, chit lwvong cong viéc duge ning lén tao sy canh tranh binh déng trong
kinh doanh, dap tmg dugc nhu ciu vén san xuét. Tién luong va cac ché d6 khéc,
thuc hién chi tra ddy du kip thoi cho CBCNVC va ngudi lao dng va ndp cac khoan
thué va BHXH dam béo theo ding quy dinh.

- Thue hién nhiéu bién phép va giai phép vé quan ly cc khoan ng phai thu va ng
phai trd. Do d6 trong nim 2021 Cong ty khéng c6 tinh trang ng kéo dai va ng kho
doi khong ¢6 kha ning thu hdi ng, thuc bién thanh todn kip thoi cac khoén ng phai
tra doi véi khach hang.

- Tinh hinh quén ly sir dung va bao toan vbn gép cia nha nuoc. Cong ty thuc
hién lu6n chuyén ngudn von dam bao theo quy dinh; trong d6 von Nha nudc 51%
trén von Piéu 1&; von co phan 49%.

- Thuc hién cong bb thong tin theo quy dinh tai Thong tu sb 96[2020/’['1‘ -BTC
ngay 16 thang 11 nim 2020 cta B Tai chinh vé huéng dan cong bo théng tin trén
thi trudng chimg khodn, trén trang website: http://hepco.com.vn. Muc quan hé c6

dong, Cong b trén hé thél}g cong bd thong tin cua (IDS); ( CIMS) vé béo céo tai

chinh, quy, nim, Nghi quyét bai héi'cé dong thudng nién, phuong 4n phéan chia loi
nhuén, chia cb tirc hang nam, céng bo thong tin bat thudng theo quy dinh vv...




II. Phwong hwéng, nhiém vu nim 2022

- Céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2022

STT Chi tiéu Thue hi¢n 2021 Ké hoach 2022 KH/TH (%)
Téng doanh thu hoat
I | dong SXKD 325.364.314 318.173.571 97,79
1 | Hoat déng cong ich 136.237.703 152.649.771 gl
o dcinidned Ak v 116.696.586 87.523.800 15
3 | Kinh doanh xay ldp 72.530.025 78.000.000 108
II | Thundp ngén sach 26.927.781 26.500.000 98,41
I |L.nhuan trude thué 12.446.504 12.500.000 100,4
IV | L.Nhusn sau thué 10.545.685 10.591.250 100,4
V | Vén diéu 1&;
T :: A ‘
rong @o: Von uha ( Théi gian thye hién
nude 51%( du kien e e
xin chi truong thodi Mg
£ " I
L] lr,h. |
hét 51% vbn nha nha‘t c}la l{BND t:. ¢ i
- va céc cap co tham!
1oe) uyén qu ét)t )
- Vén cb phin 49% s

[I1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

NAM 2022

1. Chi dao trién khai thye hién nhi¢m vy hoat dgng SXKD

- Tiép tuc thuc hién chi truong & xuét thodi 51% vén nha nudc tham gia von
Didu 18 tai Cong ty. M& rong da dang hoa cac loai hinh dich vu trén dia ban toan
Tinh; ning cao chét lugng cua c4c loai hinh dich vy, dam béo chit lugng, thAm m¥;
téng cudmg méi quan hé hop téc v6i cac dia phuong; cac ban quén ly dy 4n; céc ddi
thc nuée ngodi, cic don vi kinh doanh, nhim thic diy Cong ty phét trién bén ving,
ddi séng CBCNV va ngudi lao dong ngay cang duoc cai thién va nang cao.

- Nghién ciru dé ra céc giai phép tiét kiém chi phi san xuéit, ha gi4 thanh d6i véi
cac loai dich vu dé thyuc hién giai phép canh tranh trén c4c linh vuc cong ty dang
hoat dong. Huy dong céc ngudn v6n hop phép dé tiép tuc dAu tur mua sim phuong
fién thiét bi dam bao cho hoat dong kinh doanh, dong thdi tiép tuc dAu tu mua sém
thiét bi phuc vu cho céng tac quan ly, dap img kip thoi trong cdng téc quan ly, didu
hanh hoat dong Cong ty

- Xay dyng céc phuong én @& cu thé hoa cac muyc tiéu, chi tiéu nhiém vu cu thé
dé thuan tién trong cong téc chi dao, diéu hanh hoat dong sin xuét kinh doanh.



Nhan thire duge diéu nay, cong ty dua ra mét s6 giai phép nhim néng cao hoat dong
kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Xay dung céc giai phap phat trién san xuét kinh doanh, giit vimg sy 4n dinh
ctiia khach hang hién tai va khai théc, tim kiém khéach hang méi trong kinh doanh
d;ch vu thu gom vén chuyen va xtr 1y rdc thai, nghién ciru thyc hién co ché tai chinh
@& c6 ngudn kinh phi khuyén khich khéch hang, gop phén ting doanh thu trong moi
hoat dong cia Cdng ty

- X4y dung phuong 4n kinh doanh véi chinh sach, chét luong, giam gia thanh
dich vu @& thu hit khach hang canh tranh va tham gia dhu thiu dbi voi mot sd cac
loai hinh dich vu dang thuc hién co ché diu thau theo quy dinh. T#ng cudng cdng
tac truyen thong, chdm séc khach hang, quang b4 hinh anh hoat dong Cong ty, giai
quyet nhanh va kip thoi nhitng tdn tai va mot sb cécy kién ciia c4c td chirc va nguou
dan lién quan dén hoat dong Cong ty

- Tiép tuc trién khai va duy tri sir dung trang mang xa h01 Facebook dé quang bé
tuyén truyén céc ndi dung nang cao y thirc cia ngudi dan vé viée db rac ding gid va
ding noi quy dinh, ddng thoi gioi thiéu, quang ba céc loai hinh dich vu Cong ty
dang thuc hién

- Nghién ctru & ra céc giai phap trién khai thuc hién cé hleu qué nhiém vy san
xuét, kinh doanh, dam bao quyén loi hop phap ciia Cong ty, cb dong va nguén lao
dong, hoan thanh t6t nghia vu v6i Nha nudc, khdng ngimg nang cao doi séng vit
chét tinh thdn cho cdn bd céng nhan vién va ngudi lao dong trong Cong ty. Xay
dung céc giai phap bao dam san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- Chi dao tlep tuc thuc hién Quy ché dén chu co sé tai Cong ty, phdy huy quyén
1am cht tap thé cua c4n bd cong nhan vién va ngudi lao dong, thyc hién viéc cong
khai minh bach vé ké hoach san xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh, v1ec phéan phdi
loi nhuén, thuc hién t6t cong tic bdo céo ciia ngudi Dai dién phan vén d6i v6i Chu
s& hitu va dé xuat phuong 4n phén phéi lgi nhuan va phén chia cb tirc, trinh xin ¥
kién chii s& hitu trude khi t chirc Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2022.

- Cb k& hoach trién khai thuc hién hoan thanh tdt cac dy 4n trong diém cua
Tinh va Thanh pho theo dung tién dd; thuc hién t6t cong tac quan ly céc dy 4n do
Cong ty truc tiép 1am chi dau tu; c6 ké hoach tiép nhan va van hanh cdc cong trinh
do UBND thanh phé giao theo quy dinh.

2. Cong tic quan tri Cong ty

R4 so4t, diéu chinh khung phap 1y n6i bo phu horp véi tinh hmh thyc té Cong
ty: Cac quyét dinh, quy dinh, quy trinh, co ché, phan cép, phan quyén dé tao sy chu
dong va chiu trach nhiém. Tang cuong kidm tra, gidm sat ddm bao hi¢u qua cong
viée

Tiép tuc kién toan bo mdy ddm béo tinh gon, phit hop véi thuc té voi hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
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3. X4c dinh ngudn vén va kha niing cin doi ngudn vn diu tr mua sim
TSCD tir nam 2022

HPQT Céng ty x4c dinh ngudn vén diu tu chi yéu tir ngudn vén khéu hao
TSCP. Dy kién nam 2022, déu tur mua sim méi cac loai phuong tién thiét bi
chuyén diin; sira chita 16n céc loai phuong tién thiét bj da trich khdu hao hét thoi
gian quy dinh. Nhim dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

V& quin 1y: Ap dung céng nghé 4.0 trong cong tic quan ly va diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh. Thuc hién nhiéu bién phdp, giai phdp ting cudng
cong tac quan ly SXKD chit ché, tiét kiém chi phi hop 1y, ddm bao c6 hiéu qua
trong kinh doanh.

5. V& nhén su - lao ddng: Thuc hién viéc sip xép cong téc td chirc, bd may
dam béo tinh gon, hop 1y va hiéu qua, timg bude tinh gidm lao dong tai cac don vi
Xi nghiép truc thudc va khéi quan 1y vin phong Cong ty, tién luong thu nhép cta
nguoi lao dong duoc duy tri, dn dinh, chu trong cong tic quy hoach nhén sy, dép
tng kip thdi nhu ciu nhan lyc ciia Céng ty trong ndm 2022 va cic nim tiép theo.

Trén day la bao céo hoat dong ctua Hoi d6ng Quan tri Cong ty nim 2021 va
phuong hudng, nhiém vy ndm 2022. Kinh d& nghi Pai hoi déng cb dong thudng
nién nam 2022 ¢6 y kién tham gia.

Noi nhén : ™ HOI PONG QUAN TRI
-HPQT;BTGD;BKS;
-Luu: HDQT; VT .
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