BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Thuyét “Tao lap gid tri chung® (Creating Shared Value - C5V) do 2 gido su Mark Kramer va Michael Porter (Bal hoco Harvard, Mi phat trign da

ducc nhidu doanh nghidp trén the gldi dp dung va dat duoc thinh cong. Cét 16i cla thuyét nay I doanh nghiép tim ra cie co héi kinh doanh

trong Iic gidi quyst cic vin dé xa hai. Su dich chuyén tir Tréch nhigm xa hai doanh nghiép (CSR) sang CSV & 13 déng luc manh mé A8 cée
doanh nghiép = tromg dd b Tap doan PAN = déng gdp nhidu hon, déng thiil dem lai lgi ich cho doanh nghiép dya trén thE manh san cd.
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Lhieu

Bao cao phat trién bén viing cia doanh
nghiép la mét an pham ngay cang phé
bién. Khong chi mang muc dich quang ba
vé hinh anh, chia sé thanh tuu qua doé xay
dung uy tin doanh nghiép, tim kiém déi
tac, khach hang va su Gng ho cta cong
dong ma gio day, nhiéu té chic coi bao
cdo nhu mét tuyén bé chinh thuc vé quan
diém, cam két hanh dong c6 trach nhiém
véi cong dong, kéu goi su dong gop thiét
thuc vi moét mai truong xanh, moét xa hoi
cong bang va dang song.

Vuot trén nhiing Loi ich vé kinh té, cac
doanh nghiép nghiém tic, kinh doanh co
trach nhiém da thuc su tré thanh nhiing
to chuc hat nhan ctia xu hudng phat trién
bén viing, dong gop nhiéu hon cho su
phat trién chung xa hoi.

THE PAN GROUP

Tiép theo chu dé "Hap tac va lan téa"
trong 2 nam trudc do, chu dé bao cao
PTBV 2021 cta Tap doan PAN la "Kién
tao gia tri chia sé", vdi y tuéng tan dung
toi da uu thé cua PAN trong linh vuc néng
nghiép, thuc pham dé cung phat trién véi
cong dong, tao nhiéu gia tri hon dong
thoi chia sé lgi ich sé la mét noi dung
khong thé tach roi doi véi hoat dong san
xuat kinh doanh cua Tap doan PAN.

Cac tiéu chi vé moéi truong, xa hai cing la
nhiing yéu cau bat budc trong cac du an,
hoat dong cta Tap doan bén canh cac chi
tiéu vé doanh thu, Lgi nhuan.

Do gidi han vé dé dai, bao cao phat trién
bén viing cia Tap doan PAN c6 thé chua
trinh bay dudc hét moi hoat dong va
mong mudn cta doanh nghiép, nhung

day la noi ching toi chia sé quan diém
Vé su phat trién, khang dinh cam két
hanh xu c6 trach nhiém, kéu goi su dong
hanh cua tat ca cac td chiic, ca nhan dé
tao ra mot thé gidi hoa binh, thinh vuong,
phat trién hai hoa moi yéu té cho hién
tai va tuong lai. Mong rang cac ban bao
cao Phat trién bén viing khong chi ngay
cang nhiéu hon, hay hon, ma con dén
dudc véi nhiéu doc gia hon dé dan dan
thay doi tich cuc nhiing suy nghi, hanh
dong, hudng dén su phat trién thuc su
bén viing.
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TRAI QUA NHIEU THU THACH NHUNG
CUNG TU PO MA CHUNG T0I CO CO
HOI RA SOAT, HOAN THIEN HE THONG
QUAN TRI, CAI TIEN MANH ME DE SAN
SANG THICH NGHI SAN XUAT KINH
DOANH DE SAN SANG THICH NGHI
NHANH CHONG TRUGC NHUNG BOI
CANH KHONG THUAN Ldl.
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THONG BIEP CUA TONG GIAM DOC

clia TONG GIAM BOC

Kinh thua quy vi!

Viét Nam da két thic nam 2021 véi
nhiéu khé khan, mat mat, nhung
cung v6i dé la nhing thanh qua
vé 6n dinh xa hdi va phuc héi kinh
té sau dich bénh. Nho chinh sach
ngoai giao vaccine ding dan va
trién khai chién lugc tiém ching
than téc, hiéu qud, ching ta da
tling budc tré vé cudbc séng binh
thuong. Cé dugc thanh tuu nay la
nho cad hé théng chinh quyén, té
chuc, doanh nghiép va nguoi dan
cling chung tay tng hg. Chdng ta
c6 quyén vui mung, tu hao nhung
van ludn gil sy canh giac, khong
cht quan va san sang Gng pho kip
thoi trudc nhiing dién bién khé
luong cla cac bién ching mdi.

Véi Tap doan PAN, két thuc 2021,
doanh thu thuan hgp nhat toan
Tap doan dat 9.249 ty dong, tang
11% so véi 2020. Loi nhuan sau
thué hgp nhat va lgi nhuan sau
thué cla c6 déng cong ty me dat
511 ty va 296 ty dong, lan lugt tang
53,5% va 57,4% so7véi nam trudc.
Bén canh KET QUA KINH DOANH
kha quan con ghi nhan su thanh
céng trong viéc 6n dinh cudc séng
ngudi lao dong, duy tri viéc lam,
thu nhap, hd trg tiém vaccine kip
thai va cac bién phap nham bao
vé stc khoe, cing nhu ho trg tung
hoan canh cu thé trong mot nam
day rdy thach thdc. Nam 2021
cing ghi ddu &n Dy &n NGUON
SONG LAM SINH cla Tap doan khi
da két néi dudc véi nhiéu déi tac

THE PAN GROUP

uy tin nhu C.P. Viét Nam, IUCN,
IDH... dé trién khai nhiing chuong
trinh trong rung phan tén, rung
ngap man cé quy mo va y nghia ¢
céc tinh Séc Trang, Lam Doéng...
Theo d6, téng s6 cay ma Tap doan
PAN déng goép dugc trong nam
la 110.330 cay. PAN ciing ky Gng
hé cac nguyén tac trao quyén cho
phu nd (WEPs) - mot séng kién
toan ciu nham trao quyén cho
phu nd tai noi lam viéc, trén thi
truong va trong cong dong. Viét
Nam hién da cé 120 doanh nghiép
trén tong s6 6000 doanh nghiép
trén thé gidi tham gia ky két.

Tai su kién COP26 dién ra tai
Vuong Quéc Anh cu6i nam 2021,
Viét Nam chinh thic céng b6 cam
két dat muc phat thai rong bang
0 vao nam 2050. Tap doan PAN
nhan thic dugc trach nhiém va vai
tro trong viéc dong gdép vao cam
két chung d6. Bién déi khi hau,
trdi dat nong lén khéng phai la
van dé cla riéng ai, boi vay chung
t6i d& c6 nhing bién phdp cu thé
dé tham gia Ung hé viéc nay nhu
do luong phat thai khi nha kinh,
cai tién quy trinh san xuat, qua
trinh nudi trong dé giam phat thai
khi nha kinh, mé rong lap dat hé
théng dién mat troi véi téng cong
suat hién nay la 4,5 MWp... Tap
doan PAN ciing tiép tuc do luong,
bao cao thuc hién MUC TIEU MOl
TRUONG XA HOI va dat muc tiéu
thach thuc hon cho cac nam sau.

Trai qua nhiéu thd thdch nhung
cing tu d6 ma chudng tdi cé co
hoi ra soat, hoan thién hé théng
quan tri, cai tién manh mé san
xuat kinh doanh dé s&n sang thich
nghi nhanh chéng trudc nhiing béi
canh khéng thuan Loi.

Khép lai nam cG, bat dau mot
nam mdi, Tap doan PAN ti€p tuc
theo dudi chién lugc phat trién
bén ving, hai hoa lgi ich véi cac
bén, dac biét sé uu tién dau tu
vao cdc du an, hoat déng cé thé
dem lai nhiéu lgi ich hon cho cong
dong, dat ra cac tiéu chi vé maoi
truong, xa hoi chd khéng chi tap
trung vao lgi nhuan. Chdng téi tan
dung lgi thé cta minh trong linh
vuc néng nghiép va thuc phdm dé
tao ra va dong gép nhiéu nhéat cho
céng dong (CSV). Muc tiéu CSV sé
xuyén su6t trong giai doan tiép
theo dé hién thuc hda ré nét cam
k&t phat trién bén viing cta Tap
doan PAN. Chdng téi luon hoan
nghénh va chao dén nhiing déi tac
c6 thé dong hanh trén hanh trinh
phat trién bén viing cla Viét Nam
va thé giéi.
Cu6i cung, xin gui 6i chao va loi
chuc tét dep nhat téi toan thé quy vi!
Tran trong!

Téng giam déc
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Email
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Joint Stock Company
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+84-243760 6190

info(dthepangroup.vn

www.thepangroup.vn
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¢ 5nhdém san pham cta PAN dugc céng nhan Thuong Hiéu Nang ty [& sé hau tai VFC tu 47,97% lén 50,33%, chinh thic dua

A \ : Quéc Gia VFC trg thanh céng ty con
¢ Phat hanh riéng L& 13,4 triéu c6 phiéu cho nha dau tu chién ¢ Thanh lap CTCP Phan phéi hang tiéu dung PAN (PAN
o A 2 , N » 2 an % N N 2 , RS Re _ss . ¢
g”f-’c 5b°,J'tZl~[Nl:‘fr: Bahni: E’hitf‘ac'g:; 135ty dong trai phiéu ‘F3G]- hOFa” ;haF”h Ta”h ghep cudi cung trong chudi gia tri PAN (2 Nha tai tro dac bist cia ASEAN 2020, gép phanvao ¢ DAu tu thanh lap CTCP Thuc Phdm Khang An
ol Y P "V 'Y su thanh cang cda Nam Viet Nam Chd tich ASEAN
¢ Bua CTCP Thuc phdm Sao Ta thanh céng ty con, va CTCP ¢ Nangty lé sé htu CTCP Thly san 584 Nha Trang lén 67,41% 1 b Tang trudng cla Tap doan vugt ké hoach dé ra trong béi canh dai

Kh trung Viét Nam thanh céng ty lién két. 4 Mua 80% c8 phan cong ty Golden Beans, s hiu thuong hiéu Téng ty Eé o] htr,u t?i VI-?C lén 47.97% va chuyén nhugng 7 dich COVID-19 bung phat manh
¢ Thodi toan bd vén tai PAN Services, rdt hoan toan khdi linh Shin Ca Phé quyen SO hlu s6 c6 phan trén cho PAN Farm. PAN Farm tro - -
vuc vé sinh céng nghiép; o L . ’ \ A o thanh cb dong lén cla VFC - céng ty khi trung hang dau vdi p Co phiéu PAN Lap ky luc vé khoi lugng va gid tri giao dich
B : : ¢ Mo rong quy mo san xuat: khanh thanh Trung tam Ché bién 45 nam hinh thanh va phat trién.
¢ Tang von diéu L& én 1.361 ty dong, tiép tuc hién thuc héa hat giong & ndéng san Bong Thap, khanh thanh Trung tam Mana tom xac 18p 4 kv Lue méi véi San Lusna term nudi cao nhat:
tAm nhin va st ménh tré thanh céng ty Néng nghiép va Thuc giéng Don Duong, khanh thanh nha may Bibica Mién Tay, md ) . . . , , p ang N ,pA, ¥ : " . :J R
ph&m hang dau. rong dien tich viing nudi tém cda CTCP Thuc phdm Sao Ta S,ao Ta khanh thanh dua vao st dung kho lanh suc chida 6.000 S.Em lu?ng tém ché bién cao nhat; Doanh so6 cao nhat; Lgi nhuan
. N A ) ¢ tan, ky niém 25 nam thanh lap vdi doanh thu cao ky luc. tét nhat
¢ Vinaseed ky niém 50 nam thanh lap, thay doi nhan dién ¢ Tangvon diéu lé [én 1.731.011.410.000 dong

thuong hiéu

T6 chic thanh céng PAN Innovation Award nam dau tién, Hop tac chién lugc véi C.P. Viét Nam, thic ddy phét trién bén viing
thic ddy d6i méi sang tao va céc hoat dong R&D trong toan chuéi gia tri nganh tém
Tap doan

QUA TRINH
HINH THANH
VA PHAT TRIEN

Thanh lap CTCP PAN Farm phu trach kinh doanh mang néng

¢ Nang ty lé sé hlu tai Bibica l&n 50,07%, chinh "
nghiép;

thic dua Bibica tré thanh cong ty con ctia PAN
Food, thé hién quyét tam gin gid thuong hiéu Viét; Tiép tuc phat trién chuyén maén héa trong mang néng ng-
hiép, bang cach thanh lap Céng ty CP PAN-Saladbowl, dau

Khai truang nha may PAN Food Manufacturing, {1 va0 du 4n trong hoa chat Luong cao:

bat dadu cung cap san pham ra thi truong.
Hoan tat mua 22,4% c6 phan cda Cong ty CP Thiy san 584

Nha Trang.

Thénh‘lép vGi von diéu L& Chinh thdc niém yét tai Trung tam giao Vén diéu Lé tang lén 200,5 ty ddng. ¢ Tiép tuc cling c8 va phat trién nén tang kinh doanh ¢ Tang vén diéu L& lén x&p xi 1.009 ty dong bang
250 triéu dong. dich chlng khodn Ha Noi (tién than oo . _ o néng nghiép, thuc phdm: Dau tu sé hiu trén 50% viéc phat hanh riéng L& cd phi&u cho nha dau tu

clia Sé giao dich chiing khoan Ha Nbi) Bat dsu chién EUQC daq:cu kinh doa”'} vao linh vén diéu L& ctia CTCP Gisng Cay trong Trung uong chién lugc tri gia 753 ty dong.

véi ma chiing khoan PAN, khang dinh vuc cot l6i la ndng nghiép va thuc pham (Vinaseed) va dua CTCP Ché bién hang xuéat khau _ e oaa - N

X e : _ . ’ \ & g N T x ¢ S& hiu 42,3% von diéu lé ctia CTCP Bibica, cong

va cam két tinh minh bach ciing nhu DAau tu s hitu 54.6% vén diéu lé cta CTCP Long An (Lafooco) tré thanh Cong ty lién két. . . B Vi

nang cao kha nang huy déng von XNK Thay san Bé:n Tre - mot tréng nhiing ty banh keo hang dau Viet Nam.

: : - mo Tang von diéu L& &n 616,4 ty dbng. o s n . . oA
c6ng ty ché bién va xuat khdu thdy san lau doi ' 2 i , yREn ¢ Doiten thanh CTCP Tap doan PAN va thay doi bo
nh&t Vit Nam. ¢ Thanh lap CTCP Thuc phdm PAN lam nén tang nhan dién thuong hiéu thé hién cam két lau dai

dau tu va phat trién trong linh vuc thuc phdm. va khat vong nang tdm néng nghiép, thuc phdm
Viét Nam.

12 THE PAN GROUP 13
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TAM NHIN

Tap doan hang dau Viét Nam trong linh
vuc néng nghiép va thuc phadm, cung cap
nhing sadn phdm dang tin cay cung vdi
nhing gidi phap dot pha tu Viét Nam va
cho thé gidi théng qua chubi gia tri hoan
chinh Farm - Food - Family

TAM NHIN, SU MENH,
TRIET LY NEN TANG

SU MENH

V6i khét vong nudi dudng thé gidi, ching
toi theo dudi s ménh gép phan dadm bao
an ninh luong thuc, cung clp céc san
pham an toan va dinh dudng; tao lap gid
tri bén viing cho ngudi néng dan, gia dinh

La mot tap doan dau tu hang dau trong linh vuc ndng nghiép thuc pham,
Tap doan PAN quy tu cac cong ty dau nganh trong phan khic san pham,
dich vu ma ho kinh doanh. Tap doan PAN dong hanh cung véi cac cong ty
thanh vién cua minh trong viéc phat trién ké thua gia tri cot l6i va phat
huy sang tao dé c6 cac dot pha.

TAO GIA TRI CHIA SE DE DONG GOP CHO
cQNG PONG NHIEU HON, BEN VUNG HON
VOI PONG LUC MANH ME HON.

La t6 chic hoat dong trong linh vic néng nghiép, thuc pham,
Tap doan PAN mong muén déng gép cho su phat trién cla xa
héi théng qua thé€ manh cGa minh. Néu nhiing déng gép truc ti€p
cho cdng déng bang vat chat, tai chinh la hu han thi sy hgp tac
cung san xudt kinh doanh véi cac bén sé tao ra ngudn lyc vo han
va lau dai - nén tang cla khai niém Gia tri chia sé (CSV), phién
ban nang cap cla Trach nhiém xa hdi doanh nghiép (CSR).

CSV & PAN thé hién qua viéc tao céng an viéc lam, tao thu nhap
cho nhiéu ngudi lao déng va chubi cung Ung, dac biét la néng
dan, nguoi dan toc... Bén canh do, ching téi gép phéan cho su
phat trién thé manh néng nghiép Viét Nam, nang cao gia tri va
gay dung thuong hiéu quéc té cho cac sadn phdm nong san, hang
tiéu dung, tham gia d@m bao an ninh luong thuc... Trong cac hoat
dong, PAN dat cac tiéu chi moi truong — xa hoi chd khéng chi
theo duéi doanh thu, lgi nhuan, trong d6 uu tién cac dy an dem
lai lgi ich lau dai cho cdng dong ma khéng tim ki€ém Llgi nhuan
bang moi gia.

Chding téi tin rang nhiing gid tri déng gép &y Lén va cé y nghia hon
nhiéu so véi céc hoat ddong CSR thuén tdy. Tap doan PAN sé la
doanh nghiép Viét tién phong theo dudi chién lugc CSV véi tham
vong lan tda tdc dong va dem lai gia tri kinh t&, moi truong, xa
héi cho cong dong.

va xa hoi

TRIET LY NEN TANG

Ching to6i nhan thuc ré rang mét Cong ty
Noéng nghiép va San xuat Thuc pham tAm
c6 quéc té c6 vai trd 6n trong viéc thic ddy
van dé an ninh luong thuc tai Viét Nam va
khu vuc.

Chang t6i hiéu rang néng nghiép, bao
gdm c& thdy hai san, dang déng vai tro
quan trong trong nén kinh t€ nudc nha va
la nhiing nganh nghé san xuét da di cung
truyén théng van hda va cudc séng hang
ngay cla con ngugi Viét Nam.

Ching téi khéng ngting nd luc nang cao
chat lugng san phdm va gia tri cac dich vu
ma PAN cung c&p.

Chling t6i tin rang muén cai thién doi
séng clia ngudi néng dan nhat thiét phai
nang cao chat lugng nguyén liéu néng
san dau vao.

Ching t6i chu trong phat huy nhiing tap
quan kinh doanh dugc xem la trong tam
cho su phét trién bén viing cla Viét Nam.

Chung téi dat yéu clu xay dung mot
mai trudng lam viéc coéng bang, chuyén
nghiép, khuyén khich su séng tao nham
mang lai su sung tic cho nguai lao dong
va gia dinh.

Ching t6i theo dudi su phat trién bén
viing va téi da hda lgi ich cho tat ca cac
bén lién quan.

i ————

|

Chung t6i tim kiém va chao
don cac doi tac dé tao ra nhiéu
gia tri hon, lau dai hon cho
cong dong.
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CHUOI CUNG UNG

NUOI TRONG & KHAI THAC

Nhidng vung nuéitréng dugc phat trién rong Lén, kiém
soat dé ddm bao nguyén liéu sach, an toan va truy suat
ngudn goc.

Hé théng trang trai dat céc tiéu chuén canh téc bén
viing (Global GAP, ASC,.. )

NGUON GIONG

Tap doan sé hiiu cé6ng nghé va cdc trung tam
cung cap ngudn giéng an toan chat lugng cao.
Chu déng dugc hoat déong nghién clu giup tao
ra cac giéng cay trong, vat nudi phu hgp.

PHAN 1

? THU HOACH CHE BIEN

Tap doan PAN cé hé théng cac nha may san
xudt, ché bién, déng géi hién dai, quy mé va dam
bao an toan thuc phdm HACCP, 1S022000,...

. HE THONG PHAN PHO!I

Céng ty c6 phan phan phdi hang tiéu dung PAN
CG tan dung céc ngudn luc va hé théng san co,
dua sdn pham ra thi trusng 1 cach hiéu qua.

THE PAN GROUP

TONG QUAN

. DICH VU HO TRO

Cung cép néng dugc va khi trung, quan ly dich hai.



1. SAN PHAM
VA DICH VU

Thuc pham
hang ngay

Nudc mam

@

Rau cl déng lanh

=

Thuy san déng lanh
(tém, cé tra, nghéu)

Thuc pham

Tap doan PAN san xuét va ban cac san
pham, dich vu théng qua hé théng céng
ty con, cong ty lién két

Thuc pham
tién Loi

o

San pham
dinh dudng

U

San pham hat,

hoa qua séay

&yJ

San pham
banh keo

THE PAN GROUP

Nong nghiép

l

Khu trung
& kiém soat
dich hai
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Nong san
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Hoa cat canh

Dua ludi
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Gao dong tui
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cay trong
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Giéng lua
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Giéng ngd
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Giéng rau

|
e
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Giéng hoa

1.1. Cac san pham chu dao trong linh vuc Nong nghiép

1.1.1. X
Giong cay trong

Cac san pham giong cua tap doan chon
loc va lai tao c6 dac diém néi troi vé kha
nang sinh truéng manh, nang suat cao,
chat lugng tét, chong chiu sau bénh va
thich nghi vdi diéu kién bién doi khi hau
¢ tung vung sinh thai cua Viét Nam. Mbéi
hat giong géi tron ca cong nghé tién tién,
lgi ich kinh té&, bao vé méi truong va an
toan stc khoe nguoi tiéu dung.

Giong lda

Giéng lua thuén: bd giéng lua thuén
phong phu cla céng ty bao gém Thién Uu
8, RVT, Dai thom 8, VS1, Du Huong, Tran
Trau Huong,... dang chiém linh thj trudng
trong nudc.

Gi6ng lUa lai: giong lua lai do céng ty cung
Ung luén dadm bao chat lugng, dugc cép
xac nhan tiéu chuan nganh. Cac giong la
lai dang cung Ung ra thj trudng bao gém
TH3-4, Thuy Huong; Bac Uu 64, Béc Uu
903, Nhi Uu 63, Nhj Uu 86B, PAC 807, ...

Giong ngod

Tap doan tap trung nghién clu va chon
tao cac giéng ngd nép, ngd dudng phuc
vu nhu cdu &n tuoi trén thj trusng noi dja.
Hién nay, giéng ngd nép cla cong ty hoan

THE PAN GROUP

toan chiém linh thj trudng. Cac s&n pham
ng6 nép dugc thj trudng ua chudéng do d6
déo, ngot, bép déu hat, ndng suét cao,
thich nghi réng véi nhiéu ving sinh thai.
Cac giéng tiéu biéu bao gém ngd nép tim
déo HNé6, ngd nép lai HN88, HNé8, ngd
nép lai don MX10, MX6,...

Giong rau qua

C4c san pham giéng rau qua cla Tap doan
con it do chién lugc tap trung vao nganh
giéng cay luong thuc. Tuy nhién, céc san
pham giéng rau cta céng ty déu dugc thi
truong dén nhan tét va duy tri vi thé trong
nhiéu ndm. Dac biét gan day cong ty da chon
tao thanh céng mét s6 giéng dua ludi lam
da dang danh muc san phdm rau qua Viét
Nam. Mét s6 giéng rau tiéu biéu nhu dua
chudt chiu nhiét Sakura, bi dé (Pum1664;
Pum1628m; Pum1631); bau sao F1: Bog
16; dua hdu (WAM 14123 va WAM 14127),
khé qua trai ngan F1: Big 6131,...

Giong hoa

Trong nam 2019, Tap doan da dau tu
trung tdm nghién cdu va san xuat giéng
tai Don Duong, Lam Déng. Day la du én
hgp tac véi Jardin (Nhat Ban) qua céc hgp
déng chuyén giao ban quyén dé san xuat
giéng cung cap cho thi truong Viét Nam
va chau A. Cu thé, khu nha kinh roéng 1ha

theo cdng nghé Nhat Ban sé la noi thi ng-
hieém trén 100 giéng hoa va thuc hién giai
doan ban d&u cta k& hoach hgp tac. Chién
lugc cla Tap doan la trong 5 nam téi cd
thé san xuat giéng dé tao ra 20-30 triéu
canh hoa xuat khau.

1.1.2.
No6ng san

Hoa cat canh

Tap doan dang tréng chd yéu loai hoa
chinh la Hoa Clc Nhat. Cong ty san xuét
hon 40 loai hoa Cuc giéng Nhat nhu Kind-
ly, Silvia, Celebrate, Olive, Lenior, Matis-
sie, Colonge, Dante, Pinky rock, Copa,
Muse cream, Muse, Ferro.... phuc vu xuat
khau sang thi trusng Nhat Ban. Cac loai
hoa déu cé mau sic dep, bén, va cé thé
khoe sac trong khoang thoi gian d&n 20
ngay.

Dua lugi

Dua ludi dugc canh tac theo céng nghé
chuyén giao ti Nhat Ban trong méi trudng
kiém sodt nghiém ngat vé nudc tudi, dinh
dudng va nhiét d6. Tap doan cung cdp cac
san pham dua luégi giéng Nhat Ban (Taki,
Taka, Ichiba, Akina) tiéu chudn Global
Gap phuc vu tiéu dung trong nudc va xuat
khau sang Nhat Ban, Singapore, Dubai, ...
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Gao dong tdi

Gao Ban Mai

Gao Ban Mai dugc san xuét tu giéng lda
thuan chiding, (& san phdm gao Tuai sach
dugc san xudt khép kin tu viéc lua chon
giéng tét, gieo trong dugc quan ly chat
ché. Ngay sau khi thu hoach lia dugc
chuyén vé hé théng sdy va ché bién hién
dai clia céng ty thanh vién VinaRice (Dng
Thap) dam bédo 100% Lludn tuoi méi. Gao
dugc san xuat theo tiéu chuén VietGap,
trén day chuyén ché bién hién dai, hoan
toan khép kin cla Nhat Ban.

Cac san pham gao Nhat

Gao VJ Pearl, VJ Japonica la céc san
phdm chéat lugng cao dugc san xuat tu
giéng lUa t6t nhat véi cong nghé tién tién
cta Nhat Ban, dugc kiém soat chat lugng
chat ché tu khau chon giéng, canh tac va
san xuat, dam bdo truy xuat nguén géc ré
rang. SU dung hé théng day chuyén ché
bién, déng géi hién dai va dugc kiém soét
nghiém ngat, sadn phdm dam bdo git dugc
gia tridinh duéng va huong thom tu nhién.

Gao thom RVT

Véi lgi thé nhiéu nam kinh nghiém gén
bé vdi sdn xudt néng nghiép, thdu hiéu
cac vung dat san xuét lda dac san tai Viét
Nam, Tap doan da chon ra nhing ving
dat t6t nhat dé quy hoach vung nguyén
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liéu san xuat lia gao Thom RVT rong Ldn.
Cac rudng san xuat dugc t6 chic theo mot
quy trinh khép kin, kiém soat chat ché tu
ngudn giéng, dat va nudc. Lua Thom RVT
ché bién dudi day chuyén ché& bién hién
dai, dong bo cla Dlc, Nhat dé tu dé cho
ra doi nhing sadn phdm gao Thom RVT
thugng hang dap Ung dugc yéu ciu khat
khe nhé&t cua thi trusong.

Gao thuc pham chic nang (gao huyét
rong, gao den)

La cdc san pham rét giau ham lugng céc
hoat ch&t sinh hoc, vi chdt dinh duang,
chét xo, protein, vitamins va khoang chat.
Nho vay, céc sdn pham nay gilp tdng kha
nang diéu hoa huyét dp, hd trg cac chic
nang tim mach, phong tranh tiéu dudng,
gép phén gidi quyét céc van dé stic khoe
cla cdng déng.

Gao thom ST24, ST25

Gao ST24, ST25 Vinaseed st dung gi6ng
lGa thuan chling do ky su H6 Quang Cua
cung cép, dugc canh tac theo mé hinh
lGa tém gilp chét lugng gao dam hon va
thom mo6t cach tu nhién. Gao ST24, ST25
c6 hat dai, tréng trong, khéng bac bung,
khi n&u com déo thom, khi dé ngudi com
van ngon, khéng bi ciing. Ham lugng dam
trong gao cao gap déi gao thuong (10%
protein).

1.1.3.
Nong dudc

Tham gia linh vuc kinh doanh néng dudc
ti nam 1996, Cong ty C6 phan Khu tring
Viét Nam (VFCJ, cong ty lién két cta Tap
doan la nha cung (ing cdc san phdm néng
dugc chéat lugng cao, hiéu qua tét cho
ba con néng dan hang dau tai Viet Nam.
Coéng ty chuyén gia cdng, déng goiva phan
phéi cdc sdn phdm tu cac tap doan, cong
ty quéc té hang dau thé gidi dén tu My,
Nhat Ban, Thuy Sy va Israel.

1.1.4.
Khu trung va kiém soat dich hai

Céng ty lien k&t VFC la cong ty khu trung
dau tién & Viét nam, véi tréen 30 nam kinh
nghiém, su dau tu déng bd tu con ngudi
dén trang thiét bi. Trong nhiéu nam qua,
VFC da dap (ng hau hét cac yéu cau kht
tring & muc do cao nhat cla khéch hang
trong va ngoai nudc clng nhu céc yéu cau
khu trung hang nhap chuyén biét lién quan
dén hai quan, kiém dich thyc vat...Diéu nay
da gép phan dam bao cho céng tac bao
quan, san xuat ché bién cing nhu xué&t
nhap khau dat yéu cau, hiéu qua va théng
subt. Ngoai ra, cong ty clng la don vi cung
c8p dich vu kiém soat con trung lAu nam
va uy tin nhat tai Viéet Nam hién nay.
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1.2. Cac san pham chd dao trong linh vuc Thuc pham

1.2.1.
Thuc pham tién lgi

Nhém san pham Thuc pham tién loi bao
gom cac san pham banh, keo, cac san
pham tu hat, hoa qua say va ca phé.

1.2.1.1.
Nhom san pham banh, keo

Banh béng lan (Banh Spongecake):

Cac san pham banh bong lan cla Bibica
mang téi cho nguoi tiéu dung nhing lua
chon da dang vé bao bi, huong vj va phan
khuc tiéu dung, phu hop véi moi déi tugng
khach hang tai Viet Nam va trén thé gidi.
Dac biét, Bibica sd hGu nhiéu sdn pham
doc dao trén thi truong Viét Nam ma chua
cobng ty nao cé thé lam dugc nhu banh
bong lan 3 lép, banh bdéng lan kem sia
tuai, ...

Banh pie

Dugc san xudt dudi day chuyén céng
nghé hién dai vugt tréi tai khu vuc Béng
Nam A, dong banh pie véi lép s6 c6 la
nhiéu huong vi déc ddo mang dén su
thich thu d6i véi ngudi tiéu dung & khép
moi mién t6 quéc va cdc nudc trong khu
vuC.

Banh quy

Dong san pham véi 5 nhan hiéu Choco
Chips, Bon Ami, Cha Hé, Creamy, Jamy
da dang vé mui vi véi bao bi hap dan, dep
mét.

Banh mi

Dong san pham vdi nhan hiéu O live dugc
khach hang danh gid cao vé chat lugng va
bao bi b4t mat.

Banh hon hop va cac san pham Lé hai
Véi céc nhan hiéu néi ti€ng trén thi trudng
nhu Goody, Lac Viét, Happy,... cac san
pham cla Bibica c6 chat lugng vuot troi
va kiéu dédng sang trong luén dugc ngudi
tiéu dung tin tuéng lam qua tang trong
nhiing dip (& tét.

Banh Trung thu

Véi thuong hiéu uy tin va bé day kinh ng-
hiém lau nam trén thi trudng, san pham
vdi nhiéu su lua chon da dang vé huong vi
va bao bi, va né luc gidi thiéu ra thi truong

Banh cracker

Dong san phadm Cracker cla Bibica san
xuét trén day chuyén hién dai, thanh phan
nguyén liéu dugc chon loc ky cang. Day
la dong banh mang lai cho nguoi st dung
ch& d6 dinh duéng hgp ly, hd trg kién tao
nén nén tang cham séc stic khoé va ngoai
hinh. Lurich con phat huy t8i da nhing
dac tinh khac biét vé san phdm nhu ngon,
b6 dudng, (& bla phu tién loi tiép thém
nang lugng cho ca thé gida céc ba chinh.

Banh wafer

Banh Wafer mang nhan hiéu Roppy dugc
san xudt trén day chuyén hién dai vdi
thiét bj va cong nghé tu chau Au va My, véi
thanh phan nguyén liéu dugc chon loc ky
cang. Day la dong banh tién phong cam
két mang lai cho ngudi st dung 1 ché do
dinh duéng hgp ly cam két kién tao nén
mot nén tang cham séc suc khoé va ngoai
hinh tiéu chuan. Sadn phdm con phat huy

nhing huong vi méi, dinh dudng va cé X 5
nguén géc tu nhién, Bibica ngay cang’

>
cling cd vi thé trong tép dan dau cla thi @@
truong banh Trung thu. % ~
&
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t6i da nhing dac tinh khac biét vé san
ph&m nhu ngon, bd duéng, bla phu tién
lgi gilp cho co thé khoé va dep

Cac san pham keo

Goém 3 dong chinh - (i) Keo cling (Michoco,
Calytos, B6n Mua, Volcano, Welly, ...J; (ii)
Keo mém (Sumica, Cheery, ...J; [iii] Keo
déo (Huro, Zoo, Tropy, ...J. Bibica la Céng
ty duy nhat trén thi truong Viéet Nam cé
day dd 3 ching loai keo dé phuc vu nhu
ciu da dang cla ngudi tiéu dung. Céc
san pham Keo cua Bibica dugc khach
hang dénh gid rét cao vé chat lugng va la
thuong hiéu tin cay, dugc yéu mén tai Viét
Nam trong hon 20 qua.

Socola

Véi nhan hiéu Choco Bella, Bibica cung
cap cho khach hang da dang ching loai
socola ngot ngao yéu thuong.
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1.2.1.2.
Nhom san pham tu hat

Cac loai hat rang chién

Bang kinh nghiém gan 35 nam trong nganh hat tai
Viét Nam va nhing né luc nghién cu sadn pham ciing
nhu xay dung thuong hiéu trén thi truong thé gidi,
Lafooco d& thanh céng dua sadn phdm hat diéu rang
chién vdi bao bi sang trong mang chinh thuong hiéu
Lafooco va Osca (thuong hiéu doc quyén thudc La-
fooco) téi tan tay ngudi tieu dung toan ciu. Nhiing
san phdm hat diéu cta Lafooco khéng chi mang niém
tu hao cla hat diéu Viéet Nam — noi san sinh ra chat
lugng hat diéu thudc hang cao cép nhét thé gidi — ma
con mang dén cho ngudi tiéu dung nhiing lua chon da
dang vé huong vi nhu vi mu6i, vi mat ong me, vi toi,
vi tiéu, vi nudc cét dua, vi wasabi,... Nam 2018, Céng
ty gidi thiéu tdi thi trusng thé gidi sdn pham Hat hén
hgp dinh dudng, déng thai dugc biét téi rong rai hon
tai thi trudng trong nudc khi bat dau bao phd hau hét
cac hé théng siéu thi lén trén toan quéc.

Hoa qua say

San phdm s dung day chuyén hién dai va nguédn
nguyén liéu chat lugng cao trong nudc dép Ung céc
tieu chudn xuat khau.

Cac loai nhan diéu nhan xuat khau

W450, W320, W240, DW, SW, LBW, WS, LP: Bdng goi
trong bao tién dung trong 1 thung carton hoac theo
yéu cau dong gdi cla khach hang.

1.2.1.3.
Nhém san pham dinh duéng

Gém sdn pham cho nguti dai thdo dudng, s&n pham
cho ngudi mang thai va cac sdn phdm dinh dudng cho
tré an dam (ngd c6c dinh dudng Quasure va Netsure,
bdnh Growthsure, banh dinh dudng Mumsure).

1.2.1.4.
Ca phé dac san

Trong nhiéu nam, SHIN Ca Phé, thanh vién Tap doan
da nghién clu khdp cac viing cao nguyén dé tim kiém
nhing vung dat tiém nang, nhing phuong hudng
phat trién trén thi trudng. Thanh qua sau nhiing n
luc khdng ngung, SHIN Ca Phé da khai phd 7 vung
dat: Son La, Khe Sanh, (Quang Tri), A Ludi (Thua
Thién- Hué), Da Lat (Lam Déng), Pleiku (Gia Lail,
Kon Tum, Dién Bié&n véi thd nhudng, khi hau tuyét vai
cho nhiing mam ca phé mdi dam chéi. Nhing hat ca
phé Arabica, Robusta trong & nhiing tiéu vung sinh
thdi ly tudng nhat, dugc cham séc béi ban tay cla
ngudi dan ban dia, da tao nén nhing huong vj dac
trung cho tung viing mién cua Viét Nam. Tu hao (&
ngudi khai phd con dusng "Ca phé dac san vung mién
Viet Nam”, SHIN Ca Phé dang nd luc dau tu xay dung
vung nguyén liéu, xay dung thuong hiéu ca phé dac
san bang cach tao ra va tén vinh huong vi ca phé cla
mé&i vung mién trén khap Viét Nam.

PHAN 1

1.2.2.
Thuc pham tién loi

Nhom san pham Thuc phdm hang ngay bao gom cac
san pham thuy san dong lanh, rau cG déng lanh,
nudc cham va gia vi.

1.2.2.1.
Nhom thay san dong lanh

Chu y&u dugc xuat khiu sang céc thi trusng Nhat
Ban, Chau Au, My, Canada va Han Quéc ludn d&m
bao tiéu chudn khét khe tu phia thi trudng nhap khau.

Hién nay, Tap doan dugc biét d&€n nhu nha cung cép
thly san ché bién cao cép tu Viéet Nam téi cac thi
trudng kho tinh trén thé gidi. Chung tai la don vi dau
tien xudt khau tém, ca tra va nghéu sang thi trudng
Nhat Ban. Khach hang chinh la nhing chuéi siéu thi,
nha hang, céng ty thuc phdm hang ddu Nhat Ban va
Chau Au, noi ¢ yéu cau khat khe vé chat lugng.

Catra

Ca nudc ngot nudi tai vung Déng bang séng Clu
Long, Viét Nam véi nguén cung 6n dinh quanh nam,
dat chidng chi GLOBAL GAP va ASC. Tap doan tu hao
v6i quy trinh sdn xudt hoan toan khép kin va chat
lugng ca vugt trdi ca vé huong vi lAn céc chi s6 an
toan thuc pham, ddp Ung moi yéu cau khat khe tu
nhing thi trusng khé tinh nhét.

Cac san phdm tu ca tra dugc ché bién thanh nhiéu
san phdm da dang theo yéu ciu khach hang nhu ca
tra b6 ddu, cat khoanh déng lanh, phi lé c& tra chua
cét tia dong lanh, phi l& cd tra t&m bét, ca tra xién
que dong lanh,...

Nghéu
Nguyén liéu nghéu cao c&p dugc tuyén chon ky ludng
tU nhiing viing nguyén liéu sach cla Viét Nam. Chudi

THE PAN GROUP

cung Ung nghéu dugc quan ly chat ché va dat ching
chi bén viing MSC. Céc san pham nghéu déng goi
déng lanh bao gém nghéu h&p ca vé déng lanh, thit
nghéu hap dong lanh va nghéu hap tam gia vi.

Tom

San pham tém ché bién cta Tap doan phong phu va
da dang vé mau ma nhu: tém PD (tém L6t vo, &y chi)
va tém PDTO (tém 6t vo, L&y chi, giT dudi) dang tuai;
tém IQF (tém déng lanh) dang tuoi, hap va ludc. Cac
loai tdm 6t vé ché bién theo quy cach cla Nhat Ban
nhu tém Nobashi, tdm Shushi va cac sdn phdm tém
t&m bot khac. San phdm tém Tempura si dung ky
thuat chién tempura sao chin vua téi, mau ma dep
b6t bao bung nhu hoa va nhét la khéng khé cling sau
khi d& nguoi.

1.2.2.2.
Rau cti dong lanh

Kakiage nguyén géc la cdc mat hang rau cu tron bot
chién da dudc khach hang dén nhan. Véi cong thuc bi
truyén gitp cho su phéi ché va nhiét dé chién cta cac
thanh phan déu vua chin téi la bi quyét rieng cta Tap
doan gilp thu hat dugc da s6 ngudi tieu dung ké ca
nhiing ngudi tiéu dung khd tinh nhat.

1.2.2.3.
Nhoém san pham nudc cham va gia vi

Nudc mam 584 Nha Trang, san pham cla Tap doan,
& mét thuong hiéu nudc mam truyén théng dugc
yéu mén trén kh3p lanh thé Viet Nam trong suét gan
40 nam nay. Nguyén liéu c& com tu vung bién Nha
Trang ludn dugc tuyén chon ky ludng nham dam bao
huong vi dac trung tinh tly cGa nuéc mam. Dac két
tl phuong phép cé truyén tai dia phuong, qui trinh
sdn xuat nuéc madm 584 Nha Trang luén tuan theo
bi quyét rieng ddm bao dong nudc mam san xuét ra
sé dat chat lugng cao véi huong vi thom ngon, dam
da, mau vang rom éng anh. Khéng chi thom ngon bé
duéng, nudéc mam 584 Nha Trang con dam bao tuyét
ddi an toan vé sinh thuc phdm, gép phan bao vé stic
khée nguai tiéu dung.

Cac dong san pham chl luc cla Thly san 584 Nha
Trang phai ké dén nhu: Dong s&n phdm truyén théng
v6i nhan hiéu 584 Nha Trang véi da dang lua chon vé
d6 dam; Dong s&n phdm nudc mam Huong Bién dugc
chat loc tU nhiing tinh chat clia cd com vung bién Nha
Trang; Dong sdn phdm nudc mam bé sung sat dinh
duéng véi muc dich phong va chéng bénh thi€u mau
do thiéu st dinh dudng thudng gap & phu nd va tré
em; Dong san pham nudc ma&m nhat muéi Vi Ngon,
Bién Bac c6 diém khac biét, d6 |4 d6 man thdp hon va
huang thom hon, vi diu d6c ddo; Dong s&n phdm nudc
mam nhi Thuan Ngu dugc chat loc tinh tly nhat cla
nhiing mé ca com than thugng hang dugc danh bat
tai Ca Na — Ninh Thuan - vung bién hoang sg, thuan
khiét & mién Trung.

TONG QUAN
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DIA BAN KINH DOANH

THE PAN GROUP

THE PAN GROUP
THE PAN GROUP

THE PAN GROUP

THE PAN GROUP

THE PAN GROUP

& HE THONG PHAN PHOI

1. Pia ban kinh doanh

Tap doan cé dia ban hoat déng réng khap trén pham vi cd nudc. Céng ty me The PAN
Group hoat déng thdng qua tru sd chinh tai tinh Long An, 01 chi nhanh tai Ha Néi va 01
van phong dai dién tai thanh phé H6 Chi Minh. Ngodi ra, céc céng ty con va céng ty lién

két hoat déng trén pham vi ca nudc.

CTCP PAN Farm
c6 tru sé tai TP. Ha Noi;

CTCP Thuc pham PAN (PAN Food)
c6 tru sé tai tinh Long An;

CTCP Tap doan Gidng cay trong Viét Nam
(Vinaseed) c6 tru sé tai Ha Noi véi 8 chi
nhanh trong nudc tai Ha Ngi, Ha Nam,
Thanh Héa, Thai Binh, Nghé An, Tay
Nguyén, Tay Ninh, Mién Trung, 01 chi
nhanh tai CHDCND Lao; 05 cdng ty con
c6 try sé tai Ha Béng (Ha Noi), Ha Nam,
Quang Nam, Dong Thap, TP Hé Chi Minh;
va 09 trung tdm nghién clu tai Ba Vi, Cl
Chi, Khodi Chau, Long Khanh, Lam Ha,
Phu Gido, Co Do, Binh Trung, Chién Dan;

CTCP Thuy san 584 Nha Trang

(584 Nha Trang)

Céng ty cd Tru sé chinh tai Thanh phé Nha
Trang, 02 chi nhanh va t6 ban hang tai Ha
Noi, thanh phé H6 Chi Minh va 03 don vi
san xuat tai tinh Ninh Thuan, Binh Thuan
va Khdnh Hoa;
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CTCP PAN-HULIC (PHJ)

Dia ban hoat dong cht yéu 6 Lam Déng.
Cong ty c6 3 khu trang trai tai huyén Lam
Ha, Don Duong va Lac Duong;

CTCP Khu trung Viét Nam (VFC)

c6 tru s tai TP. H6 Chi Minh va cac chi
nhanh trén khap cd nudc tai Ha Nai, Da
Nang, Quy Nhon, Nha Trang, Dak Lak,
Binh Duong, Déng Nai, Can Tho, An Gi-
ang, Kién Giang, Long An, Déng Thap,
Séc Trang;

CTCP Xuat nhap khau

thay san Bén Tre (Aquatex Bentre)

c6 1 trai nudi giéng tai huyén Chau Thanh,
4 trai cd tai huyén Chau Thanh va Giéng
Trém, 2 phan xuéng nam trong tryu sé
chinh clia céng ty tai Huyén Chau Thanh,
Tinh B&n Tre;

CTCP Golden Beans

c6 try sé va clia hang Shin Ca Phé tai
13 Nguyén Thiép, Phuong Bé&n Nghé,
Quan 1, HCM.

CTCP Ché bién hang xuat khau

Long An (Lafooco)

Tru s6 va nha may ché bién cta Céng
ty dugc dat tai Thanh phé Tan An, Tinh
Long An;

CTCP Bibica [Bibica)

Cong ty c6 tru sé chinh tai quan Tan
Binh, TP. H6 Chi Minh; 4 nha mdy san
xudt tai Thanh phé Bién Hoa, Tinh Ddng
Nai; Thi xa B&n Cat, Tinh Binh Duong;
KCN Vinh Loc 2, Long An va Quan Long
Bién, Ha Noi;

CTCP Thuc phdm Sao Ta (Fimex VN)

Hai mang san xudt kinh doanh chinh cua
cdng ty l@ mat hang tém dong lanh va
nong san xuit khu hoat déng chd yéu tai
dia ban tinh Séc¢ Trang, bao gom xi nghiép
thiy sdn Sao Ta, nha may thly san Tin An,
Nha may thuc phdm An San va trai nuoi
tém Tan Nam:;

PHAN 1

2. Hé thong phan phéi
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San phdm clia Tap doan duoc phan phdi réng rai trén thy trudng trong nudc va quéc té nhd mang ludi phdn phéi réng khap gém hon
450 nha phén phéi tdi 145.000 diém ban trén 63 tinh thanh trong ca nudc. Cdc méat hang nhu gao, thdly san, hoa tuoi, diéu va hat ciing
vuon tdi nhiéu thy truong quéc té quan trong [hon 30 quéc gia) bao gém Nhat Ban, Chau Au, Hoa Ky, Canada, Uc, Hong Kong, Trung

Déng, Trung Quéc...

Vinaseed

1500 dai ly tai hau hét cdc tinh thanh. Xuét
khiau sang Trung Quéc, Lao, Thai Lan,
Campuchia, Myanmar.

Aquatex Bentre

Thi truong chinh la Nhat, My, Chau
Au, Canada, Uc, Singapore, Han Quéc.
Ngoai ra Aquatex Bentre ciing cd khach
hang & thi trusng Nam My, Trung Béng
va Bac Phi.

THE PAN GROUP

Lafooco
My, Uc, Ha Lan, Nhat, Hongkong, Anh,
Blic, Canada, Trung Quéc.

VFC
Hon 300 dai ly cap 1 va 4800 dai ly cap 2
trén khép ca nudc.

Bibica
117 nha phan phéi, gan 100.000 diém ban
hang trén khap ca nudc.

PAN-HULIC
Nhat Ban, Han Quéc.

584 Nha Trang
3000 diém ban, phan phéi toan quéc.

Fimex VN
Nhat Ban, Hoa Ky, EU, Han Quéc, Uc.

Golden Beans
Hongkong, Nhat Ban, UAE.
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THANH VIEN
HIEP HOI

Tap doan PAN & thanh vién chinh thic cua H6i déng doanh
nghiép vi su Phat trién bén viing Viét Nam (VBCSD) - thanh vién
trong mang ludi phat trién bén viing toan cau (WBCSD). Pay (a
té chic uy tin va dai dién cho Viét Nam cd vai tro thdc day chién
lugc Phat trién bén viang tai Viét Nam, tao thudn lgi cho viéc chia
sé kinh nghiém va cdc thuc hanh tét, ting cuong phéi hop chat
ché va déi thoai gida céng déng doanh nghiép, Chinh phd va cac
d6i tdc trong xa héi. Cang vdi cac thanh vién khdc cda Héi déng
4 nhang thuong hiéu hang dau, Tap doan PAN mong muén ddng
gop thiét thuc vd manh mé hon niia cho su phat trién bén ving &
Viét Nam va thé gidi.

LAFOOCO la thanh vién hiép hoi diéu Viet Nam (Vinacas), Hiép
hdi cong nghiép thuc pham Hoa Ky (AFI), Hiép hdi hat &n dugc
Chau Au (CENTA), Hoi phét trién hop tac kinh té Viet Nam, Lao,
Campuchia, Hoi khoa hoc ky thuat An toan thuc phdm Viét Nam.

AQUATEX BEN TRE L thanh vién Hiép hoi ché bién va xuat khau
thay san Viét Nam (VASEP), thanh vién Hiép hdi ca tra Viéet Nam
va Phong thuong mai va cong nghiép VCCI.

VINASEED 3 thanh vién cla Hiép hoi giéng cay tréng Chau A -
Thai Binh Duong (APSA), Hiép héi hop tac Kinh té& Viet Nam - Lao
- Campuchia. Téng hdi Néng Nghiép va Phat trién Néng Thén,
Hiép hoi gidng cay tréng Viet Nam.

CONG TY GIONG CAY TRONG MIEN NAM la thanh vién hiép hoi
thuong mai giéng cay trong Viét Nam, Hoi giéng cay trong Viét
Nam, Hiép hdi gidng cay tréng Chau A — Thai Binh Duong (APSA)
va c6 quan hé hgp tac véi nhiéu vién nghién clu, trusng Dai hoc,
céc t6 chic va nha khoa hoc trong nudc va quéc té.

PAN-HULIC a thanh vién Hoi khoa hoc va Cong nghé tinh Lam Déng.

BIBICA la thanh vién Hiép hoi Doanh nghiép Thanh Phg Hé Chi
Minh, Hoi ch&t lugng Thanh Phé H& Chi Minh, Hiép hdi doanh
nghiép hang Viét Nam chét lugng cao, Cau lac bd Doanh nghiép
xuat khau VEXA.

SAO TA (4 thanh vién Hiép hoi ché bién va xuadt khau thly san
Viét Nam (VASEP)

VFC |3 thanh vién t6 chic chuyén nganh kiém soat dich hai
nhu Hiép hdi Khi trung Hang Hai quéc Té - International
Marine Fumigation Organization va National Pest Management
Association (NPMA] clia My.

THUY SAN 584 NHA TRANG L3 thanh vién cla Cau lac bé nudc
mam truyén théng va Hiép hdi nuéc mdm Nha Trang.

TAP POAN PAN PONG GOP THIET THUC
CHO NGANH NONG NGHIEP VA CONG
NGHIEP THUC PHAM VIET NAM THONG

QUA SU THAM GIA VAO CAC HIEP HOI

L'
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“ BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2021 PHAN 2 CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG VA BAO CAD ¢

PINH HUONG
PHAT TRIEN
BEN VUNG

CSV la muc tiéu tong .

thé cua dinh huong

phdt trién bén vting e e e e
thong tin a diéu kién tien quyét trong

po doan PAN hoat dong.

Pau tu bén viing
va co trach nhiém

Pat tiéu chi dau tu cé trach nhiém,

iét Nam da khéng con chon lgi thé quéc gia ( R R
(3 nhédn céng gid ré, chay theo san luong va Cong nghé
danh d6i su tang trudng bang moi gia. Nghy

; Ap dung céng nghé hién dai; Két hop
quyét DH DPang 13 cing tham vong dat muc tiéu tré

an toan, than thién vdéi mai truong va

thanh nudc cong nghiép hién dai, cd thu nhap trung
binh cao dén 2030 va nudc phat trién, thu nhdp cao
nam 2045.

H6i nhdp quéc t€ cing dat ra yéu cdu hanh déng cé
trdch nhiém vdi céng déng va méi trudng. Tap doan

-

Chuéi gia tri san pham
Ti€p tuc cling c6, nang cao gia tri chudi
gid tri san pham trén co sé khép kin va

con ngudi la gidi phap cla ching toi dé
clng c& va phat trién viing chdc nhiing
nén tadng san xuét san co.

tan dung uu thé cta chubi cung Ung tu
ngudn giéng, nudi tréng, san xuat va
khau phan phéi.

PAN x&y dung chién lugc PTBV nhu mét yéu té quan
trong gan lién vdi san xudt kinh doanh, tao nén tang
viing chéc cho linh vuc néng nghiép thuc phdm.

Maé rong hgp tac

o1

| @ Tré thanh d6i tac véi cdc bén dé thic
ddy xu hudng phat trién bén ving &
C Viét Nam.
@i'
<o

_

Hé théng quan ly

Xay dung va cai tién lién tuc hé théng
quan ly cac van dé mai trusng xa hoi
theo tiéu chudn cta Tap doan, phu
hgp vdi céc théng Lé quéc té.

K&t ndi 17 SDGs

Bam sat va gan lién véi 17 muc
tieu PTBV cua Lién Hop Quéc.

\*|-/
S
Y

&R

| & B
an
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BOI CANH NAM 2021

VIEC LAM VA THU NHAP SUT
GIAM, NHIEU NGUOI ROI VAO
HOAN CANH KHO KHAN

Téng san phdm trong nudc (GDP) ndam 2021 udc
tinh tang 2,58% so vdi cung ky nam trudc do dich
Covid-19 &nh hudng nghiém trong tdi moi linh vuc
cla nén kinh té&, dac biét a trong quy 111/2021 nhiéu
dia phuong kinh té€ trong diém phai thuc hién gian
cach x& hoi kéo dai dé phong chéng dich bénh

Trong nam 2021, tinh hinh dich kéo dai va phuc tap
hon trong ndm 2020 da khién cho hang triéu ngugi
mét viéc, lao d6ng trong cac nganh ti€p tuc giam, dac
biét (& khu vuc dich vu. Lao dong tu 15 tudi tré l&n cé
viéc lam nam 2021 la 49,0 triéu nguoi, gidm 1,0 triéu
ngudi so véi nam 2020. Trong d6, gidm chd yéu & khu
vyc noéng thén va 6 nam gidi.

Nam 2021 thu nhap binh quan thang cta nguoi lao
dong la 5,7 triéu dong, giam 32 nghin déng so vdi
nam 2020.

S6 ngusi that nghiép trong d6 tudi lao dong nam
2021 la hon 1,4 triéu ngugi, tang 203,7 nghin nguai
so0 vGi nam trudc. Mac du Chinh phu da cé cac chinh
sach chl déng thich Gng linh hoat trong phong chéng
Covid-19, vua thuc hién phuc hdi, phat trién kinh
té€ x& hdi nhung tinh chung cad ndm 2021 thj trudng
lao dong van con gap nhiéu khé khan, véi ty & that
nghiép nam nay cao han nadm trudc, trong dé khu vuc
thanh thi vugt moc 4%.

(Trich nguén Téng cuc théng ké)
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CHUYEN TU “ZERO COVID” SANG
“THICH UNG AN TOAN, LINH HOAT, KIEM
SOAT HIEU QUA DICH COVID - 19”

Sau gén 2 nam (ng phd véi dai dich COVID-19, nudc ta d& dat dugc
nhiéu k&t qua quan trong trong céng tdc phong chéng dich. Tuy
nhién, khi bién ching Delta xuat hién, khéng chi Viet Nam ma nhiéu
nudc trén thé gidi cing bat ngd va bi anh hudng tiéu cuc. Tinh thé
budc ca thé gidi phai thay d6i cach ing phd véi dich bénh sang cach
thic chl déng va manh mé hon. Day cing la budc ngoat dé tré lai
cudc séng binh thudng nhu trudc khi dich bénh.

Ki LUC BAO PHU
VACCINE

Viét Nam, tu du bao tiéu cuc vé kha nang
pht vacxin (phdi mat hon 10 nam mdi cé
thé tiém dugc vaccine cho 75% dan sé -
theo to Straits Times cla Singapore) da
tang téc chién dich tiém ching dé tré
thanh mot trong nhing nudc cé ty L& phu
vacxin hang dau thé gidi. Tai Tap doan
PAN, 100% nhan vién déu dugc tiém day
du cdc mdai vaccine phong Covid — 19
gidm nguy co lay nhiém, déng thoi gidp
hoyéntam lao dong san xuat trudc nhiing
dién bién phuc tap cla dich bénh. Day la
mét trong nhiing yéu t6 then chét dé Viet
Nam phuc hdi manh mé va toan dién nhu
hién nay.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VOUNG VA BAO CAO

GDP TANG TRUGNG “DUONG”
BAT CHAP DICH BENH

Nén kinh té thé gidi ti€p tuc suy thodi va trugt déc sau vi céc lan
séng Covid méi khién Viét Nam khé ding ngoai tinh hinh chung.
Tuy nhién, dén cudi nam "gié déi chiéu” nhd nhiing déng luc nhu
1 téc dd tiém vacxin, céc bién phap thich nghi véi dich bénh, xuat
o ’ Y i B e, g khau, tiéu thu ndi dia phuc héi... GDP cd n&m van ting trudng
' g ' duong (2,58%) du & mUc thap nhat trong thap ki viia qua.

THU TUONG PHE
DUYET DPE AN

TRONG 1TY CAY XANH
NGAY 1/4/2021 GIAI
DOAN 2021 - 2025

Véi muc tiéu trong thanh céng 1 ty cay
xanh phu hgp véi diéu kién sinh thai, quy
hoach va quy dat hién cé cla tung dia
phuong, trong do, trong 690 triéu cay
cay xanh phan tan (khu vuc dé thi va néng
thén), binh quan tréng 138 triéu cay/nam.
Hudng Ung sang kién tréng 1 ty cay xanh
dén nam 2025 do Tha tudng Chinh pha
phat dong, Tap doan PAN da khéi xudng
véi dy an "Ngudn s6ng Lam sinh” va da
trong gan 180,000 cay xanh.

HOI NGHI COP26 BE MAC
VOI THOA THUAN LICH SU

Théng 11/2021, céc nha lanh dao thé gidi da tham
dy Héi nghi thugng dinh vé bién déi khi hau cua
Lién Hop Quéc (COP26). Gan 200 quéc gia da ky
Hiép udc Khi hau Glasgow — mét théa thuéan lich su
dugc Ki vong sé la budc ti€n cho quy dinh mua bén
phat thai carbon va kéu goi giam dan st dung than,
gidm trg céip cho nhién liéu héa thach.

TRUGC TiNH HINH THUC TE PO, CHUNG TOI DA CO NHUNG DANH GIA VA PIEU CHiNH
CHIEN LUQC PTBV CHO PHU HQP VOI BOI CANH THE GIG1 VA VIET NAM. THEO O TAP
DOAN PAN TAP TRUNG DPINH HUGNG TAO GIA TRI CHIA SE (CSV) PE DPONG GOP NHIEU

VA THIET THUC HON CHO CONG DONG.

THE PAN GROUP




XAC DINH NOI DUNG
BAO CAO

Nguyén tac dé xac dinh ndi dung béo céo
theo tiéu chudn GRI giip Tap doan PAN
xac dinh dugc cac thong tin can thiét dua
vao trong bdo cdo. Trong nam 2021, mac
du hoat ddng san xuat kinh doanh cta Tap

manh mé va nhing bién phap diéu hanh
cla nha nudc dé hd tro.

U BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

N\

NGUYEN TAC
TRONG YEU

NGUYEN TAC
PAY BU

P
o

PHAN 2

BEN LIEN QUAN

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VOUNG VA BAO CAO W

Bén lién quan L& nhiing bén truc tiép hoac gian ti€p chju &nh hudng bdi Tap doan PAN. La mét t6 chiic cé trach nhiém, ching téi xem
xét cdc hoat dong, tac dong cua té chiic va cd k& hoach phi hgp véi nguyén vong va Lgi ich clia cdc bén trén co s han ché nhing tac
dong tiéu cuc, gia tang nhiing dnh hudng tich cuc phat sinh tu hoat ddng cla ching téi.

Bang cac co ché d6i thoai thudng xuyén nham ndm dugc nhiing méi quan tam cla bén lién quan, Tap doan PAN né luc dép Ung cac
yéu ciu chinh déng va dem lai lgi ich cho t&t c cac bén, phu hop véi muc tiéu Kién tao gia tri chia sé.

Cé dong

Cé6 dong la chd sé hiu thuc su clia cong ty, do d6 trach nhiém cta Tap doan PAN (& dem lai lgi nhuan, déng thai bao vé danh tiéng cho
nhing ngudi da tin tudng va dau tu vao cong ty. B&n canh d6 nhing nha dau tu tiém ndng clng & d6i tugng ma Tap doan PAN hudng
téi dé phat trién va mé rong quy mé, nang cao hiéu qua hoat dong

Ca ché doi thoai
va tham van

Méi quan tam

Hanh dong ctia PAN

- Dai hoi Cé dong

- Cac bud6i gap truc tiép,
tham quan, lam viéc

- Cong bé thong tin theo quy
dinh luat phap va tiép nhan
phan hoi.

- Ti€p xUc nha dau tu hang
nam qua cac su kién:
Analyst meeting, Hoi chg,
trién lam...

- Théng tin qua cac kénh
thong tin khac: Email,
dién thoai

Lgi nhuan va
tang trudng
kinh doanh cao,
bén ving.

Chién lugc phét
trién ré rang,
thuyét phuc.

Tiép tuc chién lugc mua ban sap nhap, dau tu phat trién trong nhing
mang tiém nang va co lgi thé

Tap doan tham gia ngay cang sau hon vao céc hoat déng san xuat kinh
doanh clia céng ty thanh vién, dac biét trong nhiing hoat déng tiém nang
va cé lgi thé

Linh hoat tang gidm s& hu & céng ty thanh vién, trién khai cac du an
mé& rong vung nudi tém, cd tra, ddy nhanh hoan thién cac nha may cla
Khang An va 584 Nha Trang... d& ndm bat co hdi phuc hdi giai doan
hau Covid

Két qua kinh doanh cla Tap doan PAN tang truéng: Doanh thu thuan
hop nhat dat 9.249 ty dong, tang 11% so vdi nam 2020. Tong tai san hep
nhat dat 15.024 ty dong, tuong duong 32.5% so véi cung ki. lgi nhuan
sau thué thuéc cé dong cong ty me dat 296 ty dong, tuong duong 148%
ké hoach nam 2021

Tuan tha luat
phap va minh
bach théng tin,
bdo vé quyén loi
c6ng bang cho
c6 déng.

- Thudng xuyén cap nhat van ban luat mdi va trao déi théng tin véi cong
ty thanh vién, duy tri sy tuan tha.

- N& luc tuadn thi cac quy dinh va cam két dau tu, bao gém céc van dé
Vvé céc chitiéu tai chinh, bdo cdo, cong b thong tin, quan ly méi trudng
xa hoi...

doan khéng bién déng l6n nhung béi canh NGUYEN TAC
xa hdi da cé thay d6i do tdc dong cla dich BEN - Cap nhat website, duy tri cung c&p théng tin bang ca tiéng Anh va tiéng
bénh, nhu cau phuc héi, phat trién tré nén LIEN QUAN Viét, duy tri Fanpage chinh thic cta Tap doan PAN va giao nhiém vu cho

bd phan IR két néi chat ché véi c6 dong.

Uy tin va danh
ti€ng trén thi
trudng cho cé
dong va cong ty

Tap doan PAN dam bdo kinh doanh liém chinh, thuc hién trach nhiém
day du véi cac bén. Trong hoat dong san xuat, PAN ap dung céng nghé
hién dai, than thien méi trusng. N& luc thic ddy tuan tha céc théng L&
vé MT-XH, trong d6 c6 Bd tiéu chudn hanh déng Méi trudng xa héi IFC,

N

chinh sach bao trg ADB, B8 nguyén tac hanh déng PAN...

NGUYEN TAC
@ XEM XET
BOI CANH
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Khach hang

Dap Ung yéu cau khéch hang la tiéu chi hang dau cta moi hoat dong dac biét 6 cong ty thanh vién. Yéu cau khéng chi dung lai 6 chat
lugng san phdm va gia cd, ma con bao gém ca dich vu giao hang, hau mai, cham séc khach hang, théng tin sdn pham hay thuong hiéu
va uy tin cla chinh céng ty tao ra san phdm.

36

Cd ché doi thoai
va tham van

Méi quan tam

Hanh ddong cua PAN

- Nghién cdu thi truong,
khao sat thj truong.

- Ti€p nhany kién va
phan héi tu khach hang,
gidi quyét su c8.

- Héi nghi khach hang.
Lam viéc thong qua
hé théng ban hang,
phan phéi.

- Cac su kién trién lam,
gidi thiéu san pham.

Chét lugng, gia ca va dich vy
di kém nhu giao hang, hau
mai, chiét khau, cham séc

khach hang.

Dam bdo san pham an toan, chat lugng cao, gia thanh va dinh
dudng phu hgp véi nhu cu khach hang, théng qua dau tu vao
cdéng nghé, thiét bi va nang cao nang luc quan ly

Thiét lap kénh ti€p nhan théng tin khach hang, kip thai ghi nhan,
phan tich va xt ly Dua ra chinh sach chiét khau, khuy&n mai, hé
trg phu hgp, canh tranh va thudng xuyén trao déi dé hé trg.

Su minh bach, uy tin va
thuong hiéu ctia doanh
nghiép san xuét

Céng b théng tin vé san phdm ro rang.

Phat trién ngudn nguyén liéu ty nudi, tang cudng su hgp tac
chat ché vdi céc d6i tac dé ddm bado c6 ngudn nguyén liéu sach,
an toan cung c&p cho thj truong.

Trach nhiém xa hoi
doanh nghiép

Tuan thu luat phap

Tham gia cdc chuong trinh céng déng, tu thién. Chia sé gia
tri v6i cédc déi tuong lién quan nhu néng dan, ngu dan, nguoi
lao dong...

PHAN 2

Nguoi lao dong

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VOUNG VA BAO CAO @

Nhan lyc (3 tai sdn quan trong cta Tap doan PAN. Chdng téi né luc dé cé dugc su ung hd, céng hién va hop tac lau dai véi
ngudi lao dong théng qua su quan tam va tao diéu kién cho mdi cé nhan. Béi vay, ngudi lao dong trong Tap doan luén dugc
quan tam va c6 chinh sach phu hgp.

Cd ché déi thoai
va tham van

Méi quan tam

Hanh dong ciia PAN

- Nghién cdu thj truong,
khdo sat thi truong.

- Ti€p nhan y kién va phan
hdi tu khach hang, giai quyét
su co.

- Hoi nghi khach hang

Lam viéc thong qua hé
théng ban hang, phan phéi.

- Céc su kién trién lam, gidi
thiéu sdn pham.

THE PAN GROUP

Pugc dao tao va
nang cao trinh do
trong qua trinh
lam viéc.

Dao tao tap trung, dao tao trong céng viéc, cap nhat nhiing kién thdc,
théng tin cho nguoi lao ddng gilp nang cao nang luc.

Nang cdp day chuyén va céng nghé san xuét, tao diéu kién cho cén bd
nhan vién dugc ti€p can vdi cac cdng nghé mdi.

Danh gia nhan vién bang tiéu chi hoc hdi, nang cao trinh d6

Luan chuyén céng tac, giao phu trach céc nhiém vu khdc nhau dé dao
tao, phét trién nang lyc quan ly.

Mai truong va
diéu kién lam
viéc an toan, tién
nghi va than thién

Cung cép phuong tién, bdo hd lao ddng nham dam bdo an toan; Cai
thién mai truong lam viéc.

Dao tao ngudi lao dong s dung cac thiét bj c6 yéu ciu an toan nghiém
ngat, chudn bj va dién tap vdi cac su c8 khan c&p nhu chay né, tai nan
lao dong... va dat muc tiéu khdng tai nan lao dong trong cong ty

T6 chuc cac hoat dong ngoai khéa, van nghé, thé thao giao luu gida cac
nhan vién, bé phan, chl truong xay dung van héa Doanh nghiép.

Xay dung chinh sdch nhan sy, cac quy tac dao dlc va Ung xu, thiét lap
co ché dé&i thoai dinh ky gitta nhan vién va ban lanh dao dé lang nghe va
gidi quyét y kién phan héi

Ung ho va tai trg viéc thanh [&p cédc nhém sinh hoat, t8 chiic trong céng
ty nhu Céng doan, Doan thanh nién, hdi phu ni, ddi thé thao, ...

Dam bdo ché
d6 dai ngd,
thang tién va
luong thuéng
xing dang.

Thanh lap céng doan, ky théa udc lao dong tap thé dé ngusi lao dong
dugc dam phan va hiéu ré quyén lgi ca minh (da dp dung tai Tap doan
PAN va 100% cdc céng ty thanh vién).

Ban hanh cac quy dinh ré rang vé cac hoat déng tuyén dung, dao tao,
danh gid, dé bat thang tién cho ngudi lao dong dé ddm bao su cong
bang va ca hoi phét trién cho tat ca nhan vién, dé cao céng tac dao tao
d6i ngd ké can

Xay dung chinh sach nhan su, quy ché tai chinh, trg c8p, luong thuéng,
ché& d6 uu dai va céc hinh thic khuyé&n khich ngusi lao déng kip thaoi.

Bugc trinh bay y
kién, quan diém
va giai quyét
nhiing thic méc
trong qua trinh
lam viéc.

100% c6ng ty thanh vién trong Tap doan PAN déu dp dung co ché tiép
nhan va giai quyét khi€u nai clia ngudi lao dong. Viéc d6i thoai véi ngudi
lao dong dugc dién ra dinh ky va dugc ghi chép bién ban.
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Paoi tac Céng ty thanh vién

Céng ty thanh vién la mét bén lién quan dac biét véi Tap doan PAN. Day vira la cac t6 chiic ndi bd nhung ciing via & nhiing té chic cé
tu cach va hoat dong doc lap nhat dinh dé thuc hién cac hoat dong. Chinh sach ctia Tap doan dua ra phai vira phu hop véi chién lugc
téng thé, nhung ciing phai phu hgp véi tiing mang hoat déng clia cac cong ty

Doi tac (& bén tham gia vao cac du &n va hoat dong clia Tap doan PAN bao gém: Céc nha thau, nha cung c&p san phdm, dich vy; Ca
nhan, t6 chic tham gia lién doanh, lién két 6 cac du &n trong nhiéu linh vuc; Cac d6i tdc nghién clu, san xuat, phan phéi; Nong dan
hop tac san xuét...

Khéng chi tham gia va ddng vai tro quan trong trong su tang trudng kinh té cia Tap doan, céc dai tac con la nhiing bén quan trong cho
tham vong nang tdm nén néng nghiép va cong nghiép thuc phdm Viét Nam ra thé gidi, lan téa nhiing &nh huéng tich cuc téi cong dong

Cd ché doi thoai
va tham van

- Cac cudc khao sat, danh
gid, lam viéc tryc tiép dé

tim hiéu co hdi dau tu,
hop tac.

- Cac giao dich, hogp tac
du an

- Cac dién dan, hdi nghi
ma PAN ch tri hoac cé
tham gia.

Méi quan tam

Thuc hién nghiém
tdc cac diéu khodn
da ky két, c6i mé va
minh bach.

Chia sé théng tin dé
hgp tac hiéu qua.

Hanh dong cua PAN

Lap bd Chi dan ndi b, tuyén bé cam két clia tap doan PAN vé quy
tic ng xU trong hoat dong hop tac véi nha cung cap

Ap dung co ché ti€p nhan va x{ ly théng tin phan héi dé giai quyét
nhiing van dé phat sinh trong qua trinh hgp tac véi Nha cung cép.

Tham gia céc hiép hoi, lien minh, hgp tdc xa dé clng phat trién.

Hb trg vé chinh sach,
tai chinh, ky thuat...
dé hoat dong hop tac
hiéu qua.

Dua ra cac chinh sach hb trg, hudng dan va dao tao déi véi nha cung
c8p, nha thau, néng dan dé dam bao chat lugng san pham, chia sé
lgi nhuan véi cac bén, dac biét la nhém lao déng y&u thé nhu néng
dan, phu nd, ngusi dan tac thiéu sé.

Xay dung chinh sdch mua hang héa, dich vu va cac thda thuan mua
ban, hgp téc céng bang.

Ca ché dai thoai
va tham van

- Déi thoai trong cac chuong
trinh lam viéc n6i bd

- Tham gia trong Héi déng
quan tri, thdo luan dé dua ra
nghi quyét

- Hé théng bdo cdo tai chinh,
phi tai chinh dinh ky va bat
thuong

- Cac su kién va cudc hop
thudng nién

Mai quan tam

H6 trg vé tai
chinh, quan tri,
diéu hanh dé
phat trién

Hanh dong cia PAN

Hé tro két néi véi cac d6i tac, tim ki€m cac ngudn vén dau tu cho céng
ty.

H6 trg vé xay dung cac ké hoach tai chinh, dao tao quan ly tai chinh.
Clng d4u tu tai chinh va quan ly trong cac du &n

T6 chic céc su kién thudng nién dé tang cudng phdi hgp gita céc bén,
tim ki€m su déng thuan cao trong chinh séch phat trién chung cta Tap

doan.

- CEO summit - chuong trinh hop lanh dao clia Tap doan PAN dugc
thuc hién hang quy

- PAN Gala - chuong trinh giao luu, k&t ndi lén nhat clia Tap doan PAN
dugc t6 chic hang ndm cho cén bd nhan vién trong Tap doan.

- C4c chuong trinh chung khac nhu danh gid thuong nién, tu thién cong
dong, trién lam, hdi nghi...

Hop tac dé khép
kin va gia tang
chubi gia tri

Tap doan PAN két néi cac cong ty cé lién quan trong chudi néng
nghiép, thuc phdm dé tiét kiém nguén luc, gia tdng gia tri va hé trg Lan
nhau, nhu hoat déng trong trot véi thudc BVTV, két hgp ché bién cac
san phdm hat, néng san va cac mat hang FMCG, nuoi tréng thly san...

Tuan thd moi
quy dinh.

H6 trg xay dung hé théng quan ly cho céc van dé tai chinh, méi trusng,
an toan lao doéng, phong chay chia chdy, an toan thuc phdm...

Hé trg xay dung cac quy trinh ra soat, cap nhat van ban luat phap va
hudng dan thuc hién trong céc linh vuc nhu tai chinh, céng bé théng
tin, mai trudng, lao déng PCCC, hda chat, an toan thuc phdm...

C6 nguén nhan
luc phu hop va
gan bé lau dai.

Cung cép cdc chuyén gia, nhan luc cé chat lugng cao tham gia vao céng
ty thanh vién.

Hé trg tim ki€m va cung c&p nhan su phu hop.
T6 chic céc chuong trinh dao tao cho tat ca cac cong ty trong Tap doan

tham gia. C6 chinh sach dai ngd xding dang téi ngudi lao déng & cac
cong ty thanh vién.
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Cd quan nha nudc

Co quan nha nudc la bén cé chic ndng quan ly, ddm bdo moéi trusng kinh doanh va gidn tiép hé trg cac doanh nghiép phét trién. Thuc
hién tét cdc chinh séch va quy dinh nha nudc la yéu té quan trong dé céc doanh nghiép dugc hudng cac ché dé uu dai va tao diéu kién

hoat déng thuan lgi.

Ca ché déi thoai
va tham van

Méi quan tam

Hanh ddong cua PAN

Tham véan truc ti€p trong
cac cudc hop hoac hoi
thdo ma PAN tham gia.

- Hé théng bao cdo, cong

b théng tin theo quy dinh.

- Cac cudc kiém tra cla
co quan chic nang.

Cong dong

Tuéan tha quy dinh luat phap,
Ung ho cac chinh sach va kéu
goi clia nha nudc.

Déng gdép cho nha nudc,
cdbng ddng, xa hoi

Thuc hién day dt nghia vu cGa doanh nghiép nhu nghta vu
thué, déng bao hiém.

Tuéan thi cdc quy dinh v& minh bach va céng b8 théng tin.

Tham gia hudng Ung cac phong trao, chuong trinh phat dong
clia co quan nha nudc nham hé trg cdng ddng, xa hoi.

Giao bd phan Phap ché theo déi va cap nhat céc van ban luat
phép trong céc linh vyc lién quan dén hoat doéng cla céc céng
ty trong tap doan nhu: Luat bdo vé méi truong, luat lao dong,
luat an toan thuc phdm, luat héa chat va thudc BVTV, luat
PCCC...

Su Gng ho, tin tudng clia cong déng la co s quan trong dé dat dugc nhiing thanh céng cudi cung, déng thai ciing (& trach nhiém xa
hdi clia doanh nghiép. V6i muc tiéu tao nhiéu hon gid tri chia sé, Tap doan PAN luén d6i thoai va quan tam dé&n cong ddng nham dap
(ing cdc m&i quan tam va ky vong.

Ca ché dai thoai
va tham van

Méi quan tam

Hanh dong cda PAN

Gap mat truc tiép dé doi
thoai hiéu qua

Lién lac thong qua web-
site, gUi thu gop y, hoac
thong qua cdc co quan
quan ly nhu Ban quan ly
KCN, huyén, xa.
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Bdo vé moi trusng tu nhién
va mdi trudng séng cho cdng
dong

Tuén thud chinh sach PTBV cla Tap doan PAN, tuan thi céc tiéu
chuén An toan thyc phdm - moéi trudng — trach nhiém x& hoi
quéc té.

Thuc hién cdc chuong trinh gidm sat thudng nién, lap bao cao
phat trién bén viing cho toan bd cong ty trong Tap doan

Pam bao an ninh, an toan va
6n dinh x& hoi cho cong ddng
xung quanh

Tuan thu cac quy dinh, chinh sach dia phuong
Xay dung quan hé t8t véi céng déng, doanh nghiép xung quanh

Phat trién kinh t& dia
phuong.

Truc ti€p, gian ti€p tao ra cac co hdi viéc lam cho cong ddng
gilp tao thu nhap va ché& d6 phuc lgi. Déng gdp xay dung co sé
ha tang dia phuong

Thuc hién cac hoat déng
cdng dong, xa hoi, déng gép
vao sy phat trién chung

Trién khai cac chuong trinh ti thién, céng déng, hé trg dan cu
dia phuang phat trién kinh té théng qua tao viéc lam, trién khai
cdc dy an phat trién co s6 ha tang, gido duc.




BOI CANH PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong 2 nam qua, dich bénh (& van dé dugc nhac dén hang dau
trong moi linh vuc doi s6ng kinh t& xa hoi trén toan ciu. Xu
hudng cta cong déng rat gon cdc méi quan tdm dé hudng téi an
toan, stic khde, hang héa tiéu dung thiét yéu va sinh ké dé duy
tri cudc séng.

Hoat dong trong linh vuc néng nghiép, thuc phdm, ré rang su
ménh "Dam bao an ninh luong thuc" cla Tap doan PAN trong
b&i canh hién nay tré nén ré rang hon bao gis hét. Cung cép san
pham thuc phdm an toan, dinh duéng (& trach nhiém hang dau
cla t6 chiic ma khong chi dung lai & hiéu qua kinh doanh.

Bén canh dg, trong giai doan kinh t& khé khan do dich bénh, tat
ca doanh nghiép va ngudi lao d6ng déu phai viia san xuét via ap
dung cac bién phap phong chéng dich bénh thi viéc duy tri san
xudt va hiéu qua kinh doanh, ddm bao viéc lam, thu nhap chinh

NGUYEN TAC TiNH TRONG YEU

la su hé trg hiéu qua nhat dé "6n dinh kinh té xa hoi".

Mét yéu t6 nda cé anh hudng dén xu hudng sdn xuét tiéu dung
hién nay, d6 (& " Trach nhiém doanh nghiép déi véi méi truong,
xa héi". TU cam k&t tu nguyén, hién nay bao vé méi trudng da la
yéu cdu bat budc cla ca luat phép, cac hiép hoi nganh nghé, clia
khach hang déi véi nha san xuat. Su ra dai clia nhing hiép dinh,
nghi dinh, cam k&t cé quy mé khu vuc va toan cdu nham béao vé
mai trudng, chéng bién d8i khi hau, nang cao trach nhiém nha
san xuét... la mdt trong nhiing minh chiing cho thay su quan tam
cla xa hoi ngay cang lén.

Bén canh d¢, doanh nghiép dugc yéu clu chia sé va cé trach
nhiém déi véi ngudi lao dong va céng ddong chu khong chi tap
trung lgi nhuan cho céng ty. Pay cting la mot trong nhiing yéu t6
ma céc d6i tdc, khdch hang quan tam nhiu nhat hién nay.

Co s6 dé xac dinh tinh trong y&u clla mot chl dé dya trén 2 yéu té: 1) Mdc d6 anh hudng cla Tap doan PAN véi cac van dé kinh té - moi
trudng — xa hdi va 2) Mdc d6 anh hudng dén quyét dinh cla bén lién quan. Dé dua ra cac danh gia chinh xac, Tap doan PAN thiét lap

thang diém [am can cl dé xac dinh chl dé trong yéu nhu sau:

Muc d6 anh hudng

1 = Tap doan PAN khong tao ra anh hudng dang ké.
Vi du: Lao d6ng tré em khéng ndm trong danh séch cha
dé khién Tap doan PAN phai cé bién phap xr ly manh mé,
do viéc san xuat dugc thuc hién trén lanh thé Viet Nam
- noi cac cong ty kiém soat dugc qua trinh san xuét, tu
nguén nguyén liéu dén sa&n pham cudi cling

3 =Tap doan PAN c6 anh huéng manh mé va cé mai lién
hé truc tiép, c6 thé gay ra nhiing tac déng nghiém trong,
lau dai, quy mé dién tich va déi tugng bi anh hudng Lon...

2 = Cac truong hgp con lai khong thubc 6 trén
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Muc do anh huéng dén quyét dinh cua bén lién quan

1 = Bén lién quan khéng quan tam dén chd dé nay, hoac
cht dé khong lam thay d6i dang ké quyét dinh cta bén
lién quan, hoac Tap doan PAN khéng cé c6 méi lién hé
dang ké t6i cha dé trong pham vi hoat dong. (Vi du chu dé
vé chinh sach céng hau nhu khéng cé méi lién quan nao
trong pham vi hoat déng clia Tap doan PAN]

3 =Beén lién quan rat quan tam dén chl dé nay dudi dang
day (a diéu kién/ cam két dé hgp tac, va PAN c6 cac hoat
dong lam anh hudng truc ti€p dén cac yéu t6 do.

2 = C4c truong hop con lai

<

MUC DO ANH HUGNG P

EN QUYET DINH CUA BaL

Tac dong kinh té gian tiép Hiéu qua hoat dong kinh té

Su dung tiét kiém va tai ché Tuan tha luat phap
nguyén vat liéu
Quyén nguoi ban dia

Cong dong dia phuong

Suc khoe va an toah cua
khach hang

An toan stc khée nighe nghiép

2 v
Panh gia nha thau, nha cung Giao duc, dao tao Pa dang va'co hai binh dang
cap vé moi trudng va xa hoi Su c6 mat trén thi trusng Viéc lap
Lao dong tré em, lao dong Phat thai, nudc thai, chat thai
cudng buc Nangllugng
Nudc
DPa dangéSinh*hoe

1 Q
g tham nhing

uan hé quan tri, lao dong

0 1 2 3

TAM ANH HUGNG CUA TAP DOAN PAN

NGUYEN TAC TiNH DAY U

Tap doan PAN cung cép théng tin va lap bdo cdo cho céc van dé maéi trusng, xa hoi dua trén trén linh vuc hoat déng chinh va pham
vi hoat d6ng ctia Tap doan PAN trong linh vuc néng nghiép va thuc pham, & tat ca cdc cong ty con ma Tap doan PAN sé hiu tryc tiép
hoac gian tiép trén 50%.

Viéc bao cdo cing dugc mé rong téi mot sé ndi dung quan trong lién quan téi chudi cung Ung truc ti€p va khach hang.
Hoat dong cla Tap doan PAN & lanh thé nudc ngoai khong dang ké va khong dugc nhic dén.

Dua trén cac nguyén tac trén day, Tap doan PAN da lap Bao cdo PTBV 2021 véi nhing ndi dung tuong (ing. Bdo cdo dugc xay dung
nhat quan véi chl dé Kién tao gia tri chia sé (CSV) — mét trong nhiing mé hinh da dugc biét dén trén thé gidi. Tap doan PAN sé la
doanh nghiép Viét Nam dau tién tap trung khai thac va thuc hién.
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THONG TIN BAO CAO

Bdo cdo Phat trién bén viing cta Tap doan PAN duoc lap tuan theo Tiéu chudn GRI: tuy chon "Cét l6i"

CHE D0 BAO CAO

Bdo cdo phét trién bén viing cla tap doan PAN sé ti€p tuc dugc lap theo dinh ky hang ndm, bdo cdo
nam 2021 dugc thuc hién tach riéng khoi bdo cdo thuong nién. Da liéu trong bdo cdo nay dugc lap
trong nién dé tu 1/1/2021 d&€n 31/12/2021, clng vdi nién d6 ctia Bdo cdo thuong nién nam 2021.

PHAM VI BAO CAO

o Hoat dong cua Cong ty C6 phan Tap doan PAN sé dugc bdo cdo toan bd.

e Hoatddng lién quan dén cac céng ty con la CTCP PAN Farm, CTCP PAN Food, CTCP Phan phdi
hang tiéu dung PAN (PAN CG) va cac cong ty con truc tiép (ti & sé hGu truc ti€p trén 50%) sé
bao cao cac hoat déng lién quan dén linh vuc san xuat. Cac hoat déng chi tiét lién quan dén tai
chinh, hoat déng clia Hoi déng quan tri va quan ly khdc khéng dugc dua vao.

o Hoat dong cua Shin ca phé chi tém tat nhing diém chinh do méi sdp nhap vao Tap doan.

o Noi dung bdo cdo tap trung vao linh vuc néng nghiép va céng nghiép thuc phdm trong pham
vi lanh thé Viet Nam do cac hoat d6ng & pham vi ngoai lanh thg Viéet Nam cla Tap doan PAN
chua déng ké.

CAC THANH VIEN
PHU TRACH LAP
BAO CAO:

o Ong D6 Quéc Thinh - Trudng phong Phét trién bén viing.
e BaLuong Nguyén Khanh Linh — Chuyén vién Du &n

o BaPham Thuy Ngoc — Phé giam déc khéi tuan thd

o BaViaLéHa-Truéng phong Truyén théng

o Cung su hé trg clia céc diéu phéi vien Phat trién bén ving tai cdc cong ty thanh vién cla
Tap doan PAN.

o Xem xét bdo cdo: Ong Nguyén Hong Hiép — Giam d6c Khéi Noi chinh — Truyén thang — B6i ngoai

e Phé duyét bdo cdo: Ba Nguyén Thi Tra My — Téng gidm déc - Trudng tiu ban Phat trién
bén ving Tap doan PAN.

THONG TIN LIEN HE
BAO CAO
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Moi théng tin vé bao cdo vui long lien hé:

Tiéu ban Phat trién bén viing, Cong ty Cé phan tap doan PAN.

Chi nhanh Ha Néi: Tang 15, toa nha ICON4, 243A Dé La Thanh, quan Déng Da, Ha Nai.
Dién thoai: (84 - 024) 3760 6190

Email: Sustainability@thepangroup.vnz

PHAN 2 CHIEN LUOC PHAT TRIEN BEN VONG VA BAO CA0 (i

THE PAN GROUP

Thuyét “Tao lap gid tri chung® (Creating Shared Value - C5V) do 2 gido su Mark Kramer va Michael Porter (Bai hoc Harvard, Mi) phat trign da

ducc nhidu doanh nghiép trén the gidi ap dung va dat ducc thinh cong. Cot 16 clda thuyét nay 13 doanh nghiép tim ra céc co hdi kinh doanh

trong IGc gidi quyét cic vin dé xi hdi, Sur dich chuyén t Trach nhigm x3 hdi doanh nghiép (CSR) sang C5Y 58 13 dong lyc manh mé dE cic
doanh nghidp - trong dd oo Tap doan PAN - dong gop nhidu hon, ddng thai derm |ai Igi ich cho doanh nghiép dua trén thé manh san cd.

THE PAN GROUP
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NHUNG PIEM NHAN NAM 2021

1
Bibica

doat giai
“Doanh nghiép tién
phong vi cong dong”

>DD >

Tap doan PAN, T§ chtc
Séang kién thuong mai bén
viing IDH (Ha Lan), va
UBND huyén Di Linh

Ky két bién ban

ghi nho chuong trinh

. sanxuat l\Ct hop

bao ton va an sinh
Xa h(A)l tai huyén Di Linh,

tinh Lam Dong

I C3 S
[d
Chuong trinh
; oo N
“Két noi viing bén”
2021-2023 do VFC, Syngenta va
1 6 co quan nong nghiép, chinh
quyén cdc tinh phia Nam trién khai
nham xay dyng mo hinh canh téc
an toan, chat lugng két hop bao vé
moi truong cho nhom cay an trai

>D>D

4
Giong lia

Pai thom 8

v6i nhiing o ich noi bat dat giai
nhi Gidi thuong sédng tao KHCN
Viét Nam cong b6 nam 2021 - gop
phan thue day phat trién kinh té&
xa hoi quoce gia va thich ting bién
doi khi hau

PHAN 3

5
Tap doan PAN
ova C.P.Viét Nam
da ky két Bién ban
ghi nhé hop tice
tham gia chuong trinh phat trién
bén viing gop phan ting dién tich

che phu rting ngap man tai Dong
bang Song Ctiu Long

>D>D Y

- 6‘ -
Lafooco

trién khai dy dn thanh lap Hop
ldc xa diéu v6i nong dan tinh 7

Binh Phudc

dé hop tdc san xudt, ticu

thu hat diéu hitu co, z Op 100

Lairtrade, két hop bao
©é moi lruong oa tao Doa 7’1/2 ng/z iép

sinh ké'cho cong N S~
; . n ouUne
dong dan toc beéen ¢ ung

thiéu s6 (12) Vié t Afaﬁ/l

HANH TRINH TAO GIA TR| CHIA SE “

Cudc Binh chon
Doanh nghiép niem
yeét (VIL.CA) 2021:

Dat gidi BC PTBV
Tin cay nhat

>D>D >D>D

9
VIC

thanh vién ctia PAN va Cong
ty TNHIH Sygenta Viét Nam
kv két thoa thuan nang tim
hop tde chién luge, mang dén
cho nha nong cdc gidi phap
tién tién véi cong nghe dot phd
dé bao vé cay trong,
dong thoi Liép stic cho
nha nong trong ti¢n
trinh sdn xudt nong
nghi¢p va chinh phuc

thi truong.

Tap doan PAN
tang truéng doanh thu
thuan 119%, loi nhuan sau
thué ting 41,8% trong boi
canh dich bénh anh huéng
nang né dén kinh ¢

Nam 2021 ti€p tuc 1a 1 ndm kho khin cho ca thé gidi noi chung va Viét Nam noi riéng, du day 1a nam Covid hoanh hanh thi 2.

Nhiing thir thach vé suc khoe tinh mang, tac dong t6i két qua san xuat kinh doanh, co hoi phat trién va ma rong... da diat moi
van dé trong 1 boi canh khac, doi hoi nhiing giai phap khac dé xur ly.

Hoat dong cia Tap doan PAN da hién thuc héa chu dé Hop tac
va lan téa trong 2 nam trudc dé, dong thoi ciing thiét lap nén

Nam 2021 cting danh ddu thai diém ma thé gigi ciing nhu Viét Nam da lya chon doi dau vaéi dich bénh thay vi né tranh, sir
dung vacxin, y hoc hién dai va y thic cong dong thay thé nhimg bién phap cach ly, khoanh viing. O Viét Nam, chién dich tiém
Vacxin toan quéc di gilp ching ta cé co sé dé tin tudng manh mé vao su but pha trong nam 2022, trong khi ndm 2021 ciing
khép lai vai két qua tang trudng an tugng ctia Tap doan PAN.

tang dé tao nhiéu hon gia tri chia sé cong dong va Lgi ich cho
doanh nghiép
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QUAN TRI

T6 chuc quan tri cong ty:
M6 hinh quan tri &

Co cau quan ly

Quan tri rai ro

Tiéu ban Phat trién

bén viing
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Tap doan PAN da ban hanh Quy ché Quan trj PAN. Quy ché ndi b vé quan tri céng ty dugc

x4y dung theo quy dinh cla Lu4t Doanh nghiép, Ludt Ching khoan, cdc van ban hudng dan,

Diéu (g Céng ty va van dung nhing théng [é quéc t€ tét nhat vé quan tri cbng ty phu hop vdi
diéu kién cua Viét Nam.

B& quy ché nay quy dinh nhiing nguyén tac co ban vé quan trj céng ty dé bdo vé quyén loi va
lgi ich hop phép cta cé dbng, thiét lap nhiang chudn muc vé hanh vi, dao dic nghé nghiép
cla céc thanh vién Héi ddng quan tri, Téng gidm déc va can bd quan ly cta Tap doan PAN..

TO CHUC QUAN TRI CONG TY

1, MO HINH QUAN TRI

[ | | | | I I 1

80,50% 73,45% 79.60%

4 &

/S (S

—.
SHIN cA PHE

3K

¥

S PANFARM ¥ PAN FOOD

£

80% 100% 100%
28,6%

WUINASEED' Ve 9 panULC 7 greanc  # PANFOOD
o ANUiFaC ILrng

& HEHIER OF THE FAM CROUF
W ks aVCh R HHAMNG AN FODDS

P Bibica” IAFOOCO

SIHCE 1985
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2. CO CAU QUAN LY

Chi nhanh
o Ha Noi
Tiéu ban DAl HGIABf\)NG
Kiém toan néi bd \ CO bONG
Van phong dai dién
l tai TP.HCM
Tiéu ban PTBV +——
HOI DONG
QUAN TRI

P , Ké toa
Khéi Tai chinh - proan
Ké toan - Pau tu

Tiéu ban Poc lap —

|

TONG GIAM BOC

J

Tai chinh - Pau tu

Tiéu ban Nhan su —

; ; Phap ché - Tuan thu
Khai Phap cheé -
Tuan tha - Phat

trién bén viing Phat trién bén viing
NONG NGHIEP THUC PHAM 5?:;;9:;;:;“ - BF1yén thong - Bl ngoal
CTCP PAN Farm (PAN Farm) CTCP Thuc ph&m PAN (PAN Food) DG ngoai Hanh chinh - Nhan su
CTCP Tap doan Giéng cay tréng CTCP Thuc phdm Sao Ta (Fimex VN) '
Viet Nam (Vinaseed|) CTCP Bibica (Bibical
CTCP Khi trung Viét Nam (VFC] CTCP XNK Thuy san Bén Tre (Aquatex BenTre)
CTCP PAN-HULIC (PHJ) CTCP Ché bién hang xuat khau Long An (Lafooco) Khéi Nghién ctu Phat trién kinh doanh

Phat trién - Phat

CTCP Thuy san 584 Nha Trang (584NT) .
triéen Kinh doanh

CTCP Ca phé Golden Beans (Golden Beans)

Nghién cuu - Phat trién
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2. HE THONG RUI RO CUA TAP DOAN PAN

Héi dong quan tri

Tiéu ban kiém toan noi bo

QUAN TRI RUI RO

1. MUC DICH QUAN TRI RUI RO

CTCP Tap doan PAN xac dinh quan tri rdi
ro & mot trong nhiing nguyén tac quan tri
cbng ty hang dau can dac biét chd trong.
Ban lanh dao da dé xuat va thuc hién
nhiéu bién phap quan tri rti ro nham han
ché & muc thap nhat cac anh huéng xau
cla nhing rdi ro nay dén hoat dong san
xuét, kinh doanh. Hoat déng quan trj rui
ro tai PAN hudng dén cédc muc tiéu:

Kip thoi nhan dién rui ro va khai thac cac
co hdi, t6i uu hda hiéu qua hoat dong;

Tang cudng nang luc trong viéc ra
quyét dinh, lap ké hoach trén co sé
hiéu biét thau ddo vé hoat dong va moi
truong kinh doanh, co hdi va thach thic
clia Tap doan;

Bdo vé va tang cudng tai san cling nhu
hinh &nh Tap doan;

Phan dinh ro rang trach nhiém sé
hdu va quan trj rdi ro, xay dung co
ché& gidm sét va bdo céo rdi ro lién tuc
trong toan Tap doan.

Tap doan da xay dung hé théng quan tri
rdi ro dua trén nhiing thong L& va chuén
muc quéc té, dp dung linh hoat phu hgp
véi mo hinh clia hoat déng cong ty va
moi truong hoat déng kinh doanh tai
Viét Nam.

Ban diéu hanh

Quan triruiro

dac thu

l

Linh vuc

nong nghiép

|

Linh vuc
thuc pham

THE PAN GROUP

Quan triruiro
Méi truong -
Xa hoi

Quan tri rui ro
thuong hiéu

l

Rui ro

tuan thu

l

Rui ro quan tri
nhan luc

|

Rui ro
phap ly

l

Rui ro
M&A

Quan tri rui ro
hoat dong

Quan tri rui ro
tai chinh

|

Ruiro
tin dung

|

Rui ro
lai suat

|

Ruiro
thi truong

|

Rui ro
thanh khoan

PHAN 3 HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA SE. (g

—eo Ruiro gid CP

Rui ro
gia hang hoa

— Ruiroty gid
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3. PHUGNG PHAP XAY DUNG QUY TRINH QUAN LY RUI RO

Céng ty ap dung mé hinh quan try rdi
ro theo tiéu chuén quéc té, cung cap
cdc nguyén tac, khuén khé va hinh thuc
quan ly rdi ro minh bach, hé théng va
dang tin cay.

PHAN 3 HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA S¢. (s

4. NHAN DIEN RUI RO

Trong béi canh kinh t& hién nay, cing vdi
cac hoat dong kinh doanh cua tap doan
PAN, cdc rdi ro va muc dé anh huéng da
dugc Ban Lanh dao xdc dinh bao gom:

THIET LAP BOI CANH

NHAN DIEN RUI RO

U VAN

\

PHAN TiCH RUI RO

A

A

[
<
>
o
<
(=)
XL
-
<
Ll
S
=
o
-

XAC DINH MUC P06 RUI RO

XU LY RUI RO

RUI RO DAC THU LINH VUC KINH DOANH

RUI RO MOI TRUGNG - XA HOI

RUI RO THUGNG HIEU

RUI RO THI TRUONG CAO

~N

CAC RUI RO TRONG YEU

RUI RO M&A CAO

RUI RO TUAN THU TRUNG BINH

RUI RO PHAP LY TRUNG BINH

2

-
XL
m
o
O
=
<
>
x
m
<
x
m
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/,

RUI RO QUAN TR| NHAN LUC TRUNG BINH

RUI RO PHAP LY TRUNG BINH

—
T
>
e

RUI RO TIN DUNG

—
T
D
T

RUI RO THANH KHOAN
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5. KE HOACH QUAN TRI RUI RO NAM 2022

Trong nam 2022, PAN sé tiép tuc duy tri
va van hanh hoat dong quan tri rui ro theo
hé théng da dugc thiét lap, déng thai ti€p
tuc nang c8p hé théng quan tri rdi ro bao
gdém ca con ngudi, quy trinh, phan mém
va trang thiét bi can thiét dé bao ddm thuc
hién t6t nhat muc tiéu quan tri rdi ro, dac
biét trong b8i cadnh dai dich Covid-19 van
c6 nhiing bién déng khoé ludng, nhung ca
thé gidi va Viet Nam da s&n sang trong
viéc dan coi Covid-19 nhu mot bénh dac

hGu, trén co s6 da phd vac-xin va cé thusc
dac tri.

Cac budc ké hoach hoat déng cu thé

o Nang cao hiéu qua hé théng quan tri
rdi ro (chinh sach, tha tuc, quy trinh, hé
théng béo cdo) va hé thang kiém soat cho
tung hoat dong cu thé tai Cong ty me va
cac don vi thanh vién (nhu quy ché quan
ly d4u tu, céng bé théng tin, quan Ly tai
chinh, quan tri noi bg, ...

o Lién tuc cap nhat quy ché, quy trinh
kiém sodt phlu hgp véi cac quy dinh cla
phap luat va phu hop véi nhiing thay déi
thuc té€ cla thij trusng.

o D3y manh dau tu cac coéng cy, phan
mém tu déng héa dé nang cap céc hoat
ddng quan tri rdi ro. Trong dé hé théng
phan mém van hanh sé dugc trién khai
déng bd tu Céng ty me dén cdc cong ty
thanh vién.

TRy O YITVY e
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TIEU BAN PHAT TRIEN BEN VUNG

Khé&ng dinh cam két phat trién bén ving,
Tap doan PAN thanh l&p tiéu ban Phat
trién bén ving truc thudc hoi dong quan
tri, ding dau tiéu ban 13 ba Nguyén Thi
Tra My - Téng giam déc. Viéc nay nhdm
tao diéu kién va ngudn luc can thiét cho
hoat déng cta Tiéu ban.

Ong Pham Viét Muén
Thanh vién

Chic néng nhiém vu cda Tiéu ban PTBV- Xem trong Bao cao thuong nién 2021 cua Tap doan PAN

Tiéu ban chiju trach nhiém tham muu cho
Ban giam déc va HBQT nhiing chién lugc va
ké& hoach phu hgp véi dinh hudng phat trién
bén viing, déng thai tham gia trién khai va
hé trg cho hoat dong ctia Tap doan PAN.

Thuc thi cac hoat dong PTBV la B6 phan
Phat trién bén viing cla Tap doan PAN

Ba Nguyén Thi Tra My
Trudng ban

cung mang ludi cac diéu phéi vién - la céc
cap quan ly 6 céng ty thanh vién. Mang
ludi dugc xay dung nham dadm bdo céc
chinh séch cta Tap doan dugc truyén dat
va thuc thi & tat ca cdc céng ty thanh vién,
cng nhu tung budc nang cao nhan thdc,
diéu chinh hanh vi phu hgp véi dinh hudng
phat trién.

Ong Pang Kim San
Thanh vién

Diéu phai vién Phat trién bén viing tai cac cong ty thudc Tap doan PAN

Tén cong ty

1 Tap doan PAN

Diéu phoi vién

phat trién bén viing
Ong B4 Quéc Thinh
Ba Pham Thuy Ngoc

Chuc vu

Trudng phong phat trién bén ving
Phé Gidam déc Phap ché
- Tuan tha Phat trién bén ving

2 PAN Food Manufacturing Ba Vi Thuy Duong Chuyén vién phap ché
3 Vinaseed Ong Pham Trung Ding Phé téng giam déc

4 Bibica Ong Nguyén Viét Tam Giam ddc chat lugng
5 Sao Ta Ong L& Thanh Phu Giam déc ndi vu

6 Aquatex Bén Tre Ong BUi Kim Hiéu Phé téng giam déc

7 Lafooco Ba Huynh Thi Ngoc My Phé téng giam déc

8 584 Nha Trang Ba Tu Thi My Thuéan Trudng phong ky thuat
9 PAN-HULIC Ba Vi Thi Mai Phu trdch HC-NS

10 VEC Ong Nguyén Van Kién Trudng phong HC-NS
11 Giéng cay trong mién Nam Ong L& Thai Binh Truéng phong HC-NS
12 Golden Beans (Shin Café) Ba Nguyén Thanh Thuy Gidm déc van hanh
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TIEU CHUAN
AP DUNG

Cung véi co cdu t8 chic dugc
lap ra trén day, Tap doan PAN
cing dua ra nhing tiéu chi
va quy dinh dé& quan tri toan
dién cac hoat dong lién quan
dé quan ly van dé moi trudng
xa hoi.

THE PAN GROUP

HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA SE @

Bb quy tac ting xd noi bo

Quy dinh cac hoat déng va dua ra chi dan cho cach dng xU
cla Tap doan PAN trong néi bd va déi véi bén ngoai, hudng
dén su minh bach trong chinh sach phat trién, cam két chinh
truc va cé trach nhiém trong hanh déng.

Bod nguyén tac hanh déong

La bo tai lieu dugc ban hanh nham dam bao cac hoat dong
cla cédc cong ty thanh vién va bén lién quan phu hgp véi
dinh hudng phét trién bén viing va cam két cla Tap doan la:
"Cung cép cac san pham chat lugng cao, nguén gdc uy tin
trong chudi gia tri hoan chinh”

Ap dung céc tiéu chudn va thong L& qudc té

Chung téi tu nguyén tuan tha nhing théng L& quéc té vé moi
trudng — xa hoi va cac tiéu chudn quéc té khac nhu tiéu chuédn
MT-XH cda IFC, chinh sach bao trg ctia ADB, Global GAP,
1SO14000, ASC, BAP, BSCI, SEDEX, FSSC22000, HACCP,
BRC, IFS

Bb chi s6 PTBV Tap doan PAN

Vé6i mong muén nghiém tdc do ludng va thic ddy su cai tién
va hiéu qua hoat dong hudng téi phat trién bén ving, Tap
doan PAN d& lap ra bd chi sé theo d&i két qud, so sanh qua
tling nam va tuyé&n bé cdc muc tiéu trong tuong lai. Cung vdi
cac s6 liéu tai chinh, b chi s6 PTBV cla Tap doan PAN sé
phan anh ro nhat két qua hoat dong cla ching téi

Tap doan PAN lap bao cdo PTBV theo tiéu chuin
GRI Standards

Véi tén chi hoat déng dé cao su minh bach khéng chi véi cac
s6 liéu tai chinh ma con trong cac van dé phi tai chinh.

Pau tu cé trach nhiém

La mot cong ty Quan Ly von, Tap doan PAN ciing dua ra tiéu
chi dau tu phu hgp vdéi chién lugc phat trién bén ving. Theo
dé, ching t6i khéng dau tu vao nhiing nganh nghé ma phap
luat han ché kinh doanh hoac kinh doanh cé diéu kién nhu
khai thac tai nguyén, kinh doanh casino, song bac, san xuét
rugu manh hay st dung lao déng bat hgp phap...v.v. PAN
cang thuc hién thdm dinh va sang loc cac cdng ty muc tiéu vé
vdn dé mai trudng — xa hdi trong céc ké hoach M&A dé dam
bdo su tuan tha theo cac tiéu chi dat ra.
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KINH TE

e Hiéu qua hoat dong
kinh té nam 2021

e Suhién dién trén
thi truong

e Tac doéng kinh té
gian tiép

e Chdng tham nhiing
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HIEU QUA HOAT DONG KINH TE

Dich bénh Covid tir 2020 da danh didu mét giai doan khing
hodng kinh té trén toan cau. Viét Nam du la 1 trong sé it cac
quéc gia hiém hoi tang truéng duong nhung téc dé ciing sut
gidm manh mé so vdi giai doan trudc. Trong béi canh do, viéc
duy tri cuéc séng va sau do la phuc hoi kinh té tré nén van dé
cuc ky cap thiét, ké ca khi dich bénh chua dudc giai quyét triét
dé, trong do néi lén 13 cac van dé nhu tang nguén thu cho ngan
sach nha nudc, tao thém viéc lam va thu nhap cho nguoi lao
doéng, gia tang doanh thu lgi nhuan cho doanh nghiép, dong gop
cho dia phuong va céng dong... Pay la méi quan tam cua tat ca
cac bén tir ca nhan dén té chuc va co quan quan ly

Hoat dong

Nam 2021, véi dac thu hoat dong kinh doanh trai dai khap ca
nudc, trong dé nhiéu nha mdy chl luc nam & mién Nam, Tap
doan khong trdnh khoi nhiing khé khan chung tu dich bénh. Tuy
nhién, ngay tU ddu PAN da trién khai quyét liét, kip thoi cac ké
hoach san xuat kinh doanh linh hoat nham thich Ung tét véinhing
dién bién phc tap cla thai tiét, thi trudng va tinh hinh dich bénh.
Nho vay, du phai giam c6ng suat, tang chi phi van hanh, toan bo
thanh vién ctia PAN van duy tri hoat ddng san xuéat khéng bi dinh
tré, nhiéu don vi tham chi d& dat muc tang truéng ky luc trong
b&i cdnh khé khan.

Luy k€ nam 2021, doanh thu thudn hop nhat cia PAN dat 9.972,5
ty déng, tang gan 20% so vo nam nam 2020. Cac méang c6 tang
trusng t6t vé doanh thu gém tém xuat khdu (tang 19%), giong
cay trong (tang 18%), hoa xuat khau (tdng 64%), ca tra (tang 7%),
nuéc mam truyén théng (tdng 11%), néng dugc va khi trung
(tang 8%). V& lgi nhuan, lgi nhuan sau thué hgp nhat cad nam dat
509,8 ty, tdng 53% va lgi nhuan sau thué thuéc cé dong cong ty
me dat 295,3 ty, tang gan 60% so véi nam 2020. K&t qua nay da
bao gébm lgi nhuan tai chinh tu danh gid lai khoan dau tu vao.

Tap doan PAN cing thuc hién ddy di nghta vu vé thug, viéc lam
va thu nhap cho gan 10.000 ngudi lao déng, tuan tha quy dinh
clia nha nudc vé cac van dé bao hiém, phuc lgi, huu tri va ludn
s&n sang nguon luc dé hé trg khi can thiét. 100% lao dong chinh
thuc dugc déng cac loai bdo hiém nhu bao hiém xa héi, bao hiém
y té, bdo hiém that nghiép... d& ddm bdo su &n dinh cho cudc
s6ng ngudi lao déng. Bén canh d6, céng ty cling cé nhiing chinh
sach cao hon yéu ciu cla luat dé tri an ngudi lao dong vé huu,
bao hiém b8 sung cho cén bd chi chét va nhan vién cé thanh tich
va tham nién lam viéc.

Trong giai doan dich bénh, ngudi lao dong va gia dinh c6 hoan
canh khé khan con nhan dugc su hé trg tu phia céng ty bang tién
va hang héa thiét yéu khac. Day la nhiing khoan trg c&p thiét thuc
va kip thai dé vuot qua giai doan khé khan nhat. Khéng cé khoadn
ng nao dugc phat sinh trong ndm dan dén cac khiéu nai hodc xt
phat clia cac bén, ké ca khi san xuat kinh doanh cla céng ty bj gian
doan do gian céch xa hoi nghiém ngat & hau hét cac dia phuong.

KET QUA KINH DOANH NAM 2021 SO VGI CUNG Ki NAM 2020

V@i céc rii ro anh huéng dén hoat déng doanh nghiép, bao gém
van hanh, doanh thu, chi phi... Tap doan PAN da cé cac bién phap
dé quan trj rdi ro, bao gém céc phuong &n du phong, bao hiém.
Nhg vay chidng téi tin tudng vao su tdng truéng 6n dinh cla Tap
doan trong tuong lai.

Tap doan PAN cing duy tri cdc khodn trg cap véi cong déng, xa
hoi trong n&m 2021 b&t ké tdc dong cua dich bénh. Cac chuong
trinh déng gép dugc thuc hién & khap cac dia phuong vdi téng
kinh phi tai trg trong nam 2021 1a 14.827.000.000 déng

Nam 2021, Vinaseed ti€p tuc dugc mién giam thué thu nhap
doanh nghiép nho duy tri dugc tiéu chi doanh nghiép khoa hoc
céng nghé. Téng s6 tién thué dugc mién giam (& 21,17 ty dong
Tong so tién thué ma Tap doan PAN
dong cho nha nudc trong nam 2021 la

217.622.372.130 VND

- -
Nam 2021 Nam 2020 % Thuc hién 2021

so vGi 2020

Doanh thu thuan 9,249 8,329 11.0%
Loi nhuan gop 1,750 1,537 13.9%
EBITDA 1,174 1,053 11.5%

PHAN TiCH TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 2021 S0 VOI KE HOACH NAM

Chi tiéu

Ké hoach Thuc hién % Hoan thanh

nam 2021 nam 2021 ké hoach nam

Doanh thu thuan 10,025 9,249 92%
Lgi nhuan hgp nhéat trudc thué 495 561 113%
Lgi nhuan hgp nhét sau thué 419 511 122%
Lgi nhuan cua c6 déng Céng ty me 200 296 148%

CO CAU DOANH THU VA TY LE TANG TRUGNG HAI NAM GAN NHAT

Bon vi: Ty déng

Linh vuc (*) Nam 2020 Nam 2021 %Tang truéng
Nong nghiép 1,672 2,061 23.3%
Thuc pham 6,656 7,187 8.0%
THE PAN GROUP 69
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SU HIEN DIEN TREN THI TRUONG

Viéc duy tri viéc lam, thu nhap cho ngudi lao déng luén la yéu
to quan trong hang dau bat ké trong giai doan nao. Nguoi lao
dong chi gan bo vdi cong ty khi muc thu nhap tuong xung va
coéng bang. Ngoai ra, viéc phat trién nguén nhan luc ngay tai
dia phuong cing la mét cach dong gop thiét thuc tai noi hoat
dong. Do do, cong ty luén cé gang cham lo cho nguoi lao déng,
dac biét thé hién qua muc thu nhap va trg cap nguoi lao dong.

Ngoai muc luong hang thang, nguoi lao dong con nhan dudc
cac hé tro khac nhu qua ting, phu cap, thudng... trong qua
trinh lam viéc nhdm khich lé ngudi lao dong, chia sé ldi nhuan
do chinh ho tao ra.

Hoat dong

Véi tinh hinh chung ctia nam 2021, nguai lao déng cta Tap doan
PAN déu it nhiéu bj &nh huéng. Viéc ddm bao dugc muc séng phu
hop va khong ai bj roi vao tinh cdnh qué khé khan c6 su nd luc rat
l6n clia cong ty khi ma vUa phai trang trdi moi chi phi phat sinh,
duy tri san xudt tham chi trong diéu kién khéng cé lai lai viia hd
trg cho ngugdi lao ddng va gia dinh.

Sau giai doan dich bénh khd khan, Tap doan PAN va céc don vi
thanh vién da nhanh chéng bat nhip dé tdng nang luc san xuét
tré lai, tham chi vugt qua cd giai doan trudc dich dé két thuc
mot ndm cé thé danh gia & thanh cong. Ngusi lao déng nhd
vay cling cé thém thu nhap, va cong ty cing tuyén thém nhiéu
lao dong méi.

MUC THU NHAP NHAN VIEN TAP BOAN PAN NAM 2021

Mtc thu nhap trung binh 8 ’ 9 48 y 5 54

Muc thu nhap cta vi tri thap nhat 4' 200,000

(*] Mdc thu nh3p bao gom t4t cd cac khoan phic lgi bang tién ma
nhén vién nhédn duoc

Khéng tinh cap quan ly tir truéng phong tré [én
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PHAN 3

TAC PONG KINH TE GIAN TIEP

So vdi nhiing dong gop va tac déng truc tiép, nhing khoan
dau tu ho trd gian tiép dé phat trién co sé ha tang, kinh té dia
phuong sé hé tro duoc nhiéu ngudi hon, cé tac déng lau dai
va bén viing han. Van dé nay dudc nhiéu déi tuong quan tam
nhu nguoi lao déng, chudi cung tng va déi tac, chinh quyén dia
phudng, céng dong..., thé hién tam nhin dai han va mong muén
dong hanh, hoé tro céng dong nang cao chat luong cudc séng
mét cach bén viing.

Hoat déng

Tap doan PAN theo d6 da cé cac hoat dong hgp téc, hé trg thiét
thuc d6i véi chubi cung Ung, véi ngusi lao ddng va néng dan dia
phuaong nhiéu nam qua. Trong chién lugc phat trién giai doan tdi,
su hgp tac nay ngay cang tré nén quan trong dac biét trong linh
vuc ndng nghiép, thly san vdi dac thu quy mo hoat déng Lén. Viéc
phat trién co s san xuét ché bién ciing gidp dia phuong cé thém
co hoi phat trién va cé nhiéu viéc lam.

Vinaseed lien két véi néng dan va hgp tac xa dé canh tac lia
giébng va san xudt gao chat lugng cao. Nho cac giéng lda tét va
chéng chiu khoe, cé su hé trg vé ky thuat, tai chinh ma ngudi
néng dan da gia tang dang ké thu nhap cla minh so véi khi tu
canh tac. Hién nay, hang nam co6ng ty trién khai san xuat gan
100.000 tan hat giéng — bang 21% thj phan giéng ca nudc (tuong
duong dién tich san xuét giéng gan 25.000 ha) tang g&p hon 3 lan
so v6i nam 2017, dd cho 2 triéu ha gieo trong.

La doanh nghiép KHCN hang déu, Vinaseed trong nhing nam
qua cng tdng cudng nghién clu va san xuat hat lai, qua dé giam
lugng ngoai té nhap khau. Hién nay 70 — 80% hat lai dugc nhap
tu Trung Quéc, viéc cac doanh nghiép Viét Nam cha déng dugc
san xuat sé gép phan quan trong dé 6n dinh nganh néng nghiép
trong nudc.

Véi nhiing thanh tich d& dat dugc va nhiing déng gép xuét sac véi
su nghiép phat trién kinh té xa hdi cla dat nudc trong thai gian
qua. Tap doan giéng cay tréng Viét Nam v6 cung vinh du dugc
Dang va Nha nudc tang thuéng Huan chuong Lao doéng hang
Nh&t. L& trao tdng dién ra trang trong trong khuon khé chuaong
trinh L& ton vinh doanh nhan, doanh nghiép Thang Long 2021,
véi chu dé "Doan két cung thanh céng” do Hiép hoi Doanh nghiép
nhé va viia thanh pha Ha Néi phéi hgp véi mdt s6 co quan té chic,
dudi su chi dao cia UBND thanh phé Ha Noi, da dién ra t6i 27/12,
tai Nha hat Lén Ha Nai.

THE PAN GROUP
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Cong ty Sao Ta dau tu mé& réng vung nudi va hgp tac véi nong
dan, hé trg ky thuat dé gia tdng nang sudt va khad nang cung
cap nguyén liéu. Nho su tang truéng doanh s6, két thic nam
2021 Sao Ta c6 san lugng tdm ché bién dat 22.790 t&n, tang 12%
so nam 2020. San lugng tém tiéu thy dat 18.370 t&n, tang 7 %
so nam 2020. Sa&n lugng ndng san tiéu thu dat 1.590 tan, bang
132% so nam 2020. Doanh s6 chung udc dat 213 trieu USD tuong
duong hon 4.850 ty déng, bang 112% so nam 2020. Lgi nhuan
udc dat trén 280 ty déng, tang trén 15% so nam 2020 - la con s6
lai cao nhét trong lich st 26 nam hoat déng clGa cong ty.

Viéc mé rong vung nudi va tang san lugng thu mua ciling gilp
néng dan gia tang thu nhap, dong thoi nudi tém hiéu qua hon
duéi sy huéng dan va hb trg cla Sao Ta.

Lafooco cling dat dugc muc tdng truéng than téc trong vai nam
gan day nho dinh hudng ding dan chuyén tu kinh doanh nhan
diéu sang tap trung vao hang ché bién sau. Vi nhu cdu nguyén
liéu ché&t lugng cao ngay cang tang, cong ty da hgp tac véi néng
dan & Binh Phudc dé hinh thanh hgp tac xa, huéng dan tap trung
canh tac, hé trg ky thuat va thu mua. Khong chi cdng ty huéng Lgi
vé ngudn nguyén liéu 6n dinh ma cudc séng vat chat va tinh than
ngusi néng dan cing dugc cai thién dang ké.

V6i lich st phat trién lau dai, céng ty VFC nhiéu nam da xay dung
mai lién hé chat ché va dong hanh véi ngusi nong dan. Khéng
chi cung cép thuéc BVTV, VFC con hé trg vé mat ky thuat canh
tac, huéng dan bén phan, phun thuéc... dé gitp ngusi néng dan
st dung an toan cng nhu cé nhing vu mua bdi thu. Dac biét
3 Chuong trinh "Tiép slc cung néng dan” dugdc trién khai ké
tu ndm 2010. Day a giai doan VFC vua niém yét lén san ching
khodn, vuon minh trd thanh thuong hiéu quéc gia. Bang viéc dao
tao — luan chuyén ddi ngd ky su néng nghiép cling an &, cung
bam ruéng vudn véi néng dan, VFC da tao mét thi trudng bén

Tong két chuong trinh VFC - canh dong héi nhap 2021

ving. 8 d6 c6 dau ra san pham tu dai ly, kénh tiéu thu dén tan tay
néng dan va dac biét [ chinh sach kém cap, hé trg gidp ba con
nam viing san phdm. Sau hon 10 nam trién khai va véi phién ban
mdi trong ndm 2021 L& "Canh ddng hoi nhap”, chuong trinh tao
co hoi dé thay d6i tap quéan canh tac truyén théng; Xay dung cong
déng, sdn xuat quy mé déng nhat; Chung tay nang cao gia tri hat
gao, cai thién thu nhap cho nha néng, gép phan nang cao nang
luc canh tranh hat gao Viét Nam trén trudng quéc té.

VU DONG XUAN VU HE THU
Ul D e ot s
Nang suét Tén/ha 9.0 8.3 6.9 6.4
Chi phi thuéc BVTV VND/ha 5,690,000 5,524,000 5,100,000 5,230,000
Sé lan phun thuéc Lan/vu b 7 6 7
Lgi nhuan dau tu VNB/ha 38,910,000 34,190,000 19,720,000 16,370,000

PHAN 3

HOAT DONG

Theo d6, Chinh sdch nay xac dinh nhing
gid tri vd chudn muc dao ddc chung dé
cac cép quan ly va nhan vién cla Céng ty
va cac Cong ty thanh vién tuan tha trong
khi thi hanh céng vu; dam bdo céc cap
quan ly va nhan vién clia Céng ty va cac

CHONG THAM NHUNG

HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA St (gl

Doi véi cac nha dau tu va cé dong, minh bach luén la yéu to quan trong anh huéng dén
quyét dinh. Minh bach ciing tao uy tin lén cho cong ty va la nén tang dé phat trién, tim
kiém doi tac. Chéng tham nhiing la nhiing hoat déng gop phan quan trong tao nén su
minh bach, béi vay Tap doan PAN coi viéc céng bé théng tin vé tham nhiang la nghia
vu ddi véi cac bén quan tam, dong thoi ciing nhat quan véi tinh than "minh bach la

yéu cau tién quyét”.

Chéng tham nhiing la chinh sach dudc ap dung trong ndi boé Tap doan PAN ciing nhu

véi hé thong nha cung cap va nha phan phai.

Cong ty thanh vién tuan thd phap luat
phong ch&ng tham nhang cla Viét Nam.

Dé thi hanh Chinh sach, Tap doan PAN
va cac Cong ty thanh vién da c6 Chinh
sdch va thu tuc hop ly dé ngan chan tham
nhing va héi 16 xay ra trong ndi bd cong ty

hoac trong cac giao dich cta Céng ty véi
co quan cbng quyén va/hodc céc bén thi
ba. Do dd, trong nam 2021, viéc tuan tha
Chinh sach dugc ddm bdo nghiém ngat,
khong c6 truong hgp tham nhing nao bj
t6 cdo va phat hién.

1 n 2 tan/ha 8 n 0 t/rli\léfl;/ha

Céc s6 liéu kinh té chi tiét xin vui ldng tham khdo bdo cdo thudng nién cua Tap doan PAN ndm 2021

Tap doan PAN ban hanh Chinh sach phong tham
nhang & héi @ vao 2019, nham cu thé héa cac
nguyén tac minh bach, nghiém tuc cua minh.
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GIA TRI CHIA SE - KINH TE

Dich bénh khong chi gay thiét hai vé con ngudi, sic khée ma con khién nén kinh té toan cau bi anh huéng nang
né. Su sut giam cta nén kinh té ciing khién ngudi dan roi vao tinh canh khé khan khi mat viéc lam, thu nhap, cac
doanh nghiép roi vao khiing hoang. Béi vay viéc phuc hdi sém kinh té la van dé quan trong dé giup cudc song tré
lai binh thuong.

Trong béi canh dé, xu hudng tao gia tri chia sé - CSV néi lén La giai phap phu hop nhat dé thac day phat trién kinh
té bén viing cho cong déng va doanh nghiép bén canh cac chuong trinh CSR gitip 3 cong déng dudc duy tri trong
nam qua. CSV dem lai Lgi ich toan dién va lau dai dé giai quyét cac van dé kinh té xa hoi nan giai tu truéc dén nay.

Tap doan PAN, véi gan 10.000 lao déng cung hang nghin nha cung cép, céc hd kinh doanh va néng dan hop tac va vi
thé dan dau trong nhiéu nganh néng nghiép - thuc phdm & Viét Nam, cing mang trach nhiém duy tri thu nhap, sinh
k& cho ho. Béi vay, ching téi tap trung vao thé manh clia minh & 1 Tap doan kinh té tu nhan, st dung nhiéu lao déng,
cung cap viéc lam va thu nhap cho xa hai.

Khéng nhiing duy tri viéc lam, thu nhap trong giai doan dich bénh, Tap doan PAN da cé nhing du dn mé réng vung
nguyén liéu, d6i tdc, nha cung cép va thj truong tiéu thu trong nam qua. Vi du nhu dy an vé mé réng vung nuéi ca tra
cla Aquatex B&n Tre; Mé rong vung nguyén liéu hat diéu cta Lafooco tai Binh Phudc; Hay thanh lap céng ty Khang
An va hoan tat xay dung nha may va mé rong dién tich nuéi tdém 6 Séc Trang. Dong thai, cdc hoat dong san xuét kinh
doanh trong méi nganh déu cé su tang trudng, tham chi tang trudng manh, duy tri kha nang canh tranh 6 thj trusng
trong nudc va nang cao vi thé xuét khau trén thi trusng. D6 La nhiing né Luc thiét thuc va hiéu qua Tap doan PAN trong
viéc hd trg cac bén phat trién kinh té.

Duy tri dugc san xuét kinh doanh tich cuc nhu ndm qua, Tap doan PAN con gia tdng dong gép cho qua céc khoan thug,
phiva céc dich vu khac cho ngan sach nha nudc.

Nhu vay, du khéng truc ti€p déng gép nhung Tap doan PAN dé tao ra gid trj chia sé vé kinh t&€ mét cach bén ving.
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Dai Thom 8 - giéng lua cda ngudi Viét gop phan thdc ddy phat trién kinh té va thich dng bién
d6i khi hdu Dai Tham 8 (& giéng lda hoan toan do ngudi Viét Nam nghién ctdu chon tao ra, do
dé khéng bj dnh hudng bdi van dé ban quyén giéng, nguén gen khi xuat khdu giéng, gao ra
thé gidi. Giéng lda nay héi tu nhiéu uu diém ndi tréi ma khéng giéng nao cia Viét Nam hién
nay cd, bao gém c3 lgi ich vé bo vé méi truong va dem lai lgi nhudn 8.600 ty/ nam trong giai
doan 2018 - 2020, chiém 25% kim ngach xu&t khdu gao cta Viét Nam vdi khodng 1 triéu ha
gieo tréng hang ndm. Hién nay cd khodng 13.600 hé tham gia san xudt giéng, 578.000 hé san
xuét luong thuc, hang trdm lao déng truc tiép trong cdc nha mdy.

Dai Thom 8 lot trong Top 3 gao ngon nhat Viét Nam nam 2020 va duoc lua chon di thi gao Thé
gidi té chdc tai My. Céng trinh nghién cdu chon tao Giéng lda Bai Thom 8 vinh du dat gidi Nhi
gidi thuéng sang tao va déi mdi cong nghé Quéc gia — VIFOTEC ndm 2021.

THE PAN GROUP
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MOI TRUONG

¢ Nguyén vat liéu

¢ Nang luong

e Nudc va nudc thai
¢ Padang sinh hoc
e Phat thai

e Chat thai
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HOAT DONG

Trong nhiéu nam qua, Tap doan PAN da
tung budc nang cdp va xay mdi tat ca cac
co s6 san xuat, trai nudi véi cong nghé
hién dai, t6i uu héa day chuyén san xuat
dé tiét kiém tai nguyén va bdo vé moi
truong. Ngoai ra, nhing cai tién dé gia
tang hiéu qua san xuat, nadng cao chéat
lugng clng gilp giam hao phi nguyén vat
lieu. Nhiéu cai tién da dugc 4p dung dé
dem lai nhiing thanh qua trong nam qua
& nhiéu linh vuc.

Trong nganh diéu, Lafooco tap trung
dau tu vao thiét bi may mdc, thay thé suc
ngudi, sép xép lai day chuyén — thiét bj
giGip gidm hao phi va tang nang suét ché
bi€n, déng thai cht déng vé nang luc san
xuét trong béi cdnh san xuat gia tang ma
lao déng th céng ngay cang khan hiém.
Coéng ty ciing thay d8i cidch bao géi san
pham dé tiét kiem dugc lugng L6n bao bi
trong san xuat. Hién céng ty dang trién
khai phuong an dung silo luu trd hang
héa, khong chi hiéu qua trong bado quan
nguyén liéu ma con giup dé dang tu déng
héa, nang cao hiéu qua san xuat ma vua
tang san lugng.

NGUYEN VAT LIEU

Khéng phai doanh nghiép s dung truc tiép va nhiéu tai nguyén tu nhién, tuy
nhién viéc tiét kiém nguyén vat liéu luén dugc dé cao trong Tap doan PAN do viéc
nay sé hinh thanh nén y thuc ngudi lao déng trong viéc bao vé méi trusng. Tiét
kiém dudc nguyén vat liéu ciing la bién phap quan trong dé nang cao hiéu qua san
xuat, gia tang loi nhuan cho doanh nghiép dac biét khi cé san lugng lén. Ngoai ra,
khach hang va thi truong luén cé yéu cau ngay cang cao vé nhiing cai tién bao bi,
san pham, dich vu dé ngay cang than thién véi méi trusng.

Viéc tiét kiém dudc tap trung thuc hién é trong nha may va trai nuéi sé hiu béi
cong ty, dong thoi cing dudc trién khai tai cdc ving ma cong ty cé hoat dong kiém
soat dang ké nhu cac noi phu trach cung cap san pham dich vu, hoac hap tac véi
néng dan, nha cung cap...

Co gidi hda trong thu hoach, van chuyén thiy san gidp tang nang suét,
giam hao phi va hu hong

PHAN 3
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DU HUONG 8

Hotling: 19001567

Cong ty TNHH Lda gao Viét Nam
(VINARICE, thuéc Tap doan VINASEED)
phéi hgp véi cac d6i tdc ap dung va nhan
réong mo hinh canh tac lda ly tudng tai
huyén Thap Mugi. M6 hinh st dung may
sa lia vua bén phan cung lic va st dung
phun thuéc BVTV théng minh bang may
bay khéng ngudi lai trong ca vu. K&t qua
thu dugc néng dan gidm 50% phéan bon,
gidm 75% c6ng bdon phan, gidm 50% lugng
rac thai khi nha kinh, tang nang suat 30%.
TU d6 thu nhap cla ba con tang lén it nhat
20%. Cong ty Vinarice thu mua theo gia
thi trusng cong thém 300 déng/kg.

Ngoai ra, cac hoat dong nghién culiu phat
trién cla Vinaseed cing dugc ddy manh
nham tim ra dugc nhiing giéng mdi nang
suét cao, chéng chiu tét, cai tién phuong
phap canh tac, tu dé gidm dugc céng
cham soéc, gidm sU dung phan bén va
thudc BVTV. Vi du nhu s dung céc loai
phan bén cham tan, bén phan vui, tang
cuong st dung thuéc BVTV sinh hoc, chon
dang thai diém va phuong phap dé nang

THE PAN GROUP

I. i . :""' a l\t il

Téng két mé hinh trinh dién giéng lda thudn chat lugng cao Du Huong 8

cao hiéu qud, tap trung canh tac trén
canh déng mau lén... Su phéi hop gita
Vinaseed va cong ty Kh{ trung Viét Nam
— 2 cbng ty thanh vién cla Tap doan PAN
da gilp viéc canh tdc an toan, hiéu qua va
tiét kiém dugc vat tu néng nghiép.

Trong hoat déng san xuét, ché bién khac,
cdc nha may ludn cha déng cai tién, thuc
hién Kaizen dé san xuat hiéu qua. T4t ca
nha mdy déu dung sl dung bao bi trung
gian 1 lan, ma chuyén sang cac loai van
chuyén hiéu qua va tiét kiém hon nhu xe
day, bang tai, tdi vai, tdi Lugi, x6, thung...

Bén canh d6, cac nha may cilng tang
cuong tinh todn, gidm sat hu héng trén
day chuyén dé c6 bién phap cat gidm hao
hut.

Day (a nhiém vu thuong xuyén cla cac bd
phan va cd nhan, la mét trong céc yéu cau
va tiéu chi danh giad qua trinh lam viéc cla
nhan vién kem nhing khen thuéng xing
dang. T4t ca nhing sang kién dem lai lgi
ich cho nha may déu dugc bao cdo va xem
xét thudng hang thang dé khich & tinh
than sang tao.
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HOAT DONG

Tap doan PAN véi cam két san xuat bén
viing, tiét kiém tai nguyén da dp dung
nhiéu bién phap dé gidm nang lugng sl
dung trong sdn xuét, gép phan ddm bao
nguén nang lugng 6n dinh cho khu vuc. TU
b6 phan van phong vdi cdc hoat déong nhu
bat tat dién van phong, st dung phuong
tién van chuyén, di cong tac; hoac cai tién
trong san xuét, thay d6i thai gian san xuét
sang thap diém... d& dan dan t6i uu hda
viéc st dung nang lugng.

Trong béi canh dich bénh, cac bién phap
lAm viéc tU xa, hop truc tuyén dé han ché
di lai, ti€p xdc ngdy cang phd bién va su
dung hiéu qua dé giam di lai, cong tac.

NANG LUONG

Chi phi nang ludng la mét thanh phan quan trong nam trong gia thanh san pham. Béi
vay, tiét kiém nang luong la mét chd dé dudc quan tam vua gitp giam chi phi, vua dé
bao vé méi trudng va gép phan on dinh viéc st dung nang lugng trong khu vuc, dac
biét la trong tinh hinh cac ngudn nang luong ngay cang dat dé va khan hiém.

Nhiing hoat dong tiéu thu ndng luong dang ké 6 Tap doan PAN La nhién liéu dét Lo hoi
6 cac nha may, dién st dung cho hé théng kho lanh va cac thiét bi gia nhiét, hé thong

quat nudc trong nuoi tém...

Viéc tiét kiém nang luong dudc ap dung toan dién trong cac nha may va co sé sé hiu,
va dudc khuyén khich, huéng dan cho cac ddi tac, hé dan, nha cung cap dé cung dong
g6p vao muc tiéu tiét kiém va bao vé méi truong.

Cac chat thai san xudt néu phu hgp déu
dugc tan dung lam chat dét nhu vé clng
cla céc loai hat, vd trau, i ngé... Vi du
riéng tan dung vé hat dé lam chat d6t da
tiét kieém trén 70 t&n than trong nam 2021.

Ngoaira, hé théng dién mat tréi cing dugc
(Ap dat phd bién hon & cdc nha may, day
sé la nguén nang lugng sé dugc s dung
ngay cang rong rai hon tai PAN trong giai
doan ti€p theo. T4t cd cdc nha may mdi
xay dung cta Tap doan déu dugc thiét k&
dé s&n sang lap dat hé théng nang lugng
mat troi. Hién cdc nha may cla Lafooco,
Bibica, PFM, Vinarice, 584 Nha Trang...
déu da trang bj hé théng nang lugng mat
trdi 4p mai vdi tdng cong suat la 4,5MWp.

SU dung nang luogng nam 2021 cua Tap doan PAN

Ngoai nguén nang lugng sach, cac bién
phap cai tién cang dugc lién tuc &p dung
dé gidm tiéu hao n&ng lugng. Tiéu biéu
nhu gidi phap lién hoan may lanh, hé
théng MFCA, tudn hoan nuéc néng -
nudc lanh, thay thé& céc thiét bj tiéu tén
nang lugng, sap dat lai day chuyén — may
moc... Dong thai 100% cac nha may mdi
xay dung déu dugc ldp dat nhang hé
théng may moéc déng bo hién dai, it tiéu
hao nang lugng nham dap Ung ca yéu cau
vé cong nghé (n than thién méi truang.

Day A cac bién phap thiét thuc dé déng
gép vao muc tiéu cat gidm CO2 cla Tap
doan cang nhu cam két cta Viéet Nam cho
téi nam 2050.

PHAN 3

Than Gas LPG Dau bién Xang Khac Cuong do su dung
(tan) (tan) (m3) (kWh) (m3) (kg) nang luong (MJ)
DO: 218.21 V4 trau:
3 937.90 Y
Tong 4,515.90 155.74 FO: 104,52 73,280,247 15.81 X 28,541MJ/ 1ty
V4 hat: doanh thu
D4u héa: 414.22 162.27
Nhiét tri (NCV) lay tu bang 1.2 ca IPCC Guideline for GHG Inventories 2006
Vé hat diéu
Nhién liéu Than Dau FO Dau DO Xang Dau héa LPG Trau (S6 liéu
Viét Nam)
Nhiét tri
(TJ/Gg) 26,7 40,4 43 44,3 43,8 47,3 14,5 21,17
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NUGC VA NUGC THAI

Trong néng nghiép, dac biét va linh vuc nudi trong thay san, nudc la yéu té cuc
ky quan trong cho hoat déng san xuat. Viéc bao vé ngudn nudc ngay cang tré
nén cap thiét véi thuc trang 6 nhiém, can kiét, xam nhap man... xay ra ngay
cang thuong xuyén. Ddi véi ché bién thuc pham, nudc la 1 yéu té dau vao quan
trong dac biét la tiéu chi sach cho ché bién thuc pham. Bén canh d6, sé luong
va chat luong nudc ciing la yéu to tac dong truc tiép dén cudc song va sinh ké
cla cong dong xung quanh.

La mét Tap doan san xuat nong nghiép - thuc pham, ching tdi nhan thuc ré
vai tro cGia nudc ddi véi linh vuc hoat déng cia minh va trach nhiém sd dung
tiét kiém, gop phan cai tao ngudn nudc cho xa hdi.

HOAT BONG

NUdc

Nudc sau méay loc RO déu dugc tan dung dé st dung cho nhu cau sinh hoat
nhu dung trong nha vé sinh, tuéi cay, nudc lam mat... § tat cd nha may. Vdi
ty & nudc thai tu mdy loc chi€ém 30 - 40% thi day la mét lugng nudc Lén can
dugc st dung hiéu qua.

Hé théng voi nudc ria tay trudc khivao nha mdy déu dugc cai dat tu dong véi
luu lugng via phai dé phu hop thuc té. Cac hudng dan tiét kiém nudc trong
nha may déu c6 bién bao cho ngudi lao dong thuc hién.

C4c quy trinh san xuét cung dudc diéu chinh dé t6i uu héa, gidm muc tiéu
thu nudc trén 1 don vi sdn phdm, bao gém céc gidi phap nhu tuan hoan
nudc trong ché bién thly san, thay déi céng nghé trong san xuét hat diéu,
cdi ti€n bién phap canh tidc néng san theo hudng tiét kiém ca nudc, phan
bén, thuc BVTV, nghién clu nhiing giéng cay tréng chiu dugc han... Dac
biét trong nhiing ndm gén day, mang thdy san cta Tap doan PAN da (ng
dung nhiing giai phap hiéu qua dé (ing pho vdéi tinh trang thi€u nudc va xam
nhap man xay ra ngay cang thudng xuyén hon 6 Bng bang séng Clu Long.
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G Aquatex Bén Tre, ti€p ndi nhiing thanh cong trong ing phé xam nhap
man, lugng nudc nudi thay san trong nhiing nam 2020, 2021 da gidm rat lén
nhd gidi phap tudn hoan nudc nudi d& ngdn chan xam nhap man, ti khoang
10 triéu m?3 da gidm chi con khodng 300.000 — 400.000 m3. Thanh céng nay
viia giup gidam dugc lugng nudc thai nudi ca déng thoi gidm nhe anh hudng
dé&n mai truong nudc quanh khu vyc séng Ham Ludng - noi c6 nhiéu hd nubi
thly san dia phuong.

Fimex ciing dang tung budc ap dung quy trinh tuén
hoan nudc nudi dé vua tiét kiém, viia tadng cudng kha
nang kiém sodt nguén nudc. Nudc nuéi sau xU ly
dugc kiém tra chat lugng va néu con tét cing dugc
tuan hoan lai.
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TONG LUGNG NUGC SACH (NUGC MAY, NUGC NGAM)
SU DUNG TRONG NAM 2021

132,62 m3/ 1ty VND =

Khu cd giéng cla ABT trong nha kinh va hé théng tudn hoan nudc

NUGC THAI

V@i van dé nudc thai, Tap doan PAN dam bao xU ly nudc thai dat yéu cau trudc khi thai ra maéi truong. Day via la quy dinh luat phap,
vla la gidi phdp bén viing dé duy tri hoat ddng sdn xu&t 6n dinh va méi quan hé véi céng dong dia phuong.

Cung vdi viéc xay dung nha may mdi, cac hé théng xu ly nudc thai cing dugc hoan thién tuong (ng phu hgp tai cdc nha méy cla
Lafooco, Khang An, 584 Nha Trang. Dac biét trong ché bién thly san, viéc dap Gng céc quy dinh vé tieu chudn Photpho, Nito trong
nuéc thai la nd luc rat lén cta cac don vi Tap doan PAN bdi day la mot yéu cdu rat cao cla quy dinh Viet Nam ma nhiéu doanh nghiép
thay s&n khéng dat dugc. Thuc t& tiéu chudn nay dang té ra bat cap so vdi tinh hinh chung va so véi cédc quéc gia trong khu vuc va
dang dugc xem xét diéu chinh.

Véi cac ngudn nudc thai ti nudi thiy san, Tap doan PAN cht truong dp dung
theo cac tiéu chudn nhu ASC, Global GAP, BAP... Theo d6, nudc thai dugc
qua cac khau lang, x( ly bun, kiém tra thong sé cho dén khi dat méi thai ra
ngoai. Ty (& dién tich ao ldng ludn dugc duy tri dé dap Ung lugng nudc thai.
Nho vay, méi trusng nudc quanh cac vung nudi clia céng ty luén dugc dam
b&o an toan trong suét thai gian qua, khéng &nh hudng dén cong déng xung
quanh. Dadm bao van dé x4 thai cho ca 1 viing nudi réng Lén téi hang tram ha
nu6i tém va cé tra thé hién cam két bao vé moi trudng manh mé clia cac don
vi Tap doan PAN, va dugc chiing nhan cc tiéu chudn quéc té cing dem lai
danh tiéng cho ca doanh nghiép va nganh thiay san Viét Nam.

THE PAN GROUP 83
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DA DANG SINH HOC

Tap doan PAN c6 1 so hoat déng hap tac nuéi trong trén dién tich Lén, tac déng
truc tiép dén tu nhién. Tuy khong phai la nhiing hoat déng gay hai lén nhu khai
thac tai nguyén, pha riing, san xuat chat déc hai nhung la mai quan tam hang dau
cla nhiing dai tac, khach hang va déi tac. Bao vé da dang sinh hoc ciing la mét
yéu cau quan trong trong cac bé tiéu chuan moéi truong - xa héi qudc té, dac biét
trong bdi canh maéi truong séng cua loai nhiéu sinh vat dang bi pha huy, cac loai
sinh vat quy hiém bi tiéu diét. Tap doan PAN nhan thuc dudc van dé nay va da ap
dung nhiéu bién phap dé giam nhe anh huéng, minh bach théng tin véi cac bén.

Du an

NGUON SONG
LAM SINH

Vé6i muc tieu nham dem Lai lgi ich dai han cho céng dong bao gom
tao sinh ké va tai thiét méi truong, qua dé khang dinh trach nhiém
va cam két san xuat kinh doanh bén viing, Tap doan PAN da khéi
dong du an “Ngudn séng lam sinh” t nam 2020.

Cho dén nay, Tap doan da trong dugc 177.000 cay trén dién tich
1.226 ha & nhiéu dia phuong nhu Yén Bai; Vuon quéc gia Xuan Son
- Ph Tho; Lai Chau, Vuon Quéc gia Cdc Phuong - Ninh Binh, Tuyén
Quang. 0 nhiing du &n Lén hon, PAN phéi hop ciing T8 chic Séng
ki€n Thuong mai Bén viing (IDH) thuc hién dy an san xuat két hop
bao tén va an sinh xa hoi véi hoat déng trong tdam nham phuc hoi
va phét trién riing trén dia ban huyén Di Linh, tinh Lam Déng va
hién dang hop tac véi CP Viet Nam trién khai du én Tréng riing ngap
man tai Soc Trang — du &n cing nam trong khuén khé chuong trinh
"Ngudn séng Lam Sinh” cta Tap doan.

T6ng s6 cay da trong

177.000.,

Dién tich

1 .225 ha Gb

Hudng Loi

6.365

ho dan

Trai dai cac tinh

Lai Chau

Tuyén Quang

Yén Bai

Phu Tho

Ninh Binh y
Lam Pong

S6 tién tai tro

3.178.950.000

dong
Nam 2021

cay

Muc tiéu nam 2025

cay
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HOAT DONG

Song song véi hoat ddng mé réng dién tich, hgp téc dé tang quy mé san xuat thay san, cong ty Sao
Ta va Aquatex Bé&n Tre chiing nhan céc tiéu chudn ASC va BAP cho 100% dién tich nudi ddm bao
viéc nudi thly san bén ving, dap Ung yéu cau khach hang va nhan dugc su Gng hd clia cdng déng
dia phuong. Céng ty cé cac bién phap chéng xéng thodt dé bado vé hé sinh thai ban dia, ban hanh
hudng dan theo déi va bao vé dong vat hoang da trong viing san xuét.

Vé6i nganh danh bat thay san (ca com), 584 Nha Trang thuc hién viéc tuyén truyén, huéng dan ngu
dan trong vung khéng st dung céc hinh thic dédnh bat tan diét va bat hop phap nhu khai thac vao
mua sinh san, khai thac dung chat n6, hda chat va cac céng cu ludi mat nhé, Ludi gid cao. Viéc thu

UGI TAN RU
mua dugc thuc hién ngay tai cdng cd dé tién cho hoat dong gidm sat can thiét. D | TA N R N G

TRONG KHUON KHO DU AN VNSAT DO WORLD BANK TAI TRO CHfNH VOl TONG SO VON KHOANG 301
TRIEU USD, SHIN CA PHE - THANH VIEN TAP BOAN PAN THAM GIA BONG HANH, HOP TAC HINH THANH

CHUOI LIEN KET GIA TRI CA PHE DAC SAN TAI CAC VUNG CANH QUAN CUA DU AN, PEM LAI LGl iCH CA VE
KINH TE - XA HOI - MOI TRUGNG

Véi thuong hiéu café dac san SHIN, cong ty déng hanh véi ngusi ndng dan ti khau canh téac, cham
séc dé ddm bdo chat lugng sdn pham ciing nhu ciing nhu duy tri méi trudng tu nhién & day khong
bi suy thodi. Cén bd ky thuat clia céng ty dén tlng ving nguyén liéu dé huéng dan ngudi ndng dan
san xuat café ngay trén manh dat cda ho.
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Trong nganh ché bién hat diéu, sau thai gian dai hgp tac, nam 2021 céng ty Lafooco da cung vdi
néng dan xa Déng Nai, huyén Bu Dang, Binh Phudc da nhat tri thanh l&p hop tdc xa nham xay
dung mét vung nguyén liéu bén ving, gia tang Loi thé cho doanh nghiép ciing nhu dem lai nhiéu Lgi
ich kinh té xa hdi cho ngudi dan. Cong ty da cl can bd ky thuat dén hudng dan dé cé dugc ngudn
nguyén liéu diéu sach va chat lugng cao, theo dé uu tién st dung phan hiu co, cham séc thu hoach
ding quy trinh két hgp bdo tdn méi trudng tu nhién. Dac biét, day cing la ving nguyén liéu hat diéu
hiu co clia Lafooco vdi céc tieu chi khat khe vé méi trudng.

Mb hinh hgp tac nay dugc ky vong sé phat trién kinh té cho ngudi dan ban dia nhung déong thai ciing

b&do vé dugc méi trusng noi day. Bugc biét Déng Nai l[a mét trong nhiing dia phuong cé dién tich
riing l6n nhat huyén Bu Dang, Binh Phudc.

B/ thu Tinh dy Nguyén Vén Loiva Phd Cha tich UBND tinh Hupnh Anh Minh cing lanh dao céng ty Lafooco thém
vuon didu cua hé 6ng Diéu Bung J xa Bong Nai, huyén Bu Pang
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VFC la diéu phdi vién Du an
cta UNIDO/UNEP vé Céc giai
phdp thay thé Methyl Bromide
tu nam 1998, va ALP va cong
nghé kht trung J-System cla
Degesch America la mét giai
phdp. Day la hod chat khii
trung khong gay tac hai déi véi
tang Ozone, c6 kha nang Ung
dung rong rai va nang cao chét
lugng khti trung, gidm thoi
gian neo tau tai cang, tiét kiém
chi phi cho khach hang, phu
hop véi quy dinh cla T6 chic
Hang hai Quéc té - IMO cho
kht trung In-transit hay khu
trung chay ngay.
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PHAT THAI

X ly khéi thai, khi thai déc hai

Cac nha may déu lap dat hé thong xi ly khi thai ti san xuat, tu lo dét nham
dam bao chat luong khi dau ra dat yéu cau. Noi ma hé thong xu ly khong dap
ing dudc yéu cau, nha may chu dong diéu chinh ngay nguyén liéu dau vao, vi
du nhu thay than, cdi bang khi dot dong thai dua ké hoach nang cap thiét bi.

Trong nha may thudc BVTV tai khu cong nghiép Thai Hoa (huyén Duc Hoa, Long
An), da thiét k& cac hong hat khi thai tai méi v tri lam viéc nham dam bdo mai
trudng an toan nhat cho céng nhan. Khi thai hit ra dugc xd ly béi 3 hé théng xi
ly khi thai céng suéat quat 13.500 — 16.200 m3/h va h&p phu bang than hoat tinh
trudc khi ra mai truong. Qua trinh khii tring tai co sé clia khach hang cta VFC
cing quy dinh thu héi ba thai dé x{ ly an toan nhat. Hién nay VFC (4 thuaong hiéu
s6 1 Viét Nam cho dich vu khi trung, dugc chi dinh khi trung cho hang héa
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TU céng nghé hun trung bang héa chat nhu PH3, Lafooco d& dan chuyén dich
sang ap dung céng nghé khi trung Low Oxy. Céng nghé khi trung nay chi diéu
chinh thanh phan khong khi dé tiéu diét sinh vat gay hai ma hoan toan khong
st dung hda chat hd trg, trudc day 4p dung cho cac s&n phdm hiu co. Hién nay
cong ty da &p dung 100% cho tat ca san pham.

PHAN 3

HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA St (gl

CHAT THAI

Qua trinh san xuat va hoat doéng ludn phat sinh rac thai gay 6 nhiém, ton kém
tai nguyén, anh huéng dén mai truong tu nhién va doi séng cu dan. Rac thai
ciling ton chi phi xd ly dong thoi ludn ty lé nghich véi hiéu qua san xuat. Béi
vay viéc gidm rac thai ra moéi truong dem lai nhiéu lgi ich ca vé kinh té lan
moi truong.

Giam va tai ché rac thai cing L mét muc tiéu ma Tap doan PAN tap trung theo
dudi do day la mét ngudn Lgi khong nhé, dong thai giip cat giam chi phi san
xuat, chi phi xd ly chat thai.

Quy dinh tréch nhiém md réng cla nha
san xuat, nhap khdu (EPR) theo quy dinh
cla Luat Bdo vé méi truong 2020 yéu cau
trach nhiém cla nha san xuat mot loai
san phdm dugc mé rong tdi giai doan
thai bd trong vong doi clia san pham dé.
EPR & mét céng cu kinh t&€ va dugc xem
& mot cach ti€p cAn mdi nham tim kiém
gidi phap tai chinh xt ly vén dé quan ly
chét thai, tang cuong téi ché, gitp Chinh
phu dat dugc muc tiéu vé méi trusng ma
khéng c&n tang thué hay phi méi trusong,
huéng téi nén kinh té tuan hoan.

SAN XUAT

Giam nguyén liéu dau vao

« Nghién clu cac giéng cay tréng, giéng thly san cé kha nang
chéng chiu thoi tiét, sau hai va dich bénh.

+ Nghién cdu quy trinh nu6i tréng phu hgp dé s dung thuéc
BVTV va phan bén hiéu qua va it tac dong; Nghién clu va cai tién
quy trinh dé tinh todn chinh xac lugng thdc an st dung, gidm hé
s6 chuyén déi thic an FCR vua dem lai gid tri kinh t&, via han
ché chat thai ra méi trusng.

+ Sudung cac bién phap dé tang hiéu qua qua trinh nudi, qua
dé gidm chi phi va nguyén liéu dau vao: B sung probiotic cho
tém cd, st dung thao dugc va céc loai khang sinh tu nhién... Hién
nay cd Aquatex B&n Tre va Fimex déu tu sdn xuét dugc cac ché
pham vi sinh va (ng dung trong nuéi thly san, gidp nang hiéu
qua nudi tdém, ngan ngla dich bénh va giam 6 nhiém mai truang.

Han ché hao hut va phé thai, phu pham san xuat

+  Cai tién thiét bj, t6i uu hoa quy trinh dé tiét kieém vat tu san
xuét: bao bi trung gian, nguyén liéu hu héng, roi vai, nang lugng
that thoat.

THE PAN GROUP

MUC TIEU PTBV SO 12 LHQ

-

BAN LE

Vong doi san pham khi
ap dung EPR

. Ap dung cong cu MFCA tai cac nha mdy banh keo tu 2015,
nham gidm hao phi trong san xuét.

«  Thuc ddy, khen thudng céc sdng kién, séng tao & Tap doan PAN
bang vat chat cu thé dé thic ddy su tham gia cla tt c& can bd nhan
vién.

XU ly triét dé va tai ché chat thai dau ra.

« Thu gom va kiém soat rac thai ding quy dinh, dac biét (4 cac
loai réc thai nguy hai.

+  Rac thai dugc phan loai thanh (i) rac nguy hai theo quy dinh
nha nudc, (i) réc cd thé tai ché (gidy, nilon, thung carton), iiilrac
khéng téi ché (réc sinh hoat, réc hiu co, rac loai khac)

+  BUn thai trong nu6i thiy sdn dugc hat dé lam phan bén hiu
co cho cac vuon cay xung quanh

+ Ngubn chéat thai sdn xuat nong nghiép thuc pham dugc tan
dung vao nhiéu muc dich khac dé dem lai gia tri kinh té.
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Q‘ DAU, VO TOM @)
&< oduxuons.pach ()
@% XAC MAM @)
2% TRAU @)

VO BIEU @)

VO HAT KHAC @

PHE PHAM, PHU PHAM @)
SAN XUAT THUC PHAM

PHE THAI NONG NGHIEP @)

- BAO Bi GIAY, CARTON, (D
f:i NHUA 9
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chitin, chitosan, glucosamin

Thic an chan nubi

Thtc an chan nuoi

Thic an chan nubi

Nhién liéu d6t

Nhién liu d6t, san xuét vat lieu trong

san xuat céong nghiép

Nhién liéu d6t

Thic an chan nubi

U phan hdu co

Ban di dé tai ché

PHAN 3

LUGNG CHAT THAI NAM 2021

LUONG CO, PHAT THAI

THE PAN GROUP

HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA SE @

Lafooco dang trién khai dau tu hé théng silo dé bdo quan nguyén liéu hat. Day khéng chi (& giai
phap dem lai hiéu qua kinh t&€ ma con dem lai nhiéu lgi ich vé méi truong va tiét kiém tai nguyén.
Silo gitp luu tri dugc lau hon, it hao hut, kiém sodt dugc cén tring nhd vay gidm dugc st dung hda
chat bdo quan. Véi san lugng gia tang lién tuc thi silo cing la phuong an phu hgp dé tiét kiem dién
tich kho, kiém sodt chdy né hiéu qua. Hoat dong san xuét hat diéu cla Lafooco trong nhiéu nam
qua d& cé nhiing thay déi ca vé hiéu qua kinh doanh va xu hudng xanh héa va than thién méi trusng.

Chat thai ran (kg) Nudc thai (m3)
109,36kq/ o 93.38my
1 ty doanh thu Ao~~~ 1tydoanh thu

Tap doan PAN tinh toan lugng CO, phét thai theo ngudn chinh la st dung nang lugng. Day cing la
méi quan tam dac biét cla ching téi dé déng gép vao muc tiéu phat thai rong cta Viet Nam bang
0 vao nam 2050.

Theo lugng nhién liéu da tiéu thu trong nam 2021, Tap doan PAN si dung phuong phap tinh lugng
CO, phét thai theo cdc gia thiét nhu sau:

Hé s6 phat thai CO, &y ti bang 2.3 clia IPCC Guideline for GHG Inventories 2006
1 kg CH, =21 kg CO,; 1 kg N,0 =310 kg CO,,.

Véi nguyén liéu g, cui, cli tréu: 90% gb VN cd ngudn géc la ring trong nén khi d6t khéng tinh
phat thai CO, ma chi phat thai CH, va N,0.

Theo d6, lugng CO, phat thai tu st dung nang lugng cta Tap doan PAN trong nam 2021 la

8.40 TAN/ 1 TY DOANH THU.
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KHANG AN, .

HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA SE @

TUOI TRE VOI MOI TRUONG

Khang An Foods (KAF) L& 1 thanh vién tré tuéi nhat cia Tap doan
PAN mdi dugc thanh lap cudi nam 2020 véi su gop vén cla 2
c6 déng lén nhat (3 Tap doan PAN va Céng Ty C6 phan Thuc
ph&m Sao Ta, nganh nghé chinh a ché bi&én néng san va tém. Vi
phong cach nang déng va trach nhiém, ngay trong nam dau tién
hoat déng KAF d4 trién khai nhiing hoat déng vi méi trusng dem

100%

nudc thai dugc
xU ly trudc khi
thai vé nguodn

100%

rac thai duoc
phan loai tai
nguon

100%

nhan vién cam
két phan loai
rac dung vi tri
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lai hiéu qua thiét thuc, truyén cam hing téi tat ca nhan vién va
cdac cong ty thanh vién khac trong Tap doan.
Bén canh hoat dong san xu&t da di vao 6n dinh, két qua san xuét

kinh doanh tang truang nha nén tang cé san cla Sao Ta, Khang
An da dat dugc nhiing két qua &n tugng déng gép cho cdng déng:

1 tan

Khoi lugng

~ gidy giam
59 tan s dung
Tong lugng
rac tai ché

dugc trong

nam 2021

“Quy tdi ché” cia KAF cing ra doi tu thang
10/2021 véi muc tiéu thdc day cat gidm va phan
loai réc thai tir nguén. Chi trong 3 thdng hoat déng
cubi ndm KAF da cat gidm dugc 383 kg chai nhua,
31kg gang tay thai ra méi trudng. Du dn sé tiép
tuc dugc duy tri vdi mong muén lan réng nhing
tdc déng tich cuc tdi céng déng, déng gop vao muc
tiéu giam rac thai.

THE PAN GROUP

GIA TRI CHIA SE - MOI TRUONG

Bao vé méi truang la cam két ma nhiéu doanh nghiép hién nay da thuc hién ngay cang tét hon.
Tuy nhién dé dem lai hiéu qua thuc su thi can cé su chung tay cta nhiéu thanh phan trong xa
hoi, tao ra moét xu huéng chung.

Tap doan PAN vdi quy mb va uy tin trén thi trudng da tac dong lén nhiéu d6i tugng dé cung déng
hanh phat trién mot méi trudng bén viing hon, trong dé bao gém cac nha san xuat déi tac lon
nho, nhiing doanh nghiép cung cap vat tu va giai phap than thién méi trusng nhu nhién liéu, vat
lieu, thuéc BVTV, céc ky thuat cong nghé hién dai... Su tang cudng quan hé chat ché, gia tang
st dung cdc san pham va dich vu véi céc déi tac dd thic ddy cac bén clng tham gia va cd trach
nhiém hon v6i moi trudng.

Bén canh d6, Tap doan con bat tay vdi cac t6 chic, doanh nghiép lén dé cung cam két va thuc
hién nhiing du &n, hoat déng bdo vé méi trudng nhu cac du an trong ring véi IDH, du &n trong
riing ngap man va phat trién nganh tém bén viing véi CP Viét Nam va IUCN, hay nhu bt tay
v6i Syngenta dé dong hanh cung ngudi nong dan phat trién néng nghép an toan va bén viing.

Hop tac va lan téa chinh la cach
dé PAN dat dudc muc tiéu chia sé
nhiéu hon céc gia tri mai truang cho
cdng dong.
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XA HOI

Viéc lam

An toan suc khoé
nghé nghiép

Pao tao

Lao dong, binh dang,
khéng phan biét déi xi
An toan suc khde
khach hang

Tiép thi va nhan hang
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VI Ec LAM Trong giai doan dich bénh, Tap doan PAN da hé trg hiéu qua cho
nguoi lao dong va gia dinh vugt qua khé khan, ddm bdo an toan
stic khde va yén tam cong tac. Trong dé néi bat nhat L chién dich
3 tai ché gilp duy tri s&n xuét, git chan ngusi lao dong déng thoi
dam bao ddi s6ng, thu nhap va chuéi cung Gng san pham.

Mét trong nhiing nghia vu quan trong nhat cia cong dong doanh nghiép la tao ra cong an viéc
lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong, qua dé 6n dinh dudc kinh té xa hdi cua ca quéc gia. Tap
doan PAN nhan thuc ré trach nhiém nay véi sé luang lao déng truc ti€p gan 10.000 ngudi cung
véi hé thong chudi cung Ung va nha cung cap.

Ngudi lao dong ciing la tai san hang dau cla cua cong ty, la nguon luc chl chét dé tao ra gia tri
cho doanh nghiép, do d6 duy tri viéc lam, thu nhap la mét trong nhiing uu tién cda Tap doan.

Van dé viéc lam khong chi gidi han trong quy mé Tap doan ma con anh huéng truc tiép dén chudi
cung Ung va nhiéu lao déng trong d6. Chung t6i phan tich dua trén nhiing danh gia 6 quy mé Llén
dé c6 nhiing bién phap hiéu qua.

VOI NGUOI LAO DONG T . gz .
TRONG TAP BOAN Chién dich 8 'tai cho giup

\ > A ¢ ~, A
FEr duy tri san xudat, giw chan
s J V6i nguén lao déng chu chét va tiém nang, Tap doan PAN cé chinh sich dac biét dé gan bé, thu hat dé kéu goi su cdng Q (&
/.,H% ~ . hién, phat trién trd thanh doi nga Lanh dao ke can.

- Phét hanh ESOP cho can bé cht chét
- Cac ché db dao tao, huan luyén nang cao trinh d6
- Cac ché do cham séc stc khoe dac biét

- Tao diéu kién va cung cép céng cu, thiét bi va dich vy hd trg lam viec (7(2 m b(;() (Zdl. SOA’)Ig‘, t]l U

- N&m céc vi tri diéu hanh, cht chét cta cong ty

nguoi lao dong dong thoi

nhap ova chuoi cung iing

2
P - ? A
Phuc loi uu dai ? / 7 ] /
- Cac khoan thuéng va phu cap ngoai luong dé déng vién moi ngudi lao déng nhu phu cap di lai, an trua, chuyén can, (S([ ’l p Za’772 .
bao hd lao dong...
- H8 trg ngudi lao dong c6 hoan canh kho khan
- Cung cép cac chuong trinh bao hiém sdc khée nang cao
- Dam bao t6t nhat diéu kién an toan lao déng.
- l]ng hé viéc thanh ap va duy tri cac héi, nhém hop phép trong céng ty. Duy tri cac phic lgi xa héi cho nguoi
lao dong nhu té chuc sinh hoat tap thé, nghi mat hang nam, tang qua ngay (&, sinh nhat, cudi hoac khi cé
viéc hiéu - hy...
- Thuéng hiéu qua san xuat kinh doanh,
- Thang tién vi tri céng viéc, dao tao nang cao trinh do

PHUC LOI
UU BAI

Ché do thiét yéu
- Ky hop déng lao ddng, tra luong va dong bao hiém xa hdi, bao hiém y t& khi trd thanh nhan vién
chinh thuc.
- Thai gian lam viéc, lam thém, ché do nghi ngoi tuan tha quy dinh luat phap.
A A - Ché d6 thai san
P A P e e PRI . < R
PH U c L0| TH I ET YE U - Kham s\‘lc‘khoe. ir'q cap khi xay ra tai nan, 6m dau, bénh tat
= Hb tro giai doan dich bénh
=X A Trong giai doan dich bénh, dé duy tri hoat ddng ctia doanh nghiép cting nhu cuéc séng cho
HO TRO TRONG GIAI DOAN DICH BENH nguoi lao dong, Tap doan PAN da c6 nhiéu hé trg khac nhau ph hop véi tinh hinh.
- - - - - Céc khodn trg cp truc tiép cho ngudi lao déng lam viéc 3 tai ché bang tién, cung cdp
thyc pham, vat dung sinh hoat c& nhan, noi & va sap xép cho dé ngudi lao dong dugc
tiém chang sém nhét.
- Sép x&p dé ngudi lao déng lam viéc linh hoat tai nha hoac cac co s& dé han ché
di lai, tiép xdc
- Céc trg cdp nhu yéu pham danh cho gia dinh cta ngudi lao dong

e —

*_‘Jﬁ--n'-
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Bén canh ché d6 chdm lo tu cong ty, cac t6 chic doan thé
clia ngudi lao ddong nhu Céng doan, Poan thanh nién, chi bd
Dang... cing c6 nhiéu hoat déng hé trg cham lo ngudi lao
déng. Nam 2021 du cé nhiéu khé khan nhung céng ty va cac
t6 chiic doan thé van duy tri cac hoat dong sinh hoat tap thé,
qua tang, phan thudng khich L& céng nhan xuét sac, lao déng
da tham nién...

100

Nhan vién ¢ tham nién duoc céng ty tang vang SJC

PHAN 3

VGl NGUGI LAO DPONG TRONG CHUOI CUNG UNG
Tap doan PAN cing dua ra nhiing cam két va yéu cau:

+ Cam két thu mua vdi gid t6t hon thi trusng 10 — 15% déi vi
cac loai néng san
Dao tao ky thuat, hd trg phan bén, vat tu va tam ung kinh
phi cho nguti néng dan

Tap doan PAN trong
nhiéu nam da hop tac véi
nong dan san xuat hat giong,
tom, ca phé, hat diéu... gitip ngugi
dan dudc bao tiéu, coé thu nhap cao,
on dinh hon khi tu san xuat nho Lé.
Ngoai ra ho con dugc trg gitp ky
thuat va va dao tao kién thuc dé
san xuat hiéu qua.

HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA St (gl

+ Yéu clu chl lao déng, cht doanh nghiép cam két hanh
déng phu hop luat phdp va théng lé quéc té

T6 chic hoat dong cong déng, tu thién va hé trg doi séng
tinh than cho céng ddng

SHIN cafeé

Thu mua café chat lugng cao,
canh tac theo tiéu chuan véi
gia cao hon bén ngoai khodng
30% trong nhiéu nam.

Lafooco

Coéng ty Lafooco thanh lap Hop
tdc xa cung ngudi dan xa Déng
Nai, huyén BuU BDang, Binh
Phudc dé phat trién cay diéu,
gia tdng gia tri nguyén lieu két
hop bao vé moi truong.

Sao Ta

Hién Sao Ta dang hop tac véi
khoang 400 néng dan, dai ly dé
nuoi tdm véisan lugng tdm cung
cap chiém trén 70% nguyén liéu
dau vao. Can bd ky thuat cua
cong ty thuong xuyén lam viéc
véi cac ch ao nudi nhdm hé tro
ky thuat va tuan thi cac yéu cau
mai truong, xa hoi.

VINASEED

Chubi néng dan lién két la yéu t6 quan trong trong
k& hoach san xuét cla Vinaseed. V4i cam két hgp
tdc, hd trg va chinh sach thu mua cla céng ty, hang
nam chubi cung Ung cla NSC san xuét ra khoang
trén 100.000 t&n hat giéng va néng san céc loai dua
ra thj truong, tao viéc lam va thu nhap cho trén
70.000 h¢ dan va hang tram hop tac xa.

MUC THU NHAP CUA NHAN VIEN Muc thu nhap Muc thu nhap cua
TAP DOAN NAM 2021 trung binh (VND) vi tri thap nhat (VND)

iy eon y iruons 8.948.554 4.200.000

THE PAN GROUP
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HOAT DONG

Nang cap co sé ha tang, thiét bi
va cai tién quy trinh

AN TOAN SUC KHOE NGHE NGHIEP

An toan va stic khée nghé nghiép la linh vuc dudc uu tién hang dau cta moi
cong ty va ciing la yéu té then chét dé on dinh san xuat. Pam bao an toan sé
giup hoat dong dudc lién tuc, hiéu qua va ngudi lao dong yén tam lam viéc

Ngudi lao doéng, khach hang, nha dau tu, céng dong, co quan quan ly déu
dac biét quan tam dén van dé an toan lao dong tai cong ty véi nhiing yéu cau
nhiém ngat. Cac yéu cau an toan dudc dam bao é moi hoat déng cua céng ty
bat ké nam trong hay ngoai khuon vién, bao gom ca nha thau va bén thu 3
khac hoat dong tai cong ty.

o Tap doan PAN, viéc ddm bao an toan - stic khée nghé nghiép dugc kiém soat
bdi cdc hoat dong chinh sau:

Hoat dong xdng trung hang
hda luén tuan tha cac quy dinh
an toan.

102

Bua bang tai vao st dung trong nha mdy la mét sang kién viia dé gidm lao ddng nang nhoc
viia tdng ndng sudt, trong diéu kién gia tdng céng suét va thiéu lao dong.

PHAN 3

Kiém tra, bao tri va kiém dinh
cac thiét bi c6 yéu cau an toan
nghiém ngat

Kham stc khée hang nam cho
100% lao dong; Mua bao hiém;
kiém soat cac vi tri lam viéc c6
rui ro tai nan cao.

HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA SE @

Pao tao, nang cao nhan thudc va
ky nang lam viéc an toan; Dién
tap cac tinh hudng khan cap.

Mé rong kiém soat an toan sic
khée nghé nghiép dén chubi
cung Gng, nha thau.

THE PAN GROUP
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BAN AN TOAN - UNG PHO SU cO

Tong so thanh vién nam
trong mang ludi an toan
va tng pho su co cua Tap
doan PAN la 667 ngudi

THONG KE TAI NAN

LAO DONG 2021

Sé tai nan nghiém trong cua
can b6 nhan vién (Fis)

S6 tai nan thuong tich, phai nghi
diéu triy té (LTIs)

Mbt trong nhiing hoat déng thudng xuyén dugc duy tri nham dadm bdo viéc tuan tha va thuc hién tét cdc yéu cdu méi trusng — xa hoi
la cac chuong trinh danh gia thuang nién cta Tap doan. Nam 2021 do dich bénh chuong trinh danh gid dugc thuc hién truc tuyén tai Téng s6 ngay nghi do tai nan
cdc cong ty Lafooco, Bibica, Vinaseed tu ngay 11/02/2022 - 7/3/2022. Cung vdi bd nguyén tac hanh déng méi trudng xa hoi clia Tap (LDs)

doan PAN, chuong trinh gidm sat hang nam thé hién cam két tuan thu céc thong L& qudc té va né luc cai tién lién tuc.

Nam 2021, Tap doan PAN cing cap nhat va ban hanh Quy dinh kiém soat Méi trung — Xa hoi, trong d6 dua ra nhing hudng dan chi

. , R S6 ngay nghi trung binh
tiét cho cac hoat ddong quan trong nhu gaynd g /

1 vu tai nan (SR)
Dénh gia sang loc mai truong xa hoi trong qua trinh M&A

Danh gid n6i bd thudng nién
Dénh gia rdi ro moéi truong xa hoi

Céc linh vuc cam dau tu

Day (& nhing huéng d&n co bdn nham kiém soat cac van
dé méi truong — xa hdi clia Tap doan ngay tu giai doan
danh gia dé mua ban sap nhap.

Ap dung céc tiéu chuan quan ly
an toan & stic khée nghé nghiép.

PRACTICE
PRINCIPLES

w g F -
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Trudc nhiing rdi ro vé dich bénh, chay né, lut bao, ngd doc thuc pham, su cé héa
chat, méi cong ty déu thanh lap ban Ging phd véi tinh hudng kh&n c&p. Mang ludi
thanh vién va t6 chlc clia Ban an toan - ng phé su cé cta Tap doan PAN tai
cdc nha may dugc giao nhiém vu cu thé, dudc dao tao ky ca vé kién thdc, thuc
hanh va dugc phan cong déu trong céc ca lam viéc dé ludn s&n sang trong moi
tinh huéng.

Trong ndm 2021, bd phan y té déng vai trd quan trong trong céng tac phong
chéng dich bénh. Nhan vién y té dugc dao tao cac ky nang vé sang loc bénh
nhan, c8p clu, x{ ly su c6 lien quan dén Covid — 19. Nha su quan tam cua lanh
dao ciing nhu céng tac chuén bi ma giai doan 3 Tai chd da khong cé ca bénh nao
xay ra trong pham vi cadc nha mdy co sé, hoat dong san xuét van dugc duy tri lién
tuc. Giai doan mé clra sau d6 cing khéng xay ra bung phat dich bénh hodc su cé
de doa su an toan cla nguai lao dong.

Tiém vacxin cho nguoi lao déng
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Pao tao la mét trong nhiing hoat déng quan trong cGa Tap doan nham nang
cao kha nang nguci lao dong, tao thém co héi viéc lam, gia tang thu nhap va
phat trién ngudi lao dong, qua do gia tang chat lueng va hiéu qua cong viéc,
giti chan ngudi lao dong véi cdng viéc va thu nhap tét hon.

Viéc dao tao can thiét déi véi moi déi tuong, trong dé cé6 mét sé luong khong
nho lao dong ngudi dan toc thiéu sé nhu Kho Me (Tay Nam Bé), K'Ho (Lam
Poéng), Xtieng (Binh Phudc)..., giip dem lai nhan thic va déi séng van héa,
kinh té cao hon cho cong déng.

Dao tao khéng chi thuc hién d8i véi ngudi lao ddng trong Tap doan, ma con dugc mé rong téi chudi cung Ung béi day cing la mot phan
quan trong cla chubi gia tri. Ngoai nhiing khéa dao tao thué ngoai, Tap doan PAN con tan dung nguén luc ndi b dé dao tao chuyén
mon va cac ky nang khac.

Pao tao trong cong ty

+  Dao tao hdi nhap va phé bién quy dinh, chinh séch cla céng ty: Ap dung dé tuyén truyén chinh sach va quy dinh cla céng ty, cla

Dao tao ky thuat, nang cao trinh dd va kién thuc cho
nhan vién va cén bd quan ly .. Day la nhing déi tuong
truc ti€p tham gia qua trinh van hanh va tao san pham,
do dé cadn dugc thudng xuyén nang cao tay nghé.
Ngoai ra, cac cong ty xuat khdu thuc phdm con tham gia céc
khda dao tao quan trong vé an toan thuc phdm nham tang
cudng nang luc kiém soat san xuat, ddp Ung yéu cau khach
hang va bdo vé uy tin céng ty, vi du nhu dao tao vé FDA, hiéu
luc hé théng HACCP trong san xuat thay san...

|
k

f §

|
1|
1
|

Dao tao nang cao nhan thic ngudi lao déng vé maéi trudng,
xa hoi: Bdo vé moi truong, tradch nhiém xa hoi, déng gop
cobng ddong; Dao tao &p dung cac tiéu chudn mai trudng, xa
hdi quéc té€ nhu céc tiéu chudn an toan thuc phdm BRC,
1S022000, FSSC, HACCP, céc tiéu chudn méi trudng — xa
héi nhu Global GAP, ASC, BSCI, SEDEX, ...

Can bé ky thudt cua Vinaseed hudng dén ngudi San Diu 6 DAm Muong (xa Minh Ddc, thy xa Phé Yén, Thai Nguyén] canh tac trong mé hinh sén xuét lda
lién két theo chudi gia tri, theo tiéu chudn VietGAP

nha nudc, gilp ngudi lao ddng ndm dugc quyén Lgi va trach nhiém khi lam viéc.

- Dao tao bat budc theo yéu cdu luat phap: Dao tao st dung, van hanh céc thiét bj cé yéu cdu nghiém ngat vé an toan (Lo hoi, xe
nang...); Dao tao, dién tap PCCC; D3o tao an toan vé sinh lao déng; Tap huan kién thic an toan thuc pham;

D3o tao, tap hudn cho hang van néng dan quy trinh san xuat, chuyén giao tién bd khoa hoc dé hinh thanh cac khu vuc san xuat giéng
va nguyén Lliéu thly san. Can bd ky thuat tai tung dia ban la nhiing nguoi thuong xuyén sat canh cung nguoi néng dan, cac nha cung
c8p dé duy tri chudi cung Ung chat lugng cao va tuan tha quy dinh lién quan.
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| T8 chiltc céc hoat adng CGKT trye |
| ti€p - gén két nong dan .
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Chuong trinh da trién khai hon 1.000 cuéc tap hudn chuyén giao ky thudt trén cdnh dong héi nhap theo mua vu, tiép can khodng 15.000 — 20.000
lugt néng dén, tir hinh thuc truc tiép dén gian tiép qua hé théng online.

Sau gan 1 nam trién khai thuc hién, ngay 26/11/2021, VFC t6 chdc hoi nghi truc tuyén " Téng két chuong trinh Tiép suc cung néng
dan VFC - Canh dong héi nhap" trong diéu kién dich bénh con phc tap. H6i nghi cé su tham du cla lanh dao tap doan PAN, lanh
dao VFC, dai dién cac nha khoa hoc cla trusng BDH Can Tho, Vién Lda Dong bang séng Clu Long, cac dai truyén hinh Déng Thép,
Hau Giang, S6c Trang va céc déi tdc Syngenta, Corteva... Dac biét, hdi nghi quy tu su tham du ctia gan 200 néng dan hdi nhap va hang
ngan noéng dan tai cac diém cau.

Téng két sau 01 ndm thuc hién, chuong trinh d& déng gép nhiéu gia tri cho nhiing ngudi néng dan tham gia. Cu thé, nang suat va Loi
nhuan tang thém dang ké so véi tap quén truyén théng, ting budc gép phan cai thién thu nhap va cudc séng néng dan. Sé lan phun
thuéc gidm — t6i thiéu 1 lan/vy, tung budc han ché t6i da dua hoa chat vao dong rudng, than thién véi moi trusng va sic khde nong
dan, néng san dugc ddm bao chat lugng va an toan hon. Néng dan héi nhap va néng dan xung quanh dugc ti€p can nhiéu kién thic
vé san xuat, ky nang thuyét trinh va dich vu néng nghiép thiét thuc... truc ti€p cho nhu cdu san xuét.

Chuang trinh d& trién khai hon 1.000 cudc tap hudn chuyén giao ky thuat trén cdnh dong hoi nhap theo mua vuy, ti€p can khodng
15.000 - 20.000 lugt néng dan, tu hinh thuc tryc tiép dén gidn ti€p qua hé théng online.

Théng ké dao tao nam 2021

THOI GIAN BAO TAO 1 1 56 LUGT DAO TAO 1 0 1 58
TRUNG BINH/ LAO DONG ’

U TONG SO GIO
50 KHOA DAO TAO 1 3 9 PAO TAO r
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SU DA DANG KHONG LAO DONG LAO DONG
VA CO HOI PHAN BIET TRE EM CUGNG BUC
BINH DANG pOI XU

HOAT DONG

Viéc dam bao quyén Loi cho ngudi lao déng la moét yéu cau quan trong dé duy tri mét mai trudng lao dong tich cuc, giip ngudi lao o .
dong cong hién va lao déng hiéu qua hon ddong thai duy tri dudc Lgi ich ctia minh. Van dé lao dong va binh dang 6 PAN cing nhu c6ng ty thanh
vién dugc thuc hién trén nhiing nguyén tdc nhat quén va xuyén

Van dé lao dong, binh dang, ngan chan lao dong bat hap phap ciing la méi quan tam cua nhiéu bén lié an, bao gom nha da , . . ., )
: 2gs Bl ng. NGan chs . °p phap cting duan da nmied ben en gy gomn . sudt nhu binh dang, khéng phan biét doi xi dua trén qué quan,

tu, khach hang, doi tac. Véi viéc Viét Nam ky cac hiép dinh thuong mai tu do nhu EVFTA, CPTPP, RCEP... thi su tudn thu con anh
huéng dén vi thé va cac chuong trinh phat trién kinh té cGia qudc gia. Theo dd, Tap doan PAN c6 trach nhiém va cam két tuan tha
6 cap do doanh nghiép dé gop phan vao thanh cong chung.

chiding téc, quan diém ton gido, gidi tinh, khong st dung lao dong
tré em, lao déng cudng blc, lao dong tu nhan... Day la cam két
manh mé cta Tap doan PAN khong chi trong ndi b6 ma con mé
rong dén ca cac nha cung cép. Trong lich st hoat déng, Tap doan
PAN chua phat hién ra bat cd truong hgp nao vi pham lién quan
dén st dung lao dong.

Mat s6 vj tri trong diéu kién cho phép con chdp nhan ca lao dong
khuyét tat, giup nhing déi tuong nay c6 co hdi hoa nhap céng
déng va nang cao dai séng.

Quyén lgi ngudi lao dong dugc cong ty bdo dam théng qua hé
théng chinh séch va quy dinh, theo d6 nhiing quyén nay dugc
cong ty ton trong, bao vé va c6 bién phap ngan chan nhing hanh
vi vi pham. Ngoai viéc quy dinh bang van ban va té chic dao tao
dinh ky cho nguti lao dong, Tap doan PAN con yéu cau tat ca don
vi, nha mdy déu phai xay dung “Co ché ti€p nhan va xu ly khi€u
nai“ nham phan anh va giai quyét tat ca céc y ki€n. Trong nhing
nam vua qua, khéng cé khi€u nai nao dugc danh gid nghiém
trong, chliyéu la nhiing thdc méc clia nguai lao déng vé quy dinh,
phuong phap tinh céng hoac nhiing dé xuat diéu chinh.

Tap doan PAN va cong ty thanh vién cé téng s6 nhan vién (& 8928,
trong d6 lao dong phé thong, lao déng & nong thén, lao dong
nd chiém ty L& ddng ké. Mdt s6 viing dac thu con cé lao dong la
ngudi dan toc thiéu s6 nhu K ho, Kho Me ... D& giai quyét van dé
nay, cong ty duy tri chinh sach céng bang déi véi moi lao dong
trong céng ty va c6 nhiing uu tién, hé trg trong tiing trusng hgp
cu thé. Vi du nhu tao diéu kién cho nghi L& theo phong tuc dan
toc, b6 tri xe dua dén dén noi lam viéc, cé chinh sach hé trg vé tai
chinh, ky thuat dé cé von san xuét ban dau ...

Coéng ty dinh ky cé nhiing cudc d6i thoai véi ngudi lao dong dé
gidi quyét cac vdn dé khic mac, nam bat tam ly va nguyén vong
dé c6 ké hoach dép Ging. T6 chiic Cong doan trong dé déng vai tro
cau ndi gidia lanh dao céng ty va ngudi lao dong dé tim ti€éng néi
chung va chia sé lgi ich.
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CO CAU NGUON NHAN LUC

STT | Chitiéu Tong

1 | Tong nhan su 2021 8928
2 | Nghi viéc 2410
3 | Co cau nhan su theo gidi tinh

3.1 | Nam 4563

3.2 | NU 4365
4 | Cd cau theo do tuoi

4.1 | Dudi 30 3180

4.2 | 30-50 5316

4.4 | Trén 50 432
5 | Co cau nhan su theo trinh do

5.3 | Trén Dai hoc 89

5.4 | Baihoc 1527

5.5 | Cao d&ng/trung cap 1063

5.8 | PTTH va khac 6249

Tap doan PAN ciing thong béo cu thé vdi tat ca cidc nha cung cap, nha thau vé yéu ciu lao doéng. Day déng thai ciing la méi quan tam
cla céc d6i tdc, nha dau tu trong van dé kinh doanh cé dao duc.

12

KY NIEM

05 NAM HOP TAC VWEC - #SHEMEANSBUSINESS

Ty lé phu nd nam
cac vij tri diéu hanh
cap cao trong Tap
doan PAN tu vj tri
phd tong giam déc
trg lén la 15%.

THE PAN GROUP

VWEC -

5™ ANNIVERSARY .

f HE ML Mgy 10022 | ¢

#SHEMEANSBUSINESS PARTNERSHIP

Tap doan PAN tham gia ky cam két ting hé cdc nguyén tac trao quyén cho phu nd (WEPs)

Binh dang gidi cang [a 1 ndi dung nhan dugc
su quan tam cla Tap doan PAN trong béi
canh s6 lugng céng nhan ni trong céc nha
may rat Lén, déng thai la d6i tugng gap nhiéu
khé khan trong giai doan dich bénh. Béi vay
cong ty da cé su hd trg kip thai lao dong nd
trong giai doan dich bénh. Trong hoat dong
xa hoi, Tap doan PAN da tham gia ky cam két
Ung ho céc nguyén tic trao quyén cho phu
nd (WEPs) - mét sang kién toan cdu nham
trao quyén cho phu nd tai noi lam viéc, trén
thi trudng va trong cong dong. Day la hoat
ddng nam trong khuon khé Dién dan do Hbi
déng Doanh nhan na Viét Nam (VWEC]) truc
thuéc Phong Thuong mai va Coéng nghiép
Viet Nam (VCCI), Co quan Lién hiép quéc vé
binh dang gidi va trao quyén cho phu ni (UN
Women), Phéi doan Lién hiép chau Au (EU)
tai Viet Nam phéi hgp t6 chic. Hién trén thé
gidi da co trén 6.000 doanh nghiép ky ting hd
WEPs, va tai Viét Nam cé 120 doanh nghiép
tham gia.

Ty lé phu n ndm céc vi tri diéu hanh cap cao
trong Tap doan PAN tui vi tri phé tdng gidm
déc tré lén la 15%. Lao dong nam ni cling
dudc sap xEp cong viéc tai cac vi tri phu hgp
vdi stic khde, tam ly va thé chat, va dugc dadm
bao cho lao d6ng ni ché d6 thai san, nudi
con va cac diéu kién sinh hoat dac thu khac.

T6 chic Cong doan clia céc don vi Tap doan
PAN lubn ddng vai tro cham lo cho dai séng
tinh than, déng gop vat chat dé ngudi lao
dong dugc dong vién va yén tam lam viéc.
Bén canh viéc tham gia cung ban lanh dao
t6 chiic cac chuong trinh sinh hoat tap thé,
cac hoat ddng nham nang cao doi séng vat
chét, tinh than cho can bo nhan vién, Céng
doan con td chic tham hdi can b nhan vién
trong cac dip cudi héi, hodc 6m dau, thai
san. Day [a nhiing hoat dong thiét thuc va cé
y nghia véi ngudi lao dong.
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411 413

QUYEN NGUOI CONG DONG
BAN DIA DIA PHUONG

Tuong tu nhu van dé lao dong, nhitng nhém yéu thé trong d6 c6 ngudi ban dia la doi tuong quan tam cda Tap doan PAN, cta khach
hang quéc té va chinh quyén dia phuong. Nhém nay thudng c6 nang luc han ché, kha nang tai chinh va ky thuat han hep nén thuong
chiu thiét thoi trong cac quan hé hop tac.

Hoat dong tu thién cong dong la mét trong nhitng hoat dong thudng nién va luén nam trong ké hoach cia Tap doan PAN. Day ciing
la hoat déng truyén thong cla cac cong ty dugc thuc hién trén pham vi réng va toan lanh thé Viét Nam. Muc tiéu cao nhat cua cac
chuong trinh la lan téa téi céng dong, dao tao va nang cao y thic trach nhiém xa hai, tao viéc lam va thu nhap bén viing chu khéng
chi dung lai su cdu trg khan cap.

Cac hoat dong trén day ciing phu hop véi st ménh cda PAN La tao lap gia tri bén viing cho ngudi nong dan, gia dinh, xa héi.

Tap doan PAN hop
téc vdi nhiéu céng
déng nguoi dan téc
nhu K “ho, Van Kiéu,
Kho Me, Xtiéng cho
hoat déng san xuét
thdy san, café, hat
diéu, hoa...
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TRONG NAM QUA, CAC VUNG NUOI CUA FIMEX, AQUATEX BEN
TRE DEU TUAN THU CAC QUY DINH BIA PHUONG, VA PHU HOP
VOI CAC TIEU CHUAN THUY SAN BEN VUNG QUOC TE NHU

GLOBAL GAP, ASC, BAP...

—7 ——

HOAT DONG

Véi cong déng ban dia, Tap doan PAN thuc hién hgp téc cling sdn xuat kinh doanh, cam két khéng chiém hiu dat dai va lam anh huéng dén
sinh k&. Céc du dn mé rong nha may, trai nudi déu dugc danh gid tac dong méi trusng, bao gébm ca céc van dé xa hoi véi su tham gia cla cac
bén lién quan, nham dam bao hai hoa lgi ich doanh nghiép va céng déng. Trong nam qua, céc ving nudi ctia Sao Ta, Aquatex Bén Tre déu
tuan tha cac quy dinh dia phuong, va phu hop véi cac tiéu chuén thly sdn bén viing quéc té nhu Global GAP, ASC, BAP...

Trong linh vyc tréng trot, thudc BVTV, cac cong ty cing phéi hgp chat
ché véi ngusi néng dan dé dam bao cac hoat déng canh tac hiéu qua
nhung van bao vé mai trusng, trong d6 tap trung vao ky thuat canh
tac dé gidm thudc BVTV, gidm phan bén va bdo tén cadc méi trudng
dat, nudc, riing xung quanh. Nha vay viéc hgp tac san xuét véi ngudi
dan dia phuong trong nhiéu nam qua ctia PAN déu thuan lgi, céng
ty c6 viing sdn xuat 6n dinh va bao vé dudc tai nguyén thién nhién tai
dia phuong.

S0 VU KHIEU NAI DO TAC BONG TIEU CUC
DEN MOI TRUGNG CUA CONG TY

S0 VU KHIEU NAI DO TAC DONG TIEU CUC DEN
NGUGI LAO BONG, CONG BONG CUA CONG TY

Véi nguoi dan ban dia, Tap
doan PAN thuc hién d6i thoai
théng qua su chu tri clia bén
thd 3 nhu chinh quyén dia
phuong hoac Ban quan ly
KCN. Hoat dong nay dudgc
cac cong ty duy tri trong
nhiéu nam qua theo hudng
dan cla céac tiéu chudn ASC,
Global GAP...

EM, LAO DONG CUGNG BUC.

SO VU VI PHAM VE VAN DE BINH DANG,

PHAN BIET D6 XU, QUYEN CON NGUOI,
QUYEN NGUGI BAN DIA

a S0 VU VI PHAM SU DUNG LAO PONG TRE

THE PAN GROUP 115
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HOAT BONG

Cac chuong trinh céng dong, xa héi

Hoat déng tu thién céng dong la mét trong nhiing hoat déng thusng nién
va luén nam trong ké hoach ctlia cac céng ty trong Tap doan. Day ctng la
hoat déng truyén théng clia cac cng ty trong nhiéu nam, dugc thuc hién
trén pham vi rong va toan lanh thd Viet Nam. Hudng dén su chia sé gia
tri vat chat, tinh than, xay dung van héa doanh nghiép va phu hop véi cac
chu&n muc dao dic qudc té. Vi y nghia cao nhat clia céc chuong trinh
la tao nhiing hiéu tng tich cuc cho xa hoi chi khéng chi dung lai 6 nhing
hoat déng cdu trg trong tinh hudng khan cap, PAN thic ddy ca nhiing
hoat déng dong gép phi vat chat 6 céc cong ty.

Céc hoat dong CSR la 1 phan khéng thé thigu trong chién luge CSV clia
Tap doan PAN.

CF I =,

DONGIHANM|
JARC T

loiaualcor

dng doan, Chi doan thanhﬂnién C?/Tjgc
San 584 Nha Trang da déen khﬁ’ !

ng, TP. Nha Trang dé trao
I khu phong toa.

Ban chap hanh ¢
ty C6 phan Thuy b

4 tai xa Phudc )
g‘;;npgh;?\aqu'é cho dai dién 4 thon trong

& tan
\ Thuj San ,Be_n,Trhe ;ﬁ g-bg,‘
Cong ty C8 PN 74 1 ing o dan yéu thE BLER
nhing phan quaén S Thanh, Tinh Bé&n Tre.

419 tai Huy i oo AN T6 quet Vgt )
Covid-19 2 ‘; Lam B6ng tigp nhan (e s 2 HUYEN Lam K, Tinp

o an Ung hg hé jod
| CUa Coéng ty cg phan PAN ng?g chéng dich Covid-19

1 Xuat nhap khau
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Bén canh yéu ciu vé an toan, van dé chat
lugng cdng cé y nghia quan trong déi
véi PAN, dép Ung véi moi tiéu chudn ma
cobng ty cam két va yéu cau khach hang,
thj trudng. Cac ngudn lyc cla Tap doan
dugc tap trung trong viéc phat trién, cai
tién sadn phdm dich vu va qua dé ludn
chiém vi thé hang dau trong nhiéu nam
qua. Ching t8i hiéu rang cai tién lién tuc
Vvé cdc yéu cau an toan, chat lugng la yéu
t6 then chét dé phat trién trong dai han va
bao vé danh tiéng cong ty.

Tap doan clng hudng téi nhiing dong san
pham tu nhién, dinh duédng va cé lgi cho
stic khée dé tao théi quen sl dung thuc

Cac yéu cau an toan, chat ludng la yéu
to then chot dé phat trién trong dai han

va bao vé danh tiéng cong ty.

120

AN TOAN, CHAT LUGNG VA SUC KHOE KHACH HANG

La mét doanh nghiép cung cap cac san pham nong nghiép va thuc pham, Tap doan
PAN Lludn phai chu trong dén van dé an toan cho cac san pham tao ra. Pay la van dé
dao diic kinh doanh, nhung dong thai ciing la su séng con ca doanh nghiép do anh
huéng truc tiép dén hoat dong ban hang, marketing va uy tin trén thi truong.

Tap doan PAN Lludon né luc cai thién trong cac tiéu chi vé an toan thuc pham va san
pham, dich vu néng nghiép trong béi canh thi truong ngay cang nghiém khac hon.
Van dé an toan, stic khée cho khach hang khéng chi diing lai 6 giai doan su dung san
phdm, ma con mé rong dén trach nhiém cung cap thong tin chinh xac va day da.

pham lanh manh cho céng déng, vi du
nhu céc san pham thiy san, hat, banh
dinh dudng, gao chic nang... Pay clng
dugc coi la trach nhiém cla nhing nha
san xudt thuc pham véi slc khée cong
déng

Gao LGt den Phic Tho (& mét thuc phdm
tinh bot (carbohydrate) véi ty l&@ dudng
thap nén rat t&t cho nhiing nguadi ¢ chi s
dudng huyét cao- bénh nhan bj bénh tiéu
duong, gilp gidm cholesterol, ngan ngua
m& mau, t6t cho tim mach. Loai nay giau
ché&t sat, chat xo, vitamin; cac chat chéng
oxy hda. St dung gao LUt thay thé gao xat
trdng trong bda &n hang ngay sé gilp co
thé dat trang thai can
bang tu nhién, ngan
ch&n nhiéu bénh tat.

Hat diéu — hay con goi
la dao lon hot - La loai

thuc phdm dugc ua chudng trén thé gidi
nho thanh phén dinh dudng t&t va kha
nang hd trg chic nang co thé nhu duy tri
stc khde tim mach, nuéi dudng téc va da,
t6t cho xuong, than kinh, chlic nang nao,
gilp gidm can, hé trg ngan ngla ung thu
nho kha nang chéng oxy héa va ngan chan
su phét trién cta té bao ung thu (Theo
Cuc An toan vé sinh thuc phdm - Bo Y té).
Phat trién céc dong sdn phdm hat (3 mot
xu hudng tiéu dung mdi vua c6 lgi cho stc
khéde, via thuc ddy phat trién tréng trot,
néng san — thé manh cda Viet Nam dem
lai gia tri kinh t& cao.

Cac san phdm cla Tap doan PAN dang
dugc ddy manh san xuét & cd thi trudng
trong nudc va nudc ngoai, dap Ung dugc
nhing tiéu chudn cao nhat cta nhu My,
Chau Au, Nhat Ban, Uc... va nhiéu loai
dang dugc ban trén cac trang thuong mai
dién tl nhu Lazada, Shopee...

PHAN 3
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HE THONG QUAN LY CHAT LUONG VA AN TOAN THUC PHAM

NGUYEN LIEU
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Viéc phat trién
vlung nguyén
liéu diéu cua
Lafooco co

vai tro rat

quan trong
trong béi canh
hién nay.

HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA SE @

KIEM SOAT CHAT LUONG VA TAC DONG CUA SAN PHAM

BAO QUAN THAI BO

PHAN PHOI .

SU DUNG

]

&9 2

TRACH NHIEM

MG RONG CUA
NHA SAN XUAT

Tap doan PAN ti€p tuc xay dung, phét trién cac viing nguyén liéu dé 6n dinh, tang cudng san lugng déng
thai dp dung céc bién phap kiém soat chat lugng, cai tién quy trinh san xuat dem lai nhiing san phdm an
toan va gia tri cao.

Viéc phat trién ving nguyén liéu diéu clia Lafooco c vai trd rat quan trong trong béi cnh hién nay, khi
ngudn nguyén liéu & Chau Phi khong dé dé kiém soat chat lugng, khé truy xuat ngudn gdc va diéu kién
san xuét, viec nhap khau phat sinh nhiéu th tuc, cé thé g&p rdi ro vé thuong mai, rdi ro an toan sinh hoc
tU nhap khau nguyén liéu... Gidm nhap khau ciing gilp tiét kiém nguén ngoai té cho Viét Nam, gép phan
&n dinh kinh té&.

Tap trung phat trién nganh diéu 6 thi phd diéu Binh Phudc la mét hudng di phi hop, khi ma gidip ngudi
néng dan ban xd - phan l6n la ngudi dan toc Xtieng — cai thién thu nhap ti nghé tréng diéu truyén théng,
lai vira gilip cong ty chd déng nguén nguyén liéu, kiém soat toan bd quy trinh tréng trot va san xuét. Véi
hat diéu ché bién xuat khau di cdc thi trudng cao cap thi viéc kiém soat chudi cung Ung rat quan trong
dé khang dinh chat lugng va uy tin bén canh céc ching chi cé dugc nhu tiéu chuén hdu co, thuong mai
cong bang.
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Sao Ta hoan thanh va dua vao st dung 2 trai nudi tdm Hono va Vita tai Séc Trang déu dugc ching
nhan ASC va BAP. Day la viing nudi gitp Fimex ty chl dugc nguyén liéu, déng thdi nang cao gia tri
tri tém xuat khdu nho kiém sodt dugc qua trinh nubi.

Cac trai nudi ca tra thit va ca giéng & Bén Tre, cung cép 100% nguyén liéu cho céc nha may. ABT
cing da hop tac véi néng dan dé mé rong vung nudi 6 Déng Thap, du kién dua vao van hanh nam
2022. bay clng la viing nudi gitp tang cudng nang luc tu cung cdp ca tra cho ABT.

PHAN 3
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Vung tréng hoa céng nghé cao & Lam Ha va Pon Duong véi ngudn gidng nhap khau tu Nhat Ban,
tréng trong nha kinh va hé thdng nha kinh céng nghé Israel, Ha Lan.

Vung nguyén liéu café dac san cla SHIN & cac tinh Son La, Lam Déng, Quang Tri.... Day la nhiing
viing dugc tuyén chon ky dé tao ra cac san phdm chat lugng, déng thdai thang nhat quy trinh cham
séc va thu hoach theo tiéu chuan ctia café dac san (dnh minh hoa bén dudi)

Vdi ving nguyén liéu da co lich st hgp tac san xuét, Vinaseed dam bado nguén cung hat giéng 6n
dinh, dac biét la giéng lua, giéng ngé cho thj truang. Vinaseed cling san xuat cac loai gao chét lugng
cao tu giéng lda ban quyén, xuat khau chinh ngach dudi thuong hiéu riéng téi cac thj trudng nhu
EU, Australia...
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CHE BIEN

thé gidi.

124

PAN hién
sd hdu mot loat
cac nha may hién
dai, dap ung dugc
cadc yéu cau vé
chat lugng va an
toan cao nhat cho
nhing sdn pham
ban & noi dia, clng

dang

nhu xudt khau di
tat ca quéc gia trén

Qua trinh ché bién la mot trong cac yéu t6 quyét dinh dén chat lugng. Céc nha mdy trong giai doan qua
déu tich cuc dugc xay méi, nang cap, trang bi hién dai kém theo (ng dung cac hé théng quan ly dé kiém
soat chat lugng va an toan thuc pham.

PAN hién dang s6 htiu mét loat cac nha mdy hién dai, dép (ing dugc cac yéu cau vé chat lugng va an toan
cao nhat cho nhiing san phdm ban & noi dia, cling nhu xuat khau di tat ca quéc gia trén thé gidi. Nha may
khéng chi dap Ung vé yéu cau vé ha tang va thiét b, ma con dap Ung dugc cac tiéu chuan kiém soat qua
trinh nghiém ngat nhu HACCP, BRC, FSSC22000, HALAL, tiéu chudn hiu cg... Cac phong thi nghiém
dat chuén Vilas ciing dugc trang bi d& ddm bao két qua kiém nghiém noi bd chinh xac va cé thé lam bang
ching phu hgp khach quan.

Nhiéu nam qua, s&n phdm nong san thuc phdm cla Tap doan PAN da tré nén quen thudc & thi trudng
thé gidi, trong cac chuéi siéu thi va tap doan néi tiéng nhu Loblaws, Cosco, Tesco, Carrefour, Sysco,
McDonald ...

Vi thi phan khu tring trén 50%, top 2 kiém sodt
con trung, top 3 linh vuc néng dugc, san phdm
cla VFC cing dugc san xudt bdi cac thuong
hiéu uy tin hang dau nhu Syngenta, Corteva,
Sumitomo, Nippon Soda, Kumiai Chemical...,
dam bdo céc tiéu chuén an toan cho con ngubdi
va mdi truong. VFC da ky thoa thuan hgp tac
chién lugc véi Syngenta — thuong hiéu toan cau
khéng chi vé chat lugng san phdm, ma con la uy
tin va trach nhiém san phdm dé gia tdng hoat
déng & Vit Nam, hé trg ngudi néng dan canh
tac hiéu qua va an toan.
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Véi nhiéu nam kinh nghiém, Tap doan PAN da c6 hé théng phan phéi rong khap trén [&nh thé Viet Nam,
dugc trang bi hé théng kho bai bdo quan va phuong tién xe van chuyén hién dai. Véi gi thé hé théng céc
cd s6, chi nhdnh rong khap & Viet Nam, céc linh vuc hoat dong clia Tap doan sé hé trg nhau dé t6i uu héa
van hanh. Su phdi hgp nay dac biét thuan tién ¢ Tap doan PAN do c6 su két ndi nhiing doanh nghiép cuing

nganh hoac hoat dong lién quan chat ché.

9.

(2

(2

SAN SAN XUAT
XUAT NUdGc
Gws Ca GO G
NGHEU SAN
XUAT
TOM Q

()
9.

O

O SAN XUAT O KHU
NONG SAN TRUNG VA
M (O o (Y s (™
A NONG SAN BVTV
SAN XUAT CHE BIEN,
GIONG, GAO Q XUAT KHAU Q Q

O

O

C

SAN
XUAT
TOM

O

C

SAN XUAT
NUGC MAM

9.

C

O

Hé théng kho tang cing ddm bdo céc yéu t6 an toan dé han ché rdi ro véi con ngudi va méi trudng xung
quanh. Dac biét la cac hang hda cé yéu t6 doc hai nhu phan bdn, héa chét, thuéc BVTV, xang dau, chat
dé chay nhu vé trau, hat diéu... déu dugc bao quan trong céc silo chuyén dung, hé théng bon chéng tran,

kho bdo quan chuyén biét cd hé théng chia chdy tu dong...
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SU DUNG

THAI BO

EXTENDED
PRODUCER

RESPONSIBILITY
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San phdm dua dén tay khach hang déu phai qua khau kiém tra chat ché trudc khi xut xudng. Nho
vay trong suét nhiéu ndm qua, khéng xay ra su c6 nao lién quan dén sdn phdm gay mat an toan
cho khach hang, khong xay ra vu mat an toan thuc phdm nao nghiém trong, dnh hudng l6n dén stc
khoe ngudi tiéu dung.

Tap doan PAN ciing cung c&p day da thong tin lién quan dén s&n phdm trén nhan méc, bao gém ca
hudéng dan st dung an toan. Cac thong tin nay gitp khach hang hiéu va st dung s&n phdm phu hop
véi stic khde va diéu kién hoat dong clia minh. Vi du nhu cac théng tin vé chat c6 kha nang gay di
(ing, thong tin st dung va an toan cho cac san phdm hoéa chat va thudc BVTV...

Céc cong ty cing lap cac dudng day hd trg, bé tri nhan vién ky thuat dé s&n sang tiép nhan va hé trg
céc khach hang, dai ly... st dung san phdm an toan, giai dap céc thic mac.

Theo nhiing quy dinh méi nhat cla Luat bdo vé méi trusng 2020, cing nhu xu hudng hién nay vé
trdch nhiém mé rong cla nha san xuét (EPR), Tap doan PAN dat trach nhiém véi khdch hang va
cong déng téi khi sdn pham sau st dung va dugc thai bé ra maéi trusng. Theo d6, nhing phan thai
bd sau st dung nhu bao bi, vat tu, phé thai néng nghiép, phu phdm... déu dudc chon phuong an xu
ly dé it anh hudng d&n mai trudng nhat. Vi du bao bi dugc dem di tai ché; Phé thai nong nghiép dugc
stidung am phan bén, chat dét; phu phdm dugc x( ly lam phan bén, thic an chan nuéi hodc nghién
clu lam céc san phdm cé gié tri cao hon....

EPR sé la mot chu dé cé anh hudng dang ké téi nhan thic va hanh vi clia cdc nha san xuét trong

giai doan tiép theo. Cac quy dinh vé EPR ciing sé thic ddy céc cong ty c6 nhiing bién phap san xuét
phu hgp nham kiém soat sdn phdm sau thai bo, gép phan bao vé méi trudng.

«  Piéu b4, Piéu b5 Luat
Bdo vé méi truong 2020

. Nghj dinh sé 08/2022/
NBb-CP

- Théng tu sé 02/2022/
TT-BTNMT

Phuong tién
di chuyén
bang dién

PHAN 3

LAFOOCO - THUONG HIEU UY TIN TAI VIET NAM
V01 CACSAN PHAM CHAT LUONG

IAFOOCO

SINCE 1885

A member of THE PAN GROUP

mdnacui_rsjuauﬁu,m TOAN CHO
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HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA St (gl

TIEP THI VA NHAN HANG

Moi san pham déu dudc dam bao thong tin dén khach hang day da, tranh moi
su hiéu nham, st dung sai hoac cac rui ro lién quan dén ngé doc, di ing hay
khong dung nap thuc phdm. Pay ciing la cam két cia PAN va cong ty thanh
vién vé van dé minh bach théng tin, thuc hién trach nhiém cao nhat véi van
dé an toan va stic khoe cho khach hang, déng thgi ciing la mét trong nhiing
nguyén tac pho bién theo thong lé qudc té. Theo dé trén nhan bao bi, cac
thanh phan san pham déu dudc ghi ré, dac biét la cac thanh phan chic nang
b6 sung hoac c6 kha nang gay di Gng nhu dau phong, wasabi, hai san, sia, bot
my... Cac chuong trinh quang cao va dung nhan san pham ciing tuan thu quy
dinh trong Luat quang cdo va quy dinh vé nhan san pham.

SUCKHOE

Dam bdo an toan vé sinh thucpham =

PHUC LOI DONG VAT - XU HUGNG CUA CHAN NUOI
CUA THE GIGI

Cac yéu cau vé phuc lgi ddng vat ngay cang cao doi
héi céc quy trinh nudi, thu hoach, ché bién phai thay
ddi theo. Ban dau la yéu ciu nudi theo quy trinh ASC,
sau d6 that chat dan cac yéu cau vé mat do tha nuéi,
khéng dugc qua day va nhat la phai kiém soat cac
chi s6 maéi trusng nhu oxy hoa tan, khi déc... Réi tién
téi yéu clu tém thu hoach sau khi kéo [én m&t nudc
phai lam chét va bdo quan bang udp lanh trong vong
2 phdt, sau d6 yéu cau thu hoach tém khi kéo Lugi
khong dugc st dung dién kich tém nhdy vao ludi.
Géan day hon, khach hang yéu ciu giét tém nhanh
hon va phai bang dién nhu Sao Ta dang &p dung. Xu
thé sap tdi la phai dat camera dudi ao tém dé theo
doi hoat déng cla vat nu6i.

Vén chuyén ca vao nha may bang mang giip ca khéong by va dap, stress..., mét trong nhing

cdi tién cda ABT vé phuc loi déng vét trong nhang ném gan day.
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GRI 416 AN TOAN THUC PHAM

Tong s6 vu vi pham va tac dong tiéu cuc
dé&n an toan va stc khée cua khach hang

GRI 416 CHAT LUONG VA AN TOAN THUC PHAM

Tong so vu vi pham vé chat luong
hodc gay thiét hai cho khach hang

GRI 417 THONG TIN VA NHAN SAN PHAM
VA DICH VU

Tong so vu vi pham
vé théng tin nhan hiéu, sdn phdm va dich vu

GRI 417 TRUYEN THONG VA TIEP THI

Tong so vu vi pham

Vvé truyén théng va tiép thi (quang cdo, 0 -

khuyén mai, tai trg...)

GRI 418 QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

Tong so khiéu nai c6 can cu
vé vi pham quyén bado mat théng tin khach hang/
mat da lieu khach hang

GRI 416 TUAN THU

Tong so khiéu nai c6 can cu
vé vi pham quyén bao mat théng tin khach hang/
mat d{ lieu khach hang

THE PAN GROUP
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GIA TRI CHIA SE - CONG DONG

Su bat binh dang ludn tan tai trong xa hoi du la cc nudc phat trién hay nudc nghéo, béi vay muc tiéu cla cac co quan
chinh phti va céng ddng ludn la giam bét su chénh léch dd, nang cao doi séng cdc nhdm yéu thé. Tuy vay day la muc
tiéu rat thach thuc do khoang céch qua xa gia cac tang Lép, trong khi nguén luc tu nhién xa hoi la cé gidi han.

Tap doan PAN da thic ddy mét mai trudng lao dong céng bang, khong chi ddm bao thu nhap cho nguti lao déng ma
con nang cao trinh dé cho ho va nhiing déi tac, bao gém ca lao d6ng néng thén, ngusi dan téc; Cham lo cho ddi séng
tinh than, stic khée, su an toan. Day (& nhiing thanh qua sé gilp nang cao dan tri va su phat trién déng déu cac mat
cho xa hoi.

Bén canh d¢, thuc hién si ménh cla Tap doan vé an ninh luong thuc, PAN da cung cép ra thj trudng céc loai hang héa
noéng san, thuc phdm véi s6 lugng va chat lugng ngay cang cao, gilp ngay cang nhiéu hon ngudi dugc ti€p can, qua dé
g6p phén cung cap hang héa thiét yéu, hang héa kém chat lugng va dugc san xuét khéng phu hgp.

Tap doan PAN dang thuc hién ngay cang tét hon st ménh Bao ddm an ninh luong thuc - mét trong nhiing van dé quan
trong nhat dé 6n dinh xa hoi, dac biét la trong béi canh dich bénh, chién tranh nhu hién nay.

PHAN 3

THE PAN GROUP

HANH TRINH TAO GIA TRI CHIA SE W
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KET QUA 2021

KINH TE

Nam 2021, dai dich COVID-19 dién bién
phuc tap trén toan ciu véi nhiing bién thé
mdi, cdn trd da phuc héi cla kinh té€. Tang
truéng kinh té cta Viet Nam nam 2021
dat mUc th&p nhat trong vong 30 ndm qua
kém theo nhiéu van dé xa hdi nan giai nhu
ngudi lao ddng that nghiép, san xuat dinh
tré, doanh nghiép pha san.... Tuy vay, Tap
doan PAN da trién khai thanh cong cac ké&
hoach va vuot cac chi tiéu san xuat kinh
doanh dat ra tu ddu nam. Cé dugc thanh
cong nay la nho ban lanh dao va can bd
nhan vién Tap doan d& cdé su chuén bi ky
ludng, cé nhiing bién phdp manh mé, kip
thai nham Ung phd véi nhiing tinh huéng
b&t ngd, ndm bat co hdi khach quan cla
thj trudng va nhat quan dinh huéng phat
trién bén viing da thiét ap.

Bé&t chap nhiéu kho khan, thach thic trong
nadm 2021, dac biét lan séng Covid-19 lan
thd tu gay tdc dong manh mé dén toan
bd nén kinh t&, nganh néng nghiép, thuc
ph&m van dat dugdc nhiing thanh tuu déng
tu hao. Tap doan PAN cling sém quay tré
lai quy dao tang truéng va dé lai nhiéu
d&u &n trong bc tranh tuoi séang clia toan
nganh.

Ngay tu dau PAN da trién khai quyét liét,
Kip thoi cac ké hoach san xuét kinh doanh
linh hoat nham thich Ung t6t véi nhing

134

DOANH THU HOP NHAT

10.025

LGOI NHUAN HOP NHAT
SAU THUE

419

dién bién phc tap cla thai tiét, thi truong
va tinh hinh dich bénh. Nho vay, du phai
gidm céng suét, tang chi phi van hanh,
toan bd thanh vién Tap doan van duy tri
hoat déng san xudt khéng bi dinh tre,
nhiéu don vi tham chi da dat mdc tang
truéng ky luc trong b&i canh kho khan.

Cac mang c6 tang trudng tét vé doanh
thu gébm tém xuat khau (19%), giéng cay
trong (tdng 18%), hoa xuat khadu (tang
64%), ca tra (tdng 7%), nuéc mam truyén
théng (tang 11%), néng dugc va khii trung

® MUCTIEU

LOI NHUAN HOP NHAT
TRUGC THUE

©

495

LOI NHUAN cO bONG
CONG TY ME

©)]

224

(tdng 8%). Xét riéng lgi nhuan cét oi tu
hoat ddng san xuét kinh doanh, lgi nhuan
sau thué thudc c6 dong cong ty me (a 205
ty, tang truéng géan 10% so vdi 2020 trong
b&i cdnh cuc ky khé khan nam 2021. Céc
mang kinh doanh cé quy mé lén va tang
truéng tot vé lgi nhuan sau thué bao gom:
mang tém xudt khau, tdng trudng 27%;
mang giéng cay trong, tang truéng 16%
va mang hat va snack, tang truéng 61%.
Ca tra va nuéc mam ciing c6 tang trudng
lgi nhuan &n tugng lan lugt la 133% va
25% & quy mo nho hon.

PHAN 4

LAO BDONG & VIEC LAM

Nam 2021 la 1 nam khé khan véi lan
song Covid thd 4 lam toan bd hoat dong
san xudt kinh doanh bi ngung tré, chi
phi gia tang manh. Ngugi lao ddng
khong thé di lam, thu nhap va doi séng
bi anh hudng, dich bénh anh huéng dén
stic khoe... khién cac cong ty phai cang
minh xoay s6 dé hd trg. Do d6 muc thu
nhap cla ngudi lao dong ¢ 1 s6 linh vuc
bi gidm, khéng dat muc tiéu dé ra.

Bén canh van dé thu nhap, viéc bao vé
ngudi lao dong cing rat quan trong dé
doanh nghiép héi phuc va véi chinh stc

khde nguci lao déng. Trudc nhing khé
khan nhu vay, cac bién phdp hé trg bang
nhiéu cach: tai chinh, céng viéc, hang
hoa thiét yéu, cham sdc stc khée, tiém
ching... da té ra hiéu qud gip muc
tiéu han ché lao déng nghi viéc clia Tap
doan PAN da dat dugc mac du van cé
mot lugng lao déng dang ké nghi viéc
do diéu kién khach quan. D& bu dap su
thiéu hut do, Tap doan da tuyén dung
tré lai mot s6 lugng tuong duong nham
duy tri lyc lugng lao dong 6n dinh.

AN TOAN & TRACH NHIEM XA HOI

Nam 2021, Tap doan PAN cing da dat
dugc muc tiéu vé cat giam C02 — mot
trong nhiing muc tiéu khong chi cua
PAN ma clng la cam két cla Viét Nam
tai COP26 la trung hoa carbon vao nam
2050. Nho su nhing hanh dong manh
mé nham xanh hda qud trinh san xuat
nhu ddy manh st dung nang lugng mat
troi, cai tién day chuyén thiét bi tiét
kiém nang lugng, nang cao hiéu qua
san xuat va gid tri san phadm... ma lugng
phat thai CO2 trén 1 don vi doanh thu tu
sl dung nang lugng d& gidam dang keé.
Cho du chua phan anh hoan toan thuc
trang phat thai ca doanh nghiép nhung
day ctng ghi nhan thanh céng nhat dinh
trong né luc do ludng va cat gidm khi
nha kinh. Trong giai doan ti€p theo, Tap
doan PAN sé tiép tuc nghién clu vé
phuaong phap thuc hanh va do ludng dé

theo dudi muc tiéu cét gidam CO2, san
xudt két hop bao vé mai trudng

Bén canh d6, muc tiéu an toan lao dong
tuyét d6i khéng dat dugc do xay ra 4
truong hop tai nan lao d6ng 6 muc trung
binh, khéng cé truong hgp nang hoac tl
vong. Nhing tai nan nay khéng dé lai
ty lé thuong tat, nhung day luén la bai
hoc kinh nghiém Lén cho tat ca cac nha
may va cadn b nhan vién. Chang toi hiéu
phuong cham An toan trén hét va sé lién
tuc c6 cac cai tién co sé ha tang, dao tao
vé k§ n&ng, nhan thidc ngudi lao dong dé
tao mot mai truong lam viéc ngay cang
an toan hon cho ngugi lao déng.

Muc tiéu an toan lao dong cilng vi
thé ma sé ludn la muc tiéu tién quyét
trong moi ké hoach va chién lugc cla
Tap doan.

TRACH NHIEM SAN PHAM

V&n dé an toan thuc phdm va chat lugng
san phdm ludn l& méi quan tam hang dau
cla moi nha san xuét, dac biét véi Tap
doan PAN khi cé khodng 60% doanh thu
tu thj trudng nudc ngoai. B&t ci mét su
c6 hoac bién dong ndo vé san pham sé
c6 tac dong manh mé téi doanh nghiép.
Nhan thiuc dugc diéu d6, Tap doan PAN
da tap trung vao kiém soat san pham
tU ngubn nguyén liéu dé€n qua trinh thu

THE PAN GROUP

hoach, ché bién va phan phéi. Song song
v3i viéc nang cap day chuyén thiét bj, cac
nha may clng &p dung céc hé théng quan
ly, thdc ddy cai ti€n quy trinh dé nang cao
chat lugng va kiém sodt tét hon céc rdi ro
mét an toan. Béi vay muc tiéu khéng cé
su cé chat lugng va an toan thuc phdm
nam 2021 da dat dugc, va day cing la
muc tiéu tién quyét trong moi chién lugc
clia Tap doan.

HUGNG TOI TUGNG LAl W

TY LE THOI VIEC

(\%&l <30%

THU NHAP TRUNG
BINH NHAN VIEN

2

10.000.000 vND

'PHAT THAI €02 TU
SU DUNG NANG LUGNG
(TAN/ TY DOANH THU)

@2

P& ™ a2

TAI NAN SAN XUAT

& Y

VI PHAM LUAT PHAP
MOI TRUONG - XA HOI

A

\ls

SU cO NGHIEM TRONG VE
CHAT LUGNG VA AN TOAN
THUC PHAM TREN THI TRUONG
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Viéc mé cira tro lai
nén kinh t€, hudng
t3i mién dich cong
dong sé& la giai phap
kha thi va hiéu qua
dé thic day nén
kinh t€ nhanh chong
phuc hoi.

Nam 2021 vdi su thay déi vé mat can ban vé cach thic tng phé
dich bénh trén toan cau, da tao nén tang ving chic cho su
chuyén minh trong giai doan ti€p theo. TU 4p dung bién phap
céch ly, phong trédnh, han ché ti€p xdc nay chuyén sang chién
lugc sdn sang d6i mat dich bénh, ma cla trd lai nén kinh té trén
co s6 chién dich tiém ching dugc ddy manh, hudng dén mién
dich cong dong. Day sé la gidi phap kha thi va hiéu qua dé thic
ddy nén kinh t& nhanh chéng phuc héi.

Bén canh tdc déng cla dich bénh, con céc yéu té khéc trén
pham vi thé gidi va Viét Nam cé dnh hudng dang ké téi hoat
déng cla Tap doan trong ndm 2022, nhu la ké hoach phuc héi
kinh té&, nhiing thay d6i vé chinh sach cac qudc gia, cdng thang
chinh tri va xung dét va trang, xu hudng dau tu xanh, dau tu cé
trdch nhiém, dién bién bién ddi khi hau v méi quan tam cla
céng déng...

Dua trén phan tich b&i cdnh chung, dinh huéng phat trién bén
viing va chién lugc phat trién cla Tap doan PAN, ké hoach hanh
déng va cdc muc tieu nam 2022 da dugc thiét lap véi cac ndi dung
chinh nhu sau:

'"HE PAN GROUP 13%
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DINH HUONG
HOAT DONG

1. DINH HUONG
PHAT TRIEN

DAU TU SAN XUAT
KINH DOANH

Tap trung phat trién mang kinh doanh c6t l&i trong linh vuc néng nghiép,
thuc phédm

Xay dung va hoan thién mé hinh Farm - Food - Family véi chudi gia tri khép
kin, nh&m mang dén cac sdn phdm an toan, dinh dudng

Tang cudng hop téc véi cac t6 chiic cé cing muc tiéu nham nang cao gia tri
san phdm cta Tap doan PAN khéng chi trong thi trudng ndi dia ma con & cac
thi truang khu vuc va thé gidi.

Phét trién cac hé théng quan tri tai chinh, quan tri van hanh va quan trj rai
ro phu hgp véi mo hinh dac thu ctia Tap doan PAN véi quy mé ngay cang Llén.

CHIEN LUGC
PHAT TRIEN
TRUNG VA DAI HAN

Xay dung hé thong nén tang

Mé rong & hoan thién chuai gia tri

Tiép tuc tim ki€m cac muc tiéu M&A trong linh vuc néng nghiép va thuc
pham dé hoan thién chudi gia tri khép kin

Hgp tac, lién két véi cac déi tac uy tin trong va ngoai nudc dé phat trién cac
du &n méi trong linh vic ndng nghiép va thuc phdm trong cuing chudi gia tri.

Phét trién cdc san phdm mdi trén co sé hé thdng phan phdi hoan chinh

Chu trong dau tu vao hoat dong R&D, di dau trong viéc phat trién cac san
pham mdi cé gid tri cao, an toan va truy xuat nguén géc

Tang cudng hgp tac tich cuc trong san xuét kinh doanh gita céc cong ty
thanh vién dé tao thém cdac gid tri cdng hudng chung cho ca Tap doan

Phat trién van héa doanh nghiép mang ban sic riéng clia Tap doan PAN, tao
su k&t néi chat ché véi cac cong ty thanh vién

2. DINH HUGNG
DONG GOP
CONG DONG

138

Déng gbp cong dong dua trén thé manh trong linh vuc néng nghiép, thuc
pham thay vi tap trung vao céc hoat dong tai trg trai nganh dé téi uu héa Lgi ich.

Gan lién cac du &n phat trién kinh doanh véi muc tiéu chia sé Lgi ich véi céc
bén, coi day nhu nhiing khodn dau tu dai han va an toan.

Uu tién nhiing hoat dong, du &n dem lai gia tri xa hdi L&n thay vi chi dat cac
muc tiéu vé lgi nhuan, két hgp céc tiéu chi ddm bao méi trudng x& hdi nhu
nhing yéu cau tién quyét.

Tao thém nhiéu gia tri chia sé la dinh hudng hoat déng cua Tap doan
PAN dé gia tang va hai hoa Lgi ich doanh nghiép va cong dong, hudéng
téi su phat trién bén viing.
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KINH TE

DOANH THU LGOI NHUAN

Ké hoach hgp nhat

Doanh thu hop nhét
Lgi nhuan hgp nhat trudc thué
Lgi nhuan hgp nhat sau thué

Lgi nhuan C8 déng Cong ty me
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Ké hoach
2022 (*)

% Ké hoach so vdi
thuc hién 2021

Thuc hién
2021

ic sy phé duyét cua HPQT va thon

LAO DONG & VIEC LAM

TY LE THOI VIEC

(B < 23%

MUC THU NHAP
TRUNG BINH CUA NHAN VIEN

®
&, >9.500.000

PHAN 4

AN TOAN & TRACH NHIEM SAN PHAM

HUGNG TGI TUGNG LAI

O w—— 128
PHAT THAI CO2 NANG LUONG TAI NAN
(TAN/TY DOANH THU) SAN XUAT (VU)
e <8,1
L8 & <
Tan/Ty doanh thu .U
\_ J Y,
( Q .. (15
VI PHAM LUA}T PHAP TRONG CAY HUGNG UNG CHUONG
MOI TRUONG TRINH "TRONG 1 TY CAY XANH"
VA XA HOI CUA THU TUGNG
R, 0 fgp 100.000
E3A cay
\_ J Y,

TRACH NHIEM SAN PHAM

/
SU CO NGHIEM TRONG VE CHAT
LUGNG VA AN TOAN THUC PHAM
TREN THI TRUONG (VU)
\_

THE PAN GROUP
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@D BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG 2021 PHAN 4

PHU LUC o

NUGC THAI (M3)

(12 ©

PHAT THAI CO2 TU SU DUNG TAI NAN SAN XUAT

NANG LUONG (TAN)

BO CHi SO PHAT TRIEN BEN VUNG TAP POAN PAN

CHi TIEU TAI CHINH

K& hoach hop nhat Thuc hién 2021

Ké hoach 2022

% Ké hoach so véi
thuc hién 2022

Nudc thai ra phai qua khau x{ ly, tinh trén 1
ty VND doanh thu; Khéng tinh nudc thai
tu nhién (nudc nudi thay san, tugi ruéng)

Tinh trén 1ty VND doanh thu

Su c6 xay ra trong san xuét khién mot lao
déng chinh thuc cta céng ty phai nghi viéc
qua 2 ngay dé hdi phuc.

93,38

Vo

8,4

B & % 4

Bdo cdo tai chinh

Doanh thu hop nhéat 9,249 14.300 155%
erannhhlgn trudc thué 561 840 150% m
\¥ | Lol nhuan sau thué 511 755 148% VI PHAM LUAT PHAP @ ' \
J hop nhat MOI TRUGNG - XA HOI SU cO SAN PHAM KINH PHi TU THIEN
\ r Lgi nhuan Cé déng 296 355 120% i :

Coéng ty me PAN

S6 vu mat ATTP anh huéng dén stic khée
NTD; Su c& chéat lugng clia san phdm gay
thiét hai cho s6 lugng ldn ngudi st dung

Vi pham dugc phan quyét béi
cd quan nha nudc

Kinh phi cho cac chuong trinh
tu thién, céng déng

DONG THUE

SO LAO DONG

TY LE NAM NU

Bdo cdo tai chinh

T6ng s6 lao dong chinh thic
tai thoi diém cu6i cing cGa nam

S6 lao déng nam/
lao dong ni

275.702.677.214
VND

TY LE THOI VIEC

o

W 8.928

MUC LUGNG KHOI BIEM
THAP NHAT

Q) 8 Nam:51,1%

N: 48,9%

MUC THU NHAP
TRUNG BINH NHAN VIEN

S6 lao déng nghi viéc trong nam/
téng s6 lao dong tai thoi diém cudi nam

& 26,99%

NGUOI DAN HOP TAC

Mic thu nhap khéi diém cla vi tri lao
déng chinh thic cé mdc luong
th&p nhat cta 1 céng ty

4.200.000

VND

NANG LUONG TIEU THU
(MJ)

Bao gém luang, thudng, phu cép... trd bang
tién mat cho ngudi lao dong c&p nhan vién

®
< 8.948.5\%;

NUGC SACH TIEU THU
(M3)

[10)

S6 ho/ don vi dan & Viet Nam va dién tich
canh tac dé cung cap nguyén liéu chinh
cho san xu&t

Tinh trén 1ty VND doanh thu

Tinh trén 1ty VND doanh thu

A 217 daity, HTX, thuong Lai;

@ 36445 ho dan hgp tac trén

[@ 35611 ,3 ha nusi trong
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<>§> 132,62

0

B 0

SAN LUONG SAN PHAM, DICH VU

(17

SAN PHAM SAN LUONG (KG)
Nghéu 1.752.000
Catra 3.442.000
Banh 5.668.951
Keo 6.209.558
Mach nha 5.489.772
Nga céc 41.393
San phadm confectionery khac 526.600
Lua 72.527.000
Ngo 3.184.000
Néng san khac 36.809.000
) Tom 22.790.000
Néng san déng lanh 1.320.995

Hoa cuc (canh)

7.000.000 canh

Ngon giéng céc loai

5.000.000 ngon

Nhan diéu 51.257
Hat diéu gia trj gia tang, hat diéu 1.319.984,23
hau co

Cl qua sdy 30.415,74
Nudc mam 3.542.740 lit

6.229.533 chai

Hang héa kht trung

18.000.000 m? hang héa

Thudc BVTV

1.813 tan

Café ché bién

THE PAN GROUP

57.576

Q) 14.827.000.000
@ VND

o

DU AN "NGUON SONG
LAM SINH"

@ 110.330
cay
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MUC LUC GRI

GRI STANDARDS THONG TIN CONG BO

GRI 102 CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG

HO SO TO CHUC

NOI DUNG TRONG BAO CAO

102-1 Tén T6 chic 1
102-2 Cac hoat déng, thuong hiéu, san phdm va dich vu 18-23
102-3 Dia diém cla tru s6 chinh 1
102-4 Cac dia diém hoat ddng 24,25
102-5 Quyén s6 hiu va hinh thic phap ly 11,56, 57
102-6 Cac thi truong phuc vu 24, 25
102-7 Quy mé cla t6 chuc 11,18, 25
102-8 Théng tin v& nhan vién va ngudi lao dong khac 112
102-9 Chubi cung ting 16,17
102-10 Nhiing thay d6i ddng ké dgi véi t8 chic va chdi cung tng cla té chic Khéng cé
102-11 Phuong phap hodc nguyén tc phong ngua 60, 61
102-12 Cac séng kién bén ngoai b4, 65
102-13 Quyén hdi vién trong cac hiép hoi 26
CHIEN LUGC
102-14 Tuyén b6 cla nguti ra quyét dinh c&p cao 6,7
102-15 Cac tac dong, rdi ro va co hdi chinh 32,33
136-138

DAO PUC VA TiNH CHINH TRUC
102-16 Cac gia tri, nguyén tac, tiéu chudn va chudn muc cla hanh vi 54-59
102-17 Co ché tu van va bao cdo cdc méi quan ngai vé dao dtic 56, 57
102-18 Co c&du quan tri 54-59
102-19 Phan c&p thdm quyén 56,57
102-20 Tréch nhiém cua cap diéu hanh d6i véi cac chl dé kinh té, b4

mai trudng va xa hoi
102-21 Tham van cac bén lién quan vé cac chd dé kinh té€, maéi trudng b4

va xa hoi
102-22 Thanh phan cla cap quan ly cao nhat va cac Gy ban Xem BCTN 2021
102-23 Chu tich cla cap quan ly cao nhét Chu tich khéng phai la

Téng Gidm déc

102-24 B6 nhiém va lya chon cép quan ly cao nhat -
102-25 Xung dét lgi ich -
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GRI STANDARDS

THONG TIN CONG BO

MUC LUC GRI w

NOI DUNG TRONG BAO CAO

102-26 Vai tro cla c8p quan ly cao nhat trong viéc thiét lap cdc muc dich, gid tri 64
va chién lugc

102-27 Kién thic téng hgp cla c&p quan ly cao nhat -

102-28 Danh gia hiéu qua hoat dong cla cap quan ly cao nhat -

102-29 Nhan dién va quan ly cac tac dong kinh t&, méi trudng va xa hoi 60, 61, b4

102-30 Hiéu qua cla quy trinh quan ly rdi ro 58,59

102-31 Ra sodt cac chi dé kinh t&, méi truong va xa hoi Hang nam va bat thuong

102-32 Vai tro cla c8p quan ly cao nhat trong lap bdo cdo phat trién bén ving A

102-33 Truyén dat cdc méi quan ngai cdp bach b4

102-34 Ban chat va téng s6 cac m6i quan ngai c&p bach 34 - 40

102-35 Chinh séch vé thu lao Quy ché tai chinh

102-36 Quy trinh xac dinh mdc thu lao Quy ché tai chinh

102-37 Su tham gia cla bén lién quan vao viéc xac dinh thu lao -

102-38 Ty lé téng thu lao hang n&m Xem trong BCTN: cac khoan
thu lao trong nam

102-39 Ty l& cla phén tram gia tang trong téng thu lao hang nam Xem trong BCTN: céc khoan

thu lao trong nam

SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN

102-40 Danh sach cac nhom lién quan 34 - 40
102-41 C4c thda udc thuong lugng tap thé 100%
102-42 Nhan dién va lua chon cédc bén lién quan 34 - 40
102-43 Phuong phép ti€p can déi véi gén két cac bén lién quan 34 - 40
102-44 Cac m6i quan ngai va chu dé chinh 34
102-45 Cac don vij dugc bao gébm trong bao céo tai chinh hgp nhat Lty
102-46 Xdc dinh ndi dung bdo cdo va pham vi chu dé 34— 43
102-47 Danh muc céc chd dé trong yéu 43
102-48 Trinh bay lai théng tin Khéng cé
102-49 C4c thay d&i trong bdo céo Khéng cé
102-50 Ky bdo cdo L
102-51 Ngay cla bao cdo gan nhét 31.12.2020
102-52 Chu ky bao céo L
102-53 DAu mai lién hé gidi dap thac mac vé bdo cdo Lt
102-54 Tuyén bé lap bdo cdo tuan theo Tiéu chuin GRI A
102-55 Muc luc GRI 144
102-56 Bdo ddm déc lap cla bén thi ba -
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GRI STANDARDS

THONG TIN CONG BO

GRI 103 PHUONG PHAP QUAN TRI

NOI DUNG TRONG BAO CAO

103-1 Gidi thich vé ch( dé trong y&u va pham vi chl dé -
103-2 Phuong phap Quan trj va cadc hgp phan -
103-3 Danh gid phuong phap Quan tri -

GRI 200 CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN KINH TE

GRI 201 HIEU QUA HOAT PONG KINH TE

201-1 Gia tri kinh té tryuc ti€p dugc tao ra va phan bé 68-75
201-2 Anh huéng dén két qua hoat dong tai chinh, cac rii ro va co hdi khac -
do bién d6i khi hau
201-3 Cac nghta vu theo ché dé phuc lgi d& quy dinh va cac ché do 68, 69
huu tri khac
201-4 H6 trg tai chinh nhan dugc tu chinh pha -
GRI 202 SU HIEN DIEN TREN THI TRUONG
202-1 Ty L& clia muc luong khéi diém theo gidi tinh so véi muc luong t&i 101
thiéu cta vung
202-2 Ty L& thanh vién ban lanh dao dugc tuyén dung ti céng ddng -
dia phuong
GRI 203 TAC DONG KINH TE GIAN TIEP
DAu tu co s6 ha tAng va céc dich vu dugc hd trg 72
203-2 Téc dong kinh té gian tiép dang ké 71-172
GRI 204 THONG LE MUA SAM
204-1 Ty L& chi tiéu cho cac nha cung cap dia phuong -
GRI 205 CHONG THAM NHUNG
205-1 Cac hoat dong da dugc danh gid rii ro lien quan dén tham nhang 73
205-2 Truyén théng va dao tao vé cdc chinh siach va quy trinh chéng 73
tham nhing
205-3 Céc vu viéc tham nhing da xac nhan va hanh déng da thuc hién Khong cé
GRI 206 HANH VI CHONG CANH TRANH
206-1 Hanh déng phap ly d6i véi hanh vi chéng canh tranh, thuc hanh déc Khong cé

GRI 207 THUE
207-01

quyén va chéng doc quyén

Céach ti€p can thué

207-02 Quan ly, kiém sodt va quan trj rui ro vé thué Tuan tha luat phap Viet Nam
vé thué
207-03 Su tham gia cla céc bén lién quan va quan ly cdc méi quan tam lién -
quan dén thué
207-04 Béao céo theo tling quéc gia -
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GRI STANDARDS

GRI 300 CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN MOI TRUONG

THONG TIN CONG BO

MUC LUC GRI W

NOI DUNG TRONG BAO CAO

GRI 301 VAT LIEU

301-1 Vat liéu da dugc st dung theo trong lugng hodc khéi lugng -
301-2 Vat liéu tai ch& dugc st dung 91, 92
301-3 San phdm dugc tai ché va vat liu dong géi san pham 78, 79
GRI 302 NANG LUONG
302-1 Tieu thu nang lugng trong té chic 80
302-2 Tiéu thu nang lugng ngoai té chic -
302-3 Cuong d6 s dung nang luong 142, 143
302-4 Gidm tiéu hao nang lugng 80
302-5 Gidm nhu ciu nang lugng -
GRI 303 NUGC VA NUOGC THAI
303-1 Ung x{ véi nguén nudc chung 82
303-2 Quan ly tac dong clia nudc thai 82, 83
303-3 Nudc 8y tu tu nhién 82
303-4 Nudc thai 83
303-5 Nuéc st dung 83
GRI 304 DA DANG SINH HOC
304-1 Cac co s6 hoat dong dugc sé hiu, cho thué, quan Ly trong, hoac gén 84-87
ké cac khu vuc dugc bao ton va céc khu vuc da dang sinh hoc cao bén
ngoai cac khu dugc bao tén
304-2 Téc dong dang ké cta cac hoat dong, san phdm va dich vu d6i véi da Khong c6
dang sinh hoc
304-3 Cac mai truong séng dugc béo tén hoac phuc hoi Khéng cé
304-4 Cac loai trong Sach D6 ctia IUCN va céc loai trong danh séch bao tén Khong c6
quéc gia c6 mdi trudng s6ng trong cac khu vuc chiu &nh hudng bai
cac hoat dong
GRI 304 DA DANG SINH HOC
305-1 Phat thai khi nha kinh (GHG) gian ti€p ti nang lugng (Pham vi 2) 93
305-2 Phat thai khi nha kinh (GHG) gian ti€p tl nang luong (Pham vi 2) -
305-3 Phét thai khi nha kinh (GHG) gian ti€p khac (Pham vi 3) -
305-4 Tham dung phat thai khi nha kinh (GHG) -
305-5 Giam phat thai khi nha kinh (GHG) 135
305-6 Phat thai cdc chat pha hly tang 6-z6n (0DS). Khéng cé
305-7 Nitrogen oxides (NOx) sulfur oxides ( SOxJ, va cac phat thai khi dang Khong co

ké khdc.
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GRI STANDARDS THONG TIN CONG BO

GRI 306 NUOC THAI VA CHAT THAI

NOI DUNG TRONG BAO CAO

306-1 Téng lugng nudc thai theo chat lugng va dia diém 93

306-2 Téng lugng chét thai theo loai va phuong phép xd ly 91- 93

306-3 Su c6 tran dang ké Khéng cé

306-4 Van chuyén chat thai nguy hai Khong c6

306-5 Céc khu vuc chiia nudc bj anh hudng béi viéc thai nudc va/hoac dong Khéng c6 khu vuc bj dnh hudng
nudc thai dang ké

GRI 307 TUAN THU VE MOI TRUONG

307-1 Khéng tuan tha phap luat va céc quy dinh vé méi trudng 142,143

GRI 308 DANH GIA NHA CUNG CAP VE MOI TRUONG

308-1 Cac nha cung cap méi da dugc danh gia so bd bang cach s dung cac
tieu chi vé mai truong

Ap dung di véi cac nha cung
cap chinh.

308-2 Cac tac dong méi truang tiéu cuc trong chudi cung (ng va céc hanh 78-88
dong da thuc hién
GRI 308 DANH GIA NHA CUNG CAP VE MOI TRUONG
205-3 Céc vu viéc tham nhing da xac nhan va hanh déng da thuc hién Khong co
GRI 400 CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN XA HOI
GRI 401 VIEC LAM
401-1 S6 lugng nhan vién thué mdi va ty Lé théi viéc 112
401-2 Phic lgi cung c&p cho nhan vién toan thoi gian khéng danh cho nhan 98
vién tam thoi hoac béan thoi gian
401-3 Nghi thai san Ap dung 100% nhan vién

GRI 402 MOI QUAN HE LAO PONG/QUAN LY
402-1 Thoi han théng bao t&i thiéu vé nhiing thay déi trong hoat dong

GRI 403 AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Theo thda uéc lao dong va
quy dinh

403-1 Hé théng quan ly an toan va stc khdée nghé nghiép Ap dung 100% nhan vién
403-2 Xac dinh nguy co, danh gia rdi ro va diéu tra su cé 112

403-3 Dich vu y té& trong té chdic 98

403-4 Tham gia, tu van va truyén théng vé sic khde va an toan lao dong Ap dung 100% nhan vién
403-5 Huan luyén cho céng nhan vé stc khée va an toan nghé nghiép Ap dung 100% nhan vién
403-6 Thic day stc khée cla ngudi lao dong 112

403-7 Ngan nglia va gidm thiéu cac tdc dong vé an toan va stc khée nghé 98

nghiép dugc lien két truc tiép bdi cdc méi quan hé kinh doanh

403-8 Céng nhan dugc bao vé bsi hé théng quan ly an toan va slc khée Ap dung 100% nhan vién
nghé nghiép

403-9 Céac chéan thuong lién quan dén cong viéc 105

403-10 Cac bénh lién quan dé&n céng viéc -
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GRI STANDARDS THONG TIN CONG B0

GRI 404 GIAO DUC VA PAO TAO

404-1 S6 gio dao tao trung binh méi ndm cho nhan vién

MUC LUC GRI W

NOI DUNG TRONG BAO CAO

108

404-2 Céc chuong trinh nang cao ky nang cho nhan vién va chuong trinh hd
trg chuyén tiép

106 - 108

404-3 Ty L& phan tram nhan vién dugc dénh gia dinh ky hiéu qua céng viéc
va phat trién nghé nghiép.

[t nhat 1 nam 1 lan

GRI 405 SU DA DANG VA CO HOI BINH DANG

405-1 Su da dang cla cdp quan ly va nhan vién

112

405-2 Ty L& luong co ban va thu lao cla phu nd so véi nam gidi

Khong theo déi do khong c6
phan biét vé gidi tinh

GRI 406 KHONG PHAN BIET DOI XU

406-1 Cac vu viéc phan biét d6i x(r va cdc hanh déng khac phuc da thuc hién

Khéng c6

GRI 407 TU DO LAP HOI/QUYEN THAM GIA CONG DOAN VA THUONG LUONG TAP THE

407-1 Céac hoat déng va cdc nha cung c&p ma 6 dé quyén tu do lap hoi/
quyén tham gia cdng doan va thuong lugng tap thé cé thé gap ruiro

GRI 408 LAO DPONG TRE EM

408-1 Céc hoat dong va nha cung cap cé rii ro dang ké vé céc vu viéc lao
dong tré em

GRI 409 LAO DPONG CUONG BUC HOAC BAT BUOC

409-1 Cac hoat déng va nha cung cap cé rii ro dang ké vé cac vu viéc lao

déng cudng buc hoac bét budc
GRI 410 THONG LE VE AN NINH

410-1 Nhan vién an ninh dugc dao tao vé cac quy trinh hoac chinh sach vé
quyén con ngudi

GRI 411 QUYEN CUA NGUOI BAN DIA

Khéng c6

Khéng c6

Khéng cé

Cé thuc hién bdi bén tha 3.

411-1 Cac vu vi pham lién quan dén quyén cla ngudi ban dia Khéng cd

GRI 412 DANH GIA QUYEN CON NGUOI

412-1
N'hunAg hoat dong can phai ra soat vé quyén con ngudi hoac danh gia Khang c6
tac dong

412-2 Dao tao nhan vién vé cac quy trinh hodc chinh sach vé quyén 106, 107, 115
con nguoi

412-3 Nhing hgp déng va théa thuan dau tu quan trong cé bao gém cac -

diéu khoan vé quyén cua con nguoi

GRI 413 CONG PONG DIA PHUONG

Nhing hoat déng cé su tham gia cta cdng déng dia phuong, danh gia

413-1 tdc dong va cac chuong trinh phat trién

Ap dung véi nha cung cap chinh

413-2 Nhiing hoat déng cé thé tac dong tiéu cuc hodc da gay tic dong tiéu
cuc dang ké véi cong dong va dia phuong
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GRI STANDARDS THONG TIN CONG BO
GRI 415 CHINH SACH CONG

413-2 DBdng gop chinh tri

GRI 416 SUC KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG
417-1 Cac yéu cau d6i véi théng tin nhan hiéu, sdn pham va dich vu

417-2 Céc vu viéc khong tuan tha lien quan dén théng tin va nhan hiéu cla
sdn pham va dich vu

417-3 Céc vu viéc khong tuan tha lien quan dén truyén thong tiép thi

GRI 418 QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

418-1 Khi€u nai cé can c( vé viéc vi pham Quyén bdo mat théng tin khach
hang va mat dd liéu khach hang

GRI 419 TUAN THU VE KINH TE- XA HOI

419-1 Khéng tuan tha luat phap va cadc quy dinh trong linh vuc kinh té
va xa hoi

NOI DUNG TRONG BAO CAO

Khong cé
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