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Hd NQi, ngdy ..... thdng 04 ndm 2022

BAO CAO THTIONG NITN NATvT 2O2I

cOxc ry co rHAN DAU ru'xAv D1II\G oAx DUNG HA NQI

I. TUONC TIN CHUNG

1. Th6ng tin khii qurit

t.l. ThAng fin chung vi clounh nghipp

cONc rY co puAN oAu rU xAv uuNc
UAN ouNG HA NoI

TOn Cdng ty

TOn ti6ng Anh

Trp sd chinh

Ei0n thoai

Fax

Website

Gi6y CNDKKD

V6n diOu l0

Ma c6 phitlu

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lflp - Tg do - HSnh phfc

coNc ry co PHAN DAU rrl xAY DUNG nAN DUNG HA NQI

HANOI CNIL CONSTRUCTION INVESTMENT JOINT
STOCK COMPANY

SO ZgZ Ng6 Vdn Chuong, phO fnam Thi0n, Phucrng KhAm Thi0n, Qufln

EOng Da, TP Ha Ngi

024. 38513857 - 024. 38517936

024.38s11715

hcci.com.vn

s5 otooto5380 do Sd Kc ho4ch vd DAu tu Thdnh pn6 Ha NQi c6p d[ng

ky lAn dAu ngdy O2lO7 l2OO7 , thay OOi t6n thf 10 ngdy 1 5ll0l2o2l

163.800.000.000 ddng

(MQt trdm sdu maoi ba ty, tdm trdm triQu d6ng )
XDH

1.2. Qud trinh hinh thdnh vd phtit tri1n

- C6ng ty Xdy dpng DAn dsng Ha NOi ctugc thdnh lpp theo Quytit itinh sO 121ITCCQ

ngity 22l0lllg72 cria Uy ban Hdnh Chinh Thdnh pnO Ua NOi dC thyc hiQn nhiQm vp chuyOn

x6y dpg c6c c6ng trinh ddn dpng, dich vg, phric lgi c6ng cQng cria Thdnh ph6.

- EAu nlm 1976 COng ty c6 2.765 crin b0 cdng nhdn vi€n, c6c ndm sau dE 1i0n tpc

titip nhfln hdng ndm tir 200 - 400 hgc sinh hgc ngh6 0 Trucrng Ddo t4o C6ng nhdn s6 3 cta
COng ty ra trudng.

- Ndm 1981 Cdng ty Xdy dgng NhA 0 s6 4 dugc s6p nhflp vdo COng ty Xdy dqng Ddn

dung Hd NQi. Etin n6m 1984 Cdng ry dA c6 4.048 c6n b0 cdng nhdn vi6n, d6y lA thdi ky
Cdng ty c6 s6 c6n b0 c6ng nh6n viOn d6ng nh6t.

- D6n n[m 1984 da ph6n tl6u itat duqc 100% c6ng trinh c6 ch6t lugng ttit, ti6u bi6u

nhu c6ng trinh BQnh viQn Php sin 100 giudng, Nha tre Tri0u Ti6n, Nha tre Dimitcn6p,
Kh6ch spn Thdng Long, Nhd trd choi diQn tri, Rpp chitiu b6ng Ddn Chti, Nhd xu6t bin SU

thflt, T6ng c6ng ty DiQn m6y, Tuqng dai Le Nin ...

- Ngdy l0 th6ng 2ndm lgg3, C6ng ty dugc thdnh l{p lai theo Quy6t dinh s6 AZI

QDruB ctu Uy Ban nhdn ddn thdnh pn6 Ua NQi. Lgc lugng lao dQng cria COng ty hic ndy
I



cdn 1.500 nguoi. COng ry da m4nh dan nhQn lap vd xdy dpg c6c dU 6n 16n nhu Khu d0 thi

mdi YCn Hod vdi diQn tfch gAn 40ha. Cirng c6c cdng trinh 0 c6c tinh ngodi nhu: Hii H*9,
Bdc Ninh, Nam Dinh, ThAi Binh, Bic Th6i, Quing Ninh, Quing Nam, Quing Tri, Dien

Bi6n...
- Tt n1m 2007 di5n nay: COng ty hodn thdnh nhiQm vp c6 phAn ho6 doanh nghiQp

theo Quytit dinh sO tZ+glQD-UB ngdy 04 th6ng 05 ndm 2007 ciaUy Ban nh6n ddn Thdnh

pnO Ha NQi vO viQc chuy6n doanh nghiQp Nhd nudc C6ng ty Xay dUng D6n dpng HA NQi

thdnh C0ng ty CO phdn DAu tu Xdy dUng Ddn dr,rng Hd NQi.

Dudi sg l6nh d4o s6ng su6t cria HQi d6ng qu6n tr! vd sy dodn k6t mQt ldng cta todn

th6 CBCNV COng ty dA timg budc 6n ilinh tO chtic sin xu6t tr6n co sd chtic n6ng nhiQm vU

cria Gi6y ph6p kinh doanh mdi, ludn ph6n d6u hodn thanfr tOt nniem vU c6p tr6n giao cho,

c6c chi ti6u ki5 hopch lu6n hodn thdnh vugt mric dat ra. Nhi6u c6ng trinh dE dugc C6ng ty

xdy dpng vd bdn giao dua vdo sri dUng nhu c6c c6ng trinh thuQc dU 6n YCn Hod, CAu Gi6y,

Trung tdm ddo tpo vfln <tQng viOn c6p cao M! Dinh, Trucrng c6ng nhdn k! thuflt cao Tdy

M6, Try s0 Qufln uy, UBND QuOn Long Bi6n, Trudng Amsterdam, Trudng cao ding ngh6

ViQt Nam-Hdn Qui5c, Hp tdng ky thuat xung quanh UO Tay, Trudng THCS An Duong,

Truong ti6u hgc Nguy6n Trung T4rc, xdy th6 vd hodn thiQn m4t ngodi 15 c6n biQt thU thuOc

dg 6n Flamingo Dpi L6i, Khu nhd 0 sinh th6i Xudn Phucrng... vd nhi0u c6ng trinh kh6c dd

g6p phAn tich cpc thay ttdi hiQn trpng cria Thri d6.

Ngdy l7l}7l2}l8, C6ng ty dugc Trung tdm luu ky chtmg kho6n Viet Nam c6p Gi6y

chring nhfln ddng ky chtmg kho6n sO SSlZOtS/GCNCP-VSD v6i s6 luqng c6 phiiSu d6ng ky

ld 7.800.000 cd phitiu (B6y triQu t6m trdm nghin cd phiiSu).

Ngdy t5l!0t2o18 s0 Giao dfch chring kho6n Ha Noi ban hdnh Quyist dinh s6 663/QD-

SGDHN v6 viQc ch6p thugn ddng \f giao dich c0 phi€u cria Cdng ty C6 phAn DAu tu Xdy

dgng Ddn dpng Ha NQi.

Ndm 2020, sau khi tii5n hdnh t[ng v6n ili6u lQ bdng viQc trh 40%o cO tric bing c6 phiiSu,

ndng t6ng sO luqng cO phiiSu cria C6ng ry la 10.920.000 cO phitiu (Muoi triQu, chin trdm hai
A ,,'

muoi nghin cd phi6u)

Ndm 2021, sau khi tii5n hdnh tdng 50o/o v6n itiAu lQ tt ngu6n quy d6u tu ph6t tri6n,

ndng t6ng s6 luqng c6 phii5u cta C6ng ry la 16.380.000 cd phitiu (Mudi s6u triQu, ba trlm

t6m muoi nghin cO phi6u)

1.3. Ctic thdnh tich itd itgt ttwqc

Sau hcrn 45 ndm ho4t tlQng, COng ry da dugc Ding, Nhd nudc trao t[ng:

- 1 Hudn chuong DQc lflp hpng hai

- I HuAn chucrng DQc lflp h4ng ba

- 2 HuAn chucrng Lao ctQng h4ng nh6t

- I Hudn chuong Lao dQng h4ng nhi

- 5 Hudn chucrng Lao dQng h4ng ba

- 1 Hudn chuong 86o vQ Td qu6c h4ng nhi

- 2 Hudn chuong Chii5n c6ng h4ng ba



- Cirng nhi6u Cd thi dua, Bing khen xu6t sfc cria BQ Xay dgng, Uy B.an nhdn ddn

Thdnh ptrO, iOng Li0n dodn Lao dQng ViQt Nam, Li€n dodn lao dQng Thdnh ph6 He NOi...

- COng ry dA dugc B0 X6y dUng trao t{ng cd xu6t s6c l0 n6m thdi kj, d6i mdi 1990 -

2000. C6 trQn l0 c6ng trinh dugc trao tflng Huy chuong vdng vO ch6t luqng. Li0n tUc tr€n

45 n6m dugc c6ng nhQn ld D6ng bQ trong s4ch virng mqnh; C0ng dodn vimg mqnh xudt s6c,

Dodn Thanh ni€n cQng san H6 Chi Minh ti€n ti6n xu6t sic, Don vi Quy6t thing, dcrn vi an

todn vd an ninh chinh tri.

2. Ngdrnh ngh6 vir tlia birn kinh doanh

2.1 Ngdnh nghi kinh doanh

- Theo Gi6y chtmg nhQn it6ng ky kinh doanh s6: SO 0100105380 do SO K6 ho4ch vd

DAu tu Thdnh pnO ga NQi c6p lAn dAu ngity 0210712007 thay d6i lAn thri 10 ngdy

t5ll)l202l, ngdnh ngne mnn doanh cta Cdng ty:

STT TGn nghnh ME
nginh

1 Ho4t dQng dich vu h6 trg tryc titip cho vfln t6i ducrng sdt vA duong bQ

Chi titit: Khai th6c di6m trong git xe 6 tO

5221

2 Ho4t dQng tu v6n quin ly
Lflp, quin ly vd thpc hiQn c6c dp 6n dAu tu xdy dgng co b6n d0 ph6t tri0n d6 th!,

khu ph6 mdi vd c6c c6ng trinh dd thi kh6c;

7020

aJ Hopt dQng ki6n truc vd tu v6n k! thuflt c6 li6n quan

Gi6m s6t qu6n ly qu6 trinh thi c6ng xdy lip, quin lf chi phi x6y dgng vd nghiQm

thu c6ng trinh (ho4t dQng theo chring chi hdnh ngh6);

7110

4 Xdy dgng c6ng trinh ky thuAt ddn dung kh6c 4290

5 LEp d4thQ th6ng c6p, tho6t nudc, lo suoi vd di€u hoa khdng khi

LEp ddthQ th6ng iti6u hoa kh6ng khi, thang m6y, thi6t bi ch6ng s6t, thitit bf 6m

thanh, chi6u s6ng; thi6t biphong ch6y chffa ch6y;

4322

6 Vpn tii hdnh kh6ch ducrng b0 kh6c

Kinh doanh vpn chuyi5n bAng 6 t6

4932

7 Kinh doanh b5t dQng sin, quydn sri dung d6t thuOc chri sd hiru, chtr sti dpng ho[c
di thuO

6810

8 Khai th6c, xri ly vir cung c6p nudc

Khoan khai th6c nuoc ngam; khoan phr;t xti ly n6n vir c6c c6ng trinh d0, d4p, kd
..x

va no cnua nu0c;

3600

9 Lhp dgthQ th6ng xdy dpg kh6c

Thi c6ng m4ng diQn c6ng trinh viSn thdng;

4329

l0 B6n bu6n mrly m6c, thi6t bivd phg tung m6y kh6c

Bu6n b6n m6y m6c thi6t bi vd v4t tu chuy6n ngdnh xdy dr,rng;

4659

J



STT TGn ngdrnh ME
ngirnh

11 Dich vp luu trri ngin ngdy

Kinh doanh kh6ch san;

55 10

t2 SAn xu6t sin phAm tir chAt kho6ng phi kim 1o4i kh6c chua dugc phdn vdo d6u

S6n xuAt, mua b6n vat lieu xdy dgng kC ci trang tri nQi ngo4i th6t; Sdn xu6t ti0u

thq b0 t6ng thuong phAm vh c6c sin phAm b0 tdng

2399

l3 Lip dltmiiy m6c vd thi6t bi c6ng nghiQp

Xdy dpng vd l[p ctpt m6y m6c, thi6t bi cho c6c c6ng trinh;

3320

t4 Hopt dQng xdy dyng chuy6n dpng kh6c

Phdng ch6ng m6i mgt c6ng trinh

4390

15 Tu vdn, mdi gi6i, d6u gi6 U6t O6ng sdn, d6u gi6 quy€n sri dpng cl6t 6820

2.2 Ngdnh nghi kinh cloanh ch{nh

- Xdy dUng c6ng trinh c6ng nghiQp, ddn dgng, nhd o;

- XAy dgng cdng trinh k! thupt, ha tAng, c6ng trinh giao thdng ducrng bQ, c6ng trinh

thty lqi vira vd nh6;

- Lap,qu6n ly vd thgc hiQn c6c dy 6n dAu tu xdy dpng co bdn d0 ph6t tritin c6c khu d6

th!, khu ph6 m6i vd c6c c6ng trinh dO thi kh6c...

- Kinh doanh b6t dQng sin...

2.3 Dlo bdn kinh doanh

Cdng ty hopt tlQng rQng khAp ci nu6c, khu vuc t4p trung nhi6u c6ng trinh cira COng ty
i ,.

chri yOu ld cdc Tinh, Thdnh ph6 mi6n Bic, trung tdm Hd NQi.

3. Th6ng tin vd m6 hinh quin tri, td chric kinh doanh vn bQ miy quin lf
3.1 MO hinh qudn tr! COng ty

MO hinh quin trf C6ng ty gOm: Dai hQi rl6ng cO ddng, HQi <l6ng qu6n trf g6m 5 thdnh

vi6n, Ban ki6m so6t gdm 3 thdnh viOn, Ban Gi6m ddc g6m Gi6m d6c vd c6c pho Gi6m

d6c. Co c6u t6 chric dugc xdy dgng tr0n nguyOn tdc phdn c6ng, qudn ly theo chric ndng

c6ng vi6c, c6 mdi quan hQ chAt ch0 v6i nhau. Gi6m ddc qu6n ly di0u hdnh th6ng qua
('

viQc phdn cdp, phdn quyOn dO trgc tiOp gi6i quy6t c6c c6ng viQc th6ng qua c6c phdng

ban, don vi.

3.2 So ili co cAu fi chrbc

So dO co c6u tO chtic cria COng ty thO hiQn dudi so dO sau:

4



So eI6 co c6u td chri'c cria Cdng ty

Di6n gifri so tlii:
o D4i hQi tl6ng cii d6ng:

Dai hQi d6ng cd d6ng lir co quan c6 thAm quyen cao nh6t cria C6ng ty. HDQT quytit

dlnh vA s6 lugng, ti6u chuAn dai bi6u dg ilAi hQi. EHDCD c6 c6c quydn vd nhiQm vp

sau:

EA.r HQr OONC CO DoNG

HQI DONG QUAN TRI

GTAM DOC

Xi nghiQp xAy l6p 7
Xi nghiQp xAy lip 1

Xi nghiQp xiy lip vi
quin lf xe mfy

Xi nghiQp xAy lip r0Xi nghiQp xffy l6p 5

Xi nghiQp xiy lip 11Xi nghiQp xAy lip 6



- Th6ng qua c6c b6o c6o tdi chinh hdng n5m;

- Quy6t dinh mric cO tric thanh to6n hdng n[m cho m6i lopi c6 phAn phu hqp vdi LuQt

Doanh nghi0p vir c6c quy0n gin li0n vdi lopi c6 phAn d6;

- Quytit dinh s6 luqng thdnh vi6n HEQT;

- BAu, mi6n nhiQm, thay thtl thdnh viOn HQi ddng quin tri, Ban kirSm so5t.

X . ,, ' r^ . A^- Circ quy€n vir nghia vp kh6c theo quy dinh vd Di0u lQ cria C6ng ty. 
i

o HQi tl6ng quin tri: i
HQi d6ng qu6n tri ld co quan quin llf cfla C6ng ty, quyi5t dinh mqi v5'n d€ li0n quan I

dtin mqc dich, quyAn lgi ctra COng ty, trir nhfrng v6n d€ thuQc thdm quy0n cria i

DHECE. HDQTg0m 05 thdnh ri6n ao Dai hQi d6ng c6 d6ng bAu ho6c mi6n nhiEm. a

HQi d6ng qudn tri c6 c6c quyOn vd nhiQm vp chri y6u sau:

- Quytit dinh k6 hopch ph6t tri6n sin xu6t kinh doanh vd ng6n s6ch hdng n6m;

- Xdc dinh c6c mqc ti6u ho4t dQng tr0n co s0 c6c mqc tiOu chi6n luoc dugc DHDCE

th6ng qua;

- 86 nhiQm vd bdi nhiQm cbc cdn bQ quAn ly Cdng ty theo dC nghi cria Gi6m ddc di6u

hdnh vd quy6t dinh mric luong cta h9;

- Quy0t dinh co c6u td chric cria C6ng ty;

- EC xu6t c6c lopi cd phitlu c6 thO ph6t hdnh vd t6ng sO c6 phi6u ph6t hdnh theo tung

loai;

- DC xu6t vigc ph6t hdnh tr6i phi6u, tr6i phitiu chuyi5n AOi tnann c6 phitlu vd c6c chung
x,

quy6n cho phep ngudi s0 hiru mua cd phiOu theo mric gi6 dinh trudc;

- Quytit tlfnh gi6 chdo b6n tr6i phi6u, c6 phitiu vd c6c chting kho6n chuy0n d6i.
l.- Cac quy6n vd nghia vp kh6c theo quy dinh vd Di6u lq cria C6ng ty.

o Ban kiOm soSt:

Ban ki6m so6t do DHDCD bAu ra g6m ba thdnh viOn, thay mat c6 rl6ng d€ ki6m so6t

mgi ho4t dQng kinh doanh, qu6n tri vd di6u hdnh cria Cdng ty. Ban ki6m so6t c6 c6c
l.quyen va ngnra vu sau:

- Ki0m tra cdc b6o c6o tdi chinh hdng n5m, s6u th6ng vd hdng quy trudc khi de trinh

HDQT;

- Xem xet cdc b6o c6o cria COng ty ,rO c6c h0 th6ng ki6m so6t nQi bQ trudc khi HDQT

ch6p thupn;

- Xem x6t nhirng k6t qu6 di6u tra nQi b0 vd y kii5n phin h6i cta Ban quin ly.
)..- C6c quy€n vd nghia vp kh6c theo quy tlinh vd Ei0u l0 cria C6ng ty.

o Ban Girim D6c:

- Ban Gi6m D5c C6ng ty g6- Gi6m D6c vd hai Pho Gi6m d6c do HDQT b6 nhiQm

- Gi6m d6c ld nguoi dai dien theo ph6p lu4t cria COng ty chiu trirch nhiQm trpc ti6p vd
icht y0u trudc HDQT vC viQc tO chuc quAn ly, di0u hdnh todn diqn cdc ho4t dQng t6c

nghiQp hdng ngdy cria C6ng ty theo Di€u lQ C6ng ty vd Nghi quy6t, Quy6t dinh cria

HDQT.
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- Cdc Ph6 Gi6m d6c dugc Gi6m ddc ph6n c6ng, riy nhiQm quin ly vd di€u hdnh mQt

hoac mQt s6 linh vuc ho4t dQng cria Cdng ty. Ph6 Gi6rn d6c chiu tr6ch nhiqm trudc
-^Giam ddc vd li0n ddi tr6ch nhiQm v6i Gi6m d6c tru6c HDQT trong pham vi duoc

phdn c6ng riy nhiQm.

o Chrl'c ning, nhiQm vg cira c6c Phdng, Ban, tlon vi:

,4* fndng K! thuQt chht tuqng:

- Cht tri, ki6m so6t t6 chric k! thu4t thi c6ng, biQn ph6p thi c6ng c6c c6ng trinh do

COng ty thgc hiQn.

- Lflp k6 hopch quAn ly, gi6m s6t c6ng t6c k! thuflt vd ch6t lugng c6c cdng trinh do

C6ng ty thqc hiQn.

- C6ng t6c qu6n ly an todn lao dQng, vC sinh m6i truong, phdng ch6ng ch6y n6, phong

ch6ng thi6n t4i lpt bdo.

- Quin ly c6ng t6c nghiQm thu khdi luong, ch6t lugng tring phAn vd todn bQ c6ng trinh

xAy dgng trong su6t qu6 trinh thgc hien. T6 chric nghiQm thu vd chiu tr6ch nhiqm vO

cric tdi li0u, hd so hodn c6ng c6c c6ng trinh khi nghiQm thu bdn giao c6ng trinh dua

vdo su dpng vd luu trfr hd so hodn c6ng. Ph6i hqp v6i c6c phdng ban thpc hiQn c6ng

t6c nghiQm thu, thanh to6n, quy6t to6n hqp d6ng kinh ti5.

- Cht tri, ki6m so6t viQc 6p dung hQ th6ng quin ly ch6t lugng theo ti0u chuAn phu hcr-p

rnd C0ng ty chgn. Duy tri hQ th5ng qu6n ly ch6t luqng c6 hiQu qui. T6 chric d6nh gi6

nQi b0 hq thdne quin ly chAt luqng nhim duy tri vd c6i ti6n hq th6ng.

- Tham muu c6ng t6c diAu dQng c6c phuong tiQn, thitit bi, v{t tu gifia c6c don vi trong

C6ng ty. Hudng d6n vd kitim tra c6c dcvn vi trong c6ng t6c qudn ly v4t tu thi6t bi.

- Chir tri trong viQc kitlm so6t ch6t lugng vflt tu, thi6t bi phpc vp SXKD.
-;. ; '- Ld dau mdi tflp h-o. p c6c d0 tdi sring ki6n c6i tiOn k! thu4t cia cdc don v! trong C6ng

ty, td chric d5nh gi|xet duyQt vd dC *u6t rigc 6p dqng c6c sdng ki6n c6i titin k! thu4t

trong ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cira Cdng ty.

n[ Phdng K6 ho4ch t6ng hqp:

- Tham muu vdi LSnh dao C0ng ty trong c6ng t6c x6y dgng kC ho4ch, chiOn luoc sAn

xuAt kinh doanh; c6ng t6c th6ng kO tdng hgp sin xu6t kinh doanh; c6ng t6c diAu dQ

sdn xu6t kinh doanh;

- Hudng d6n cho cdc don vi truc thuQc x6y dgng k6 ho4ch n6m cria m6i don vf. T6ng
i 

"4hop c6c so lieu vd l6y y ki6n cria c6c phdng nghiQp vq, c6c don vi li6n quan d0 lflp ke

ho4ch cria COng ty. Phdn tich drinh gi6 ki5t qu6 viQc thUc hiqn k6 hoach th6ng, quy,

ndm;

- Chtr tri cdng t6c lap dg to6n c6ng trinh, dp to6n mua sAm vflt tu thiCt bi trinh c6p c6
.. a I
thdrn quy6n phe duyQt.

- Sodt x6t h6 so, tham muu cho Gi6m ddc C6ng ty thAm duyQt vO ag to6n, thanh quytft

todn kh6i lugng thuc hiQn sin xu6t kinh doanh, dU 6n dAu tu xdy dgng c6ng trinh,
a'mua s6m vflt tu thiet bi.. dC trinh cdp c6 thdrr quy6n ph6 duyQt;



- Cht tri soan th6o vd qu6n llf c6c hcr-p d6ng kinh t6, ptrOi hqp cirng c6c phdng ban

nghiQp vq ki6m tra theo d6i c6c c6ng t6c 1i0n quan di5n viQc thUc hiqn cric hqp tt6ng

kinh t6;

- Cht tri tham muu vh thgc hiQn tim ki6m viQc ldm, tham gia d6u thAu c6c c6ng trinh,

dg 6n nhim tpo doanh thu vd lgi nhupn cho Cdng ty.

, Phdng Drl rin:

- Truc ti6p tham muu cho Gi6m d6c C6ng U vC ciic linh vyc: nghiCn cfu vd ph6t triOn

dp 6n dAu tu xdy dr,rng, kinh doanh ph5t tritin nhd;

- TO chric thgc hiQn c6c thri tpc v0 d0u tu trinh cdp c6 thdm quy6n phO duyQt dg 6n,

c6ng trinh xdy dr,rng theo quy dinh hien hdnh cria Nhd nudc vd cria dia phuong c6 dg :

6n, c6ng trinh;

- Tr.uc ti{ip tham muu vd td chric c6c c6ng t6c liOn quan dtin viQc lga chon c6c d6i tac
-lddu tu, cdc nhd thdu tu vAn ddu tu, tu vdn thi6t k0, tu v6n gi6m s6t... c6c c6ng trinh,

dp 6n do C6ng ty ldm chrl dAu tu vd tham gia dAu tu;

- T6 chric thgc hi€n c6c v6n dC liOn quan dtin c6p phdp xdy dgng, ph6 duyQt hO so thitit

te ry thu4t thi c6ng. fhOi trqp vdi c6c phdng, ban chric ndng l4p t6ng dg to6n, du

to6n h4ng mpc dp 6n, c6ng trinh;

- Tham muu x6y dgng vd thyc hiOn kC hopch huy dQng, khai th6c, thu h6i v5n d6u tu;

- Cht tri trong c6ng t6c qu6n ly h6 so vd thgc hign c6c thir tuc c6 li0n quan d6n l4p
x,quy6n sri dpng ddt, quy6n sd hfru nhd, c6ng trinh, dp 6n. Trqc ti0p quin ly, theo d6i

h6 so th6 ch6p, gi6i ch6p d€ vay v6n cria kh6ch hdng mua nhd, thu6 nhd.

.r[ Phdng Tiri vq:

- Tham muu cho Gi6m d6c Cdng U xdy dyng kO hoach quin ly, khai th6c vd ph6t

tri€n vdn cria c6c cO d6ng giao cho C0ng ty.

- Cht tri tham muu trong viQc tpo ngu6n v6n, quin ly, phdn b6, diOu chuy6n v6n vd

hodn tr6 v6n vay, l6i vay trong todn COng ty;

- Thpc hiQn quy6t to6n quy, 6 th6ng, ndm dring titin dO vd tham gia cirng vdi c6c phdng

nghiQp vq ctia C6ng ty dO hpch to6n 16, lai cho tirng don v!tryc thuQc, girip Ban gi6m

ddc nim chac ngu6n v6n, lgi nhufln;

- PhAn tich tinh hinh tdi chfnh, cdn ddi ngu6n vdn, c6ng no trong COng ty vd b5o c5o

dinh kj,, dQt xu6t theo y6u cAu cria Gi6m d6c COng ty;

- Lap b6o c6o tdi chinh, b6o c6o thu6 theo quy dinh cfre O9 tdi chinh hiQn hdnh cria Nhd

nu6c phAn 6nh trung thUc ktit qu6 hopt dQng cria Cdng ty;

- Truc ti6p vd qu6n ly thpc hiQn c6c ch6 dQ, chinh s6ch tdi chinh, k0 to6n, th6ng k0,

c6ng t6c qudn ly thu chi tdi chinh todn C6ng ty;

- QuAn ly tdi sin C6ng ty

- Thanh quy6t to6n hqp tt6ng kinh t6;

- Ki0m tra dinh k! vC c6ng t6c k6 to6n, thgc hiQn ctrtf Cg chinh s6ch, kj' luat thu chi tdi



chfnh, kti toAn v6n vd c6c lopi tdi sin kh6c trong todn Cdng ty nhim thUc hiQn dring

c6c chti d0 chinh s6ch Nhd nu6c quy dinh.

,,,1*, Phdng T6 chri'c-Hhnh chinh:

- ThUc hiQn c6ng t6c l4p kt5 hoqch x6y dpng bQ m6y t6 chric theo sg chi dao cta Gi6m

d6c C6ng ty. Nghi6n criu tham muu cho Gi6m d6c COng ty ,O co cAu md hinh s6n

xuAt, chri tri tham muu xdy dqng phuong 6n t6 chuc qu6n ly, tham muu vd viQc thdnh

lpp, s6p nhflp,gi6i th6 c6c tO chfc qudn ly t4i COng ty vd c6c don vitrgc thuQc;

- Thgc hiQn kC hopch tuy6n dqng, sri dpng, d6nh gi6 c6n b0; Chri tri lflp quy ho4ch ddo

tao vd b6i dutrng nghiQp vu c6n bQ, nh6n vi6n; l4p k6 ho4ch vd t6 chric thUc hiqn

c6ng t6c ddo t4o vC t y thuflt, k! ndng chuy6n m6n nghiQp vp vd k! ndng quin ly cho

CBCNV vd c6c don vi tryc thuQc;

- QuAn ly thpc hiQn viQc ky k6t hqp d6ng lao dQng, th6a udc lao dQng, nQi quy lao
,;

d0ng, quy ch€ vh cSc chO d0 v0 trA luong, BHXH,BHYT vd ch6 d0 khdc co li6n

quan.

- Tham muu x6y dUng vd trinh duyQt co ch6 tri luong vd qu! lucrng ctra C6ng ty vd cdc

don vitryc thuQc;

- Thuc hiQn c6ng t6c hdnh chinh tdng hgp, c6ng t6c vdn thu luu trir hd so, qu6n ly con

d6u, tdi 1i0u an todn, b6o mflt, thudn tiQn khi ki6m tra ki6m so6t. Ti6p nhQn, ph6n lo4i
-A , \ r Y ! r a . +! -t-c6ng vdn d6n, trinh LSnh dao gi6i quy6t, ph6t hdnh c6ng vdn di, chuy6n giao v5n b6n

cho c6c phong tham muu, don vi d6 thpc hien;

- Chtl tri xdy dUng vd thpc hipn k6 ho4ch v0 sinh, y t6, ch[m soc suc kh6e ngudi lao

dQng, c6ng t6c b6o hQ lao dQng, an toirn vQ sinh lao dQng, phong ch6ng ch6y nd todn

C6ng ty,

*[ Ban quin lf dr;6n:

- Tham muu vdi Ldnh d4o COng ty trong vi€c tO chric quin ly thqc hiqn dU 6n, dAm

b6o k! thu4t an todn, dring cnti A9 chinh s6ch vd c6 hiQu qu6.

- TO chric thpc hiQn c6ng tirc gihi phong m4t bing vd quin ly m4t bing theo diQn tich

d6t dugc giao, duoc phdp khai th5c m{t bing trong thoi gian thgc hiQn dU 6n co hiQu

qui vd tu6n thri c6c quy dinh hiQn hdnh ctra Nhd nu6c, cria C6ng ty. Dim b6o an ninh

trflt tU tri an, phong ch5ng ch6y n6 vd vQ sinh m6i trudng.

- TO chric thpc hiQn du 6n theo dirng thi6t kt! quy hopch dd dugc duyQt.

- T6 chuc theo ddi gi6m s6t c6c nhd thAu thi c6ng c6ng trinh theo dring ttri6t t<O dg to6n

dd dugc duyQt vir tudn thri c6c quy phpm hiQn hdnh vC cdng t6c nghiQm thu.

--.1 , 1- I(i6m tra, x6c dinh mric chinh x6c cria dp to6n so vdi thi6t kC vd thpc tC thi cdng dO

c6 biqn ph6p diOu chinh kip thoi phu hcr-p v6i cdc quy dlnh trong XDCB dd dugc ban

hdnh.

- NghiQm thu, thanh quytit to6n vd thanh ly hqp tl6ng thi c6ng dI ky kCt vdi cdc nhd

rhAu trinh Ldnh d4o Cdng ty ky. fh6i hcr,p vdi Phdng Dp 5n vd Phong K6 toAn Tdi vu
i..giAi quyet cong t6c quyOt to6n vdn ddu tu.



T6 chric b6o vQ quin ly c6c h4ng muc c6ng trinh dd hodn thdnh cho tdi khi bdn giao

nhd cho c6c d6i tuo,ng mua holc dugc giao quin ly sri dqng.

Cfc Xi nghiQp xiy lip:

Hodn thdnh kti ho4ch sdn lugng C6ng ty giao hdng ndm, d6m bAo dri c6ng 5n viOc

lirm, tri luong ddy dri, dring kj, cho nguoi lao dQng, d6m b6o hopt dQng sdn xu6t thi

c6ng c6 ldi ld mqc tiOu s5ng cdn cria don vi.

Chtr dQng k6 ho4ch ldm viQc vdi c6c cht dAu tu, xtic ti6n c6c budc chuAn bi h6 so

d6u thAu xdy l6p, nhfln thAu, thi c6ng, nghiQm thu, thanh quytit to6n cOng trinh.

T6 chric thuong xuy6n viQc th6ng k0, tdng h-o. p c6c sO tiCu li0n quan d6n cdng t6c k6

ho4ch, s6n lugng cira dcm vi minh vd nQp c6c b6o c6o theo quy dinh cia COng ty.

Tru6c khi vdo thi c6ng Don v! trgc thuQc phdi c6 dAy dtr hO so ph6p ly cua c6ng

trinh, b6n ve tni6t te k! thupt thi c6ng, giAy ph6p x6y dpng, Hqp d6ng giao nhpn thAu

xdy l6p, biQn ph6p t6 chfc thi c6ng, biQn ph6p an tohn lao dQng, ti6n d0 thi c6ng...

dugc phdng chric nlng kiOm tra, trinh Gi6m d6c C6ng U phCI duyQt vir ra quy6t dinh

khoi c6ng, sau d6 dcrn vi m6i dugc ph6p vdo thi cdng xdy lap c6ng trinh.

Thri trucrng don vi co tr6ch nhiQm dA cu chri nhiQm c6ng trinh d0 Ban gi6m d6c ra

quytit d!nh, cu cdc c6nbQ ky thupt c6 drh bang c6p chuy6n m6n, kinh nghiQm vh ndng

lgc di0u hdnh php tr6ch c6c mdng thi c6ng, d6m b6o d6p ring tiOn dQ, dring h6 so bin
ve thitit k6, chAt lugng, k!, m! thu{t cira cdng trinh vd dac biqt ddm b6o tuyQt O5i vO

an todn trong lao dQng s6n xu6t.

Ch6p hdnh sg di6u ph6i, giSm s6t ctra c6c phong chuc n[ng Cdng ty, d{c biQt c6ng t6c

k! thuQt, an toirn lao dQng vd vQ sinh cdng nghiQp.

Don vi phii thgc hiqn viqc qutn ly, sri dpng lao dQng theo dring cne C9 quy dinh

trong B0 1u0t lao dQng; Thoi u6c lao dQng t6p thO vd NQi quy lao dQng cria C6ng ty.

Don v! c6 tr6ch nhiQm thUc hiqn dAy dt viQc trang bi BHLD vd dong BHXH, BHYT,

BHTN vd thanh to6n trd quy6n lgi cho nguoi lao dQng theo quy dfnh hiQn hdnh.

C6 tr6ch nhiQm ptrOi frqp v6i C6ng V, xdy dpng k6 hopch ddo t4o, b6i duOng n6ng

cao tay nghO, nghiQp vp chuy0n m6n, n6ng bpc luong cho CBNV vd ngudi lao dQng

thuQc dcrn viminh qu6n ly.

Don vf c6 k6 hopch chir dQng rO v6n phuc vp hoqt dQng s6n xu6t kinh doanh, tich cuc

ldm nghiQm thu, thanh to6n v6n v6i chtr dAu tu cho phAn kh6i luong dd hodn thdnh,

dAy nhanh viQc thu h6i v5n, d6p ung ngudn cung ring vflt tu, trd luong vd ch6 d0

chinh s6ch cho ngudi lao dQng... OOi vOi c6c dg 6n, c6ng trinh c6 kh6 khin vC v6n...

Thir trudng don v! trpc ti6p b6o c6o tinh hinh v6i Ldnh d4o COng ty dC c6 phuong 6n

xri ly kfp thoi.

Thi.r tru0ng don v! phii sti dqng c6c khoin tiOn cria c6ng trinh dugc cAp tu C6ng ty

dring mpc dich, d6m b6o 6n dinh qu! luong cho nguoi lao dQng, ch6p hdnh mgi quy

dlnh v0 bi6u m6u, cn6 CO thanh to6n chring tu ho6 don, b6o c6o hdng th6ng, quy, ndm

dring quy ttinh hiQn hdnh.

Nguy0n, nhi6n vat liQu khi v0 d6n chdn c6ng trinh phii duqc kitim, duyQt dring quy
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trinh vd nh4p kho an toirn. Khi xuAt dung ph6i d6m b6o dting mgc dich, tudn thri mgi
l,quy dinh v€ quin ly nh{p xudt vflt tu, tr6nh mdt miit, hao hpt... d6ng thoi tuan tht

ctrtl Og b6o c6o hdng th6ng theo quy dinh cria C6ng ty.

PhAn tich, hpch to6n nQi bQ dugc ti6n hdnh theo tung c6ng trinh ngay khi ktlt thric vd

dugc co quan co thAm quy6n phO duyQt giri tri c6ng viQc hodn thdnh.

Xf nghiQp Quin lf Kinh doanh Dich vg Nhh:

Lap vd thgc hiQn ki5 ho4ch quin ly vfln hdnh nhd chung cu theo Hqp d6ng dich vu

duqc ky t<6t giira C6ng ty vd Ban qu6n tri cdc chung cu.

X6y dgng bQ m6y qudn ly vfln hdnh vi cung c6p nh6n sg qu6n ly vfln hdnh nhd chung
..;. ' ,t ^ 1 A 1,

cu; ki6m so6t qu6 trinh quin ly vfn hdnh theo kC hopch th6ng qua bQ ph{n kiOm so6t

tir v[n phdng quin ly theo dinh kj,vd thuong xuy6n t4i nhd chung cu;

fhiet l{p, di6u chinh c6c quy trinh qu6n ly, v4n hdnh, bi6u m6u phn hqp v6i dac ditim

cfia nhd chung cu vh v4n dung vdo quin ly thgc t6 t4i nha chung cu;

Ki0m so6t, b6o d6m tr6t tu, an ninh c6ng cQng, xu ly v0 sinh, m6i trubng, b6o duOng

he th6ng k! thu4t (diqn, nu6c, m6y bcrm nu6c, m6y ph6t diQn, hq th6ng thang m6y,

thdng tin liOn lAc,...) vd c6c dich vU kh6c cria nhd chung cu;

Chri dOne li6n hQ, pfrOi frqp ldm viQc vdi c6c nhi cung c6p dich vp vd h6 trg cu dAn

d6ng ky sri dgng c6c dich vp vd diOn, nu6c sinh hopt, dich vU truy6n hinh, internet,

diqn thoai...;

Qu6n ly, cflp nhflt, ph6t hdnh th6ng b6o gi6 dich vq qu6n ly v4n hdnh vd ti6n hdnh thu

kinh phi quin ly vdn hdnh nhd chung cu, phi dich vg, phi ti0u thp nu6c sinh ho4t cfra

chri sd hiru cdn hQ theo rtinh kl hdng th6ng, d6 xu6t vdi Ban qu6n tri nhd chung cu

c6c biQn ph6p bAt buQc thfch hqp khi cAn thiiSt Ae eam b6o viQc thu c6c khodn ti0n

ndy;

Gi6m s6t C6ng ty b6o tri co diQn thUc hiQn viQc b6o tri c6c thii5t bi co diQn hdng

th6ng, hdng quy, hdng ndm theo k6 ho4ch da lAp vd b6o c6o dinh kj, cho c6c bOn liOn

quan;

Quin ly van hdnh c6c hQ th6ng k! thuflt tda nhd; UO tri lich ldm viQc cria nhdn vi6n k!
thu4t ldm vipc tBi nhd chung cu; giiim s6t c6ng viQc hdng ngdy cria nhdn viOn k! thuflt
,;.
bao gom c6c h4ng mpc ph6i ki6m tra cfrng nhu nhirng c6ng viQc sria chta kh6c;

fh6i hqp vdi c6c co quan co li6n quan vir chinh quyAn dia phucrng thgc hiQn c6c quy

dinh cria ph6p luat vd an ninh tr{t tU, vg sinh m6i trucrng vd c6c phong trdo chung;

DOn d6c, nh6c nho cu d6n thUc hien nQi quy quin ly, sri dpng nhd chung cu. Nhic
nhd vd h6 trq cu d6n dang ky t4m tri, thudng tni khi vio sinh s6ng t4i nhd chung cu;

ti6p thu y ki0n vd gi6i quytlt khi6u nai crja cu ddn li€n quan dtin c6ng tac qudn ly vfln

hdnh nhd chung cu;

T6 chric thgc tpp phdng chhy, chira ch6y n6i bQ dfnh kj, 116 c6c thdnh viOn trong Ban

qu6n l1i, b0 phfln k! thu4t, lgc lugng b6o vQ, an ninh, b0 phfln dich vp vQ sinh (vd co

thO c6 cu ddn); ptr6i trqp v6i Ban qu6n tri vd c6c bOn li6n quan lpp phucrng 6n phdng

chiry, chira ch6y dinh k) theo quy dinh dC hudng d6n kh6ch hdng/cu ddn nhd chung

1l



cu 16,, duoc c6c bu6c cAn thgc hiQn khi co tinh hudng khAn c6p xhy ra;

- DC xu6t lpa chgn ky t6t trqp d6ng dich vq vdi c6c nhd thAu c6 ndng lgc, c6 uy tin dO
A t. t 1 a ^ r. I r. r 1 r r 

^ 
: I t,r -- ---r-- - 1- y,-- -,cung cdp dich vU b6o vQ, dich vU giir xe, dich vU duy tri vQ sinh hdng ngdy, ch[m soc

cdy cdnh, xri ly c6n trtng...; tu v6n cho Ban quin tri lya chgn vd ky ho,p d6ng voi cdc

nhd thAu co ndng lyc vd uy tin cung c6p dich vU bio tri, sria chira khric (ntiu c6),...;

J.J Ctic c\ng ty con, cilng ty fiAn kit
- C6ng ty con: Kh6ng c6

- C6ng ty liOn ktlt: Khdng c6

4. Dinh hufng ph6t tri6n:

o Cic mgc ti6u chfr y6u cria C6ng ty:

- Ea d4ng h6a ngdnh nghO lopi hinh thi c6ng. Ddu tu dg 6n ld mffi nhgn. Ti6p tqc duy i

tri vd phSt triOn linh vgc xdy lip truy6n th6ng, ndng cao quy mO hopt dQng s6n xu6t l

kinh doanh.

- TSng tru&ng doanh thu, lgi nhuQn tir hopt dQng xdy dpng v6i mric tdng trudng binh

qudn 1 0 - 15% trong giai dopn 2017 - 2022.

. Chi6n lugc ph6t tri6n trung vh ddri h?n
-A- LAry viQc nhQn th6u xdy ldp ldm nOn t6ng, kinh doanh vd ddu tu dy 6n ldm mfli nhon.

- Cirng c5 f,e th6ng quin tri COng ty, tdng cudng tinh minh bpch vd t4p trung vdo c6ng

t6c phdng ngria r[ri ro.

- DAu tu chiOu sdu d6i mdi c6ng nghe, n6ng cao ndng su6t vd ph6t huy c6c th6 m4nh

sin c6 d0 thric ddy chc dy 6n quy mO l6n.

- Tap trung diro tpo, xdy dung dQi ngfr nhdn sg d6p ring nhu cAu ph6t tri0n cria COng ty,

dic biqt ld viOc chuAn bi ngudn luc cho viQc ph6t tri6n vd qu6n l;i c6c hopt dQng dAu

tu vh c6c linh vpc kinh doanh md C6ng ty hudng d6n trong tuong lai.

. Chi6n lugc ph6t tri6n biin vilng

- Quan tdm d6n c6ng t6c b6o vQ m6i trudng: hodn thiQn hQ th6ng xri ly nu6c thdi, rdc

th6i tai cdc co s0 sdn xu6t, kinh doanh cria COng ty.

- Thgc hien t6t c6c nghia vp vdi Nhd nudc vd dia phuong

5. Cic riri ro:

o Rrii ro kinh t6, thl trulng:
- Nhirng bitin dQng cria tinh hinh kinh t6, suy tho6i kinh ti5 d6n d6n thu hgp ning lyc tdi

chinh cria kh6ch hdng d6i v6i nhu cau vC nhd o.

- Cdc thay t16i trong chinh s6ch ctra Chinh phri v0 that ch{t tin dpng OOi vOi cho vay b6t

dQng sin.

- Tinh hinh cung cAu trdn thf trucrng, bao g6m cd viQc xu6t hign c6c d6i thri c4nh tranh

m6i.

DC gi6m thi6u t6c dQng ctra nhirng riri ro ndy, ngay tir khi nghiOn cuu ph6t tri6n dU

6n, Cdng ty lu6n nghiCn criu d6nh giA thi trudng dC dua ra cfrc lya chgn vir co cdu sin phAm

phu hqp vdi thitrulng vd sric mua cta kh6ch hdng.
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o Rfii ro vd l4m phrit:

L4m ph6t bitin dQng se 6nh hudng trpc ti6p vd gi6n ti6p d6n c6c chri thiS trong nAn

kinh tti noi chung vd di5n ho4t dQng sdn xu6t cta c5c doanh nghiQp n6i ri0ng. Rrii ro l4m

phdt tang cao sC d5n dr5n ffing chi phf sin xu6t kinh doanh trong khi gi6 hdng ho6 lai bi dnh

hudng boi nhu cAu thi truong. B0n c4nh d6, rrii ro lam ph6t cdn 6nh hudng d6n muc lli su6t

ctritit t<tr6u su dpng v6n, ldm gi6m gi6 tri dong ti€n hiQn t4i. Ngugc lai, gi6m ph6t cflng tiOm

^ 
". -;, i' i \

an r0i ro doi voi c6c doanh nghiQp trong n6n kinh te, di kdm v6i sU suy giim nhu cdu thi
trudng vd dinh trQ chi ti6u cria todn bQ n6n kinh t6.

o Rfii ro phip lugt:

Ld doanh nghiQp ho4t dQng theo hinh thric Cdng ty cO phAn (CTCP) vd ld Cdng ty d4i

chring, C6ng ty ho4t tlQng dudi sg di0u chinh cria c6c vdn bin ph6p luAt nhu Lu4t Doanh

nghiQp, Luflt chring kho6n.

HQ th6ng ph6p luat nudc ta dang trong giai do4n hodn thiQn n6n tinh 6n dinh chua cao,

c6c quy dfnh cdn m6i d6i v6i doanh nghiQp, ngodi ra circ b0 luflt dugc thay ddi kh6 thucrng

xuy0n, gdy kh6 cho doanh nghiQp trong viQc tuAn tht dC ho4t dQng 6n dinh. Nhim h4n ch6

rrii ro ndy, C6ng ty lu6n chri trgng t6i viQc nghi€n cfu, nAm bht cilc quy dinh m6i ctra ph6p

luQt vd chinh s6ch quAn ly cira Nhd nudc, tu d6 xdy dgng chitin lugc, k6 ho4ch ph6t tri6n sin
xu6t kinh doanh phu hqp cho tirng thdi k,.

o Riri ro d{c thir:

Rrti ro vi mAi gian thi cilng vd fiAn dQ thanh totin

Ddc thu cria ho4t dQng xdy dpng co b6n ld thoi gian thi c6ng cira c6c c6ng trinh thudng

k6o ddi, viQc nghiQm thu, bdn giao dugc thgc hiQn tirng phAn. ViQc gi6i ng6n thuong chdm,

qu6 trinh hodn t6t hO so thi cdng cflng nhu thdng nfr6t pn0 duyQt quyi5t to6n giira chri dAu tu

vd nhd thAu thuong m6t rAt nhi6u thoi gian ldm 6nh huong kh6ng nh6 tdi tinh hinh tdi chinh

cria C6ng ty.

Ngodi ra, n0u ch6t lugng c6ng trinh kh6ng dugc d6m b6o c6 th6 xhy ra c6c sr,r c6 g6y

6nh huong t6i hoat dQng sin xu6t kinh doanh cria doanh nghiQp, gdy mlrthinh 6nh cfing nhu

long tin cria kh6ch hdng.

Rfii ro vi nguyAn vQt liQu

S6t, th6p, xi m[ng... ld nhirng nguy6n vat liCu x6y dgng chi6m phAn l6n trong co cAu

chi phi s6n xu6t. Sy bitin dQng v0 gi6 cd nguyOn vflt liQu c6 thi5 6nh hudng t6i k6t quA kinh

doanh cria C6ng ty. TrOn co sd cira ti6n dO thi c6ng vd mric d0 nhu cAu trgng y6u cria tung

c6ng trinh dC lUa chgn thoi gian mua vflt tu, h4n ch6 hdng t6n kho, tdng cuong cdng t6c ti6t

kiQm, h4n ch6 hao hpt vflt tu, ti6t kiQm chi phi vpn chuytin.

Rfii ro phtit sinh th y\u fi cgnh tranh

Thi truong xlty l6p vd cung ung vflt liQu x6y dUng lA thi trudng r6t nh4y cdm v6i di6n

bi6n ctia n6n kinh t6. NOu nOn kinh t6 ph6t tritln 6n dinh sC thu hrit r6t nhi6u nhd dAu tu vho

linh vtrc x6y dr,rng co s0 h4 tAng, khitin cho thitrulng xAy dgng vir cung ung nguy6n vflt liQu

tro thdnh thi truong miru mO thu hrit nhi6u doanh nghiQp tham gia. Nhung di0u d6 cfing c6

nghia muc d0 canh tranh trong ngdnh trd n6n khic nghiQt hcvn khi tinh tr4ng cung nhidu hon

cAu di6n ra.
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Rrti ro vi nhfrn lryc, ndng lryc qudn l!,

Quri trinh thi c6ng c6c c6ng trinh xdy l6p lu6n cAn t4p trung mQt lugng tdn ngudn lyc

cria C6ng U. Dac thir cria viQc thi c6ng c6c c6ng trinh ld trai ddi trOn cA nudc, c6ng t6c quAn

li kh6 khdn ddi h6i nang lgc ctra c6c bQ phfln, crin bQ qu6n ly phii ngdy cdng mQt n6ng cao.

BOn c4nh do, c6c c6ng trinh thi c6ng lu6n An chria nhfrng hi6m hga vC tai n4n ttr sg chri

quan cria con ngudi. Vi vpy, c6ng t6c an todn lao d6ng, an todn giao th6ng, phdng ch6ng

ch6y nd ph6i lu6n dugc d€ cao.

Rfii ro khric

BOn cpnh c6c riri ro hQ th6ng vd nii ro cd biQt nhu trOn, C6ng ty cfing nhu c6c don vi
kinh ti5 kh6c, sE chiu 6nh hudng vd b! t6n th6t trong trudng hqp xiy ra cdc rui ro U6t t<na

kh6ng nhu: Thi6n tai (b6o, lut, dQng d6t,...; ld nhfrng rtri ro UAt t<na kh6ng, tuy it gflp trong

thpc t6 nhung khi xdy ra sC g6y thiet hai cho tdi sdn, con nguoi vd tinh hinh hoat dQng chung

cira C6ng U. Dic biQt trong nim 2021, ldrn s6ng dich bQnh Covid - 19 bung ph6t vd ldy lan

manh lAn thri 4 khi6n cho hAu h6t c6c doanh nghiQp ggp rdtnhiCu kh6 kh6n. Nh4n thric dugc

dm nghiOm trong d6, C6ng ty 1u6n theo d6i s6t sao tinh hinh dich bQnh, thuc hiqn c6c biqn

ph6p phdng ch6ng dich, dim bio an todn cho CBCNV vd d6m b6o cho hopt dQng SXKD

cira Cdng ty.

rr. riNH uiNn Hoar DQNG TRONG NAwI

l. Tinh hinh ho4t tlQng sfln xu6t kinh doanh ndm 2021

Bing 1. K6t qui kinh doanh nim 2021

Dcrn vi tinh: TriQu d6ng

Khoin mgc Thrpc hiQn

ndm 2020
Thryc hiQn

nilm 2021
'/o12020

l. Doanh thu thuAn 828.346 529.248 64%

- Doanh thu hopt dQng xdy hp vd

chuy6n nhugng b6t dQng san
774.509 477.529 62%

- Doanh thu cung c6p hdng h6a dich vp 53.837 51.719 96%

2. GitLv6n hdng b6n 583.922- 342.162 59%

3. Lqi nhufln gQp 244.424 187.086 77%

4. ri le lai gQp (%) 30% 3s%

5. Doanh thu ho4t dQng tdi chinh 8.962 5.300 59%

6. T0ng chi phi 33.508 3 I .481 94%

- Chi phi qudn lj doanh nghiQp 2t.64t 16.t99 75%

- Chi phi b6n hdng tL.867 t5.282 129%

- Chi phi tdi chinh

7. Thu nhQp kh6c 10.432 6.795 65%

8. Chi phi kh6c t4.017 7.229 52%

9. Lqi nhufln tru6c thu6 216,293 t60.470 74%
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Khof,n mgc Thgc hiQn

nIm 2020

Thgc hiQn

n5,m 2021

o/,12020

10. ThuB TNDN 43.986 32.526 74%

11. Lqi nhuQn sau thu0 112.307 127.944 74%

12. Hang t6n kho 56r.667 248.099 44%

13. Nq phAi thu t56.337 189.701 121%

14.Du ng vay tin dpng

- Ddi hqn

- Ngdn hqn

1s. EPS (dong) 3.893 7.490 192%

(Ngu1n; Bdo cdo titi chinh ki€m todn ndm 2021 cita CTCP Ddu tu Xdy dqrng Ddn duns Hd N|i)

2. Td chric vi nhAn su

2.1. Danh sdch Ban gidm ttdc

STT Hg vh tOn Chrlc vg

1 6ng Phpm Ti6n DiQp Gi6m d6c (Bd nhiQm ngdy 01/0712020)

2 6ng Trdn Quang Khu6 Pho Gi6m D6c

qk 6ng Ph4m Ti6n DiQp - Gi6m tliic C6ng fy

- Hq vir t6n: Ph4m Ti6n DiQp

- Gi6i tinh: Nam

- Ngdy th6ng ndm sinh: l0l7l1979

- Noi sinh: Hd Ngi

- QuOc tich: Viqt Nam

- Dia chi thudng trri: P2lll G3AB Khu d6 thi m6i YCn Hda - Phudng YOn Hoa -

Qufln CAu Gi6y - TP Ha Ngi

- CMND/CCCD: 001079019982 c6p ngdy l4l}3l20l8 noi c6p: Cuc CSDKQL cu

tni vd DLQG vA dan cu

- Trinh dQ chuy0n m6n: Cri nh6n kinh t6

- Qu6 trinh c6ng t6c:

La k0 todn viOn, Ph6 phong, Tru&ng phdng K0 to6n Tdi vU

COng ty XAy dUng Ddn dung Ha NQi, C6ng ty C6 ph6n Ddu tu
Xdy- dsng Dgn d-ung Ha Nqi
Ph6 Gi5m d6c Cdng ty C6 p tu Xdy dUng DAn dpng

t012003 - 512015

6l20ts - 612020

712020-dOnnay :Gi6m d6c COng ty C6 phdn DAu tu XAy dung D6n dpng Hd

- Cht?c vU hiQn nay: Gi6m d6c COng ty

ThSt gian Chri'c danh, chirc yB, don vi cdng tric
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- Circ chric vu kh6c dang n6m giir tai tO chric kh6c: khdng

- Hdnh vi vi ph4m ph6p lu4t: kh6ng

- SO c6 phAn c6 nhdn dang sd htu tinh d6n ngdy 3111212021: 38.760 c6 phAn, chi6m

0.24% V6n di€u lq

COng ty

,).phan cria C6ng ty.

- Nhtrng ngudi co 1i6n quan n6m giu cd phi5u cria Cdng ty: kh6ng

- Cdc khoin no d6i vdi C6ng ty: Kh6ng c6

*[ Thu lao vd c6c lgi ich liOn quan e6i vOi C0ng ty: kh6ng

"'* 6ng Trfln Quang Khu6 - Ph6 Gi6m D6c C6ng ty

- H9 vd t6n: TrAn Quang KhuC

- Gi6i tinh: Nam

- Ngdy th6ng ndm sinh: 0310111979

- Noi sinh: Hd NQi

- Qu5c tich: Viqt Nam

- Eia chi thuong trri: Phdng g, A7, TT Khuong Thugng, Trung Tq, D6ng Da, HN

- Chung minh nh6n d6n: 011965177 clrp ngiry l4llOl20l0 tai Hd Ngi

- Trinh dQ chuy6n m6n: Thac sy ky thuflt

- Qu6 trinh c6ng t6c:

t0l200t - Ld c6n bQ phdng Ti6p thi; K0 hopch, DU 6n; Ph6 phong Du 6n,

312016 | fruong phdng Kti hoac.h t6ng hgp COng ty XAy dUng Ddn dsng

I rfa NO-i, COng W C-O phin E*6u tu Xdy d-1rng Ddn dsng Hd NQi
- ---'------------7'----- ---t-- ! !
412016 d6n nay I ehO Gi6m d6c C6ng ty CO phdn DAu tu XAy dUng Ddn dpng Hd

N6i

- Chuc vq hiQn nay: Pho GiSm d6c C6ng ty

- Cdc chric vu kh6c dang nim giir tai t6 chric kh6c: kh6ng

- Hdnh vi vi ph4m phSp lupt: kh6ng

- 55 c6 phAn c6 nh6n dang sd hiru tinh diin ngdy 3111212021: 15.984 c6 phAn, chitim

O,lZoV5n di6u lQ

C6ng ty

,lph6n cua Cdng ty.

- Nhirng ngudi c6 liOn quan nam giir cd phitiu cia C6ng ty: kh6ng

- Cttc khoin nq d5i v6i Cdng ty: Kh6ng c6

- Thn lao vd c5c lgi ich li6n quan d6i v6i C6ng ty: kh6ng

2.2. Nhfbng thay itdi tong Ban ttiiu hdnh
t6

Thd'i gian Chirc danh, chrtc vq, tlon vi c6ng t{c



Ong Dinh C6ng Dtic chric vp ph6 gi6m d6c C6ng ty dugc ch6p thuan nghi viQc tu
ngdy 0110212022.

2.3. Cdn b0, cdng nhfrn viAn vd chfnh sdch vbi ngtdi lao clQng

Sii luqng lao tlQng trong C6ng ty:

D6n ngdy 3111212021, t6ng sO CBNV-NLD c6 hcr-p d6ng lao dQng thcri h4n 2 I ndm

la 196 nguoi, trong d6 nam liL 147 ngudi, nir ld 49 ngudi, lao dQng trgc ti6p ld 69 nguoi,

lao dQng gi6n titip ld 127 ngudi, trinh d0 cao hgc vd dqi hgc 110 ngudi, cao ding vir trung
i, .-

cap I / nguol.

Chinh s6ch lao tlQng vir tiiin luong A6i vOi ngucri lao tlQng:

n Vi) chinh sich lao tlQng

o Chlnh sdch ddo tgo:

- Hdng ndm COng ty t6 chric ddo t4o, UOi auOng cflp nh4t b6 sung ki6n thric, k! n[ng

nghA nghiQp cho c6n bO qu6n ly, lao dQng k! thuflt.

- Mpt kh6c C6ng ty ludn khuy6n khich vir tao diAu kiQn thufln lgi cho ngudi lao dQng

tham gia hgc tflp nham n6ng cao trinh dQ chuy0n m6n, tay nghd, d6p ring y6u cAu c6ng viQc.

. Ch€ dQ tuy€n dyng:

- Nguoi lao dQng duoc tuyOn dpng vdo ldm viQc t4i COng ty phii c6 chfng chi ddo

tqo: bing cAp. c6ng nhfln bflc thg, gi6y chring nhfln sric kh6e, ly lich 16 rhng, kh6ng vi ph4m

ph6p lu{t.

- Mqi vl tri tuy0n dUng dAu phii qua thoi gian thri viQc theo quy dlnh cria luflt lao

dOng.

- Ngucri lao dQng dugc trang bf dqng cq, phuong tiQn ldm viQc vd b6o hQ lao dOng.

. ChA d0 vd qryin lqi cila ngtdi lao dQng ldm vi€c tqi C6ng ry:

- Nguoi lao dQng ld nguoi ldm c6ng [n luong cira Cdng ty c6 ky hqp d6ng lao dQng

v6i Cdng ty theo Lu4t lao dQng. C6ng ty dim bio mgi cnt5 A9 b6o hi6m xd hQi, b6o hi6m y

t6 vd c6c cn6 A9 kh6c cho ngudi lao dQng theo dring ph6p luat.

- V6i viQc quan tdm d6n c6c phong trdo th6 dUc thi5 thao, vdn ho6 vdn nghQ, tharn

quan nghi m6t trong vd ngodi nudc, phric lgi cho ngudi lao dQng cfing ld nhfrng ytlu td tinh

thAn g6p phAn tich cuc vho sg dodn t6t ntr6t tri vd ndng cao thdnh tich chung cria C6ng ty.

* VO chinh sich tiiin luong

- Muc luong trung binh cira CBCNV C6ng ty trong ndm 2021 la 8.200.000

ddng/nguoilthhng. Mfc luong nay d rnric trung binh so vdi c6c doanh nghiQp cirng ngdnh.

- Ctrc cfr0 Og ndng luong theo thcri hpn cho ngudi lao dQng dugc thUc hiQn dring quy

chi5 luong cria C6ng ty.

3. Tinh hinh tlflu tu, thgc hiQn c6c dq 6n:

Nim 2021 c6ng t6c dAu tu ph6t tri6n dU 6n dd dong g6p dac biQt quan trong vdro

thdnh c$ng chung cira C6ng ty, t4o th6m viQc lirm cho c6c dcrn vi, ti6p tqc dugc x6c dinh ld

mgc ti0u mfri nhgn trong dinh huong ph6t triOn d6n nim 2022. Trong nf,m qua, Ban gi6m

ddc C6ng ty dE tflp trung chi d4o triOn khai c6c bu6c chuAn bi d6u tu d6 hodn thiQn c6c thri

tpc v6 dAu tu theo quy dinh d6i vdi c6c dU 6n dAu tu mdi vd thgc hiQn cac dq dn dang tri0n

khai theo dring ti6n d0.
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- Dp 6n E2 - Khu dO thi mdi YCn Hda: Dd hodn thdnh dg 6n vd bdn giao nhd cho

kh6ch hdng, dang ldm thtr tuc xin c6p gi6y chring nhfln quyOn sri dpng O6t va quyen sd htu
nhd o cho kh6ch hdng.

- Dg rin 81 - Khu dO thi m6i Y€n Hda: Ed hodn thiQn thri tUc phfip ly uC O6t dai, dang

trong giai dopn trinh ph6 duyQt chri trucrng dAu tu.

- DU in202 Duong Bu0i: Hodn t6t thfi tgc xin ch6p thufln chir truong dAu tu dg 6n vd

ti6n hdnh c6c thri tpc giao d6t va c5p ph6p xdy dyng.

4. Tinh hinh tiri chinh:

4.1 Tinh hinh tdi chinh

Bhng2. Tinh hinh thi chinh cria C6ng ty qua ndm2020 -2021 i

Don vi tinh: TriQu ding .

TT Chi ti6u NIm 2020 NIm 2021 oh 12020

1 Tdng gi6tritdi s6n r.273.9r7 1.1t7 .964 88%

2 Doanh thu thuAn 828.246 529.248 64%

3 Lgi nhupn tir HDKD 244.424 187.086 77%

4 Lgi nhupn kh6c (3.s8s) (434) t2%

5 Lgi nhufln tru6c thu6 2t6.293 160.470 74%

6 Loi nhudn sau thu6 t72.307 r27.944 74%

Q'{guin: Bdo cdo tdi chinh ki6m rcdn ndm 202I cila C6ng ty)

4.2 Ctic chi fiAu fii chinh chfi yAu

Cic chi ti0u DVT NIm 2020 NIm 2021 Ghi chri

1" Chi ti0u vd khi ning thanh toin

Hq sd thanh to6n ngin h4n:

TSLDAIq ngin h4n

lAn 1,77 1,7 5

Hq s6 thanh to6n nhanh:

(TSLD - Hdng t6n kho)Ng ngin h4n

lAn 0,61 1,1

'iA
2. Chi tiOu vO co cflu vOn

Hq sO Nq/ T6ng tdi sdn % 64,2 53,1

HE s6 Nq/VOn chri s0 hiru % 179,2 111,3

3. Chi ti0u vii ning tqc ho4t tl0ng

Vdng quay hdng t6n kho (GVHB/ hdng

t6n kho binh qu6n)

l6n
1,04 1,3 8

Doanh thu thuAn/T6ng tdi sdn lAn 0,65 0,47

4. Chi ti6u vii khi ning sinh lcri

He sd LNST/Doanh thu thuAn % 20,8 24,2

Hq sO LNST/vdn chri s0 hffu % 37,8 24,4

l8
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C6c chi ti6u DVT Nim 2020 NIm 2021 Ghi chf

H0 sO LNST/T6ng tdi sin % 13,5 ll,4
HQ sO LN tt ho4t dQng kinh doanh/DTT % 29,5 35,3

5. Co c6u cO ddng, thay tl6i viin tIAu tu cria chri sO hiiu:

s.l Cd phAn

Tinh d6n h6t ngAy 3lll2l202l:
-i 

A i- T6ng sd c6 ph6n dang luu hdnh: 16.380.000 cO ph6n

- Trong d6:

. Sd c6 phAn tg do chuy6n nhuqng: 16.380.000 c6 phAn

o Han chti chuy€n nhugng: 0 c6 phAn

5.2 Ccr c6u c6 tl6ng

Co cAu cO d6ng t4i ngdy 3lll2l202l:

Bing 3. Co c6u cO a6ng t4i ngiry 31t1212021

Danh mgc

C6 OOng trong
nufc

Cd aang nudc
ngoiri

T6ng

Sii lugng
c6 phi6u

ri t0

(%)
s{ luq}g
cd phi6u

rv lQ

(%\
Sii tugng
cd phi5u

rv le
(%)

1.C6 ddng Nhd nu6c 7.060.326 43,1 0 0 7.060.326 43,1

2. Cb d6ng nQi bQ 4.885.878 29,83 0 0 4.885.878 29,83

HQi d6ng Qudn tri, Ban Gidm
doc

4.861.8s4 29,68 0 0 4.861.854 29,68

Ban Ki€m sodt 24.024 0,15 0 0 24.024 0,15

Kd todn truong 0 0 0 0 0 0

3. CO ddng trong C6ng ty r.453.578 8,87 0 0 t.453.s78 8,87

Cii phieu qu! 0 0 0 0 0 0

Cdn bo c6ng nhdn vi/n 1.453.578 8,87 0 0 1.453.578 B,87

4. CO d6ng ngodi Cdng ty 2.980.2t8 18,19 0 0 2.980.2r8 1 8,19

Cd nhdn 2.980.218 18, 19 0 0 2.980.218 18, 19

T6 chac 0 0 0 0 0 0

5.3 Tinh hinh thay COi viin tIAu tu cfia chi sO hiiu

Kh6ng c6 thay d6i

5.4 Giao dich c6 phi6u qui

Kh6ng co

5.5 C6c chrlng kho:ln khic

Kh6ng c6

6. Bfo c6o t6c ilQng liOn quan tcri m6i trudng vi xi hQi cria C6ng ty

6.1. Qudn t!,nguin nguyAn fiQu
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Hopt dQng sin xu6t kinh doanh ctia C6ng ty chir y6u ld trong linh vr,rc xdy l6p c6c c6ng
' I ^ ^, r.^ ^ r

trinh do vpy c6c y6u tO ddu vdo ld nguyOn vat liCu x6y dirng nhu: xi mdng, s5t thdp, b0 tdng,

gpch x6y, aiLt da, xang dAu... pO Oam b6o nguy6n vpt liQu dugc cung fng kip thoi, dring quy

c6ch, ch6t luqng vd chring lopi, Cdng ty dd thi6t l{p dugc mQt he th6ng cdc nhd cung ring

chitln luqc dAy tiOm ndng, dd g6n bo vdi COng ty su6t thoi gian qua vd sin sing hcr,p t6c

nham d6m b6o ngu6n cung ring cho c6c dU 6n quan trgng.

6.2. TiAu thEt niing lwqng

-t Nang lugng ti6u thu trgc ti6p vd gi6n ti6p

Kh6ng c6

+ Ndng lugng tii5t kiCm dugc th6ng qua c6c s5ng ki6n sri dpng ndng luqng hiQu qu6:

Khdng c6

Et Cdcb6o c6o s6ng ki6n ti6t kiQm ndng lugng,b6o c6o ktSt qud cria s6ng ki6n ndy: Khdng

co

6.3. TiAu thqt nwdc

'& Ngu6n cung cAp nudc vd lugng nudc sri dpng

Ngu6n nu6c md COng ty sir dUng cht y6u ld nudc m6y. Lucr,ng nudc sri dpng cria C6ng

ty trong tirng giai do4n phq thuQc vdo tirng dg 6n, c6ng trinh md C6ng ty thi c6ng.

t Ty 19 phAn tram vd t6ng lugng nudc t6i ch6 vdtiti sir dpng

Kh6ng

6.4. Tudn thfi phtip laQt vi bdo vQ mili trwdng

.k SO tAn bi xri ph4t vi pham kh6ng tudn thtr ph6p lu4t vh c6c quy dinh v0 m6i trudng:

kh6ng c6

*t T6ng s6 tien do bi xu phpt vi ph4m kh6ng tu6n thri lupt ph6p vh c6c quy dinh vC m6i

truong: kh6ng co

6.5. Chinh sdch fiAn quan dAn ngudi lao itQng

,,J. Chinh s6ch dim b6o sric kh6e, an toirn vd phric loi cfia ngudi lao dQng:

- Dim b6o gi6i quytit kip thoi, <IAy dir dring d6i tucr,ng c6c ch6 dQ chinh s6ch d6i v6i
ngudi lao dQng nhu: ti6n lucrng, c6c quy0n lqi 6m dau, thai s6n, thu nQp BHXH, BHYT,
BHTN (Trong nam C6ng ty d5 trich nQp 4,8 ty d6ng tidn BAo hi6m); GiAi quytlt nghi cfrO O9

huu tri cho 5 ngudi lao dQng; Mua sdm, c6p ph6t trang bi BHLD dAy dri cho ngudi lao dQng;

T6 chric 2 dqt khrim sric kho6 c6 phdn lopi, dO su6t b5 tri sri dUng lao dQng phu hcr-p vd diOu

tri kip thdi c6c bQnh m6i ph6t hiQn.

- Ddi s6ng vd c6c ho4t dQng phric lgi x[ hQi cho CBNV-NLD trong C6ng ty lu6n

dugc Ban gi6m d6c quan tdm vir t4o diOu kiqn; c6c t6 chuc COng dohn, Dodn thanh ni6n

hopt dQng thudng xuy6n c6 hiQu qu6, tpo mOi truong ldm viQc dodn t<tit gan bo, khuy6n

khich ngudi lao dQng ldm viQc tri5t ktra n[ng, tr6ch nhiQm, hiQu qu6, la tiOn d0 quan trgng
g6p phAn hodn thdnh thang lgi c6c chi ti6u kinh t6 k6 hoach ndm 2021.

- COng t6c ddm b6o an ninh chinh tri tr4t tu an todrn xd hQi da tro thdnh n0 n6p cira

C6ng 8, lgc lugng b6o v0, tU vq ludn hodn thdnh t6t nhiQm vu cta COng ty cfrng nhu cua
,,^

cap tren glao cno;

+ Hopt dQng ddo t4o ngudi lao dQng:

I
i
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T4p trung n6ng cao trinh dQ qu6n ly cho dQi ngfr c6n b0 lanh d4o vd chuy6n m6n cho

c6n bQ nghiQp vq. Cdng ty bO tri lao dQng ludn phiOn di ddo t4o, b6i du6ng cdc khoa ngin

han ddi h4n, t6 chuc tham quan hgc tAp kinh nghiQm thyc t6.

6.6. Btio ctio fiAn quan tftn trtich nhiQm adi vA c\ng itilng clla phuong

Trong qu6 trinh ho4t dQng, Cdng ty dd hodn thdnh t6t tr6ch nhiQm vdi cQng ddng dia

phuong bang c6ch tham gia trng h0 c6c qu! cria QuQn D6ng Ea v6i sd tiOn hcrn 20 triQu
.l

dong.

6.7. Btio ctio fiAn quon dAn hogt ct\n7 th! trttdng vin xunh theo hwdng ttfrn cfia

ABCKNIV

Kh6ng co

III. BAO CAO VA DANH CTA CUI BAN GIAM DOC

1. Dinh gi6 kiit qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

Ndm 2021 c6c chi ti6u dfit ra d6u da dugc hodn thdnh vugt mric, ho4t dQng s6n xu6t

kinh doanh cria c6c don vi co bin d5 di vdo 6n d!nh, tuy nhi6n, v6n cdn mQt s5 t6n t?i:

* C6ng tdc kA hogch, tO ctttbc thi cilng xAy ilip:

C$ng t6c d6u thAu, tim ki6m viQc ldm cia c6c don vi trgc thuQc Cdng ty cdn g4p

nhi0u kho khdn do sp c4nh tranh m4nh me v6i c6c cdng ty kh6c cing ngdnh nghO. BOn canh

d6, don gi6 trring thAu th6p, gi6 v{t tu dAu vdo bi6n dQng, chi phi tiOn lucrng vir c6c ctri5 AO

chinh s6ch cho ngudi lao dQng tdng cao, nOn hiqu quA sin xu6t kinh doanh bi 6nh hucrng

x COng tdc iffiu tt ctry tin:

- COng t6c xin ch6p thu4n chir truong diu tu vd hodn thiQn c6c thir tpc ph6p ly li6n quan dC

tri6n khai dq 6n cdn chQm tr6 do co nhidu thay d6i v0 chir truong, chinh s6ch cria Nhd

nudc.

- C6ng tdc cdp Gi6y CNQSO d6t vd QSH nhd cho mQt s6 l0 thdLp tAng vd c6c chung cu cao

tAng F4, F5, G4, G3CD cdn vudng mQt sO v6n dC vC mflt d0 xdy dUng, didu chinh

phuong 6n ki6n tnic n0n chua thO thUc hiQn dugc. HiQn v6n dang ph6i hqp gi6i trinh vd

cho hudng d6n cfia co quan c6 thAm quyAn..

* COng tdc qudn t!, k! thuqt, chdt lwqng, an todn vQ sinh loo ttQng:

Cdng t6c ATLD, VSMT o mQt sO dcrn vi il6i hic chua thpc sg coi trgng. ViQc tg ki0m

tra, gi6m s6t d c6c don v! cdn thiiSu chri dQng, y l4i cho c6n b0 chuyOn trdch an todn, c6n b0

k! thu4t cdng ty.
x COng tdc tO chrt'c, lao ttQng:

- Tinh trang m6t can a5i giira lao dQng trgc titip vd lao dQng gi6n ti6p v6n con tdn tai, con
...a I I
thieu v0 ngu6n nh6n lpc c6 ch6t luong cao.

- CimbQ ldnh dpo qu6n ly cria mQt s6 Xi nghiQp, DQi cdn thi6u vd yi5u vd chuyOn m6n

nghiQp vq, kinh nghiQm c6ng t6c, n[ng lgc ngo4i giao cdn nhi6u h4n chti, chua d6p ring

tot ydu cAu vd c6ng viQc. inh hudng d6n cdng tac tim kii5m c6ng 6n viQc ldm cria dcrn vl.
x COng tdc qufin lj'tdi chlnh:

Tinh chri dQng, tU hgc hoi ndng cao trinh dQ chuyOn mdn nghiQp vp cria mQt s5 c6n

bg ke to6n chua cao.

K6t quf, ho4t ilQng sin xu6t kinh doanh
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Bing 4. Ktit qui ho4t ilQng kinh doanh ndm 2021

Don vi tlnh; tri€u d6ng

Crlc chi ti6u

Thqc
hiQn
nim
2020

K6
ho4ch
nIm
2021

Thqc
hiQn
nim
2021

So sdnh (%)
TH202U

TH2020
TH/KH

2021

l. Doanh thu thuAn 828.346 s00.000 529.248 64% 106%

2. LN tru6c thu6 216.293 125.000 t60.470 74% t28%

3. Thu6 TNDN 43.986 32.526 74% t00%

4. LN sau thu6 t72.307 100.996 t27.944 74% 127%

4.1 Phdn chia Lqi nhudn tir hoqt
dQng tiAn doanh Btit dQng sdn

92.541 40.996 40.996

4.2 Lqi nhudn cdn lqi cita C6ng ty 79.766 60.000 86.948 I 09% 145%

5. Thu nhdp binh quAn 8,1 8,1 8,2 t0t% 10t%

(Ngu1n; Bdo cdo tdi chinh kiAm ndn ndm 202I ctru C6ng ty)

2. Tinh hinh thi chfnh

2.1 Tinh hinh tdi sdn

Bing 5. Tinh hinh tiri sin cria C6ng ty ndm 2021

Eon vi tinh; TriQu d6ng

Chi ti6u NIm 2020 Nim 2021 oh 12020

1. Tni sin ngin h4n 857.886 666.092 78"

Ti6n vd c6c khodn tucmg duong tien 88.882 15t.7 60 171%

EAu tu tdi chinh ngin hpn 51.000 76.532 t50%

C6c khoin phii thu ngin h4n r56.337 1 89.701 t2t%

Hdng tdn kho 56r.667 248.099 44%

Tdi sin ngin han khric

2. Tni sin diri h4n 416.031 451.872 1090

Tdi s6n cO Ointr 55.949 s 1.798 93%

C6c kho6n phii thu ddi h4n 49.776 41 .830 84%

e6t Oqng sin dAu tu 225.t68 282.8t6 126%

Tdi s6n do dang ddi hpn 23.t83 25.372 109%

22



Chi ti6u Nnm 2020 Nim 2021 o/o 12020

C6c khodn dAu tu tdi chinh ddi han 42.443 42.443 100%

Tdi sAn ddi han kh6c 19.stz 7.613 39%

Tdng tii sin t.273.917 r.117.964 88%

(Nguin: Bdo cdo tdi chinh kidm tudn ndm 202I cila C6ng ty)

2.2 Tinh hinh nq phdi trd

Bing 6. Tinh hinh ng phii tri cria C6ng ty nilm 2021

Don vi t[nh: Tri€u d6ng

Chi ti0u NIm 2020 NIm 2021 o/o 12020

Nq ddi han 333.112 2t3.627 64%

Ng ngin han 484.512 380.2s2 79%

Ng phii tri 817.684 593.879 73"/o

(l'{gu6n: Bdo cdo tdi chinh ki€m toan ndm 202I cila C6ng ty)

3. Nhfi'ng cii ti6n vd ctr c6u t6 chfc, chinh s5ch, quin ly

Chi dao thUc hiQn viQc titip tqc cring cO ti6 th6ng tdi chinh ktl to6n tir C6ng ty dtin Xi

nghiQp theo mQt chuAn muc chung th6ng nh6t phu hqp vdi y6u cAu cria c6c co quan quin ly

Nhd nudc nham ldnh m4nh hoa ngu6n tdi chinh giira c6c don v!. ThUc hinh titlt kiQm, ch6ng

ldng phi trong todn C6ng ty tr6n mqi linh vpc. Xu l)i dut rti6m nhtng ng dqng tdn tai dac

biCt la nhirng ng dgng k6o ddi nhi0u ndm. TQn dqng c6c k6nh huy dQng v6n phr,rc vu cho c6c

rrpc ti6u dAu tu dp 6n l6n.

4. K6 ho4ch phit tri6n trong tuo'ng lai

4.1 Kii hogch hogt itQng ndm 2022

Cdn cri vdo ktit qu6 sin xu6t kinh doanh ndm 2021 vd ndng lUc hiqn t4i cria C6ng ty.

C6ng ty dua ra kti ho4ch hoat dQng ndm 2022 nhu sau:

TT Chi tiOu K6 ho4ch nilm 2021

1 Gi6 tri s6n lugng 100 t'i d6ng

2 Doanh thu 300 ti d6ng

a
J Loi nhu6n sau thuO 50 ty d6ng

4 Thu nhpp binh qudn (d6ng/ngucri/th5ng) 8.200.000 d6ng

4.2 Phu'ong hudng hogt ctQng:

a. COng tdc tO chrbc, ndng coo nguin nhiln hgc:

- Xdy dUng chuong trinh t6ng th6 vA tO chric ddo t4o ph6t tri6n ngudn nhAn lgc todn

c6ng ty, tt d6 sap x6p lAi v! tri cdng t6c cho phu hqp ndng lgc ngudi lao dQng, lAy d6

ldm ndn tAng ndng cao ndng lUc thi c6ng. Khuytln khich ngudi lao dQng ph6t huy tri tuQ

t{p thtl, dodn ktit nQi b0, y6n tAm g6n b6 c6ng t6c, ldm nAn t6ng cho sg ph6t tri6n.
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Tuy6n dpng b6 sung, 6n dfnh nhdn lyc ldm c6ng t6c chuy0n m6n c6 chdt lugng cao,
! A ^ r.^

sdp x6p vd phdn cdng nhiQm vU mQt cSch cU thd, xdy dpng ti6u chi ddnh gi6 ndng lyc

ngudi lao tlQng tt d6 c6 nhirng di6u chinh su dqng ngu6n nhdn lgc cho phu hgp.

XAy dgng mdi quy chti tuy6n dqng theo nhu cAu tung thoi di6m, dim b6o ch6 d9 uu

dai h6p ddn phn hqp vdi di6u kien thgc ti5 cria COng ty, don vi, d6m b6o dring quy dinh,

chinh s6ch.

Titip tqc duy tri c6ng t6c chdm lo dcyi s6ng ngudi lao dQng, kip thoi d0ng vi0n thdm h6i

khi nguoi lao dQng 6m dau, gia dinh c6 viQc hi6u, viQc hy...

b. Gidi phtip vi ddi mdi cilng nghe, cfiu tw chiiu sfru:

ViQc dAu tu chi0u sdu d6i mdi cdng nghQ dugc Ban diOu hdnh COng ty quan tdm, xem

xdt c6n nhdc k! luffng vd dAu tu c6 trgng dii5m, c6 hiqu qui thu h6i v6n nhanh. ndng

cao, d6p ring ndng lqc thi c6ng c6c c6ng trinh c6 quy m6 l6n, phric tpp, doi h6i ch6t

lugng cao, tirng bu6c tdng ndng su6t lao dOng, ch6t lucr-ng s6n phAm, cai thiQn di0u kiQn

ldm viQc cho ngudi lao dQng.

3.1 Gidi phrip vi ttiiu tw cltg dn, hogt itQng nhSn thhu xhy ilip:

* C6ng tdc ddu m du dn;

DU 6n E2: TiAp tpc tri6n khai hoat dQng b6n hdng thu hOi v6n, ldm giSLy chfng nhpn

quy0n sri dpng A6t va quy0n sd htu nhd cho chc cdnhQ chung cu dir di6u kiQn.

Dp 6n tai 6 d6t Al vd B 1: Tap trung li6n hQ ldm viQc vdi c6c So ngdnh cia TP Ha NQi

dC triOn khai c6c c6ng t6c titip theo cria dp 6n.

Dq 6n vln phdng cho thuO 202 Dudng Buoi: Hohn thdnh c6c thri tgc li6n quan dt di0u

kiQn khoi c6ng x6y dUng.

Mo rQng pham vi tim kitim co hQi dAu tu, ddu gia, d6u thAu ldm chri dAu tu c6c dp 6n

b6t dQng stn t4i c6c tinh thdnh trong ci nu6c (Thach fh6t - Hd NQi; Hii Phong, Dd

Ning, QuingNgai...)

* Hoat d6ng thdu xd:t ldp;

Mo rQng c6c m5i quan hQ, tim ki6m c6ng 5n viqc ldm bing viQc tham gia d6u thAu thi
,.

cong xay lap.

Ti6p tpc n6ng cao nSng lr,rc thi cdng x6y lfp, d6p ring y6u cAu ti6n ilQ ch6t lugng c6ng

trinh cria chri dAu tu.

Hodn chinh vd ndng cao hO so ndng lpc cira C0ng fy dO tham gia cl6u thAu nh4n thAu

thi cdng x6y ldp. TAm so6t th6ng tin v0 tdi chinh cria Chir dAu tu dC tr6nh nhirng riri ro

thiQt hai trong qu6 trinh thgc hiQn nhfln thAu xdy l6p. Qu6n ly vd ki6m tra ch{t che ch6t

lugng h6 so dg thAu, hd so thanh quy6t to6n c[ra c6c don vf nhim kiOm so6t chpt che

c6c ho4t dQng tdi chinh diSn bitln trong quri trinh thi cdng xdy ldp cria dcrn v! d6m bdo
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h4n chti t6i mric th6p nh6t nhirng rtri ro vA hoat dQng tdi chinh cria cdng trinh vd dcrn vi.

T6 chric thi c6ng nhanh, ggn, dut di6m, dAy nhanh viQc thanh quytlt todn thu trOi vOn

c6ng trinh.

- Tich cgc, chri ttQng tim ki6m viQc ldm vdi c6c OOi tac ti6m nlng c6 uy tin trOn thi

trudng tr6n nguyOn tic d6m b6o an todn tdi chinh.

c. COng tdc tdi ch{nh:

- Ki6m so6t chpt che c6c kho6n chi phi nhim thpc hdnh chinh s6ch titit kiQm, tudn thir

c6c quy dinh trong quy ch6 quAn ly tdi chinh cria C6ng ty.

- C6 k6 hoach dio tao, n6ng cao n[ng lgc chuy6n m6n nghiQp vq cho c6c k6 to6n vi6n
-A 

^ 
,

d0n cdp c6c don vi truc thuQc.

- PhAt huy ngu6n nQi lpc, sri dpng hiQu quA mgi ngu6n v6n, d6p fng kii ho4ch thi cdng

c6c c6ng trinh nhfln thau cfing nhu ciic dy 6n do c6ng ty ld chri dau tu.

- DAy nhanh viQc thanh quy6t to6n mQt sO c6ng trinh dd hodn thdnh bdn giao, thu hOi nq

tu c6c Chtr dAu tu, c6c don vi nQi b0, c6c hqp d6ng hqp t6c kinh doanh...

d. Gidi phtip vi ttictt vU sou ttiiu tw vd phtit tri6n thwong hiQu:

- TiOp tpc thgc hiQn chuy6n nghiQp h6a c6ng t6c vpn hdnh quin ly khai th6c c6c dich vp

sau dAu tu, t4o dpng thuong hiQu HCCI, thudng xuy6n md c6c l6p hu6n luyQn nghiQp

vg cho c6c CBNV, rdn luyQn tinh kj' luQt, tinh tudn thri, tu duy phpc vU itOi vdi mqi

CBNV ho4t dQng thuQc linh vpc dfch vu sau dAu tu, t4o chuyi5n bitin manh v0 ch6t
.t
lugng cung cdp dich vp, d6m b6o hiQu qui ddu tu tdng cudng ngu6n thu.

- Khai th6c c6 hiQu quA c6c ngudn lgc mflt bing kinh doanh cho thu6 tqi cdc dg 6n do

C6ng ty ldm cht dAu tu.

5. Giii trinh cria Ban Gi6m tl6c

Kh6ng co

6. 86o c6o d6nh gi6 li0n quan tl6n tr6ch nhiQm vii mdi trudng vir xi hQi cria Cdng ty

6.1 Ddnh giti fiAn quan dAn chi fiAu mii trrdng

- DAy m4nh ho4t dQng ti6t kiem ngu6n tdi nguy6n, ndng lugng;

- St dpng c6c thiot bi co hiQu su6t th6p bing c6c thiCt bi c6 d6n nhdn ti6t kiQm nang

lugng;

- TIng cudng thu h6i tdi nguy6n co th6 t6i su dUng;

- ThUc hiQn c6c hopt dQng thuQc hQ th6ng an todn sric kh6e mdi trudng, phi hqp theo

quy dfnh cira ph6p lupt.

6.2 Ddnh giti fiAn quan dAn vdn iti ngudi lao ttQng

- D6m b6o an toirn sirn xu6t;

- Tang cudng c6ng t6c tuy6n truydn, ndng cao nh4n thric d6n todn th€ c6n bQ, cdng nhdn

vi6n Cdng ty, xdy dUng y thric thgc hiQn thudng xuy€n sri dpng ndng lugng ti6t kiQm

vd hiQu qu6, b6o vg mdi trudng. 
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6.3 Ddnh giti li€n quan itOn trdch nhiQm crta doanh nghiQp a6i vOi c\ng cting illo
phwong

Thpc hiQn dAy dt 100% vd phu hqp c6c y6u cAu ph6p luat cria Nhd nu6c quy dinh

ry. oANu GIA cuA HQI DoNG QUAN rRI vE HoAT DQNG cua coNc rv
1. E6nh gi6 cria HQi cl6ng quin trivd c6c m{t ho4t ilQng cfia Cdng ty

1.1. Tinh hinh thy'c hiQn cdc chi fiAu co bdn

NEm 2021, dudi sp chi dao cria HQi d6ng qu6n tri vh Ban gi6m d6c C6ng ty cung vdi

tinh thAn ldm viQc nghiOm tric, n6 lgc ph6n d6u cria tflp th€ CBNV-NLD, COng ty dl hodn

thdnh kti hopch ndm 2021 vdi k6t qui nhu sau:

TT Chi tiOu

DV tinh
KO ho4ch

ndm 2021

Thgc hiQn

n5,m 2021
So voi kG

ho4ch (%)
1 Gi6 trf sin lugng Tj't16ng 100 103 103

2 Doanh thu Tj'ddng s00 529,2 106

3 Lgi nhu4n sau thu€ Tj'd6ng 60 86,9 r46

4 Thu nh4p binh qudn

(d6ng/nguoi/th6ng)
DOng 8.100.000 8.200.000 101

1.2. Thtgc hiQn cdc mfi cAng ilic

- COng tdc Th! trwdng: thgc hiQn chi6n lugc SXKD cia Cdng ty: Ho4t dQng kinh

doanh dAu tu dU 6n ld mfii nhon, xdy lAp truydn th6ng vd da d4ng hoa c6c lo4i hinh dich vU

trudc, trong vd sau dAu tu; sri dqng thucrng hiQu truy6n th6ng vd uy tin nhi0u ndm cta C6ng

ty tr6n thi trucrng xdy dgng. Chri trgng chi d4o dAy nhanh ti6n d0 thi c6ng c6c cdng trinh

ctng nhu c6c dp 6n nhdm dAm b6o uy tin tr0n thi trudng cfing nhu thu h6i v6n nhanh d6p

ring nhu cAu dAu tu cfing nhu ph6t tritin sin xu6t.

- COng tdc TO chrbc: Ti6p tr,rc rd so6t, tai ccy c6u mQt s6 Ug phAn dat hiQu qu6 ldm viQc

chua cao. SAp x0p lpi lao dQng cho phu hcr,p d0 n6ng cao ndng su6t lao dQng. Thpc hign t6t

cne O9 chinh s6ch, ph6p luflt d6i v6i nguoi lao dQng dac biet ld lao dQng n[: ky hqp d6ng

lao dQng, d6ng b6o hi6m xd hQi, b6o hi6m y t6, kh6m sric kh6e dinh kj,, trang bi bAo hQ lao

dQng dAy dri ...

- COng tdc Kii hogch: Theo d6i s6t viQc thr,rc hiqn chi ti6u k6 hopch cira c6c bQ ph4n,

nhirng thufln loi kh6 khdn cta c6c b0 phfln, tham muu cho Ban gi6m d6c d0 diOu chinh k0

ho4ch hcr,p ly, phu hqp vdi tinh hinh thgc ttl.

2. DSnh gi6 cria HQi tl6ng quin triv0 ho4t clQng cfia Ban gi6m tl6c C6ng ty.

- Th0ng qua c6c cuQc hgp cria HDQT, qua th6ng tin 1i6n lpc nhu thu diQn tri, b6o c6o
, J X , ^ 

.A t
bang v[n bin vC cdc c6ng viQc dugc giao vd gip g0 tryc ti6p. HDQT dd trao d6i y ki6n v6i
Ban gi6m d6c v0 viQc thpc hiqn k6 hopch SXKD vd c6c muc ti0u dE dugc Dai hOi d6ng c6

ddng ph6 duyQt. HDQT cirng Ban gi6m ddc tim ra cdc gihi ph6p khac phqc kh6 khan d0

hodn thdnh nghf quytit dai hQi dOng c6 d6ng.

- HEQT ptrOi frqp chflt chO v6i BKS dC OOng g6p y ki6n cho Ban

kh6ng ngirng ndng cao nlng lyc qu6n tr! doanh nghiQp.

- HDQT d5 thdo lupn vd th6ng qua vAn d0 thgc hien k6 ho4ch SXKD vd phuong 6n
. ,l
tri6n khai c6c quy ti0p theo d0 Ban gi6m d6c c6 co so tO chuc thUc hiqn.

gi6m d6c nhdm
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- fiit lufln: Theo d6nh gi5 ctra HDQT, Ban gi6m d6c dd hodn thdnh nhiQm vp dugc

giao ndm 2021, dim b6o tu6n thri c6c quy dinh cria ph6p luflt hiQn hdnh vd quy ch6 hoat

dQng cira C6ng ty.

3. Cic k6 ho4ch, tlinh hudng cfia HQi el6ng quin tri
- Chi dao viQc thUc hiQn chi6n lugc SXKD cria C6ng ty: Ho4t dQng kinh doanh dAu

tu dy 6n ld mti nhgn, nh4n thAu x6y ldp ldm truydn th6ng vd da d4ng hoa c6c lo4i hinh dfch

vp tru6c, trong vd sau dAu tu, str dpng thuong hiQu truy6n th6ng vdr uy tin nhiAu ndm cta

Cdng ty tr6n thf trudng x6y dpng.

- Ti6p tpc kiQn todn sip xrfp lai t6 chuc s6n xuAt nhim t6ng cudng hiQu qu6 SXKD.

Chi dpo t6 chric thUc hiqn hodn thdnh co bin co c6u nhdn sy bQ m6y t6 chric qu6n ly di6u

hdnh todn COng ty. C6 k6 ho4ch quy ho4ch c6n b0 ddi h4n vd ddo t4o ngudn nhdn lgc tr6 co

trinh dQ cao.

- Chf trgng ph6t triOn lgc lugng sin xudt, d6m b6o c6 dQi ngfi c6ng nhAn ldnh ngh6

vd lpc lugng c6n bQ qu6n ly c6 trinh dQ cao. Thuong xuy6n co ch6 d9 tap hu6n ndng cao

trinh d0 quin ly di6u hdnh cho dQi ngfr c6n bQ duong chfc, tlac biQt trong linh vyc dAu tu dU

6n vir trgc ti6p diOu hdnh sin xu6t 6 cic don vf .

-'i 
I ^! I A '  1 --- r-'---- 

-i^- Tiep tuc rir so6t c6c quy dinh nQi b0 cira Cdng ty trong tirng giai do4n d0 phu hqp

vdi tinh hinh mdi, trong d6 co cd Quy chtl hopt dQng cria HEQT, Ban gi6m d6c vd Ban ki6rn

sodt.

- Chf trgng chi dpo dAy nhanh ti6n d0 thi c6ng c6c c6ng trinh cfing nhu c6c dg 6n

nhim d6m bAo uy tin trOn thi trudng cfrng nhu thu h6i v6n nhanh d6p ring nhu cAu dAu tu

cfing nhu phrit tri6n sin xu6t.

- Quytit dinh chi6n lugc li6n doanh li6n ktit c6c dg dn dang c6 cria Cdng ty vd ti0u thu

c6c sAn phAm crJra C6ng ty dang c6 phu hcyp vdi th! trucrng d0 thu trOi v6n phpc vp cho

SXKD.

- Chi dao viqc tritln khai thUc hiqn cdng t6c dAu tu chi€u sdu d6i m6i c6ng nghQ d6m

bflo d6p ung klp thoi yOu cAu nhiQm vp cria ho4t dQng SXKD vd t6ng ndng lpc cho C6ng ty'

Ti6p 11rc t4p trung dAu tu trang thi6t bi vir c6c phAn mAm qu6n ly ti6n ti6n cho c6c ho4t dQng

dich vU sau dAu tu nhdm nAng cao ch6t lugng vd hiQu qui dich vu sau dAu tu ctra C6ng ty,

nAng cao uy tin cira Cdng ty tr6n thi trucrng dAu tu kinh doanh b6t dQng sAn.

- Chi dao thUc hiQn viQc titip tqc ctrng cO frQ th6ng tdi chinh ki5 to6n tu C6ng ty d6n Xi

nghiQp theo mQt chuAn mqc chung th6ng nhAt phu hqp vdi y6u ciu oia cdc co quan qu6n ly

Nhd nudc nhdm ldnh m4nh hoa ngutin tdi chinh giira c6c dcrn vf . Thgc hdnh titit kiQm, ch6ng

ldng phi trong todn C6ng ty tr€n mqi linh vgc. DAy nhanh viQc thanh quy6t to6n thu trOi v6n

o mQt s6 cong trinh dd thi c6ng xong, d6m b6o khdng dO t6n dgng v6n. Ph6t huy ngu6n nQi

luc, str dpng hiQu qui mgi ngu6n v6n, d6p ring ki5 hopch thi cdng c6c c6ng trinh nh4n thAu

cflng nhu c6c dq 6n do Cdng ry la Chtr dAu tu.

- Quan t6m d6n doi s6ng cira ngudi lao dQng v0 mgi rn{t nhu lucrng, thu&ng, chdm

s6c suc kh6e..., thUc hiqn tdt quy6n lgi cta cO d6ng nhu: tr6 c6 tric, t4o di6u kiqn thu0n lqi

dO c6 ddng titfp nh4n th6ng tin vd citcy ki6n dong g6p xdy dyng C6ng ty.

- Thr,rc hiQn c6c chuc ndng qu6n tri ho4t dQng COng ty theo dring pham vi quydn h4n

vi nhiQm vq cria HQi d6ng qudn tri dugc quy dinh tai Ei6u le C6ng ty vd quy ch6 ldm viOc.
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v. BAo cAo ral cniNH KIEM roAN NAtvt zozr

1. Y t<i6n ki6m torln

2. B5o c6o thi chinh tlugc ki6m to{n

Y nen kiom to6n vd 86o c6o tdi chinh ki0m to6n ndm 2021 dugc kdm theo tqi Php lpc

86o c6o ndy vd dang tii trOn Website cria COng ty C6 phAn EAu tu Xdy dUng Ddn dpng Hd

NQi, dugc gtri Uy ban chring kho6n Nhd nu6c'
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Ph4m Ti6n DiQp
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