CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Poc lap - Tu do - Hanh phic
ok kK Kok kok
S6: 147 /VNS/BC-HPQT Hai Phong, ngay 28 théng 04 nim 2022
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

TONG KET HOAT PONG NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh thuwa: DAI HOI PONG CO PONG

Thay mat Hoi déng Quan tri (HPQT) Cong ty ¢ phan van tai bién Vinaship
(Cong ty), To1 xin gui dén tat ca Quy vi ¢6 dong 16i chao trén trong cung 161 chic sirc
khoé, hanh phtic va thanh cong.

~_ _ PHANI ”
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT 2021

1. Tinh hinh chung

Trong nam 2021, tinh hinh dich bénh COVID 19 van dién bién ngay cang phirc
tap. Tai Viét Nam, céc tinh thanh phia Nam d3 trai qua dot giéin cach xa hdi theo chi
thi 15,16 ctia Thu tudng chinh phu trong thoi gian dai. Piéu ndy di anh hudng I6n tGi
cac hoat dong san xuét kinh doanh, van tai hang hoa ctia cac doanh nghiép trén ca
nudc

Trong béi canh dich bénh COVID 19 khién hang hoa luu thong kho khan thi co
hoi lai dén véi van tai bién khi ndm 2021 chimg kién nhiéu doanh nghiép vén tai bién
c¢6 két qua kinh doanh tang trudng 4n tuong trong do c6 Cong ty ¢ phén van tai bién
Vinaship. Thi truong tau hang khé quéc té ting truéng manh mé vuot qua moi du béo
va ky vong ctia nganh va viéc doi tau Vinaship khong bi rang budc bdi cac hop dong
thué dinh han nén c6 didu kién tan dung t6t xu huéng ting nong cua thi truong tir rét

sém da tac dong tot toi két qua hoat dong kinh doanh vén tai bién cia Cong ty trong
nam vira qua.

2. Danh gia hoat dong ciia HPOT trong nam 2021

Trong tinh hinh chung nim 2021, hoat dong kinh té - xi hoi va SXKD cua céc
- doanh nghié€p bi anh huorng béi dich COVID 19, v6i vai tro dai dién cho quyén loi cac
c6 dong, Hoi dong quan tri dd néu cao tinh than trach nhiém cuing v6i Ban giam ddc
chi dao, diéu hanh dat muc tiéu kép vira chéng dich vira hoat dong kinh doanh.

Hoi dong quan tri d& td chue 10 phién hop, ban hanh 11 Nghj quyét, 16 Quyet
dinh theo thdm quyén; tb chirc kiém tra, giam sat, don déc va chi dao Ban giam ddc
thuc hién day du Nghi quyet DHDCD va Héi dong quan tri ddm bao cho Coéng ty phat

1



trién ding dinh huéng va hoan thanh ké hoach céc chi tiéu ma PHPCD d théng qua.
Phoi hgp véi Ban kiém soét cong ty xem xét tinh hop 1€ cac vin ban va BCTC. Uy
quy€n cho Ban gidm doc lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2021

3. Bio cio két qua thire hién Nghi quyét PHDCD niim 2021

Trong nam 2021, Héi déng quan tri da dé ra phuong huéng hoat dong, dinh
hudng phat trién kinh doanh cia Céng ty trén co s& Nghi quyét DPHPCD ngay
23/4/2021. Héi dong quan tri ludn chii déng nim bt kip thoi cac didn bién tinh hinh
kinh te, chinh tri x4 héi trong nuéc va quéc té; Phan tich, danh gia nhitng khé khin,
thuén loi cling nhu co hdi, thach thire dé kip thoi dua ra nhitg quyét sach ding dén
va hiéu qua phi hgp véi thuc té hoat dong SXKD ctia Cong ty. Két qua, Cong ty da
hoan thanh cac chi tiéu ndm 2021 ma PHPCP di dé ra cu thé nhu sau:

3.1 Két qua SXKD

n Ké hoach | Thuec hién So sdnh
Noi dung
2021 2021 TH/KH(%)
1. San lugng van chuyén (t4n) 1.750.000 |  2.088.880 119,08%
2. Tong doanh thu 550.460 893.756 162,37%
3. Loi nhuan trude thué 15.000 180.921 | 1.206,14%

3.2 DAu tu thanh ly tau:

Theo ké hoach diu nim 2021 dy kién ban 02 tau, M§ Thinh (Quy 2/2021),
Vinaship Star (Quy 4/2021) nhung nam 2021 thij trudng vén tai bién ting trudng 4n
tuong du trong dai dich, chinh vi vay, dugc su chip thuin ctia Téng cong ty Hang hai
Viét Nam (C dong 16n), Vinaship hoan viéc ban tau dé t4n dung co hoi thi truong.

3.3 Thii lao H6i ddng quan tri & BKS niam 2021

. Thu lao HDQT va BKS dugc thyc hién chi trd ding Nghi quyét ctia Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2021 (Chi tiét tai Bdo cdo thit lao HDOT&BKS)

3.4 Béo céo vé viée di doi tru s Cong ty

3.4.1. Ngay 26/3/2021 ij ban nhéan dén thanh phé Hai Phong da ra Quyét dinh
s6 859/QD-UBND vé viéc cho phép Céng ty Cb phin Van tai bidn Vinaship thué dat
(dot 1) 2.819,7m2 dét tai L6 TM-8, Khu d6 thi HO Sen — Cau rao 2, phuong Kénh
Duong , quan Lé Chan TP Hai Phong dé thuc hién Du 4n xay dung Tru s& lam viéc
Cong ty CP Van tai bién Vinaship. ‘

3.4.2. Ngay 01/07/2021 Céng ty CP Van tai bién Vinaship ky Hop dong thué
dét s6 41/HD-TD véi S& Tai nguyén va mdi trudng. Song song véi viée ky hop dong
thué dat, Céng ty da thuc hién mét sb cong viéc trén khu dét duoc giao nhur sau:

+ Tién hanh khéo sat dia chét, dia hinh, cét cir bao vé chng 1in chiém khu dét.
Ky hop déng diu ndi dién, cip thoat nude véi cdc don vi cung cap dich vu.




+ Thanh 13p Ban quan ly du an xay dung tru s& [am viéc, thué Cong ty tu vén
tham gia ban du an dé dam bao thuc hién du an theo dang quy dinh.

+ Lap bao cdo nghién clru kha thi va thué€ don vi tu van lap hd so thiét ké co so
trinh S& x4y dung cip gidy phép.

+ Cong ty da thué Céong ty CP tu van thiét k& CTXD Hai Phong thuc hién thim
dinh Téng muc dau tu Du 4n

3.4.3. Noi dung co ban Bao cao két qua thdm dinh Téng muc dau tu du an xay
dung Tru sé lam viéc Cong ty ¢ phan Van tai bién Vinaship nhu sau:

+ Tén du an: Xay dung Tru s& lam viéc Cong ty cb phan Van tai bién Vinaship.

+ Ngudoi quyét dinh diu tu: Chu tich Hbi ddng quan tri Cong ty 6 phén vén tai
bién Vinaship.

+ Chu dau tu: Cong ty ¢b phin van tai bién Vinaship.

+ Muc tiéu, quy md diu tu xay dyng:

- Muc tiéu dau tu: Xay dung nha vin phong lam viéc cia Céng ty cb phan
Van tai bién Vinaship va cho thué van phong lam viéc.

- Quy mé dau tu: Xay dung tru s& lam viéc 08 ting + tum thang, dién tich xay
dung 1.049m?2, téng dié€n tich san xay dung 7.718m2, chiéu cao cong trinh 1a 35,9m

+ Té chirc tw van 1ap Béo c4o nghién ctru kha thi dau tu xay dung, t6 chic lap
khao sat xay dung:

- Nha thau 1ap béo cdo nghién ctru kha thi: Céng ty C6 phan tu van Thiét ké dau
tu Mién Duyén Hai.

- Nha thau khao sat xay dung: Trung tdm tu van thiét ké xay dung — S¢ Xay
dung (nay 1a Trung tdm tu van thiét ké xay dung va Kiém dinh chit luong xay dung
cong trinh).

+ Pia diém xay dung va dién tich dit sir dung;:

- Pia diém xay dung: L6 TM8, Khu d6 thi Hb Sen, Cau Rao 2, Kénh Duong,
Lé Chan, Hai Phong.

- Dién tich dét sir dung: 2.819,7m2

+ Loai, nhom du an; loai, cép cOng trinh chinh; thoi han st dung cua cong trinh
chinh theo thiét ké; s budc thiét ké:

- Du 4n nhém B; Cong trinh dan dung, cép II

- S6 budc thiét ké: 02 budc.

+ Thoi han st dung cta céng trinh: 50 nim

+ Téng murc dau tu; gié tri cac khoan muc chi phi trong tdng mirc dau tu:

Toéng mire dau tu: 80.969.203.452 dong (Tdam muoi 1y, chin tram sau muoi chin
triéu, hai tram linh ba nghin bon trdm lam muoi hai dong).

+ Thoi gian thuc hién: 2018-2023.

+ Ngudn vén dau tu: Vén chi diu tu (80% vdn tu co va 20% vén vay thuong
‘mai).

+ Hinh thirc t6 chire quan Iy du an: T4 chirc tu van quan ly du an



3.5. Bdo céo viée thuc hién ké hoach téi co ciu tai chinh tai cac t§ chirc tin dung
Cong ty dd hoan thanh tra hét ng véi ngan hang TMCP Hang Hai (MSB) vao
thang 2/2021

Théng qua Cong ty TNHH mua ban n¢ Viét Nam (DATC), Céng ty dang t1ep tuc
thuc hién viée co cau khoan ng con lai tai Ngan hang TMCP Bao Viét — CN Hai
phong va ngan hang Indovina — CN My Binh.

4. Bio cao két qui giam sat d6i véi Ban didu hanh trong nam 2021

Hoi déng quan tri ghi nhin va danh gia cao su chi dao va diéu hanh cua Ban
giam déc trong viéc didu hanh hoat déng SXKD cua Cong ty. Cung vai do 1a nd lyc
rét 16n cua tap thé 1anh dao, CBNV toan Céng ty da hoan thanh tét vugt murc cac chi
tiéu ké hoach dugc PHDCD giao pho.

Ban diéu hanh da cung cip théng tin, béo cdo thu'O'ng xuyén va day da cho Hoi
ddng quan tri, phuc vu kip thoi cho cdng tac chi dao, giam sat ctia Hoi dong quan tri,
ngoai ra Ban diéu hanh cling lién tuc trao dbi de xtr Iy kip thoi va hiéu qua cac van de
phét sinh. Ban diéu hanh d4 ban hanh céc quyét dinh, to trinh theo ding thdm quyén,
phit hop véi Phép luat va Didu 16 cong ty.

L _ PHANIl )
KE HOACH SXKD VA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. K¢é hoach SXKD va diu tw, thanh Iy:
1.1. Ké hoach SXKD

Chi tiéu SXKD nam 2022 dugc xay dung nhur sau:

+ Tbng doanh thu : 905.095 triéu dong
+ Loi nhuan truée thué  : 208.009 triéu déng
1.2. Piu tu, thanh Iy:

+ Dau tu XDCB:

Cong ty tiép tuc thuc hién Dy 4n xdy dung tru s& lam viéc Cong ty tai 16 TMS
khu vire Hb Sen Cau Rao 2, phuong Kénh Duong, quan Lé Chan, TP Hai Phong. Can
cir tién d6 ctia Dy an, Hoi ddng quan trj s& xay dung ké hoach vén phu hop, duir kién
s& khéi céng cong trinh trong Quy III ndm 2022 ngay khi s¢ Xay dung cip phép va du
kién hoan thanh dua vio sir dung trong thdi gian sém nhét.

+ Thanh ly tau:

- Cong ty trién khai du 4n ban thanh ly tau M§ Thinh — Trong tai 14.348 DWT,
tau Vinaship Star- trong tai 23.949 DWT néu thi truong thuén lgi




- Xem xét kha ning dau tu 01- 02 tau Handysize c6 trong tai tir 20.000 - 30.000
DWT.
2. K& hoach tii co ciu no, tai chinh tai cac tb chirc tin dung va tai co ciu
doanh nghiép:
2.1 T4i co cdu ng, tai chinh:
- Khoan ng tai Ngian hang TMCP Bao Viét — CN Hai phong: Tiép tuc diy
nhanh co ciu ng, du kién hoan thanh trong nam 2022.
- Khoan ng tai VDB: Tiép tuc d& nghi VDB ddng ¥ ti co ciu cac khoan ng cho
cac dy an tau déng mai theo hinh thirc khoanh ng, gidn ng, x6a 1ai phat.
3. Cic hoat déng ciia Hoi dong quan tri
Hoi dong quan tri d& danh gid nhitng thuén lgi va kho khan, ddng thoi dé ra dinh
hudng chién luoc phat trién va muc tiéu cho nam 2022 nhu sau:

- Xay dung va hoan thién cac quy ché, quy trinh tic nghiép cho cac hoat dong
SXKD, théng nhét theo huong tinh gon, hién dai va hiéu qua; giam dau méi, ting
trach nhiém ctia nguoi dimg dau.

- X4y dung mé hinh “ 14y khach hang lam trung tdm” , thuc hién chuyén déi s6

) A
toan dién, Urmg dung manh mé& va triét dé cac giai phap cong nghé thong tin phuc vu \S
hoat dong kinh doanh. N/
%

- Xay dung va trién khai hé théng tra luong 3PS gén véi cac chi tiéu KPI gia \pr

dén timg phong/ban, chi nhanh, bd phan va ngudi lao dong nhim d6i méi phuon
thac tra luong .

- Nghién ciru phuong én dbi méi quan trj dé nang cao chat luong va hiéu qua
diéu hanh nham dat duoc két qua kinh doanh cao nhét.

I1I/- KET LUAN

Nam 2021 véi rat nhiéu khé khan, Hoi ddng quén tri, Ban gidm déc cung tap thé
lanh dao, CBNV Cbng ty cb phan vén tai bién Vinaship da hét sirc nd luc hoan thanh
vuot mic chi tieu DPHDCD d3 d& ra. V&i ké hoach nam 2022, Hbi ddng quan tri
nhiém ky moi s& tiép tuc chi dao va giam sat chit che hoat dong cua Cong ty dé dat
ket qua SXKD tét nhat R4t mong t1ep tuc nhan dugc su dong hanh, dong gop cua quy
cb dong dé Cong ty cb phan vén tai bién Vinaship ngay cang phat trién.

Trén déy la béao céo tdng két hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat déng niam
2022 cia Hoi dong quan tri Cong ty.
Xin tran trong bao céo./.
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhiin
- Dai héi do‘hg cé déng nam 2022
- Cdc thanh vien HDQT, BKS
- Lwu VP HDQOT

Tran Vin Nghi
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CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP CQNG HOA XA )1 CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc 1ap - Ty do - Harth phiic

sk kkok

S6:4€Yvns - Bcks
Ha Néi, ng&yZYﬂu_?ng';[ nim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIL PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN 2022

Kinh trinh: PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

- Can cr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dugc Québc hdi Nuéde
Cong Hoa Xa H6i Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va
cac van ban huéng din thi hanh;

- Can cir Pidu 18 TS chic va Hoat dong ciia Cong ty CP van tai bién
Vinaship dugc stra dbi theo Nghi quyét s6 05/2021/NQ — PHPCDP ciia Dai hoi
ddng cb déng ngay 23/4/2021;

- Cén cr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién sé 04/2021/NQ-
DHDCD ngay 23/4/2021;

- Cian ctr s6 liéu tai chinh d3 duge kidm toan, két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty CP vin tai bién Vinaship;

Ban Kiém soat xin trin trong bao cao trudc Pai hoi v& tinh hinh hoat dong
ctia Ban kiém soat trong nam 2021, cu thé:

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2021

- Céc thanh vién Ban kiém so4t tiép tuc thuc hién nhiém vy, cac cong viéc
theo phan cong. Trong ndm 2021 do anh hudng cua dich Covid 19, cac tinh tai
thuc hién gidn céch, phong toa, vi vdy cong viéc kiém tra, giam sat ciia Ban
Kiém soat cé nhitng thay dbi dé phii hop véi tinh hinh thuc té. Tuy nhién, céng
tac giam sat van duoc duy tri.

- Trong céc cudc hop véi HDQT/Ban Diéu hanh, cin cir Nghi quyét Pai
hoi dong cd dong thuong nién nam 2021, chi tiéu BSC-KPI va K& hoach dau tu
nim 2021, cac nhiém vu ctia Tuyén bd Pai Lai ngay 09/01/2021, Quyét dinh va
thong bdo ctia cd dong td chirc chi phdi - Téng cong ty Hang hai Viét Nam —
CTCP, cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri @& gop y kién/ kién
nghi cho hoat déng quan tri, diéu hanh.



- Céc thanh vién Ban kiém soét tham du dy di cac cudc hop theo hinh
thire truc tiép va truc tuyén. Tai cudc hop, bén canh viéc danh gié cao két qua
kinh doanh Cong ty dd dat dugc Ban Kiém soat ciing chi ra mot s chi tidu san
xudt kinh doanh chua hoan thanh ké hoach/thdi han dugc giao, cu thé:

- Chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2021 tai Céng ty TNHH dich vu hang
hai Vinaship. _

- Tiép nbi thanh cong vé& viéc mua ban riéng 1é khoan ng vay tai Ngén
hang TNHH Indovina — CN M§ Dinh — bén hop vén véi NH TMCP Béo Viét dé
cho Céng ty vay vén ddu tu mua tau ché hang tong hop Vinaship Star, dé nghi
Cong ty can nhéc thoi gian, cdn ¢t tinh hinh thuc té tiép tuc bam sat céc tha tuc
tai Ngan hang Béo Viét dé sém hoan thanh céng tac tai co chu no mang lai hiéu
qua cao.

- Trong k¥, ciin cr ty sut chi phi hoa hdng/doanh thu van tai ciia Cong ty
va tham chidu s liéu ctia Cong ty cing nganh dé khuyén nghi Cong ty xem xét
kiém soat chi phi nay.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng ctia Cong ty TNHH vén tai cong
nghé cao, Céng ty CP vin tai bién Hoang Son tranh dé phat sinh céng no kho
doi. Mot sé khoan ng tam tmg dé nghi Céng ty tiép tuc dén dbc thu hdi chimg
tir, hoan tng theo quy dinh.

- Chi tiéu loi nhuan thué tau ngoai chua hoan thanh ké hoach bén canh
nguyén nhén cht quan 13 do giai thé Ban quan ly va khai thac bai Container con
¢6 nguyén nhéan khach quan.

I1. Céc ndi dung thue hién cong tac kiém soat trong nim 2021

1. Panh gia vai tro, trach nhiém va hoat dong ciia Hoi ddng quan tri,.

1. Viéc thuc hién céc chi dao ciia Nguoi dai dién phan vébn.

Trong nim 2021, H6i dong quén tri da t4 chirc 10 cudc hop dé clng thao
luén, thong nhét thong qua céc ndi dung va ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh:

- Can cir thong bao sé 105/TB-SGDHCM ngay 22/01/2021 cia S& Giao
dich chimg khoan TP. Hb Chi Minh @& thao luan, thong qua viéc mua c¢b phiéu
qui ctia MSB. Ddng thoi, giao Ban Diéu hanh theo déi dién bién cia thi truong
va quyét dinh ban s c¢b phiéu MSB dang nim giir trén co s& dam béo co i, tbi
uru héa lgi nhuén.

- Quy hoach can bd chii chét giai doan 2021-2026 va b nhiém Gidm doc
chi nhéanh tai Quang Ninh thudc thim quyén ctia HDQT.

- Ban hanh Quy ché tai chinh ctia Cong ty.



-~ T apay 1/11/2021, 6ng Vuong Ngoc Soa, Pho Chu tich HPQT, Téug
gidm dbc e bien ughi hudng huu tri theo quyés dii'ﬂl 0 347/QD-HHVN ngay
21/9/2021 ctia Tdng cdng ty Hang hai Viét Nam t1én co so tir nguén nhan sy toi
chd, trong quy hoach caa Vinaship, théng nhét véi sy gidi thiéu cia Ban RItaN
hanh, Hai dong quan tri théng qua bau éng Duong Ngoc T4, thanh vién FDQT,
Ph6 Tong giam ddc Vinaship 1am Ngudi dai dién phin v Toéng cony 1y L
Vinaship kiém Téng giam déc Vinaship thay Ong Vuong N goc Son.

- Xem xét, phé chuin cic Béang luong va phu cip luony méi 6t véi
CBCNV ciia Cong ty, theo d6, ban hanh 05 Bang luong va 01 Bang phu cip
chirc vu. '
| - Xem xét, phé duyét viéc diéu chinh téng mirc du &n tir 45 ty 16 L 80 ty -

du an xdy dung tru s& Cong ty tai L6 TMS8, Khu d6 thi Hb Sen, C'dv Rio 2, P.
Kénh Duong, Q. Lé Chéan, Hai Phong. Thoi han hoan thanh x4y dvng vi dua du
an vao hoat dong: 09/2023.

- Thong qua két qua SXKD mdi quy, 6 thang dau nam 2021, trién khai ké
hoach 6 thang cudi nim, iy ké 9 thang dau nam 2021 va du kién ké hoach
SXKD quy 4 va udc thuc hién nam 2021.

- Quyét dinh v/v thanh lap Ban quan 1y du 4n xdy dung tru s& lam viéc
Cong ty tai L6 TM8, Khu d6 thi Hob Sen, Chu Rao 2, Kénh Duong, L.é Chan, Hai
Phong; Quyét dinh v/v thanh 1ap T4 thdm dinh tham muu trong qua trinh thuc
hién du an: X4y dung Tru s& lam viéc Cong ty.

- Phé duyét phuong an mua ban khoan ng tai NH TNHH Indovina — CN
M§ Dinh theo T& trinh sé 574/VNS — TGD ngay 29/11/2021 cua Ban Diéu
hanh. ‘

Ngoai viéc t6 chirc cac cudc hop Hoi dong quan tri, H6i dong quan tri con
thuc hién xin ¥ kién céc thanh vién vé& ndi dung T& trinh ciia Ban Diéu hanh
nhu: Thé chdp bé sung tai san dé dam bao cho nghia vu trd no ctia Vinaship sau
khi DATC mua khoan no cua Vinaship tai ngan hang TMCP Bdo Viét va ngdn
hang TNHH Indovina; Duy tri han mirc va ky hop déng huy dong vén tir cdn bé
céng nhdn vién va ngwoi than cia CBCNV bé sung vén leu dong diing cho hoat
dong san xudt kinh doanh; Gidi thé Ban quan ly va khai thdc bai Container...
dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh. Cac nodi dung cna Nghi quyét, Quyét
dinh phu hop v6i néi dung Bién ban hop va phiéu xin y kién cta thanh vién Hai
dong quan tri. Vi cac ndi dung xem xét, phé duyét, Hoi dong quan tri di thuc
hién theo thaim quyén.



Pinh ky hang quy, Hdi dong quan tri Céng ty, cac thanh vién Ban Kiém
soat/dai dién Ban Kiém soat tham du hop v6i Ban Diéu hanh vé so két két qua
SXKD quy va ké hoach kinh doanh quy tiép theo. Vi vay, Hoi déng quan tri
nam bét, gidm sat kip thdi cac chi dao cta Ban Piéu hanh va hoat d6ng cua
Cong ty.

2. Panh gia hiéu qua hoat dong cita Ban Diéu hanh trong cdng tac
quan Iy va diéu hanh

Ban Diéu hanh d3 trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi ddng quén tri: Mua c6 phiéu quy ciia MSB, thuc hién bdn ¢ phiéu dahg
ndm giik ctia MSB, thiee hién b6 nhiém nhan su, thue hién gidgi thé Ban quan ly
va khai thdc Bai container. Trong qua trinh diéu hanh, Ban Piéu hanh da cha
dong, linh hoat trong viéc didu chinh k& hoach cac tau 1én da dé tan dung t6i da
co hoi thi trudng (tau Vinaship star, Vinaship Diamond), rat ngén thoi gian sua
chita tau 1én da, cong tic quan ly k¥ thult, duy tri bao quan, bao dudng ludn
quan tdm chii trong dé dép (mg yéu céu khai thac. Két qua kinh doanh trong nam
2021 da phan anh cho su chi dong, linh hoat cua Ban Didu hanh (Téng doanh
thu niim 2021 la 853.340,6 triéu dong bang 166,9% ké hoach ca nim 2021; Loi
nhudn trude thué 1a: 180.920,9 tridu déng bang 1.206,1% so voi ké hoach ndm
2021).

- Ban Piéu hanh da thuc hién T& trinh v& du thao Quy ché quan ly tai
chinh ctia Vinaship; ban hanh cic Bang luong va phu cAp luong méi dbi voi
CBCNV, diéu chinh tdng mirc dau tu du 4n xay dung tru s& Cong ty, phuong an
mua béan khoan no tai NH TNHH Indovina — CN M§ Dinh.

Trong cong tac diéu hanh, Ban Diéu hanh da thuc hién theo chic nang,
nhiém vy. Tuy nhién, con mot s6 nhiém vu Ban Piéu hanh can tiép tuc hoan
thanh trong nam 2022 (tai co chu tai NH Bao Viét, xay dung bd chi tiéu BSC -
KPI cip ca nhan) va phdi hop voi Nguoi dai dién phén vén tai Vimaser c6 cac
giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong.

Tham dinh béo cdo tai chinh nim 2021.

- Panh gia tinh minh bach théng tin trong bao céo tai chinh: Cac thong tin
trén béo cdo tai chinh do Céng ty lap dugc trinh bay chi tiét, sb liéu logic, hop
ly, khong c6 bién dong bt thuong,. Pong thoi, Cong ty khong vi pham nghia vy
cong bd théng tin theo quy dinh ‘tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 cuia Bb Tai chinh huéng din cong bd théng tin trén thi trudng ching
khoan.



- Y kién cua kiém toan doc 14p — Cong ty TNHH hang kiém todn AASC:

+ Bdo cao tai chinh did phan anh trung thuc va hgp ly trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty CP van tai bién Vinaship tai ngay
31/12/2021, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phit hop véi Chuin myc ké toan, Ché
dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phéap 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

+ Van d& nhin manh: Tai ngay 31/12/2021, trén Bang can dbi ké toan hop
nhét clia Cong ty, chi tiéu No ngén han dang vuot qua Tai san ngén han 1a 26,6
ty dong, 16 lity ké 13 40,65 ty ddng.

- Y kién ctia KSV: Nim 2021, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng
ty dat két qua cao, lgi nhuin trudce thué: 180,921 ty déng, loi nhuén sau thué dat
177,823 ty dong ting vuot trdi so véi cac ndm 1ién ké trude, ndm 2020: 1,387 ty
déng, nam 2019: 29,273 ty déng. Dodng gbp chinh la tir lgi nhuan hoat dong vén
tai bién nam 2021: 161,268 ty dong thi nam 2020 1a 4m 36,773 ty ddng. Ngoai
ra, mot s6 nguyén nhin khac: ghi nhan thu nhap tir tii co cAu tai chinh véi cac td
chirc tin dung (24,77 ty ddng), cing véi viéc thuc hién ban toan b cd phiéu
VOS, MSB di ghi nhan khoan 13i cac khoan dau tu 12 9,763 ty dong.

- Trong nam 2021, Cdng ty da thyuc hién thu hdi cac khoan ng kho ¢ kha
ning thu hdi cia Céng ty TNHH thuong mai van tai Viét Diing s tién:
298.824.000 4. Cong ty CP thuong mai vén tai Thién Thanh: 20.000.000 d,

Véi tinh thin chung tay ciing ca nudc chéng dich, thuc hién chi truong
ctia Téng cong ty tai vin ban sé 1151/HHVN-TCKT ngay 07/6/2021 v/v ting ho
Quy vic xin phong Covid 19 do Bo Chinh tri, Chinh pht, Bo Tai chinh phat
dong, ngay 08/6/2021 Céng ty da chuyén tng ho sb tién: 01 ty dong. Ngoai ra,
can bg cong nhén vién cac phong/ban Cong ty ciing ung hd %2 ngay luong ung
ho phong chbng dich Covid 19.

4. Danh gia tinh hinh hoat dgng kinh doanh

4.1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021

Nam 2021, hoat dong van tai bién duoc hudng 1gi tir gid cudce ting, trong
dé tiép tuc séi dong & phan khuc tau hang kho do nhu ciu van chuyén ting cta
cic nhém hang chinh (than, quing, néng san), ngudn cung tau thibu hut, tinh
trang tic nghén ciu bén tai Trung Qudc din dén ngudi thué khong cé nhiéu lua
chon va hau nhu khong phan biét gifra tau tré va cao tudi. Cling véi su linh hoat,
chit dong diéu chinh ké hoach 1én d3, kidm soat thdi gian trén da cta céc tau,
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didu chinh k& hoach déu tu (khéng thuc hién thanh ly tau M§ Hung), chay céc

chuyén ngén, trung binh vi vy trong nim 2021 mic du Cong ty cé 5 tau 1én da,

nhung két qua kinh doanh néi chung va hoat dong van tai bién van dat két qua

cao, cu thé:

Chi tiéu bVT KH | Thyuc hién | Thyc hién/ | 2021

2021 2021 KH 2021 2020
Téng doanh thu & thu khac Tr.dong | 550.460 893.756 162,37 156,69
- Doanh thu vén tai bién Tr.ddng | 424.291 792.528 186,79 197,25
- Doanh thu dich vu Tr.dong 86.800 60.813 70,06 55,41
- Doanh thu tai chinh Tr.ddng 15.646 915,51
- Thu nhap khéc Tr.ddng | 39.369 24.769 62,91 44,78
Chi phi Tr.déng | 513.616 656.130 127,75 | 115,32
- Chi phi vén tai bién Tr.ddng | 405.869 577.605 142,31 143,85
- Chi phi dich vu Tr.déng 83.650 54.682 65,37 55,0
- Chi phi tai chinh Tr.ddng | 24.097 22.830 94,74 99,42
Trong do: Chi phi 1di vay Tr.dong | 20.969 20.851 99,44 94,08
- Chi phi khac Tr.ddng 1.013 155,36
Loi nhuin truée thué Tr.déng | 15.000 180.921 1.206,14 | 12.895,29
- Loi nhuén vén tai bién Tr.ddng 18.422 161.268 875,41 -
- Loi nhuén dich vu Tr.ddng 3.150 3.080 97,78 64,56
- Loi nhudn tai chinh Tr.dong | -24.097 -7.183 -
- Loi nhuén khac Tr.dong 39.369 23.756 60,34 43,46

- Doanh thu

Theo sb liéu tai bang & trén, tdng doanh thu va thu nhép khac nam 2021:
893.756 triéu ddng bang 162,37% so véi ké hoach va ting 56,69% so véi cung
ky nim 2020, trong d6 doanh thu thuln tir ban hang va cung cép dich vy ting

66,22% so v&i nam 2020, cu thé:

Doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu.




+ Doanh thu van tai bién 1a 792.528 triéu ddng, bang 186,79 so véi ké
hoach va tang 97,25 % so v&i nam 2020 tuong tng 383.685 triéu dong

+ Doanh thu hoat dong dich vu nam 2021: 60.813 triéu dong bang 70,06%
so v6&i ké hoach va chi b'?lng 55,41% so v&i nam 2020 giam 33.719 triéu déng do
giam doanh thu dich vu tai Vin phong Cong ty do Ban Quan ly va khai thac bai
container dimg hoat dong tir ngay 01/6/2021.

- Doanh thu hoat dong tai chinh: ndm 2021, Coéng ty ban hét toan bd cb
phiéu dang nam giir tai Ngan hang TMCP Hang hai (ma chimg khoan MSB) va
Cong ty CP vén tai bién Viét Nam (m3 ching khoan VOS) dé ghi nhan khoan
14 9.793 triéu dong.

- Thu nhap khac trong nam 2021: 24,769 triéu df“)ng, béng 62,91% so véi ké
hoach va bang 44,78% so v6i nim 2020.

- Lgi nhuan

Nam 2021, loi nhuan hop nhét truéc thué ciia Cong ty 13 180.921 triéu
ddng, sb 1iéu nay tai Bao céo riéng: 180.319 tridu déng, ting 12,06 14n so v&i ké
hoach nam 2021 va 128,95 14n so v&i nam 2020, cy thé:

- Loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh:

+ Loi nhuén tir hoat ddng véan tai bién nim 2021: 161.268 triéu dong bing
875,41% so vé6i ké hoach nam 2021 va loi nhuan tir hoat déng van tai cung ky
nam 2020 la: am 36.773 tri€u déng). Mic du, lgi nhuén tir hoat dong thué tau
ngoai binh quan 1 thang 13 0,044 ty ddng bing 8,8% so véi ké hoach (0,5 ty
ddng/thang).

+ Loi nhuin tir hoat déng dich vy niam 2021: 3.080 triéu dong, bing
97,78% so véi ké hoach (mic du doanh thu dich vu chi béng 70,06% so véi ké
hoach) va chi b??mg 64,56% so vdi cung ky nam 2020 do doanh thu dich vu tai
VP Cong ty giam va lgi nhuén cia Vimaser chi dat 60,2% ké hoach duoc giao.

- Lgi nhuan hoat dong tai chinh: nhu d3 néu & trén mac du Cong ty thu
duoc khoan 13i tir viéc thoai vén 02 khoan dau tu, giam chi phi du phong céc
khoan du tu da trich 1ap dbi véi ¢ phiéu VOS, VST véi tong s tién: 1.245,8
triéu déng nhung van khong du b dép chi phi 14i vay trong nim, vi vay, loi
nhuén tai chinh 4m 7,183 triéu ddng (ndm 2020: 4m 21.255 triéu ddng).

4.2. Danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh

Nam 2021, Cong ty van tap trung tai Péng Béc va Pong Nam A lya chon ..

phuong thirc cho thué chuyén, chay tuyén gén, thoi gian chay ngin nén Cong ty
tan dung dugc loi thé thi truong dé dam phén gia cude véi khach hang theo st
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din bién cua thi truong. Viée kidm soat t6t thoi gian trén da cua cac tau di gop
phin dem lai két qua kinh doanh néi chung va hoat dong van tai bién néi riéng
dat két qua cao. Cac chi tiéu sinh 101, chi tiéu tai trg vOn, chi tiéu céng no, cu
thé:
- Nam 2021, cac chi ti€u loi tirc déu ting cao so véi cac ndm trudc, cu thé:
Pon vi tinh: %

Cic chi tiéu lgi tirc Ni#m 2021  Nim 2020 Nim 2019
1. Loi nhuén sau thué trén doanh thu thuén 20,84 0,27 4,20
2. Loi nhuén sau thué trén tdng tai san 24,91 0,26 4,78
3. Loi nhuan sau thué trén vbn CSH (tinh theo vén Diéu 1) 88,91 0,69 14,64
4. Loi nhuén gbp trén gia von hang ban 39,08 -0,972 4,45

Chi tiéu loi nhuin gbp ting cao gilip cho loi nhuén sau thué/doanh thu
thuan, loi nhuin gdp/gia vén hang ban 14n luot 13: 20,84% va 39,08% trong do
nam 2020 1a: 0,27% va am 0,972%

- Véi lgi nhuén kinh doanh nam 2021 tdt gitip cho cac chi tiéu cong ng, chi

tiéu tai trg von da duoc cai thién, cu thé:

Cac chi tiéu cong ng Niam 2021 Nam 2020 Nim 2019

1. No phai tra trén téng tai san 0,66 0,88 0,90
2. No phai tra trén vén CSH 3,55 7,72 2,75
3. Du no vay trén von CSH 2,47 5,20 6,52
4. Téng tai san trén vén CSH 4,55 8,72 11,07

Pon vi tinh: %

Cic chi tiéu tai trg vén Nam 2021  Nim 2020 Nam 2019
1. Vbn chu s& hitu trén tng ngudn vén 33,94 11,92 10,30
2. Vén chtt s¢ hiru trén tii san dai han 67,31 15,52 12,63
3. Vén chu s& hiru trén tai san ¢ dinh 79,05 16,83 13,36

Céng ty c6 dong tién dé thuc hién tra cac khoan vay va thyuc hién dit coc
dé DATC thuc hién mua lai khoan ng tai NH TNHH Indovina — CN My Dinh.
Nam 2021, Cong ty tiép tuc thuc hién tra ng géc khoan vay, trong d6 VDB Hai
Phong: 29.100 triéu dong, cac khoan vay ca nhan: 7.000 triéu dong

5. Danh gia tinh hinh dau tw nim 2021



- Can ctr k& hoach di dugce Pai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2021
théng qua, trong nam, Cong ty dd hoan tt diu tu phin mém quan ly nhén sy
TCCB va phin mém tinh luong véi nguyén gia 14n luot: 0,165 ty ddng va 0,192
ty ddng. Hoan thanh dau tu phan mém quén ly vat tu.

- Pbi véi dy an xay dung tru so tai 16 dit TM8 Khu d6 thi H6 Sen:

Cong ty lién tuc thuc hién céc bi¢n phap dé hoan thién hd so phap ly lién
quan dén quyén st dung d4t tai dia chi néu trén, cu thé:

+ Ngay 01/7/2021, Cong ty da ky Hop ddng thué dat s6 41/HD-TD véi S&
Tai nguyén va Moi truong.

+ Ngay 10/9/2021 UBND thanh phé Hai Phong di ra Quyét dinh sb
2594/QD-UBND v/v chip thuin didu chinh chi trrong dau tu.

Hién tai, Cong ty dang thuc hién cc budc tiép theo ctia Dy 4n.

- Trong ndm 2021, ciin ¢ vao tinh hinh thi trueong vén tai bién va cong tic
t4i co céu tai chinh tai Ngan hang Bao Viét, két qua ¢dm phén mua ban khoan
ng vay tai Indovina, Cong ty khdng thuc hién thanh ly tau My Hung, Vinaship
Star nhu Nghi quyét dai hoi ddng cb déng nam 2021 théng qua.

6. Panh gia tinh hinh tai chinh nam 2021
6.1. Tinh hinh bao toan vén

- Loi nhuén n3m 2021 d& giup Cong ty sau nhiéu nim di cé chi tiéu Vén
chit s& hitu (242,283 ty ddng) vuot Vén gop cua chi s& hitu (200 ty dong), theo
d6, hé s bao toan vén 1a: 1,21. Chi tiéu loi nhuén sau thué/Vén chi s& hiru —
von diéu 1& cta nam 2021 13 88,91%, nam 2020 la: 0,69% va nim 2019:
14,64%.

6.2. Kha ning tir tai tro von
Nim 2021, cac chi tiéu tai trg von ting trudng manh so véi cac nam trudce

do, cu thé:
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Chi ticu

I11. Tai sin ngén han

1. Tién va c4c khoan twong duong tién

W

. Céc khoan phai thu ngén han

4. Hang tdn kho

5. Tai san ngin han khac

1V. Ngudn ti trg tam thoi

6. Vay v ng thué tai chinh ngén han
7. Phai tra ngudi ban ngln han

8. Phai tra ngin han khac

CHENH LECH IV-III

. Céc khoan dAu tur tai chinh ngfin han

Mis

110
120
130
140
150

320
n
319

(=228

31/12/2021

353.944.846.810
178.500.086.206
40.000.000.000
60.897.430.886
43.486.569.667
31.060.760.051
311.453.126.101
130.767.814.831
26.120.610.664
154.564.700.606
42.491.720.709

31/12/2020

125.221.554.279
21.935.504.405
0
54.707.133.217
36.242.585.618
12.336.331.039
254.506.208.682
175.849.069.187
31.497.966.664
47.159.172.831
-129.284.654.403

31/12/2019
112.985.177.550
18.012.704.619
0
47.435.284.146
34.706.274.762
12.830.914.023
240.458.745.906
148.510.134.192
56.414.358.799
35.534.252.915
-127.473.568.356

+ Sau nhiéu nidm tai san ngin han nim 2021 cta Cong ty da vuot ngudn tai

trg von tam thdi véi sb tién: 42,491 ty déng. Tuy nhién No ngén han (380,55 ty
ddng) vuot qua Tai san ngén han (353,94 ty dong) 14 26,6 ty déng. Cho thay
viéc tai trg von trong ngin han cta Cong ty van c kho khin, mac du sau nhiéu

nim Cong ty di khoan déu tu tai chinh ngén han (tién gtri cé ky han): 40 ty

ddng.

+ Tai san ngén han/Téng tai san ndm ndm 2021 la: 49,57%, nim 2020:
23,16%, chi tiéu tién va du tu tai chinh ngén han nam 2021 chiém 61,73% tai
san ngin han, nam 2020 1a: 17,51%. Céng ng phai thu khach hang chiém

49,64% trong cac khoan phai thu ngén han, nim 2020 con sb nay la: 83,55%.

+ Chénh 1€ch chi tiéu tai trg von dai han d3 duoc rat ngén lai, cu thé: nam
2019, 2020, 2021 14n luot: 146,25; 144,36; 25,57 ty dong.

Chi tiéu
I. Tai sdn dai han
1. Phai thu dai han
2. Tai sén ¢d dinh
3. B4t dong san dau tu
4. Céc khoan dAu tu tai chinh di han
5. Tai san dai han khac
I1. Ngudn tai trg én dinh
1. Vén chi s& hitu
2. Vay va ng dai han
3. Phai tra dai han nguai ban
4. No phai tra dai han khac
CHENH LECH I1-I

4

~ R
Mai so

200

220
230
250
260

410
338

337

31/1212021
358.925.141.702
0
306.509.733.605
5.424.942.921
121.679.205
46.868.785.971
333.354.200.128
242.282.881.294
81.197.055.840

9.874.262.9%4
25.570.941.574

31/12/2020
414.598.323.845
0
382.976.267.815
6.298.854.633
4.336.924.005
20.986.277.392
270.241.059.224
64.458.925.122
159.263.897.500
0
46.518.236.602
144.357.264.621

31/12/2019

498.555.439.183
0
472.254.781.761
413.979.660
4.308.029.805
21.578.647.957
352.301.792.678
63.071.995.124
213.534.560.000
0
75.695.237.554
146.253.646.505



Chi tiéu vay va no dai han; Ng phai tra dai han khac giam, von chi sé hiru

ting, dic biét nam 2021 tang so vai nam 2020 la: 177,82 ty dbng.

6.3. Kha nang thanh toan

- Chi tiéu cac khoan phai thu ngin han nam 2021 12 60,807 ty dng (trong
d6 c6 20 ty ddng 1a tidn Céng ty dit coc cho DATC dé DACT thuc hién mua lai
khoan no cia Indovina Bank — CN M§ Dinh). Vi vay, chi tiéu cac khoan phai
thu ngén han dd giam qua céc nim, trong d6 phai thu khach hang di giam. Tuy
nhién, ¢6 mdt sé khoan ng chua duge khach hang thanh toan diing han (Cong ty
TNHH c6ng nghé cao tai Hai Phong, Cong ty CP vén tai bién Hoanh Son) va
cac khoan no khé doi chua thé thu héi dugc (Cong ty TNHH giao nhén van tai
Hoang Kim Phat, Cong ty TNHH thuong mai dich vu Tan Dong Thuén).

- Chi tiéu thanh to4n c6 bién dbi tich cuc, ddc biét 1a kha ning thanh toan
1ai vay.

- Céc chi tiéu cong ng da c6 thay dbi theo chiéu huéng t6t, nam 2021, chi
tiéu no phai tra/vén chu s& hitu, du no vay/vén chu s& hitu déu giam, cu thé:
Vay va ng d3 giam tir 437,74 ty d ndm 2019, ndm 2020 1a: 381,63 ty d thi ndm
2021 14 221,84 ty d. Mic dii da bét khoé khan vé tai chinh nhung Céng ty van
nam trong nhém ng x4u, chi sé xép hang tin dung chua cao, khéng con tai san
dam bao thé chip cho cac khoan vay nén trong qua trinh hoat dong dé bd sung
phan vén thiéu hut trong hoat dong san xuit kinh doanh, Céng ty thuc hién vay
tién tir can bd coéng nhén vién va ngudi than ctia CBCNV véi 14 suat 1a
10%/nam.

7. Chinh sach lao ddng tién lrong nim 2021. ‘

- Tinh dén 31/12/2021, tdng sb lao dong cia Cong ty 13 548 ngudi giam
14 ngudi so voi thai diém 01/01/2021 (562 nguoi). Trong d6 102 lao dong tang
trong ky, 116 lao dong giam trong ky, cu thé:

+ Lao déng ting do tuyén dung cho Déi tau cong ty: 74 ngudi, tuyén dung
tai Cong ty TNHH dich vu hang hai Vinaship (Vimaser): 28 ngudi.

+ Lao dong giam do chim dit hop ddng: Ban Quan ly va khai thac bdi
Container (cham dirt hoat dong tir thang 6/2021: giam 05 ngudi), Ddi tau: (76
nguoi), Vimaser (35 nguoi).

- Co cu lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021:

+ Ban Diéu hanh c6 05 thanh vién gébm 01 Tdéng giam ddc, 03 Phé Tong

giam dbc, 01 K& toan trudng.
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+ Coéng ty c¢6 07 phong ban va 02 Chi nhanh véi tdng sb 68 can bo, trong d6
tai VP Céng ty: 59 c4n bd, CN Hd Chi Minh: 07 can bd, CN Quang Ninh: 02
can bd '

- Nam 2021, cin cir két qua san xuit kinh doanh, Hoi ddng quan tri da
thong qua quy tién lvong nam 2021, theo d9, tai Quyét dinh sb 52/VNS/QP-
HDQT ngay 28/02/2022, téng quy luong duge thdng qua 1a 116.000 (trigu ddng)
gém quy luong cho Nguoi lao dong 1a 112.718,5 (triéu ddng); quy luong cho
Ngudi quan 1y 1a 3.281,5 tridu dong. Vi vdy, nam 2021, Cong ty dd thuc hién
trich quy luong tai Van phong Cong ty: 85.818,7 triéu dong gdm quy luong cta
Ngudi quan ly: 3.281,5 triéu ddng, Khdi phong ban, chi nhanh: 18.170,3 tri¢u
ddng va Doi tau: 64.366,8 tridu dong, Vimaser: 30.181,3 triéu ddng. Tong sb
tién da chi tir quy luong tai Vin phong trong nam 2021 1a 65.532 triéu dong, sb
du quy luong hién tai cia toan Cong ty 1a 35.039 triéu ddng, trong d6 tai Cong
ty me la 30.696,7 triéu ddng. Trong nam 2021, hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty dat két qua cao, do dé céc chi tidu vé tién lurong binh quén, thu nhap
binh quan, ning suit lao dong binh quan ciing dugc ting lén déng ké. Tién
luong binh quan nim 2021 dat 17,64 triéu dong bing 160% nam 2020 (11,039
triéu déng), ning sudt lao dong binh quén tang dat 547,82 tri€u déng/ngubi,
bing 401% nang suét lao dong binh quan nam 2020 (136,56 triéu ddng/ngudi).

Cac khoan chi dugc thuc hién ding ndi dung, trinh tu, thu tuc, chimg tur
kém theo day du, rd rang.

IIL. D& xuit, kién nghij ciia Ban Kiém sost

- Nam 2021, loi nhuén cia Vimaser la 602 triéu ddng, bang 60,2% so voi
ké hoach duoc giao. Vi vy, dé nghi Cong ty phdi hop v6i Nguoi dai dién phan
von ctia Céng ty tai Vimaser ting cuong giam sat, danh gia hiéu qua dbi véi
hoat dong tai don vi. Xem xét ting hiéu qua hoat dong ciia Vimaser bang viéc
cung cép cac dich vu ¢6 doanh thu cao, t8i uu hoa hiéu qua hoat dong.

- Tinh hinh quéan ly no.

+ Pbi véi cong no khach hang: Tang cudng cong tac thu hdi ng, dic biét
1a cic khoan ng c6 sé du Ién nhu: Céng ty CP van tai bién Hoanh Son, CN
Céng ty TNHH vin tai hang cong nghé cao tai Hai Phong. Cac khoan ng phai
thu dd qué han thanh todn trén 3 nim d& nghi Céng ty tiép tuc cap nhat tinh
trang cua khach ng dé thuc hién thu hdi va xit Iy theo quy dinh.



- Cong ty can nhic tinh hinh thuc té, Iya chon thoi diém phu hop tiép tuc
bam sat cac thi tuc tai Ngan hang Bao Viét & sém hoan thanh cong tac tai co
cAu ng mang lai hi€éu qua cao.

- Bam sat tién d6 thi cong du an xay dung tru s& moi nhim dam bao hiéu
qué khai thac, tiét kiém chi phi va tranh nhimng vi pham phat sinh trong dau tu.

Trén day la bao cao cuia Ban kiém soat trinh Pai héi dong c6 dong thudng
nién.

Tran trong bao cao dai hoi!

Lﬁ Th; Lién Huong

Noi nhfin:
- Thanh vién Hei déng quaén tri Cty;
- Ban diéu hanh Cty (p/hy;

- Thanh vién Ban Kiém sodt (th/hién);
- Litu VT, VP Ban KS.
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TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN Doc Lap — Ty Do — Hanh Phuc
] VINASHIP — - :
So: 149 /2022/BC-TGDP Hai Phong, ngay 28 thang 04 nim 2022

_ BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021,
_VA KE HOACH SXKD NAM 2022 TRINH PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2022 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Kinh thwa Pai hoi

Cin cit quyén han va trach nhiém duoc quy dinh tai Diéu 1é tb chire va hoat déng cua
Cong ty ¢b phan Vén tai bién Vinaship; cin cir cac chi tiéu nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh da dugc PHDCD thudng nién niim 2021 théng qua, Ban Giam déc Cong ty cb phin
vén tai bién Vinaship xin dugc trdn trong bao cao két qua SXKD nim 2021, va ké hoach
SXKD niim 2022 dé Pai hoi xem xét thong qua.

- PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Piic diém, tinh hinh thi truong vén tii.

Nhin lai nhitng dién bién caa thi trudng tau hang kho trong nim 2021, chi s6 BDI
khéi dau ndm & méc 1475 didm sau d6 dao dong quanh mirc nay dén trurde Tét Nguyén dan.
K& tir sau Tét Nguyén déan, chi s6 BDI bét ng& bat ting manh va cham dinh ngay 7/10 véi
5650 diém. Tuy nhién, thi truong bit ngd da quay dau giam manh, chi s BDI tinh dén ngay
cubi nim 2021 gitr & mirc 2196 (chi bing 38,86% thoi diém cao nhit tai thang 10). Nguyén
nhan ly giai cho viéc nay, giGi phan tich cho biét 1a do Trung québc da ap dung mot sé chinh
sach méi v6i mit hang than nhim ting nguén cung trong nude va giam bét tinh trang thiéu
ning lugng da dan t6i nhu ciu van chuyén hang héa giam xubng. Ngoai ra gia quiing sit
giam manh va du trit quing st & Trung Qudc gia tang cling lam giam nhu cau dbi véi phan
khtic tau Capesize.

Déi voi thi truong tau c& Handysize tré xudng trong khu vuc DPong Nam A, tir diu
ndm 2021 hiu hét cic quéc gia trong khu vuc van tiép tuc phai chéng choi véi su tai bung
phét ciia bénh dich do xut hién mdt loat cac bién chung nguy hiém méi. Tuy nhién, do
nguén cung vaccine da din din én dinh hon, cac quéc gia trong khu virc Déng Nam A noi
riéng va trén thé gioi néi chung di tiép can duoc ngudn vaccine va dang ddy manh tién do
tiém ching. Vi vay mét s quéc gia di timg budc md ctra trd lai, cac hoat dong giao thuong
dan dén dugc néi lai, nh& d6 chan hang van chuyén da bét dau khoi phuc lai. Tuy nhién, do
tinh trang tic nghén ciu bén tai Trung Quéc van chua duoc cai thién, sb lugng tau cho ciu
dai ngay tiang gip do6i so véi nam 2020 gy ra thiéu hut trAm trong sb tin trong tai, diéu nay
da g6p phan diy gia cudc van tai tau hang kho tiép tuc duy tri & mac cao.

Tai thi trudng truyén théng Pong Nam A cuia Cong ty, trong ndm 2021, cic don hang
vén chuyén vin chi yéu la xi miing xuét di thi truong Philippines, clinker xuit di Nam
Trung Qudc, phin bén vin chuyén tir Trung Quéc sang Philippines, Rock Phosphate tir
Christmas Island di cdc cang Malaysia va Indonesia... Do thiéu ngudn cung tau vi vay gia
cude van chuyén cac mit hang nhin chung ting gip d6i so vai thai diém cudi nam 2020.
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Cung véi da hoi phuc ciia cac nén kinh té thé gigi, nhu céu nhién liéu tang manh da
ddy gia nhién lidu ting chong. Tir mirc khoang 50 USD/ thiing ddu nam, gia dau thé da lién
tuc ting va vugt ngudng 80 USD/ thiing, cao nhét trong vong 7 ndm qua.

Trén tuyén ndi dia ciing c6 mot s6 din bién 1am thay ddi cung clu cua céc nhom
hang chinh ¢6 san luong 16n. Do dnh hudng cta dich bénh Covid 19 bung phat tai H6 Chi
Minh va céc tinh phia Nam dan dén nhu cu van chuyén giam manh, dic biét trong quy
3/2021. Tuy nhié€n, véi tinh hinh hién tai dich bénh COVID -19 dang dan dugc khéng ché
dan tai TP H6 Chi Minh, TP Ha Ni va cac Tinh Thanh phia Nam, ké tir Quy 4, Chinh phii
va cac dia phuong da dan néi l6ng dan cach xa hoi, cac doanh nghi¢p khoi phuc hoat dong
san xudt kinh doanh tr lai, nhu ciu van chuyén dén din duoc phuc hdi.

2. Nguyén nhin chi quan, khich quan inh hwéng dén két qua hoat dong SXKD

D06i tau hang kho Vinaship trong nam 2021 gbm 7 chlec vai tong trong tai 1a 134.256
DWT, tudi tau binh quén 23, cha yéu khai thac trén tuyén Péng Béic va Pong Nam A voi
phuong thirc cho thué chuyén. Trong nam 2021, Céng ty c¢6 5 tau lén da sira chira dinh ky
(tau My Hung, Vinaship Gold, Vinaship Dlamond Vinaship Star, Vinaship Pearl), diéu nay
cling 1a mot trong nhung nguyén nhan giam sb ngay tau van doanh, phat sinh chi phi dung
khai thac, anh hudng dén hleu qua khai thac cia doi tau.

Do khai thic cha yéu 1a tau chuyén va chay tuyén gin, thoi glan chuyén ngén nén
Coéng ty c6 diéu kién dé tan dung cac loi thé thi truong tang nong dé dam phéan néng gia
cude v6i khach hang theo xu thé thi trurdng. Nhitng bat loi cia doi tau tudi cao trong giai
doan nay hiu nhu khéng con do nguoi thué it ¢6 lya chon va gia cuée hau nhu khéng phén
biét giira tau tré va cao tubi.

Do anh hudng cia dich bénh Covid 19, hoat dong dich vu dai ly hang r&i va container
ndi dia ciing chiu tic dong tiéu cuc vi nhu cdu thip trong bdi canh dich bénh Covid-19.
Cong ty gép kho khin trong viéc duy tri sén lugng do khach hang giam nhu cdu van chuyén
va sy canh tranh tir cac ddi tha khac trén méng ndi dia.

Thi trudmg tau hang kho quéc té c6 nhing ting trudng vo cung manh mg trong ndm
2021 vuot qua moi dy bao va ky vong cia nganh, doi tau Cong ty khong bi rang budc bai
céc hop dong thué dinh han dai, nén cé diéu kién tin dung t6t xu huéng ting nong cia thi
truong tir rit sém 1a nguyén nhan co ban tic dong dén két qua hoat dong kinh doanh van tai
bién clia Vinaship trong nim 2021. Su tdng trrdng cua thi truong da gitp Cong ty sém hoan
thanh dugc cac chi tieu SXKD ndm 2021 chi trong vong 9 thing, trong d6 chi tiéu loi nhuin
trude thué vuot kha xa chi tiéu ké hoach.

Bén canh do, nguon thu tir hoat dong tai co chu tai chinh tir cdc nam trudc, doanh thu
tir hoat dong thodi vén, ban cé phiéu MSB, VOS cling déng gop thém dang ké vao két qua
kinh doanh chung toan Céng ty.

3. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh Céng ty.

Tdng két hoat dong san xudt kinh doanh nim 2021, CoOng ty da hoan thanh vugt mirc
cac chi ti€u trinh dai hoi c6 dong thudng nién ndm 2021, trong do6 dic biét chi tiéu loi nhuén
dd hoan thanh ngay trong 4 thang du nam va két thic nim vuot 12 14n xa so véi chi tiéu ké
hoach, mét két qua cao nhét tir trude dén nay.



1y 142,160 ty dong.

Cén cr ket qua san xudt kinh doanh nam 2021, véi doanh thu dat 893,756ty dong, lgi
nhufn dat 180,921 ty dong, Cong ty da chi Ivong thuc t& 13 116 ty dong, trong d6 chi cho

STT Chi tiéu PVT | KH 2021 TH 2021 SO(;A)NH
1 _[San hrong vin chuyén tAn 1,750,000 2,083.880 119.08
L1 |San luong van chuyén déi tau | tén 1.550,000 1.996,730 128.82
1.2 |San lvong van chuyén dich vu tan 200.000 87.150 43.58
1.4 |San lwong luan chuyén 1000 3.020.824 4,180,790 138.40
2_|Tong doanh thu & thu khac |Tr.ddng 550,460 893,756 162.37
2.1 |Doanh thu van tai Tr.d6n2 424.291 791.131 186.46
2.2 |Doanh thu dich vu Tr.d(‘“)ng 86.800 62.212 ~_71.67
2.3 |Doanh thu tai chinh Tr.dong - 15,643
2.4 |Thu khac Tr.dong 39.369 24,769 62.92
Ban tau i Tr.d@ng 14,369 - -
T4éi co ciu Tr.d@ng 25.000 24.769 99.08
3 |Chiphi Tr.dong 549,252 712.835 129.78
3.1 |Chi phi vén t3i Tr.dong 441,505 629.863 142.66
3.2 |Chi phi dich vu Tr.dong 83.650 59.135 70.69
3.3 |Chi phi tai chinh Tr.ddng 24.097 22.830 94.74
3.4 |Chi khac Tr.dong - 1.007
Ban tau i Tr.dc“mg -
Tai co ciu Tr.dong
4_|Tong loi nhuan Tr.dong 15,000 180,921 | 1.206.14
4.1 |Loi nhuén vAn tai Tr.ddong (17.214) 161.268 (936.85)
4.2 (Loi nhuin dich vu Tr.dong 3.150 3.078 97.70(
4.3 |Loi nhuén tai chinh Tr.dong (24.097) (7.187) 29.82
4.4 |Loi nhuin khac Tr.dong 39.369 23.762 .60.36
Bén tiu Tr.dong 14.369 -
T4éi co cAu Tr.ddng 25,000 24,769 99.08
5 |Ebitda Tr.ddng 95.878 289.537 301.98
Ebitda khai thac Tr.ddng 56,359 250,133 443.82
6 |PAu tuw/ thanh Ban 2 tau -

Vé quy luorng nam 2021, trén co s& doanh thu ké hoach 1a 550.460 ty déng, lqi-nhuzin
ké hoach 1a 15 ty dong, DPHCP thuong nién nim 2021 da phé duyét quy Irong nim 2021 14

76,074 ty dong, trong d6 quy luong ctia ngudi lao dong 1a 73,914 ty ddng va cua ngudi quan

nguoi lao dong 1a 112.718.528.000 ddng va nguoi quan Iy 13 3.281.472.000 ddng.

‘ Mirc ting quy lwong ctia Vinaship phu hop murc ting loi nhuén (12 14n s ké hoach)
va mirc ting ndng suit lao dong binh quan, theo dung qui dinh cua Nha nuéce va duy tri dugce
lye lugng thuyén vién 1am viéc trén cac tau trong dicu kién canh tranh gay gat tir thi trudng

-trong nudc va nudce ngoai.

4. Hoat dong thanh Iy tai sdn, ddu tw xay dung tru sé lam viéc

Ve chi tiéu du tr thanh Iy doi tau, do hi€u qud kinh doanh 6 thing diu nim 2

VGi v6i cac to chire tin dung.
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vuot xa ky vong tir ddu nim nén HDQT Coéng ty da quyét dinh ding phuong 4n ban thanh ly
tau My Hung trong nim 2021 va tiép tuc gitt tau khai théc dé déng g6p vao higu qua hoat
dong chung cua toan doi tau Cong ty. Déi véi tau Vinaship Star, do tau nay la tai san dam
bao cho khoan ng vay diu tu tau tai Ngan hang Bao Viét va Ngén hang IndoVina nén viéc
thanh Iy tau nay trong ndm 2021 chua thuc hién duoc va phai che hoan thanh t4i co chu ny



Vé dau tu xdy dung tda nha vin phong tai 16 TM8 Pudng V6 Nguyén Giap, L€ Chan,
Hai Phong, Cong ty da hoan thanh viéc diéu chinh téng mirc diu tu tir 45 tj 1én 80 ty do
trugt gia vat liéu xay dung va thiét bi. Giai doan chudn bj dau tu tir thang 10/2021 yz‘i hién
nay da chuyén sang giai doan thuc hién dyr an. Viéc thuc hién du an duge Cong ty tién hanh
khén truong, tuy nhién do phai thuc hién ddy du cac thi tuc déu tu theo quy dinh véi cac du
&n ¢6 von nha nuéc nén vige trién khai con bi chdm theo tién do quy dinh cta thanh phd Hai
Phong. Hién nay du dn da dugc UBND TP Hai Phong chap thudn gia han thém 24 thang dé
Cong ty ¢6 diéu kién hoan thanh du 4n. Cong ty da chudn bj diy du ngudn tai chinh dé thuc
hién du an.

Vé dau tu khéc, thuc hién nghi quyét HDPQT Céng ty vé thodi vén tai ngan hang
TMCP Hang Hai Viét Nam (MSB) va Cong ty cb phén vén tai bién Viét Nam (VOS), sau
thoi gian theo doi danh gia dién b1en thi trudng, tinh dén hét 31/12/2021 Cong ty da tién
hanh thodi vén thanh cong 556.232 cb phiéu MSB, uéc 14i 9,5 ty ddng va 60.000 cd phiéu
VOS, uédc 14i 230 triéu dong.

5. Hoat dong tai co ciu tai chinh

Trong ndm 2021, Cong ty di thuc hién nhiéu cudc dam phan voi cac tb chirc tin dung
Ngén hang Béao Viét va Indovina, DATC vé phuong an tai cau trac va mua ban khoan ng
vay mua tau Vmashlp Star va ciing da dat duge dong thuan vé phuong an xur Iy ng trong quy
1/2021 trinh c4p thAm quyén cua cac to chitc nay xem xét quyét dinh. Tuy nhién, do anh
huéng dich bénh Covid 19 cling mét s6 nguyén nhan khac tir phia ngén hang nén phuong an
cau tric khoan ng cia Vinaship da bj kéo dai va yéu ciu diéu chinh lai ty 1& mua no nén
khong the hoan thanh trong nam 2021 nhu ke hoach ban diu. Céng ty dd diéu chinh cach
thire tiép can va dam phan riéng 1¢ véi timg tb chirc tin dung va trong quy 1/2022 Cong ty dé
hoan thanh vi€c tai cau trac ng v6i ngén hang Indovina, dong thoi tiép tuc dam phan dé som
hoan tat phirong 4n xir 1y phan ng vay vOi ngin hang Bao Viét trong ndm 2022.

6. B4o cao tai chinh nim 2021 (di kiém toan)

Cén ctr bdo céo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty dd dugec Cong ty TNHH Hing kiém
toan AASC thyc hién kiém toan va soat x€t, xin trinh Dai héi “Bao céo tai chinh hop nhét
2021”7 véi mt s chi tiéu tai chinh cha yeu nhu sau (chi tiét xin tham khao thém “Bio cdo
tai chinh hgp nhét nam 2021” — Phan tém tt gtri kém tai liéu dai hoi) :

TT | Chi tiéu Pon vi Gia tri

1. | Tong tai san Pong 713.900.004.076
2. | Véndidule Péng | 200.000.000.000
3. | Vén chii s¢ hitu Pong 242.282.881.294
4. | Doanh thu bén hang va cung cép dichvu | Pong 853.340.639.215
5. | Loi nhugn ké toén truéc thué DPong 180.920.943.684
6. | Loi nhuan sau thué Ddng 177.823.956.172
7. | Lai co ban trén cb phiéu Pong 8.891




] ] PHAN I1 §
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Dir bio tinh hinh thi trudng vén tai bién

1.1. Hoat d9ng vén tai bién

Thi trudng tau hang khé tiép tuc chiu anh hudéng bsi nhidu yéu té, trong d6 ndi bat 1a
tac dong cia chinh sach zero Covid 19 tai Trung Québc néu tiép tuc kéo dai s& anh huéng
dang ké t6i chudi cung trng toan cdu va nhu ciu van chuyén hang hoa qudc té, va bat 6n dia
chinh tri thé giéi trong d6 c6 tinh hinh chién su giita Nga — Ukraine. Nhin lai chi s6 gia cuéc
tau hang kho BDI trong 4 thang du nam 2022 c6 thé thiy r6 xu huéng nay. Tir mbe 1260
diém ngay 26/1/2022, sau ky nghi Tét Am Lich, chi sb gia cudc da ting bét trd lai moc 2734
diém ngay 14/3/2022. Tuy nhién, khi xay ra chién su tai Ukraine, thi trudng ngay lap tirc c6
phan img ti€u cuc trong sudt thang 4 chi sb nay giao dong quanh mirc 2000 -2400 diém do
lo ngai vé gia dau ting cao va nhitng tac dong tiéu cuc cia nhing Iénh tring phat ma My va
EU dbi vai Nga va cac bién phap tai phong toéa mot s6 trung tdm kinh té va cong nghiép lon
cua Trung Quoc K& tir dau thang 5 dén nay, tdm ly lo ngai da din dju di va chi sb thi truong
tau hang kho tiép tuc xu thé tang truorng tré lai mdc 3000 diém. Véi nhitng bién phap kiém
soat dich bénh Covid 19 theo hudng dleu chinh, néi 16ng phong tda tai Trung Quéc thdi gian
gan day, chung ta c6 thé ky vong nhu cAu van chuyén hang héa quc té s& nhanh chéng phuc
hdi va thi trudng van tai bién s& tlep tuc duy tri sy ting trudng thudn loi trong nam 2022.

Bén canh d6, nhimg bét 6n dia chinh tri va tinh hinh chién su tai Ukraine tiép tuc kéo
dai da dy khién gia du mé ting tir 90 1€n trén méc 120 USD/ thiing va binh quan duy tri
trén duagi 100 USD/thung trong sudt thang 4 va 5/2022. Mot mit, diéu ‘nay khién chi phi
nhién lidu truc tiép trong gia thanh ctia Céng ty di ting cao hon dang ké kich ban khi xay
dung ké hoach SXKD niam 2022, mit khac né kéo theo viéc ting gia mot loat hang hoa dich
vu diu vao, giy sirc ¢p 1én gia thanh van tai cia Cong ty va trong mot s6 giai doan nao do co
thé lam giam dang ké hiéu qua kinh doanh khi bién dong tang chi phi niy khong bu dép
duoc bai phén ting thém clia gia cude van tai.

1.2. Hoat dong dich vu hang hai:

La hoat dong dugc quan tdm x4y dung chi ti€u KPI cu thé va uu tién b tri ngudn luc
trong nam 2022, Céng ty tiép tuc trién khai hoat dong thué tau ngoai, dai ly méi gidi tau
bién theo phuong thirc tim kiém va ky két cac don hang phi hop dua trén nén ting hd trg tir
d6i tau Cong ty, rdi tim kiém cac tau tur do pht hop trén thi truong dé thuc hién.

1.3. Hoat dgng bbc xép, kho bii, giao nhin

Cong ty hién dang thuc hi€n dich vu giao nhén va bbc xép cho 07 cang container tai
khu vuc Hai Phong, voi san lugng hang thang trén 70.000 containers (khoang 150.000
TEUs) va binh quén hon 120 lugt tau. Dy bao trong ndm 2022, nhu ciu van chuyén ndi dia
s& ¢6 phuc hdi nh&r cac hoat déng kinh té da trd lai binh thudng va san lugng hang thong qua
tai cac cang bién khu vuc Hai Phong s€ c6 nhiéu cai thién hon nim 2021, tao diéu kién cho
hoat dong bdc xép, giao nhan ciia Cong ty c6 ting trudng.

2. Chi tiéu ké hoach SXKD



STT Chi tiéu PVT KH 2022
1 |San hrong van chuyén tAn 2,064,700
1.1 [San lugng van chuyén doi tau tAn 2,064,700
1.2 |San lugng ludn chuyén 1000 Tkm 4,138,500
2 |Téng doanh thu & thu khac Tr.déng 905,095
2.1 |Doanh thu sin xuit kinh doanh Tr.ddng 805,095
2.2 |Doanh thu tai chinh Tr.dong -
2.3 |Thu khic Tr.ddng 100,000
- Ban tau Tr.ddng 40,000
- T4i co cAu Tr.d(“)ng 60,000
3 |Tbng lgi nhuin (trude thué) Tr.dong 208,009
3.1 |Loinhuin san xuit kinh doanh Tr.dong 123,148
3.2 |Lginhuin taichinh ~Tr.dbng (15,139)
3.3 [Lginhuin khac Tr.ddng 100,000
- Ban tau Tr.dong 40,000
- T4i co chu Tr.ddng 60,000
4 |Piu tu/ thanh Iy
4.1 |Pau tu thanh ly tau bién Bén 2 tau (My Thinh va VNS Star)
4.2 |Xay dung tru s& két hop van phong cho thué Du kién hoan thanh 30% hang muc

Viéc xay dung cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022 cua Coéng ty Vinaship dugc
ciin ctr vao cac yéu td sau:

* Hoat déng sén xudt kinh doanh

- boi tau hang kho trong nam 2022 gdm 07 chiéc véi tdng tin trong tai 1a 139 nghm
DWT, db tudi binh quén la trén 24 tu01 trong d6 nhém 22.000 — 27.000 DWT 1a 25.5 tudi,
nhom 12.000 — 14.000 DWT 1 23 tudi, nhém 6.500 — 10.0000 DWT la 19 tudi. Trong d6,
¢6 6 chiéc c6 thoi gian khai thac da 12 thang, riéng tau My Thinh chi tinh toén chi tiéu khai
thac 6 thang dau nam rdi tiy theo tinh hinh cu thé s& can nhic phuorng an thanh ly truée ky
stra chira 16n hoic tai diu tu sia chita I6n cho chu ky khai thac tiép theo.

- Trong ndm 2022, tau Vinaship Sea (27841 DWT) s& 1én da sira chita dinh ky vao
théng 10/2022, thoi gian 1én da sira chita dinh k¥ ciia tau dy kién 1a 35 ngay.

- Phuong thirc khai thac doi tau nho6 duéi 15.000 DWT cha yeu 1a tau chuyén, véi cac
tau handysize két hop 2 phuong thirc tau chuyén + dinh han chuyén ngin ngay do dic diém
doi tau phan 16n trén 20 tudi, ding kiém Viét Nam nén tinh canh tranh so voi cdc tau tré c6
phan cap thude nhom IACS 1a kém hon. Tuyén khai thac chii yéu khu vuc Pong Nam va
Bic A, két hop tuyén Nam A khi ¢6 diéu kién phu hop. Trong d6, c& tau handysize thoi gian
thué dinh han tir 60-90 ngay/nam, tau 12000-15000 DWT 1a 90 ngay/nam.

- Trong phuong én kinh doanh nam 2022, Cong ty lya chon kich ban thi truong véan
tai bién nhom tau hang khé véi cac tiéu chi cu thé: chi sd tau hang kho BDI: 3.200 dlem chi
sb gia cudce ¢ tau handysize (BHSI) 1.400-1.500 diém. Can cir dic diém vé do tudi, chiing
loai, dic diém ky thuat va tuyén khai thac cta doi tau Vinaship, Cong ty xdy dung mic thué
dinh han quy d6i (TCE) tirng nhém tau trén 20 tudi: ¢& 27.000 + 28.000 DWT = 11.000
13.000 USD/ngay; c& 22.000 + 24.000 DWT = 10.000 + 12.000 USD/ngay; c& 12.000
+14.000 DWT = 8.000 + 9.000 USD/ngay (riéng tau My Thinh trén 32 tudi nén TCE cong ty
chi ldy mirc 5000USD/ ngay); ¢t 6.500 + 8.500 DWT = 3.500 + 5.000 USD/ngay.




- Gié nhién liéu hang hai dung cho hoat dong cia doi tau dugc xay dung theo kich
ban gia dau binh quan FO ham luong lru huynh thip VLSFO = 600 USD/tin, ddu MGO =
700 USD/tin.

- Cdng ty ¢6 01 tau handysize phai tién hanh lip dit thiét bi xir Iy nuée din khi 1én da
stra chita dinh ky trong nim nay, du kién chi phi mua sam, lép dat thiét bi ndy trén mdi tau
vao khoéng 3,5 — 4,0 ty ddng/tau.

- Chénh léch ty gi4 nam 2022 str dung sb liéu ké hoach 1,5%/nam.

* Dau tir, mua sdm, thanh Iy tdi san

- Ban thanh ly tau V1nash1p Star, loai tdu hang khé, trong tai 23.949 tén, ndm dong
1996. Du an nay dugc chuyen tiép tir nam 2021 sang véi du kién thuc hién tir cudi nim
2022 sau khi tién trinh tai cu trac ng véi 2 Ngan hang Bao Viét va IndoVina hoan thanh.

- Can nhac vi€c ban thanh ly tau My Thinh (14.348 DWT, dong niam 1990), hoan
thanh vao cudi quy 3/2022 trude khi tau nay dén ky 1én da sira chira 16n. Gia tri thanh ly du
kién ciia tau nay 1a 40 ty ddng. C4 ging gia han thoi han 1én da cia tau thém 03 thang néu
diéu kién cho phép.

- Tiép tuc trién khai dy an xdy dung tru s& Cong ty két hop van phong cho thué tai
khu dit TM8 duong Vo Nguyén Gidp, Lé Chan, Hai Phong véi tbng mirc diu tur dir kién 1a
80 ty ddng tir ngudn vbn ty huy dong 80% va vay ngén hang 20% K& hoach giai ngan nim
2022 12 23 ty dong. Cong ty phan d4u hoan thanh du 4n vao cudi ndm 2023.

Vé quy lrong nam 2022,

Dé duy tri dugc mirc thu nhép cho c4n bd cong nhan vién va dam bao tién lwong tra
cho s§ quan thuyén vién phut hop vdi thi truong, di dé giir chan ngudi lao dong gin bo véi
cOng ty. Vinaship xin d& xuét mirc tién lrong nam 2022 nhu sau:

+ Quy luong cia Ngudi lao dong: 123,52 ty ddng:

Quy tién luong ciia ngudi lao dong du kién tiang so v6i nam 2021 lado:

- Hién nay, muc lu'ong cua sy quan thuyen vién ting rit cao va van tlep tuc tang, Coéng
ty da phai diéu chinh tién lwong cua thuyen vién dot 1 ap dung tir 1/1/2022, véi tbng mirc
tang khoang 3.5 ty ddng/ nam va du kién tiép tuc diéu chinh tang vao thang 6/2022 va cubi
nam 2022.

- Murc tién luong cia can b cong nhan v1en khéi phong ban dugc duy tri nhu nim
2021 va diéu chinh dé phu hop véi két qua san xuét kinh doanh nam 2022, va theo dang qui
dinh cia Nha nudec.

+ Quy luong cia Ngudi quan ly: 5,184 ty dong.

Ap dung dleu 13 thong tu 28/2016TT- NLDTBXH ngay 1/9/2016 “hudng dan thuc
hién qu1 dinh vé lao dong tién lrong, thi lao, tién thuong dbi voi Cong ty cd phén, vén gop
chi phéi cua Nha nuéc” thi Cong ty co loi nhuan ké hoach tir 200 ty dén dum 500 ty dong
thi mirc tién Iwong binh quan ké hoach c6 hé sé diéu chinh ting thém téi da so véi mirc
lrong co ban 36 triéu dong/thang 14 1,5 1an. Nhrr vay quy lvong ciia Ngudi quan ly cong ty
dugc chi ti da 12 6,48 ty dong.

Tuy nhién, dé hai hoa loi ich cua cb dong va ngudi quan ly, Vinaship xin trinh quy tién
luong ké hoach ctia ngudi quan 1y chuyén trach 1a 5.184 triéu déng.

3. Cac gidi phap thuc hién

3.1. Giai phép V& thi trudng va san xuét kinh doanh

- Nhom bién phép thi trudng: tiép tuc tham gia phan khac van chuyén mot sé nhém
hang nhu xi méng, clinker, than, néng san, phan bén. Ut tién cdc tuyén hang CoA lién tuc
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thoi gian tir 3 thang tr¢ lén dé tranh bién dong ngén han cia thj truong. Két hop chay chuyén
va cho thué dinh han ngin han néu phu hop. C6 gang bb tri tau Cong ty két hop tau thué
ngoai khi thuc hién cic hop ddng van chuyén CoA hoic hop ddng chuyén riéng 1¢ néu diéu
kién cho phép. Gia ting hon nifa ty trong thué tau ngoai so véi chi tiéu ké hoach. Tiép tuc
duy tri cac hop déng bbe xép va dich vu véi cic cang dbi tac khu vuc Hai Phong, Quang
Ninh, nang dn ty trong céc tac nghiép hang héa c6 bién loi nhuan cao.

- Nhom bién phap diéu hanh khai thac: theo di chit ché va dén dbc céac tau van hanh
ding vong tua may va tbc do khai thac dinh muc timg chuyén da 1ap. Kip thoi can thiép va
c6 giai phap v€ quan ly va ky thudt khi phat hién tdc do glam bt thuong. Khao sat ky tinh
trang ciu bén, mat d§ tau gheé cang va lién tyc cap nhat dién bién trudce khi tau dén dé cha
dong viéc thu xép cdu bén, tranh chér doi. Linh hoat két hop déo tuyén khai thac khi thich
hop nhim giam thiéu thai gian tau chay khéng hang va tin dung ngudn nhién lidu gia thip &
nudc ngoai.

3.2. Giai phap vé chinh sach khach hang

- Trién khai chi tiét k& hoach hanh dong iy khach hang 1am trung tim trén co s& 5
t6n chi va 6 budc hanh dong. Theo d6, Cong ty da va dang tap trung thuc hién mot s6 noi
dung trong tdm nhu sau:

+ Ra soat, diéu chinh lai mot sé ndi dung trong cac quy ché, quy trinh cho phit hop
dinh hudng 14y khach hang 1am trung tim va nhim muc tiéu ning cao trai nghiém khéch
hang.

+ Xay dung chinh sach phu hop von timg nhom khéch hang muc tiéu trén nguyén tic
duy tri hop tac v6i cac khach hang truyen théng c6 uy tin va ning lyc tai chinh tdt trén thi
tredng, c6 co ché uu dai riéng ve gia, diéu kién vén chuyén, mirc d6 wu tién bé tri phuong
tién vai khach hang than thiét, ban hang truyen thong sir dung dich vu cuia Cong ty véi san
lugng van chuyen hang nam lon.

+ T1ep can cac khach hang dir an, nghién ctru hinh thirc lién doanh lién két véi cac
don vi ban dé tham gia thuc hién du én phi hop véi quy md va nang luc ctia Cong ty.

+ Ung dung CNTT va chuyén ddi sé vao cong tac quan ly khach hang, nhu trién khai
phin hé quan Iy quan hé khich hang (CRM) cho cong tic quan ly va chiam s6c khach hang
ctia Cong ty va cic don vi thanh vién, xay dung va ap dung céc chi tiéu KPI trong cong tac
phat trién chiam s6c khach hang,

- Nghién ciru co ché hop tac voi khach hang 16n & mirc d6 cao hon nhu lién doanh
lién két, hop tac dau tu v.v.

3.3 Giai phap v& quén tri va déi méi doanh nghiép

- Xay dung 19 trinh trién khai chuyén ddi sb toan Cong ty trong d6 nim 2022 phin bd
nguén luc dau tu, trién khai cac gidi phap cho mot sb linh vuc vu tién nhu thanh toan, nhan
su, kinh doanh.

- Chuan hoéa danh gia danh gia can bd, nhan vién theo vi tri cong viéc, trién khai xay
dung hé théng quy trinh, biéu miu, danh gia tra luong theo 3Ps.

- Nghién ciru tirng budc g dung cic céng cu phian mém quan ly quy trinh va theo
doi tién do cong viéc.

3.4. Giai phap vé tai chinh va dau tu XDCB

-Sau khi da thuc hién thanh cong théa thuin tai cu truc ph.';‘m ng vay mua tau
Vinaship Star v6i ngin hang IndoVina trong quy 1/2022, ti€p tuc viéc dam phan phuong én
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chinh v& ty 18 mua ban no gbe va 14i nhdm sém két thuc trong ndm 2022.

_ -Diy nhanh tién do thuc hién cdc g6i déu thiu trong du 4n xdy dung tda nha vin
phong cia Cong ty tai 16 TM8 Pudng V& Nguyén Gidp, phén déu bat dau thuc hién cac goi
- thiu xay lap trong quy 3/2022. '

tai cau tric khoan ng vay mua tau Vinaship Star v6i ngan hang Bao Viét voi mot s6 didu

3.5.  Giai phap vé ngudn nhan luc ,

- Tiép tuc cdng tac dao tao, huin luyén thudng xuyén dé nang cao chét lugng, sy
quan, thuyén vi€n lam viéc trén d6i tau Cong ty, Quan tdm, cham lo doi séng vét chét va tinh
thin coa can bd cong nhan vién, sy quan thuyén vién, thuc hién t6t céc chinh séch, ché do
VGi ngudi lao dong, tao diéu kién dé moi ngudi hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

- Diéu chinh chinh s4ch tidn luong va thu nhép, trong d6 tiép tuc ting luong cho khbi
thuyén vién tir thang 6/2022 nhim tiép tuc thu hep chénh 1&ch vé thu nhip cia thuyén vién
Cong ty v6i thi trudong thué thuyén vien trong nudc. ' _ o ,

- Tiép tuc chuong trinh hd trg hoc phi dé thu hat thém ngudn nhan lue, khuyén khich,
dong vién CBCNV tich cuc nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, tham gia céc churong
trinh dao tao.

' - Quang ba hinh 4nh cia Céng ty cling nhu nhitng wu thé vé chinh sach, ché do dai
ngd bén ngoai tién lrong ma Céng ty dd va dang dé tao murc hip din giit chan va thu hat
ngudn luc bén ngoai.

3.6.  Giai phép vé tang cuong quan ly ky thuit o

- T4i dau tu mot sb vét tu phu tiing chit lugng cao dé thay thé cho cac tau nhim cai
thién tinh trang k¥ thuat, mdy moéc va nang cao chit lurong phuong tién van tai, gidm bt i &
ro su ¢ do sir dung phu ting, vat tu chit lugng trung binh thip, thoi gian sy dung ngin.

- Tién hanh ra soat lai dinh mirc tiéu thu nhién liéu - dau nhon, vong tua mdy chinh, |
tbc do khai thac cia ting tau ting chuyén, phan tich nguyén nhén va dé ra bién phap khic
phuc dbi v6i nhiing trdng hop vén hanh tiu khong hoan thanh chi tiéu ké hoach chuyén di.
Trién khai cdc giai phap gidm sét tir xa, cir can bd ky thuat di theo tau 1 vai chuyén dé danh -
gia tinh trang k¥ thudt, dinh mtc lai tiéu hao nhién lidu va tr van ché d6 véan hanh t6i wu cho

Ban chi huy tau. ' ‘

Trén day 1 bao cdo tom tit cac hoat dong chinh ctia Ban Giam déc_: Cong ty vé thuc
hién nhi€ém vu san xuit kinh doanh niim 2021, k€ hoach, phuong huéng hoat dong va mét sé
gidi phép thuc hién cia Céong ty trong ndm 2012. '

Kinh trinh dai hoi.
Noi nhin

-Nhu trén
-Luu HBQT




TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Déc Lap - Tu Do - Hanh Phic
S6:150/VNS/TTr-HPOT Hai Phong, ngay 28 thang 04 nam 2022
TO TRINH

VIV sita doi Diéu 1é t6 chite va hoat déng ciia Cong ty

Kinh givi: PATI HOI PONG CO PONG VINASHIP

_ Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

_ Can ctt Luat Chig khoan sb 54/2019/QH14;

_ Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

_ Can ct Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020;

_ Can cu Diéu 18 to chirc va hoat dong Cong ty c¢6 Phan van tai bién Vinaship
(Cong ty);

Cin ¢t nhu cau, co ciu to chirc cia Cong ty, Kinh trinh Pai hoi thong qua ndi
dung stra 461 Di¢u 1¢ cong ty, cu thé nhu sau:

Quy dinh tai Piéu 1é cong ty | Noi dung dé nghi sira doi, bo

hién hanh sung Ly do sira doi

Picu 34. Thanh phan va nhiém | Piéu 34. Thanh phan va | Phu hop voi
ky cua thanh vién HGi dong | nhiém ky cua thanh vién Hoi | nhu cau, co
quan tri dong quan tri cau to chuc

1. Sé Iwong thanh vién Héi|1. S§ luong thanh vién Hoi | €Ua €Ong ty

d6ng quan tri 1a 07 nguoi. ddng quan tri 1a 05 nguoi.

Tran trong kinh trinh Pai hdi

T/M HOI PONG QUAN TRI
€HU TICH
Noi nhdn: N
- C6 dbng cong ty
- Lutu VP-HPQT

TranVin Nghi



TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Poc Lap - Tu Do - Hanh Phic
Sé: 451 /VNS/TTr-HPOT Hai Phong, ngay LY thang 04 nim 2022
TO TRINH

V/v Bdo cdo tai chinh nam 2021, lva chon don vi kiém todn ndm 2022

Kinh gizi: PA1 HOI DONG CO PONG VINASHIP

_ Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

_ Can ctr Diéu 18 Cong ty c¢b Phan van tai bién Vinaship;

- Can ctr vao tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hoi ddéng quan tri xin kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thong qua céc van dé sau:

I/- Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2021 da dwoc kiém todn bgi Cong ty
TNHH Hiéng kiém todn AASC (Bdo cdo tai chinh kém theo)

Cac chi tiéu chinh nhu sau :
+ Téng doanh thu - 893.756.019.794 dong
+ Loi nhuan trudc thué  :180.920.943.684 d?)ng

II/- Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2022 :

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua viéc uy quyén cho
H6i dong quan tri cong ty lua chon, chi dinh don vi kiém toan phti hop, ding quy dinh
thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2022.

Kinh trinh Pai hdi xem xét quyét dinh.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin:

- Cé dong cong ty
- Luu VP-HDQT

Tran Vin Nghi



TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Déc Lap - Tw Do - Hanh Phic
Sé: 152 /VNS/TTr-HDQT Hai Phong, ngay 28 thang 04 nam 2022
TO TRINH

CHI THU LAO HPQT & BKS VA KE HOACH TIEN LUOGNG NAM 2022

Kinh givi: PAI HQI PONG CO PONG VINASHIP

- Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
_ Cin ct Piéu 18 t6 chirc va hoat d6ng Cong ty c6 Phan van tai bién Vinaship;

Hoi dong quan tri xin dugce bao cdo va kinh trinh Pai hdi dong co dong xem xét
thong qua cac van dé sau :

1. Mirc chi tra thi lao thanh vién HPQT va Ban kiém soat nim 2021:
Thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi Pong cb d6ng thudng nién nam 2021

2. Ké hoach chi tra thi lao thanh vién HPQT va Ban Kiém soat nim 2022:

Hbi déng quan tri d& xuét mirc thi lao cho HPQT va Ban kiém soat nim 2022
nhu sau :

- Chu tich HDQT : 5.000.000 d6ng/ thang
- Ph6 chu tich HPQT : 4.000.000 dong/ thang
- Uy vién HPQT : 4.000.000 d6ng/ngudi/ thang
- Trudng ban kiém soat : 4.000.000 dong/thang
- Uy vién BKS : 3.000.000 dong/ngudi/thang

- Nguo1 phu trach quan tri/thu ky cong ty : 2,000.000 déng /thang

3. Quy tién lwong nim 2021

Téng quy tién luong thuc hién toan cong ty : 116.000.000.000 déng;
trong do:

- Quy luong cuia nguoi lao dong : 112.718.528.000 ddng
- Quy tién luong ciia ngudi quan 1y : 3.281.472.000 déng



4- Ké hoach don gi4 tién lwong ciia cong ty nim 2022
Tbng quy tién luong ké hoach nim 2022 toan cong ty 1 128.704.000.000d;

trong do:
- Quy luong ctia nguoi lao dong : 123.520.000.0004
- Quy tién lwong clia ngudi quan 1y : 5.184.000.000d

Kinh trinh Pai h6i xem xét quyét dinh.

HOI PONG QUAN TRI
\

Noi nlu’ing
- Co6 dong cong ty
- Lwu VP-HDQT

¢ 3 Digialysi 0 Tran Van Nghi
CONGTYCG Doty soresbrcons 1
PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP
) Date: 2022.05.24

BIEN VINASHIP  g7:5434 10760
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