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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc 1ap — Ty do- Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 24 thang 5 nim 2022

~ BAOCAO
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Pic diém tinh hinh

Nam 2021, nhén dinh tinh hinh dich bénh Covid-19 s& con dién bién phirc tap tac
dong anh huéng dén hoat dong SXKD Cong ty. Cong ty da chu dong xdy dung ké hoach
SXKD ndm 2021 véi 2 kich ban (kich ban dich bénh Covid-19 anh huong trong 6 thing
ddu ndm véi cde chi tiéu ké hoach cao hon va kich ban dich bénh Covid-19 anh hucng
trong ca nam 2021 véi cdc chi tiéu ké hoach thap hon). Bong thoi, Tong cong ty da giao
nhi¢m vy SXKD ndm 2021 cho Cong ty véi cac chi tiéu ké hoach déu & mirc cao, twong
Ung véi kich ban dich Covid-19 anh hudng trong khoang 6 thang dau niam.

Trén thyuc té, dich bénh Covid-19 da bung phat manh, lan rong khép cac tinh, thanh
trén ca nudc va dién bién phure tap trong ca nam 2021. Cong ty nam trong dja ban la mot
trong nhiing dia phuong d4u tién xuat hién dot dich bung phat manh ngoai cng dong tir
cudi Quy 11/2021. Hoat dong SXKD Cong ty phai ddi dién véi nhitng thanh thirc, bao
gdm: Viée to chire san Xuat trong diéu kién dam bao duy tri cac bién phap phong chong
dich theo yéu cau cua chinh quyén dia phuong. Hoat dong giao thuong bi gian doan va
ngung tré. Ngudn cung vat tu va chudi hoat dong logicstic bj dong do vige kiém soat dich
bénh cua timg dia phuong va céc yéu cau phong chong dich bénh cua dia phuong thuong
xuyén thay d6i dn dén gia ca ca vat tu dau vao cho san xut tang cao (tang binh quan
khodng 12% so véi giai dogn dau ndm 2020) 1am tang chi phi, gia thanh san xuat, giam
hi¢u qua SXKD cua Cong ty.

Truge bbi canh ddi dién voi nhiéu thach thirc, Ban diéu hanh Cong ty da chu dong
va quyét tdm cao, trién khai quyet liét nhiéu giai phéap trong quan tri diéu hanh nhim thich
{mg véi diéu kién SXKD thay dbi va kip thoi thao go kho khin dam béao duy tri hoat dong
SXKD Céng ty, bao gbm:

- Tap trung kién toan bd sung can bd quan 1y cho cac vi tri con thiéu va ¢6 bién
dong trong nam 2020. Sip xép, dinh bién lai lao dong cdc don vi, phan loai lao dong dé bo
tri cong vigc phu hop, danh ngudn lyc dau tu va chd trong cong tac dao tao, duy tri viée
lam 6n dinh cho ngudi lao dong, da dang hoa ngudn nhén luc dé cht dong va bo sung kip
thoi vao céc vi tri thiéu khuyét dam béao chu dong phuc vy san xuat. Thuc hién kién toan
t6 chirc theo ndi dung Nghi quyet s6 01-NQ/DUCPNS ngay 4/01/2021 cua Dang uy Cong
ty Co phan Ngan Son va Dé 4n 56 285/DA-NST ngay 29/4/2021 cia HDQT vé “Péi méi,
sdp xép co cdu t6 chire, quan Iy, quan tri theo huéng hién dai ndng cao hi¢u qua hoat
dong SXKD trong tinh hinh méi”. Thang 6/2021, Cong ty tai sap xép lai cac Phong
chuyén mén va linh vuc san xuét cong nghiép, hmh thanh 7 Phong chuyén mén, trong do
thanh 14p méi Phong Co dién va hinh thanh 1 Phan xudng san xuat tir Phan xudng tach
cong va Phéan xuomg Soi. Dong thoi thuc hién ra soat, sira ddi, ban hanh lai chirc nang
nhiém vy céc don vi va stra ddi cac quy ché, quy dinh phdi hop cac bd phan theo hé théng
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tiéu chuan ISO 9001-2015. Hién nay Cong ty dang tiép tuc thyc hién xay dung va chudn
hod cac chirc danh chuyén mon va mo ta cong viée toi timg vi tri nguoi lao dong trong
Cong ty. Bén canh d6, Cong ty da ra soat, xdy dung lai Quy ché tién lwong Cong ty dé
chuén bj ban hanh ap dung tir ddu nam 2022,

- Tir cubi Quy 11/2021, khi dich bénh Covid-19 bung phat trén dia ban tinh Bic
Ninh ding vao thoi diém Cong ty budc vao vy thu mua nguyén liéu, hoat dong mang tinh
quyét dinh dén chudi hoat dong va cac chi tiéu SXKD ca ndm cua Cong ty. Ban dleu hanh
da chi dao cac Chi nhénh thyc hién mua nguyén li¢u, dbng thoi nhanh chong quyét dinh
trién khai phuong 4n té chirc san xuét 3 tai chd véi muc tiéu dam bao duy tri san xuat va
hoat dong Cong ty, dong thoi dam bao an toan phong chéng dich Covid-19, tuén thu ding
cac yéu cdu cua chinh quyén dia phuong. Phuong én san xuét nhan dugc su thong nhét
cao tir Ban chap hanh bang uy, HDQT, Ban diéu hanh, can bo quan ly cac cdp va sy dong
long tng ho ciia toan thé nguoi lao dong.

- Thuc hién ra soat viéc tiét giam, tiét kiém tdi da chi phi nhung van dam bao phuc
loi, tién lwong va thu nhdp cho ngudi lao dong. Pa dang hoa ngudn cung vat tu dé chu
dong cho san xudt va tiét giam chi phi.

- Chu dong tim klem khai thac ngudn hang cho hoat dong san xuat cong nghiép va
tap trung khai théac, phat trién thi truong tidu thy, két ndi duge cac kénh tiéu thu ngoai céc
kénh truyén thong.

Nhitng giai phép vé quan trj diéu hanh dugc lanh dao Céng ty trién khai trong nam
2021 da giup Cong ty thich tng véi diéu ki¢n SXKD c¢6 nhléu thay ddi, thao gd dugc
nhimg kho khan va phat huy hi¢u qua rd rét. Két qua san xuat kinh doanh nam 2021, hiu
hét cic chi tiéu déu dat vugt mirc ké hoach va c6 ting truong so CKNT.

2. Két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2021

2.1. Két qua san xuit kinh doanh nam 2021

Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh ctia Céng ty ndm 2021 nhu sau:

- San luong mua thuc hién dat: 6.149 tan, bang 102,8% so KH nim 2021 va bing
112,7% so CKNT.

- San lugng san xuat cong nghiép thuc hién dat: 11.060 tan, bang 115.3% so KH
nam 2021 va bang 163,7% so CKNT.

- San luong tiéu thy thuc hién dat: 5.276 tan, bang 100,9% so KH nam 2021 va
bing 90,0% so CKNT.

- Tong doanh thu va cac khoan thu nhép: 658.753 triéu dong, bang 120,9% so KH
nam 2021 va bing 102,2% so CKNT.

Trong do.: Doanh thu ban hang va cung ccfp dich vu: 655.910 tri¢u dong.

- Loi nhuén trudc thué dat: 8.158 triéu dong, bang 136,0% so KH nam 2021 va
bﬁng 666,2% so CKNT. Trong do, lgi nhuan tr hoat dong SXKD dat 6.808 tri¢u dong
bang 113,5% so KH va bang 555,7% so CKNT. Loi nhuén tir ddu tu tai chinh la 1.350
triéu dong.

- Thu nhép binh quéan dat: 13,9 triéu déng, bing 163,5% so KH nam 2021 va bing
171,6 % so CKNT.

* B4o cdo tai chinh Céng ty nim 2021 (da kiém toan): c6 bang chi tiét kém theo



2.2. Ddnh gid hoat dpng SXKD ndim 2021 theo linh vwe hoat dpng
2.2.1. Céng tdc phong, chéng, itng phé véi dich bénh Covid-19

Trude dién bién phirc tap cua dich Covid-19, Céng ty da chu dong cac phucmg an
phong chéng dich Covid-19, thu'omg xuyén cdp nhit thong tin chi dao tir chinh quyén dia
phuong va trién khai t6i nguoi lao dong. Kiém soét va yéu cu nguoi lao dong tuyét doi
tuan thu céc yéu cau vé phong chong dich theo cdc van ban chi dao cua chinh quyén dia
phuong, tuyén truyen cho toan thé ngudi lao dong nang cao y thirc tuan thu ding céc yéu
cau, khuyen cao v€ thuc hién céc bién phap phong chong dich va ludn canh giac trong moi
tinh huéng dam bao viéc phong dich dat hiéu qua cao nhét.

Thyc hién test dinh ky hang tuan véi ty 1é téi thiéu 20% s6 lwong lao dong dang
lam vigc thuong xuyén tai Cong ty hodc test PCR cho mét sé lao dong theo dung van ban
chi dao cua UBND tinh Béc Ninh.

Pén nay, vé co ban lao dong trong toan Cong ty da duogc tiém vaccine phong
Covid-19, bao gém: 307/309 lao dong da dugc tiém 2 mii, trong d6 c6 238 lao dong da
dugc tiém phong 3 miii; lao dong duqc tiém mili 1 1a 2 lao dong, chiém 0,7%.

Bén canh viéc thuc hién tot cong tac phong chéng dich cho nguoi lao dong toan
Cong ty va dam bao duy tri san xuat, Cong ty da thuc hién chi tra 150% tién luong cho
nguoi lao dong trong giai doan san xuat 3 tai chd. Ngoai ra, Cong ty cling tham gia tich
cuc céc hoat dong hé trg cong dong phong chong dich Covid-19, bao £gom tham gia ung
h¢ 2 lan cho Quy Vaccine tinh Bic Ninh véi tong s6 tién 1a 100 triéu dong, tang qua bing
hién vat mét so trang vat dung phuc vu phong chong dich (khdu trang, dung dich khir
khuan) cho cac don vi thanh vién cla Tong cong ty thube 14 Viét Nam.

Téng chi phi lién quan dén cong tac phong, chéng dich bénh Covid-19 Cong ty
thyc hién nam 2021 khoang 5.689 triéu déng.

2.2.2. Linh vuec san xudt, thu mua nguyén liéu

Linh vyc san xuét ndng nghiép nam 2021 gip kho khan do anh huorng bai tinh hinh
thoi tiét mua nhleu gdy gap ung & nhleu noi, tréi u 4m, it ndng nhat la giai doan hai say
anh hudng tryc tiép dén dién tich trong thudc 14, chat lugng nguyén li¢u va anh huong dén
thu thu nhdp ctia nguoi dén cling nhu hoat dong thu mua nguyén li¢u va thu hdi déu tu cho
Cong ty. Tuy nhién, Nguoi dai di¢n phén vén da c6 v kién chi dao trong HDQT, Ban giam
déc dé khic phuc cac khé khan, kip thoi dua ra cac giai phap diéu chinh, dam bao hiéu
qué hoat dong SXKD chung ctia Cong ty, két qua cu thé nhu sau:

- Di¢n tich dau tw: Nam 2021 dat 2.174 ha, bang 101,1% so ké hoach va bing
102,1% so CKNT. Cac Chi nhénh thuc hién dién tich trong déu vugt ké hoach.

- Cong tdc thu mua nguyén liéu: Hoat dong thu mua nguyén liéu duge Cong ty
kiém soat va chi dao cac Chi nhénh thuc hién linh hoat, bam sat dién blen thi truong, tap
trung thu mua phd hgp theo timg thoi diém, két hop véi cong tac td chuc PCPK, bao
quan, giao nhén. San lugng nguyén li¢u cac Chi nhanh thuc hién mua ndm 2021 dat 4.039
tan, bang 110,9% so CKNT. Cong tac thu mua nguyén li¢u nam 2021 dugc Cong ty day
nhanh vé tién d¢ dap tmg cho viéc san xudt va tiéu thy cling nhu han ché nhimg tic dong
rai ro tir dich bénh, hoat dong thu mua két thic sém hon cdc nim trudc (dén ngay
10/8/2021). Cong ty da thu hoi 100% gia tri dau tu.
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- Vé chat lwong: Ty 1§ cap cao (BAT, VPM va cdp 2) toan Cong ty dat binh quan
67,8%, ting 2,8% so ké hoach nam 2021, ham lugng Nicotine va dudng trong la thude
nam 2021 déap tng dugc yéu cau ké hoach de ra.

- Chwong trinh xdy mdi va cdi tao 16 sdy thodt am qua du'c‘mg ong khoi:

Vu Xuan 2021 Cong ty trién khai dau tu, cai tao 456 1o sdy tai cac khu vuc vung
trong. Két qua thuce hién dat 454 16 sdy, bang 99,6% so ké hoach va tang 22,4% so CKNT.
Lity ké thuc hién tir khi trién khai dat 1.171 lo.

2.2.3. Linh vy san xudt cong nghiép

Nam 2021, linh vuc SXCN duge Cong ty tai co cau sap xép lai, bd tri san xuét linh
hoat gitta 2 day chuyén, tan dung téi da nguén lyc sdn c6 clia Cong ty vira dam bao duy tri
san xuat vira dam bao cong tac phong chéng dich bénh Covid-19 va tiét giam chi phi da
phét huy hiéu qué rd rét, gop phan mang lai hi¢u qua chung cho Cong ty. Pong thoi Cong
ty da chu dong tim kiém khai thac ngudn hang san xuat cho day chuyén tach cong. S6
lugng khach hang ky két hop déng va thyc hién san xudt 1a 16 don vi so voi nam 2020 c6
6 don vi, gitp gia ting san lugng san xuat cong nghiép, cu thé nhu sau

- So ché tach cong thuéc ld: Hoat dong so ché tach cong chii yéu tir san luong
nguyén liéu thu mua trong ving ddu tu va tim kiém cac khéach hang noi dia dé tang san
lugng so ché tach cong va tao viée lam cho ngudi lao dong. Day chuyén tach cong bé tri
san xuét 01 ca/ngdy. San luong so ché tich cong thyc hién ndm 2021 dat 6.212 tan thanh
pham, bing 132,5% so ké hoach nam 2021 va bang 174,9% so CKNT.

- Ché bién sgi thude ld: San lugng ché bién sgi ndm 2021 thuc hién dat 4.848 tan
thanh phdm bang 98,9% so ké hoach nam 2021 va bang 151,3% so CKNT, bao gdm:

+ Hang Cong ty khai thac: 1.242 tan (25,6%)

+ HanChen: 3.606 tan (74,4%).

San lugng ché bién sgi cho HanChen nam 2021 thyc hién dat 90,2% so véi san luong
cam két tdi thiéu theo hgp dong hop téc déu tu 1a 4.000 tan/nam. Nam 2020, san lugng ché bién
s0i cho Hanchen dat 2.112 tan, bing 52,8% so vdi so vdi san lugng cam két toi thiéu theo hop
dong hop téc dau tu.

2.2.4. Linh vuec tiéu thu, thuong mai

Cung véi linh vyc san xuat cong nghiép c6 dugc sy tang truong t6t so voi CKNT,
linh vye tiéu thu, thuong mai da mang lai hiéu qua rd nét nhét trong céc chi tiéu hoat dong
SXKD ndm 2021 cua Céng ty. Cong ty tap trung xic tién dam phan ky két hop dong voi
céc cong ty thude 14 diéu, cong téc giao nhan hang hoa hoat dong rat tich cuc va hi¢u qua,
hoan thanh viéc giao nhén toan by san lugng theo hop dong nguyén tic cho cong ty thude
la diéu, ngoai ra Cong ty dam phan tang san lugng tiéu thy khoang 135 tan thanh pham
ngoai san lugng cta hop dong nguyén tic giup giam lwong hang tn kho, giam chi phi tai
chinh, chi phi bao quan, ting doanh thu va hiéu qua cho Cong ty. Bén canh do6, Cong ty
luén bam sat tinh hinh hoat dong ctia khach hang dé thuc hién giao nhén san lugng theo
hop dong da ky két gop phéan hoan thanh vugt mirc chi tiéu ké hoach nam 2021. Tong san
lugng tiéu thu nam 2021 dat 5.276 tan, bing 100,9 % so ké hoach nam 2021 va bing 90 %
so CKNT. Trong do:

- Tiéu thy nguyén liéu 14 dat 655 tdn nguyén lidu, bing 131% so ké hoach nam
2021 va bang 99,2% so CKNT.

- Tiéu thy ménh 14 téch cong dat 3.960 tin thanh phdm, bang 103,4 % so ké hoach
nam 2021 va bang 94,4% so CKNT.
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- Tiéu thu s¢i thude 14 dat 661 tan thanh phém, bang 73,4 % so ké hoach ndm 2021
va béng 66 % so CKNT.

2.2.5. Cong tdc lao dong tién lwong

Tong s0 lao dong ¢6 hop dong 1 nam tré 1én thoi diém cudi nam 2021 1a 308 lao
dong, giam khoang 16% so v6i dau nam 2021. Tuy nhién khéi lugng san xudt Cong ty
thye hi¢n trong ndm 2021 tang hon khoang 65% so CKNT, ning suét lao dong duoc ting
Ién giup thu nhdp nguoi lao dong duoc cai thl(-;:n Piéu nay da chung minh cho viéc tai co
cdu, sip xep, dinh bién lai lao dong cac don vi trong Cong ty la giai phap quan tri hoan
toan ding din, phit hop véi diéu kién moi truong san xuét kinh doanh hién nay, gop phan
mang lai hiéu qua chung cho Cong ty trong nim 2021.

Trong giai doan khong ¢6 vigc lam, Cong ty dé c6 gidi phap lién h¢ voi nhitng don
vi ¢6 nhu cau st dung lao dong, t6 chirc dua, dén ngudi lao dong di lam tai Cong ty Thube
14 Thang Long va mot so don vj khéc, tao diéu kién cho ngudi lao dong c6 thém viéc lam,
thu nhdp giup duy tri 6n dinh bd khung lao dong, chi dong phuc vu cho hoat dong san
Xudt cia Cong ty. Thu nhép binh quén nam 2021 dat 13,9 triéu dong/ng/thang, bing
163,5% so ké hoach va bing 171,6% so CKNT.

Nam 2021, cong tac tién lvong duge Cong ty thuc hién mot cach cong khai, minh
bach, quyet todn va chi tra 100% luong khoén cho ngudi lao dong gitp thuc diy dong luc
lam viée va ngudi lao dong yén tdm cong tac, thuc su tin twong vao tap thé Ban lanh dao
Cong ty. Cong ty da thuc hi¢n vige sira dbi Quy ché tién lvong nhdm khéc phuc nhitng
nhuge diém cia Quy ché cii va phu hop véi quy dinh cua Phép luat hién hanh, ban hanh
ap dung tir dau nam 2022,

2.2.6. Cong tac khdc

- Cong tdc tai chinh — ké todn, thu ndp ngdn sdch Nha nuée, kiém tra kiém sodt

Nim 2021, linh vure tai chinh — ké toan tiép tuc duge Cong ty duy tri kiém soat chat
ch& tr viéc giao khoén phi cac don vi va xdy dung khung gid mua nguyén liéu duge Cong
ty trién khai mot cach bai ban ngay tur dau nam. Cong ty da thanh lap T4 kiém soat noi bo
duogc giao nhiém vu kiém tra, kiém soat hoat dong cua cac don vi nguyén liéu; thanh lap
céc doan kiém tra phong chong tham nhiing, ra soat chi phi cac don vi thuc hi¢n theo dinh
ky gitp Cong ty kiém soat tot gia thanh san xut.

Bén canh d¢, cong tac thu hoi cong no ludn duge bam sat sau modi dot giao nhan
hang hoa cho khach hang va céc linh vy dich vu khic ctia Cong ty. Pong thoi, Cong ty da
chu dong lién hé lam viéc véi Ngén hang dé giam 1ai sut, tr d6 cac ngan hang dua ra
nhitng géi hd tro 13i suét ap dung cho cong ty, tir d6 lai sudt vay von giam tir 1% dén
3%/nam so véi mirc 1ai suat chung cia hé thong ngan hang giup Cong ty tiét giam nhiéu
chi phi tai chinh. Nam 2021, chi phi tai chinh Cong ty thuc hién la 6,257 ty dong (nim
2020: 13,971 ty ddng). Két qua nam 2021 chi phi 1ai vay ngén hang tiét giam duoc khoang
1,5 ty dong so voi mit bang chung Ty trong chi phi tai chinh trén doanh thu da giam tir
mirc 2.52% trong nam 2020 xudng mirc 0.96% trong ndm 2021.

Ngoai ra, trong ndm 2021, Cong ty da thuc hién thanh cong viéc thoai von dau tu tir
Cong ty C6 phan chimg khoén Nhét Viét giip bao toan ngudn von Cong ty va hoan trich
lap du phong 1.350 triéu dong ghi nhan vao két qué san xuat kinh doanh cho Céng ty.

Nam 2021, Cong ty da can dbi tra duoc 6,8 ty dong hét s6 ng cho Téng cong ty da
ton dong tir nhiéu nam qua.
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Khé khan déi voi cong Tac tai chinh ké - toan hién nay la khoan duong luy ké thué
GTGT déu vao chua dugc doi trir tiép tuc gia tang. Két thic ndm 2021, Cong ty con
khoang 19 ty tién thué VAT déu vao chua duge dbi tri, day tiép tuc 1a nhu'ng kho khan ap

lyc vé vén cho hoat dong Cong ty trong nhitng nam tiép theo va Cong ty chua co dugc
giai phap thao g& cho van dé nay.

Nop ngén sach udc thyc hién ndm 2021 dat khoang 2,5 ty dong.

- Cong tdc dau tw XDCB: Trong ndm 2021, Cong ty tap trung thyc hién cdc hang
muc stra chira nhu nang cap ddu tu ha tang hé thong PCCC, hé théng Internet; hé thong
phén mém; Xay lai tuong rao dudng TS5 ding véi moc gidi tang dién tich dét theo tuong

bao quanh Céng ty khoang 340 m2, sira chira khu nha tap thé cho ngudi lao dong va toa
nha hanh chinh.

PHAN 2. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Nhén dinh nhirng khé khén va rii ro trong hoat dgng SXKD nim 2022

Tur nhitng théng cudi nam 2021, Ban diéu hanh da chu dong chi dao cdc don vj tich
cuc chuin bi céc diéu kién tt nhét cho hoat dong nam 2022. Péng thoi, nhan dinh hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2022 Cong ty van con rat nhiéu kho khan, bao gdm:

- Linh vy san xuét nong nghiép:

+ Gia phan bon ting cao dot bién so CKNT (tang khoang 30-35%) do dut gay chudi
cung ung. Do d6, Cong ty da thyc hién vi¢c mua vat tu nay rat bai ban thong qua viéc dau
thau qua mang dé lya chon nha cung cap v6i mirc gia canh tranh nhat. Tuy nhién, gia vat
tu nong nghiép ting cao dan dén gia tri dau tu Cong ty ciing nhu chi phi san xuat cua
ngudi dén ting lén tuong Ung. Bleu nay gay ra tam ly nguoi dan e ngai nhdn vat tu cua
Cong ty do s€ tang chi phi san xuét dan dén tiém 4n rui ro vé chét lugng nguyén li¢u, hodc
nguoc lai, néu nguoi dan nhén du thi sé tdng rui ro trong cong tac thu hoi do gia tri dau tu
cua Cong ty cao.

+ Gid vét tu tang cling dem dén rui ro cao trong vi¢c gia mua nguyen liéu s€ tang
trong ndm 2022. Bén canh do, thi truong thu mua nguyén licu tai cac vung trong vu Xuan
2022 du béo s€ c6 sy canh tranh gay gﬁt hon nita do nhiéu yeu td, dan dén tiém an rui ro
vé san lugng mua. Ca hai van dé nay déu sé la tac nhan truc tiép dan dén tang chi phi cho
linh vyc san xuat nguyen lidu.

- Linh vyc san xuat cong nghiép:

+ Cong ty xdy dung san lugng ché bién sgi nam 2022 phéan 16n 1a dya trén co s&
hop dong hop téc dau tu voi dbi tic HanChen 12 4.000 tin/nam. San lwgng nay con tiém
an rat nhiéu rui ro, hoan toan phu thudc vao ddi téc. Trong nam 2021, Cong ty da nhiéu
lan ¢6 van ban dé nghi dam phén véi dbi tic HanChen dé cu thé hoa va thyuc hién cac diéu
khodn ctia hop dong da ky gitra hai bén. Trong do, ndi dung chinh 1a: 1) Giam chi phi thué
may de Cong ty c6 co hdi tim kiém khai thac ky két ‘hop dong v6i khach hang trong nuée
va xuit khiu dé gia tang san lugng san xuat 2) Thong nhat khung gia gia cong che bién
diéu chinh theo san lugng san xuét thuc t& mdi nam, dam bao bu dap chi phi néu san
lugng khong dam bao du san lugng cam két theo ndi dung hop dong hop tac dau tu. Tuy
nhién dén nay hai bén van chua thé tién hanh dam phan vi dai dién ddi tac chua thé sang
Viét Nam do tinh hinh dich bénh Covid, Cong ty tam thoi trién khai san xuét theo gia tam
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tinh va s diéu chinh gia theo thoa thuan khi tién hanh dugc viéc dam phén, thong nhat vi
doi tac.

+ Bén canh d6, gia vat tu phuc vu SXCN (thung carton, tii PE, day dai, gidy 16t,
nguyén nhién vét liéu) tang cao hon so vdi nam 2021 (ting khoang 15%) s& anh hudng
dén chi phi san xuét trong ndam 2022. Ngoai ra, vi¢c giao thuong giira cac dia phuong dang
duge go bo dé thic ddy phat trién kinh té chung nén Cong ty cling giam dan loi thé vé dia
ly trong vi¢c canh tranh dich vy gia cong tach cong nhu trong diéu kién kiém soat dich
bénh cta nam 2021, vi vay san lugng so ché tach cong s€ co thé khong dat dugc nhu nim
2021. Bén canh d6, khé khan trong viéc khai thac ngudn nguyén liéu nhap khau phuc vu
san xudt tach cong s& dan dén viéc tiép tuc canh tranh trong linh vyc nay.

2. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022

Trén co sé nhan dinh tinh hinh nim 2022, Ban dleu hanh da chu dong xay dung va
bao céo, dé xuét HDQT, Tong cong ty ké hoach san xuét kinh doanh nm 2022 véi cac chi
tiéu dugc cAn nhic van xac dinh muc tiéu & muc cao dé phan dau, dong thoi xac dinh chi
tiéu thu nhap cho nguoi lao déng & mirc cao nhét ¢6 thé, cu thé nhu sau:

- Doanh thu: 615.000 triéu dong, bﬁng 112,8% so vdi ké hoach nam 2021 va béng
93.4% so udc thue hién nam 2021.

Chi tiéu doanh thu dugc xdy dyng trén co s& san lugng tiéu thu ndm 2022. San
lugng tiéu thu nguyen liéu 14 dy kién tang hon nam 2021, tuy nhién san lugng tiéu thy
thanh pham soi giam hon so véi thue hién ndm 2021 do kénh tiéu thy xuat khau soi chua
dugce xéc lap Ngoai ra, kénh tiéu thu thanh pham s¢i cong ndm 2022 nhleu kha nang sé
gidém so véi nam 2021 do mot sé khach hang c6 xu hudng st ‘dung tryc tiép phu pham
cong thay cho thanh pham s¢i cong. Dac biét san lugng san xuat cong nghiép (san lugng
so ché tach cong) dy kién ndm 2022 cé nhiéu rii ro thiéu ngudn hang cho san xudt, san
lugng ké hoach nam 2022 twong duong 81,2% ké hoach nam 2021 va 61,3% so thuc hién
nam 2021.

- Loi nhuén truée thué: 7.000 triéu ddng, bing 116,7% so ké hoach ndm 2021 va
bang 85,8% so thyc hién niam 2021. Nguyén nhan lgi nhuén trude thué ké hoach nam
2022 giam hon so véi nam 2021 do nam 2022 Céng ty khong c6 phan 1gi nhudn tai chinh
tir viéc hoan trich du phong déu tu tai chinh nhu nam 2021. Loi nhuén SXKD nam 2022
tang khoang 3% so v&i thuc hién ndm 2021.

- Nop Ngan sach: 1.400 triéu dong.

- Thu nhdp binh quan nam 2022 cua CBCNV dat 11,8 trigu dong/ ngudi/ thang,
bing 138,8% so ké hoach nam 2021 va bang 85,0% so véi thuc hién nam 2021.

Vé tdng thé ké hoach SXKD nam 2022 Cong ty xdy dung, céac chi ti€u chinh déu co
su ting trudng hon so véi ké hoach SXKD nam 2021 va céc chi sd ciing thé hién c6 hiéu
qua hon so véi ké hoach nam 2021 va két qua thyce hién nam 2021.

Tong hop cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

TV 18 %
Chi tiéu 2y | JH | KH .
2021 2022 | KH22/ | KH22/
KH21 | TH21
1. Dién tich PT (ha) 2150 | 2.174 2235 104,0 | 102,8




Chi tiéu ko | TH | KH %
2021 2021 2022

KH22/ | KH22/
2. San lwgng thu mua (tén) 5980 | 6.149 5.700 953 92,7
3. San lwgng SXCN (tin TP) 9.590 | 11.060| 8.536 89,0 | 77,2
- So ché tach cong 4690 | 6212 3.810 81,2| 613
- Ché bién soi 4900 | 4.848 4.726 96,4 | 97,5
4. San lwgng tiéu thy (tin) 5230 | 5276| 5.170 98,9 | 98,0
- Nguyén liéu 14 500 655 800 | 160,0| 1221
- Nguyén li¢u tach cong 3.830 | 3960 3.920| 1023| 99.0
- Thanh phim sg¢i thuéc 14 900 661 450 50,0 63,8
5. Doanh thu (tr.d) 545.000 | 658.753 | 615.000 | 112,8| 93.4
Trong dé: Xudt khdu (tr. usd) 2,2 3.3 2,17 98,8 | 60,7
6. Lgi nhuin trwée thué (tr.d) 6.000 | 8158 7.000 116,7| 85,8
- Loi nhudn SXKD 6.000| 6808 7.000| 1167| 1028
- Loi nhudn tai chinh - 1.350 - - -
7. Thu nhiap BQ (Tr.d/ng/thang) 8,5 13,9 11,8 1388 85,0

3. Cac nhém gidi phap thue hién ké hoach SXKD niim 2022

3.1. Gidi phdp vé sdn xm’ft, thu mua nguyén liéu

- Ra soat, sap xép, dinh bién lai lao dong dbi voi cac Chi nhanh nguyén liéu dam
bdo ting néng suat lao dong, néng cao thu nhip cho ngudi lao dong.

- Dinh hudng cho cac Chi nhénh nguyén liéu xay dyng chi tiét ké hoach san xuét
kinh doanh phu hgp véi nang luc, quy mé cua ting don vi va cht trong viéc thyc hi¢n chi
phi dam bao dung theo dinh mirc KTKT, céc quy dinh cta Cong ty. Té chirc tham dinh va
chdt chi phi ké hoach véi cac don vi ngay tir dau nam dam bao kiém soat tdt gia nguyén
liéu ddu vao nhap kho Cong ty.

- Tap trung chi dao céc don vi thuc hién t6t cong tac dau tu san xuat nguyén liéu vu
Xuan 2022 dam bao ding lich thoi vy, dién tich trong toi thiéu dat ké hoach va thyc hién
dau tu truc tiép 100% dén céac ho nong dén trong dién tich quan ly cia Cong ty. Gan trach
nhiém ciia cac t6 mua tr dau tu gieo trong dén thu mua san pham. Trong dé, dic biét chu
trong cong tac dau tu cip phat vat tw néng nghi€p dam bao nang cao ty trong dau tu dé tao
ra nguon nguyén liéu c6 chat luong cao dap ng tot cho nhu cdu ngay cang cao cua thi
trudng.

- Tiép tuc trién khai m¢ rong chuong trinh 16 sdy mai theo nguyén 1y thoét 4m qua dudng
6ng khoi voi s6 lurong tbi thiéu 360 10 nham néng cao chét luong nguyén liéu va giam chi phi
nhién li¢u say

- Phéi hop chat ché véi chinh quyén dja phuong, thuc hién day di co s¢ phép ly dé chimg
minh viéc dau tu trong cy thudc 14, cling nhu tranh tha sy ung h¢ cta chinh quyén dia phuong
trong viéc bao vé quyen loi nha dau tu va viée quan ly ving déu tu, quan 1y san phdm phuc vy tt
cho cong tac thu mua san pham trong giai doan thu mua.



- Chu dng céc giai phép sin sang tng phé voi nhimg tinh hinh dién blen thoi tiét cuc
doan dé c6 céc bién phép phong ngira, han ché thap nhét thiét hai do yéu t6 thoi tiét tac dong.

- Phuong thirc thu mua: Duy tri phuong thirc thu mua truc tiép t6i timg hd, nhom
nong dan, thu mua theo di¢n tich dau tu, khong mua x4m lin viing tao canh tranh ndi bo.
Chu dong xay dung phuong an mua hop ly, hiu qua trén co s& can dbi linh hoat vé san
lugng tiéu thy, san lugng san Xuét va san lugng tai cdc khu vyc. Diéu ph01 cong tac thu
mua, phén cap dong kién dam bao nguon nguyén li¢u dau vao cho san xuat, day nhanh
tién d¢ giao hang cho khéach hang nham thu hoi vén, giam chi phi tai chinh.

3.2. Gidi phdp vé tiéu thu sin phim

Nam 2022 trong tam 1a thj truong ndi dia, duy tri va tang san lugng ban hang :
céc cong ty thube la diéu thanh vién trong Tdng cong ty. Bén canh do, Cong ty tiép fuc NG
duy tri va phat trién thi truong va khach hang xuat khau, timg budc xam nhép vao thy
truong tiéu thu cho cac khach hang khac trong khac nham gia ting thém san luwong bén X
hang.

Thyc hién cac giai phap phét trién cac san phdm theo dinh huéng chuyén d01 co
cdu san phim dé gia tdng gid tri san phim, nang cao chét lugng, dép tmg yéu cau cia |
khach hang. Chu dong nim bit thoi co khi dich bénh Covid- 19 dugc kiém soat, hoat dong
giao thuong trd lal trang thdi binh thuong, xuc tién tror lai cac kénh tiéu thu xuat khau. *
3.3. Gidp phap vé lao ding, tién lwong, dao tao nguén nhén luc

- Tiép tuc tang cuong dao tao cho cén bd quan ly va nguoi lao dong dé nang cao
trinh do, chuyen mon nghiép vu dam bao yéu cau san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Sdp xép lao dong cho san xudt nam 2022 pht hop dam bao san xuat tép trung, tinh
gon va hi¢u qua tai cac linh vyc nong nghlep, cong nghxep va Vin phong Cong ty.

- Xéy dyng va ban hanh quy ché tién luong, tién thuong phu hop nhim khuyén
khich nguoi lao dong hing say lam viéc, tin tdm cong hién vi sy phat trién bén ving cia
Cong ty.

3.4. Gidi phdp vé cong tic san xudit cong nghiép

Nam 2022 san lugng san xXudt cong nghiép s& gap nhiéu kho khan trong cong tac
diéu do san xuat do ngudn hang bi dong. K¢é hoach san luong san xuat cong nghiép nam
2022 1a 8.536 tan thanh phdm. D& dam bao dugc san lugng san xuat va glu duge nguoi lao
dong c6 kinh nghiém, tay nghé cao, dam bao hiéu qua trong san xuét, giai phap do la:

- Tlep tuc thuc hi¢n Nghi quyét s6 19- -NQ/DUCPNS ngay 7/4/2021 cua Dang uy
Cong ty Cb phan Ngan Son vé Dinh hudng phat trién linh vuc san xudt cong nghiép trong
tinh hinh méi, giai doan 2021-2025;

- Bb tri lao dong Phén xudng san xuét: Thyc hién sip xép, bd tri hop ly trong cac
giai doan san Xuét cuia Cong ty, dac bi€t luu y dén cong tac luan chuyen lao dong bd sung
hd trg gitra 2 day chuyén trong nhing thoi diém ngudn hang san xuét bi dong, duy tri san
xuat 1 ca, qua d6 c6 chinh sach phu hop ddi voi nguoi lao dong dam bao cac ché do
khuyén khich vé tién lwong va thu nhép. Bén canh do, thoi gian ngirng mdy san xuat Cong
ty chi tra tién lwong hd trg ngung vi¢e voi tién luong tbi thiéu vung nhdm dam bao gitr lao
dong c6 kinh nghi¢ém va tay nghé cia Cong ty, dong thoi diéu phdi san lugng mua roi cua
céc Chi nhanh vé Cong ty dé lao dong phén xuorng tham gia cong tac phan cap dong kién.

- Khai thac va cham soc khach hang tot dé gitr dugc cac khach hang truyén thong
va thu hut thém khach hang dé gia tang t6i da san lugng san xuat.

3.5. Gidi phdp vé quan Iy tai chinh va kiém sodt chi phi
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- Diéu chinh co cdu tai san, giam tai san hang ton kho, ting cuong quan ly cong tac
déu tu va quan 1y chit ché ng phai thu, Khong dé that thoat. Thyc hién cac giai phép tiét
kiém chi phi, ndng cao hiéu qua san xuét, kinh doanh va dich vu.

- Hoan thién cong téc ké todn tai chinh theo hudng hién dai. Xay dung cac chinh sach.
hé¢ thong kiém soét va quan tri rii ro mét cach hiéu qua.

- Thuong xuyén ra soat gia ca nguyén vt li¢u dau vao, tim kiém va da dang hoa
ngudn cung cap nhung van bao dam chét lugng. Quan 1y tap trung cic ngudn lyc nhiam
giam bat cac khau trung gian trong h¢ théng quan 1y.

3.6. Giai phap vé ikng dung cong nghé thong tin trong cong tic quan 1y, diéu hanh

- Trién khai xdy dung ldp dat phong hop truc tuyén nham dam bao cong téc phong

chong dich Covid-19, dong thoi giam chi phi di lai, thuan ti¢n cho céc don vi & xa va%

thé tham du cac cuoc hop do Céng ty tb chuc. o
- Néang cap va hoan thién dua vao sir dung phan mém ke toan phu hgp véi dleu\k‘w b
thuc té san xuat kinh doanh ctia Céng ty, dap tmg cac yéu cdu ngay cang cao vé cOngta¢ «
quan tri, diéu hanh cta Céng ty.
- Péu tu, trang bi cac thiét bi ket ndi khong day vdi uu diém nhu: kha nang di

cho phép két ndi tir bt ky dau; D& ndp dat va trién khai; Tiét kiém thoi gian va chi phi lap
dit cap; DE dang mo rong.
3.7. Gidi phdp khdc

- Cong tac phong chéng dich bénh Covid-19: Chi dao cac don vi chu trong cong tac
phong, chéng, kiém soat dich bénh Covid-19 thyc hign tbt cac bién phép phong va chong
dich bénh Covid-19 theo céc yéu cdu, van ban chi dao cua cap trén va chinh quyén dia
phuong. Chii dong “Thich tng an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich COVID-19".

- Tiép tuc quan ly chét ch& chi phi cac don vi va toan Cong ty, Cong ty giao cac
don vi thyc hién chi tiéu tiét kiém chi phi 10% tong chi phi (khéng bao gbm chi phi tién
luong) 1a mot nhiém vy thyc hién trong nam 2022.

- Hoan thién viéc dau tu may ép kién cho céc Chi nhanh nguyén li¢u va gia cong
ché tao palet sit phuc vu cho hoat dong boc xép, bao quan hang hoa trong kho, ting cuong
co gioi hoa dé tang nang suat lao dong, giam bot su phuc thudc vao lao dong thu cong va
tiét giam chi phi, dong thcn tao co hoi c6 thém vige lam, thu nhap cho mot so lao dong.

- Bam sat nhu cau khéch hang khai thac thém dich vu bao quan hang hoa gitp ting
ngudn thu va hiéu qua cho Cong ty.

V6i rt nhiéu khé khin va thir thach hiéu hitu trong nam 2022, Ban diéu hanh Céng
ty rét mong nhan dugc sy dong gop tri tué va sy ung ho cta cac quy vi ¢6 dong.

Cudi ciing cho phép toi thay mat Hoi dong quan tri, Ban dleu hanh va tap thé ngudi
lao dong Cong ty xin chan thanh cdm on sy tham gia clia quy vi cd déng da gop phan cho
su thanh cong cta Pai hdi.

Xin chiic cdc quy vi dai biéu, cic quy vi c6 dong sirc khoe va c6 nhiéu thanh dat
hon nita trong nam 2022.

Xin trdan trong cam on!
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