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nAo cAo
Ho4t tlQng cria Ban ki6m so6t trong ntrm 2021 vi chuong trlnh c0ng t6c ndm 2022

Kinh thua: - euf vi c6 AOng tham dp DHDCD thudng ni6n nim 2022
.Kinh thua c6c vi rl4i bi6u tham dg Dai hQi

cdn c* Didu lQ c6ng ty c6 phin Ngdn son d*gc Dqi hQi d6ng cti d6ng th6ng qua
ngdy 27 thdng 04 ndm 202 t ;

Cdn c* Nghi quydt.Dqi h|i dins cii d6ng thtdng niAn sA tOlNg_USC ngcy
28/04/2021 cia C6ng ty Cii phdn Ngdn Son;

cdn c* Btio cdo tdi chinh ndm 202 t cia c6ng ty c6 phdn Ngdn son dd drgc kidm
todn bdi COng ty TNHH KiAm bdn An Vi€t;

Cdn c* k& qud kiiim tra, gidm sdt cia Ban Kiiim sodt ndm 2021.
Thyc hiQn nhiQm Wd9 Dai hQi dOng c6 tl6ng giao, d6ng thdi thgc hiQn dtng quy6n

h4n vi nhiQm vp cria Ban Kiem so6t quy dinh t4i Lu6,t Doanh nghiQp vi Di'au lQ ci6ng ty.
Ban Kirim so6t cdng ty c6 ptr6n Ngarson xin biio c6o tru6c oaitroi oare ; aore 

"e 
h"i

ttQng cria Ban Ki6m so6t ndm202l vd chuong trinh c6ng tiic ndm 2022 nhu sau:
I. K6t qun hoqt ilQng cfra Ban Ki6m so6t nfum Z02l
1. Hoqt tlQng cia Ban Ki6m so6t

. Thu. hiQn chuong trinh ho4t rrQng cia Ban KiiSm soiit n6m 2o2r da<Iuqc Dai hOi
dOng c6 dOng thuong ni€n cOng ty co prran Ng6n Son th6ng qua, trong nam 202r Ban
Kiilm sodt d6 thyc hiQn nhfng nQi dung cOng viQc nhu sau:

- Xdy dlrng Quy ch6 hoat rrQng ctia Ban kiiim sorit vi d6 duqc Dai hQi rr6ng co d6ng
n6m 2021 thOng qua;

- Phi5i hqp v6i c6c phdng ban trong c6ng ty kiiim tra, ki6m sorit <l6nh giri tinh hinh
ho4t dQng SXKD tai c6c don vi t4rc thuQc (03 cuQc t4i cric Chi nhiinh cta C6ng ty);

- Tham dinh c6c b6o c6o tdi chinh cia c6ng ty: g6m tham tra 86o ciro tdi chinh nrm
2020,Bito c6o tdi chinh brin niOn 2021 virBrio crlo tdi chinh n6m202l;

- Kitim.na quy6t torin hoin thdnh Dp rin rldu tu x6y dpg kho bdo qu6n nguyEn riQu,
thdnh ph6m sii 9;

- Ph6i hqp v6i HQi d6ng quin tri t6 chric thdnh c6ng Dai hQi d6ng c6 <l6ng thuong
ni6n nlm 2021 ;

- Thuong xuy6n (hdng th6ng, Qu! ho{c dQt xu6g kirim tra tinh hinh thuc hiQn Nghi
quyiit ouoco, HDer cing nhu gi6m srit viQc thgc hipn cria Girim diic c6ng ty dtSi vdi
c6c Nghi quy6t chi dpo cria HDer d6 d6m b6o t6t ca c6c chi <rao cta HDer ddu dugc
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Gi6m d6c c6ng thpc hiQn theo rr0ng chric n6ng nhiQm vp theo dtng quy <rinh crra cOng ty
ctng nhu quy <linh cria ph6p rtgt (trong ndm 2021, HDer dd ban hdnh t9 cdc vdn bdn
ldnh clso, chi dso chinh g6rn l0 Nghi qrryit, Oe euy€t dinh h\n quan ddn hoqt dQng sdn
xudt kinh doanh ciq C6ng ty vd co bdn Gidm d6c cong ty tridn khai thuc nien ,nro ,*
dinh):

'viQc tri6n khai k6 ho4ch s6n xuSt kinh doanh cria c6ng ty dugc Girim tr6c c6ng
ty th\rc hiQn cg th6 theo tung th6ng th6ng qua cugc hgp s6n xuat giao ban ho{c th6ng qua
chi tl4o bing v6n b6n c6c nhiQm vp can tri6n khai thgc hiQn (trong tinh hinh dich covid
didn biiin philrc tqd, duara ciic v6n ir€ cp thiS theo tung linh vpc vd <rrinh gi6 k6t qun thgc
hiQn theo th6ng vd y€u cdu ldm r0 cric v6n dA chua ldm duo. c nhim khic phpc o6 oam uao
chi il4o tlugc th6ng su5t vi hoan thanh ki! ho4ch sdn xu6t kinh doanh do Dai hQi c6 dong,
HQitl6ng qudn trigiao.

' Ph6i hap ldm viQc v6i c6c <iodn thanh ki6m tra cfing nhu c6ng ty ki6m torin <rQc
lfp, ldm viQc vdi c6c Ngan hdng thuong m4i <rdm b6o v6n cho hoat itQng sen xu6t kinh
doanh cria COng ty.

- Ph6i hqp HDQT, c6c phdng ban sta d6i cric quy cht!, quy rlinh cria C6ng ty d6
dim bio c6c ho4t dQng thyc hiQn rlung ciic quy rtlnh cria ph6p lu4t.

Qua viQc thvc hiQn ki6m tra gi6m s6t, Ban Kitim sorit d6 kip thdi c6 nhiing kii5n
nghi, tt6 xuit ve duqc HQi rr6ng qu&n tri vd Ban Girim rr6c ghi nh0n, chinh sria ua u,6.
phgc <lim bdo <tring quy ttinh vd phi hqp vdi tinh hinh ho4t <tQng sXKD cia c6ng ty

Ngodi ra cdn thudng xuy€n ph6i hqp vdi K6 torin trudng xem x6t cric v6n <t6 li€n
quan d6n tdi chinh cria cOng ty nhu: ldm viQc vdi ki6m torln dQc l6.p li6n quan d6n bilo ciio
tii chinh b6n ni6n, b6o c6o tdi chinh n6m202r;ldm viQc vdi c6c ng6n hing li6n quan h4n
mric vay vi5n vd l6i su6t vay; ptr5i hqp kiiim k6, l4p brio c6o tdi chinh nim 2021; thuong
xuyen cin d6i dong ti,5n, xem x€t c6c chi ti6u tdi chinh d6 dam bao tdi chinh cta c6ng ty
lu6n dri <lim b6o cho qu6 trinh s6n xu6t kinh doanh cta C6ng ty.

cdng ty d6 thpc hign c6ng uii ttrong tin theo <t[ng quy irinh cria BQ tdi chinh, Uy
ban chtug khortr, S0 giao dich chimg kho6n Ha Noi d6i vdi c6ng ry nicm y6t tr€n sirn
chung khodn.

2. M5i quan hQ cria Ban Ki6m so6t vtri HQi tl6ng qu6n tri vi Ban Gi6m ddc

. Ban Kitim so6t git mtii ri6n hg thuong xuy6n vdi HQi <I6ng quin tr! vd Ban Gi6m
d6c c6ng ty. Ban Kiilm so6t duqc mdi tham dy vd c6 y ki6n d6ng loi oong 

"a. 
piii, t np

thudng ky c0ng nhu <IQt xu6t cua n6i <rOng quan tri, cric cuQc hgp snn xu6t trangirrang cua
Ban Gi6m tliic.

HQi d6ng quin tri vd Ban Gi6m d6c <t6 tao <ti6u kiQn thufn lgi d6 Ban Ki6m so6t
thqrc hiQn nhipm vp ki6m ta, girlrn srit.

II. K6t qu6 hogt ilQng sin xuat kinh doanh, hogt ilQng cria HQi d6ng qurin tri,
Ban Gi6m il6c C6ng ty nlm 2021

l. K5t qu6 ho4t ilQng sin xudt kinh doanh
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, Ban Ki6m so6t thting nh6t v6i nht'ng drinh giri c0a HQi <t6ng quan tri vd Ban Giiim
d6c c6ng ty va tinh tinh ho4t dQng cria c6ng ty trong nam zon.kitthnc nam aJ crrinh
2021, Cong ry <t6 rtqt rtugc c6c ohi tieu chinh nhu sau;

TT Chi ti6u DVT
NQ Dai hQi

c6 d6ng
Thpc hiQn

So sdnh
TH/NQ (%)

I T6ng Doanh thu Tr.ddne s45.000 658.753 120,9

2 Lgi nhu4n trudc thu6 nt 6.000 8.158 135,8

3 NQp Ng6n srich nt 2.500

4 Tl l€ c6 tric du kiLln ol/lt 3 3 100,0

R
3TY
,HAI.

j.lsc

&- T6ng doanh thu:
+ Doanh thu thuan 

"6 
ben hang vd cung c6p dich v* n[m 2o2r dqt658.753 triQu

ddng, trng 15.319 triQu ddng tuong duong t6n! z,ib'sovdi cKNT. Nguy€n nh6n chinh
do san lugng so ch6 trlch cgng vd giri ban nguyCn liQu ting hon so vdi .jn! f.1,.

+ Doanh thu tdi chinh ndm 202r cria cOng ty dqt 2.70r triQu d6ng giim 993 triQu

99g * vdi cKNT chri vriu do nim 2020 c6ng-ty c6 c6c kho6n ir,u ,aiaii.a .na. ,uu
kh6ch hang; ndm202l v.i co ban kho6n thu ndy r6t it do chinh srich biin hdng thu tid:n ngay
d6 dem bao ddng tidn cflng nhu girim thiriu chi phi tdi chinh cho C6ng ty.

+ vd thu nhflp kh6c n6m202r d?t 142 ftieu d6ng t6ng 26 trieu ddng so vdi GKNT
do cdng ty c6 thanh lf nhuqng brin mQt s5 tdi sin h6rrr6u hao, kh6ng Jdn nhu cau sri
dung.

- Chi phi ho4t rlQng

+ vd gi6 v5n hdng b6n: Gi6 v6n hdng b6n ndm 202r:5.571 triQu ddng gidm khoang
1,6% so v6i n6m 2020 trongkhi doanh thu cao hon cirng kj, nguy€n nh6n c[riy6u ao cMi
luqng nguy€n ligu dau vdo nim 202r duqc cai thien hon vd giri brin ting tuon! xung hon
so vdi viQc Eng gi6 mua nguy€n liQu thuiSc Li <tAu vdo.

+ chi phi tdi chinh ndmz0zr cria c6ng ty 6.358 trigu d0ng giim 9.803 triQu ddng
so v6i GKNT tuong (mg gitun 66,7% nguydn nh6n chinh do cni lii rai vay giam hon so
v6i cirng kj, mflt khrlc c6ng ty cfrng thu tidn brin hdng nhanh hon so vdi nam-zozo.

.r -* 
Chi-phi bdn hang^ndm 2021 cita C6ng ty lit11.:.74 triQu ddng tdng 2.998 rrifu

dOng tuong tluong tdng 19o/o so v6i cKNT nguyCn nh6n chri y6u ao aich vp-v4n chuy6n.
logistics tang cao so vdi cirng k!.m{t khric c6ng ty md rgng khai thric th6m cric khrich
hdng mdi dic bi€t le thi truong midn t6y.nhu: C6ng iy en Gialg, OOng tt ap, S6n ;., C*
Long,... tl6 tlem lai cho c6ng ty rdt nhicu co hQi hqp tric, da d4ng krrlch hang vi dem l4i
higu qui chung cho C0ng ty

+ Chi phi qu6n lj doanh nghiQp ndm202l cia C6ng ty 6g.314 trigu ddng t6ng
Z^1,911 trieu ddng (trong d6 chi pht phtit sinh do covid_t9 h 5.700 tri€u ctins) so v6i
cKNT nguv€n nh6n do chi phf nh6n c6ng t5ng. r4.877 triQu oong luing nrria, iiai pnap
sing t4o vd hiQu qui c6ng ry vira hodn thdnh k6 hoach sxrco oJrongio"e ,y-;i" 

"ir.quan tam tru trgng <li5n thu nh{p cta ngudi lao dQng, thu nhflp binh qu6n NLD 13,9 trieu



tlOng/thring tdngTl,|yo so vdi cirng ky nam trudc); do tinh hinh dlch bQnh covid di6n bi6n
phirc.t4p c6c dich vU c.ung img, giao thuong kinh t6 Ui O*t g6y d6n d6n c6c chi phi v0

1guven.10t.t1{:rlg:,ip dich ve ttrng cao cs-thii: Chiphi nguycn v0t lieu tang Ljzi treu
d6ng; chi phi dich dlch vu mua ngoii (nh6n c6ng, diQn, xing, .,.) tang Z.fZ: trigu OOng.

- Lqi nhugn thgc hiQn

-r . 
Y: lgi-rya, thuAn tir HDKD ndm 2021 dlt 8.032 triQu <t6ng ting 6.872 triQu

{inc 1o.roi 
GKNT nguv€n nh6n chinh do t6ng s6n ruqng so ch6 trich Jsnein6 ui6n ,ii

d6n toi doanh thu ttrng vd mQt ph6n tang lqi nhufn bicn gQp.do ch6t ruqn;.nguy€n liQu
tdng, gi|brin san pham t[ng m{t kh6c gi6 v6n gi6m khoing gan zz so voi crNi.

+ Lgi nhufn kh6c n6m 202r d4t:126 tricu rr6ng ting 62 trieu so vdi GKNT nguy€n
nhdn do C6ng ty thanh l), nhuqng brin tdi sAn thu hdi cao hon so vdi CKNT.

. . . - Tl, nh$p binh quAn <lat 13,9 tr.Nnglthirng, b6ng 163,5o/oso k6 ho4ch n6m 2021
vd bing 17 1,60/o so CKNT.

2. Tinh hinh thi chinh cia C6ng ty
c6ng t6c tdi chinh ki5 torin: c6ng fy da t6 chric c6ng tiic k6 torin c6 hQ thi5ng ttr vnn

phdng cdng ty d6n c6c don vi tryc tt uo.. so s6ch k6 to6n dugc ghi chdp 16 ring,lu6n thri
theo <ltng LuAt va phi hqp chiS dQ kii torin hign hdnh.

Qua c6ng t6c kiaim soit, Ba1 Kiiim sorit drinh gie tinh hinh tdi chinh cria cOng ty rd
lanh m4nh, c6c sii ligu tr€n 86o c6o tdi chinh da pha-n irnh trung thgc vi hgrp ly tinh hinhtii chinh cta c6ng ty. Hd so tdi liQu cria c6ng ty <rugc lu6n ctuy6n va r* # .a, *,a.
<lim bdo tinh hqp ph6p vd hgp lQ.

;\:,r

J

2.1. MOt s6 c6c chi ti6u tii chinh nilm202l cia C6ng ty

STT NQi dung

Don
vi

tinh

Kj,

BC

CK

NT

So s6nh

ri te

%
I Chi s6 ho4t dQrg kirh do"rl,

- Lsi nhu6n bi6n gQp (GOS) % 15,06 I 1,50 3,56 131,0
- Loi nhufln bi€n (ROS) % 0,97 0.t4 0,83 699,9
- EBITDA/T6ng doanh thu % 5,99 6,2t -0,22 96,4
- EBITDA/T6ngJai san % t2,65 1t,26 1,39 1t2,3
- EBIT/T6ng tdi t'* (BEp) % 4,62 4,30 0,32 107,4
- Ty lc GVHB/DT BH&CCDV o/o 84,94 88,50 -3,56 96,0
- Ti le cP TC/DT BH&CCDV o/ 0,97 ) \') - 1,55 38,4
- Ti le cP BH/DT BH&CCDV % 2,86 2,46 0,40 116,2
- Ty lc CPQLDN/DT BH&CCDV o/o 10,42 6,91 3,51 150,7

7 Kh6 ning sinh lai
- Lsinhu{n bi6n (ROS) % 0,97 0,14

0,34

0,83

;;
698,8

- T! su6t tnu noi rs lnoay % 2,61 759,2



STT NQi dung

Don
vi

tinh

Ky
BC

CK

NT

So s6nh

+l-
ri le

%
- T! su6t thu h6i von (RoD % 4,6',1 0,72 3,95 644,8
- Tj,su6t LNTT/VDL % 7,28 1,09 6,19 666,5
- LEi co bin tr€n cd phitiu D6ng 568 79 489 719,0

3 Tinh tg cht vd tii chinh
- T6ng nqA/6n chri sd htu Ldn 0,79 I,r l -0,32 7 t,3
- T5ng tdi sin/V6n chri sd htu LAn 1,79 2.| -0,32 84,9
- T! su6t LNTT/Vdn <ti6u l€ Ldn 0,07 0,0 r 0,06 666,5

- T6ng ng/Tdng tdi s6n L6n 0,44 0,52 -0,08 83,9
4 Khi ning thanh to6n

- HQ s6 thanh todn tric thdi Lin 0,03 0,05 -0,02 66,2

- HQ s0 thanh toiin nhanh LAn 1,27 0,95 0,32 134,0

- HQ sd thanh torin hiQn thdi Ldn 1,77 1,38 0,39 128,3

- HQ sO thanh torln l6i vay LAn 2,31 1,09 1,22 212,2
5 HQ su6t srir dgng tii sin

- Vdng quay hang tdn kho Vdng 10,04 6,38 3,66 t57,45
- Sd ngiy luu kho binh qu6n Ngiv 36 57 -20,9 63,51

- Vong quay ciic khoin phii thu Vong 5,0 3,4 1,62 t47,64
- Ky thu ti€n binh qu6n Ngdv t5 108 -34,7 67,73
- Chu k! kinh doanh Ngdy 109 165 -55,6 66,27
- Vdng quay tei san cO dinh Vdng 7,s 6,5 1,04 115,92
- Vdng quay t6ng tdi sin Vong 2,0 1,4 0,53 136,68

- Vdng quay viin lrru <lQng Vdng l,J 5 2,09 r40,l0
6 HQ s5 uao tohn v6n Lin 1,0

2.2.Phtn tich mQt s6 chi ti6u tAi chinh

- H0 s6 nq.phii trilV6n chri s0 htu ld 0,79 lAn, gidm 0,32 lAn so vdi CKNT cht y6u
do s6.du vay v5n gidm. Chi tiOu ndy nim trong ptramli cho phdp theo quy Oint t. j finj
vi thdp hon so vdi cing k! n6m trudc cfrng nhu dd cdi thiQn rlugc ddng ti€n thuAn ttr ho4t
dQng kinh doanh (tron Biio crio luu chuydn tidn tQ) nam 2021 kh6ng bi-dm cho th6y c6ng
ty qa chn doig lT trong viQc sri dgng v6n vd h4n ctr6 ttii.aa vdo ngu6n v6n vay va v6i
chi6m dpng, khi nlng tg chri vd tdi chinh cta C6ng ty dd t6t hon so vdi cirng k!.

- HQ s6 khd n[ng thanh torin hiQn thdi la l,7z cao hon 0,39 ran so v6i GKNT cing
nhu lon I cho th6y cOng ty c6 drl khi nrng thanh toiin c6c khoin ng d6n hpn. HQ sii thanh
to6n nhanh ld 1,27 lAn c6i thiQn hon nhidu so v6i CKNT.
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- 56 vdng quay viin luu rlQng ld 7.lAn, 6ng2,09.lAn so vdi CKNT; cho th6y hiQu qui
sri dpng v6n cria C6ng ty, d{c bieih vOn luu d[ng t6t hon so vdi CKNT.

,^^, -]_olg.lullpol, 
pllithl li 5 lAn tlng 1,62 lAn so voi CKNT; theo d6 s6 ngiy thu

nor ng phar thu 73 ngdy, giim hon 35 ngdy so vdi GKNT do c6ng ty thuong *ryc-n i.i,5,
so6t tinh hinh c6ng ng, c6c. chinh s6ch va thu hiii c6ng nq khi kj riqp aarg 

""t.g'nt 
o giuo

n],{n hang hod dugc quy itrnh ch{t ch€, 16 rdng d6n toi ui6. ,r,, hai'.J"g?,s 
"ii"r, ,ai a.

ldm c6c chi ti€u tr6n t6t hon so voi CKNT.

' H0 so bao toan v6n ld l rin (tinh tr€n cric chi ti€u vtin g6p cria cSH, eu! dau tu phrit
tri6n, Ngu6n viin dau tu x6y dpg co ban t4i thdi <ritim 3ur2/202r),cho th6y c6ng ty 116
b6o todn <luqc v6n cht sd h0u.

- VE c6ng ng:

+ cdng ng phrii rhu: r 30.375 triQu rt6ng, C6ng ty da rap bi€n b6n d6i chiiiu vdi t6t ce
cric khrich hdng vd diin thdi <ri6m lgp brio cio ttrari ira dd ctt r4/r9 khrich hang gti bi€n

l,u, 
-T 

1l0n 
.6ng.ln ve Cong ty vdi gi6 tri 127.e37 triQu d.ng chiiimly lir"r,l* "*rong so cong ng ph6i thu.

:r ,:ry^,9iq s5_c6ng nqphai thu c6 2.319 triQu <t6ng ld c6ng ns quri h4n theo hqp
cl6ng cria 02 kh6ch hdng: c6ng ty Lucky Tobacco co., LTD ta macn irdng nu6c ngodi

1fj::y Ty,:X^!:ry ty, tuy nhi6n do dich bQnh chua xu6t duo.c,a;snihang tai
uong tv 6en3r/r2r202r c_onq-ty plii trich.l{p ds phdng cho khodn c6ng iq g36 triQu

_11T,.^u:^T:.lllir 
,:^ot, tri6u dong vd dtin ngdy ztrotrzozzCong ty da thu hoi xong

roan. DQ so cong ng do c6ng ty Lucky Tobacco ng; cong ty TNHH wisdom intemationnal
ng rren thue tai san tr€n dat nam 2021 lit 1.492 triQu ddng vd tt6n cu6i nam chua thanh torln
do tl6 C6ng ty phdi hichlt du-phliqJ23 tri€u <tiing, khoing c6ng ns nay C6ng ty Oski6n thu h6i trong 6 thring ddu ndm 2022.

+ C6nB ng ph6i tr6 137.46.3.ni!u ddnp, C6ng ty <tA lflp 68 bi€n ban d6i chi6u c.ng
ng vd hiQn taidd nh0n truqc 33 bi6n b6n o6i ctriiiu *ac nh{n c6ng ng vdi giri tri 106.925
triQu d6ng chitim t! l€ 78% s6 c6ng nq phdi trd.

D6nh gi6: cric chi ti6u tdi chinh ndm202r cria c6ng ty tra phin d6u cao vi t5t hor
::,'di.nl- 2020 mrc dn c6ng ty gflp r6t nhi6u kh6 khin dotinh hinh dich bQnh covid di6nbjel nhric tap, c6c chi phi nguyOn vat rieu dau vdo ddu ting cao hon so v6i cirng k] (phritri"l :liphi phdng chiSng dich covid-19 khoring 5,7 ti aOig. rry 

"ire, ia,gffi$;i;i
phrip linh ho4t, sring tao, cing vdi s1r rtodn t6t,iintr tr',an u,rqr tno cong,y .affi Ngan
Son il6 hodn thanh vugt c6c chi ti6u truqc giao c0ng nhu dim b6o tinh hinh tdi chinh rdnh
m4nh, b6o toan vd phrit tritin v5n.

3. Hogt tlQng cria HQi ildng quAn tri
.. - Hoi ddng quan tri ita thgc hiQn viQc ph6n c6ng nhiQm v* cp th6 cho tuns thdnhvi6n cirng vdi viec ra euy ch6 ho4t deng .,iu Hoer lune .r,rr;r;; .ii piffi gio,HDQT, Girim d5c vd c6c t6 chric chinh trl-xa hQi oalirip ctro viQc chi dao, ph6i hqp vd h6trq cria HDQT vdi Ban didu hlurh <luqc kip thdi.

- HQi tr.ng quan tri de t6-chuc cric phi6n hgp thuong ki, b6t thuc,ng theo dfng quydinh cria Di6u lg c6ng ty vd Lu{t aoantr ngtrigp. da. pirc" hgp cria HOi d6ne qu6n tri ddu

cdut
cop

NGAN

\'Cr,-:-
:
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l*.l?"1 thdnh Nghi quyiit.de drinh gid k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh k! trudc, th6ng quadv kien k€ ho4ch san xudt kinh.doanh kj'sau vd giao Ban aia, rri.r, ia-ctric thuc hi€n,
d6ng thoi tri6n khai nhiiu v6n d6 quan trgng khric dinh hudng cho Ban tri€u hdnh tridn
khai thgc hiQn tlem rai hi€u qu6 trong sen xu6t kinh doanh cho 

-c6ng 
ty oam uao tao toan

vd ph6t tri6n v6n cho c6 d6ng, ouy tri trg th6ng qu6n tri vd ttim bao hdi hoi quydn lqi cria
c6 OOng ctng nhu thu nhgp cho ngudi lao dQrig trong C6ng ty.

4. Hoqt tlQng cta Ban Gi6m tISc

vdi mgt nam r6t nhi6u kh6 khan do inh hudng bdi chinh siich nhi nu6c, dich bQnh
covid-I9, Ban Gi6m <r6c dd c6 nhi6u giai phrip linh hlat trong c6ng tric diduiaJmqi m4t
ho4t tlQng cria C6ng. ry, tuAn thri c6c quy ttinh cria ph6p luft, 5te, G ,a 

"i. Ngiiq;t:ii;J;
HDQT ban henh, n6i bAt le:

- chi d4o c6ng tiic thu mua nguy.n li.u thu6c rri tr6n co sd y€u ciu v6 ch6t tuqng
cta khrich hang, t6ng cudng c6ng tric ki6m tra, ki6m soiit thu mua d6 nang *o r,iuu qua
thu mua nguy€n liQu gi6m thlriu ti5i da lugng hdng tdn kho;

- Da dpng h6a san phAm, m0 rQng th6m nhi6u kh6ch hang m6i, ti6m nlng t4o nhidu
k6nh brin hdng vd ttrng hiQu qui cho hopt dQng s6n xu6t kinh Ooantr cria C6ng;y.'

- Bo tri vd tri6n khai linh ho4t phuong rin s6p xtip rao rrQng phir hqp iui,,nn r,,nn
thlrc tii trong tung giai do4n nhung v6n dam uao trru ntr6p cho ngudi lao dQng theo c6c quy
dinh cta Nhd nudc.

- Sri dyng tiiit kiQm, hiQu qu6 c6c ngudn ryc, cric d1r 6n rtau tu <rugc tri6n khai dring
quy dinh, tt+t ti6n d0 vd ttem l4i hiQu quri. 

-
- Thyc hiQn diy rtri nghia qr ciil voi Nna nu6c theo quy rtinh, chinh s6ch didu hdnh

minh b4ch c6 sg phAn c6ng, ph6n c6p 16 rang trong bQ m6y; quan t6m vd thgc hiQn trrich
nhiQm vdi cQng tl6ng.

s. K6t lugn

,.^ Ci:,h".at rlQng cia C6ng ty trong n6m 2021 co bdn tu6n thi dtng Lu6t Doanh
1g^hiOp, 

D-ieu lQ cia C6ng ty vd c6c 9il ainf, li6n quan; ff"at aOng .Org ib",f,Org ,i" .U"c6ng ty ctng tu6n thri theo c6c quy dint tien quan iip jpng'cho 
a6anrr igr,rep ,iE yi,r

HQi ddng qu6n trira,pT 9i:f di5c ita ph6i hqp ch{t chE vdi tinh thAn tr6ch nhiQm
cao' <li cing nhau bdn b4c dd c6 nhi6u chri truong ojnir huring oung, nt idu giai;;il;t6;
Y:T:i:f r:*:lte, yu linh hopt trong quan ryiieu hanh sxKD-hcn t6t i.al'nni, ,,1,.
san xuar nong nghiep, san xu6t c6ng nghiQp, thuong m4i vd mQt sO ho4t rlQng khrlc.

IIL K6 ho4ch hogt ilQng cta Ban Ki6m so6t ntm 2022

. .IlU. hiQn chr?c n6ng nhiQm 4r cria Ban Kiiim sorit rlugc quy dinh tAi Di6u lQ Cdngty, cu th6:

-, ^ -- 
ftor hiQn girim s6t ho4t trQng qu6n ly, diau hdnh cria HQi ttdng qu6n tri, Ban Gi6m

dOc Cdng ty.

- ThAm <tinh Biio cilo tdi chinh cta C6ng ty.

-: - Ting cudng ki6m so6t c6c linh vgc ho4t <rQng chinh crra c6ng ty theo timg chuydn
dc.
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'. Tham gia cr4c lorp tflp tru6n o6 ning cao trinh irQ rrinh dQ ch' c6c thinh viOn trong
Ban Ki6m sodt.

Kinh thua D4i tr6i C6ng c6 d6ng,

Tr€n rl6y ld toan b0 
$r_0ung 

Biio ciio hoat dQng nbm202l vd Kii hogch ho4t ilQng
nim2022 cta Ban Ki6m so6t C6ng ty C6 phin Nga, S;, kinh trinh Dei hoi ;ar;;; ;;;
th6ng qua.

Ban Kiiim so6t xin trAn-trgng ti6p thu y kirin <t6ng g6p cta c6c euy c6 d6ng.
Xin kinh chric qu;i vi c6 dOng, quj vi kh6ch quj sric kh6e, h4nh phtc.
Ch[c Dai hQi thanh cOng t6t dgp./.

Noi nhQn:
- EH c6 tldng;
- HDQT C6ng ty;
- Luu: BKS.

TM.BAN KIEM SOAT
TRTIONG BAN
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