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DAI HQI DoNG co oONc rnUoNc NI0N NAtvt zozt

r. KET eUA HOAT D9NG sAN xUAr KINH DoANH, DAU TI/ NAM 202r

N6m 2021 C6ng W ddthgc hiQn c6c chi tiOu, k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh vdi c6c nQi

dune chinh nhu sau:

N t sO chi ti0u thu'c h ndm Z\JZ

STl Chi ti6u DVT
Kti ho4ch
ndm 2021

Thr;c hiQn
ndm 2021

Ti l-e (%) So
vai kO ho4ch

I T6ne doanh thu Tr,ddng 108,021 52,329 48.44Vo

2 Loi nhuAn tru6c thu6 Tr.d6ne 75.00 13.90 18.53Vo

a
J T{' su6t loi nhuAn lDoanh thu % O.OlVo O.03Vo 38.26Vo

4 T{,su6t loi nhudn /V6n DL % 0.l6Vo 0.03Vo 18.53Vo

5 N6p nedn s6ch Tr.ddne 10,000 2,594 25.94Vo

6 DAu tu Tr.d6ne 3,800 0 O.OjVo

2. Drinh gi6 k6t qui ho4t tlQng SXKD ndm 2021.

Nhiing thufln lqi, 1ft6 khln frnh hu&ng tliin tinh hinh thr,rc hiQn nhiQm vq SXKD, dAu

tu trong nim 2021

a. ThuQn lqi
-.Ngudn c6ng viQc chuy6n ti6p sang ndm2Q21 tiOp lUc tli :6ng_9U iln_l1ry d{t 6ng, thit5t bi,

lap dit thi6t bi diQn vd di6u khi6n cho CTCI t4i KCN Ong Kdo, Phudc Kh6nh, Nhon

Tr4ch, rhi cdng viQc cho Quy I & 2 ndm 2Q21.

I
l.

I
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- Trong Qry 2 C6ng ty ky Hqp d6ng cung cdp nhAn c6ng lAp dflt tru diqn gi6 dg 6n nlm
diQn gi6 IALE-GIALAI vdi t6ng trf gia2l,4 ty d6ng.

b. Khd khdn

- Cdc chi ti6u, k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2021 khdng dat so vdi kti hoach dO ra do
c6c nguy6n nh6n sau:

+ SAn xu6t kinh doanh:

o Do di6n bitin phric tpp cfia tinh hinh dich bOnh Covid-19 tr6n ci nudc, dic biet ld Tp.
HO Chi Minh; tinh D6ng Nai vd tinh phfa Nam dd 6nh hu&ng trgc ti6p d6n mpi hoat dQng

cfrng nhu k6 hoach SXKD cria C6ng ty. C6ng ry da thUc hi€n nghiOm chi thi gi6n c6ch x5
hQi cao hcrn Chi thi s6 l6lCT-TTg cfia Thri Tuong Chinh phti tit ngdy 09/0712021 d6n

ngdy 30/091202L Circ thiet bi ctra c6c dg 6n do c6c nhd cung cdp nu6c ngodi gjao ch4m so

vdi ti6n dQ, c6c chuy6n gia khdng^sang ViQt Nam dti girim s6t vd bdn giao thitit bi do dich
bQnh Covid- 19, chi phi v4n chuy6n tdng do thitiu container vd tdu v4n chuytin, dU 6n t4ry't

dirng thi c6ng theo ydu cdu chdng dich CBCNV ph6i nghi o nhd vd c6c c6ng trinh sau b6t
buQc dung phni thi c6ng:

, rJ rvo DU dn ldp d{t 6ng, thidt bi, ldp dflt thiet bi diQn vd di€u khi6n cho CTCI t4i KCN Ong
Kdo, Phudc Kh6nh, Nhon Tr4ch.;

o DU 6n cung c6p nhAn cdng l6p ddt tru diQn gi6 dp 6n n/m diQn gi6 IALE-GIALAI
,,A r^ . , .. I I r._,-phii gidn tiOn d0 thi c6ng do thi6t bi chinh v4n chuyOn tir nudc ngodi v0 c6ng trinh ch4m

so v6i ti0n dQ, dd dung hdn thi c6ng.

o HAu h6t cdc hqp d6ng da ky vdn phii dung thUc hiQn do kh6ng c6 chuyOn gia vd chfi
dAu tu thay d6i thitit kt! nhu: Nhd mhy gi6y Tdn Mai (21,1ty) . , .

. ., t+ C6ng tdc ti0p thi dAu thdu:

o Cdc dp 6n kh6c dang trong giai do4n b6o giit ya dU thAu cfrng Anh hu&ng do chri dAu

tu vdr nhd thAu chinh cfrng tam dung vi didu chinh ti6n itQ thi cdng.

o Ngdn hdng v6n chua thi6t lap lai quan hQ tin dung cho nhfrng du 6n mdi ndn r6t kh6
khdn trong cdng tiic ddu thAu vi SXKD.

+ DOi vdi kho6n ng BHXH (40,7 d ddng): Nguy co khdng chOt sO cho nguoi lao dQng r.-
cao vi da bi co quan thanh tra BHXH l{p bi6n b6n vi pham tr6 rio, nhic nho trA ng nhi6u
lAn, nguy ccr bi hinh sp h6a theo luft BHXH.

+ M6t sd cdng trinh dd frodn thdnh, bhn giao dua vdo sri dung, dd thanh quytit to6n hqp

ddng vd htit doanh.thu nhung v6n cdn treo chi phi SXKD d0.dang r6t lcrn trdn s6 s6ch k6

to6n, chua dugc k6t chuyOn gi6 vdn x6c dinh k€t qui sin xuAt kinh doanh. Ngodi ra cdn
^!,rirtmQt sd c6ng trinh mdi hodn thdnh, bdn giao dua vho sri dpng cho chfi dAu tu, chua ducvc

quytit to6n nhung.con t6n chi phi SXKD do dang tr6n s6 k6 to6n l6n hon nhi0u so v6i gi6

tr! doanh thu dU ki6n cdn thu dugc.

+ Tinh hinh tdi chinh cfra c6ng ty tiCp tpc rAt kho khdn, nhi6u khoin ng dd dtin han.hoa.
qud h4n thanh todn. C6ng ty mdt kh6 ndng t n ng Yay, ng thu6, ng
gttXH, ng khach hdng...dAn dtin nguy co bi ..Ngu6n v6n luu dQlg
phpc vq cho c6c cdng trinh chri y6u la ii€n ttru n tiong'tinh tr4ng thi6u
hr,rt vdn luu dQng.

3. DAu tu phdt tri6n, Quin Iy, tli6u hAnh ho4t ilQng sAn xuAt kinh doanh

3.1 Tinh hinh thi c6ng cric dq 6n.

Trong ndm2021 c6ng ty thqe hiQn cric dr,r 6n:
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+ Tirip tr,rc thi c6ng dg 6nlilp d4t 6ng, thi6t bi, lEp dltthi6t bi diQn vd di€u khitin cho CTCI
tai KCN Ong Kdo, Phudc Kh6nh, Nhqn Trgch.

A.+ Cung cdp nhdn cOng l6p dat trg diQn gio dU inn/m <liQn gi6IALE-GIALAI. -

3.2 C6ng tric ti6p thi tl6u thAu

+ Ee dam bAo cdng dn viQc ldm cho ngudi lao dQng, 6n ttinh tinh hinh sin xu6t.cta c0ng ty
ndm 2021 vd ndm ti€p theo. BOn c4hh c6c cOng trinh md COng ty da ky hqp cl6ng vd dang
thi c6ng, Ban lSnh cl4o Cdng ty dltich cgc dAy m4nh cdng t6c tidp thi, tim vigc ldm. Trong
ndm202l, viQc gidnc6ch k6o ddi d€ phdng ch6ng dich Covid-I9 n€n c6c du 6n C6ng ty
tham gia b6o giavd dU thAu c0ng t4m dung ho{c di6u chinh ti6n d0 thuc hiQn, do v4y C0ng
ry da b? dugc mQt sd hqrp ddng v6i tdng gi6 tri kho6ng 23,3 ty ddng.

+ BOn canh d6 c6ng ty v6n duy tri ti6p th!, chdo giri vd d6u thdu mQt s6 OU iin dg ki6n tritin
khai trong nh0ng ndm tdi.

3.3 C6ng t6c quin ly tni chinh

a. Qudn ly, sft dqng v6n

* Tudn thri nhirng quy dfnh cria ph6p lu4t, Quy chii tai chinh cria cdng ty; v6n cht ytiu tap
trung vdo thanh to6n chi phi ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh.

+ Qudn ly dong tiAn mQt c6ch hqp lj,; da d4ng h6a phucrng 6n huy clOng vdn; kirim so6t
ch{t chc chi phi s6n xu6t; chi dpo quytSt liQt nghiQm thu, thu hdi vdn de nit ngin qud trinh
chu chuy€n vOn, gi6rn phu thuQc vdn vay ngdn hdng, tdng lgi nhu4n.

b. Tinh hinh thu xilp r6n phwc v4 nhu cdu sdn xutit kinh doanh vd ddu ta
. \t ^ | r+ Ngan hdng vdn chua thi€t lflp lai quan hQ tin dgng cho nhirng dU 6n mdi n€n r6t kh6

khdn trong c6ng tdc d6u thAu vd SXKD.

c. Lqca chpn don vi kidm bdn Bdo cdo tdi chinh ndm 202I
+ Thuc hi€n Nghi quytlt Dai h6i d6ng cO dOng tllucrng ni€n ndm 2021, cdn cu hd scy ndng
lpc cria. COng ty TNHH ki€m toiin vir thAm dinh gi6 ViQt- Nam (AVA). HQi d6ng qudn tr!
dd quy6t dinh lya chsn COng ty TNHH kiOm to6n vd thAm dinh giri ViQt Nam (aVa) ta
dcrn vi ki€m to6n 86o c6o tdi chinh ndm202l.

3.4. Cdng t6c kinh tti - ty thugr

-i.- Tdt cd c6c cdng trinh vd h4ng mpc cdng trinh do cdng ty ddm nhpn thi cdng dir lon hay nho
d€u dugc lap day dri c6c biQn ph6p k! thuat thi cdng, biQn ph6p an todn lao ddng, dg to6n thi
c6ng. Nhd d6 dd t6 chric chi d4o.thi cdng h.cro ly, giim s6t k! thudt thi c6ng ch{t che nhim
theo kip ti6n d0 thi c6ng do chtr ddu tu y€u cAu.

- Cap nh4t thucrng Ty:.n tu"-guy d!nh, guy ch€ lill quun d6n.lTnh vuc hoat dQng cria c6ng
ty, circ th6ng b6o v€ gia ch thi trudng vd ch0 d6 tiOn lucrng d€ c6 nhtng thay d6i phu hqp
v6i tinh hinh thuc t0.

- Quritrinh kitim so6t tU ky ktit h-op d6ng dtin khi bdn giao cdng trinh, quy6t to6n vir thanh ly
hqp d6ng dugc thuc hjQn mQt crich ch{t chC.

3.5. C6ng t6c thu tr6i viin ' 
,

- C9ng tirc quhn lf c6ng nq ph6i thu dd thpc sU duoc quan tdm, thuong xuy€n ki6m tra, d6i
chi6u, phdn lo4i rO cdng ng thu dugc, ng qud han, ng kh6ng c6 khd ndng thu hdi x6c dlnh
nguy€n nhdn d€ c6 biQn ph6p thu h6i vd c6 biQn ph6p xri ly.

A1- Cho toi nay r46n chua thu hdi dugc cdng ng ctra mQt 19 dU 6n: COng ty CP DAu tu X6y
Dung Phri Binh li6n quan dtin Hqp d6ng kinh t6 s5: 09/HEXD-pB-+S,1-2008 ngiLy

,
!
\,

I
\
L
\
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2411112008 vdi sd ti€n 20 ty d6ng; gia c6ng t<tit cAu thep cho Cdng ty Quatron; Saigon

Shipyard...

3.6 Ban tliiiu hhnh ndm 2021: .

Gdm 01 Tdng gi6m d6c, 03 Ph6 tdng gi6m d6c, 01 Kti todn trudng, 04 phong girip viQc;

don vi sAn xuAtgdm: 02 dQi thi cdng, 01 Nha m6y chti t4o co khi
A .A ^ 

^, ' ^^Co cdu td chric quin ly, di€u hdnh, s6n xudt cira COng ty dang c6 xu
huong bitln dQng tdng lao dQng trong s6n xuAt ti6p fuc gia i thoi di6m

0110112021 la 104 ngudi, ddn thang 3lll2l202l con 80 ng c6c don vi
" i. . - r

san xudt vd vdn phdng C6ng ty.

3.7. C6ng tic phSt tri6n nhAn lqc

- Nam 2021, C6ng ty dq xAy dpg c6ng t6c lap ktl ho4ch ngu6n nhdn lUc cho timg giai do4n,

tr.pe du rin; c6ng t6c tuy6n dung, quy ho4ch, ddo t4o, bd tri sri dgng phu hgp vd d6m b6o ch6 d0

d6ivdi CBCNV.
. .. I- C6ng ty dang ti6p tr,rc t6i cdu tnic l4i ngudn nhdn lqc nhdm n6ng cao trinh dQ quin ly ' '

di6u hdnh sAn xudt cria moi thdnh vi6n trong C6ng ty. Ban Ldnh d4o C6ng ty dang tung
buoc cAi ti6n, chdn chinh nAng cao cdng t6c kho6n sdn phdm d€n c6c don vi sAn xuAt.

3.8. EAu tu phit tri6n

3.8.1. DAu tu mua sim thi6t bi, dqng cg thi c6ng

Trong ndm2021, khdng mua sdm dAu tu mdi.

3.8.2. DAu tu xAy dqng c0 ben
* D$ dn khu nhd 6 CBCNV C6ng ty c6 phfrn LILAMA 45.1

- DU an bi kdo ddi, DU rin dtin nay chua dugc c6p GiAy chrmg nh4n QSDD do thay dOi quy

ho4ch cria UBND tinh D6ng Nai.

- HiQn t4i C6ng ff da bdn giao ndn d6t cho CBCNV vA dang ldm viQc vdi c6c co quan chric ndng

dO titfn hdnh c6'p GiSLy chung nh4n QSDD cho dy 6n.

- C6ng ry da tim duqc d6i
. . ,' .l

vd phat tri6n nhd Phuo.trg

kh6ng ph6i b6 thOm ti6n).
phf SODICOM cdp ld gi6 tri xAy dpg bao g6m

dong gop cira CBCNV). D.6i lai LILAMA 45.1 ,

khai th6c phAn dAt kinh doanh sau d6 phAn chia lqi nhu?n (v6n g6p bao g6m cA kinh phi da b6 ra

xAy dpg ha tAng).

- Ng UBND tinh D6ng Nai dd ban h sd vC

viQc: u chinh cuc bQ quy hoach'chi l9 I ep

tpc c thuong th6o vdi ngdn hdng v0 dO n iai

ch6p (trong do phdn dinh c6c khodn tri ng kh6c ngodi ngAn hdng).

- Cdng ty dang thUc hipn thi c6ng co sd h4 tAng cho todn dU 6n.

-l 
ri , r- ,1 r.^- rong glatr! oau tu dd thUc hiQn: 28,5-ty.d6ng (trong d6thUc hiqn'irdm'2021 \d20,4 ti

ddng), sii ti0n dd thu cua CBCNV trong cdng ty Ld25,8 ty d6ng (trong d6 ndm 2021 ld20,l
ty ddng).

* Dt! tin nhd mdy thu! diPn Sardeung

- Ngdy I dinh sd thu h6i dAt

thuc hi0n 603120 45.1/TAN
thiry di v6i s6 ti6nTI{ANI 
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ld: 3 d6t (Khoing 180 Ha) ndm tr€n htryQn Ldm Hd. DiQn tich con l4i kho6ng

100 viQc titip vdi c6c ttcrn vi c6 li€n quan d€ thu h6i vdn dd dAu tu tr€n diqn

tich g da nhan sO tiOn lir 7 ,5 rj' tl6ng.
r I ^ t^- uy Dan nnan qan tinh Ldm DOng co chir truong hodn tr6 s6 tien ld: 30,8 ti, d69e (Th6ng

b6o s6 I441TB-UBND ngiry 211i512018 cria Tinh Ldm Ddng vd Th0ng b6o s6 l73lTB-
UBND ngdy 13/0 7/2020 ctra UBND tinh Ldm DOng) bing ngu6n thu tu viQc.c6c h0 ddn s€ tra

l4i tiOn b6i thuong gi6i t6a. COng g daldm vi€c vdi huyQn Lam-Ha [p t6 thu hdi vd do ve dti tr6

lai citc h0 dan. Chi phi ho4t clQng cria td dugc trich tu chi phi thu h6i.

- HiQn t4i do 6nh hu&ng cria dich Covid-I9, dU ki6n sau khi trtit gian c6ch x5 hQi C0ng ty
..i r^.' r
tiOp tyc ldm viQc vdi UBND tinh Ldm Ddng.

* Dq dn khu ctiiu hdnh cii (khu cdy xdng)
.': .,i ' r , + ,r ^ rr. r lr ----z--' _ - '

- Vdn tiOp tr,rc ldm viQc vdi UBND tinh DOng Nai xin phdp dugc thud ddi h4n ldm xu0ng chO

t4o co khi.

- Tdng gi6tri dd thgc hiQn: 2,2 tr'dOng

4._Tinh hinh tii chfnh

4.1. Nq phfri thu
3
/

I

\

d6

va

STT sii now
55 Ou nq giic

(VND) tgi ngiy
3lt12/2021

S0 du ng lfli
(VND) t4i ngdy

3ut2t202l
c0ng Ghi chf

I Tdng Cdng ty LMVN r09,861,383,422 49,335,551,717 159,196,935,139

II BIDV TP.HCM 51,320,716,506 I5,806,988,105 67,127,704,611

TONG CONG 161,182,099,928 65,142,539,822 226,324,639,750

- Sd du ng phii thu ngdn h4n d€n 3111212021: 160.360 triQu dOng.

Trong d6; Nq phdi thu khd ddi td: 49,078 tri€u d6ng

4.2. N

4.3. Ng thu5, nq BHXH

- D6i v6i khodn ng BHXH: Nguy co khQng ctr6t s0"ctro ngudi lao dQr.1g, bi. hinh su h6a theo
luat BHXH.

4.4. Tinh hinh thanh todn cdng ng khich hirng

- Hdu h6t cric khoin ng khdch hdng dd qu6 h4n thanh toiin, mQt sO khach hdng dd kiQn ra tda
(Cdng ty TNHH Sin Heng Viqt Nam, C6ng ty TNHH Trung D6, Cdng ty TNHH Th6p IPC
Sdi Gdn ...), mQt sd khAch hdng thu6 c6ng ty.ddi no. Nguy co trong thcri gian tdi cdng ty titlp
tqc ph6i ducrng ddu vdi c6c vp kiQn ddi ng ti6p theo.
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DVT: TriOu

STT NQi dung
Sti Ou nq g6c tai
neiry 3lll2/2021

56 Ou no l6i tai
nsdv 3lll2/2021 c0ng Ghi chri

I NO BHXH 19,408 21,335 40,743

BHXH. BHYT. BHTN 19,408 21,335 40,743

II NO THUE, 4,503 423 .4,926

I GTGT. TNDN. 4,503 423 4,926

TONG CONG 23.911 2r.758 4s.669



II. HoAT DeNG cuA HeI DoNc euAN rnl NAtvt zozt

1. Co c6u HQi aOng quin tri
56 lu'one thAnh vi6n HDOT: HDQT co 05 thdnh vi6n

^. Cfc thhnh vi6n H tl6ns quiin t

TT Ho vh t6n Chric vu Ghi chri

I Hoang Si Nhdn Chri tich
Chuy0n tr6ch tu ngdy 0110812020, giir chric Chti
tich HDOT tir nedy 0110812020 d6n nay.

2 Nsuvdn Bd Sims Thdnh vi6n Ki0m nhi6m (tir nedy 1810512018 dOn nay)

Ducrng ThiHai ThAnh vi6n Ki6m nhi6m (tu ngiry 1110612019 d6n nay)

4 Neuydn Ti6n Son Thdnh vi6n Ki6m nhiOm (tir nedy 1110612019 d6n nay)

5 Phpm Dinh L4p Thanh vi6n Ki6m nhiQm (tu ngdy 2910612020 d6n nay)

2. Ho4t tlQng cria HQi tldng quin tri.

2.1. Circ cuQc hgp cria HDQT.

- Vdi muc ti6u cung c6 nQi lqc, t4o dd ph6t tri6n virng chfc nhimg nAm titip theo, khing dinh vd
lAy lai thucrng hieu dua tr€n chdt lusng. rT 

?h11r.|{P-aT 
cung BDH ,l"Tg xuydn chi d4o, gi6m

s6t vir ndu cao y thirc tudn thri cria todn the CBCNV trong td chric thUc hiQn nhiQm vU SXKD
timg budc x6c dlnh ndng lpc, khing dinh thuong hiQu C6ng ty t4i c6c thitruong trgng diiSm.

- HDQT di th6ng qua vd ban hdnh hg th6ng co ch6, quy chti quan tri theo huong t4o sp chri dQng

cao trong quan ly, diAu hdnh trmg linh Wc S)ff(D cria C6ng ty; tdng.cuo.ng tr6ch nhiQl'n c6 nhdn,

tinh ki lu{t trong td chric thUc hiQn c6ng viQc du-o. c giao vcri ydu cdu v€ kOt quA c6ng viQc cao

nhAt, beo dim quyOn lqi t6i da cho C6ng U;va xdc l4p h0 th6ng ki6m so6t chat chc trong c6c ho4t

dQng S)C(D.

- Hgi ddng quan tri t6 chric hgp thuong kl dC d6nh giA circbilo c6o cira Ban T6ng gi6m d6c vC

c6c ho4t dQng quan ly vd kinh doanh cria C6ng ty d0 c6 nhirng biQn phdp chi dao kip thoi,_cdc

ho4t dQng SXKD cria C6ng ty. Da s6 c6c cuQc hgp d6u c6 sq tham gia vd chimg ki6n cria Ban
..t
ki6m soat C6ng ty. Cdc cuQc hgp dOu tlugc trao ddi,

thing thin..C6c thenh vi6n HQi d6ng quan tri, ban ki
th6ng tin ddy dri, kip thdi c6c ho4t clQng cfia C6ng ty.
,l \ -ithucrng dd gidi quy6t mQt s6 vdn d0, dd xuAt cria Ban TGD trinh l€n.

0n hop trr,rc ti6p vd 03 phi€n.hgp dudi hinh
hn dd bT,1e1h.15 Nghi quy6t, vd 03 Quy6t

r9ng, cAp thi6t nhdm thdo g0 kh6 kh6n, Yu6ng
tu ... cfia C6ng ty. HDQT dd vd dang ti€p tpc

hbdn thiQn co c6u tO chu'c bp mriy quin ly, xAy dgng hQ thdng Quy ch6'quAn ly nQi bQ phu

hq p vdi dinh hucrng ph6t tri6n cria C6ng ty hiQn nay vir phu hqp vdi quy dinh cta ph6p luat

hi€n hdnh.

- Hgi ddng quan tri ddtigc hiQn phdn cdng cu thrS cho.ttmg thdnh vi6n HEQT dti nAng cao tinh
ihAn tr6ch nhiQm cfing nhu chri dQng trong quhnly, gi6m s6t cria minh.

,.^' -l- Hgi d6ng quan tri Quy0t dinh mi6n nhigm, b6 nhiQm crin b0 qu6n Iy phu hqp quy trinh d0 tang

cucnrg hiQu qui trong quan ly, di6u hinh C6ng ty.

Cfc nghi quy6t, quy6t ilinh cria hQi tl6ng quin tri
--Ai.'-aL.'x- Tdng s6 cdc cirQc hgp trr,rc ti6p cua FIQi d6ng quAn tri: 8 phidn hqp;
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- Tdng s6 c6c cuQc hgp HQi d6ng qu6n tri dudi hinh thgc l6y i kitin c6c thdnh vi€n HDQT
bine vdn b6n: 3 lAn

TT Hq vd t€n Chri'c vg
56 ldn thanr
dp'hgp tryc

ti€o

Tv le

%

56 lAn l6y f
,.I r J
Kren oang van

bAn

Ghi chf

I Hodns Si NhAn Chri tich HDQT 8 rQ0% J

2 NeuvSn 86 S(ms Thdnh vi6n 8 100% 3 Ki0m nhiOm

a
J Ducrne Thi Hai Thdnh vi6n 8 t00% a

J Ki€m nhiOm

4 NsuvSn Ti6n Scm Thdnh vi€n 8 t00% 1
J Ki0m nhiOm

5 Pham Dinh L6o Thdnh vi6n 8 t00% a
J Ki€m nhi6m

-l 
i , \r ' 

r i, i, +. ' .-:.^ +-i. n^- L:.^L- T6ng sO ciic Nghi quyet, quyCt dinh cria HQi ddng qu6n tri: Ban hdnh 15 Nghi quy€t vd 03

quyCt dinh.

2.2.Cdngt6c chi d4o ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

- Trong ndm 2021, HEQT dd chi nhiQm vp k6 ho4ch SXKD theo tirng thing,
time quV. HDQT th6ng nhAt ban ! quy€t chi d4o c6c mdt ho4t dQng cria COng

a L-J e : : -

ty vd giao cho T6ng Girim il6c t6 i thgc hiOn mQt s0 nQi dung chinh nhu:

- T0 clrfc thdnh cOng E4i hQi d6ng c6 d6ng thuong ni0n ndm 2021 (ngity 0810612Q21).

- Tri6n khai thpc hiQn nghi quytlt Dai hQi D6ng cO d6ng thuong ni€n ndm 2021.

- Lga chgn dcrn vi ld Cdng fy TNHH kitim torin vd thAm dlnh gi6 Vigt Nam (AVA) thgc hiQn

ki6m to6n 86o ciio tdi chinh ndm202l.

- PhC duyQt cdc phucm g,fnvay v5n, b6o lanh, th6 ch6p voi cdc t6 chric tin dUng.

- Ndng cao, hod,n th dpo s6t sao c6ng t6c quAn ly
chi phi sin xu6t t4i cdng t6c kho6n gqn chi phi.
Giao nhiQm vu cho 0 m6y qu6n ly vir c6c don vi
truc thuQc tinh ggn vd hiQu qu6.

- Chi d4o s6t sao, kjp thoi cdng t6c quan ly vd thu trOi vat tu trang ttritit b! t4i c6c c6ng tnrdrng vdo
giai do4n k6t thric cdngirinh.

- Chi d4o T6ng Gi6m ctiic quy6t liQt quy6t to6n chi phi c6c Hgp ddng kho6n ggn dd thi cdng

xong.

- Chi dao vigc quin lj, cdn d6i vd didu ti6t ddng ddn mQt c6ch hqp ly, hiQu qu6.

- Giao nhiQm w cho Ban Tdng gi6m ddc t6ng hgp, danh giri hiQu qud sri dung cdcbdt dQng sin

1d6t, nhd, xuong...) cria c6ng ty ldm co s0 vd dinhnuong.dri dua ru cdc phuong iln xri ly citc titi
san khdng sr? dpng hoflc sir dpn! kh6ng hiQu qui d0 thu h6i vdn, gi6m ng vay pht hgrp theo timg
thoi diOm vd tirng giai do4n.

- TiOp tUc chi dao viqc thuc hiQn OC rin t6i clutrfc vd n0ng cao ndng lgc quan tri dd dugc Dai hQi

d6ng cd d6ng phO duft.
2.3 iHo4tctQng gi6m sdt cfia HDQT d6i vfi Ban T6ng Gi6m cl6c'

Cdng tftc giim s6t ho4t dQng cria TGD vd Ban di€u hdnh:

- HDQT t4o di6u kiQn thu4n fqi nh61 aC fOng gidm dOc vd Ban di€u hdnh tO chric thUc hiqn c6

higu qua nhiQm * 
",iu 

minh theo Di' Nghiqu.y6t Dai hOi cl6ng c6 ddng vd HQi ct6ng

quan hi. Ban h"dnh mdri/sria AOi, UO quy ch6, quy dinh nQi b0 C0ng U tao co ch6

ho4t dQng th6ng su6t, hiQu qu6 o tim cria Cdng ty.
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thgV mat HDQT dd thgc hiOn nhiem 4r chi.d4o, gi6m s6t thuong xu16n Tdng
di6u hdnh trong viQc thqc hien tO chric tri6n khai thqc hiQn c6c Nghi quy6t,

An ban chi d4o i,iu HOqf theo quy dinh tai Di0u l0 Cdng ty vd c6e quy chti

quAn trinQi b0 dd ban hdnh.

- OOi vOi nhimg vAn d0 quan trong, HDQT tham khio y kii5n cria T6ng Glrirn d6c, Ban tli6u hanh

trudc khi quy6rdlnh d6 t4o qr th6ng nh6tpao vA ;hrl truong vd gi6i ph6p t6 chuc thpc hiQn.

- Trong ndm 2021, HDQT thudng xuy€n gi6m s6t ho4t dQng cria Ban.T6ng Gi6m d6c qua_c6c

cuQc hgp tryc ti6p cria HEQT, cu6c hgp giao ban hang thang cria Ban T6ng Gi6m d6c vd cdcBito
c6o (86o c6o tdi chinh quy, n[m; b6o c6o ho4t dQng s6n xudt kinh doanh cria Ban T6ng
Gi6m AOc;. fnanh vi6n HDQT cfing thudng xuydn nhgn dugc th6ng bdo tu Chri_tich HDQT
th6ng qua vdn bAn, email hoic diQn thoai u-A tinh hinh ho4t dQng cria C6ng fy.de th6ng nhAt

i ki6; chi dao.va ra cdc Nghi a.uVtit (c6c Nghi quytlt cria HDQT ban hdnh dOu dpa trdn sp

ittOng nh6t, chAp thu4n d4i da sti cria cric thdnh vi€n HDQT). Ddm b6o tdt ch cdc ho4t dQng

SXKD cria C6ng ty tuAn thir dring ph6t lu4t, chri truong cria Dai hQi d6ng c6 d6ng vir c6c

nghi quy6t cria HDQT dd ban hdnh.

- HDQT t6 chric ldm viqc trgc ti6p vdi trmg thdnh vi6n Ban T6ng Gi6m ddc (theo ph"- ,
cdng nhigm vp trong Ban Tdng Gi6m ddc) vO nhflng vAn dO xdt thAy cdn thitSt d0 tri6n khai
vd thpc hiQn c6ng viQc d4t hiQu qui cao.

.. A- Cdng t6c ti6p thi: HDQT trgc ti6p chi d4o Tdng Girim d6c sdm dua ra co ch6 khuy€n
khfch c6ng tac ti6p thi d€ tim ki6m viQc lirm, n d rQng thi truong.

- Trong thoi gian qua HDQT lu6n chi dao s6t sao vi quan tdm dtin c6e ch6 dQ, chinh srich

cta nguoi lao d6ng, thanh to6n ti6n luong cho nguoi lao dQng.

- HDQT dd chi d4o sdt sao Ban Tdng Gi6m ddc vd Ban ditiu hdnh trong viQc tritin khai thgc
hiOn kti ho4ch s6n xuAt kinh doanh ndm 2021 dd dugc DHDCD th6ng qua. KOt qu6 d4t dugc
nhu bAng nOu trdn. Mac dir chua hoirn todn d4t dugc kOt qu6 theo k0 hoach nhung dd phin
6nh duqc sU cd ging, n5 lUc vugt qua kh6 kh[n cria tflp th€ CBCNV cfia Cdng ty trong ndm

202r.

- Tang cudng giim sdt c6c khoAn chi phi nhAt ld c6c khodn chi phi d cdng truong nhirn d€

nAng cao hiQu qui SXKD, tdng sric c4nh tranh cfia c6ng ty,

- Chi d4o sdt sao c6ng ifrcblo c6o th6ng k€ dinh kj'nhim eirip HDqT, Ban T6ng Gi6m d6
!. ' !, t ,r \.

c6ng ty ndm bdt dugc th6ng tin klp thoi.

- Rir sodt, sira d6i, bd sung c6c Quy cht5, Quy dinh cria Cdng ty phu h-o. p v6i Quy dlnh cria

ph6p luflt hiQn hdnh.

- Chi dao Tdng gi6m d6c yOu cAu c6c dcrn vi thi cdng vd c6c phdng ban chric nang liOn quan
2.

t6ng hqp b6o c6o tinh hinh thi cdng mOt s6 dg 6n l6n md Cdng ty dang thi c6ng b6o c6o cu

thQ chi ti6t tinh hinh chi tr6.ti€n lucrng ldm co sd cho HDQT ph6 duyQt qu! luong v2r nit ra
bdi hqc kinh nghiQm.

- Chi d4o viQc thUc hiqn pe 6n tdi cdu tnic vir nAng cao ndng luc quAn tri dd dugc Dai hOi
. }. 1. .^

d6ng c6 ddng phd duygt.

2.4 D:lnh gih viQc thrSc hiQn tr6ch nhigm pria HQi tl6ng Quin tri.

1. LIu tli6m:

HQi ddng qudn tri, Ban Tdng Gi6m d6c, tt$i ngff CBCNV vd nguoi lao d$ng trong C6ng ty,
lu6n doAn kt5t, tem huy6t, ldm viQc vdi tinh thAn tr6ch nhiQm cao, lu6n hufng t6i lqi ich cria

z .^
c6 ddng vd sg ph6t tri6n bOn virng cira doanh nghiQp.
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Trong ndm 2Q21, HOi mQt tric c6c c6ng t6c

qu6n tri doanh nghi€p quan gc v€ thdn sU '
theo dring pham vi qu HQi tai Di-6u lQ COng

ty.

HQi d6ng Quan tri duy t.i hqp dinh kj, m6i quy it nhAt mOi ldn t-h:^9 glv dil ,ui Ptly te

Cdng ty dC xem x6t quytlt dinh c6c vdn tt6 thuQc thdm quy€n c0a HQi d0ng QuAn tri vdi sq

tham gia cua Ban TOng Gi6m DOc.

HQi d6ng Qu6n tri dd phdn cOng nhiQm vU cU th€ dtin c6c thdnh vi€n, tdng culng vai tro
tham muu cira c6c C6n bQ qudn ty. Ca. Thdnh vi€n HQi ttOng Quin tri cflng d6 c6 nhi6u c6

ging hodn thdnh chtic tr6ch cta minh hdnh dQng vi lgi ich cria cd d6ng trong mOi quan h€

hdi hoa vdi lqi ich cfa Cdng ty vd Ngudi lao ifQng.

MQt s6 m{t hqn ch6 cfra HQi tl6ng quin tri
. .l . ',1 , +^ ., A^,-- L-- Cdng t6c kiOm tra, gi6m s6t ho?t tlQng cfa Cdng ty cdn h4n chO, nhdt ld c6ng tdc ki€m tra,

gi6m siit chi phi 0 cdc c6ng truong.

- Chua kip thoi ban hdnh cac. nghi"quy6t tri6n khai thgc hiQn c6c chi d4o cira c6p tr€n cflng

nhu nghi quydt cta D4i hQi d6ng c0 d6ng.

- Tritin khai thgc hiQn dC in thi c6u trric cdn ch4m, chua c6 k6 ho4ch cU th6 tritSn khai tung
giai dopn cria d0 6n.

- Chua nghi0m tric trong cdng tiic tOng k€t, d6nh gi6 dric nit kinh nghiQm trong c6ng t6c chi
d4o, gi6m s6t, dieu hdnh hopt ilQng sdn xudt kinh doanh cria c6ng ty.

- Da s6 thdnh viOn HDQT ki6m nhiQm n€n cdn n{ng vC cdng t6c di6u hdnh SXKD. D5n dtin

chua ddnh dugc nhiOu thoi gian thgc hiQn nhiqm vp do HDQT phdn c6ng.

2.5. Ti6n luong vir tht lao cfra HDQT, thu kf ndm 2021.

TT Ho vd t6n Chri'c vq

DHDCp ndm 2021
ph€ duv6t

si5 aa cni Chi chti

Lu'ong Tht lao Lu'o'ng Thi lao

I HQTOoNCQUANTRI 169,000,000 183,876,272

I Hodng ST Nhdn chri tich HDQT
ChuyOn

tr6ch
t83,876,272

2 Nguy6n 86 Strng TV HDQT _ TGD 42.000.000

a
J Ducrng Thi Hai TV HDQT - KT trucrng 42,000,000

4 Nguy6n Ti6n Son TV HDQT - Tp. KTKT 42,000,000

) Ph4m Dinh Lqp TV HDQT-'Tp. PCNS 42,000,000

II BAN KIEM SOAT 72,000,000 146,529,334

I Trdn Thi Thu F{d Truong BKS
Chuy6n

tr6ch
146,529,334

2
N0ng Th! H6ng

Nhung
Thdnh vi6n 36,000,000

Nguy6n Trric Ly Thdnh vi€n 36,000,000

T6ng cQng 240,000,000 330,405,606
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PHAN II
oAnH clA rcEr eUA rut/c HIEN KE HOAcH sAN xuAr KINH DoANH, DAU

rU os nAu QorT-202r)

r. NnrlNc yEU rO cO eAN CHI PHOI EEN KET QUA THI/C HIEN KE HoACH.

Giai do4n 2Ol7 - 2021, chring ta dd chring kitin nhi€u sU bitin dOngthay d6i ngodi dq

b6o, bao gdm kh6ch quan l6n chri quan, nQi tai co bOn ngodi c6. Nhfrng ydu td do vtra ld co

hQi nhung cfrng chria dUng th6ch thric dan xen md chring ta phAi khdc phpc vuqt qua. TrAi

qua nhfrng thdch thuc, chring ta nit ra dugc nh0ng bdi hgc.kinn_lgn1erm quy b6u tron-e quin
ly vd diAu hdnh hoqt dQng sAn xuAt. Nhirng y6u td ndry, dd dugc I{Qi ddng quin tr! nhfn diQn,

ddnh gi6 kem theo nhirng giAi ph6p xir ly vd dugc ndu t4i c6c kj' Dai hgi d6ng cd d6ng

thuong niOn, gdm:

- Titc dQng khirng ho6ng kinh tti thti gi6i dtln ddu tu trong nudc vd thi trudmg viqc ldm;

- Tdc dQng cria dai dich Covid 19.

- Qu6 trinh hQi nhap vd c4nh tranh thitruong;

- LdisuAt va nhimg di6u kiqn cria c6c t6 chric tin dpng;

- Ch6t lugng ngudn lao dQng xd hQi cung c6p; ndng suAt lao dQng cria ngudi lao d0ng;

- SU gia tang cria c6c chi phi co b6n: ndng luqng, lufilg t6i thi0u, c6c lo4i b6o hi6m aOi vOi

nguoi lao dQng (BH)CI, BHYT, BHTN), v.v...

- Co s0 h4 tAng vd nhu cAu ph6t tritin cria Lilama 45.1

II. THANH TI'. U DAT DIJqC

1. VO quin tri doanh nghiQp

- Tudn thri nghi€m tric c6c quy dfnh cua phdp

c6c nQi dung:

+ QuyOn vd nghia vp cria cO ddng;

+ Dai hoi d6ng c6 d6ng vd c6c v6n d€ lion quan dtin Dai hQi d6ng c6 d6ng;

+ HOi d6ng quin tri vd nhirng vAn dA li6n quan d6n HQi d6ng qu6n tri;
. 

-i 
ri , 1^ 2 l, Ll---, 1--1 ^l--^+-.-,1 -L- 

i rlr'^ '! -7+ I ong gram ooc, c6n b0 quin ly, thu ky cdng ty vd nhirng van d0 lien quan den I ong glam

d6c, c6n bQ quAn ly, ngudi php tr6ch quAn tri cdng ty, thu ky cdng ty;

+ Ban ki6m sod,t vd nhfrng vAn d0 li6n quan d6n Ban ki6m so6t;

+ 86o c6o thuong ni6n;

+ Ki6m to6n b6o c6o tdi chinh.

- XAy dqng, b6 sung, sua d6i vd ban hdnh c6c vdn bAn nQi b0 phqc vu quin ly vd di€u hdnh

doanh nghiQp phu hgp vdi quy dinh cria ph6p luat vir rn6 hinh hoat d0ng cira c6ng ty.

^ , ^ ., 
^- uo cau ne mong t6 c vi tri, vai trd, chirc ndng vd nhiOm vr,r cfia c6c

^ .7
rap the va rung ca nhd di d6i vdi vi tri vir quy0n h4n; quyOn lgi gan
": "''i'' anthdnh.lren vol l(nol luong va

2. VO ho.1t tlQng sin xu6t kinh cloanh

Ifodn thdnh hAu htit c6c chi ti6u co bAn vA s6rr xuAt kinh cloanh vd dd dugc Dai hOi d6ng cO

cl6ng thuong nidn c6c ndrn thdng qua. I(6t quA thyc hign c6c ndm nhu sau:

luat hiQn hirnh, Dieu lQ cdng ty lidn quan ddn
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TT Chi ti6u DVT TH
20r7

TH
2019

TH
202Q

TH
2021

I Tdne doanh thu Tj'ddne 337.69r t45.67r 90.268 100.037 -s2.329

z Loi nhudn tru6c thu6 Ti d6ne 21.44 -2.919 113 50.44 t3.9
a
J Ndp ne6n s6ch T{'d6ne 62.244 21.Q69 7.600 s.694 2.594

4 DAu tu thiCt bi, dune cu T{'d6ne 504 0 0 0 0

5 Ti6n lucrne binh qu6n T{'d6ne 9.9 8.7 8.7 9,0 8.1

5 C6 tirc % 0 0 0 0 0

Trong ndm 2Q21 do 6nh huong cria dich bQnh Covid.19 mQt sO dU rin phAi dung thi
cdng nOn c6c chi ti€u thqc hiQn kh6ng tl4t so vdi kO ho4ch d€ ra.

Do tdi chinh c6ng ty ngdy cdng kh6 khdn, dC tra ng bort cho BHXH, thu€, ng6n hdng
ngdy 1ll0gl2}18 vd 22/10/2018 cdng ry dA d6u gi6 vd chuyiSn nhugng vdn phdng 138-140
DiQn Bi€n qh,i - phuong. Da Kao, qufln l,-Tp. HCM vd Nhd miry.co khi LILAMA.45.1.
Ddng thdi t6 chrlrc sdp xdp l4i co cdu phdng ban, nhdn sy vd co cdu l4i nghdnh ngh6 kinh
d6anh ndn doanh thu tir 2018 U6t oAu gi6m.

3. Ve d0u tu vir thr;c hiQn c6c dg 6n itAu tu

a. DAu tu mua s6m thitit bi, dgng cg thi c0ng

- Trong giai do4n 2017-2Q21, COng ry da thgc hiQn viQc dAu tu mua sim mriy m6c thi{it bf
phpc vp thi c6ng c6c dg 6n theo kt! hoach d5 dugc Dai hQi d6ng c6 dOng thucrng ni€n hdng
ndm phd duyQt v6i tdng gi6tri dAu tu dd thgc hiQn ld 504 triQu 46r,g, chir y6u th6ng qua hinh
thirc thuO mua tdi chinh. ViQc d6u tu mang lai hiQu.qui kinh tC rdt l6n so vdi di thu6 vd dd
dem l4i loi th6 l6n cho LILAMA 45.1 ctt linh vpc titfp th! vd linh vyc sdn xu6t.
* Dq tin khu nhd 6'CBCNV COng ry c6 phfrn LILAMA 45.1

- Dy rin bi k6o ddi, Dg 6n d6n nay chua dugc c6p Gi6ry chung nh4n QSDD do thay c16i quy
ho4ch cria UBND tinh Ddng Nai.
- ItiQ.n t4i COng ty dA bdn giao n€n il6t cho CBCNV vd dang ldm vi6c vcri c6c co quan chfc ndng
dO ti6n hdnh cdp Gi6y chrmg nhpn QSDD cho dp 6n.

- C6ng ty dd tim eucr. c d6i t5c dC hg1 tVc kinh doanh tr€n khu d6t nay ld Cdng ry C6 phAn ddu tu
vd phrit triOn nhd Phuong Nam (vi€t tdt la SODICOIvD (trong qu6 trinh hgrp tiic LILAMA 45.1
kh6ng ph6i b6 th€m ti€n). SODICOM ddng j,,cdp kinh phi d€ xdy d1mg hodn thiQn ha tAng (kinh
phi SODICOIvI cdp ld gi6hi xay dUng bao gdm c6.citc chi phi ph6 duyQt... sau khi tru di kho6n
d6ng g6p cria CBCNV). D6i lai LILAMA 45.1 dOng y ch9 SODICOM g6p v6n xdy dr.mg va
khai thric phdn ddt kinh doanh sau d6 phdn chia lqi nhu?n (v6n g6p bao g6m cA kinh phf cla b6 ra
xdy d1mg ha tdng).
- Ngdy 31107/2020 UBND tinh Ddng Nai dd ban hdnh Quytit dinh s6 2673!QD-UBND v6
viQc: PhO duyQt diiiu chinh cuc b0 quy ho4ch chi ti6t xdy dgng ti le l/500 cria dU 6n. Ti6p
tpc. c6ng viQc dang thuong th6o v6i ngdn hdng v€ k6 hoach tr6 ncy d6 ngdn hdng d6ng y giAi
chdp (trong d6 phdn {inh cric khoin trd no khdc ngodi ngAn hdng).
- Cgng ty dang thgc hiQn thi cOng co sd h4 tdng chotodn dr; 6n.
- Jdng gi6 tri ddu tu dd thqc hiQn: 28,5 ty d6ng (trong d6 thgc hi6n ndm 2Q2l ld 20,4 ti
ddng), sd tiOn dd thu cria CBCNV trong c6ng ty ld 25,8 bj' d6ng (trong d6 ndm 2021 ld 20,1
, ' -l
ry oong).
* Dr{ dn nhd mdy thuf ctiQn Sardeung
- Ngdy 11104/2016 {.JBND tinh Ldm D0ng ban hdnh QuytSt dlnh s6 776!QD-WND thu hdi d6t
thuc hi€n ds 6n. Ngdy 0410512017 C6ng ry da ky Hgrp ddng s6 03/2017ftID-LILAMA 45.I/TAN
THANH v€ viqc hodn trd chi phi dAu tu xdy dpg Nhd mdy thriy di€n SARDETING vdi s6 tiOn
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tr6n huyQn L"am H{ Dien tich cdn l4i khoang

liOn quari dti ttiu nOl vtin da dAu tu trOn diQn

rj'd6ng.
rcrng hoan tr6 s6 ti€n ld: 30,8 ti-d6ng (Th6ng

b6o s6 !44]TB-UBND ngity 2llo5/2018 cira Tinh Ldm Ddng vd Th6ng b6o s6 l73lTB-
UBND ngdy 13/07/2020 cria UBND tinh LAm DOng) bang ngu6n thu nr viQc.c6c h0 dan :? fta

lai ti6n b6I tirumg giai t6a. C0ng ty dd ldm viQc vdi huyQn Lem Ha lap t6 thu h6i vd do v0 d0 tr6

l4i c6c ho dan. chi phi ho4t dQng cira t6 dugc tich tu chi phi thu h6i.
dU ki6n sau khi hdt gian c6ch xd hQi C6ng ty

ai xin phdp dugc thuO ddi h4n ldm xudng ch6

t4o co khi.
- TOng gi6tri dd thpc hiQn 2,2 rj' d6ng

rrr. riNH niNn NHIJqNG nAN BAT DQNG sAN DE cO CAU Ng

- Cdn cri Nghi .quytlt sO ZOruQ-HOqf ngiry 0710212018 cria T6ng Cdng 8 LFp m6y V:.'

Nam - CTCP vC vigc xri ly m0is6 tdi sin cta Cdng ty c6 phAn LILAMA 45.1;

- Cdn cu Nghi quytft s6 ZUCI-HDQT ngdy 18 thdng 05 ndm 2018 cria E4i hQi d6ng cd

ddng thuong ni6n ndm 2018 cria Cdngjy vC vipc chir truong b6n tdi sin cria C6ng ty vi uy

quy[n cno HOqT C6ng ty td chric tri6n khai thUc hiQn theo dring quy dinh cira ph6p lu4t

hiQn hdnh vd Di6u lQ C0ng tY;

- Ndm 20|8,c6ng ty dd thyc hiQn b6n mQt sd b6t e6ng s6n nhu sau:

o Khu alt 400z,smz.

+ Gi6 chuytin nhugng 18 rj'

+ Ngey 2510612018 da ky hqp d6ng mua b6n dAu gi6 tdi sAn, dang hodn tat c6c thri tr,rc

chuytin nhugng vd di nh4n dugc 11,5 ti d6ng.

. Tru s& c6ng ty tai 138-140 DiQn Bi0n Phri, Phudng Da Kao, Qufln 1' TP.HCM

+ Gi6 trring diu gi6 55,1 ti
+ Ngdy lll09l20l8 2211012018, nh4n thanh to6n 55,1

TNDN theo quy dinh 9,12 ri'd6ng.
t!' d6ng, da kC khai & nQP thi6

. Bin" giao Nhi miy co khi LILAMA 45.1 cho Ngdn hirng BIDV D6ng Nai & VCB

Siri Gdn AO Uan tl6u gi5, xft ly ng vay theo q y ttinh.

+ Ngdy 2211012018 Cdng ty bdn giao tdi san cho NgAn hdng TMCP Ngo4i lhygng Yle, \l-
chi nh6nh Sdi Gon vd NgAn hanglNaCP DAu M vd Ph6t triOn ViQt Nam chi nh6nh D6ng Nai

thUc hign b6n dAu gi|titi sin dO trd no vay dring theo quy dinh cria ph6p luit.

+ Gi6 trring dlu gi6: 181.922.000.000 d6ng

+ Ngdn hdng di tdt tohn c6c khodn ng g6c vdr ng ldr vay

III. MQT SO HAN CHB TON TAI

- Thi truong sAn phAm cria Lilama n6i chuirg vd Lilama 45.1 n6i ri€ng cdn mang tinh ch6t

d{c thu, phu thu6l rAt nhi6u vdo dg 6n cdng nghiQp vdi ngu6n vOh tOn do Nhd nudc ho4c do

cic tQ,p Aoan kinh tti trong vd ngodi nudc dAu tu'

- Tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty vAn titip tuc kh6 khdn n6n r6t kh6 khdn trong..6ng tdc dlu
tfi ;t SX1<D Nguon vdn t,i" aE"g ph;c. vs cho.cdc cdng trinh chri y6u ld tiOn thu tu c6c

dp 6n nOn ludn trong tinh tr4ng thi6u hqt vOn h u clQng.
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- Khoa hoc, c6ng nghQ i6n xuat con lac hflu; ndng lgc, trinh dQ qu6n ly con th6p so v6i c6c
nudc trong khu vr,rc c0ng.nhu tr€n th€ gidi. Vi vdy, nhirng l6ng phi, thet thoAt ldm 6nh
hudng cl€n hiOu qu6 sin xudt kh6ng dilng co ld kho trrinh kh6i.

- Co s0 v4t ch6t: Nhd xudn g, mtLy m6c thitit b!, v.v... m{c dn da dugc tich clic dAu tu trong
,.1

nhiOu ndm qua, nhung vdn chua d6p ung clugc nhu cdu sin xudt kinh doanh vd t6c clQ ph6t
tri6n cria C6ng ty. NCn cOng ty cdn dua ra cdc gi6i ph6p kip thoi d€ thich ring voi tung giai
doan phu hgrp vdi tinh hinh thgc t€ cria c6ng t

- Tjz lQ.v6n di€u lglTdng gi6 tri s6n xuAt kinh doanh ld rAt nh6. Do d6 ngudn vdn phpc vp
s6n xudt kinh doanh phdn lon phg thuQc vdo vdn vay ngdn hdng, 6nh hudng r0 rQt vdo lgi
nhudn cria COnn cua

TT Chi ti6u DVT 2017 2018 2019 2020 2021

I Vdn di6u l€ T! d6ng 49,000 48,000 49,000 48,000 48,000

2 T6ns doanh thu 337,691 145,671 90.268 100.037 52,329

a
J Ti lg v6n di€u

l0/Tdne doanh thu
% t4.21% 32.95% 53.r7% 4798% 9t.73%

. - Ndng lqc qu6n ly, trinh tlQ nghiQp vq ky ndng.tay ngh0 cfrng nhu y thuc t6 chuc,
chdp hdnh k9 luflt cria ngudi lao dQng cdn nhi6u h4n ch€. Ndng sudt lao dQng thdp, hiQu quA
sxKD chua cao 

'HAN 
IrI

pHr/ONG nUONc, NHrpM vV, KE HoAcH sxKD DAU rU NAwI 2022
DINH HItoNG KD HOACH 0s NAM Q022-2026)

r. pHrtoNG Hr/oNG HOAT DQNG C0l HDQr NArvr 2022
t i. 7 | ' ,1 . 11v r r . i. l r ^ r- Trong bdi cinh thpc tO vd cung. kh6 khan khi dich bQnh Covid dang ti€p tr,rc 6nh huong

nghi0m trgng d6n n€n kinh t6 thtf gidi n6i chung _vd kinh t6 Viet Nam n6i ri€ng COng ty
qurytit tdm c6 ging ring ph6 mQt c6ch linh ho4t vd n6 lUc e0 duy tri hopt dQng SXKD.

- Chi dpo xdy d1mg K6 ho4ch kinh doanh2022 phu hgp vdi tinh hinh thgc tti cria C6ng ty,
theo s6t di6n bitin cria n€n kinh tti vd t4p trung n5 lgc hodn thdnh c6c chi ti€u d€ ra. Thuc

I . ,.hi€n quy0n vd trdch nhiQm cta HDQT dugc quy tlfnh t4i Di€u lQ, ddm bAo thr,rc hiQn mpc
ti€u cfia Dai hQi d6ng iO OOng vd quy6n loi cta cO d6ng;

- Tang cudng gi6m s6t ndng lyc thr,rc thi nhiQm vp vir ndng lpc gi6i trinh cria Ban di0u hdnh
vd dQi ngfr ciin b0 chri ch.6t C6ng ty trong tritin khai thgc hiQn vd hodn thdnh K6 ho4ch s6n
xudt kinh doanh ndm2022,

- Girim s6t ch[t che dong ti0n vd c6c HDKT nhdn thAu vd c6c dg to6n thi c6ng c6ng trinh dti
co nhfng chi d4o kip thdi.

- C.hi d4o xdy dgng k6 ho4ch, dcrn gi6 tiOn luong vd girim s6t chdt ch0 chi phi tiAn lucrng,
nhdt ld chi phi ti0n luong t4i circ c6ng trudng.

- Chi dpo tritin khai quy6t liQt vd c6 hiQu qu6 c6c mfit hoat dQng SXKD vd DAu tu cria Cdng
ty theo Nghi q.rytit c0a DFIDCD.

- Gi6m s6t ch4t ch€ quri trinh di€u hdnh hoQt dQng SXKD cira C0ng ty theo k6 hoach dugc
DHDCD th6ng qua. H5 trg Ban T6ng Girim ddc, Ban di0u hdnh tim mgi biQn phrip nAng cao
ndng sudt lao dQng vd gi6m t6i da chi phi, mang lai hiQu qu6 cao.

- Chi d4o thpc hiQn quy6t liQt Ngh! quytft dugc Dai hOi d6ng cO d6ng th6ng qua ve viQc xir
ly tai s6n cria C6ng ty kh6ng sri dpng hoflc sri dUng khdng hiQu qu6 nhim sdm thu h6i v6n
d0 tr6 ng vay. Girim s6t ch{t che dong tiOn cria COng V mQt c6ch hqp lf, hi0u qui.

,y
NG

PH

,A
15.:.--
'HC
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- KiQn todn b0 m6y quAn ly cria C6ng ty, tO chfc, sip xtlp l4i citc don vi trgc thuQc vdi ti€u
chi tinh ggn, hiQu qua. Chri trong cdc cdng tiic ddo t4o va lihat tri6n ngu6n nh6n lgc, d6p fng
nhu cdu ph6t tri6n cria C6ng ty

- Tang cudng c6ng t6c girim s6t, ki6m tra, ki6m so6t nQi bQ, quin tr! nii ro, kiiai th6c vd sri

dung hiQu quh circ ngu6n lgc hiQn c6 cria Cdng ty.

- Titfp tqc duy tri vd dAy m4nh chuong trinh cring .9 nQj luc, tdng ndng luc xAy llp, khing
dinh lai uy tin, thuong hiQu C6ng ty dga trOn y6u t6 ch6t lugng, an toirn v0 sinh lao dQng,

ndng llrc t0 chric thUc hien vd cOng t6cbho hdnh sin phAm, t4o dd ph6t tri6n Cdng ty nhirng

ndm ti0p theo.

- ChuAn bi cdc di€u kiQn CC tai cAu trric, ph6t triOn m6ng dAu tu trong giai do4n 2021 -
202s.

- Ph6t huy tinh thAn vd truyAn thdng t6t.dqp cria_LILAMA 
15_..1,, qqgi hgp thudngxuydn

giira Chinfr quy6n vd c6c T6 chric cninn tri, Eodn thO. Tao mqi dieu kiQn tdt nh6t cho nguoi
lao dQng, tn6 triQn sU quan tAm sdu sic cria Ban Ldnh d4o C6ng ty d6n doi s6ng vflt ch6t vd

tinh th6n cfia ngudi lao dQng.

II. CONG TAC XAY DIJNG KE HOACH SXKD NAtvt 2022

eue

2. C6ng tic tIAu tu
n Diu tu mua sim thi6t bi, dgng cg thi c6ng

Kh6ng dAu tu mua sim mdi.

o DAu tu xAy dqng co bin
+ Dt! dn khu nhd 6 CBCNV COng ty cd phhn LIL'/IMA 45.1

- Titlp.tpc ldm viQc vdi UBND? ciic sd, ban ngdnh vd Cdng ty CPDT
hoani6t nghia vp tii chinh vd c6p quy0n sri dqng d6t cho du bn.

- Hodn thien phAn ha tAng co sd, dAm b6o CBCNV c6 th6 tri6n khai xAy dUng n6u c6 nhu

cau.

- D6i vdi diQn tich d6; 9Te dti kintr.doi*, lh6i lhryr. 
*gnq vdi d6i tap, vitngdn hing, tri6n

khai co b6n khu nhd cr thAp tAng dd thu h6i rhQt phAn lqi nhu4n vd v6n.

+ Dry tin nhd mdy thui ttiQn Sardeung

^''( I '\ donvic6 li€n- I lep tuc la- '2 ' 2llo5l2o18 vdquan de thu
tHong bd,o s lll dt 

!9n 
tai

| < A^
tinh cAp cho COng ty Thiry diQn Cao Nguy0n hOt nhu huyQn

I']Ape 14 of I9

Nhcvn Tr4ch d0 sdm

1. Cic chi tiOu k h chri

TT Chi ti6u EVT Kti hoach ndm2022

Doanh thu Tr.d6ns 1 18,823

2 Loi nhuAn tru6c thu6 Tr.d6ns 113.00

3 NQp ngdn s5ch Tr.ddng 1 1,000

4 Gi6 tri dAu tu Tr.d6ne 4,000

5 Lao d6ns binh quAn Neuoi 320

6 C6 tric % 0



Ldm Hd. Theo cam k6t cira huyQn Ldm Hd voi tinh ld hodn thdnh cdp trh ddt cho c6c h0 ddn
, ;..,

vd thu hdi kinh phi ctsn bir trdn phdn d6t cta huyQn vho cu6i ndm 2021 nhung do 6nh hu&ng
cria dich Covid-19 kC ho4ch t4m dirng.

+ Dtt dn khu cti€u hdnh cii (khu cdy xdng)

-,i- Ti0p tgc ldm viQc voi UBND tinh D6ng Nai xin ph6p dugc thu0 ddi h4n ldm xu&ng chd tpo
co khf. Sau d6 tiy nhu cAu dC xri ly s4u ndy.

+ D+r tin Khu ctiiu hdnh sdn xuiit kinh doanh crta COng ty (Khu vdn phbng ldm viQc hiQn

Qi crta COng ty)

^.i- Ti€p tqc ldm vi€c vdi UBND tinh D6ng Nai xin phdp gia hqn vd dugc thuO ddi han ldm
khu vdn phdng t<tlt nqrp nhd 0 CBCNV. Sau do tuy nhu cAu d0 xri ly sau niry.

3. Drinh giri nhfrng thu$n lgi, kh6 khln frnh hu0ng d6n ho4t ilQng SXKD vir Df,u tu
ndm 2022.

a. Thufn lqi
-. ,(- Ti0p tpc thi cdng hodn thiQn dg 6n l6p dat 6ng, thi€t bi, ldp ddt thi€t bi cliqn vd di6u khi6n

cho CTCI tai KCN Ong Kdo, Phudc Kh6nh, Nhon Tr4ch.

- Mgt sO OU 6n tlang du thAu b6o gia trong ndm 2021 chuAn bi ti6n hdnh ky Hcr,p ddng thi
^ .. a

c6ng vdi tdng tri gi6 dg kiOn 70 t! d6ng, dri cdng viQc d6n Q312022.

b. Kh6 khin
- Du in l6p d4t 5ng, thi6t bi, l6p ctpt thi6t bi di€n vd cli€u khiOn cho CTCI tai KCN Ong
Kdo, Phu6c b! k6o ddi thdi gian thi c6ng th6m l0 th6ng do 6nh
huong nghi€ Qnh Covid -19 dd 6nh hu&ng lcrn d6n ngu6n v5n lur-r
tl6ng cria Cd ng hodn thdnh trong qry 2/2022.

- Mgt 16 dU 6n khilc dang trong qu6 trinh dr,r thiu vd b6o gi6 nhung cfrng ph6i t4m dung vd
diOu chinh ti6n d0 do 6nh huong cria tinh hinh dich bdnh Covid-ltkeo theo vigc di laiiit5p
xric khach hdng cfrng h4n ch€.

- Sp bi6n dQng ldng gi6 ch vbanguy6n v4t liQu dAu vdo cfrng 6nh huong khdng nh6 d<ln ktit
qui SXKD trong ndm2022.

- Tinh hinh tdi chinh cria C0ng ty r6t kh6 khdn nOn CQng ty thu hgp sAn xuAt kinh doanh do
vfy hinh 6nh Cdng ty trong mat t<h6ch hdng kh6 c6 thiQn chi. B€n cpnh do, C6ng ty m6t rura
ndng thanh toin cdc kho6n no vay, no thu6, ng BHXH, ng kh6ch hdng...d6n dtin nguy co bi
siOt no, kiQn ra tda ..

- Cdng ty con treo chi phf do dang rdt l6n, ddy ld kho6n t6 ti6m 6n, glry r6t tthi€u kh6 khdn
cho c6ng fy.

- Cho tdi thdi diOm.b6o crio tinh hinh thay d6i nhan sg t4i citc co quan cria UBND tinh Ddng
Nai nOn vipc xri lf mQt sti tai sin (d6t, nhd xudng , mfLy m6c thi6t bi,..) kh6ng c6 nhu cAu sri
dUng ho4c sri dUng kh6ng hiQu qui chua dugc ti6p tuc tri6n khai.

4. Chc mqc tiOu vh giii phdp d6 hoen thirnh k6 hoach ndm 2022.

4.1. Mgc ti6u vh giii ph6p vO c6ng tdcqu.in tri :

a. Muc ti6u:

- PhAt huy hiQu quh cdc quy cht5, chc vdn bin nQi bQ doanh nghiQp

^"..A .t A- Cai t6, sdp xOp l4i bQ m6y qudnly vd ciic don vi tnrc thuQc tr0n nguy6n tdc tinh gon, hiQu
quA phu hgrp vdi tinh hinh thpc t0 cria Cdng ty.

b. Giai ph6p:
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- Thuong xuy€n bO sung hodn thipn hq th6ng quy chti, vdn_bin phUc vq cho cdng t6c qu6n ly
nQi b0. D6m bdo tinh minh b4ch, rO rirng, c6ng bdng, nghidm minh trong quAn ly.

-Tang cudng c6ng t6c quin ly, quan.tri ndi b0; tang cuong tinh thAr tr6ch nhiQrn,linh ho4t

thich ring vdi tirng giai do4n ph6t trien cria ndn kinh td

- PhAn c6ng, phdn nhiQm cdng viQc cq th6, dam bAo trdch nhiQm gin li€n quyCn h4n vd

quydn lqi.

- Tap trung-ddo t4o, b6i dudng c6c c6n bQ tr6, trau d6i k! ndng n m bit thi trucrng, chi6n

luoc s6n phAm, chi6n luoc canh tranh, ddu tu, ...

- Tim biQn ph6p thu hrit nhd dAu tu mdi c6 ndng lqc.

4.2. Mr;c ti6u vir giii ph6p vd c6ng t6c ti6p thi, tim ki6m viQc lAm

a. Mpc ti€u

- Tham gia thgc hiQn c6c dU 6n ldn md T6ng 6ng U tning thAu.

- Duy tri c6c 46"h hdng truyAn th6ng, m&-rQng ti6p thi c6c linh vgc c6ng viQc kh6c,

d4ng ho6 sAn ph6m.

b. ciai phdp:

- Tap ftung phdt tritin th! trucrng chri lpc cria C6ng ty nhu: Lhp dlt k6t c6u thep vd thi6t bi
phi liOu chuAn, thi6t bi phq trg cho c6c c6.ng trinh duong dAy t6i diQn, nhd mriy nhiQt diQn,

thriy o chria gas, hiQP kh6c

nhu At, sit thep.. khac nhu:

Ch6 u, li6n doan dd c6 th€

thgc hiQn trgn g6i ciic c6ng trinh dg iin vtra vd nh6 w...

- Tim ki6m, lga chgn vi hqp thc voi c6c d6i t6c chi6n lugc trong nudc vd qu6c t6 c6 tidm

ndng d6 trg thdnh nhd cung cAp mQt sd c6c sin phAm co khi thuong xuy6n vd liOn tpc theo

cac th6a thufln hqp t6c ldu ddi.

- Tdng cudng c6ng t6c qu6n ly ndng cao nlng su6t lao dQng, gi6m chi phi s6n xuAt d6m b6o

gi6 thdnh c4nh tranh nhbm tlng ndng lgc trong ddu thAu.

- ph6t tri6n nang lUc d6u th6u d0 c6 thO th6ng thAu vdi rj' su6't lgi nhuan cao nh6t c6 th6.

4.3. Mgc tiOu vi gini phnp vii c6ng tic tiri chinh:

a. Mqc tiOu

- Gi6m tj' lQ nq phhi trhlvln chri sd hfu.

- ph6i hqp vdi t6 chuc tin dpng (BIDV TP.HCM) trong viQc xri ly tai s6n dAm bAo d0 tri ns

vay, gihichi phi tdi chinh. Denghi ngdn hdng thitit l4p l4i quan hQ tin dung.

- H?n chtS tOi da ng x6u.

b. Giai ph6p:

- QuAn ly, gi6ms6t chflt ch6 dong ti6n mQt c6ch hqp ly hiQu qu6.

- DAy nhanh vi6c co .6u tai chc titi s6n, thanh ly mQt s6 tai sin kh6ng c6 nhu cAu sri dung

hoflc sir dung kh6ng hiQu qui de bn dAp thiCir hut tdi chinh.

- NAng cao trinh dQ cdng t6c k6 to6n, ki6m tra gi6m s6t c6c khodn chi phi nhim ti(it kiqm chi

phi, ndng cao hiQu qud SXKD.

- Tdng cudng quan ly c6ng t6c giao kho6n, dq to6n, chiro thAu dd ldm ti€n d€ cho sg phdt

trl6n 6dn utr;g tnu .Ong ty t.Cn io ,o thUc hiQn nghidm tric c6c qui ch6, qui dinh cira C6ng

ty d[ ban hanh.
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, l. i ,
- Ddy m4nh c6ng t6c thu h6i v6n, han ch€ ng xdu.

4.4. Mgc ti6u vdr gi6i phrip vd c6ng tdc Nhfln tgc:

a. Mpc tiOu :

- Xdy dung, bO nniern circ cdnb0 chir ch6t c6 ndng lyc, phAm ch6t dao dfc t6t phu hgp vdi
ngdnh ngh0 kinh doanh.

- Xdy dpng dQi ngfr c6ng nhdn lanh nlhC vd c6c chuy€n gia gi6i trong c6c linh vgc.

b. ciai phrip:

- Thgc hiQn t6t cOng t6c qu6n ly chi phi, xdy dpng qu! tiOn lucrng vd chi trd ti€n lucrng hgp
i.ly, quy€t toan qu! ti€n luong theo qui ilinh.

- Ndng cao ch6t lugng c6ng t6c quy ho4ch c6n bQ, xdy dpng kti ho4ch ddo t4o, sri dpng, b6

nhi6m, t4o mgi di6u kiQn cho hg ph6t huy h6t mgi kh6 ndng.

- Thgc hign t6t c6c.ch6 d.g dai ngQ, thu hrit vd git chdn ngudi lao dQng, trong dUng ngudi c6
ndng luc, tdm huy€t, nhdt ld c6c c6n bQ quin ly gi6i, lao <10ng c6 trinh dQ chuy€n m6n tay
nghii cao Ae eap irng circ mgc ti€u ph6t tri6n SXKD cria C6ng ty .

+..- Linh ho4t trong quii trinh tuyOn dUng, hqp d6ng lao dQng, tri luong, tudn thri ph6p luflt,.
dim b6o quy6n lgi ctra cdng ty, ddm b6o sp khuy6n khich dQng vi€n, khich lQ cho meir\
CtsCNV.

rr. DrNH HTI0NG KE HOACH 0s NAM (20

V

2. Phuang hufng, nhi0m vU

Vdi bC ddy kinh nghiQm trii qua m6y chpc ndm trong.ngdnh l6p mdy (tu ndm 1992 ddn
ndm2Q21). Nh6t ld.tt khi c6ng ty chuytin sang c6ng ty .6 phAn Gt2007-2021) cOng ty dd
dric nit dugc mQt sd bdi hgc vd md rQng dugc tdm nhin ra b€n ngodi, Tir d6 dinh hudng con
ducrng di cria cdng ty trong thoi gian 05 ndm tdi nhu sau:

- Duy tri, phdt tri€n 6n dinh, kinh doanh c6 hiQu qu6.

^i 3 ' i -A- C0 gang phdn ddu ndng cao uy tin, thucrng hiQu.

- Ndng cao thu nh4p cho CBCNV, thgc hiQn dAy dn c6c quydn vd nghia vu cho ngudi lao
dOng.

OO Oat duoc chirng ta.cAn thgc hiQn ciic mpc ti6ir sau: ,- '

./ Mpc ti0u vii qu6n tr!

- PhAt huy lpc hiQu qu6 c6c quy ch6, circvdn bin nQi b0 doanh nghiQp.

^...A ! i r.r^ 1.- CAi t6, sap x€p lai b0 miiy qudn ly, di6u hdnh mQt crich hgrp lli khoa hgc theo tinh hinh thgc
tti tirng giao doan cria Cdng fy .

,/ Mpc tiOu kh6ch hdrng, s6n phAm
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TT Chi ti6u DVT Ktt
2022

I(H
2023

KH
2024

KfI
2025

KH
2026

I Gi6 tri sdn SXKD TV ddne r19,592 155,470 167,907 181,340 t95.847

z T6ns doanh thu T{'d6ne I 18,823 154,470 166,829 180,174 194,588
a
J Loi nhudn tru6c thu6 Ti d6ne 113 135 t76 228 274

4 N6p ne6n s6ch Ti'd6ne 11,000 12,000 13,000 14,000 14,000

5 DAu tu T{'d6ne 4,000 5,000 5,000 5,000 5.000



- Nhd T6ng cdng ty h6 trq girip dO viQc ldm.

- Duy tri c6c khdch hdng truydn th6ng, md rQng ti6p thi c6c linh vuc c6ng viQc kh6c, da

d4ng ho6 sAn phAm.

'/ Muc ti6u tdi chfnh

- Gi6m tj' lQ nq ph6i trAlv6n chri scv hffu.
tZ- Gi6m ng vay d€ giim chi phi ldi vay.

- Quan he t6t voi cttc t6 chric tin dqng eti aOng ti€n ludn dugc luu th6ng, d6p fng kip thcri

phqc vp s6n xuAt kinh doanh.

- Han ctrti tOi da ng x6u.

,/ Muc ti€u nhAn luc

- Xdy dqng, bO nhiQm cic chnbQ chri ch6t c6 ndng lgc, phAm ch6t dao dric t6t phu hqp vdi
nginh nghA kinh doanh.

- Xdy dgng ilQi ngfr c6ng nhdrt ldnh nghO vh c6c chuy€n gia gi6i trong c6c linh vyc.

3.Ilinh tlQng thgc hiQn (gini phnp) '

a. Vd quin trl doanh nghiQp

- Thuong xuydn bd sung hodn thien hQ thdng quy ch6, vdn b6n phUc vu cho c6ng t6c qu6n ly
n6i bQ. DAm b6o tinh minh b4ch, rO rdng, c6ng bdng, nghiCm minh trong quin ly.

-Tang cudng cdng tdc quin ly, quaq tri n6i bQ; tang gucrng tinh thAn tr6ch nhi6m, linh hoat
thich ring vdi timg giai do4n ph6t tri6n cria n6n kinh tO

- P\an c6ng, phdn nhiQm c6ng viQc cp thti, dam b6o tr6ch nhiQm gin li€n quyCn h4n vd
quy6n lgi.

- Tap ffung.ddo tao, b6i du0ng c6c chn.bQ tr6, trau d6i k! ndng nim b6t thi truong, chi6n

luoc sAn ph6m, chi6n lugc c4nh tranh, dAu tu, ...

- Tim biQn ph6p thu hrit nhd dAu tu mdi c6 ndng lpc.

b. VC kh6ch hdng, thf truong, sAn phAm

- Ccy c6u s6p x6p, dAu iu m6y m6c nhd xu&ng nhim ddp ring dugc y€u cAu cria cdc kh6d6

hdng.

- ChuAn mqc trong titip xric c6c d6i t6c, kh6ch hdng d€ nhim nAng cao uy tin, thuong hiQu

cria c6ng ty.

- Hodn thiqn hQ thdng dinh muc chi phi nQi b0 dC hoan thiQn quy chti kho6n ggn, ndng cao

ch6t lugng c6ng t6c kho6n ggn nhim ndng cao hiQu qui sin xudt kinh doanh.

Thucrng xuy6n c4p.nhflt cdc hp thdng qu6n ly ch6t lugng, tuy€n'truyAn gi6o duc CBCNV
tuAn thri cdc ti6u chuAn chdt luqng dd dugc ban hdnh.

c. V0 tdi chinh

- Thuytit phuc, dA xuAi c6 dOng c6 vdn chi ph6i (Tdng C0ng ty Liry m6y ViQt Nam - CTCP)

cho tdng vdn di6u lQ.

- QuAn ly cil,ckhodn thu, chi ho. p ly d€ dong tidn luu th6ng 6n dinh.

- DAy.nhanh.c6ng t6c nhuqng b6n mQt sO tai sAn (dAt, nhd xudng...) sri dUng khdng hiQu

quA d€ thu ti6n v0 bu ddp thiOu hut tdi chinh.

- NAng cao trinir dQ cdng t6c kd toen, ki6m tra giLm s6t cdc khoin chi phf nhim ti6t kiQm chi
phi, nAng cao hiQu quA SXI(D.
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- Tdng cudng quin llf c6ng t6c giao kho6n, dU to6n, chdo thAu d€ ldm ti€n dd cho sU ph6t
tritin b€n vimg cria cOng ty tr€n cg sd thUc hiQn nghiOm tfc c6c qui ch6, qui dinh cria COng
ty dd ban hdnh

^l i ^- Ddy manh cdng tdc thu hOi vdn, han ch€ ng xdu.

d. VC nhdn lgc

- Ndng cao ch6t luqng c6ng tdc quy ho4ch c6n bQ, xdy dr,rng kti hoach diro t4o, sri dqng, b6
nhiQm, t4o mgi di6u kiQn cho hg ph6t huy h€t n oi khi ndng.

- Thgc hiQn t6t c6c ch6 dO dai ngQ, thu hrit vd giir chdn ngudi lao dQng, trong dUng ngudi c6
ndng luc, tdm huy6t, nh6t ld cric c6n b0 qudn l! gi6i, lao dQng c6 trinh dQ chuy€n mdn tay
ngh0 cao Oe Aap ung citc mgc ti€u ph6t tri{ln SXKD cria Cdng ty .

- Linh ho4t trong qu6 trinh tuy€n dpng, hqp d6ng lao dQng, trd luong, tudn thri ph6p lupt,
d6m b6o quy6n lgi cria c6ng ty, ddm b6o sg khuyOn khich dQng viOn, khich lQ cho mgi
CBCNV.

PHAN IV

KET LUAN

Kinh thua D4i hQi, thay mflt HDQT, TOi dd,b6o ciio vd trinh bdy diln Quy vi v€ ktit quA

hopt dQng SXKD ndm 2021, phuong hy*g hgat dQng ndm 2022 vd dinh hudng.k€ ho4ch
05 ndm (2022-2026) cria C6.ng ty CO phdn LILAMA 45.1. Trong ndm2022, HQi 96ng Qudn
tri cung Ban T6ng Gi6p D6c C6ng ty tiep tgc n6.lgc v.ugt qua moi th6ch thric dti giir viing
sp 6n dinh, thyc hi€n tdt c6c chi tiOu md Dai hQi d6ng cd d6ng giao.

Chring t6i cf,ng tin tudng ring C6ng ty CO phAn LILAMA 45.1 se ludn ctl gang khang
dinh uy tfn cira minh vd t4o ni€m tin cho c6ng chring ddu tu. Rat mong ti0p tUc nh4n duoc

,.a,'
sg tin tudng, gdn b6 vd d6ng thu4n tu Quy vi.

Kinh trinh Dpi hQi xein x6t vd th6ng qua.

Xin chdn thdnh Cim cm, xin trdn trgng g&i t6i Quy vi cO d6ng ldi chric sric kh6e vd
thdnh ilat.

TM. HQI DONG QUAN TRI
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