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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (“BKS”) NAM 2021
1. Tong két hoat dong ciia BKS niim 2021

- Trong nam 2021, BKS di t6 chirc 06 cudc hop, cac véan dé duoc thao luan va bidu
quyét thong qua tai cac cudc hop tuan thi diing cac quy dinh vé& Quy ché hoat déng
cua BKS da dugc Dai hoi dong c6 dong (“PHPCPD”) thudong nién 2021 théng qua.

- Mot s6 ndi dung quan trong da duge BKS thong qua bao goém: Thong qua ké hoach
hoat dong ndm 2021 cua BKS; Thong qua cac ndi dung Béo céo cia BKS va két
qué thdm dinh céc ndi dung ma Hoi dong Quan tri (“HPQT”) va Ban Téng Giim
doc (“BTGP”) Téng Coéng ty (“TCT”) trinh PHPCD thuong nién nam 2021;
Théng qua két qua gidm sat viéc Iua chon va ky hop ddng véi don vi kidm todn déc
1ap cho nam tai chinh 2021; Thong qua céc két qua gidm sat dinh ky...

- Vigc chi tra thu lao va chi phi hoat ddng trong nim 2021 cho BKS dam bao tuan thu
ké hoach ngéan sach da dugc DHDCD thuong nién ndm 2021 phé duyét.

- Mot s6 noi dung gidm sat da duoc BKS kiém tra trong ndm 2021:

e Giam sat hoat dong ctia HDQT TCT theo céc quy dinh cua Phap luat, Diéu 18,
Quy ché Quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong ciia HDQT, Nghi quyét DHDCD,
Nghi quyét phén cép Gy quyén, Nghj quyét phan céng nhiém vu cho cac thanh
vien HDPQT (“TV HbQT”).

e Gidm s4t cong tac diéu hanh ctia Ban TGD: dénh gia viéc thuc hién theo cac chi
tiéu Ké hoach SXKD da dugc PHPCD/HPQT giao, dénh gié viéce trién khai céc
giai phap, ké hoach hanh dong dé thuc hién cac nhiém vu trong tdm di bao cédo
DHDCD, dénh gia than trong, trung thuc trong cac quyét dinh diéu hanh theo su
phan cép ty quyén cia HDQT TCT, viée thuc hién cong bé théng tin theo quy
dinh va thuc hién cc quyét dinh didu hanh khéc trong viéc dam bao quyén va loi
ich hop phédp cta cac ¢b dong, Cong ty va ngudi lao déng...

» Giam sat viéc ap dung cdc nguyén tic, chinh sich ké toan tai TCT, dédnh gia viéc
lap va trinh bay BCTC dinh ky theo ché d6 hién hanh, thAm dinh BCTC 6
théng/lén sau khi da c6 cac két qua soat xét/kiém toan cua don vi kiém toan doc
lap.

e Giam sat viéc lva chon don vi kiém toan va giam sat chat luong hoat déng dich
vu kiém toan, soat xét BCTC ctia don vi kiém toan.



e Giam sat viéc trién khai cng tac Quan tri rii ro, Kiém todn ndi bd tai TCT, danh
gia tinh hiéu lyc hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi bd dbi véi mot sb noi
dung/linh vyre hoat dong ctia Téng Cong ty.

e Gidm sét cac hoat dong vé quéan 1y lao dong, tién lwong; thuc hién diu tu mua
sim: quan ly, str dung vdn, tai san; quan ly theo dai va thu hdi cong ng; thue hién
cac nghia vu phai tra; thuc hién st dung cac quy da trich lap va thuc hién nghia
vu voi Ngan sach Nha nude. ..

e Gidm sét cong tac phdi hop hoat dong gitta HDQT, Ban TGP va cac don vi lién
quan voi BKS; gidm sét viée thuc hién dam bao cac quyén, loi ich hop phap cia
cd déng, Cong ty va ngudi lao dong...

. Pinh gid giao dich giita Cong ty véi nguoi co lién quan (theo quy dinh tai
Khoin 4 — Diéu 290 — ND 155/2020/ND-CP)

BKS da thuc hién gidm sat hoat ddng ké khai ngudi ¢6 lién quan va loi ich c¢6 lién
quan ctia nhitng ngudi ndi bo ciia Téng Cong ty theo cc quy dinh cta Luat Doanh
nghiép 2020 va Luat Ching khoéan 2019.

BKS da co6 su giam sat dﬁ){ du trinh tu thu tuc khi thuc hién phé duyét, ky két cac
hop ddng giao dich gitra VTG ddi voi cac bén c6 lign quan. Trong ndm 2021, BKS
nhén thiy cac giao dich gitta VTG véi cac bén co lidn quan déu c6 diy di cac Nghi
quyét HPQT phé duyét va khong phat sinh giao dich c6 gié tri 16n ngoai thdm
quyén ciia HDQT TCT.

. Két qua gidm sit cong tic quén tri didu hanh cia HDQT

Hoat déng cia HDQT TCT trong niam 2021 (té chire 11 cudc hop, ban hanh 46
Nghi quyét) dd dam bao tuén thi theo ding cic quy dinh hién hanh cta phap luat,
Diéu 1¢ TCT, Quy ché Quan tri ndi b va Quy ché hoat déng cia HPQT. Cu thé:
cong tac hop hodc 1dy ¥ kién bing vin ban, ban hanh Nghi quyét HPQT da duoc
thye hién theo ding trinh tw, dam bao du céc thu tuc quy dinh va phi hop voi phin
cdp uy quyén. Céac quyét dinh quan trong da dugc HDQT thong qua: Phé duyét
ngan sach déu tu trong ndm cua TCT; phé duyét muc tiéu tai chinh dai han cta cac
Cong ty thi truong; phé duyét giao dich vdi cac bén ¢ lién quan; phé duyét thay doi
nhén sy cp cao ctia TCT va cac Cong ty thi trudng; phé duyét md hinh t6 chirc ciia
TCT

HDQT c¢6 su phin cdng nhiém vu rd rang cho céc thanh vién HPQT va céc thanh
vién HPQT da hoat dong nghiém tic, cin trong theo ding vai tro, trach nhiém va
phat huy tdi da cac hoat dong gidm sat theo linh vuc chuyén mén dugc phan cong.
Ban diéu hanh dinh ky da bao cdo HDQT, cép nhit diy du tinh hinh thuc hién san
xuét kinh doanh. HDQT da kip thoi dinh hudng, chi dao, hd trg Ban diéu hanh



trong viéc xtr Iy cdc van dé phat sinh d& dam bao hoan thanh cac muc tiéu da dugc
DBHDCD giao.

Y kién thim dinh Bio cdo ciia HDQT trinh PHPCP: Theo y kién BKS, Bio céo
ctiia HDQT trinh PHDCD da phan 4nh chinh xac, diy di cac thdng tin quan tri, didu
hanh va tdm nhin dai han phat trién Cong ty, ddng thoi da c6 su than trong déanh gia
day du céc bdi canh kinh doanh c6 kha ning anh hudng dén viée thuc thi muc tidu
dai han ctia Tong Cong ty.

Bén canh d6, BKS nhan thy hoat dong M&A ctia TCT con chua ¢ nhiéu ddu hiéu
tich cuc dé dat duge muc tidu dai han da dé ra. Day la hoat dong cin nhiéu su dinh
huong, chi dao tr HDQT trong trung va dai han.

. Két qui gidm st cong tdc quan tri diéu hanh Ban Gidam ddc trong nim 2021

Vi trach nhiém truc tiép didu hanh moi hoat dong ctia TCT va trong bdi canh xay
ra nhiéu yéu t6 bat loi tai cac thi truong dau tu (bt dn chinh tri, thién tai, dich bénh,
suy giam kinh té vi mé ctia céc quéc gia, bién dong ty gid phirc tap va kho ¢6 thé du
dodn...), Ban TGD di c6 nhiéu nd luc trong viéc hoan thanh cic nhiém vu do
DHDCD va HPQT giao, cu thé:

o LNTT hop nhit dat 880 ty déng (mic di bi anh huéng giam Doanh thu va giam
LNTT tuong tmg do thay déi chinh sach ké toan hon 1.600 ty ddng); Piéu hanh
cac thi trudng: duy tri s6 1 thi phdn trén nhiéu linh vuc ddi v6i 4/4 Cong ty thi
truomg Chau A, ting trudng doanh thu dich vu cao trén 20% déi véi cac Cong ty
thi trudng Chau Phi va duy tri ting trudng lién tuc 5 ndm lién tai thi truong Chéu
My, thu hep khoang céch thi phin vai déi thu.

e Ban TGD di phén cong nhiém vu cu thé, rd rang cho tirng thanh vién phu trach
theo timg linh vuc; cac két qua san xudt kinh doanh dugec Ban TGD thuong
xuyén bdm ndm, hop, trao ddi, thao ludn va ra quyét dinh dé giai quyét kip thoi
céc van dé khé khin, virdng méc phat sinh.

e Ban TGD da c6 su dénh gi4 nghiém tic su thay ddi cac bdi canh kinh doanh phat
sinh tai Viét Nam va cac Céng ty thi truong, danh gia déy du ngudn luc cua
Cong ty, kip thoi bdo cdo HPQT TCT dé c6 cac dinh hudng, bd sung, diéu chinh
linh hoat chién luoc kinh doanh dé phét trién va gia ting hidu qua hoat dong.

 Ban TGP da cht trong nhiéu hon cho hoat déng kiém soat, phét trién bén ving;
tap trung xay dung, hoan thién va van hanh hiéu qua hoat déng quan ly ri ro gin
v&i céc hoat dong diéu hanh, san xuit kinh doanh ctia TCT; tap trung ra soat, bd
sung diy du hé théng quy trinh, quy dinh, gbép phan nang cao hiéu qua hoat dong,
han ché t6i da cac sai s6t phat sinh.

e Ban TGD da dﬁy manh céc hoat déng dao tao, ning cao chét luong nguén nhan
Iyc, ti wu nhan sy tai cac thi trudng theo huéng tinh gon, hiéu qua.
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e Tham dinh Béo cfo cia BTGP trinh PHPCD: Theo quan diém ctia BKS, bao
céo clia Ban TGD da phan 4nh hop Iy va chinh xéc két qua hoat dong san xudt
kinh doanh ctia TCT nidm 2021. Céc quyét dinh ctia Ban TGP da dam béao su cén
trong, trung thyc va tudn thi nghiém tic cac quy dinh vé phan cip uy quyén va
phén cong nhiém vu.

Bén canh d6, BKS nhén thiy hoat dong diéu hanh cta Ban TGP trong nim 2021

van can phai Iuu y mot sé van dé:

e D d rit nd lyuc tuy nhién sy viéc tranh chép cé dong tai lién doanh Nextel vin
chua tim duoc phuong an giai quyét dut diém.

e Tinh trang khan hiém ngoai t¢ anh hudng tdi viéce chuyén tién vé nudc ctia mot
s6 thi trudng nhu VTB, STL, Mytel vin chua c6 phuong 4n kha thi. Dic biét 1a
thi trudng Mytel (14 thi trudng trong diém, dau tu von 16n nhit cia TCT, mic du
két qua kinh doanh kha quan, tao ra dong tién tdt nhung khong c6 ngoai té dé thu
mua chuyén vé nudc. Du déy 1a yéu td khach quan tuy nhién c6 kha ning anh
huéng dén muc tidu hoan vén du an).

 BGi canh kinh doanh (bao gdm ca cac yéu t& vi mé, vi mo) tai cac thi trudng
VTG diu tu luén tiém dn nhiéu rai ro cho cac Cong ty thi trudng, Viée phat hién
sém céc nguy co, xac dinh gidi phdp va phan bd ngudn luc xir 1y theo ding mo
hinh 03 16p kiém sodt da dugc TCT ban hanh 1a hét sirc can thiét. Ban diéu hanh
can thé hién cac cam két hanh déng quyét liét va nhit quan trong viéc xdy dung
va van hanh b méay Quan tri rii ro hiéu qua va tién tién theo cac thong 1¢ tdt.

. Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong giita BKS véi HPQT, TGD va cic ¢d

dong.

BKS d3 ¢6 su phéi hop t6t vai HPQT va Ban TGD trong viéc thyc hién chirc nang,

nhiém vu. Cu thé: BKS da tham gia ddy du céc cudc hop HPQT va céc cude hop

thudng ky ctia Ban diéu hanh dé dam bao nim bét kip thoi, diy du cac thong tin;

Vin phong HPQT va céc co quan chuyén mén lién quan di thuc hién cung cip

thdng tin ding quy dinh khi c6 yéu ciu ciia BKS; cac kién nghi ctia BKS da duoc

HDQT va Ban TGD tiép thu, giao nhiém vu cho cac don vi lién quan thyc hién giai

trinh, khic phuc nghiém tac, diy du.

Giam sét céc ndi dung theo yéu ciu ctia cb dong: Khong phét sinh céc ndi dung 16n

trong nam 2021. B phan quan hé cb dong ctia TCT di tich cuc hd tro cac c¢d dong

trong viéc cdp nhat, sira ddi thong tin ¢ dong, cdp gidy chimg nhén s& hitu ¢b
phan... khi c6 yéu ciu.

. Thim dinh Bdo cso tai chinh nim 2021:

Cong tac 1ap va kiém toan BCTC: BCTC nam 2021 (bao gébm BCTC Cong ty me va
BCTC Hop nhit) da dugc Cong ty Kiém toén Deloitte Viét Nam thuc hién kiém



to4n va phat hanh bao cdo kiém toan ngay 31/03/2022. Béo cdo kiém toan da ddnh

gia day du, khach quan v& cong tac 1ap va trinh bay BCTC nam 2021 cta TCT. Cac

¥ kién kiém toan da phan énh chinh xéc tinh hinh tai chinh ctia TCT cho ndm tai

chinh két thuc tai ngay 31/12/2021.

Mt s6 chi tiéu BCTC Céng ty me:

e Trong nam 2021, d& hoan tt viéc sap nhip VTO — Céng ty con cia VIG vao
BCTC ctia VTG me. Dan dén mét sé chi tiéu c¢6 su thay dbi trén BCTC VTG me
gdém: Tang khoan muc déu tu vao Codng ty con 0,65 nghin ty ddng (do ghi nhan
tang khoan dau tu vao Cong ty Viettel Haiti va ghi giam khoan déu tu vao Cong
ty VTO) va ting doanh thu tai chinh tir hoat dong sap nhép ~ 68 ty dong.

e Cac chi tiéu trén Bang can déi ké toan (don vi: nghin ty ddng)

STT Chi tidu 31.12.2021 | 31.12.2020 |  +/- %
I | Téng tai san 55,66 60,04 | (4.38) -7,3%
2 | No phai tra 11,54 16,17 | (4,63)| -28,6%
3 | Vén chu so hifu 44,11 43,86 0,25 0,6%
4 | Tong phai thu 48,25 51,14  (2.,89) -5,6%
5 | Trich lap du phong No phai 6,66 4,26 2,4 56,6%
6 | Tong phai tra ngudi ban 1,65 4,09 (245 -59,8%
7 | Tong phai tra Vay ngén 8,81 10,61 (1,80) | -17,0%
Hé s6 No phai tra/Vén chu
8 s& hitu (lz‘?;n)p 0,26 0,37
Kha nédng thanh toan hién
4 hanh (lan) 43 41

v' Tai 31/12/2021, Téng tai san giam 4,38 nghin ty ddng so voi thoi diém
31/12/2020 (~ giam 7,3%). Nguyén nhan gizm cht yéu do giam céng no phai
thu 2,89 nghin ty dong (thu no tét) va than trong trich lap du phong theo ké
hoach dbéi v6i cac khoan cong no phai thu kho doi cua 02 thi trudng Viettel
Tanzania va Viettel Cameroon (2,4 nghin ty dong). Céc tai san ting gdm: Tién
(bao gém ca dau tur tai chinh ngén han) ting 0,33 nghin ty déng, Thué GTGT
dugc khéu trir ting 0,12 nghin ty déng va dau tu vao Cong ty con tang 0,97
nghin ty déng.

v' Tai 31/12/2021, Téng No phai tra gidm 4,63 nghin ty so véi thoi diém
31/12/2020 (~ giam 28,6%). Nguyén nhan chii yéu do gidm No phai tra nguoi
ban 2,45 nghin ty dong (~ giam 59,8%) va giam Du ng¢ vay ngédn hang 1,8
nghin ty dong (~ giam 17%). Téng Vén chu s& hitu ting nhe 0,25 nghin ty
dong, do ting tir LNST trong ky.




e Céc chi tiéu SXKD (don vi: nghin ty ddng)

STT Chi tiéu Nim 2021 | Nam 2020 |  +/- %

1 | Tong doanh thu 5,51 4,98 0,53 | 10,8%
1.1 | DT BH&CCDV 2,28 2,15 0,13 6.2%
1.2 | DT tai chinh 3,22 2,82 0,40 | 13,9%

2 | Téng chi phi 5,15 3,61 1,54 | 42,9%

3 Loi nhuan gdp 1,04 0,79 0,25 | 32,1%

4 |LNTT 0,36 1,37 (1,01) | -73,9%

5 |LNST 0,32 1,20 0,88 | -73,0%

6 | Ty suat LN gop 45,7% 36,8%

7 | ROE 0,7% 2,7%

8 | ROA 0,6% 2,0%

v’ Téng doanh thu niam 2021/2020 ting nhe 0,53 nghin ty ddng ~ tang 10,8%

v

v

v

(chti yéu ngudn ting tir doanh thu hoat dong tai chinh, tang 0,4 nghin ty dong
~ tang 13,9% so v&i cing ky. Chi tiét yéu t5 trong doanh thu hoat dong tai
chinh: ting do ¢6 tirc va loi nhuin dugc chia 0,31 nghin ty ddng, tir 1ai phat
chdm tré va ban hang tra cham 0,3 nghin ty dng, tir nghiép vu sap nhap doanh
nghiép 0,07 nghin ty dong va giam doanh thu tir 13i cho vay 0,24 nghin ty
dong, tir doanh thu lai tién giri ngan hang 0,075 nghin ty ddng).

Tdng chi phi 2021/2020 ting 1,54 nghin ty ddng ~ ting 42,9%, gép hon 4 lin
tdc do tang truong Tdng doanh thu. Nguyén nhan ting chu yéu do cac yéu 6
chi phi tai chinh (cu thé 1a 15 chénh l&ch ty gi4 0,475 nghin ty dong ~ ting
255% so véi cuing ky va do bién dong céc khoan trich lap du phong dau tu vao
Cdng ty con ~ 0,508 nghin ty ddng; trong khi do chi phi 14i vay giam 0,196 ty
dong ~ gidm 37,5% so v&i ciing ky do gdc vay gidm manh) va ting tir chi phi
QLDN 0,85 nghin ty dng ~ ting 51,6% so véi cing ky 2020 (chu yéu do ting
chi phi trich 1ap du phong ng phai thu khé doi theo ké hoach véi cic thi trudng
Viettel Cameroon va Viettel Tanzania).

Viéc gia tdng cdc khoan chi phi néu trén din t6i LNTT nam 2021 chi con 0,36
nghin ty dong, giam hon 1 nghin ty dong so v&i cung ky 2020 ~ giam 74%
(Mac du ty 1& Loi nhuan gdp tir hoat dong kinh doanh chinh van rit cao, nim
2021 ty Ié nay la 45,7%, trong khi ndm 2020 chi 1a 36,8%).

Tuong (mg LNST gidm manh (giam 73%) so v&i cung ky 2020, do d6 cac chi
s6 ROE va ROA ctia VTG trong nam 2021 & muc kha thip, 1an luot 1a 0,7%
va 0,6%, trong khi ndm 2020 cic chi sé nay lan luot 12 2,7% va 2,0%.

- Mot sb chi tiéu BCTC hop nhét:

 Trong ndm 2021, TCT da thay ddi vé chinh sach ké toan v& ghi nhan doanh thu
dich vu vién thong theo huéng dan cta Bo Tai chinh theo cc cong van hudng
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dan 4p dung tir 01/01/2021. Cac yéu tb thay dbi va anh hudng da duoc TCT c6
vin ban giai trinh, thuyét minh trén BCTC va CBTT diy du.
v/ M6t s6 chi tiéu tai chinh cu thé (don vi: nghin ty ddng)

STT Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2020 |  +/- %

1 | Téng doanh thu 20,78 22,25 (1,45) -6,8%
1.1 | DT BH&CCDV 19,24 18,96 0,28 1,5%
1.2 | DT tai chinh 3,20 1,48 1,72 116,2%
1.3 | Lai/(16) cong ty lién két (1,84) 1,59 |  (3,43)| -215,7%
o | Tong doanh thu khong bao 22,62 20,66 19|  9,5%

gom Lai/(10) cdng ty lién két
Téng doanh thu loai bo anh
g |fmeong do shay Goi ghidh 24,22 20,66 |  3,56| 17,23%
sach ké todn va khong bao
gdm Lai/(15) cong ty lién két

4 | Téng chi phi 19,90 21,05 | (1,15) -5,4%
5 | Loi nhuan gop 7,12 7,07 0,05 0,7%
6 |LNTT 0,88 1,20  (0,32)| -26,7%
7 |LNST 0,35 0,43 0,08 -19,1%
8 | Ty suat LN gop 37,0% 37,3%

9 | LNST/Téng doanh thu 1,7% 1,9%

10 | ROE 1,2% 1,4%
I1 | ROA 0,7% 0,7%

v’ Téng doanh thu (bao gbm Lai/(15) Céng ty lién két 2021/2020: giam 1,45
nghin ty ~ giam 6,8%. Nguyén nhén chii yéu do 2021 cong ty ghi nhan khoan
16 tir cong ty lién két 1,84 nghin ty ddng/trong khi cing ky ghi nhan 1ai 1,59
nghin ty déng (nguyén nhan chi yéu do Céng ty Viettel Myanmar chiu anh
hudng ning né tir cuge chinh bién chinh tri d4n dén bién dong manh ty gid).
Doanh thu BH&CCDV van ting nhe 0,28 nghin ty ddng so véi cing ky 2020
mic du sy thay ddi chinh sach ké toan da lam giam doanh thu ghi nhan trong
ky gén 1,6 nghin ty ddng. Pic biét néu loai bo anh hudéng cua thay dbi chinh
séch ké toan va khong tinh Li/(18) tir Cong ty lién két, Téng doanh thu
2021/2020 tang t6i 3,56 nghin ty dong ~ ting 17,23%. Pidu d6 1a phi hop voi
tinh hinh san xut kinh doanh khéi séc cua cac Coéng ty thi truong trong nam
2021.

v Téng chi phi 2021/2020 giam 1,15 nghin ty déng ~ giam 5,4%. Nhu vay tée
do giam chi phi thap hon téc do giam Tdng doanh thu. Diéu d6 din dén LNTT
nim 2021 chi dat 0,88 nghin ty ddng, trong khi cung ky 2020 1a 1,2 nghin ty
dong (~ giam 26,7%). LNST 2021 dat 0,35 nghin ty déng, gizm 0,08 nghin ty
dong ~ giam 19,1% so v&i cing ky 2020.



v/ Su suy giam LNST dian dén cac chi tiéu hiéu qua nhu ROE, ROA va
LNST/Téng doanh thu nam 2021 suy gidm nhe so véi ndm 2020.

v’ Céc yéu t6 chi phi khéc: Chi phi 1ai vay 2021 ciing da giam 0,28 nghin ty ddng
~ giam 34,3% so véi cing ky 2020; chi phi khdu hao giam 0,43 nghin ty ~
giam 11,4%. Din dén EBITDA nim 2021 con 4,74 nghin ty ddng, giam 1,03
nghin ty déng ~ giam 17,8% so véi ndm 2020. Va chi sé EBITDA margin nim
2021 1a 24,7%/cing ky 2020 1a 30,4%.

. Thye hién cdc ndi dung di dwoe nghi quyét PHPCD thudng nién 2021 phé

duyét:

Thue hién cédc chi tiéu SXKD: co ban dd hoan thanh céc chi tiéu da duge PHPCD

thudng nién 2021 phé duyét. Cu thé: Tdng doanh thu hop nhit dat 20,78 nghin ty

dong (~100%KH), LNTT hop nhét dat 880 ty dong/KH LNTT duong, Dong tién vé
nude dat 265 trieu USD/KH tir 250 dén 300 triéu USD. Riéng chi tiéu Thué bao
tang trudng chi dat 1,89 triéuB/KH 3 triéu TB;

M6t sb nhiém vu trong tAm ciing d4 co ban hoan thanh tdt; Tang cuong cac hoat

dong ra soat va dao tao nang cao ngudn chat lugng nhan sy dé dam bao xay dung

duge doi ngii nhan su chu chdt cho cac Iinh vue hoat dong; Ting cuong kiém tra,
giam sat, danh gia tuan thi quy trinh quy dinh trong qua trinh thuc hién nhiém vu

SXKD...

Lua chon don vi kiém toan: da thuc hién lua chon cong ty kiém toan Deloitte Viét

Nam theo hop dong s6 0108/VN1A-HN-HD ngay 09/08/2021.

TCT da cong b thong tin ddy di cac Didu 18 stra dbi, Quy ché quan tri ndi bd, Quy

ché hoat dong ctia HPQT va Quy ché hoat dong cua BKS TCT trén website.

Da hoan thanh viéc bd sung nganh nghé kinh doanh xut nhap khiu café vao danh

muc kinh doanh cia TCT.

D3 hoan thanh viéc kién toan HPQT va cé phan cong nhiém vu chi tiét cho ting

TV HPQT.

ba thuc hién trich 1p cac quy tir LNST cua Cong ty me dung quy dinh.

Thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS: da tuéin thu cac quy dinh vé& muec chi da dugc

DHDCD thuodng nién 2021 théng qua, cu thé:

e Tong thi lao HDQT va Thu ky HPQT la: 1,156 ty ddng (Chua bao gdm luong,
thuong cho cho TV HPQT chuyén trach).

e Thu lao BKS: TH 2,2 ty déng/KH 2,6 ty ddng

e Chi phi hoat dong ctia BKS: TH 27 triéu dong/KH 635 triéu ddng.

ILKE HOACH HOAT PONG NAM 2022 VA KIEN NGHI

1. K& hoach hoat dgng va ké hoach ngén sich hoat ddng.



Ké hoach hoat dong trong tim trong ndm 2022 ciia BKS:

e Giam sét hoat dong cia HDQT TCT theo céc quy dinh hién hanh cta Phép luat,
Diéu 18 TCT, céc Quy ché quan tri ndi by, Quy ché hoat dong ctia HPQT, céc
ndi dung dd dugc PHDCD thong qua/tty quyén bing Nghi quyét...

e Giam sat hoat dong diéu hanh cta Ban TGD: déanh gia tinh cAn trong, trung thuc,
day du, hop phép va tudn tha thim quyén ctia TGP ddi véi cac ndi dung da duoc
DHDPCB/HDQT théng qua; gidm sat viéc thuc thi cac giai phap dé dat dugc cac
muc tiéu dai han cua TCT.

e Giam sat hoat dong cong b thong tin, vide dam bao quyén loi hop phap cua cac
cd dong, cong ty va ngudi lao dong,

e Giém sat cong tac hach toan ké toan, trinh bay BCTC dam béo su trung thuc hop
Iy, can trong, nhit quan va tun tht céc ché do, chudn muc hién hanh; Thim dinh
BCTC 6 thang/lan va danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép; giam sét hoat
dong kiém todn, soat xét BCTC theo quy dinh; giam sat viéc thuc hién khic phuc
céc khuyén nghi ctia céc co quan thanh kiém tra...

e Gidm sat hoat dong van hanh bd mdy quan tri rai ro cua TCT, danh gi4 hiéu qua,
hiéu lyc ctia hé théng KSNB, hoat déng Kiém toén néi bo tai TCT.

e Thuc hién céc nhiém vu khéc khi c6 dé nghi, yéu cu cia ¢ dong, HDQT TCT.

e Thuc hién kiém tra truc tiép 01- 02 thi truong.

Ké hoach ngan sach du kién cho hoat dong cua BKS trong ndm 2022 la: 850 triéu

dong. Trong d6 da bao gdm cdng tac phi, chi phi hoat dong dao tao, thué tu vAn, chi

phi cho viin phong pham, trang bi cong cu, dung cu 1am viée, t6 chirc hoi hop va céc
hoat d6ng ngoai giao khac theo thim quyén ciia BKS (néu phat sinh).

. Kién nghi.

HDQT va Ban TGP TCT cén tiép tuc tim kiém cac giai phép dé xir 1y céc van dé
ton tai lau ngay tai lién doanh Nextel — 1a du 4n diu tu cta TCT tai thi trudng
Cameroon.

HDQT tiép tuc ning cao vai trd giam sat dbi véi Ban diéu hanh. Theo quan diém
BKS, HPQT cin ¢6 dinh huéng phat trién va chd trong hon nira trong viéc trién
khai cong tac kiém todn noi bo dé nang cao hoat déng danh gia doc 1ap, nhim gia
tang hon nita hidu qua quan tri cong ty va thiic ddy su phat trién bén virng ctua TCT.
Ban TGP TCT tiép tuc diy manh hoat dong Quan tri rii ro dé ting cuodng cong tic
nhéan dién sém cac nguy co, kip thoi td chirc trién khai cac hanh dong, giai phéap
nhdm hoan thanh cac ké hoach SXKD va dat dugc cac muc tiéu dai han ctia TCT.
Bén canh d6, Ban Kiém soét khuyén nghi Ban TGD TCT tép trung diéu hanh cho
mot sb ndi dung cu thé sau:

S
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(i) Tiép tuc ddy manh cong tac thu hdi cong no ciia cac Cong ty thi truong, dac biét
la cc thi truong Chau phi va Mytel dé dam bao tién do thu hdi vén dau tu, gia ting
hon nita hiéu qua str dung vén nhan rdi ctia Cong ty me.

(i) Kiém soat tot hon nita hiéu qua hoat déng dau tu mua sam, trién khai xay dung
ha ting mang Iudi tai cdc Cong ty thi truong.

(iii) Py manh hoat dong kiém soat tuan thu toan dién céc linh vyc tai cac Cong ty
thi truong.

Trén day la bao céo ctia Ban Kiém soét, kinh bao cdo Dai hoi xem xét thong qua./.

T/M BAN ;{IEM SOAT
TRUONG BAN

Noi n'h{?n:
- Céc co dong TCT;
- Luu: VT, HDPQT, BKS, VPHDQT. Tigp 10.

LE QUANG TIEP
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