
cONc rv cO pHAN
sADrco cAN rno

ceNG HOa xA ugt cnu Ncnin VIET NAM
DQc l$p - Tg do - Hlnh Phfc

so ot/t.tr-HDQT Can Tho, ngdy 19 th6ng 04ndm2022

TOTRiNH
DAI HOI odNc cO oONc THIIONG NIEN NAM 2022

Cdn cth Ludt Doanh nghiQp ndm 2020;

Cdn c* LuAt Chilmg khodn sii: 54/2019/QHt4 ngdy 26/11/2019;

- Cdn cth Diiu le ctia Cdng ty c6 phdn Sadico Cdn Tho.

HQi <16ng Quan tri ("HDQT") kinh trinh Dai hQi d6ng c6 it6ng ("DHDCD") bi6u q.ryi5t thdng qua

c5c nQi dung sau d6y:

1. Th6ng qua 86o crlo tiri chinh cria COng ty mg vir B6o c6o t]ri chinh hgp nh6t dn ki6m

toin nim 2021, dinh kim tii liQu DAi hQi.

Z. Thdng qua B6o crflo k6t qui kinh doanh vir Phucrng 6n phfln ptr6i tgi nhufn nilm202l

2.1 86o c6o k6t qui kinh doanh, 86o c6o tii chinh ki6m toin nilm202l
Theo 86o c6o tdi chinh ndm 2021 dd dugc ki6m torin, C6ng ty dd d4t du-o. c mQt sti ktit Oua kin!
doanh nhu sau: 

Don vi: d6ng

2.2 Phuong 6n phin pndi ryi nhufn nilm202l
Cdn cri vio Nghi quytit dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm202l vi ktit qud ho4t ttQng san xu6t

kinh doanh ndm202l,HDQT dC nghiphdn ph6i lqi nhuan sau thu6 nhu sau:

orrcN clar

THEO KE HOACH
rHuc rfDAI HQI DONG

cO oOxc
TY LE s6 r$,x TY LE s6 rrnN

1- Lgi nhufn sau thu62021

- LN tir sin xu6t kinh doanh

- LN tir ttiu tu tdi chinh

27.320.000.000

13.660.000.000

13.660.000.000

26.575.302.328

I 2.9 I 5.302.328

13.660.000.000

z-La.rnhu$n e6 4i cfc nlm trufc 22.047.438.502 22.047.438.502

3- T6ng lgi nhufn chua phfln ph6i 49.367.438.502 48.622.740.830

4- T6ng lgi nhufn iIfl phAn ph5i

- Chia 
"6 

t,1" (%NDL)
- Thir lao HDQT

- Thi lao BKS

- Ti6n thudng HEQT+BKS

(lqi nhuan sau thu6 tU SXKD)

- Ti6n thuong Cht tich HEQT

2004

5%

19.081.394.000

t4.279.994.000

600.000.000

240.000.000

683.000.000 5%

10Yo

15.094.798.396

10.139.997.000

600.000.000

240.000.000

280.000.000

645.765.116

KG hoach

nfim 2021

_a--

t2l

1. T6ng doanh thu tu ho4t <lQng san

,*Sttintr doanh
274,95 213,14 77,52

- 7-___--_--__-

2. Lqr nhuAn sauthu6 TNDN 27320.000.000 26.575302.328 97,31

ffi
"[ sA

wNOi dung oZ Thuc hi0n

k6 ho4ch



DIEN GIAI

THEO KE HOACH
TH.II. C TfDAI HQI^DONG

CO DONG

TY LE sO rrrcx TY LE s6 rrtx
(lqi nhufln sau thu6 tir SXKD)

- Qu! tliu tu ph6t tri6n

(lqi nhufln sau thu6)

- Qu! khen thuong vd phric lqi

(lqi nhuan sau thuti)

6%

6%

1.639.200.000

L639.200.000

6%

6%

1.594.518.140

1.594.518.140

5- Lfl nhufln cdn l4i chua phfln 30.286.044.502 33.527.942.434

3. Th6ng qua K6 hopch kinh doanh nIm 2022 vil Phuong 6n phfln pn6i tgi nhu$n nIm
2022

3.1 K6 hogch kinh doanh nilm 2022

Tpi Eai hQi lan ndy, HEQT th6ng nh6t trinh DHDCD xem x6t th6ng qua mQt s6 chi ti6u kti ho4ch

kinh doanh cU thO cho ndm 2022 nhu sau:
*Brio ctio h,gp nhfu:

3.2 K6 ho4ch ph6n pn6i tgi nhufn sau thu6 ndm2022

HDQT kinh trinh EHDCE th6ng qua k6 hopch ph6n ph5i lqi nhuQn sau thu6 ndm2O22 vdi cic tj'16
trich l4p qu! vd dp kitin tf lQ chi tr6 cd tric nhu sau:

cAc clri Trft,u cnu yf,u Dvt
KE HOACTI NAM 2022

C6ng ty me Hgp nh6t

1- San lu-o. ng sdn xu6t vd ti0u thp
bao 90.000.000 68.400.000

tdn L600.000

2- T6ng doanh thu ty 344,79 2.424,39

3- Lqi nhu4n tru6c thu6

ty

45,72 82,54

* LN tir SXKD 36,20
* LN til ddu tu tdi chinh 9,5 2

4- Lgi nhqn sau thu6

w

38,48 66,64

* LN tir SXKD 28,96

* LN tir ddu tu tdi chinh 9,52

5- Chia cO ttic 20%

6- Thir lao
* HDQT & Trudng BKS t 0. 0 0 0. 0 0 0 dOns/nsudi/thdns

---j IOS,

lve r
PHAi

:)ICI
'{ IHO
---1'-ro Cl-v

TOng doanh thu 2.424 tf d6ng

Loi nhudn tru6c

Lqi nhufln sau th

*Bdo cdo Cbng ty mg:

T6ns doanh thu 344,79 t!
Lqi nhufn tru6c thu6 45,72 tf d6ng

Lgi nhu4n sau 38,48 ti'

iClii,iti6ul ffiiiffir#i

83 fj d6ng

67 t! ddng

chiili6fi :oifffii:



cAc cui rmu cu0 ytu Dvt
xn uo+cH NAM 2022

C6ng ty me I ugp ntrft
* Thdnh viAn BKS 5. 0 0 0. 0 0 0 d6ng/ngudi/thdng

7- Thuong Chu tich HDQT
(khi c6ng ty mg hodn thdnh kA hoqch lqi
nhudn t* SXKD do DHDCD di ra)

S%lqinhuQn sau thu6

S- Quy dAu tu phSt triiSn 6%lqinhudn sau thu6

9- QuY khen thuong va phfc lgi 6%lginhuin sau thu0

2. Lga chgn rlon vi ki6m toin 86o c6o tiri chinh Cdng ty nilm2022

HDeT kinh trinh DHECD riy quyAn cho HDQT quy6t dinh lUa chqn mQt trong c6c C6ng ty ki6m

to6niugc Uy ban Chrmg khoiln Nhi nudc ch6p thu4n cho phdp kiOm torin c6c C6ng ty niOm ytlt opa

tr6n nhirng ti6u chu6n rrA sy cam k6t, tinh chuydn nghiQp, ngudn lgc vd chi phi.

3. Th6ng qua viQc riY quYdn cho HDQT

HDeT kinh trinh DHDCD xem x6t iry quyOn cho HDQT thlrc hiQn c6c c6ng viQc d5 dugc DHDCD

biiSu quy6t thdng qua (bao gdm ci viQc tri,5n khai thUc hiQn c6c trinh tu thir tqc, ldm viQc vcvi c6c co

quan Nhd nu6c c6 thAm quy6n nhim d4t dugc c6c mpc ti6u vd kti hoach dd ra trong ndm2022 phi
hqp v6i quy dinh cira phSp luft). Trong trudng hqp ph6t sinh b6t kj, v6n dO gi 1i6n quan thuQc thAm

qryAn quyet dinh cira DHDCD thi HDQT dugc todn quy6n quyi5t dinh, xir lf md k:h6ng cAn phii triQu

tflp hqp DHDCD.

Kinh trinh EHDCD xem x6t th6ng qua c6c v6n dC tren.

Trdn trgng c6m crn!

NG QUAN TRI

c6lve tyt
cO pHAlv



cOxc rv cO rnAx
sADICo cAN rno

ceNG HoA xA Hgr cHU Ncnia. vrPT NAM

DQc l$P - Tq do - H4nh Phtic
***

SO OZlt.tr-HDQT Can Tho, ngdY 19 thring 04 ndm2022

TO TRiNH
Y/v Thit lao H\i ding qudn tri vd Ban Kidm sodt

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng c6 d6ng thudng niGn nIm 2022

- Can cri LuQt Doanh nghiQP 2020;

- Can cri Nghi quytit sO O1n{Q-DHECD ngiry 2610412021;

- Cen crl Di6u l0 cria C6ng tV c6 phan Sadico Can tho;

- CAn crl vio ki5t qui ho4t rlQng sin xu6t kinh doanh ndm202l vd ki5 ho?ch san

xu6t kinh doanh ndm2022 cria COng ty.

HQi <t6ng qu6n tri (HDQT) kinh trinh Eai hoi ct6ng c6 d6ng th6ng qua vd da

xu6t mric thn l; cho c6c Thenh vi€n HDQT vi Thdnh vi6n ban Ki€m so6t (BKS) cta

COng ty c6 phAn Sadico CAn Tho nhu sau:

I. euyilt toan thgc hiQn chi tht lao hang thang cho c6c thdnh vi6n HDQT vi
BKS n[m 2021:

Donvi tinh: d6ng

ffiY coi*t sAf
Q,Pi'

stt Chi ti0u s6
nguiri

Thi lao ph6 duYQt

(VND/ngudi/thing)

T6ng tht lao
ph6 duyQt
nilm202l

T6ng thi lao,

thu0ng dfl chi tri
thuc t6 nilm202l

A Thi lao HDQT

1 Chu tich HDQT I 10.000.000 120.000.000 220.000.000

2 Thenh viOn HDQT 4 10.000.000 480.000.000 620.000.000

B Thir lao BKS

1 Truong BKS I 10.000.000 120.000.000 130.000.000

2 Thanh vi6n BKS 2 5.000.000 120.000.000 1s0.000.000

C tdne 840.000.000 1.120.000.000



II. Dai nghi tdng mftc chi thtr lao cho cic thhnh viOn HDQT vir BKS nilm20222

stt Chi tiOu S6

nguiri
Thir lao ph6 duyQt

(VND/neuiri/thine)

TOng thi lao ph6 duyQt

nilm2022

A Thir lao HDQT

1 Cht tich HDQT I 10.000.000 r20.000.000

2 Thanh vi€n HDQT 4 10.000.000 480.000.000

B Thir lao BKS

1 Truong BKS I 10.000.000 120.000.000

2 Thanh vi6n BKS 2 5.000.000 120.000.000

C t6ne 840.000.000

HQi ddng quan trikinh trinh Dai hQi xem xdt, th6ng qua.

Trdn trgng!

ffi*t s.,

ax

cOlvo tv'
c0 pHAi/

SADIC

DONG QUAN TRI

i C6ng Toirn

2



S5: $12022/T.Tr-HDQT Can Thcv, ngdy 19 thang 04 ndm2022

ro rniNn
V/v: Phtit hdnh cd phiiiu itd fing viSn itiiu lQ ndm 2022

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng cO a6ng thudng ni6n Cdng ry C6 phin Sadico Cin Tho

Cdn c* Ludt Doanh nghiQp sii SOtZOZOtgttt4 do Quiic hQi nudc C\ng hda XHCN Vi€t Nam

th6ng qua ngdy 17/06/2020 vd cdc vdn bdn huong ddn thi hdnh;

Cdn ctt LuAt Chilmg khodn sri SltZOtOtgUt4 iluqc Qu6c h\i nudc CHXHCN ViQt Nam thilng

qua ngdy 26/1 1/2019 vd cdc vdn bdn hu6ng ddn thi hdnh;

Cdn c* Nghi dinh s6 tSS|ZOZ1/NE-CP ngdy 3t/|2/2020 c*a Ch{nhpht) quy dlnh cht tiiit m\t s6

diiu cila Ludt Chimg khodn;

Cdn crt Th6ng tu 118/2020/TT-BTC ngdy 31/12/2020 cila BO Tdi chinh hu6ng ddn mil sii nAi

dung vi chdo bdn, phdt hdnh chung khodn, chdo mua cdng khai, mua lgi c6 phillu, ddng h!, c6ng

ty dqi chilng vd h{ry tu cdch c6ng ty dqi chilng;

Cdn cu Diiu t€ C6ng ty c6 phdn Sadico Cdn Tho;

- Cdn cth kA hogch hoqt d|ng sdn xutit kinh doanh cito C6ng ty.

HQi ddng Quan trf (HEQT) C6ng ty c6 phdn Sadico Can fho (C6ng ty) kinh trinh Dai h$i d6ng

c6 AOng c6 d6ng (DHDCD) thucrng ni€n ndm 2022 thdngqua phucmg rln phtlt hanh c6 phitiu. CU thO

nhu sau:

cONc TY Co PHAN
SADICO CAN THO

PHIIONG AN CTTAO gAN cO psrfu

TOn c6 phi6u chiro brin

Lo4i c6 phi6u

MQnh gi6

Phuong thric chio bdn

56 tugmg c6 phi6u chiro

bfn dr; ki5n

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc I$p - Trp do - HSnh phric

I.

1.

2.

3.

4.

5.

C6 phiiSu COng ty CO phan Sadico Can fno

Cd phitiu phO thOng

10.000 d6ng/c6 phi6u

Chio brin c6 phii5u ri6ng 16

20.000.000 c6 phi6u

200.000.000.000 d6ng

Le nha dAu tu chimg kho6n chuy6n nghiQp theo quy tlinh t4i
Lu6t Chimg khoan sO SqtZOtglQHl4 ngity 2611112019.

Kh6ng qu6 100 nhi d6u tu

10.000 ildng/c5 phi6u

6. Gi6 tri chio bin theo
mQnh gi6 dg ki6n

7. O5i tuqng chiro bin

8. Sd luqng nhi tIAu tu
chiro bin

g. Gir[ chiro b6n dE ki6n

10. Nguy0n tic xric tlinh gi6

Kfi>/c
*|t S,

w

Cdn cri nhu cAu huy <tQng v6n, nhim tdng kh6 n6ng thanh c6ng



11.

12.

13.

14.

chho bfn

Phuolg thrfrc xfr ff c6

phi6u nhir tIAu tu kh6ng
tl[t niua h6t

H4n ch6 chuy6n nhugng

Thdi gian dg ki6n chio
bin

DIng ky ni6m y6t tO
sung

cua dqt t[ng v6n, HDQT xin d0 xuAt gi6 chdo b6n f0.000
tI6ng/c6 phiiiu

56 luqng cO phi6u nhd diu tu kh6ng d{t mua htlt se dugc hriy

b6

Han ch6 chuy6n nhuqng 01 n6m k6 tt ngdy hoan thdnh dqt

chio b6n, trt trudng ho,p chuy6n nhu-o. ng gita cic nhi dAu tu
chimg kho6n chuyOn nghiQp hoflc thyc hiQn theo bin 6n, quyCt

dinh cira Tda an d5 c6 hiQu lyc ph6p luflt, quytlt dinh cria

Trgng tii hoflc thua k6 theo quy dinh ctra ph6p lu{t.

DU kii5n trong ndm 2022, sau khi c6 sp ch6p thuqn cria Uy ban

Chring khoan Nhd nu6c.

DHDCE cam k6t ni6m y6t b6 sung vd dlng kf chung kho6n

b6 sung O6i voi todn bQ s6 lugng c6 phit5u d5 ph6t hdnh sau

khi ktit thric dqt chdo brln theo dring quy dinh hien hdnh.

DHDCD uj'quy6n cho HDQT srla <t6i khoan 1 Di€u 5 C6ng
ty theo quy m0 v6n m6i sau khi k6t ttlic dgt chdo ban c6 phi6u

ri0ng 16 cho nhd dAu tu

15. Sfta a6i oidu tQ

r. pHrIcrNG AN sIIDUNG voN rrIDqr csAo nAN G
^l L ,.X 4  ^ t  - rong so uen dU ki6n thu dugc ttr dqt chdo ban lA 200.000.000.000 d6ng sE dugc COng ty CO ?lG]] PHA
phan'sadico CAn Tho sir dgng nhu sau: \.DIC
+ Mua siim m6y m6c thi6t b!, ndng c6rp ddy truydn san xu6t <16 tang cdng su6t l6n san luqng Og Aiv tur

ki6n h 180 triQu bao d6y vu6ng (quy d6i) voi s6 ti6n du kitin: 50.000.000.000 d6ng (N[m muoi A-r;_:::
r! d6ng).

+ Tham gia thAnh lpp ph6p nhan 0a cO d0ng sring l$p/thanh vi0n sring l{p) valho{c mua c6

phan/phan vdn g6p ctra cdng ty thgc hiQn Dy 6n nha m6y xi m6ng t4i L4ng Scrn sti tiAn dU ki6n:

150.000.000.000 tl6ng (MOt trSm n6m mu<ri ff ddng).

Trucrng hq'p s6 lugng vtin huy dQng kh6ng d4t du nhu dp kii5n, EHDCD ny quy6n cho HDQT

thUc hien di6u chinh gi6m sO lu-o-ng cO phAn dAu tu theo thyc tr5 s6 tiOn thu dugc ho4c huy dQng

th6m v6n tir ngu6n v6n kh6c ttO g6p vtin dri sO tien nhu dU ki6n.

- Thdi <ti6m dAu tu dp kitin: Trong n[m 2o22,sau khi hodn thanh <Igt chdo b6n c6 phAn tdng vdn

' di6u lQ cria COng ry C6 phdn Sadico Can tho.

rr. tv euvEN cHo nQr oONG euAN TRI

DHECD riy quyAn cho HEQT:

86 sung, sua d6i, hodn chinh valhopc phO chuAn/ch6p thuar/th6ng qua todn bQ c6c tdi liqu higu

chinh/hodn chinh phuong 6n tdng v5n diAu lQ, phu hgrp v6i nhu cAu thpc ti6n hopt dQng cria C6ng

ty, phi hgp v6i quy dinh cua ph6p lu{t, dim b6o quy6n lgi cta c6 d6ng, theo dring hucrng d6n

cria c6c co quan quin ly Nhd nu6c, ti6n hanh trinh c5c co quan quan ly Nhd nu6c xem x6t ch6p

thupn vd triOn khai thyc hiQn c6c thu tpc ph6t hanh theo quy dinh;

Lga chgn danh s6ch nhd dAu tu chimg khoan chuy0n nghiQp, dim bAo phir h-o. p c6c tiOu chi x6c



dinh nhe dAu tu chimg khorin chuy6n nghiQp theo dirng quy dinh cira ph6p 1u0t hiQn hanh;

Th6ng qua phucrng an d6m b6o viQc ph6t hanh c6 phi6u d6p tmg quy dinh 
"C 

ty tC sd hiru nu6c

ngodi;

Lpa chgn thoi di6m thich hqrp aC tri6n khai phuong rin chdo ban vi ti6n hdnh c6c thri tpc cAn

thi6t kh6c tl6 trien khai phuong 6n chio brin;

Tri6n khai phuong an su dgng ti6n thu dugc tir dqt chdo brin phir hqrp voi mgc dich chdo biln,

d6m bio lqi ich cria c6 d6ng, C6ng ty; TuAn thri quy dinh cira ph6p lu{t vi b6o c6o DHDCD

trong kj,hqp DHDCD gAn nh6t;

ThUc hiQn thay d6i gi6y chtmg nhan tteng kf doanh nghiQp vd srla AOi AiCu khoan 1i6n quan di5n

vdn ili6u lQ vd c6 phan tai Di6u lQ sau khi hoan t6t viQc ph6t hanh theo quy m6 v6n diAu lQ mcvi

tdng th6m

Dang ky chimg khoan vd ni6m ytit UO srng si5 c6 phitiu m6i ph6t hanh theo dring quy dfnh cria

ph6p luQt vC chimg kho6n vd thitrudng chimg khorln;

Ngoii nht'ng nQi dung try quy6n tr6n ddy, trong qu6 trinh thUc hiQn phucrng an ph6t hanh,

DHDCD ty quydn cho HEQT b6 sung, sria d6i, hoan chinh phuong rln ph6t hanh (bao g6m ci
quyCt ttinh v6 crlc nQi dung chua du-o. c trinh bdy trong phuong rin tdng vtSn niy) theo y6u cAu

cria Co quan quAn Ii Nha nu6c d6 viQc huy dQng v5n cria C6ng ty duo. c thUc hiQn hgrp ph6p,

dring quy dinh, dam bio quy6n lgi cira cO d6ng vi COng ty./.

Noi nhfn:

- Nhu trOn;

- Luu C6ng ty.

NG QUAN TRI

ffi:. 
^ \ ('i\\

CCNG TY\'i\

 \ ,
CAN IHO



cONc rv cO pnAN

sADrco cAN THo
cONc HoA xA nor cHU NcHi,q. vIET NAM

DQc l4p - Tq do - H4nh phric

CAn Tho, ngiy 19 th6ng 04 ndn2022

nAo cAo cONc rAc euAN rRI NAM 2021

cuA HQr odNG euAN rRI cONG ry cO seorco cAN THO

Kinh gfri: DAI HQI OONC CO DoNG
Cdng ty c6 phAn Sadico CAn Tho

HQi d6ng Quan tri (HDQT) C6ng ty c6 phAn Sadico Can fho (C6ng ty) xin b6o c5o Dai hQi

d6ng c6 d6ng (DHDCD) thucmg ni6n 2022 v€ c6ng t6c quan tri ctra ndm 2021 nhu sau:

r. oANn crA riNH niNH HoAr E9NG c0a cONG ry NAM 2021

1. T6ngquit
NAm 2021, dnh hucrng cira dich bQnh cang trAm trgng hcrn vd b6t dAu ng6m sdu vdo n6n kinh

t6. Oac biQt, dqt dich bQnh l6n thri 4 tu cu6i thrlng 4 di5n th6ng 11 diSn ra rQng kh[p tai c6c tinh phia

nam. Theo y6u cAu cta Chinh phir vC phdng ch6ng dich, C6ng ry gan nhu bi d6ng cria, ho4t dQng

theo phucrng 6n3 tai ch5 v6i mftc d0 cAm chimg khoAng ga" + th:ing. SAn luqng ti€u thq & mirc thAp,

C6ng ty ho4t dQng bi 16 nhung chi phi h5 trg cho ngudi lao dQng, chi phi x6t nghiQm Covid kh6ng

gi6m md tang l6n. Tuy nhi6n, Cdng ty vdn d4t dugc pnan ton c6c chi ti6u mi Eai hQi dA dC ra. D4t

dugc nhimg k6t quA nhu tr6n tru6c hiSt le c6 sy d6ng thuan, ung h0 cria c6c Quy C6 d6ng trong viQc

th6ng qua c6c quy6t s6ch vi kti hopch ph6t tri6n kinh doanh, ld sg chri dQng trong diOu hanh vd dua

ra cdc gi6i ph6p kip thoi ctra Ban L6nh dpo, ld sU doan t6t gan b6 vd n6 lUc ctra t4p th6 cdn bQ, nhdn

vi6n trong toin C6ng ty.

2. Nhttng k5t qui iIfl rl4t dugc
Trong ndm 2021, tdng san luqng ti6u thp c6c lo4i san phdm ctra C6ng ty lir 61,66 triQu bao

(nltm 2020: 56.200.337 bao).
-- a.
K6t qui si,n xudt kinh doanh ndm202l:

TT Chi ti6u
KG hogch SXKD

nilm202l
K6t qui SXKD nilm202l

C6ng ty
m9

Hgp
nhft

C6ng ty
m9

O6THJ

KH
Hgp
nhAt

,hTHI
KH

I Doanh thu 274,9: 1.486,55 213,14 77,52 1.353,5: 91,0S

,, Loi nhuin trudc thu6 30,72 90,73 29,81 97,2n 33,8! 37,31

2.1 Loi nhudn SXKD 17,0', 16,21 94,9C

2.2 Loi nhudn dAu tu tdi chinh 13,6( 13,6( 100,0(

3 L<vi nhu6n sau thu6 27,32 75,7( 26,59 97,34 27,71 36,61

3.1 Loi nhudn SXKD 13,6( 12,9 94,68

Loi nhudn dAu tu tdi chinh 13,6( 13,6C 100,0(

3. Dinh gi6 vd viQc thqc hiQn trich nhiQm cta HQi ddng quin tri (HDQT)

Trong ndm2O2l, HDQT da thyc hiQn nhiQm v9 ctra minh mQt c6ch cAn trgng. Cric Nghi

quy6t, Quy6t dlnh cira HDQT dugc th6ng qua vd ban hanh <tAu dUa trOn sp th6ng nh6t cao cua cdc

thanh vi6n HDQT.
I
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HDQT tH rli6u hdnh hoat dQng theo <lung thdm quyAn, s6t vdi mgc ti6u, Nghf quyet Dai hOi

d6ng cO <16ng vdNghi quyCt HDQT dd ban hanh.

HDeT dA thgc iien tOt ,ui t O cua minh th6ng qua viQc h6 trg tich cpc cho c6ng t6c <tiOu

henh, c6 nhimg chi d4o kip thdi vd giSm s6t chflt ch6 hoat dQng cta Ban DiCu hdnh trong viQc thuc

hiQn c6c mpc ti6u dO ra.

HDQT ludn tudn thtr c6c quy ttfnh cira ph6p luflt, Di0u lQ cflng nhu c6c quy ch6, quy dinh cria

COng ty.

il. cAc ttoAT DQNG, THU LAo vA cst PHi HoAT DQNG c0a HDQr vA rHANH

vItN HDQr

1. HQi ildng Quin tri
HiQn nay, HDQT g6m c6 05 thdnh vi6n:

1. 6ng Mai C6ng Todn

2.6ngLO Nggc Anh

3. Ong Mai C6ng Quyi5t

4. Ong OO Hiru Hudng

Chir tich
Thdnh vi6n

Thdnh vi6n

Thinh vi6n

5. Ong Pham Ngqc Khanh Thanh vi6n

Cht tich HDeT do HDeT biu ra. HDQT chua thanh lQp cfucti6u ban, ho4t dQng ctra HDQT

dugc thgc hiQn duoi hinh thric ph6n cdng cho c6c thanh viOn.

2. Hopt ilQng cfra HQi ddng Quin tri
Trong ndm212l,HDQT dA b6m s6t diSn bitin thUc tti hoat dQng kinh doanh, chi dao Ban T6ng

Gi6m dOc thUc hiQn dring c6c nghf quytit, quyrSt ilinh cua HDQT, duy tri 6n dinh tinh hinh san xu6t

kinh doanh, bio toir:r ngu6r, v6n vd chri trgng d6n quyAn lqi ctra c6c c6 d6ng cira Cdng ty.

3. Thir lao vir chi phi cfra HQi tl6ng Quin tri
Tht lao (tru6c thu6; trong ndm 2021 cho cdc thanh vi6n HEQT h 10.000.000

VND/ngucri/tharrg.

III. TONG KET CAC CUQC HQP VA QUYET DINH CUA HDQT

HDeT C6ng ty da tO chtc hgp theo dring trinh tg, thir tgc quy dinh tei Di6u lQ C6ng ty vd

Lu6t Doanh nghiQp Jar" tri6n khai thpc hiQn tOt Nghi quytit DHDCD, d6ng thoi chi d4o, gi6i quytit

kip thdi nhfing ph6t sinh dim b6o cho ho4t dQng cria C6ng ty dat hiQu qui vd dung tlinh huong ph6t

triiSn ctra HDQT.
C6c cuQc hgp HDQT dugc t6 chr?c dring theo quy <tinh cira ph6p luft, c6c h6 so, tii lieu dd

dugc gtri dAy dri di5n c6c thanh vi6n HEQT OC tham kh6o, nghiOn cftu trudc theo dring quy dinh;

toan b0 bi6n ban c6c cuQc hgp HDQT ducr. c c6c thanh vi6n HDQT tham gia du hqp ki dAy dri, theo

dung quy ttinh cira DiCu le C6ng ty vd quy dinh ctra ph6p luft'

C6c thanh vi6n HEeT da doan k6t, c6 tinh thdn tr6ch nhigm cao, thlrc hign t6t nghia w va

quyAn h4n cua thanh vi6n HDQT theo quy dinh cria Di6u l0 C6ng ty vd quy dinh ctra ph6p luft.

HEeT da titin hanh cdc hoat ilQng theo quy dinh ctra ph6p luft vi Di6u lQ C6ng tY, cU ttr6 nhu

sau:

- TO chric chi it4o thlrc hiQn nghiem tric ch6 d0 b6o c6o d6i voi 86o c6o tii chinh ndm2}2l,Bito

c6o tai chinh 06 th6ng, 86o c6o tai chinh c6c Quy cria C6ng ty mq vd hqrp nh6t.

- Gi6m s6t thpc hiQn c6c nghi quytit cria DHDCD vn HDQT dd ban henh, kiiSm tra gi6m s6t ho4t

<lQng di6u frenh cta nunlOng-Gi6m d6c vd cdc c(nbQ quan ly trong c6c ho4t dQng san xu6t

kinh doanh.

Trong ndm2O2t,HDeT tii5n hanh c6c cuQc hgp vi 6v f ki6n HDQT bing vdn ban vA cdc vlndA sau

oay:
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- 86 nhiQm, mi6n nhiQm fi5 toan truong, g6 nhigm Ph6 phdng php tr6ch k6 toan;

- CecNghi quyist [6n quan dtin viQc ph6t hnnh c6 phitiu cho c6 d6ng hiQn hiru;

- Vc viQc vay v5n, str dgng tii san hm biQn phrip dim bio tuic6c ngdn hang;

- Cfucho4t <lQng kh6c thuQc thAm quy6n cria HDQT.

C6c nghi quy5t, quytit dinh cira HDQT ban hanh dOu dUa tr0n sy th6ng nh6t cao ctra c6c thdnh viOn.

Tnng thanh vi$n HDQT dd n6 lgc hoan thenh t6t nhiQm vU quan tri ho4t dQng doanh nghiQp theo thing

dinh huong phrit tri6n, hdnh <lQng vi lqi ich c6 d6ng vd vi qr ph6t tri6n chung cira C6ng ty.

rv. DANH crA cirl Her DONG euAN rRI v0 Ho4r D9NG ctra BAN rONG GrAM

O6C TRONG NAM 2021

1. Dinh gi6 chung

- T6ng Gi6m d6c diAu hanh dA ph6n c6ng nhiQm vp 16 ring cho c6c Truong phdng/phu trdch

b0 ph0n.

- Ban T6ng Girlm d6c dE thpc hiQn hoat dQng san xu6t kinh doanh cira Cdng ty phn hqrp vcri

Ngh! quytit ctra fiai hQi <16ng 
"O 

aOtg; HQi d6ng quan tri vd tu6n thfr dung Di6u lQ C6ng ty, quy dinh

ctra ph6p lu{t.

2. MQt s5 v6n tld cAn Ban T6ng Gi6m d5c quan tAm trong thiri gian ttfi

- Quyi5t dinh nhanh nh4y hon tru6c c6c di6n bitin ngdy cang phfc t4p ctra tinh hinh thti gi6i

adn a6niia nguyCn vat [9u dAu vio cffng bi6n dQng r6t lcvntheo xu hucmg t6ng nhi6u hcrn. B6n c4nh

d6, c6c fr-oat a-O"g Tay$Urrg cflng chua 16 nt iAn cai thien n6n mtc ti6u thU xi mdng titip tpc sut giim,
tt d6 enh hucrng drin dAu ra ctta C6ng ty.

- Tirip tgc nghien cr?u c6c gi6i ph6p nh6m ti6t gi6m chi phi sin xu6t, ndng cao hiQu qu6 ho4t

dQng ctra C6ng ty.

v. pHtIoNG lttl6Nc, xf, uo4.cH gONG rAc cua HDQT NAM 2022

HDQT x6c dinh phucrng hucrng ho4t dQng trong ndm 2022 rthu sau: \'o\
- Chi d4o tri6n khai quy6t 1i0t vd c6 hiQu qudc6c nghi quy6t cira HDQT vi: cgne.tac.nJral :Y,rl \t'

gi6m s6t.hiQu qu6 dAu tu, vin h6a doanh nghiQp, ki6m so6t nQi bQ, siur xudt, tiri chinh, thyc hdnh tiCb 
/*"

kiQm chong l6ng phi ... ;/;)
- Chi dao dAy manh c6ng t6c nghiOn cr?u.ph5t tri6n, s6ng kiiSn cii ti6n hgp lf h6.a s6n xu6t kin{$/

- Chi d4o tri6n khai quy6t 1i0t vd c6 hiQu qudc6c nghi quy6t cira HDQT vi: cgne.tac.nJral :Y,rl \Q\
gi6m s6t.hiQu qu6 dAu tu, vin h6a doanh nghiQp, ki6m so6t nQi bQ, siur xudt, tiri chinh, thUc hdnh tiCb 

/*"

doanh nhim A" A*g h6a sdn ifrA-, irSu ma, On Ainfr vd ndng cao ch6t luqng t* pt A- dlch vq, ti
kiQm chi phi vd n6ng cao ndng lgc c4nh tranh.

.: .lfrir AOnp tich csc tr6 go.nan_f6ng Gi6m dtic tim kitim c6c thi truong vd ph6t tri6n san phAm

m6i; phdt huy t6i da mgr nguon lyc oe ph6t tri6n kinh doanh, mang lai lqi nhuAn vi t4o n6n thu<rng

hiQu cho C6ng ty; t4o viQc ldrn, n6ng cao thu nhQp cho ngucri lao dQng, tham gia thlrc hiQn tdt c6c

chinh s6ch xd hQi.

TrOn ttdy ld B6o c6o vA c6ng t6c quan tri ndm202l vd Phucmg hucmg ho4t dQng ndm2022 cua HDQT

C6ng ty c6 phan Sadico Can fno. HDQT cam k6t sE thlrc hiQn nhiQm vp mQt c6ch trung thgc, cAn

trqng de d6p ung sU mong <lgi cria c6 d6ng, dem 14i lqi fch cao nh6t cho c6ng ty.
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c0Nc rY co puAx
sADrco cAN rno

ceNG HoA xA ugt cu0 Ncui.l vIET NAM
DQc lfp - Tq do - H4nh Phric

Can Thcv, ngiy 19 thang 04 ndm2022

sAo cAo cu.t BAN rONc crAvr DOc

rnr QUA sAx xuAr KINH DOANH XAnn ZOZ\

vA rHTIONG HU6NG NHIEM vU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

PUAN I:

KET euA sAN xuAr KINH DoANH NAM 2021

L sAo cAo HoAT DeNG sAN xuAr & KrNH DoANH NAur zozr

1. Tinh hinh chung

- NAm 2021, trong b6i c6nh gap r6t nhieu kh6 khan, th6ch thrlc, d{c bict le dai dich covid-l9
dnh hucrng ti6u cpc A6n nfriAu Hnh vUc kinh t6, xa hQi vi ddi s6ng nhAn dan. Chinh s6ch c6ch ly,

gidn c6ch k6o ddi inh hucrng nghiOm trgng viQc san xu6t kinh doanh ctra c6ng ty. Doanh nghiQp san

Iu6t .A* chimg theo phucmg un Z tqi cfrd 6<trOng hiQu qu6, gdy thua 16,213 nhdn vi6n th6t nghiQp

tam thoi) trong gdn : itrang. bid doan ptruc frOi tintr t6 tili gia ci nguy0n vflt.liqu dAu vdo tt6ng lo4t

tdng. Gi6 h4t nhlra tdng gdn gAp <lQi so ndm 2020, b€n canh d6 c6c vflt liQu ddu vdo kh6c cfing t6ng.

Trong khi d6, tdng giriban san ph6m d6u ra r'lt t<trO kh6n vd chi duy tri dugc 2 thanp do c4nh tranh

nQn C6ng ty phdi gi6m giri. Th! trucrng bao bi xi m6ng d6ng bdng trong Q3 (San xuit 3 t4i ch6), tuy

v6y thi tiuorg bao ndng san tdng AQiUitin vi nhu cAu hang ti6u dtng thitit ytiu phuc.w nguoi d6n

vd ngu6n cung gi6m m?nh (do nhi6u doanh nghiQp d6ng cria hay gi6m quy m6 san xudt).

- MOt nem dAy birin dQng, Ban Ldnh d4o C6ng ty nhanh ch6ng chuy6n AOi AC thich nghi, tty co

img bii5n, thay d6i nh6n sg, ki5 hopch san phAm phi hgp, b6o il6m an toan vira duy tri s6n xuAt vira
phlng ch6ng-dich COng tir.Oi h5 tiq ngyoi lao dQng luc kh6 klrd" rlhi"" 6n tlinh ngud, nhdn lyc.
'COnfty 

tiCp"tu; duy trltni trudng i*yt, thting, 
"o16u 

l4i ngudn vl5n, gi6m chi phi tOi tla... nham

phn hgp v6i chtr trucmg "ihi.h r:rq un toin" vi nhanh sau dai dich, vi vfy C6ng ty v6n duy tri t6t
iac cniii6u lqi nhuan cria Dai hQi d6ng cO d6ng 2021 d€ ra.

2. Br[o crlo t6m tit k6t qui sf,n xu6t kinh doanhnlm 2021so vr6,i k6 hoach

(

Dvt : ti, ding

TT

Chi ti6u

K6 hopch SXKD
nilm2021 K6t qun SXKD nilm 2021

C6ng ty
me

Hqp
nh6t

Cdng ty
me

O6TH.I

KH
Hqp
nhdt

O6THI

KH

I Doanh thu 274,95 1.486,55 213,14 77r52 1.353,53 91,05

2 Loi nhu0n trufc thu5 30,73 90,73 29,87 97,20 33,85 37,31

2.1 L<vi nhuin SXKD 17,07 16,21 94,96

2.2 Lcvi nhu6n dAu tu tdi chinh 13,66 13,66 100,00

3 Loi nhuin sau thu5 27,32 75,76 26,59 97,34 27,78 36,67

3.1 Loi nhudn SXKD 13,66 12,93 94,68

).L Loi nhudn dAu tu tdi chinh 13,66 13,66 100,00



3. MQt sti nhiQm vg trgng tim di thqc hiQn:

- Li6n ktit c6c nhd cung c6p v6 bao dO th6ng nh6t phuong an ban hang nh6m bt <16p tdng gi6

nguy6n liQu dAu vdo.

- . Tht nghiQm vd dua viro s6n xu6t c6c lo4i nguy6n liQu m6i (gi5 thanh thAp so v6i cung lo4i)
nham <ta dang nguiin cung dem lai hiQu qui cao: hat nhua PP Trung qu5c, h4t nhga g6c than, hpt

nhya trang ming Hoyusung.

- Cung c6p th6m san pham bdnh vdng cho ciic eOi tac mdi: Xi m?ng Starcem, Xi mdng 406, Xi
mdng 720. . .bay ta san phAm dem lqi lqi nhu?n cao do tan dung ngudt hqt titi sinh nQi sinh.

- f6t nOi tai hAu h6t kh6ch hang cfl d6ng thcri ph6t tri6n kh6ch hang m6i nhu: Xi m6ng Starcem,

Bao Bi ndng s6n (cuQn gia c6ng): C6ng ty Vinata, Navico, Minh Qudn, Hulnh Loan...

- Tim kii5m nhi6u nhi cung rmg dAu viro moi, dnm phrln giim gi|hAu h6t ngudn cung phg tirng,

vQt tu thay th6, ginm nhi6u v{t tu php ttng ngoai nhflp. (u6c tinh gi6m chi phi 20<1/bao)

- Co c6u l4i ngu6n v6n, tfn dpng ngu6n rr6n ph6t hanh th6m vd hd trq cria c6ng ty con: Xi mdng

TAy d6... giam tOi da chi phi tdi chinh, tlng dg phdng nguy6n liQu chinh t4i c6c thoi di6m phu hqp.

- np dpng nhiAu c6ng thric ptrOi tigu m6i vd di6u chinh c6ng thfc tr6ng theo xu huong: tdng

nguyOn liQu php: Php gia, t6i sinh, nguy6n liQu gi6 16, tdng trgng lugng sgi, giim trgng lugng tr6ng

nhurg vdn duy tri ch6t lugng, gi6m gi6 thanh nhim tdng khi ndng c4nh tranh dem lAi hiQu qui cao.

- Xdy drmg kti hopch ph6t triOn san ph6m moi, m0 rQng san xu5t nam 2022.

4. Crlc v6n tI6 cffn khic phqc

- Chua khai th6c h6t c6ng su6t thitit bi do h4n ctri5 dAu ra, kh6u in, d6n vi triing man chi khai
thdc2 ca.

- Viec bO tri ciic khu vyc sin xu6t: 6ng qu6n, lOi chi, brin thanh phAm, nguy6n vft liQu... chua

khoa hgc, ngdn nip, c6n ch6n chinh lai.

- Khdu phti ligu: cdn vugt o san phAm chi miu t4p (do sri dgng t6i chi5 trOn 80%).

- C6ng thric ph6i liQu chua t6i uu: d4t y6u cAu kh6ch hang vi gi6 thanh nhurg chua thuQn tiQn

kh0u dQt (tAng l6i dQt), gi6m ndng sudt.

- ViQc triOn khai k6 hopch s6n xu6t cdn b! dQng, chua diip img nhu cAu khrich hang do dich benh

(thii5u nhdn c6ng cuc b0 do b! c6ch ly vi F0).

- Bg m6y quag ly, cdcphdng ban hoan thanh tOt ntrigm vU, tuy vpy cdn thi6u c6c gi6i ph6p vd f
tucrng sring t4o d6i mdi, can cO ging h<rn nta.

rr. BAo cAo HoAT D9NG uAu rtI rAI cHiNn NAvt zozt

Ndm 2021, doanh thu vi sdn lugng ciic c6ng ty dCu gi6m sirt nhung lqr nhuan va c6 tric v6n c6

k,5t qui tich cuc. cu th6 nhu sau: 
Dvt : tj, d6ng

Cii tthc ddu tu tdi ch{nh ndm 2021 dxr kihn ld: 9,52 ti dOnS Cdc don vi sd chuyAnvi S,l.OtCO trong

qui II/2022.

,$
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gi
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s

TOn dorn vi Gi{ tri
s6 s6ch

MQnh gin c6ttczozt T"v rQ %)
Cd titc202l

1- Cty CP Xi mlng TAy D6 53,25 38,8 7,76 20%

2- Cty CP XM Hd Ti6n Ki6n Giang 1,55 1,4 0,70 50%

3- Cty CP Xi mdng Hd Ti6n 2,68 3,93 1,06 27%

-,(r ong ugng 57,48 9,,52
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rrr. sADrco cAN THo LUON cAM xrr rut/c HIEN UAI uoa 4Lqricn:
1. BAi vA nhd ildu tu: C6ng ty cam ttit Uao toan vi ph6t tri6n tt6ng v6n, hoan thdnh phrlt

hdnh vdn cho c6 <I6ng hiQn hiru (30 tI) nhim ting ngudn lyc tdi chfnh (vrin diOu lQ hcvn 100

tf d6ng).

2. Odi vm nhd nudc: C6ng ty nghiOm tfc tu0n thri ho4t <tQng kinh doanh trOn ndn tang lu?t

ph6p hiQn henh, chfnh s6ch Dang vd nhd nu6c.

Ktit qui ndm202l: Cdng ty nQp ngdn s6ch lg,l3 ty <t6ng.

3. OAt vA ngwdi lao ilQng: COng ty ludn t4o m6i truong ldm viec chuyOn nghiQp, chflm s6c

doi s6ng ngucri lao ttQng ngay trong thdi gian dich benh. C6ng ty u5, duy tri viQc lim, h5

trg tdi chinh vuqt qua kh6 kh[n t?o sU 6n dinh cho CBCNV an tdm c6ng t6c, gin UO l6u dii
v6i c6ng ty. BCn c4nh d6, C6ng ty titip tgc duy tri ho4t tl$ng c6c doan thO chinh tri, t6 chric

ri
cac ngay re l6n cho CBCNV t4o di0u kiQn dQng viOn, khuytin khich tinh than thi dua, silng

t4o trong c6ng viQc. K6t qu6 nlm 2021: thu nhfp binh qu6n ctra CBCNV: 10,2 triQu
-ld6ng/ngucrilthing. Thuong t6t: 1 thrlng luong binh qu6n.

4. Odi vOi phtic l,qi cQng il6ng.' C6ng ty tii5p tpc duy tri HQ th6ng quan ly tich hgrp: ISO900I,

ISO14001 vd ISO17025: Trong ndm, C6ng ty ung h0 nhiCu chucmg trinh phric lqi xd hQi tai

dia phucrng v6i t6ng gi|tri 500 triQu t16ng.

IV. PHI.IONC AN PHAN PHOI LOI NHUAX NAUT ZOZT

Dvt: ding

DIEN GIAI

THEO KE HOACH
TIilI. C TT

DAr HQr o6NC c6 o6Nc
TY LE so rrtN TY LE s6 rrtN

1- Lgi nhu$n sau thu6 2021

- LN tt sin xu6t kinh doanh

- LN til rtAu tu tii chinh

27.320.000.000

13,660.000.000

13.660.000.000

26.586.t43.237

12.926.143.237

13.660.000.000

2-Lc.rnhufn A6 qi crlc nIm trufc 22.047.438.502 22.047.438.502

3- T6ng lgi nhufln chua phfln ph5i 49.367.438.502 48.633.581.739

4- TSng lgi nhufn tIfl phin ph5i

- Chia ci5 ttc (%NDL)
- Thir lao HDQT

- Thir lao BKS

- Ti6n thuong HDQT+BKS

(lqi nhufn sau thui5 tu SXKD)

- TiAn thuong Cht tich HDQT

(lqi nhuan sau thu6 tu SXKD)

- Qu! ttiu tu ph6t tri6n

(lqi nhuan sau thuiS)

- Qu! khen thuong vi phfc lqi

(lqi nhufn sau thui5)

20%

5%

6%

6%

19.081.394.000

14.279.994.000

600.000.000

240.000.000

683.000.000

1.639.200.000

l.639.200.000

t0%

5%

6%

6%

15.096.641.350

10.139.997.000

600.000.000

240.000.000

280.000.000

646.307.t62

1.s9s.168.594

1.595.168.594

5- LAn nhufn cdn l4i chua phfln ph6i 30.286.044.502 33.536.940.389

=l
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)
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pHAN u:

rnUONc HTIONG c rr HoACH HoAT D9NG sAN xuAr KINH DOANH xAwt zozz

r. DUBAo rHUAN LgI & KHo xnAx
1. Ndrn2O22,C6c ho4t dQng phgc trOi tintr ti5 trCn toan th6 gi6i khoi dQng m4nh trOl4i, ti6n dugc

bcnn vdo, ngu6n nguyOn liQu tro lOn khan hitim (do dich bQnh 202t) dan ttiin m6t cung ciu nghiCm

trong t4o, ttr tI6 t4o ra sg tlng gi5 ilQt bii5n dAu vdo d hAu htit c6c nganh. Chitin tranh gita Nga vd

Ucraina ctng v6i c6c lQnh trimg phat kinh tC lan nhau gdy dirt gdy ngudn cung, t4o l4m ph6t t6ng

cao 5-7Yo (t4i ch6u Au & My). ci6 ci dAu vio bi6n dQng 16n, viQc ddm ph6n l4i gi6vli kh6ch hang

ln nhiQm vp trong tdm ndm 2022.

2. Thdi ky "Thich irng an tolm" v6i COVID-l9, Chinh phir c6 nhi€u chinh s6ch m6i kich thich

kinh tti: c6cdg 6n dAu tu c6ng trgng tti6m vO giao th6ng bic-nam, co sd ha t6ng logicstics, b6t dOng

sin... khoi <lQng nham dAy manh tdng trucrng. Tt d6, nhu cAu xi mlng vd bao bi ctng sE t[ng.

3. N6m <tAu ti6n 6p dpng Lu4t Mdi truong m6i. Th6ng tu 0212022ITT-BTMT quy dinh tr6ch

nhiem xtr lf m6i trudmg AOi voi nhi san xu6t ve nhflp khAu @PR): t6i ch6, xri ly nu6c th6i... theo

vdng doi san phAm th6ng qua str dgng c6c san phAm th6n thien m6i trudrng hay d6ng g6p Qfly trii

chti m6i trucmg ViQt nam. Quy tlinh niy lim tdng th0m chi phi san phAm tir 100-150 d/bao.

4. C6c d$i thir bao bi truy6n th6ng: Bao bi Nhon tr4ch, Tir Phucrng, Trung Ki6n, Viet Ph6t...

hh6ng ngimg md rQng thi phdn, c4nh tranh vO girl. C6ng ty phai Hnh ho4t thay d6i c6c chi6n lugc

phn hqrp timg thoi di6m.

rr cAc cni TItu Kt, HoACH
Dvt: ty d6ng

cAc cui TIf,u cHU Yf,u Dvt
KE HOACT NAM 2022

C6ng ty mq Hqp-"h6l

1- Sin lugng s6n xu6t vi tiOu thg
bao 90.000.000 68.400.000

tdn 1.600.000

2-Tlngdoanh thu ti 344,79 2.424,39

3- Lqi nhufn tru6c thu6

v
45,72 82,54

* LN I* SXKD 36,20

* LN tb ddu tu tdi chinh 9,5 2

4- Lqi nhuAn sau thu6

ty

38,48 66,64

* LN tir SXKD 28,96

* LN t* ddu tu tdi ch{nh 9,5 2

5- Chia c6 tric % 20

6- Thir lao

* HDQT & Trudng BKS 1 0. 0 0 0. 0 0 0 d1ng/ngudi/thdng
* ThdnhviAn BKS 5. 0 0 0. 0 0 0 dd ng/nguoi/t hdng

7- Thucrng Chir tich HDQT
(khi c6ng ty me hodn thdnh kA hoqch
lqi nhudn tic SXKD do EHDCD di ra)

5%lqi nhudn sau thu6

8- Quy dAu tu ph6t tri6n 6%lqi nhu{n sau thu6

9- Quy khen thucvng vd phric lgi 6%lqt nhu4n sau thu0
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ru. CAC GIAI PHAP CHINH

1. Phdng I(5 no4ctr - V$t tu
a. Hai nhiQm vg trgng tflm

- Khai th6c thitrudng truyAn th6ng nhAm ndng cao san luqng tiOu thU nhu: Xi TAng Su ttr th5p,

C6 s6u, Hai su tri vn thiirudrng m6i ,E buo xi mang ho{c bao ghdp opp, tan dUng_hjt c6ng-su6t thitit
bf d5n: XM He Ti0n, Nghi Scrn, CAm Pha... vdi mgc ti6u dat 6 triQu baolthing.IJu ti6n tim ngu6n

xu6t khAu dC trrffi thu6 m6i tru<rng dtffi vdo nhi san xuAt;

- Md rQng mang thi trucrng bao n6ng sin ciic lo4i: Bao bQt mi, bOt siin, hia g4o, thric 6n gia stc,
ph6n b6n... cung tmg 3 triQu bao/thang vd 2triQum cuQn gia c6ng.

b. Cdc nhiQm vg khic:
- Tim kii5m c6c nhd cung c6p nguyOn liQu <tO da d4ng ngutin cung gi6m gi6 thanh: h4t nhlra pp

mdi, c6c lo4i php gia d{c bigt, hat t6i ch6, myc in dung m6i... ch6t lugng vi 6n dinh;

- Tim kitSm cric nhd cung c6p vft trl Rhu tung m6i gi6 canh tranh,trong nu6c vd nu6c ngodi d{c
biet tt Trung QuOc vd An E0 thay thti nhflp tu chdu Au, xdy dpg ki5 ho4ch vft tu vd php ttng cho

c6c ph6n xuong phgc vg b6o du0ng, stra chira theo thring quy, ndm, gidm bot mua dQt xudt, tfn
dung chqn tUa cac nhd cung c6p lcm (ngu6n v6n l6n, c6 th6 cham thanh to6n);

- Xdy dUng hq thdng chlm s6c vi phgc vp kh6ch hang, th6ng kC vd tim kiiim th6ng tin ctra d6i

tht dC xdy dpg c6c k6 ho4ch AOi ptrO thich hqp;
X rlt.^ a& , I / l\ t t-- 1-,-- l--.r 1^-- -!l- Tim ngu6n ph6 liQu di qua sir dgng (s4ch), nhu bao dpg h4t, bao g6i... phUc vU t6i ch6 t6n

dpng ngu6n tii chinh tir Qfiy tdi chd m6i truong cira chinh phtr.

2. Phdng Ki thu$t - Ki6m so6t ch6t luqmg

- TOi uu h6a cdng thtc phOi tigu, luu f chi ti6u ddn ddi sqi nhem t4o thu4n lgi cho khdu dQt.

- fhi6t Qp c5c quy trinh sAn xu6t, th6ng sO ty thu4t vd quy c6ch chring lo4i nguy6n liQu phgc 4r
kti hoach 2022vd san phAm m6i: bao n6ng san c6c lo4i.

- DC xuAt c6c thi6t bi vd quy trinh phgc vg c6ng t6c do luong ch6t lugng san pharn m6i.

- Nghi6n cuu vd ung dung vflt lieu m6i giim gi6 thanh, thdn thiQn m6i trucrng h6 trq phdng K6

ho4ch - Vat tu img dpng m6 hinh "kinh tis tuen hoan EPR" ph6t tri6n bOn vimg.

3. Phin xu0ng ccr tliQn

- TIng cucmg gi6i ph6p sria chira phgc hdi c6c thitit bi hu h6ng gi6 tr! l6n bAng linh kiQn vft tu
trong nu6c.

- Ddo t4o chuyOn sdu bQ phfn tryc ca: xir lf sy c6 nhanh vi chinh x6c, trang bi th6m cdng cg

dung cU chuyOn dung phgc vu ki6m tra nhanh h6 trq nh6n vi6n tryc.

- Nghi6n cr?u gi6i ph6p vO thi6t bihS trq ginm phs liQu-ph6 phAm cho phAm nhu:

,' HQ th6ng do cinh b6o scnn chi dgc, tr6n c6c m6y dQt;

7 Hgth6ng m6y dan mini sira 16i bao khoi dQng o mriy dan;

't l/riry gh6p mi cuQn manh phgc vg chuong trinh da d4ng san phAm;

/ ThVc hiqn di doi thi6t bi, l6p dat hq thdng diQn, nu6c, khi n6n, chii5u silng vd thi6t bi mdi
theo ti6n dQ, phpc vg chucrng trinh dAu tu vi m0 rQng san xu6t.

4. Phin xu6mg Sin xudt
- BO trf vi quy hopch lai nh6n sg theo hucmg gan nhg vd hiQu qu6 drip tmg 10 triQu bao/thrlng
c6c lo4i;

- D6 xu6t c6c c6ng cy phgc vg san xu6t nham h6 trg nguoi lao dQng ph6t huy nang su6t vi ch6t
luqng c6ng viQc: HQ th6ng drln tay sira bao, dAy chi, luu trfi chi TS, cdng cg dgng cp th6o lEp thoi,
m{c bic cuQn, rgc chi, bao dpg hat...;

- Can gitlm stit thuong xuy€n, str dpng c6ng cp chO tai thucrng ph4t nguoi lao ilQng, ndng cao y
thric c6ng nhdn v4n hanh;
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- TrOn co s0 quy ho4ch thi6t bi sau d6u tu, bO tri l4i cticvi tri chria chi, l6i chi, l6i quAn, cuQn

ban thdnh phAm, nguy6n nhi6n liQu san xuAt... khoa hgc vi t5i tru gi6m c6ng thira;

- ph6i hqp t6t voi PhAn xuong Co diQn, hogch <tinh chi5 dQ chay m6y, dimg m6y t4m thoi, dimg

m6y sria chua gi6m chi phi diQn ndng... Luu y ngey Cht nhAt vd gid cao di€m;

- BO tri cum t4o h4t khai th6c 3 ca (t6i uu). ph6i hqrp phdng Kti hoach - Vat tu gi6m bcrt c6c

chung loai hat ttli ch6;

-.L- rlep rgc gram s6t duy tri vQ sinh c6ng nghiOp chuy6n sdu c6c thiiSt bi, c6ng cq phUc vU;

- Chucyng trinh <lanh gi6 thanh lgc, hu6n luyQn dio t4o dinh lcj, c6ng nh6n van hanh.

5. Phdng T6 chrric - Hirnh chinh

- Phdn c6ng vd duy tri chuong trinh ki6m tra 55 heng tu6n;

- fhii5t l4p quy trinh ddo t4o, ddo t4o lfp 14i, ddo t4o chuyOn sdu theo yOu c6u c6c phdng, ban,

xuong;

- Tuy€n dgng ngu6n nhfln luc ch6t lugmg cao cho c6c bQ phan, phuc vu kO ho4ch m0 rQng san

xu6t 160 nhdn vi0n mdi);

- X6y dpng lai quy chti thucmg ph4t nghiOm minh,lJruytin khich ngudi tao dQng s6ng t4o vd ldm

viOc hi9u qu6;

- He th6ng h6a c6c quy trinh hanh chinh, quan tri nhdn sy, thang bang lucrng...d6p img nhanh,

chinh x6c vd minh b4ch, h6 trq kip thoi c6c phdng ban c6ng ty.

PHAN III: KIfN NGHI

Trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thting ntr6t AC ra nghi quy6t, g6m c6c nQi dung kitin nghi nhu sau:

1. Th6ng qua k6t qui san xu6t kinh doanh ndm202l;

2. Th6ng qua 86o c6o tdi chinh c6ng ty mg vd hqrp nh6t dA kiOm toiin n6m 2021;

3. Th6ng qua phucrng an phdn ptrOi tqi nhuan ndrt202l;

4. Th6ng qua k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh 2022;

5. Th6ng qua Kri ho4ch phdn ph6i lqi nhuAn ndm2022;5. Th6ng qua K0 ho4ch ph0n phOt lgt nhu4n rLarn zu//; 'D
6. Th6ng ntr6t try quy6n cho HQi <16ng quan tri lpa chgn C6ng ty Ki6m to6n cho btrc c6o-titi

chinh ndm2022;

7. Thdng qua Phuong an dAu tu md rQng san xult tintr doanh 2022 (vdndAu tu 50 ty

tl0ng);

Trdn trpng cdm on.
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cONc rv cO pnAN
sADrco cAN rno

ceNG HoA xA HQI cnu xcni.l vIET NAM
DQc tfp - Tq do - H4nh Phfc

Tru&ng ban

Thdnh vi6n

Thdnh vi0n

CAn Tho, ngdY 19 thang 04 ndm2022

Ao cu,q. BAN KIEM soAr
I CO OONC THTIONG NIfi,N NAVT 2022

Kinh gfri: DAI HQI D$NG CO D$NG CflNC TY CP SADICO CAN THO

Cdn c* Ludt Doanh nshi€P ndm 2020;

Cdn cth vdo chuc ndng, nhiQm urtr, quyin hqn cila Bqn Ki6m Sodt;

Cdn c* Bdo cdo tdi ch{nh ndm 2021 dd dwqc kidm rcdn bdi C6ng ty TNHH Kidm todn vd Ta

viin A&C;

Ban Kii5m So6t xin b6o c6o DAi hQi <l6ng cd d6ng thudng ni6n ndm2022 rA ttit qud thAm tra ni6n dQ

tdi chinh 2021 vli c6c nQi dung chfnh nhu sau:

I. Thirnh vi6n Ban ki6m soit, ho4t tlQng, thir lao vh chi phi ho4t tlQng cria Ban ki6m soit

1. Thdnh vihn BaF ki6m sodt

- Ottg Eodn Vdn Cudrng

- 6t g Nghi0m Chi Minh

- BeNguy6n Thi Kim ThfY

2. Hoqt ilQng crta Ban kidm sodt

Ban Ki6m so6t m6i dd thUc hiQn nhiqm vg thay m4t c6 d6ng ki6m so6t mQt s6 ho4t dQng s6n xuAt

kinh doanh, quin tr! vd diou hinh ctra Cdng ty ngay sau khi dugc UO nniem.

Trong ndm2O2l, Ban Ki0m so6t dd thgc hiQn c6c c6ng viQc sau:

- Thucrng xuyQn trao ddi nQi b0 v6i HQi d6ng qudn tri, Ban T6ng Gi6m d6c nhim mgc dich b6o

ddm c6c ho4t dQng cira C6ng ty ld phu hqp vd <l6p img quyen lgi cua c6 d6ng;

- Tham gia todn bQ c6c cuQc hgp cua Dpi hQi d6ng cO d6ng vd HQi d6ng quin tri;

- Tham gia;f ki6n v6i HQi d6ng quin tri trong viQc lga chgn don vi ki6m to6n dQc lfp cho ndm

tii chinh 2021.

3. Thil tao vd chi phi hogt itQng crtu Ban KiAm sodt

Mric thu lao (tru6c thuti) cua Ban Ki6m soiit trong ndm202l lit

Trucrng ban: 10 triQu d6ng/ngudi/th6ng, Thinh vi6n: 5 triQu d6ng/nguoi/th6ng.

II. K6t qui cria ho4t tlQng ki6m tra v]r gi6m sft cria Ban Ki6m Sodt

1. K6t qufr ho4t tlQng sin xudt kinh doanh nim 2021:

1.1. Ednh gid chung:

86o c6o tdi chinh ndm 2O2l dugc l4p theo Th6ng tv s6 20012014/TT-BTC ngiy 2211212014 cira BQ

Tii chinh vir c6c quy dinh ph6p li c6 li6n quan.

B6o c6o tdi chinh ndm202l dd ducyc ki6m to6n bdi Chi nh6nh C6ng ty TNHH Ki6m to6n vir Tu v6n

A&C v6i f kiCn cua Ki6m toiin vi6n ln: ChAp nhQn todn phAn.
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cAc cui rr0u cuu ytu KE HoACn NAvr zozr KET QUA NAM 2021

C6ng ty me Hop nhdt C6ne ty mc Hqp nhdt
1- SAn lugng SX vd tiOu ths (triQu bao) 67,00 47,00 61,66 48,46

2- T6ng doanh thu (tj,d6ng) 274,95 1.486,55 213,14 1.353,53

3- Lqi nhuQn tru6c thu6 30,73 90,73 29,87 33,85
* LN tit SXKD 17,07 16,21
* LN t* diiu tu tdi chinh 13,66 13,66

4- Lgi nhuQn sau thud 27,32 75,76 26,59 27,78
* LN tir SXKD 13,66 12,93
* LN tit ddu tu tdi ch{nh 13,66 13,66

L2. PhAn fich BCTC cho ndm 2021 vd tgi thdi ili6m 31/12/2021.

* Drinh giri chung ki* qu,fi thqc hiQn so vci kA hogch tli ra cfia Dqi hQi iting cO il6ng.

C6ng ty chua d4t mQt s6 chi ti6u do D4i hQi d6ng c6 d6rrg dA ra do 6nh hucrng cira dpi dich Covid-l9.
* Drinh gid Kiit qud sdn xuiit kinh doanh ndm 2021 so vti,i ndm 2020 cfia COng ty mg.

T6ng doanh thu vdr thu nhap khric dAu gi6m do t6c dQng cira dich Covid-I9.
* Ddnh giti mQt sO chi fiAu fii chfnh tfnh itiin 31/12/2021 so vdi cilng thdi di6m ndm 2020

Evt: t! il6ng

C6c chi ti6u tdi chinh ndy v5n O mric dim bdo, phu hqp vdi tinh hinh thgc t6 ctra Cdng ty cfing nhu
diSn bi6n phric t4p cria dfch benh.

* DAu tuvdo cilng g con vd ttiu tu tdi chinh khric:

T6ng gi6 tri theo s6 s6ch cira khoin dAu tu ndy tfnh dtin ngdy 3lll2l2)2l ld: 57,48 tj, d6ng vi cd tric
du kitin thu vA kho6ng 9,52 ty d6ng.
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Dvt: t! iling

stt Chi ti6u Nim 2021 Nnm 2020
Tine eiilm202112020

s5 ti6n rf l0 (%)
I Doanh thu vir thu nhdp khfc 227,99 221,31 6,68 -0,88

Doanh thu brin hane 213,14 207.60 5,54 2,67

Doanh thu hoat d0ns tdi chinh 14.85 13,64 l,2l 8,87o

Thu nh6p kh6c 0,00 0,07 -0,07 -100,00
2 Gi6 v5n 176,66 160,01 16,64 10,40

3 Chi phi 21,45 21,23 0,22 0,09

Chi phi tdi chinh 3,49 4,29 -0,80 -18,63

Chi phi b6n hdng 3,58 2,95 0.73 25.50

Chi phi quin ly doanh nghiQp 14,38 14,09 0.29 2,05
4 LN sau thu6 26,59 34,70 -8,12 -23,39

stt Chi ti6u Nim 2021 Nim 2020
TIng eifi"lon202112020

sd tidn ry re (%)
1 C6c khoin ph6i thu ngdn han 31,41 34,75 -3,34 -9,60
2 Dg phdng -4.84 -3,49 -1,35 38,73
J Hdne t6n kho 83,41 45,49 37,92 83,34
4 Ng phii tr6 88,48 68,33 20,15 29,50
5 TOng tdi sAn 267,49 205,77 61,72 29,99



Hi6n tai, ciic khoin d6u tu ndy chua c6 d6u hiQu rrii ro vi v6n dim b6o ph6t tri6n v6n.

III. K5 hoSch c6ng tr[c nilm2022 cria Ban Ki6m so6t

Ban kitim so6t sE lfp Chucmg trinh ldm viQc cr,r th6 theo dring chtc ning, nhiQm vu cria Ban Ki6m
sotlt ctng nhu nhirng quy dlnh t4i Lu4t Doanh nghiQp vd DiAu lQ C6ng ty d6:

- GiAm s5t viQc ch6p hanh c6c qui dinh cria phrlp luflt, Dieu lQ cria C6ng ty, tinh hinh thlrc hiQn
c6c Nghiquyiit cria Dpi hQi d6ng c6 d6ng, HDQT C6ng ty;

- Thuc hiQn c6ng t6c thAm dinh cdc b6o c6o tii chinh, b6o c6o tinh hinh SXKD vd b6o c6o
drffi gi5 c6ng t6c quan lf cria HDQT;

- Kip thdi dua ra nhirng f ki6n d6ng g6p AOi vOi HDQT vd BDH trong c6ng tric quan tri, ph6i
hgp ho4t t1Qng gita HDQT, BDH vi BKS;

Gi6m s6t ho4t dQng HDQT, Ban T6ng gi6m ddc;

- Cht dQng nghiOn cuu, n6ng cao nghiQp vy ki6m tra vd girlm s6t nh6m hoan thanh tOt ntrigm
vg dugc giao;

IV. K6t lufn vir kiSn ngh!

Ndm2022, Ban Ki6m so6t sE titip tuc thpc hiQn nhiQm vp thay m4t c6 d6ng thudng xuy6n ki6m so6t
mgi ho4t dQng kinh doanh, quan tr! vd di6u hanh cria Cdng ty, tl6ng thdi ki6m tra, <ilffi gi6 ho4t dQng
cria HEQT vd Ban T6ng girim d6c vd c6 tr6ch nhipm b6o c6o tru6c toan thi5 Dai hQi rl6ng c6 ilOng
C6ng ty.

BCn cph d6, Ban ki6m so6t c6 mQt sO titin nghi sau;

Doin VIn Culng

- Tii5p tpc ndng cao hiQu"qui quan tri hang tdn kho: Rd so6t vd hoan thiQn quy trinh quan lf
hang t6n kho, vfn chuy6n, giao hang t qpli, tranh rui ro vd ch6t luqng, ttr6t inoat rA ,6 l,.rqrrg
vd thiQt hAi v6 phrip ly.

- Ti6p tqc llra chgn C6ng ty TNHH Ki6m torin vi Tu v6n A&CaC nem torin b6o c6o tdi cfrinfr t;.\
cria c6ng ty ni0n d0 2022. ,'\a\

Tr0n d6y ld 86o c6o vO tinh hinh san xu6t kinh doanh ndm202l vd phucrng hucrng 2022 ciaBKS) ,}IJ
C6ng ty, kinh trinh Dai hOi it6ng C6 d6ng thucmg ni6n. /E
Xin kinh chric c5c Quf c6 d6ng nhiOu sric kh6e vd thanh d4t, chric <tai hQi thanh c6ng t6t <l-ep. y
Tr6n trong./.
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