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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HQOI BONG QUAN TRI NAM 2021

Kinh giti: Quy vi ¢b aong Ngin hang TMCP Buru di¢n Lién Vigt

Nam 2021, kinh té thé gi6i da timg budc hdi phyc sau anh huéng 16n cua dai dich Covid-19,
tang trudng kinh té toan clu & mic xép xi 6%, tuy nhién mic 43 phuc hdi khong déng déu tai
c4c qudc gia.

Tai Viét Nam, 1an séng dich thir 4 da gdy anh hudng tiéu cyc t6i moi linh virc ciia nén kinh té
dic biét 12 trong quy 1L, quy 11 nhiéu dja phuong kinh té trong diém phai thyc hién gién cdch x4
héi kéo dai dé phong chéng dich bénh, din dén GDP Viét Nam ndm 2021 khong dat ky vong.
Tuy v4y, nganh Ngin hang tiép tuc hoat dong &n dinh do Chinh phit va Ngin hang Nha nuéc
Viét Nam d4 c6 nhitng chi dao kip thai, diéu hanh 18 suét phit hgp, tao didu kién cho céc td chirc
tin dyng tiép can h8 tro nén kinh té phyc hdi.

Thuc hién nghiém tic céc chi dao cia Chinh pht va Ngan hang Nha nudc, cing nhing nd luc
ctia todn bd can bd nhan vién, Ngin hang Buu dién Lién Viét vdn dam bao hoat dong lién tyc,
4n dinh, an toan véi nhimg két qua tich cyc: Hoan thanh c4c chi tiéu trong diém kinh doanh nim
2021 do Pai hoi ddng cb dong giao; Quy md ting truong phtl hop véi dién bién cuia thj trudng
va nén kinh t&, thuc hién dy du nghia vy v6i Ngan sach Nha nu6c; Dam bao ddy du quyén loi
ctia cb déng va ngudi lao dng... Bén canh do, LienVietPostBank cling thyc hién tt trach nhiém
véi cong ddng, chii ddng chia sé kho khén vai c4c doanh nghiép va ngudi dén trude anh hudng
cua dich bénh.

1 KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2021

1. Dénh gis hoat djng ciia Hoi ddng Quan trj

Trong nam 2021, Hi ddng Quan tri 42 thyc hi¢n dly du cac cudc hop theo dung quy dinh cua
Phap luft va Pidu 1& cia Ngén hang Buu di¢n Lién Viét.

Cac cudc hop cta Hoi ddng Quan tri tp trung giai quyét cac vén d& trong tam lién quan dén
chi dao thyc hién Nghi quyét cta Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2021, danh gi két
qua hoat ddng kinh doanh va dua ra cdc giai phap dé néng cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh
cua Ngin hang.

Bén canh céc cudc hop, Hoi ddng Quan trj da théng qua cac quyét dinh theo hinh thirc Ay y
kién Thanh vién Hoi ddng Quan tri bing van ban & chi dao va giai quyét hon 750 vén @ lién
quan dén dinh huéng, xay dyng h¢ théng va chi dao, quan ly gidm sét hoat ddng ciia Ban dié
hanh Ngén hang. g



2. V& hoat ddng cida cdc Thanh vietn HDQT
Trong nim 2021, c4c Thanh vién HDQT da tham gia céc cudc hop cia HDQT va c6 y kién kip
thoi 48 véi cac vén dé thudc thdm quyén. Timg thanh vién HDQT da thyc hi¢n dly du chic
ning, nhiém vy theo quy dinh tai Pidu 1é cua LienVietPostBank, Quy ché td chuc va hoat dong
cia HDQT LienVietPostBank va quy dinh ciia Phép ludt, dam bao hiéu qua hoat dfng chung cua
HPQT. Bén canh viéc tham gia hoach dinh chién lugc ciia Ngan hang, céc thanh vién Héi déng
Quién tri con tryc tiép gidm sat hoat dong cuia céc Don vi/B) phén.
Hoi ddng Quan tri 4 c6 Quyét dinh phén cong cu thé timg thanh vién HDQT phy tréch giam sat
timg mang céng viéc. V6i viéc phén céng nhiém vy cy thé nhu vy, cdc thanh vién Héi déng
Quan trj ludn sat sao v&i cdng tac quan tri Ngan hang, kip thdi dua ra phuong 4n gidi quyét cc
khé khiin vuéng mic trong qua trinh hoat d9ng va phat trién kinh doanh ciia Ngén hang.
Thanh vién ddc 1ap cia HDQT dam bao tinh khach quan va doc 18p khi dua ra céc quyét dinh,
xem xét cic vin d& da chidu nhdm ting higu qua hoat dong, ddng thdi nhin nhén van d@ tir géc
nhin tudn thi va quan trj rii ro.
3. Danh gid ciia Thanh vién HPQT dfc ldp vé hoat dyng ciia HPQT
Hoat ddng cua HPQT LienVietPostBank trong nim 2021 dé dugc t chirc, trién khai tuan thu
Didu I¢ ciia LienVietPostBank, Quy ché 3 chirc va hoat dong cia HDQT ciing nhu tuén thi
diing cc quy dinh cia Phap luft hi¢n hanh.
Céc cudc hop cia HPQT d dugc trigu tdp va thyc hién theo dung trinh tu, thd tuc quy dinh tai
Pidu I¢ cia Ngan hang. Céc quyét dinh ciia HDQT déu phi hgp véi céc quy dinh cua Phép lujt
va chién luge kinh doanh cia Ngén hang.
4. Hoat djng cia cac Uy ban thujc HDQT
Hién tai HDQT c6 03 Uy ban gitip viéc, tham muu cho HDQT, bao gdm:

- Uyban Nhén sy

- Uy ban Quan Iy rii ro

- Uy ban Phong chéng rira tién
Trong nam 2021, c4c Uy ban d4 thyc hién diy du, kip thoi theo ding chirc niing nhi¢m vy quy
dinh tai Quy ché t6 chic va hoat dong cia timg Uy ban, Céc Uy ban 43 duara nhiéu kién nghi,
d& xuéit nhitg ndi dung lién quan dén chirc néing, nhiém vy cta Uy ban nh3m néng cao hi¢u qua
hoat dgng ciia Ngén hang va tham muu cho HPQT quyét dinh céc vAn d& thudc thdm quyén cua
HDQT.
5. K&t qua gism sat d6i v6i Ban diéu hanh
Cong t4c gidm st tun thi c4c chi dao cia HDQT duge cht trong, dam béo vige trién khai tt
ca céc Nghi quyét, Quyét dinh, Chi dao ciia HDQT/Chi tich HDQT dugc gidm sét chit ché,
thudng xuyén va rd tréch nhi¢m, tir d6 dinh ky d4nh gi4 dé dua ra céc giai phdp phi hop. Timg
thanh vién HPQT ciing truc tiép gidm sét hoat dong ciia Ban didu hanh ciing nhu hoat dgng cua
timg Khéi/Phong ma minh phy trdch dé c6 thé chi dao kip thdi, hiu qua. Dinh ky, Tbng Gidm
dbc ddu c6 bio céo vé két qua hoat dong kinh doanh cia quy d& Hoi ddng Quan trj xem xét, cb
y kién d& Téng Gidm dbc c6 céc giai phap diéu chinh kinh doanh cy thé/@
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Bén canh 46, HDQT ciing d4 phén cong Thanh vién HDQT dgc 14p ngoai viéc thyc hién nhi¢m
vu v6i tu cdch Thanh vién HDQT ddc 1ap ciia Ngén hang theo quy dinh cua Phap lujt, Diéu 1&
va cac quy dinh c6 lién quan cua LienVietPostBank thi ddng thoi c6 trach nhi¢m gidm sét, don
d&c Ban didu hanh va cac don vj c6 lién quan ctia Ngén hang thyc hién c4c Nghi Quyét va cac
Quyét dinh ciia HPQT.

I. KET QUA THUC HIEN NGH] QUYET CUA DAI HOI PONG CO PONG THUONG

NIEN NAM 2021
1. V2 vige thire hi¢n ké hogch kinh doanh nim 2021
Véi dinh huéng dung dén va sy chi dao sét sao cia Hoi d3ng Quan trj, Ban diu hanh cing véi
sy nd lyc cita toan thé c4n bd nhan vién, ndm 2021 LienVietPostBank da dat dugc nhimg két qua
kinh doanh kha quan, hoan thanh hiu hét cac chi tiéu trong tam trong k& hoach ma Dai hoi déng
cb dong dit ra.
Két qua hoat ddng kinh doanh v& mét s chi tiéu tai chinh ndm 2021, chi tiét nhu sau:
Don vi tinh: Ty dong, %

Thue bién | Thyc hign |% tng/giam | boén
STT | Chi tiéu ve Al ve o ng/BIAM | hanh ké
nam 2020 ndm 2021 | so véi 2020
hoach 2021
1 | Tbng taisan 242.343 289.194 19% 102%
2 | Véndiéulg 10.746 12.036 12%
3 | Loinhuan trudc thué 2.427 3.638 50% 114%
4 | Huy dong vén thij trudng 1 206.777 217.014 5% 91%
5 | Dunothitrudmg 1 (*) 177.024 209.029 18% 98%

(*) Téng trucng du no: dp dung theo phé duyét gidi han tdng truong tin dung cua NHNN cho phép.
Nam 2021, Ngén hang TMCP Bru dién Lién Viét 44 dat dugv két qua kinh doanh kha quan, cy thé:
- Tdng tai san tai ngdy 31/12/2021 ciia Ngén hang 12 289.194 ty dbng, ting 19% so v4i ndm
2020. LienVietPostBank tiép tuc 1a mét trong s cc ngén hang c6 quy mé téng tai san 16n
trong hé théng ngan hang thwong mai cé phin.
- Vén didu 1€ 31/12/2021 12 12.036 ty ddng, ting hon 1.290 ty ddng so véi 31/12/2020.
- N&m 2021, lgi nhuan truéc thué lug ké dat 3.638 ty ddng, tang 50% so v6i ndm 2020 (2.427
ty ddng), hoan thanh 114% k& hoach nam 2021.
2. V& vige sira a8, bd sung mgt s6 viin bin thuje thim quyén cia DPHDCD
Hoéi déng Quan tri da ra soét, stra d8i va ban hanh Didu 1, Quy ché Quan trj ndi by cia Ngin
hang Buu dién Lién Viét, Quy ché tb chirc va hoat déng ciia Hoi ddng Quan trj theo diing phé
duyét ctia Dai hdi ddng cb dong.
3. V& thi lao, chi phi hoat d)ng ciia Hji ddng Quin tri
Pugc thyc hién theo phé duyét cia Dai hdi ddng cb dong LienVietPostBank/@
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4. V& két qua trién khai ting von didu 1§ nim 2021
Theo ké hoach ting v6n nam 2021 d4 dugc Dai hdi d3ng cd dong thdng qua, LienVietPostBank
s& thyc hién phét hanh thém 495.681.943 cb phiéu dé tang vén didu 1& tir 10.746.389.150.000
VND Jén thanh 15.703.208.580.000 thong qua 04 dot phat hanh cb phiéu bao gbm:

- Phat hanh cb phiéu & chi tra cd tirc ndm 2020 véi ty 1¢ 12% vén didu 18

- Phét hanh riéng 1& cho nha du tu nuéc ngodi

- Phét hanh cb phiéu cho cb dong hién hitu

- Phat hanh cb phiéu theo chong trinh lya chon cho ngudi lao dgng cia Ngan hang —~ ESOP
Nim 2021, LienVietPostBank da hoan thanh viéc phat hanh cb phiéu d& chi tra cd tic va phat
hanh cb phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao ddng. Hién tai, Ngén hang dang hoan
hién céc thi tuc sira d8i Gidy phép véi cc co quan quan ly Nha nuée.
P&i v6i phuong an phat hanh cb phiéu cho c6 dong hi¢n hiru, Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
d4 cp Gidy chimg nhan ding ky chio bén thém cb phiéu ra cong chiing cho LienVietPostBank,
ddng thoi ngan hang da ndp hd so d& nghj Trung tdm luu ky chimg khoén Vi¢t Nam chét danh
sach cb dong thyc hién quy&n mua cb phiéu phét hanh thém. Hi¢n tai, Ngan hang dang thyc hién
cong viéc tiép theo theo ding tién d va dy kién s& hoan thanh trong quy 11/2022.
Péi v6i viéc phét hanh riéng 1€ cho nha d3u tur nuéc ngoai, do anh huéng cua dich bénh, thi
trudmg dién bién chura thugn lgi, gié phat hanh chua dat nhu ky vong nén Ngén hang s& thyc hién
& thosi diém phi hgp theo phurong 4n duge Dai hoi ddng cb déng théng qua.
5. V& két qua phat hanh trai phiéu riéng 1&
Trong nim 2021, LienVietPostBank da phét hanh thanh cong 22.549 ty déng Trai phiéu va
Chimg chi tidn giri Ngén hang Buu dién Lién Viét ¢6 k han tir 2-10 nam, ning téng s6 du Gidy
t& c6 gi4 phét hanh tai thdi diém 31/12/2021 1én gin 37.000 ty ddng, ting 5.899 ty ddng so véi
cudi nam 2020.
Mét trong nhimng hoat dong ndi bat cia Ngan hang trong nim 2021 13 vigc phét hanh thanh cong
gin 16.000 ty ddng Tréi phiéu riéng 1€ véi tong cong 17 dot c6 ky han tir 2-3 ném cho céc dbi
tac trén thj trudng lién ngan hang. Thanh cdng ndy khéng chi 1am ting quy md vén ty 6, cai
thién hé sé an toan vén (CAR) ma con gitip LienVietPostBank da dang héa céc san phém huy
dong vén dé nang cao niing lyc canh tranh ciia Ngn hang va 12 thuéc do uy tin, vj thé, thuong
hiéu cvia Ngén hang trén thj trudng.
Tai liéu va hd so chio ban céc dot phat hanh tréi phiéu cua LienVietPostBank di dugc cong b6
théng tin trén website cia ngén hang va c4c phuong tién thong tin dai ching theo ding quy dinh
cua phép luat.
6. V& céc giao dich véi ngudi 6 lién quan
Trong nim 2021, c4c giao dich gifra LienVietPostBank vé6i ngudi c6 lién quan da dugc trinh
HDQT pheé duyét theo thAm quyén phi hop v6i quy dinh cita phép lujt va Diu I§ cua ngén hang.
Téng hop ndi dung giao dich v6i bén lién quan duge thé hién trong B4o céo tinh hinh quén trj
nim 2021 cia Ngin hang Buu dién Lién Viét 48 dugc cong bd trén website cua ngin hang:

www.lienvietpostbank.com.vn /@/




IILDINH HUGNG CHIEN LUQC VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2022

1. Dinb huwémg chung

Nam 2022, LienVietPostBank tiép tuc phén ddu dé vugt qua théch thirc, tiép tuc phat trién an
todn, hiéu qua, bén viing véi mdt s dinh huéng chinh:

- Thyc hién chuyén dbi s8, s héa hoat dong Ngan hang mot cach toan dién tir quy trinh vin
hanh ndi bd dén cac giao dich v6i khdch hang, dép img t4i da nhu cAu ciia khach hang.

- Tiép tyc ting vén didu 1¢, ning cao niing lyc tai chinh, ting trudng quy md ngén hang, mo
rong thi phén, tin dung thé manh mang luéi rong khép dé tro thanh mot trong nhitng ngén
hang ban 1& hang d3u.

- Da dang héa ngudn thu, téng truéng lgi nhudn, gia tang lgi ich cho ¢b dong.

- Ting cudng kiém soat rui ro, ddp lmg céc chudn mirc trong nuéc va quéc té, dam bao hoat
d5ng an toan hiéu qua, bén vimg.

. Xay dyng chinh sach nhan sy phu hgp cling vdi ké hoach dao tao hiéu qua, tiép tuc ning
cao chat lugng ngudn nhén lyc, chon loc d6i ngil nhan sy tinh nhug - tai san quy gid nhit
cuia Ngéin hang.

2. Giai phap thye hi¢n
Nim 2022 s vin con rét nhidu thach thirc, vi vy dé dat dugc cic myc tiéu da d& ra, Ngén hing
céin quyét liét trién khai céc gii phdp sau:

- Tiép tuc ciing ¢d, néing cao vai trd va ning lyc quan trj didu hanh cua Ngan hang theo huéng
minh bach, chuyén nghiép, hiéu qua.

- Trién khai img dyng c4c chuén myc quéc té trong vén hanh va kiém soét hoat dgng kinh
doanh, quan trj riii ro theo tiéu chudn Basel II, hudng téi chuén Basel III, chudn myc vé tai
chinh ké toan IFRS...

- Tang cudng cdng tac quan trj rii ro, kiém soat ndi bd cua Ngin hang theo hudéng phong
ngira, dim bao hoat dong tuan thi céc quy dinh cia ngén hang va phdp luit.

- Nang cao nang sut lao dgng, phét huy hiéu qua ngudn nhén lyc ciia Ngén hang.

Trén trong cam on Quy vi c¢6 dong!
Noi nhin; T/M HQI PONG QUAN
- Nhu Kinh giri; CHU TICH HPQT g(
- TV HDQT; 250048
- Ban Kiém soét;
- Lwu TKHDQT.




