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BAO CAO CUA BAN DIEU HANH VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2021, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2022
PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nzm 2021, 1a ndm nén kinh té thé gidi va Viét Nam tlep tuc chiu nhiing anh
hudng tir dai dich Covid-19, déy cling 1a nguyén nhin chinh dan t6i giam sit ve san
Xuat va doanh thu. Trudc tinh hinh d6, HPQT, Ban didu hanh Cong ty cung véi céc
t& chirc doan thé da tap trung lanh chi dao thye hién céc bién phép wu tién viéc phong
chéng dich bénh, dam béo an toan, sttc khoe cho ngudi lao dong va tép trung. tbi da
cho SXKD. :

1- DAC PIEM TINH HINH

- Dich bénh Covid-19 khlen cac khéach hang lién tuc cét giam hoic didu chinh
don hang, anh hudng dén san xuét ctia Cong ty va thu nhap ciia ngudi lao dong.

- Céc chinh sich ctia Nha nudc lién quan dén phong chong dich Covid-19 thay
ddi lién tuc, tlir phong tda dén thich tmg linh hoat khién viéc bb tri san xuét ctia Cong
ty ludn ¢ trang thdi bi dong. Cac chi phi phat sinh cho phong chong dich bénh gia
ting khién Cong ty gip nhiéu khé khin,

- Gi4 ca vat tu, nguyén nhién vat liéu bién dong manh, téng gié cao, viéc cung
tmg cham ché do dich bénh giy anh hudng dén SXKD.

- S lugng san pham ché thir nhleu thoi gian ngan dan ‘dén khoé khan trong
quan ly san xuat Mot s6 san pham van con vudng méc vé cong nghé trong qua trmh
dua vao san xudt loat, phai tam chép nhan giao hang.

- Dau ra san pham cua Cong ty gap nhidu khoé khin, don hang c6 nhiéu blen
dong din dén san xuét kho téng trudng.

- Céng ty tiép tuc thuc hién viéc tai chu trc lai toan Cong ty ddc bigt 1a doi

ngl quan ly cong tdc chét lugng san phdm PQC dé nang cao hiéu qua quan 1y va chét
lugng san phim.
2- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

- Cac chi tiéu san xuat kinh doanh:

s . Thye hién So véi ké hoach Slo v&i nim
T Cac chi ticu DVT 2021 2021 (%) 2020 (%)
| |Téng doanhthu ‘| 7y dong 1072 99,2 102
2 | Loi nhuén truéde thué | 79 dong 1,1 6 54
3 | Loi nhun sau thué | Ty dong 0,4 6 2,8
4 | Nop ngén sach Tydéng | = 20,8 562 56,9 .
5 Thu‘r.lhal? binh quéin Trﬂ\zeu 10,5 100 100

nguoi/thang dong
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o Ry e ‘ Thuc hién | So véi ké hoach | So véinim
TT Cic chi tiéu bvT 2021 2021 (%) 2020 (%)
6 | Sélao dong Nguoi 1347 - 97,4% 96,3

Vé thyc hiéc cac muc tiéu KPI: c6 69/120 chi tiéu c6:-két qua thyre hién dat muc
tidu dé ra. Két qua thyc hién mot sd chi tidu quan trong nhu sau: :

- Ning suét lao dong: ting 10% so véi 2020, dat myc tiéu.

- Ti 18 sai hong san pham: giam 8% so véi 2020, khong dat muyc tiéu. .

- Tidu hao dién ning (KW/1 nghin ddng doanh thu): ting 6,6% so véi 2020,
khong dat muyc tiéu.

- = Ti 1€ chi phi vat tu chinh/doanh thu: ting 2,7% so v&i 2020, khong dat muc
tiéu, | :
2.1- Cong tic dau tw xiy dwng co béan va ché tao, quan ly thiét bi ‘

Néam 2021, cong tdc dau tu dd dugc trién khai theo ding chu tﬁro'ng “thuc su

can thiét”. Tong gid tri dau tu thiét b 12 2,983 ty (giam 47,67% so v6i nam 2020).

Cong ty chi dau tu bd sung 02 may dap 300T tai PXRD. P4y manh viéc ty ché tao 09
thiét bi phuc vu san xuét (vugt 50% muc tiéu nim).

Trong nim, Cong ty tam dimg trién khai c4c hang muc d4u tr xdy dung co ban
ma chi thuc hién cac cong viéc lién quan dén ban giao mit bang lam duong giao
thong cho UBND Huyén: xay tudng rao, vin phong bao vé, hé théng cdng thoat
nudc... Pdng thoi bam sat va don déc céc cong viéc duy tu, bao dudng nha xuong.

Téng gia tri dau tu xdy dung co ban: 0,779 ty dong (giam 25,4 % so véi ndm
2020). Chi phi phuc vu duy tu, bao dudng nha xudng la: 1,585 ty déng (giam 24 2%
so v&i ndm 2020).

Thoi dlem ké hoach giam, cling la thoi dlem thich hcrp d8 Céng ty thuc hién tb
chirc, sép xép lai ddy chuyén san xuét nham t1et kiém thoi gian Judn chuyen vat tu va
chi ph1 Trong ndm dé thyc hién di chuyén va sép xep lai 223 thiét bi, tiét kiém khong
gian san xuét, danh ra dugc 1 nha xudng 3000m sau khi sap nhap PX Xich va giai
thé PX Lip dé sin sang m& rong san xuat.

2.2~ Cong tic ké hoach - diéu hanh san xuit:

Cong téc ké hoach san xuét thyc hién twrong dbi tdt trong 2 nim trd lal day vai
ty 18 binh quan hoan thanh ké hoach dat 101%.

Do anh hu‘omg ctia Covid-19, dic biét tir cudi théng 8 dén thang 10 khach hang
giam don hang vi gidn cdch x& hdi, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Céng ty tut
giam manh, Cong ty phai thuc hién san xuét 3 tai chd. d& dam bao giao hang c¢ho
khach hang. Dén thang 11, 12 san xudt tdng cao, tuy nhién, khéch hang thay dbi don
hang lién tuc do xuét hién nhitng ca nhiém Covid-19, phai didu chinh lai day chuyén
san xuit dan dén chung loai san phdm, model séan xut thay dbi hen tuc, dot ngot.

Mot sé khach hang thudng xuyén bd sung don hang dan dén viéc bd tri san
xuét bj dong, nhiéu san pham doi hoi d chinh xdc cao va chit luong nghiém ngit
phai lam lai nhiéu lan, Nhleu khach hang dit hang s& lwong 16n, sau d6 lai cét giam
1am énh hudng dén san xudt va tdn kho cta’cong ty.




Bén canh d6 Ban didu hanh chi dong xay dung cac phuong 4n ng phé véi cdc
tinh hubng phong chéng dich @& giam thiéu i da-anh hudng tdi SXKD cua Cong ty

va giao hang cho khach hang.
2.3- Cong tac ché thir sén pham va dua vao san xuét loat:

Trong ndm 2021 da trién khai ché thr 193 cum séan pham (ting 2% so v&i ndm
2020), dua vao san xuét loat 104 san pham (glam 30% so voi ndm 2020). San pham
ché tha chu yeu hudng den thi trudng xuét khiu va san pham 6 to doi hoi dap Umg
yeu cau chét lugng cao, tién @6 chinh x4c dic biét vé thiét ke ga, jig kiém. Pic biét,
s0 lugng san pham 6 td ché thir ting 13 san phdm, dy kién s6 lugng san pham o t6 s8
téng trong thoi gian toi.

Dbi véi cac san pham ngoai xe may, Cong ty ché thtr thanh cong 54 san pham
Doanh thu ti nhitng san phim ngoai xe may dat 47,32 ty ting 7,5% so v6i ndm 2021.

2.4- Cong tac sang klen, cal tién k§y thuit, cong nghé:

Niim 2021, s6 sang kién dat 210 sang kién ting 4,5% so v6i 12020. Gid tr1 lam
loi tir sang kién dat 1,155 ty ddng ting 5% so véi muc tiéu ndm 2020, glup tiét kiém
vét tu, ting ning suit lao dong, giam Chl phi nhédn cong, giam ty ]& sai hong san
pham...

Trong nam, da trién khai 13 du 4n, trong d6 08 dy dn dd hoan thanh va 05 dy
an tiép tuc trién khai trong nim 2022. Mot s6 du an trong diém ting nang sudt lao
déng, nang cao hiéu qué quén ly, tiét kiém' chi phi: “May tién thuy luc cap ph01 tu
ddng”, “Layout san xut” bé tr mdy moc thiét bi theo dudng di ctia san phém, giam
thoi glan/quang dudng van chuyén; tdn kho cbng doan... “Téi ché du nhiét luyén”
gitp giam chi phi déu nhiét luyén, nang cao hiu qué sir dung dau,..

2.5- Cong tac quan ly chit lwgng san pham

Nhin chung, céng tac chét luong san phim cua Cong ty ndm 2021 tich cuc hon
nim 2020. Tuy nhién, vin con xuét hién nhung, ton tai trong cong tac quén ly chét
lwong: céc don vi chua kiém soat ki ludng tr ong viéc xdy dung tidu chudn cong nghé,
thyc hién chua ding theo quy trinh san xudt. Cong tdc quan ly cia PQC con yéu,
khéng kiém soat hét dugce nhitng thay di ctia chét lugng, khong chuyen hoda dugce
nhitng yéu cu tir khach hang thanh nhiing bién phép, hanh dong cu thé trong Coéng
ty. Hoat dong chét lugng chi tap trung vao théng ké s6 liéu ma chua dua ra duge cc
chuong trinh, ké hoach dé néng cao chét lugng, ngan chin va giam 181 chét luong
trong hé théng. Pénh gid ket qué cu thé: Ty 18 sai hong theo s6 lugng toan cong ty
nim 2021: 0,226%; Thye t& dat dugc 0,2283%, khéng dat myc tiéu (cao hon 1, 02%
so véi muc tiéu va it hon 8,05% so vdi nam 2020)

Trong ndm, Céng ty dd thuc hién co c4u lai nhan sy PQC va Juan chuyen toan
b6 luc lwong kiém soét chét lugng san phém tai cong doan san xudt tir céc don vi vé

¢ PQC quén Iy dé thuan lgi hon trong kidm so4t chit luong san phim.

Hoat dong Cong nhan chét luong, T chit lugng dugc cung cb, di vao chiéu
sau. Trong ndm s6 lugng cong nhan dat danh higu “Cong nhan chét lugng” ting thém
63 ngudiva 3 t6 sén xuét dugc chiing nhan “To chét lugng”.

2.6- Cong tac quan ly tai chinh:

Niam 2021 1a mt ndm dac biét kho khan véi Cong ty, mdc du ngay tir dau
nim, FIPQT dd nhén dinh duge trude nhimg kho khin d6, dua ra 1 s6 giai phap nhu:
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ho@n toan bd diu tu trung, dai han, télp trung vén phuc vu SXKD, dam béo ché o
ngudi lao dong va thanh todn ng vay ngén hang... Tuy nhién chi phi phét sinh do dich
bénh: san xudt 3 tai chd, chi phi kit xét ngh1ern Covid-19... va dic biét 14 gi4 sét thép
nam 2021 tang qua cao tir 30% - 50% so véi ndm 2020. Do d6 két qua SXKD nam
2021 gan nhu khong c6 l4i.

Tuy vdy, Cong ty vin cb gang dam béao diy da ché d6 cho ngu'm lao dong, dam
bao céc khoan thanh todn ng vay véi ngén hang.

2.7- Cong tac quan ly Lao dong - Tién lwong - Ché d9 chinh sach cho ngudi lao
dong

Cong tac tai chu triic ciia Cong ty duge thuc hJen nghiém tic, khin truong.
Trong ndm, dé sdp nhép phan xudng Xich vao phén xudng PTG, giai thé PX Lip.
Viéc luan chuyén cén bd cling duge thyc hién déng bd. Cac cén bd quan ly da phat
huy vai tro, nang lyc cua minh v6i nhiém vy moi @8 hd trg Ban didu hanh nhanh
chéng én dinh san xuét d6i véi cac phan xudng sau sdp nhdp tranh anh huo‘ng den
tinh hinh SXKD cua Cong ty.

Dai dich Covid-19 dd anh hudng 1at 16n den doanh thu cia Cong ty va thu .
nhdp cia CBCNV. Tuy nhién, Cong ty van ¢ ging dam bao viéc 1am cho hon 1300
CBCNV vé&i mire thu nhip binh quan hon 10,5 tri¢u ddng/ngudi/thang; thyc hién diy
d nghta vy, ché d6 chinh sach, phic loi d01 vGi ngudi lao ddng, dong bao hiém xa
hoi cho 100% CBCNV. ‘

Ban diéu hanh di xay dung cc quy dinh linh hoat v& ché d6 lam viéc, che do
ho tro ngudi lao déng trong céc tinh huéng phong chéng dich de vira dam bao doi
sbng viéc 1am cho CBCNV. :

Linh hoat trong viéc bd tri thoi glan lao dong theo k& hoach san xuit hang
thdng, chu dong cén d6i lao dong glua céc don vi thira néng luc hd trg cac don vi
thiéu ning luc khi xay ra tinh trang thiéu lao dong cuc bd.

2.8- Cong tac An toan lao dong, 5S - Doi song - Phong trao:

Cong tac 58 duge ddy manh; dic biét 13 y thirc thye hién 58 trong CBCNV
duogc ning cao. Hoat dong 55 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, rd nét.

Niam 2021 cbng tac An toan lao dong thuc hién chua t6t, tong sb vu tai nan lao
dong la 10 vy (tang 25% so voi nam 2019: 8 vy). Cdc vu tai nan tap trung tai cac may
dot dap (9 vu), dan dén anh hudng t6i san xudt, thu nh@p va tam ly cia ngudi lao
dong. Mic du Cong ty da thyc hién nhidu bién phép nhu lép dit hé thdng cam bién
trén céc thiét bi dét dap, dao tao, huéng dan CBCNYV, tuy nhién két qua khong duoc
nhu ky vong. Tinh hinh tai nan lao dong dién bién x4u anh huorng ngh1em trong dén
cong tac tuyén dung lao déng mdi, diic biét 1 lao dong lam cdng viée dot dép.

Trong nam, Cong ty dd dong vién, khen thudng kip thoi cho 140 luot tép thé,
4,278 lugt cé nhan c6 thanh tich trong cdng téc véi tdng sb tién 437 triéu ddng.

Cong ty phat dong cac phong trao quyén g0p, ung hd: quy phong chéng Covid
theo chinh séach quoc gia, hd tro phong chéng dich bénh trén dia ban huyén Dong
Anh, ting 28 suét qua cho CBCNV anh huéng boi dich bénh Covid-19, hd trg-Cong
doan nganh Cong thuong Ha Nbi ting 70 suét qua cho ngu’m lao dong véi tong sb
tién 267 triéu dong.



PHAN THU HAL: MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2022

1-MOQT SO DU BAO CHO NAM 2022:
1.1~ Thuén lgi:

- Nim 2022 don hang dy kién cua céac khach hang van gm duge & muc tucmg-
dwong nam trude nhung thém mdt sb dau san phim méi san xuét loat ti cudi nim
2021 nén kha ning ting trudng doanh thu t&t hon. | :

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 trong nudc va qubc té timg budc dugce khéng
ché, néi 16ng, thich tng linh hoat, m& cira nén kinh t& dé chuyén dan vé trang thai
binh thudng mdi. _

- Céng ty bt dau san xudt san phém 6 t6 cho Toyota Vit Nam, s6 luvong sén
phim dit hang ngdy cang nhidu, mé'ra co hoi ting viée lam, ting doanh thu cho cong
ty. ‘

1.2- Kho khin:

- Tinh hinh lao ddng khong bn dinh do nhiém C0V1d 19 gay kho khén cho viéc
bb tri san xuét.

- Gi4 céc nguyén vt liéu sit, thép, nikel, nhdm... cd ting manh va khan hiém
ngudn cung do anh hudng ciia Covid-19 va'xung dot gitra Nga va Ukraine.

- Céc chi phi phat sinh cho phong chéng dich vAn & mic cao. - R ‘

- Pon hang ctia khdch hang thay dbi lién tuc do nhu cAu xut khau, nhiéu san
phém ting dot bién dan téi khé khin trong viée chudn bj vat tu san xuét,

- Mdt loat céc thiét bi quan trong sau gin 20 nam khai thac dd xudng cép
nghiém trong, trong khi cdc san phdm mdi ¢6 yu céu cao v& chét lwong. Do vay
Cong ty cin phai ddu tur mua bd sung, thay thé, dan t6i chi phi déu tu s& ting. _

- S6 san phdm 6 t6 dua vao che thir cung nhu san xuét loat nhleu yeu cau chét
lugng cao trong khi Cong ty dang thiéu thiét bi va viéc k1em soat chit lwong phu
thudc phén 16n vao kinh nghiém ctia QC kiém tra.

- Yéu cAu ctia khéch hang ngay cang khit khe vé chét lugng, thoi gian giao
hang, ddc biét 1a hang xuit khau, céc san phim 6 to.

2- KE HOACH NAM 2022:

Trude dién bién kho luong v& an ninh, chinh tri trén thé gidi, gid ca Vat fur,
nguyén, nhién vét ligu tiép tuc duy trl & mic cao va khan hiém, 13 tré ngai cho san
xudt kinh doanh ctia Céng ty, Ban didu hanh théng nhét dé ra cac chi tiéu san xuét
kinh doanh ctia Cdéng ty nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh T hugyeh
2022
1 | Téng doanh thu : Ty dong 1119
2 | Loi nhuén trude thué | Ty dong 8
3 | Loi nhun sau thué ' 1y dong : 6,4




TT Chi tiéu Pon vi tinh B ageh
* 2022
4 | Nop ngén sach Ty dong él
5 | Thu nhip BQ/ngudi/thang ’ Triéu déng 10,5
6 | S6lao dong " Nguoi © 1334

- Nam 2022 Cong ty lya chon chi d&: “Ciing nhau nd lye vigt qua ‘thiv thach”
v6i mong mudn tap thé CBCNYV toan cong ty quyét tdm, dong long vuot moi thach
thirc, khé khin, én dinh phét trién san xuit va kinh doanh, duy tri viéc 1am va thu
nhép cho ngudi lao dong, ting kha néng canh tranh trén thi trudng.

- Muc tiéu KPI dbi v6i mot s6 chi tiéu quan trong nhu sau:

+ Nang suét lao déng;: ting 5% so voi 2021. |

+ Téc dd tang trudng san phim ngoai xe mdy: ting 6% so voi 2021.

+ Ti 16 sai hong séan phdm: giam 1% so v6i 2021.
2.1- Cong tac diu tw xAy dung co ban va sira chika, ché tao thiét bi, cac dy an:
Tong gid tri dAu tu ndm 2022 13 41.56 ti, trong d6 dau tur may méc, thiét bi: 34,6 ty
ddng, dau tu xdy dung co ban: 6,96 ty dong Cu thé:

- Dau tu cho cac thiét bi ning cao niing lyc san xudt cdc san pham quan trong;:
mdy dap 1350T, méay khoan, may phay, may CNC... :

- PAu tu c4c thiét bi tao co hoi cho sén xuét kinh doanh nhitng nim tiép theo cua
Céng ty, du 4n truc rod, dy 4n nha xudng cong nghé cao.

- Pau tu cho céc trang bi phy trg ddm béo an toan lao dong: Hé théng cap phéi
tu dong, c4c hé théng gidm nguy co mét an toan ctia ngudi lao dong khi lam viée.

- Dau tu xdy dyng co ban nhu: cai tao phong hop tAng 2 nha vin phong, nha
truyén théng, vuon hoa trung tdm, san 14p mit bing, dudng thoat nuée ra khu vuc
dudng phia trude Cong ty.

- Cong tac quan ly thlet bi s& thuc hién theo hudng chu dong va klp thot khong
lam anh hudng t6i san xuét, lap ké hoach chim séc dic biét véi céc thiét bi quan
trong, tang cuong bao dudng, sura chita thiét bi, bdm sat cong nghé méi, san phdm
thiéu nang luc dé cai tién va ché tao thiét bi.

2.2- Cong tac diéu hanh san xut - k§ thuit cong nghé:

Trong ndm 2022 Cong ty tlep tuc dam bao 100% san phim méi dua vao san xudt
loat dugc lap tién dd chi tiét ngay.

Ra sodt cai tién cong nghe cac san pham con vuo‘ng méc chét lu'ong nhu céc san
pham dang tam chdp nhan giao hang, céc san phdm cé nhidu cong doan phét sinh
(kiém chon, xi¥ ly ) d& bo bét nguyén cong.

Tich cuc trién khai cdc cai tién tiét kidm chi phi, tiét kiém vt tur...

Tiép tuc thuc hién dy 4n “Nang cao ndng lyre kidm soat ké hoach san xuét theo
ngdy, gid” nham dam bao khéng c6 hang giao chém, giao thidu, dy an “Nhiét luyén
khuén, ga”, dy 4n “Truc rod” va dy 4n “Néng cao ning lyc sin xuét theo dic tinh
thiét bi, cong nghé san pham xir ly nhlet nham tiét kim chi phi dién va nang cao
hidu qua str dung thiét bi.



Kip thoi x1r ly céc tr uong hop thleu chém vit tu do nha cung cap khong dép ung
kip; céc don hang thay d6i thuong xuyén.
2.3- Cong tac ché thir sdn pham

Nam 2022 duy kién ché thir teén’ 100 san pham méi, phén dau 100% sb san phdm
ché thir dat chit luong dé dua vao san xuét loat.
2.4- Cong tac sang kién cai tién ky thuat:

Muc ti€u c6 trén 214 sang kten (tang 2% so v&i ndm 2021) véi g1a tri lam 101-
dat> 1,1ty dong, tép trung cai tién céc san pham 6 sai hong 16n, cdc san pham dang
vudng mic vé chit luong, cdc hang muc cong viée cé chi phi gid tri 16n dé giam chi
phi, ha gi4 thanh san phim.

2.5- Cong tac chat Irgng sin phim:

- Xay dung va trién khai ké hoach dé dugc cép chimg ch1 chat lugng TATF
16949:2016 (he théng quan ly chat lugng san xuit phu ting 6 t0).

- Ciing c6 hoat dong “Cong nhan chit lugng”, “Té chét lugng”, cép gidy chu'ng
nhén chinh thirc cho 17 “Céng nhan chit lucng” va 4 “T6 chit luorng”

- Phin dau thuc hién dat cdc muc tiéu vé chit lugng: Giam ty 1€ sai hong sén
phém theo sé lugng toan cong ty ndm 2022 < 0,226% (Giam 1% so véi 2021).

- Tiép tyc duy tri cong téc cong tac thanh tra hé thong quéan 1y chét lugng theo
tiéu chi thanh tra, thanh tra theo chu dé. Tiép tuc cai tién cong tic kidm sodt chit
lugng trén céc cong doan san xuét va kidm tra san phim trudce khi giao hang,

- Danh gid, phén tich, trién khai céc san pham sai hong 16n, san phim giai doan
dAu san xudt loat dé phdi hgp PKTSX xem xét cai tién.

- Phéi hop cac don vi kidm soat va theo dai cic chi tidu KPI chét lugng: Giam
16i dén bu san phdm NG khach hang khiéu nai; Gidm 18i vi pham thanh tra chét
lugng; Giam 15i chdm ddi séch va 18i dbi sach khéng c6 nguyén nhén géc. .

2.6- Cong tac tai chinh

Niam 2022 duge nhin dinh la 1 ndm tiép tuc khoé khan Cong ty. dua ra cdc giai
phép cu thé nham dap ting vén luu dong va vén dai han phuc vu diu tu néng cao
ning lyc san xuét cho Cong ty:

- Thye hién ting v6n didu 18 theo nghi quyét DHDCD bét thuong dung tién do.
- Tim ngudn vay vén trung, dai han phyc vu ddu tu ndng cao niing lyc san xuét
tir phia ngén hang, . ,
-~ Tén dung sy hé trg cia nha nude tir cac chinh sdch uu dai vé thué, tién thué
dat. '
- Tlep tuc cac bién phap cai tlen tiét ki¢m nhdm giam gi4 thanh glam chi phi
quén 1y dé ning cao hon nita hidu qué san xudt kinh doanh.
- Han ché thép nhit c4c khoan muyc dau tu ngoai ké hoach.
2.7- Céng tic Té chire Lao dong - Tién Ivong - Dao tao ngudn nhén Iwe
DPéam béo viée lam va én dinh thu nhap cho CBCNV trong didu kién tuyén dung

lao dfng khé khan. Thuc hién day db céc ché do va cai tién cong tdc ning béc, ning
lwong d6i véi CBCNV.



Ra soat va sdp xép lai lao dong, dic bidt 1a lao dong huo‘ng Iu'O'ng thoi gian dé
tiét kiém chi phi, ting higu qué lam viéc. Stra dbi cdc quy ché quéan 1y tién luong dic
bidt 12 viée tra lwong theo chét lgng, hidu qua cdng tac.

Dy kién nam 2022 tong s6 luot ngudi duge dao tao la trén 2> 20.000 luot
CBCNYV, trong d6 tap trung dao tao do1 ngll can bd vé viée thay d6i nhan thic; niang
lyc quan ly dé dap ung t6t hon yéu clu ciia SXKD trong tinh hinh méi. Ngoai ra,
cling uu tién dao tao ning cao ki ning, tay nghe an toan khi vén hanh thiét bi cho
CBCNV dic biét 14 nhitng lao déng méi tuyén dung, nhing lao.dong 1am viée trong
diéu kién ning nhoc, nguy hiém.

2.8- Cong tac An toan lao dong - Doi séng Phong trao:

Xdy dyng va thyc hién céc bién phép nhim gidm thiéu s6 vu tai nan lao dong,
tao diéu kién yén tdm cong tac cho cong nhén dot dap

Tap trung cai tlen thay d6i ching loai mot sb logi bdo ho lao dong dé phu h(rp
véi diéu kién lam viéc cia CBCNV; dam bao cdc quyén loi, doi sbng cia CBCNV
diic biét quan tim dén nhitng CBCNV ¢6 hoan canh khoé khin.

Thue hién tiéu chudn héa bing hinh anh céc huéng dan, quy trinh sén xuét, siét
chit ky lugt 55, ddc biét trong v¢ sinh, bio dudng thiét bi, diy manh céc bién phap
dam béo an toan phong chéng chéy nd.

Ban diéu hanh xin chdn thanh cam on.sy chi dgo sdt sao, kip thoi cia HDQT va
sy ung hg cia cdc ¢6 dong. PE hoan thanh cde  ¢cOng tdc, ké hoach néim 2022, chung
16i rdt mong tiép tuc nhdn duge su quan tém, hé tro ciia HPOT, BKS, quy ¢é ddng va
ddic biét sw doan két né luc hon nita cua toan thé CBCNV.

Xin trdn trong cam on!

T™ BAN PIEU HANH
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Déng Anh, ngay 15 thdng 3 ndm 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XiCH Lir PONG ANH
TAI DAL HQI PONG CO DO_NG THUONG NIEN NAM 2022

1. K&t qua hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2021

1. Diic diém tinh hinh:

Niim 2021 Hoi ddng quan trj didu hanh Céng ty trong bdi canh ngay cang nhiéu kho
khiin, théch thirc: tinh hinh dai dich covid-19 dién bién phirc tap tiép tuc tc dong xdu
dén nén kinh té va hoat déng thuong mai'quéc té noi chung va Viét Nam noéi riéng. -
Nhidu hoat dong kinh t& bi dinh tr8, gi4 ca leo thang, thiéu hyt nhan cong ..., gié :mcf)t
s6 loai vét tu, nguyén lidu ddu vao chi yéu ctia Cong ty nhu sét, thép ting dot bién
30-50%. Cong ty phai rng phé v6i tinh trang thiéu lao dong, thiéu viéc 1am do viée
phong toa, gidn cach x& hoi d& phong chéng dich, ting chi plﬁ do| thuc hién 3 tai chd,
xét nghiém covid-19 va hd trg lwong nghi viée cho CBCNV. Céc yéu t6 khéch quan
d6 tac dong rit 16n téi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nim qua.

Truée tinh d6, Hoi ddng quén tri (HPQT) di trién khai ddy du cc nghi quyét ctia Dai
hdi cd déng, linh hoat, kip thoi trong cdc quyét dinh quan trj Céng ty. HDQT bdo cdo
Dai hdi ddng cb dong vé hoat déng.ciia HDQT trong nim qua va dinh huéng hoat
dong trong nam t&i nhu sau:

2. Hoat djng ciia HDQT trong ndm 2021

HDbQT Cong ty nhiém ky 2019 — 2024 dugce bau tai Pai hdi cb dong thucmg
nién nim 2019 gbém 05 thanh vién:

- Ong Phan T4n Binh - Chn tich HBQT

- Ong Phung Quang Hai - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HPQT

- Ong Pham Pivc Hiéu - Thanh vién HDQT

- Ong Bach Quéc Trung - Thanh vién HDQT
Ngay 25/ 10/2021 éng Bach Quéc Trung cé don xin ti nhiém chirc danh thanh vién
HDQT vi ly do ca nhan. Pé dam bao hoat dong ctia HDQT duy tri én dinh va phu
hop didu 1& Cong ty, HDQT d4 phdi hop ban didu hanh t§ chirc Pai hoi cd dong bit
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thudng ngdy 23/11/2021 va bau bd sung 6ng Nguyén Hiru Théng lam thanh v1en
HDQT thay 6ng Bach Quéc Trung. ‘

Trong ndm 2021, thuc hién cac quy dmh cua Ludt Doanh nghlep, _Dleu 1é to'___
chirc va hoat dong cua Cong ty, HPQT Cong ty Cb phén Xich Lip Pong Anh da hop :
06 phién trong ndm dé ndm bét tinh hinh, kip thoi dua ra cdc dinh hudng, giai quyét
cdc van dé phat sinh va chi dao thue hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi cb dong thudng
nién va bit thuong nim 2021. |

Ngoai cac phién hop trén, do tinh hinh bién d@ng xau cla dich bénh va thi
trudng trong ndm, HPQT déd chi dao Ban didu hanh giai quyét cac vAn dé c6 lien
quan dén dinh huéng 16n vé& quan trj doanh nghiép, linh hoat trong d6i sach phong
chbng dich bénh, d4u tu phuc vu SXKD theo thim quyén, ddng thoi chi dao, gidm sét
hoat dong cita Ban didu hanh trong viée thye thi cdc Nghi quydt ctia Dai hdi ddong co
dong va HDQT, déy manh viéc quan tri theo muc tiéu KPIL... yéu cAu Ban diéu hanh
kidm soét chit ché hoat dong tai chinh va tit kiém chi phi trong didu kién kinh t& hét
strc kho khin d& bao toan vén, giam thiu t6i da anh hudng dén quyén loi cua cb
d6éng. Thuc hién nghiém tic, dAy du cong tac kiém toan hang nam.

V& phuong 4n mé rong miit bing Céng ty: HPQT dang tiép tuc lam viéc véi
cdc co quan, ban nganh cia Huyén Pong Anh, X& Nguyén Khé, x4 Xudn Non vé
phuong an xin mé& rong mét bang Cong ty va nhan duge sy dong 'thue_“m, nhét trf vé
chu truong, quy hoach hoan toan phtt hop véi sy phat trién trong tuong lai cta dia
phuong. '

Trong nim 2021, céc thanh vién HDQT d& tham gia day dit che phién hop cua
HDQT va hoan thanh tt céc nhiém vy duge giao theo phan céng nhiém vy, cy thé:

- Chit tich HDQT d hoan thanh nhiém vu theo Pidu 1¢ Cong ty trong viéc 1ap
va thuc hién cac chuong trinh cdng tédc ndm; phén cong nhiém vu cho cédc thanh vién
HPQT, td chirc hop thudng k¥, ban hanh cac Nghi quyét, que’in Iy va giam sat Ban
didu hanh thyc hién cac Nghi quyét cia HPQT, giao nhiém vu cho cdc don vi phat
huy chitc ning tham muru, tw van cho HDQT dbi véi cac van d thude thim quyén;

- Thanh vién HPQT d4 hoan thanh nhiém vu theo phén céng cia HPQT, cb
nhitng déng gép tich cuc trong qué trinh hoan thién hé théng quan tri ndi bd. cha
Cong ty. »

3. Panh gi4 cita Hoi ddng quén tri vé hoat ddng ciia Ban diéu hanh
Hoi ddng quan trj thye hién gidm sét hoat déng ctia ban diéu hanh théng qua viéc:

- Theo d6i két qua thye hién cac chi tiéu KPI quan trong trong nim.



- Phéi hop véi Ban kiém soat ném bét tinh hinh Céng ty dé c6 nhitng can thlep,
chi c’Iao kip thoi gitip Ban diéu hanh hoan thanh t6t myc tiéu dugc giao.

- Trong ndm, trudc didn bién phire tap cua dich bénh Covid-19 gy ra hang loat
khé khin trong san xudt kinh doanh, Ban didu hanh d3 kip thoi tridn khai céc bién
phép tmg phé linh hoat d& duy tri én dinh SXKD, b6 tri lao dong, sin xuit hop 1y
nhim tiét kidm chi phi, han ché dé dich bénh lay lan trong Cong ty dam bdo an toan,
strc khde cho ngudilao dong.

- Thuc hién viéc sap xép, co cu lai by may san xuét, lao dong dé tiét kiém ch1
phi.

- Ban didu hanh d3 tuan thii nghidm tic cdc qui dinh cia phép luat, Didu 18

Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cd dong, nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri.

2 b r 2 . 7 r o As A e .
4. Thit lao va c4c khoén l¢i ich khac ciia Hi dong quan tri

Cin clr vao ngén sach thi lao ma Pai hoi cb dong thudng nién 2021 phé duyét,
tinh hinh chi tra tht lao ddi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:

b Tén tﬁﬁ lao |
TT Ho tén Chite vu lao/thdng (\gTNB) Ghi chit
(VND)
1 | Ong Phan T4n Binh Chu tich HBQT | 8.000.000 96.000.000
Thanh vién
2 | Ong Phimg Quang Hai UPQT, Téng | 5.000.000 60.000.000
Giam déc ‘
Thanh vién
A X owae X HBQT, Trudng _
3 | Ong Nguyén Minh Tuén Phong Kinh 5.000.000 60.000.000
doanh
Thanh vién
4 | Ong Pham Pirc Hitu HPQT, Ké toan | 5.000.000° 60.000.000
trudng
a % : Thanh vién 11 théng
5 | Ong Bach Quoc Trung HPQT 5.000.000 55.000.000
6 | Ong Nguyén Hira Théing Thanh vién 5.000.000 5.000.000 01 thang
HBQT ‘
Téng cong: 336.000.000

5. Két qua thwe hién nghi quyét ciia Pai hoi dong Cb dong nim 2021:

Ngay tir ddu nim, HDQT dé nhén dinh Cong ty phai d6i mit véi nhimng kho
khin, thach thirc khéch quan rit 16n nén da diéu chinh gidm muc tiéu tai chinh so v6i
céc ndm trude. Tuy nhién, trude hang loat cdc khé khin phat sinh dd anh hudng
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nghiém trong dén két qua SXKD ciia Cong ty. Két qua thuc hién céc chi tiéu quan
trong theo Nghi quyét cia PHDCD nhur sau: ‘

Thwe | Sovéi ké | So véi

TT Chi tiéu Pon vi tinh | hién nim | hoach nidm | ndm 2020 .

2021 2021 (%) (%)

1 | Téng doanh thu Ty ddng 1.072 99,2 102
2 | Nop ngan sach Ty dong 20,8 ~ 563 56,9
Loi nhudn trudc thué Ty dong 1,1 6 5,4

3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 0,4 6 2,8
4 z;‘jwﬁggig binh quan | foo ddng | 10,5 100 100
5 | 86 lao dong | Ngudi 1.347 97,4 96,3

- V& Céng tac diu tu: do anh hucmg dich bénh nén phan 16n hang muc déu tur
trong nam phai tam dimg, Céng ty chi du tu cic hang muc thuc sy cén thiét. Chi phi
cu thé nhu sau:

+ Péu tu xay dung cad ban 0,779 ti ddng (giam 88,4% so v&i ké hoach nam)

+ Piu tu mua bd sung mot sb thiét bi thiét yéu phuc vu san xuét véi chi phi
2,983 ty ddng (giam 85,7% so v&i ké hoach nim).

- V& 16 trinh ting v6n didu 18 d& bd sung vdn luu ddéng phuc vu hoat déng sin
xudt kinh doanh va t4i co clu cdc khoan ng vay nhim néng cao kha niing tw chl vé
vén, giam &p luc v& tai chinh cho cong ty theo nghi quyét Pai hoi cb dong bit thuong
ngay 23/11/2021, HPQT dang trién khai céc tht tuc theo tién do véi muc tiéu hoan
thanh trong thang 7/2022.

- V& nghi quyét mé& rong nganh ngh& kinh doanh & linh vuc kinh doanh bét
ddng san theo nghi quyét Pai h01 ch dong bét thuong ngay 23/1 1/2021 Cong ty da
hoan thanh toan bd c4c thii tuc can thiét theo yeu cau ctia phép ludt sn sang cho viée

ném bit kip thoi khi c6 co hoi, dép tmg céc didu kién dé khai théc t6i da moi co hdi
kinh doanh dem lai hiéu qué kinh doanh cao nhit cho Céng ty va cb déng.

IL Phwong hwéng, nhiém vu ciia Hoi dong quan tri nim 2022:
1. Pic diém tinh hinh:
1.1 Thuan lgi

- Ho1 déng quan tri nhan dugc su dt‘;“mg thuén, Gng hd cua cac cd dong. Cong ty
c6 duoc su doan két, théng nhét tir HDPQT, Ban diéu hanh va CBCNV.
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- Cong ty phét trién duge mot sé khach hang dé san xudt mit hang ngodi xe
mdy, md ra trién vong tdng doanh thu, giam bdt sy phu thude vao cac san phérn‘xe
may. " | ' o o
- Chl’nh pht thay d6i chinh sich tmg phé an toan vdi dich bénh theo huo’ng
chung sbng an toan véi dich bénh, khoi phuc, thiic dAy hoat dong san xuét, kinh té, x3 °
hoi tao bude déu didu kién cho san xuét kinh doanh cua Céng ty phuc hdi.

1.2 Kho khin

- Dich bénh covid 19 lan rong va din bién kho luong tiép tuc anh huong tiéu
cuc dén nén kinh té néi chung va céc doanh nghiép. Ti 16 CBCNV nhidm vi rat (FO)
phai nghi viéc ting cao giy thleu lao dong trdm trong ngay tir cac thang dau nam
2022.

- Tinh hinh chinh tri the gidi bat 6n, chién tranh Nga Ucraina khién gia xéng dau
va nhidu ngudn nguyén vat lidu khéc (mkel nhom ...) tdng cao dot blen tc dong x4u
dén hoat dong thwong mai trén toan thé gi6i, anh hudng dén céc yéu t6 dau vao cua

Cong ty.

- Néng luc canh tranh ctia Cong ty vé gié ca, cong nghé, chét lugng san phém da
dugce cai thién nhung chua dat ki vong.
2. Phwong hwéng, nhiém vy nim 2022 . -

- Nhu'ng didu kién khach quan néu trén giy tr& nggi, thach thic 16n déi véi iloat
ddng san xudt kinh doanh ctia Céng ty. ‘Trude tinh hinh d6, HDQT théng nhit mot s6
chi tidu co ban trong k& hoach san xuét kinh doanh nim 2022 trinh PHDCP théng -

qua, cy thé nhu sau: _ -
- Térig doanh thu ~ * : 1.119ty déng, bang 104% so véi 2021
- Nop ngén sach : 21 ty ddng, bang 101% so \}éi 2021
- Loi nhudn trudc thué : 08 ty ddng
- Loi nhudn sau thué  : 6,4 ty dong
- Thu nhdp binh quan : 10,5 triéu dong/ngucn/thang, bing 100% so véi 2021
- 86 lao dong : 1.334 ngudi, bang 99% so véi 2021.

- V& cong tac quan Iy: nim 2022, HBQT duy tri hop dinh ky t61 thiéu 1 lan/quy
theo quy dinh, t& chirc céc phién hop bét thudng khic (néu cén) dé trién khai thyuc
hién thAm quyén, nghia vu cia HPQT, thuc hién cong tdc quan tri Cong ty va chi dao
thue hién nhiém vu tr ong tdm ndmr 2022 theo chu a8 “Cung nhau né hec vivot qua
thit thdch” theo nhu dé xudt trong bdo céo cta Ban dleu hanh. |

- Ra so4t trién khai cdc du an dé tiét kiém chi phi san xuét, tiép tuc tai céu tric
bd mdy quan ly theo hudng tinh gon dé dem lai hidu qua téi da, phat huy vai trd ciia
cac don vi truc thude dé tham muu cho HPQT vé nhan sy, chién luge kinh doanh,
céc hoat dong dau tu, ddy manh céng téc kiém tra, giam sat thong qua hoat dong
kiém soat ndi bd, quan tri myc tiéu KPI, quan tri rii ro nhim nang cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh va béo toan vén.



Vé cong tac dau tur thiét bi san xuét, xay dyng co ban va cac du 4n: dy kién tong
gid tri du tw 12 41,56 ti ddng. Trong d6:

- Péu tu thiét b may moc 1a 34,6 ty i néng cao ning luc cho céc san san pham. .
trong diém va dy 4n nha xudng cong nghé cao.

- Dau tu x4y dung coban1a 6 ,96 ty dé cai tao va nang cap cac cong trinh phu trg
san xuat cai tao khudn vién Coéng ty. :

- Tlep tuc thuc hién cac hang muc cong v1ec tlep theo trong phuong dn ma rong
mit bang Cong ty.

HBQT rdt mong nhan dugc sy quan tdm, chia sé kho khin, doan két cua cac co
déng dé giip Céng ty vuot qua giai doan khé khin, sém 8n dinh, , phat trién san xut
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2022 va ca nhiém ky, tlep tuc dua Cong ty
ngay cang phat trién,

Xin tran trong cam on!

T.M HOI PONG QUAN TRItﬂ/
.;swmooo SHU TICH
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- dng, nhiém vu cia Ban kiém sodt (BKS) dugc quy dinh tai Diéu I¢ to chirc-

hoat z‘z’_o‘n;g ciia Céng ty C8 phan Xich Lip Péng Anh va cdc quy dinh cia phdp ludt hién
hanh.

- Ciin cik Bdo cdo tai chinh ném 2021 dé dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn TTP
Chi nhdanh Mién Bic.

BKS Céng ty C5 phan Xich Lip Péng Anh trn trong bdo cdo két qua hoat dong clia
BKS niim 2021, ké hoach hoat dong nim 2022 véi céc ndi dung sau:

I. PAC PIEM TINH HINH:

Niam 2021, lan séng Covid-19 trong nudc va trén thé gi6i van tiép tuc biing phat manh
cung véi cdc dot phong tda nghiém ngit, gidn cich kéo dai, lam phét ting nhanh, thi truong
tai chinh-tién té bién dong manh, téc dong tidu cuc dén nhidu mit caa doi séng-kinh té- xa
hoi, dén hoat dong san xudt kinh doanh va mang lai nhiéu thach thirc chua timg ¢6 cho céc
doanh nghiép no6i chung.

Trong béi canh khé khiin chdng chét kho khiin d6, Cong ty C§ phin Xich Lip Dong Anh
da phai gdng minh vuot qua, d c6 nhitng thoi ky Céng ty phai chon phuong 4n "3 tai chd",
"1 cung duong 2 didm dén"... nham duy tri san xut kinh doanh, ddm bao chudi cung tng
khong dat gdy. Bén canh do, gia ca vt tu lién tuc bién dong, leo thang timg ngay cling 1a
nhitng thach thirc, khé khidn khong hé nhé ddi véi doi ngii lanh dao cing v6i hon nghin
CBCNV Cong ty. Nhung véi su quyét tim ddng long, nd luc cb géng cta toan thé CBCNV,
Cong ty di dat duge nhitng két qua déng khich 18.

II. KET QUA HOAT PONG CUA BKS:

Nam 2021, Pai hoi ddng ¢ dong thudong nién dién ra vao ngay 22 thdng 4 va ngay 23
thang 11 Cong ty t6 chirc Dai hoi ddng cb dong bat thudng, di kién toan va biu bd sung 01
thanh vién BKS cho thoi gian con lai ciia nhiém ky. Trong ndm, BKS dé c6 nhitng hoat dong
cu thé nhu sau: '

- Gidm sat viéc thue hién cac ndi dung ciia Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudmg nién va
dai hoi cb déng bét thuong nim 2021.

- Kiém sodt Bao cdo tai chinh quy, 6 thang, bao cdo ndm dim bao tinh trung thye va chinh
X4c.

- Giam sét viéc thuc hién cong bd thong tin dinh ky, théng tin bit thudong ciia Céng ty theo
quy dinh, xem xét tinh minh bach cta qué trinh cong b thong tin dé dam bao quyén lgi cta
cac cb dong.

- Thyc hién nhiém vu gidm sat cong tac quéan ly, hoat déng san xudt kinh doanh, hoat dong
tai chinh dam bao tinh hop phép trong moi hoat dong.
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- Chi dao thue hién hoan tit ké hoach kidm todn ndi bd nim, trong d6 chi trong danh gia hé
théng kiém tra, kiém soat trong qud trinh thuc hién céc quy trinh nghiép vy ké toan, kiém
toan

- Tham gia cac cudc hop cua HDQT va mét s6 cudc hop cia Ban didu hanh, gidm sat trinh
tur, thi tuc td chirc Pai hoi ddng cb déng thudng nién, dai hoi cb dong bét thudng.

- Trong nim, BKS da té chirc 3 dot kiém soat va 4 phién hop tai Phong hop tAng 2 - Nha
Vin phong - Cong ty CP Xich lip Pong Anh theo ké hoach va da théng nhét théng qua céc
ndi dung sau:

i 6y Ngay N§i dung

-Panh gi4 tinh hinh thyc hién nghi quyét cia PHPCD,
trong d6 co viéc chi tra cb tirc nim 2020 cho cb doéng, cac
nghi quyét cia HDQT.
-Pé4nh gié tinh hinh quan ly didu hanh san xuét kinh doanh
1. [22/3/2021 | nam 2020 va k& hoach san xuat kinh doanh nédm 2021.
-Chuén bi bao cdo cia BKS cho Dai hdi dong cb dong
thudng nién ndm 2021.
-Pong gop ¥y kién cho ké hoach t& chirc PHDCD thudong
nién ndm 2021
-Thém dinh bdo céo tai chinh 6 thang déu nam 2021.
-Dénh gi4 tinh hinh quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh -
6 thang ddu nam 2021, ké hoach va giai phap hoan thanh ké
2 18/8/2021 hoach san xuét kinh doanh nam 2021.
-Panh gi4 tinh hinh nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong
thudng nién Nam 2021; céc nghi quyét HPQT 6 théng dau
nam 2021.
-Dénh gi4 tinh hinh quéan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh
Quy 3 nam 2021, ké hoach va giai phép hoan thanh ké
3 | 20/10/2021 | hoach san xuét kinh doanh quy 4.
-Thuc hién theo chtrc ndng, nhiém vy dé& chudn bj tb chirc
cho Pai hoi cb dong bit thudng .
-Phéan cbng nhiém vu céc thanh vién BKS ngay sau DH cd | 04/BB-
déng bt thuong. BKS:
- Ngoai ra, BKS tham gia lu’a chon Cong ty kiém toan dya trén céc tiéu chuén vé chuyén
mdn, tinh chuyén nghiép, ngudn lyc va chi phi hop ly.
- Trong qué trinh thye hién nhiém vy, BKS luén nhin dugc sy quan tam, tao diéu kién thuan |
loi tir HPQT, Ban diéu hanh va cac phong ban nghi¢p vu trong Cong ty dé& BKS hoan thanh
nhiém vu.
- Dbi vdi c¢b dong, BKS khong nhan duge don thu khiéu nai ndo cta cb doéng vé& hoat dong
ctia Cong ty ciing nhu vé didu hanh cia HPQT va Ban diéu hanh.
- Thil lao chia BKS: Cong ty da thuc hién chi tra thi lao theo ding mirc Dai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2021 thong qua:

+ Trudng BKS: 3.000.000 ddng/théng

+ Thanh vién BKS: 1.500.000 déng/ngudi/thang
2

01/BB-
BKS

02/BB-
BKS

03/BB-
BKS

4 | 23/11/2021




I KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY:

- B4o c4o tai chinh cia Cong ty dd phan anh trung thuc va hop ly vé tinh hinh san xuét kinh
doanh va céc ludng luu chuyén tién té trong ndm tai chinh pht hop véi chudn myc K& toén
Viét Nam va cac quy dinh phép ly co lién quan.

- B4o c4o tai chinh ctia Cong ty dugc ldp cho ndm tai chinh két thic tai thoi diém 31/12 hang
nim, duge kiém toan bai cong ty TNHH Kiém todn TTP - Chi nhanh Mién Bic vdi hé théng
ké toan thdng ké diy du, 16 rang va chinh xéc.

- Y kién ctia kidm todn vién vé cdc B4o cdo tai chinh nim 2021 ctia Cong ty: Phan 4nh trung
thuc va hop 1y trén céac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ngay 31 thang
12 nidm 2021 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thiic ciing ngdy, phi hgp véi cac quy dinh cua phap ludt, véi chudn muc va
ché d6 ké toan hién hanh, duge giri cho c4c co quan chirc ning ding thoi gian quy dinh.

- Trong quan 1y diéu hanh, cic Quyét dinh ctia HDQT luén theo sét dung v6i Nghi quyét ctia
Dai hdi ¢6 dong, phit hop véi thuc tién, cdc thong tin duge cdng khai, minh bach. Viée kiém
tra, phé duyét chi phi déu tur, chi phi kinh doanh luon cén trong nhim ting ning lyc sin xuét,
dap tng nhu cu ngay cang cao ctia khach hang va dam bao quyén loi cao nhét cho céc cb
dong.

Mt s6 chi tiéu tai chinh dat dwge niim 2021 nhw sau:

Niim 2021
i Ch PVT by
i tiéu X i
T, Ké | Thye | TYI€ | (ypye hign 2021/2020)
hoach | hién %

1 | Téng doanh thu Ty ddng | 1.080 | 1.072 | 99,2 102

2 | Loi nhuin sau thué | Ty ddng 0 0,4 6 2,8

3 | Nop ngén sach Ty déng | 37 20,8 | 56,2 56,9

Thu nhip Trigu
4 BQ/nguwoi/thang dbng L 18:8 Y 100
5 | S6 lao dong Nguoi 1.383 | 1.347 | 97,4 96,3

Céc két qua trén cho thay nam 2021 Céng ty gip rit nhidu khé khin: dich bénh bung
phét dan dén thiéu lao dong, gia ca vt tu ting cao, ngudn cung ing nguyén vt liéu khan
hiém, don dit hang cia khach hang thay ddi lién tyc....nén mot s chi tidu chuwa hoan thanh
ké hoach d& ra. Tuy nhién, dé ciing 12 sy ¢ ging khic phuc khé khin va sy chung sitc,
chung long ctia HPQT, Ban diéu hanh, CBQL cling toan thé ¢c6 dong nhdm duy tri san xudt
kinh doanh va dam bao mirc thu nhép 6n dinh.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT, THANH VIEN BAN
PIEU HANH VA CAC CAN BQ QUAN LY KHAC: :
- Trong ndm, céc thanh vién HPQT, Ban diéu hanh, c4n b quan ly da hoat dong tich cuc

v6i tinh thin trach nhiém cao, dua ra cac chi dao kip thoi trong cong tic didu hanh san xut

3



kinh doanh, tudn tht ding Luédt Doanh nghiép, Luit Ching khoén, Piéu 18 Cong ty va cic
quy dinh hién hanh khac cta Phép luét. '

- BKS nhét trf cao v&i cac chu truong, chinh séach, quy dinh va quyét dinh ctia Cong ty. Tét
c& déu mang tinh ddng thudn, dung din, kip thoi va phit hop véi tinh hinh thyc tién.

V. BAO CAO DANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BKS VOI HQI PONG
QUAN TRI, BAN PIEU HANH, CO PONG:

- Su phéi hop hoat dong gitta BKS véi HPQT, Ban diéu hanh va cc cb déng 1a thuong
xuyén, lién tuc va hiéu qua. Véi tinh than trach nhiém, x4y dung va hgp téc trong qué trinh
hoat ddéng, thuc hién nhiém vy, BKS ludén phéi hop, trao dbi va dong gop ¥y kién thfmg th?_in,
trung thue véi HDQT, Ban didu hanh trong viée xdy dung céc Quy ché, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HPQT dam béo nguyén tic tuin thi cdc quy dinh cia phap ludt va vi loi ich chung
ctua Cong ty.

- HPQT da thyc hién nghiém tac viéc cung cép thong tin va ludn tao diéu kién cho BKS
dugc tiép cln véi tai lidu dé kiém tra tinh sat thuc cia thong tin va dua ra dugc nhitng tu van
kip thoi. Cac phién hop dinh ky cia HPQT va mot s6 cudc hop quan trong khac déu cé su
tham dy cua BKS.

VI. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022 VA KIEN NGHI CUA BKS VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH:

Trong ndm 2021, tinh hinh kinh té thé giéi va trong nuéce c6 nhidu bién dong, gid ca
vét tu ting cao, dai dich Covid dién bién phirc tap anh huéng lén dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién dudi sy ldnh chi dao kip thoi, linh hoat ciia HPQT, Ban
diu hanh, su nd luc cb ging, thich tmg v6i hoan canh méi cia toan thé CBCNV, Cong ty
vira tip trung phong chéng dich vira duy tri hoat dong san xudt kinh doanh nén nhitng két
qua dat dugc rit dang ghi nhén.

Budc sang nam 2022, tinh hinh kinh té-chinh trj trén thé gidi dién bién kho luong do
anh hudng bdi xung dot vii trang gitra Nga va Ukraine khién gia ca vat tu tiép tuc ting cao
va ngudn cung tng khan hiém, dai dich Covid-19 véi nhitng bién ching méi kho luong...
Tuy nhién tinh hinh kinh té trong nude c6 nhidu khéi séic hon, dich bénh da phin nao dugc
kiém sodt, dong luc tang trudng xuét khiu, khoi théng nut thét trong luu théng hang héa, sén
xuét kinh doanh da c6 ddu hiéu khoi phuc trd lai. Véi quyét tim cao, HPQT, Ban diéu hanh
cling d khén trwong, kip thoi trién khai dong bo, toan dién, linh hoat cdc bién phép ngay tir
dau nam vi muc tiéu duy tri san xuét én dinh véi dinh huéng phat trién san xuét, kinh doanh
ciia Cong ty. BKS hoan_toan nhét tri, tin tuéng vao sy lanh chi dao cia HPQT, Ban didu
hanh véi nhitng muyc tiéu, chién luge cho nim 2022.

Song song vdi d6, BKS xin dugc dé ra ké hoach hoat dong nam 2022 va kién nghi v6i
HDQT, Ban diéu hanh nhu sau:
1. Ké hoach hoat djng clia BKS nim 2022:

BKS thye hién chirc ning nhiém vu duge quy dinh trong diéu 18 td chirc hoat dong
cia Cong ty va thuc hién chuong trinh cong tic da ban hanh, cu thé:



- Kiém tra, gidm sat viéc chép hanh céc quy dinh cta Phép luét, Piéu 18 td chirc va hoat dong
ctia Cong ty, tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb déng,
HDQT Céng ty trong viée thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2022,

- Kiém tra, gi4m sat tinh hinh tai chinh, can déi vén va quan ly dong tién, bao toan va phat
trién von chu s& hitu, thdm dinh bio céo tai chinh quy, nam 2022,

- Ngoai c4c ndi dung hoat dong chi yéu trén BKS kip thoi t6 chire kiém tra, kiém soat cdc
ndi dung phét sinh khic theo yéu ciu cia HDQT hoic clia ¢b déng (néu c6) va thyc hién cac
cong tac khac theo chirc ndng, nhiém vu ctia BKS.

2. Kién nghi ciia BKS véi HDQT, Ban diéu hanh:

Dé thich nghi véi tinh hinh méi va thic ddy hoat dong san xuét kinh doanh ting cao,
BKS dua ra mot sb kién nghi cu thé nhu sau:

- V& hoat dong san xuét kinh doanh: HPQT tiép tuc chi dao, linh hoat va quyét liét trong
viéc lya chon dy 4n ddu tw m& réng, khai thdc manh thi trudng tidm ning (san phdm 6 t6,
xuét khau...).

- Tiép tuc cai tién cong tic quan ly chét lwgng, quan ly thiét bi, danh gi4, nhan dinh ngudn
cung cép nguyén vat li€u c6 kha nang thiéu hut tam thoi hay dai han dé dua ra chinh sach du
tr(t phtt hop nhim dap tmg kip thoi nhu cdu san xudt kinh doanh.

-Tiép tuc ting cudng cdng téc tai céu trac bd may quan ly, sén xuét theo huéng hidu qua,
phtt hop véi tinh hinh thyc t&, bam st chién luoc phét trién ctia Cong ty.

- Cong téc tai chinh: Thye hién phat hanh c¢b phidu ting vén diéu 18 theo 16 trinh, dam bao
tién o, tang cudng cong tac quan 1y cong ng, cb phuong n huy déng va str dung ngudn tai
chinh hop ly.

- Cong tac que’m ly: Tap trung ra soat, sép xép va néng cao ngudn nhan lyc nhim nang cao
ning suét, chét luong va hiéu qua trong quan ly va diéu hanh, dwa Céng ty viing budc t1en
vao giai doan phat trién mai.

Trén ddy la bdo cdo thue hién nhiém vy ném 2021 v ké hoach hoat dong ndm 2022
ctia BKS Céng ty Cé phan Xich lip Déng Anh kinh trinh Dai hgi dong cé déng xem xét va
théng qua. BKS trén trong cam on HPQT, Ban Tong Gidm déc, cdc phong ban nghiép vu va
cdc quy cé dong da phé"i hop, tao diéu kién thudn lgi dé BKS hodn thanh nhiém vu. BKS tin
rang, voi sw chung site chung long, ddng tam hiép lyc ciia toan thé cdc ¢6 déng, ching ta
nhét dinh sé hoan thanh cdc muc tiéy, nhiém vu dé ra.

Cudi ciing, xin kinh chiic Céng ty ngay cang phdt trién, on dinh, bén vitng, chiic Quy
vi ¢6 dong doi dao sikc khde, chitc Dai hi thanh céng tot dep.

Trdn trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhdn: : d
- Céc cd dong Cong ty; TRUOGNG BAN

- DPHBCB;
- HPQT, Ban diéu hanh, Thu ky Céng ty
- Luu BKS. ‘ _

Trin Thi Viét Hing
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CONG TY C6 PHAN XICH LIP DONG ANH

(D

BAO CAO TAI CHINH

MAU BCTT-03
Ban hanh theo TT 56 38/2007/TT-BTC

Tix ngay 1/1/2021 dén ngay 31/12/2021

on vi kiém todn :

Céng ty TNHH kiém todn TTP)

PHAN 1 - BANG CAN BOI KE TOAN

T Chi tiéu Nam 2021 Nim 2020
A |Tai san |
I |Tai sdn ngdn han 376,192,963,700 299,855,547,652
1 |Tién va cdc khoan twong duong tién 11,826,741,721 50,523,565,038
2 |C4c khodn déu tu tai chinh ngén han 3 I
3 |Céc khoan phai thu ngén han 126,983,120,175 125 363,517, 566
4 |Hang tén kho 236,570,276,747 123,621,908,233
5 |Tai san ngén han khdc 812,825,057 346,556,815
II |Tai sdn dai han 139,100,463,627 155,488,227,157 |
@NL_ Céc khoan phai thu dai han *
Y NG TY \c%&\ Tai san ¢6 dinh 114,822,328,412 133,965,975,393
30 pHAN | Y0 | Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh 84,810,912,879|  103,235,778,90%
;'h? é : }t r':’” /E«J )12 sén c6 dinh vo hinh 30,011,415,533 30,730,196,486
;\?ﬁﬁ” j A7 Chi phi xay d\L‘mg cd- ban d& de.mg 263,356,818 190,775,00(1_
4 |Cdc khoan ddu tur tai chinh dai han 3
5 %4 014 778 397 21 331 476 764;_

i iy 5 A A8 ".:_ AT .'-'
3 Y '" im. : TSy R G R o R AN

B |Ngudn vén
I |No phdi trd 365,822,614,460 299, 729,696,665‘;
1 |Nongin han 302,634,559,732| 232,801,188 33&
2 |No dai han 43,188,054,728 66,928,508 329,
Il |Vén chii so hitu 149,470,812,867 155,614,078,1 44]
- |V6nddu tu chachli s6 hitu 60,000,000,000 60,000,000,00Q
- |Chénh lech dénh gid lai tai san {
- |Cheénh léch ty gid B 5: !
- |Quy déu tu phdt trién N ~ 88,670,836,413|  88,670,836,413 'k
- |Loi nhuan sau thu€ chua phan phﬁl cudi ky trudc 343,241,731 785,246 846
- |Loi nhuan sau thu€ chua phéan phéi cudi ky nay 456,734,723| 6,157,994 883
- _|Ngudn kinh phi va qu§ khdc ;

Nguén kinh phi




PHAN 11 - KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2021

{.g_ R R e

TT Chi tiéu Nim 2021 Nim 2020
1 [Doanh thu bin hang va cung cip dich vu 1,072,081,794,597 1,054,401,562,87
2 |Céc khoan giam trix doanh thu 2,349,601 76é
3 |Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu 1,072,081,794,597 1,052,051,961 103
4 1Gid vén hang ban 975,364,687,622 943,700,703, 365
5 _|Loi nhuan gop vé ban hang va cung cip dich vu 96,717,106,975 108,351,257, 738
6 |Doanh thu hoat déng tai chinh 161,309,052 2,434,314, 89}1
7 _|Chi phi hoat dong tai chinh 11,527,855,997 15,455,658 OZi
_ 8 |Chi phi ban hang 16,847,448,761 14,432,800,93
9 |Chi phi quan 1y doanh nghiép 71,788,617,777 62,849,096,26
10 |Loi nhuan thudn tir hoat dong SXKD -3,285,506,508 18,048,017, 40§
11 _|Thu nhép khéc B 4,575,957,323 2,920,239, 805
12 |Chi phi khédc 112,512,912 614,990, 57El
Loi nhuan khéc 4,463,444,411 2,305,249 235?
Tong lgi nhuén ké todn trude thué TNDN 1,177,937,903 20,353, 266 64&
Thué thu nhap doanh nghiép 721,203,180
Loi nhuan say thué 456,734,723

KE TOAN TRUONG

Ldp, ngay 28 thdng 3 ndm 2022 -

CO f’HAN
XICH Lip
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UY BAN NHAN DAN TP HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XiCH Lir PONG ANH Pdc 1ap — Tu do — Hanh phiic
$6: 01/2022/TTr-PHPCH Dong Anh, ngay 30 thdang 3 ndm 2022
TO TRINH

Vé vigc siva doi, bo sung Diéu I¢ Cong ty

—  Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 ném 2020;

~  Cén cir Ludt 56 03/2022/QH15 ngay 11 thang 01 ndm 2022, trong dé sira doi
bé sung mét sé diéu ciia Ludt Doanh nghiép sé 39/2020/QH 14,

—  Can ctt Piéu 1 Céng ty c6 5 phan Xich Lip Déng Anh;,
H§i ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng vé viée siva ddi va bd sung Diéu
1¢ Cong ty nhw sau:

Ngay 11/01/2022, Québc hoi da ban hanh Luat s6 03/2022/QHU15, trong do6 cé stra dbi mot
s6 diéu cta Luat Doanh nghlep sb 59/2020/QH14 va c¢6 hiéu luc thl hanh tr ngay
01/03/2022. Luét sira dbi nhdm hoan thién hon nira khung phép 1y v& quan tri doanh
nghiép, ddng thoi thao g& mot s6 khé khan, vuéng méc trong thuc tién hoat dong cua
doanh nghiép.

Trén co s& ra soat Pidu 1é td chirc hoat dong, Hoi ddng quén tri nhéan thdy mot sé diéu
khodn tai dleu 1& cin dugc xem xét sta ddi, bd sung cho phu hop véi quy dinh phap lut
va cde yéu cdu quan tri va didu hanh.

Noi dung chi tiét cac diém sira ddi, bd sung Piéu 18 t§ chirc hoat dong dugc trinh bay tai
Phu luc dinh kém To trinh nay. Cic quy dinh ctia Diéu 18 duge sira ddi, bd sung s€ co
hi€u Iyc dp dung tir ngdy duge Dai hoi dong cb dong thong qua

Kinh trinh Dai hpi dong cé dong xem xét thong qua!l

TM. HQI PONG QUAN TRI
. CHU TICH

GO PHAN
XiCH Lip
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CTY €O PHAN X[CH LiP DONG ANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
-------- e Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 28 thdng 3 ndm 2022

| , TO TRINH
THU LAO HOI BONG QUAN TR| VA BAN KIEM SOAT NAM 2022

- Can cit ludt doanh nghiép s6"59/2020/QH14;
- Cdn cit diéu 1¢ t0 chifc va hoat dng cila cong ty cd phdn Xich Lip Dong Anh,

Hoi déng quan tri cong ty x4y dung mifc thi lao cho céc hoat dong ctia HDQT, BKS
nam 2022 dy kién nhu sau :
I - Thii lao ciia HPQT :

- Thit lao ctia chi tich HDQT 14 : 8.000.000 déng / thdng
- Thii lao clia thanh vién HDQT [2 : 5.000.000 déng /ngudi/ thang

IL - Thi) lao cia ban kiém soat :

- Thii lao cua trudng BKS 13 : 3.000.000 déng / thang
- Thi lao ctia kiém so4t vién 13 ; 1.500.000 d6ng/ngudi / thang

- Che€ do thu lao ctia Hoi ddng quén tri va ban kiém soét dugc xem xét tai Dai hoi dong
c6 dong thudng nién hang nam.

Trén déy 12 t0 trinh ch€ d¢ thy lao cha hoi déng quan tri va ban kiém sodt nam’

2022. Kinh trinh dai hoi xem xét va thong qua,
Tran trong cam on ./.

TIM HOI BONG QUAN T%
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CONG TY CP XiCH LiP BONG ANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha N§i, ngay 28 thang 3 ndm 2022

o TO TRINH
( Vv phén phéi loi nhuian nim 2021)

| - Két qué san xuét kinh doanh ném 2021 : (BVT: déng )

1. Téng doanh thu va cac khoan thu nhap : 1.076.819.060.972
2. Gia thanh san pham va chi ph: 1.075.641.123.069
3. Loi nhuan trwdc thué : ' 1.177.937.903
4. Thué TNDN : 721.203.180
5. Lgi nhuén sau thué : 456.734.723

Il - Phan phdi loi nhuén :

—i

Cén ct? bién ban hop HDQT ngay 24 / 3/2022 da dwoc HDQT nhét tri thong qua. Loi
nhuén dat dwgc ndm 2021 dwoc 1a 456.734.723 ddng sé khong trich 1ap céc quy va dé lai
& tai khoan 421" Loi nhudn sau thué chua phéan phdi".

Il - Téng s6 loi nhuan chwa phén phéi ndm 2020 va 2021 :

- Loi nhuan nam 2020 sau khi trich lap cac quy va chi trd cd tiec. S tién con lai
chwa phan phéi 1a : 343.241.731 ddng.

- Loinhuan n&m 2021 chwa phan phéi Ia : 456.734.723 ddng.

- Téng loi nhuan chwa phan phéi cia ndm 2020 va 2021 = 799.976.454 déng

Trén day la dy thao to trinh bao céo két qua kinh doanh ni3m 2021. Kinh trinh dai
hoi xem xét théng qua.

Tran trong cam on ./.
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UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CcONG Tm;ggéN XiCH LiP PONG ANH Pic lap - Tw do - Hanh phiic
\

Déng Anh, ngay 30 thdng 3 ndm 2022

CO PHAN

XICH LIP

_ TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
H CONG TY CO PHAN XICH LIP PONG ANH
(V/v Lwa chon Pon vi kiém todn Bdo cdo tai chinh Cong ty nim 2022)

- Céin ctr Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Céin cit Diéu 16 t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phdn Xich Lip Dong Anh,

- Céin cir két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2021 do Céng ty TNHH Kiém todn TTP -
Chi nhanh Mién Béc thuc hién di dat két qua tot, dap teng day di yéu cdu ciia Cong ty va cdc
quy dinh cua phdp ludt hién hanh.

Dé ch’uan bi cho cbng tac Bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Cong ty C& phin Xich Lip
Dong Anh sdp t6i, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi déng c6 déng phé duyét don vi
kiém todn thuc hién kiém todn va soat xét Bdo cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh phéap luat
nhu sau:

I. TIEU THU'C LUA CHON PON VI KIEM TOAN:

- C6 tén trong danh sach td chirc kiém toan duge chip thuan thyc hién kiém todn cho don vi c6
loi ich cong chiing ndm 2021, dugc cong bd boi Bo Tai chinh va dam bao loi ich tbi da cho
Cong ty va céc co dong;

- C6 ddi ngii kiém toan vién co trinh d0, ning dong, uy tin, nhidu kinh nghiém va am hiéu_vé
tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty;

- C6 mirc phi kiém todn hop ly, pht hop véi ndi dung, chit lugng, tién d6 va pham vi kiém
toan do Cong ty yéu cau;

IL. PE XUAT LUA CHON DON VI KIEM TOAN:

Trén co s cac tiéu thic lya chon trén, Ban kidm soat kinh d& xuit Dai hoi déng )
déng xem xét, tiép tuc lwa chon Cong ty TNHH Kiém toan TTP - Chi nhanh mién Béc lam
don vi kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2022 cho Cong ty.

Trudng hop trong ndm tai chinh, Cong ty kiém toan trén vi nhiing ly do bét kha khéng
khong tlep tuc dép g dugc day dt céc tiéu chi lya chon do Ban kiém so4t dé ra, kinh trinh
Pai hoi dong co déng uy quyén cho HDQT thye hign vi€e lya chon Cong ty kiém toén trong
danh sach t6 chirc kiém toan dugc B tai chinh chip thuan, dam béo loi ich ti da cho Cong ty
va cac cb dong,

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va théng qua.

Tran trong cam on! )
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

- Céc co dong Cong ty;
-DHDCD .

- HBQT, Ban diéu hanh; Thu ky Cong ty

- Luu BKS. . o .
Tran Thi Viét Hang
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