CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CAU PHA TP.HO CHI MINH Poc lap — Tu do — Hanh phuc

): A5 BC-CICP-KD TP HCM, ngavA! théng 03 ndm 2022

BAO CAO TONG KET
Két qua thyc hién nhi¢m vu nam 2021
va chuong trinh, ké hoach cong tac nam 2022

Kinh gui: Hoé1 déng quan tri.

Can ctr Diéu 1¢ 16 chuc va hoat ddng cong ty C6 phan Céng trinh Cau pha Thanh
phoé Ho Chi Minh dicu chinh, b6 sung dugc Dai hdi dong ¢d6 dong thong qua ngay 26
thang 4 nam 2021:
Cin ctr Nghi quyét Dai hoi Dong cb déng thuong nién nam 2021 sb 02/NQ-CTCP-
HDQT ngay 26 thang 4 nam 2021:
Can ctr Bao cao kiém to4n quyét toan tai chinh nim 2021;
Téng Giam doc Cong ty Co phan Cong trinh Cau pha thanh phé 116 Chi Minh bao
cao k¢t qua thuc hién nhiém vu nam 2021 va ké hoach cong tac nam 2022 nhu sau:

Phan I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2021

I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH.
Két qua thuc hi¢n cac chi tiéu tai chinh thco Nghi quyét Dai hdi dong c¢d déng sb
02/NQ-DIIDCD ngay 26/4/2021.
DVT: Triéu d(jfjg__
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( ?o liéu dﬂ tiét dinh kém)
II. TINH HINH THUC HIEN CAC SAN PHAM, DICH VU CHU YEU.
1.Tinh hinh chung:
Nam 2021 lam ndm cuc ky kho khén ca ca nude noi chung va TP.11CM néi riéng

khi dich Covid-19 lam anh hudng nang né dén kinh té. xa hd1 va cudce sonﬂ nguoi dan.
Hoat dong san xual san xuat cua cong ty bi dinh tré va chiu anh huong tiéu cuc cua dai

dich va cac véu 16 khic.
1.1 Do anh hwong cua dich covid-19:
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a. Anh huong dén viée trién khai trén cong trinh va hoat dong cong ich.

- D6i v6i céc cong trinh trén dia ban TP.I16 Chi Minh: Hau hét cic cong trinh
phai tam dimg thi cong tir thang 6 nam 2021 dén nay. Sau 30/9. thco quy dinh cac cong
trinh chi duge phép trién khai thi c¢ong lai sau khi CD'T trinh co quan ¢6 thAm quyén chap
thuén. Dong thoi phat sinh mot sé cac chi phi cong tac phong chdng dich tai cOng truong.

- Déi Vi cac cong trinh & tinh: 11Au hét cac cong trinh phai tam dung thi céng w
thang 6/2021 dcn 30/9. Sau 30/9, viée di lai g gitra cac tinh chua dugc thue hién. Do do rit
khé dé c6 thé trién khai thuce hién theo dung tién do dé ra.

- D61 voi hoat dong cong ich:

+ Giai doan tr 31/5 dén 22/8: Cac hoat dong linh vuc san pham dich vu cong ich
dién ra binh thudng. Tuy nhién, viéc han ché phuong ti¢n ra — vao thanh pho khién nguon
cung vat tu ( cat, da, bé tong twoi, BTNN....) gap nhi¢u kho khan vé tién do va chi phi
tang. Céac nha cung Ldp béan thanh pham (trong cac khu cong nghiép) hoat dong cam
churng va kho khan trong viée cung cép.

+ Giai doan 23/8 dén 30/9: I1au hét cac kh01 luong duy tu tam ngung do TP ap
dung gian cach theo chi thi 16+. chi ¢6 cong tac luan tra, kiém tra, truc gac cdu va xu 1y
su ¢d giao thong. So GTVT va Cong an TP IICM cap giay phep luu thong cho 45 nguoi.
trong dé luc luong true tiép 1a 40 nguoi (3 xi nOhlcp) va khéi gian lle la 05 nguoi. Trong
thot gian nay, cong ty da hoan thanh 161 moi véu cau ctia S& GTVT va cac Trung tam
quan 1y ha tdng giao thong dudng bd giao.

T 01/10, cac goi thau (k¢ ca cong ich) hoat dong lai phai dam bao tiéu chi an toan
phong chéng dich bénh theo bo tiéu chi 3324/QD-BCD cua UBND thanh phd. Trong do
thu tuc lap va phai dugce duge co quan tham quvcn phé duyét phuong 4n phong chong
dich bénh tai ¢ong truong mat nhiéu thoi gian. Viée 16 chire thuce hién phuong an trén phat
sinh chi phi lon (xét nghiém dinh ky, thuc hién céc giai phap chong dich...). Dong thoi,
luc lugng lao dong thiéu hut nghiém trong sau ngay thanh phd nai long cac bién phap
gian cach xa hoi. Dén 31/10, chi €0 21/53 goi thau cong trinh du dlc.u kién hoat dong tr¢
lai theo quy dinh cua chinh quvén dia phuong va tinh hinh thuc t¢. Nang luc san xudt
chua lhc dat 100% yéu cu do cac kho khan khach quan vé nhan luc, thiét bi va cac yEu
cau vé phong chdng dich bénh.

b. Cac anh huong khac.

Do anh huong cua dich covid-19 nén phai tam dung thi céng nhu trén. nén Xi

nghiép khong 1a0 ra duoc san phdm nhung van phai chiu cac chi phi sau:
t Luong cho nguoi lao dong: Cong ty tra du lugng. ché do chinh sach cho
nguoi lao dong.

+Tra chi phi thué mit bang, lan trai. kho bai tai cac cong trinh dang tam ding
thi cong.

+ Chi phi thué xe may van phai tra mac du khéng thi cong.

t Xi nghi¢p phai chiu céc chi phi bao lanh thuc hién hop dbng phat sinh do kéo
dai thoi gian thi cong.

+ Trong nam 2021, cac don vi lién quan nhu Sé GTVT, CDT, TVTK. TVGS
chu yéu lam vi¢e luan phién hoac nghi dich nén céc hd so diéu chinh thiét ké, hd
so phét sinh. hd so nghi¢m thu khéi Iugng. hd so thanh toan thuc hién rat cham.
Viée chdm tré trén dan dén hé so thanh toan duge CDT duyét chidm, ciing nhu do
cong trinh phai tam dimng thi cong lam phat sinh chi phi 13i vay ngan hang rét lon
cho Xinghiép.

+ Viée tham gja du théu cac 6i thau rat khé khin do khong huy dong du cac
diéu kién ctia ho so thau.
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1.2 Do gia vat tu chinh tang dot bién:
- Tir ddu nam 2021 dén nay, céac loai vat tu chinh nhu cét. da. thép ... déu ling
dot bién, cu thé: cat tang tir 110.000 déng/m? 1én 220.000 dong/m?, da tang tir 105.000
dong/tan (tai mo) 1én 125.000 dong/Aan, thép tang tir 14.000 dong/kg 1én khoang 20.000
ddng/ke (cao diém. hién nay giam con khoang 18.500 déng/kg). Viée gid vat tu bién dong
nhu trén, cac don vi phai chiu chi phi bu 16 rét 16n.

Vi nhitng kho khan chung cta ca nude, tam dich thanh phd 116 Chi Minh trong
nidm 2021, vi¢c cong ty hoan thanh ké hoach 92.5% doanh thu va 88% loi nhuén la nd
luc rat 1on cua toan thé 1anh dao, nhén vién, nguoi lao dong.

2. San pham dich vu cong ich.
a. Két qua thuc hién:
DVT: Triéu dong
; Chi tiéu K¢ hoach Thuc hién |  Tylédat |
| Doanh thu 151.196 160.756 | 106,32%
b. Tinh hinh thuc hi¢n: san phdm dich vu cdng ich nam 7021

Nam 2021 ]a nam cubi cung thuc hién 06 géi thau san pham dich vu cong ich 03
nam 2019 — 2021 duoc ky két giira cong ty va cac co quan quan 1y.

Vé san luong thuc hién, cong ty da thuc hién day du, kip thoi, dam bao chit
lugng cac khéi luong co quan dat hang giao. Thyc hién ca khoi lugng phét sinh ngoai hop
dong (gan 6% gia tr1 hop don g). Trong do chu yéu 1a cbng tac vé sinh mat duong/cau
bdno may cac cau trén 32 ‘Luvcn duong (cac cau khac da ban giao cOng tac v¢ sinh cho
quan huyén). Do dé, vuot ké hoach vé doanh thu nam 2021 twong tng 6%. Véi khoi
luong cong tac vé sinh nay, cong ty da dau tu thém 02 xc quét dudng dé co ban dap ung
yéu cdu clia chu dau tu.

Tir nam 2022-2024, san pham dich vu cong ich (nay la san pham dich vu cong st
dung von ngéan sach) quan ly, bao tri cong trinh cau duong bo duge S& Giao thong van tai
TP.HCM 16 chire lwa chon nha thiu bang hinh thire dau thau. Véi nhimg nd luc, cong ty
da tham gia va tring thau tat ca 06 goi dich vu su nghiép cong quan Iy bao tri cau duong
bo giai doan 2022-2024. Qua dé, giir viing dugc thi trudng quan trong nay. Cu thé cac goi
thiu da tring va ky két hop dong:

Gia trang thiu

Nim 2022 Niim 2023
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Gid tring thiu

SIT | Goi/CDT frs R — ‘ i ——
7 Mlm 2{]22 { Nim 2023 | Nam 2024 | Cong \
| Gm théu: Quan Iy, bao tri cac ¢ cong trinh | | ] il I o
! 4 | cau thuje dia ban Quéan 7, Quan 8. Huyén | 50.223.022.068 I 52.734.214.007 | 55.405931.370 | 158.363.167.444 |

Nha Bé. Huyén Binh Chénh | ‘ |

% |
l 5 Goi thau: Quan ly. bao tri céc cong trinh ‘
© | chu. duornn thude dia ban Huvcn Cén GIO‘ |

S .. ui it <o s (1S N

1
‘ 'lonf_,ct’) ng I | 195.782.811 331 | 205.63 8.186.182 i 215.892.943. 671 1

6.554.100.418 i 6.881.845.437

7.214.898.019 ‘ 20.650.843.874 |

617.313.941. ]84 [

Da\ cling 1a kcl qua dat duoc quan trong nhét ciia khéi cong ich trong nam 2021.

¢. Viée 16 chue thuc hién noi bo: Voi 03 don vi thue hién (Xi nghiép Cong trinh 2.
Xi nghiép cong trinh 7 va Xi nghiép cong trinh 8), céng ty da hoan thanh 1t cac didu
khoan hop dong cia cong ty va co quan dat hang, kha ning huy dong va quan Iy luc
luong lao dong 6t hon.

Téng Giam dbc da khoan quy luong va cac khoan phai tra cho nguoi lao dong tai
cac xi nghi¢p cong ich. Qua do, kiém soat chi phi hoat dong cong ich nhim han ché phat
sinh chi phi trong di¢u kién chi phi céng ich phét sinh tang. Phuong 4n nay tiép tuc duoc
diéu chinh va ap dung cho giai doan 2022-2024.

d. Nhitng mit con 16n tai: Con it ap dung khoa hoc, cong ngh¢ trong qua trinh thuc
hién. Gié thanh san phdm dich vu con cao. Xe méy thiét bj phuc vu cong tac duy tu con
thiéu, chua dap mg yéu cau san xuét.

3. Hoat djng tir vin xay dung cong trinh va kiém dinh cau.

Hoat dong tu van, thi cong xdy dung va kiém dinh ciu duoc xac dinh Ia hoat dong
kinh doanh chu yéu. miii nhon cta doanh nghiép trong di¢u kién hoat dong cong ich dang
bi thu hep.

Xét vé chi tidu:
DVT: Triéu dong

| Chitiew | Kéhoach | Thuchi¢n Ty I¢ dat
Doanh thu 257.000 217.538 | 84,65%
Giai ngan 251.390 | —

b. Tinh hinh thwe hién:

Tong gid tri thue hién hop dong gén 639 ty dong. Trong do gia tri ky két hop dong
nam 2021 1 276 1y déng (bing 122% so véi nim 2020).

Trong 04 thang thanh phd thuc hién gian cach xa hoi. cong ty van tich cuc tim
kiém thong tin va tham gia cac 2o6i thau qua mang dé tham gia dau thau. Két qua, tring
thau va ky két hop dong 05 cong trinh Vi tong gia tri hop dong hon 60 ty dong.

Viée mo rong hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty c6 I].thU chuyén bién tich
cuc. Nam 2021, vi¢e mo rong thi truong sang cac tinh 1an can phat trién thé hién trén sé
lugng, gid tri cdc gdi thau cong trinh’.

Hoat dong thi céng xay dung cong trinh ndm 2021, khong dat chi tiéu doanh thu do
gap nhiéu kho khan trong viée trién khai cic 26i thau da ky két. Nhal la trong giai doan
anh hudng ticu cuc cia dich Covid-19. Vi kho khin va vuéng mic da néu & trén.

Viée dp dung md hinh khodn chi tiéu. loi nhuan tao su chu dong cho don vi trong
vige xdy dung ké hoach va céan dbi chi phi cho tirng go6i 1hau Tiung buoc duge cac chu
dau tu ghi nhan. Hau hét cac g6i thau déu thi cong dung tién dg. chat luong duge chu diu

' Cong ty dang thuc hién cdng trinh & céc tinh : Déng thap ( 7 cong trinh), Tién Giang ( 5 cong trinh); An Giang ( 0]
cong trinh); Long An ( 02 cong erh) Bén Tre (03 cong trinh), 1au Giang ( 01 cdng trinh); Cén Tho (01 cbng
erh) Séc Trang (01 cong trinh), I)ono Nai (02 cong trinh).
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tu danh gia cao.

Nhirng ton tai:

- V6i nhimg nd luc trong thoi gian qua, Cong ty da tung budce nang cao nang luc
k¥ thuét dé tham gia cac g6i thau 1on. Tuy nhién, nang luc kinh nghi¢m. thi¢t bi. nhan luc
.v.v con thiéu so vo1 mét bang chung trén thi truong va yéu céu phat tricn.

- Céc san pham thi cong cua cong ty chu yéu la cau, duong, bo ké. ngam hoa hé
thong dién- vicn théng. Day la cac san phdm c¢6 nhiéu doi thu canh tranh, thi truong bao
hoa. Dac biét 1a chua tao ra san pham co6 thé manh riéng.

4. Quan ly xe may thiét bi.

Xe may thiét bi duoc don vi 16 chirc van hanh, bao dudng tai san dung quy ché.
Cong tac kiém tra dinh ky ¢ cép cong ty ludn duoc thuc hién ding. Thyce hién du cac thu
tuc kiém dinh. dang kiém theo quy dinh.

III. QUAN LY DU AN PAU TU (D dn dau tur ):

Nam 2021, trude tinh hinh yéu ciu cua khéi cong ich, Téng Giam dbc da trinh
HDQT phuong an dau tu 02 xc quét duong. ITi¢n nay da thuc hién xong thu tuc dau tu va
dua thiét bi vao hoat dong.

IV. CONG TAC QUAN LY DIEU HANH.
1. Cong tac quan tri nhan sw va chap hanh phap luit lao dong.

a. Tinh hinh su dung lao dong.

* Tinh hinh lao dong :

- LLao dong ngay 01/01/2021 : 279 nguoi ( nam 250, nir 29)

+ Lao dong tang : 31 nguoi ( 04 nit)
+ I.ao dong giam : 15 nguoi ( 01 nir)

- Tong s6 lao dong co mat dén ngay 31/12/2021 la 295 ngudi (32 nir)

* Hop dong lao dong:

- Khong xac dinh thoi han : 172 nguoi
- Hop dong lao dong c6 thoi han 12 — 36 thang : 123 nguoi
- 100% ngudi lao dong lam viée tai cong ty duge ky két IIDLD ding quy

dinh.
* Trinh dé chuyén mon:
- Trén Dai hoc : 06 nguoi
- Dai hoc : 108 nguo1
- Cao dang, trung cp : 32 nguoi

b. Thuc hién cdc phuong dn khodan qui luong.
Nam 2021, Cong ty tiép tuc thuc hién phuong an khoén quy luong va céc khoan
phai tra cho nguo1 lao dong toan cong ty:
- Khéi van phong: khoan quy luong tung phong nghi¢p vu trén co s& dinh bién lao
dong hién hitu va quy ché tra luong do 116i déng quan tri phé duyét.

- Khéi cong ich: Khoan toan bé chi phi tién luong va cac khoan phai tra cho nguoi
lao dong ( BHXH. BHY, boi dudng doc hai, bao ho lao dong, {ién an gilra ca, cac khoan
phu cap khac...) khéi cong ich trén co so lao dong dinh bién va chi phi nhan céng xi
nghi¢p dugc huong.

- Khoi ¢ong trinh: Cac don vi tu chi tra ti¢én luvong va cac khoan phai tra khac.
Vi phuong an khoan trén, cong ty ¢o dinh va kiém soét cac chi phi lién quan dén viéc

Trang 5

[ o8 3 s.8\e\

~
O
-

I/




st dung lao dong khong vuot du toan chi do Hoi dong quan trj phé duyét hang nam.

c. Dam bao cdc ché dé chinh sdch cho nguoi lao déong.

Cong ty chap hanh nghiém tic phap ludt lao dong va dam bao cac quyén, loi ich hop
phép cla nguoi lao dong theo thoa udce lao dong tap thé

- Thyc hién day du cac ché do bao hiém cho nguoi lao dong theo dung quy dinh,
tono sb tién trich nop bao hién xa hoi (BIIXII). bao hiém y té (BITYT), Bao hiém that
nghi¢p (BITTN) cho nguoi lao dong.

- ‘Trang bi day du bao ho lao dong. T6 chie kham sire khoe dinh ky cho nguoi lao
dong nam 2021 theo théa uéc lao dong tap thé tai Irung tam chan doan y khoa Medic.
Phu cap boi dudng doc hai bang hién vat duoc cong ty cap cho nguoi lao dong ding quy
dinh.. Do tinh hinh dich bénh phtrc tap nén nam 2021 cong ty chua t6 chire cho ngudi lao
dong tham quan nghi mat.

- Thuc hién giai quy &t cac ché do ém dau, thai san, t6 chirc kham sire khoe dinh kv
cho ngudi lao dong. tham héi, hiéu hy tro cap kho khan. Cham lo cho cac chau thiéu nhi
la con cia nguoi lao dong, tdng qua, trao hoc bong cho cac chau nhén dip ngay Qudc 1é
thiéu nhi, tham gia ung hé quy vi nguoi ngheo.

- Thuong xuyén cai thién diéu kién lam viée va dam bao an toan cho nguoi lao dong
dugc quy dinh tai Diéu 25 Théa udc lao dong tap thé. cu thé dau tu thém mot sb may
méc. trang thiét bi phuc vu cho san xuét kinh doanh, trang bi day du phuong ti¢n bao v¢
ca nhan cho nguoi lao dong. huin luyén an toan vé sinh lao dong, phd bién cac van ban
clia nha nudc vé ‘phap luat bao h¢ lao dong, huan luyén nghiép vu. ky ning thao tac ddi
vOi may moc thiét bi ¢6 yéu cau nghiém ngat vé an toan lao dong. Xay dung va ban hanh
Quy dinh v¢ an toan vé sinh lao dong. Quy ché hoat dong cua mang ludi an toan vién,
trong quy dinh. quy ché da phén dinh rd trach nhiém, quyén han va nghia vu cua tung déi
tugng tham gia cong tac an toan v¢ sinh lao dong.

d. Dao tao va dao tao lai lao dong:

Toan bd ngudi lao dong & ting vi tri cong tac déu ¢6 chung chi. bang cép chuyén
mon pho hop véi nhiém vu dugc giao:

- 100% cong nhan c6 chung chi nghé tir bac 3/7 trd 1én va duoe huan luyén ATLD
va Phong chdy chira chay;

- 100% nguoi lao dong khoi gian ucp duoc huén Juyén ATLD va Phong chéay chira
chay:

e. Bé nhiém va bé nhiém lai cde chire danh quan ly va diéu hanh san xudt:

Trong nam 2021, Téng Giam dbc bd nhiém va bd nhiém lai cac chirc danh sau:

- B6 nhi¢m lai: Giam dbc xi I]thCp cong trinh 6 ( 6ng Tran Ngoc Diing); Giam déc
xi nghiép cong trinh 7 (6ng Nguyén Quang Iuy): 03 pho giam dbc & cac xi nghiép cong
trinh 2, 7.8:

- B6 nhiém mdi: 01 pho truéng phong Chat lugng — thiét bi; 01 (ndm dbe Xi nghiép
cong trinh 10 (6ng Nguvén Xuan Khoa); 05 Pho Giam dbc xi nghiép 1. 2. 3. 6. 10).

2. Phong chong dich bénh va duy tri san xuat trong diéu kién binh thuong moi.

Nam 2021, truée tinh hinh dién bién rat phic tap cia dai dich Covid-19. Phong da
tham muu cho Lanh dao cong ty thuc hién céc bién phap phong chong dich ding theo céc
quy dinh ctia UBND thanh pho.

+ Yéu cau toan thé nguoi lao dong thuc hién nghiém tic cac quy dinh phong chéng
dich bénh covid-19 tai noi lam viéc.

+ Trong tho1 gian thuc hién gidn cach xa hoi. cong ty lién hé voi co quan tham qu_vén
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cap gidy phép di lai cho con ngudi, thiét bi dé duy tri mot phan hoat dong san xuat.

+ K& tir ngay 01/10/2021, Téng Giam déc ban hanh phuong n lam viéc tai tru sé thuc
hién dam bao cong tac phong. chong dich Covid-19, trong do thuc hién test nhanh cho
nguoi lao dong va trang bi cac phuong tién can thiét cho cong tac phong chéng dich, thuc
hién danh gia tinh hinh hoat dong bé tidu chi theo Quyét dinh sé 3328/QD-BCD, ngay
15/9/2021 cua Trudng Ban chi dao phong. chong dich Covid-19 thanh pho. thanh lap Ban
chi dao va T6 cong tac an toan, giam sat phong, chong dich bénh Covid-19. Cac co quan
chire nang cia Quan 10 da 161 kiém tra va déanh gié try s¢ cong ty du diéu kién di vao hoat
dong tro lai.

+ Bén canh cong tac phong chbng dich, cong ty da trién khai tiém véc xin phong
Covid-19 cho nguoi lao dong cua cong ty. llcm mili 1 vao cac ngay 22,23 thang 6/2021;
tiém mii 2 vao ngay 22/8/2021. Tiém mii 3 tiém mii 3 cho toan thé nguoi lao dong vao
ngay 18/01/2021.

+ 86 lugng da tiém mii 1: 295/295 nguoi, dat ty 1€ 100%.

- 86 luong da tiém mui 2: 292/295 ngudi, dat ty 1¢ 99%. (03 truong hop chua tiém
mili 2 gdm: XN7 01 ngudi do méi ky hop déng: XN 8 02 nguoi do ¢6 yéu td bénh 1y).

+ SQ lrong da tiém mii 3: 292/295 nguoi, dat ty 1€ 99%. (03 trudng hop chua tiém
mii 2 gdm: XN7 01 nguoi do moi ky hgp dong: XN 8 02 ngudi do co yéu td bénh 1y).

+Ké tir khi céng ty hoat dong tr¢ lai 04/10/2021 dén nay, qua test nhanh sang loc do
cdng ty t6 chire va ca nhan tu di test, da phat hi¢n 20 ca duong tinh vgi Covid-19, da yéu
cdu cac ca nhén lién hé véi co quan y té dé thuc hién diéu tri va cach ly theo quy dinh.

3. Cong tac hanh chinh quan tri va thi dua khen thudng.
a. Cong tac hanh chinh, quan tri.

- T6 chie thanh cong Dai hoi ¢o dong thuong nién vao ngay 26/4/2021 va thuc hién
cac thu tuc cong bd thong tin kip thoi theo Dicu I¢ va quy dinh cua phép luat.

- Tiép tuc thuc hién viée quy dinh khoén van phong pham, chi phi dién, nudc st dung
cho timg phong, ban, don vi; Dua vao sir dung phan mém quan Iy luu trir van thu.

- Xay dung va thuc h1c_:r1' 181 ké hoach phuc vu Lé " Tét tai co quan, cac co sO san xuf%i;
Dam bao an ninh, phong chong chay n6: Thue hi¢n 10t cong tac huén luyén va thu tuc cap
chimg chi an toan lao dong, phong chong chay né theo quy dinh.

- Cac cong tac hanh chinh quan tri khac nhu bé tri lich hop, lich cong tac, phuong ti¢n
di lai, sua chira nd1 bd va cac nghiép vu khac dugc thuc hién t6t.

b. Céng tdc thi dua, khen thiong va ky ludt:

Cong ty thuc hién vi¢e chi quy khen thuéng, phtc loi nam 2021 theo dung quy ché
va nghi quyét cua HDQ'T..

Thue hién thuong cho nguoi lao dong nhan dip L & ( 30/4, Qudc khanh 2/9. Tét
Duong lich va tét Nguyén Dan ) theo Nehi quyét caa 1161 déng quan tri.

Vé ky luat: trong nam 2021 ¢6 03 truong hop bi phé binh bing van ban voi Iy do
thiéu trach nhiém trong cong tac san pham dich vu cong ich.

4. Thue hién din chii ¢ co sé' va thue hanh tiét kiém.

- Thuc hién ding quy ché dan chi, hang nam cong ty 16 chure 1161 nghi nguoi lao dong
dung thoi gian. quy trinh, cu thé: Xay dung ké hoach 16 chuc hoi nghi tr cap 16 san xua,
cap bo phan dén cap ¢ong ty: Thuc hi¢én dy thao vén ki¢n va chuyé¢ én dén céac don vi dé
100% ngudi lao dong tham gia dong gop ¥ ]\ICI] Céc 16 san xut, cac phong nghi¢p vu. xi
nghiép truc thude tién hanh 16 chuc dai hoi cap don vi: Hoi nghi Dai biéu ngudi lao dong
cédp cong tv.

- Tai hoi nghi cac cap. Toéng Giam dbc da thuc hién ldng nghe nguyén vong cua nguoi
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lao dong. giai dap cac y kién clia nguoi lao dong nhim chén chinh kip thoi cong tac d1cu
hanh, quén 1y, diéu chinh, bd sung cac quy ché. ndi quy phu hop vdi tinh hinh thuc thue 1é
va phap luat hlcn lao dong hién hanh. Déng thoi, cong khai dén ngudi lao dong vé cong
tac tuyén dung, thuc hi¢n hop dong lao dong, stra déi. bd sung hop dong lao dong. tién
luong, thu nhép, nang béc luong, di¢u dong, khen thuong. ky luét, trich ndp kinh phi cong
doan. céc khoan dong bao hiém cho ngudi lao dong, qu¥ khen thudng, qu¥ phuc loi.

- 16 chue cac bubdi déi thoai dinh ky gitta .anh dao cong ty véi nguoi lao dong: Thong
qua céc budi dbi thoai dinh kv, cong ty phd bién dén nguai lao dong hé thong thang, bang
luong mé1, nguoi lao dong da co nhiing ¥ kién, hién ké vao viée nang cao chat luong
quén Iy h¢ théng céng trinh cdu va xay dung cong ty ngay cang phat trién. Nhimg v klcn
dong gop cua nguoi lao dong déu duoc lanh dao cong ty giai dap thoa dang. S6 lan 16
chire dbi thoai trong nam 2021: 02 Jan.

- Vice cong khai. minh bach hoat déng doanh nghiép thuc hién nghiém tuc theo quy
ché dén chu co s6.

5. Quan ly tai chinh doanh nghiép.

a. Xay dung va trinh Hoi d‘éng quan tri du todn chi nam 2021 va kiém soat cac
khoan chi theo du toan.

b. Thuc hién cong bé thong tin trén cong théng tin dién tir ciia Uy Ban chimg khoan
va bao cao cho S¢ Giao dich ching khoan theo quy dinh. Déng thoi thuc hi¢n dung cac
thu tuc dam bao quyén loi cua cb dong theo didu 16. Thuc hién thd tuc chi tra ¢b tie 2020
lam 2 dot theo nghi quyét cta Hoi dong quan tri.

c. Cong tac quyét 1oan ¢6 phan hoa:

Cong ty da lién hé, phéi hop céc co quan ban nganh thuc hién vin ban chi dao cua
UBND thanh phd dé co sb liéu chinh thire trinh Ban chi dao lhdm dinh. ph¢ duyét quyét
todn von giai doan nha nudc dén ngay 31/5/2016 va cac quyét toan co lién quan dén qua
trinh ¢6 phan hoa. Dén nay, S¢ Giao thong vén tai cling chua ¢ quyét toan chinh thue
cong tac cung Ung san pham dich vu cong ich ndm 2015-2016 nén viéc thuc hién quy &
toan néu trén chua thuc hién dugc.

d. Dam bao tai chinh cho hoat dong san xual kinh doanh: Cong ty da ky hop dong
tin dung v6i cac Ngan hang Dau tu va phat trién Viét Nam BIDV —CNTPHCM (350 ty
dong) va ngan hang Quan doi MB ( 465 tv dong) cung cap han mure tin dung dé b6 sung
von luu dong va thue hién nghi¢p vu bao lanh cho cong ty véi tong han murc 1a 815 ty
dOHO (tang so vé1 nam 2020 1a 115 ty dong) theo Nghi quyét cua 1161 dong quan tri.

6. Nhirng han ché trong quén ly di¢u hanh doanh nghiép.

- Cong tac quyét toan ban giao giai doan chuyén thé con kéo dai. Nguyén nhén: Do
viéc tham tra, phé duyét quyét toan cong trinh ciia cic co quan thim quyén con cham va
¢6 nhiéu vuéng mic.

- Viéc hoan cong dé lam thu tuc cép gidy chimg nhén quyén sir dung dat va tai san
trén dét tai dia chi 451/10 1'6 1ién Thanh con cham.

VIL. DANH GIA CHUNG.

Nam 2021, mgc du anh huéng chung cta nén kinh ¢ trong diéu kién dich Covid —
19 dlCi’l blcn phuc tap, nhung véi nd luc clia toan thé 1anh dao va ngudi lao dong, cong ty
da c6 gang hoan thanh co ban trén 90% chi ticu doanh thu, hon 85% chi tiéu lgi nhuan va
cac nhi¢m vu san xuat kinh doanh. Bao toan va phat trién vén doanh nghi¢p. Dam bao
quyén 1gi c¢b dong. On dinh viée lam va thu nhap, tudn thu phéap luét lao dong, dam bao
céc quyén, loi ich hop phéap cua nguoi lao dong.

Vé hoat déng san xuat kinh doanh: Céng ty hoan thanh ding cac diéu khoan hop
dong voi co quan dat hang vai chit lugng va su thoa man khach hang neay cang dugc cai
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thién. Céc giai phap nang cao hi¢u qua va mo rong hoat dong san xuat kinh doanh tirng
bude mang lai nhirg két qua tich cuc nhu, nang luc k¥ thuét thi cong tung bude duge
nang cao, thi truong duge mo rong. da dang hoa san pham. Tiém luc, tiém ning phat trién
cua cong ty la kha quan. Thuong hi¢u timg bude duge gay dung. Irong do, trung thau 06
06i san pham dich vu cong dam bao cho hoat dong doanh nghiép 6n dinh trong 03 nim
101.

Trong quan 1y va diéu hanh doanh nghi¢p: Hoi dong Quan tri. Ban diéu hanh thuc
hién nhiéu bién phap tang cuong quan ly. kiém tra. giam sat hoat dong doanh nghiép.
Dam bao tinh tuan thi, té chire thuc hién nghiém tac cidc nhiém vu trong tam theo Nghi
quyét 116i ddng thanh quéan tri va Nghi quyét dai hoi déng cd dong. Thé ché héa, diéu
chinh, bo sung cac quy ché ngi by dam bao tinh minh bach. tuan thu quy dinh nha nudc
trong quan ly. Hau hét cac _phong, ban. xi nghiép theo dé an tai co cdu hoat dong hiéu qua.
Da tich cuc x4y dung va t6 chirc thuc hién phuong 4n tai co cu t6 chiic va san phan hoat
dong cac don vi phu hgp voi mo hinh doanh nghiép maén.

Bén canh nhirng két qua dat dugc, cong ty con nhiing ton tai va khé khan nhu da phan
tich ¢ ting nhiém vu
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‘ Phiin thir hai _
CHUONG TRINH, KE HOACH CONG TAC NAM 2022

Tir nam 2022, Trong diéu kién nén kinh té du bao con tiép tuc khé khan, dich
Covid-19 van con dién bién phirc tap. tinh canh tranh trén thi trudng xay dung ngay cang
gay git, nhiém vu cia cong ty trong 2022 la rat ning né. long Giam doc cong tv xay
dung chuong trinh cdng tac nhu sau:

L. Du bio tinh hinh lién quan dén hoat dong ciia doanh nghiép nam 2022.
1. Kho khén thach thuc.

- Su canh tranh trong hoat dong xdy dung cong trinh, dac biét la khu vuc thanh phé
16 Chi Minh, la rat khac nghiét.

- Qua s6 liéu phan tich, san pham dich vu cong ich (nay la san phdm dich vu cong
st dung von ngan sach) \an dong vai tro quan trong trong hoat dong doanh nghi¢p
(doanh thu chiém trén 30% tong doanh thu). Do dé, moi anh huong vé chu truong, mo
hinh quan Iy cua nha nude doi san pham nay ¢6 anh huong truc tiép dén hoat dong cong
ty. Y¢€u cau cua co quan quan ly ngay cang cao. 1y I¢ lgi nhuén hoat dong cong ich/ i6ng
doanh thu duy kién thap hon rat nhiéu so véi giai doan 2019-2021.

- Chi phi c¢ lién quan dén nguoi lao dong tang theo quy dinh mai.
2. Co héi va thuan loi.

a. Cong ty di tring thiu 06 g6i thau san pham dich vu céng nam 2022-2024 . Do
do, thi truong, vi¢e lam, nguon thu cua linh vuc nay 1a nén tang dé thuc hi¢n ké hoach
phat trién hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2022-2024. Cdng ty co tich iy kinh
nghi¢m trong viéc tham gia ddu thau san pham dich vu cong ich dong thoi ¢6 co hdi mo
rong san pham dich vu cong ich tai cac dia ban khac. To chire hoat dong san pham dich vu
cong ich c6 nhiéu chuyén bién tich cuc phu hgp vdi yéu cdu cia co quan quan ly:

b. Hoat dong thi céng cong trinh: Co cac cong trinh chuyén tiép tir nam 2021. M6
hinh khodan cho céac xi nghiép kinh doanh phat huy hi¢u qua. Viéc mo rong hoat dong sang
cac tinh lan ¢én c6 két qua tich cuc.

II. Muc tiéu va nhiém vu ké hoach niam 2022.
1. Muc ticu.

a. Dam bao hoan thanh 141 ca cac chi tiéu san xuit kinh doanh theo Nghi quvet Dai
hoi dong ¢o dong va 10 dong quan tri Jam nén tang xay dung va thyuc hi¢én chién luoc,
dinh hudng phat trién cho nhitng nam tiét theo.

b. Bao toan va phat trién von; Dam bao von dau tu ra ngoai doanh nghiép dugc bao
toan, hi¢u qua va phat trién. Cac hoat dong tai chinh minh bach, an toan. Dam bao quyén
lo1 cua ¢6 dong.

¢. Tiép tuc hoan thién cac mé hinh san xuét: Tao su chu dong, ho tro don vi kich
thich san xuat nhung van dam bao su kiém soat ctia cong ty. Tiép tuc nd lyc giir vimg thi
trudng san phém dich vu cong ich va m¢é rong hoat dong san xuét kinh doanh bé’mg chét
lugng. tinh chuyén nghiép va thoa man yéu ciu ngay cang cao cia khach hang.

~

d. Pau tu trang thiét bi, cong ngh¢:

D41 véi linh vue dich vu su nghiép cong: Dam bao cac thiét bi, cong ngh¢ theo

véu cau cua hop dong. Déng thoi ngién ctiru d¢ xuat HHDQT dau tu cong nghé tao loi the

canh tranh. xdy dung thuong hi¢u cua cong ty trong giai doan 2022-2024 d¢ chuan bi cho
viéc xa@ hoi hda san pham dich vu céng cac nam ticp theo.
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+ Poi véi linh vuc thi cong xdy dung cong trinh: Pau tu cac thiét bi co ban dé dam
bao hoat dong san xuat.
e Tiép can va nghién ctru tham gia cac hinh thic kinh doanh, phat trién céc san
pham méi.
2. Cac chi tiéu ké hoach nim 2022.
(Theo dé xudt cia Téng Gidm doc tai 16 trinh s6:08/TT-CPTP-TGD ngay 07/01/2022)
DVT: triéu dong

STT Chi ti¢u K¢ hoach 2022
] Doanh thu f 400.000 |
2 Loi nhuén trude thué 13.000
3 Loi nhuén sau thu¢ 10.400
4 Loi nhuén chia ¢6 tic 8.5% Pedas
5 Ty 1¢ ¢ tic/ von dicu I¢  85%

I1. Glal phap t6 chirc thwe hién ké hoach 2022

Pé thuc hién ké hoach nam 2022 duoc Dai hdi déng ¢b déng va HDQT giao, Téng
Giam dbc cong ty dé ra cac giai phap cha yéu nhu sau:

1. Vé hoat dong san xuiat kinh doanh.

1.1 Tiép tuc thuc hién, tao uu thé canh tranh déi véi cac san phém. dich vu cong ty c6
thé manh: san pham dich vu cong ich, thi cong cac cong trinh giao thong, cac cong trinh
ha tang k¥ thuat. Day la nhom san pham, dich vu nén tang mang tinh chat quyét dinh
trong hoat dong doanh nghiép can dau tu manh mé vé cong nghé, nhan luc, tao thuong
hiéu va uy tin trén thi truong. Tép trung nng cao ning luc dé tham gia cac géi thau co
quy mo Iém, cap cong trinh cao.

2 San pham dich vu céng van dong vai trd quan trong trong hoat déng doanh nghiép.
Viéc git viing thi truong bang chat luong, su théa man khach hang trong giai doan nha
nuéc ap dung xa hoi hoa san pham dich vu c6éng la nhiém vu hét sirc quan trong trong
diéu kién dau thau rong rai. Tao thé manh canh tranh bang kinh nghiém, chit lugng, cong
nghé va gia thanh. Tinh giam, hop Iy hoa doi ngii nhan luc thuc hién trén co so bd tri ca,
kip cho phu hop. Ap dung cong ngh¢ mdi trong quan ly la diéu kién bat budc cia hop
dong. Do dé, viée diéu chinh co cdu td chire, tao su chuyén bién toan dién la nhiém vu
trong tdm hang dau trong nam 2022.

Bén canh do, tim kiém va tham gia vao mét s linh vuc quan 1y, duy tu. bao tri moi
nhu : duy tu- bao tri ha tang vén tai cong cong. quan ly bao tri ha tang khu céng nghiép..
la nhitng dinh hudng s¢ duoc thuc hién trong nam 2022.

1.3 Phat {rién san phém va mo rong thi truong la nhiém vu chién luge. 1ién danh, lién
két dé tiép can va xam nhép céc thi trudng tiém nang. mo rong dia ban hoat dong kinh
doanh ra céc tinh lan can. Xem san pham xéy dung cong trinh giao thing va ha tang ky
thét 1a san pham kinh doanh chu yéu. Tiép tuc hd tro dé cac g6i thdu do Cong ty thuc hicn
dam bao chét lugng, tién dé. an toan va hiéu qua.

1.4 llcp can va tham gia vao mot s6 hang muc quan ly. bao tri van hanh tuyén Metro
thanh phé.
1.5 Vé nang cao nang luc quan ly.
~ Té chire va xdy dung lai toan bé cac quy ché, quy dinh, quy trinh... phu hgp voi
nhirng thay déi cua chinh sach phap luat Nha nudece: kién toan bd may t6 chirc & cac don vi

truc thudc cling nhu khbi vin phong cong ty nham nang cao hi¢u luc thuc thi cac vin ban
trén va tdng cuong cai cach hanh chinh. Chu trong giai phép tiét ki¢m chi phi. tang loi
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nhuan.

— Tiép tuc tinh gon bd may, ra soét danh gia luc luong lao dong phu hop. Thuc hién
cac giai phap nang cao tay nghé. nghiép vu. chuan héa cac yéu cau vé chung chi nghé cho
tung chuc danh.

— Nang cao tinh k¥ cuong ky luat va duy trinh hoat dong san xut kinh doanh theo
quy dinh phap Iuét va diéu 1¢ 16 chirc hoat dong cia Cong ty.

— D6i méi tu duy, chu dong dé xuat cac giai phap hop lv dé thuc hién cdng vicce
quan ly ngay cang khoa hoc. hi¢u qua va dam bao ché do chinh sach; thudng xuyén quan
hé 16t voi dia phuong, cac cap cac nganh dé tranh thu su hé trg.

1.6 Déu tu trang thiét bi va phat trién ngudn nhan luc.

- Lap l\c hoach st dung xe may thiét bi trén co SO’ cac trang 1h1et bi hién cé va cac
trang lhlcl bi can b6 sung bang nhiéu hinh thire (D¢ xuét dau tr mua sém, thué.v v) dé dap
{mg yéu cau 16i thiéu cho hoat dong san xuat va da diéu kién dé tham gia dau thau.

- 'I'rinh Hoi dong quan trj danh muc dé xuat dau tu bd sung céc thiét bi 16i thiéu dé
dam bao hoat dong san xuat linh vuc San pham dich vu cong theo quy dinh hop dbng véi
co quan giao thau.

2. Dy an dau tu.

a. Ioan thanh cac thu tuc cap gidy ching nhan s¢ hiru van phong 451/10 T6 Hién
Thanh.

b. Lap ké hoach déu tu trinh Hoi don0 quan tri danh muc dau tu bé sung céc thiét bj 16
thiéu dé dam bao hoat dong san xuat linh vuc San phém dich vu cong theo quy dinh hop
dong véi co quan giao thau.

3. Céng tac t chire, quén Iy diéu hanh doanh nghiép.

4.1 Cong tdc nhan su.

a. Hoan thi¢n phuong an khoan luong cho toan thé nguoi lao dong cong ty. Ra soat.
b6 sung nhén su tai cac don vi dam bao néng cao chat lugng cong trinh.

b. Tiép tuc 16 chire dao tao tay nghé va bo tuc cac chung chi theo yéu céu (Chimg chi
ngh¢. An toan lao dong, phong chay chira chay...)

c. Thuc hién 16t cong tac hanh chinh quan tri. lao dong, tién luong. Tang cuong kiém
tra an toan lao dong, phong chéng chay nd.

2 Cong tdc 16 chike.

a. Hoan thanh ké hoach ¢ phan hoa doanh nghicp.

- Ile tuc thuc hién quy ét toan giai doan chuyén thé gifra phan vén Nha nudc tai
thoi d101n dugc cap Qld\f chimg nhén dang ky kinh doanh; Ban giao danh sach lao dong.
1ai san, von va toan b so sach, i licu cho 116i dong quan tri Cong ty cb phan.

Quyét toan cong tac ¢d phan hoa.

b. Tiép tuc hoan thién 14 chirc va quy ché quan 1y noi bé.

Tiép tuc ra soat. trinh diéu chinh, bé sung cac quy ché quan Iy néi bd cho phu hop
véi mé hinh t6 chitc méi.

5. Cong tac quan ly tai chinh.
a. Xay dung va trinh Hoi dong quan tri ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach thu
—chi ndm 2022. Bao cédo k¢t qua kiém ké tai san 2022.
b. Thuc hién cac bién phap dam bao tai chinh, nguén von dé hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2022. Dam bao hoat dong tai chinh lanh manh, bao toan va phat
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trién vén doanh nghiép. Thanh toan chi phi kip thoi tao diéu kién don vi hoan thanh
nhiém vu.
c. Hoan thanh béo céo tai chinh, kiém toan béo céo tai chinh, ké hoach chi tra ¢d tic
2021 trinh Ho1 dong quén tri phuc vu Dai hdi ¢6 dong thuong nién nidm 2022.
6. Thwe hi¢n din chi ¢ co s6: 16 chuc thuce hién 16t quy ché déan chi & co so.
Trén day la bao cao téng két két qua thuc hién nhiém vu nam 2021, chuong trinh cong
tac nam 2022 cua Téng Giam dbc cong ty bao cdo 1161 dong quén tri.

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Dang uy céng ty;
- Ban Téng Giam dbc;
- Ban Kiém soat;
- Truong cac phong, giam déc cac don vi;
- BCH Céng doan, Doan Thanh nién;

- Luu QHCT, KD.
Lé Hiru Chéu 3
N
5 |
/
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p
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