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CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
Pjc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 28 thdng 4 ndm 2022
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

A. Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Dia chi: Sé 348 - Puong Giai Phong - Phudng Phuong Liét - Quan Thanh Xuén
- Thanh pho Ha Noi.

Gidy chimg nhn dang ky kinh doanh s6 0103018236 do S¢ K& hoach va dau tu
thanh pho Ha Noi cap ngay 02/07/2007, ddng ky thay doi lan thir 3 ngay 15/09/2011
vGi s0 ding ky mai 1a 0100105694, ding ky thay doi lan thir 8 ngay 07/05/2018.

B. Thoi gian: Dai hoi dong cé’ dong thuong nién nam 2022 Cong ty c¢b phan VICEM
Thuong mai Xi mang dugc tién hanh vao hoi 08 gio 30 phut ngay 28 thang 4 nim
2022.

C. Pia diém: Tai Hoi truong tang 3 Cong ty ¢ phan VICEM Thuong mai Xi mang -
Ngo 1, Phan Pinh Giét, Phuong Liét, Thanh Xuén, Ha Noi.

D. Thanh phin tham du: Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Giam dbc
Cong ty, thanh vién Ban kiém soat, cdc khach moi tham du Pai hoi, cac cd dong va
ngudi dai dién Gy quyén ciia ¢d dong Cong ty ¢d phan VICEM Thuong mai Xi mang
(theo danh sach c¢b dong chdt ngay 31/3/2022).

E. Co ciu nhin sy Poan Chi tich va ciac Ban gitlp viéc tai DPai hi:

Co c4u nhan su Poan Chu tich va céc Ban gitp viéc tai Pai hdi da dugce Pai hoi df”mg
c0 dong thong qua bang hinh thirc gio Phiéu biéu quyct tai Pai hdi véi ty 1€ biéu quyét
100% c6 ddng cé mit tan thanh. Cu thé nhu sau:

1. Doan Chu tich Dai hji:

- Ong Doan Nam Khanh - Chu tich Hoi ddng quén tri - Chil toa Pai hoi.
- Ong Bui Vian Luyén - Thanh vién HPQT - Giam ddc Céng ty.

- Ong P& Ngoc Thach - Thanh vién Hoi ddng quan tri.

2. Thw ky Dai hoi:

- Ba Hoang Thi Hai Yén - PP. Tb chirc Hanh chinh-Thu ky Cong ty

- Ba Hoang Thi Thanh - CV phong KHTTRg

3. Ban Kiém tra tw cich c6 dong:

- Ong Bui Tho Cin - TP. T chirc Hanh chinh - Truéng ban

- Ba Hoang Thanh Nga - P.XHTTRg - Thanh vién

- Ba Nguyén Thi Thu Hanh - P. Ban hang - Thanh vién
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4. Ban Bau cir va Kiém phiéu:

- Ong Ding Thanh Cong - Truéng Ban kiém soat - Truéng ban

- Ba B4 Thi Thu Hién - PP. Ké hoach Thi trudng - Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Thanh Xuan - CV Phong TCHC - Thanh vién

- Ong Phan Hoc Hai -CVPBH-TV

- BaNguyén Thi Thu Hanh  -CVP.BH-TV

- Ong Truong Dinh Ha -CV PITCHE - TV

- BaNéng Thi Nguyét Nga - CV P.TCKT - TV

- Ong Phan Thai Hoang -Ph6 P.TCKT - TV

F. Piéu kién tién hanh Pai hoi:

f Trug’mg Ban Kiém Era tu cach cb dong - éng Bui Tho ‘Cén l?éo cao tai Pai hoi
két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du phién hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2022, tai thoi diém khai mac 08h 45 phut, Dai hoi du diéu kién tlen hanh theo quy
dinh cta Phap luét hién hanh vdi co ciu ¢ dong nhu sau: S6 luong cb dong tham du
va cb dong ty quyen tham du dai hoila 89 co dong, dai dién cho 5.081.514 cb phan,
chiém 84,69% trén téng sé cd phan c6 quyén biéu quyét (6.000.000 cb phan), trong
do:

- 86 ¢6 dong tham du truc tiép 1a 62706 dong, dai dién cho 138.700 ¢b phan, chiém
2,31 % tong s6 cd phan c6 quyén bi€u quyét.

- 86 co dong uy quyen la 27 co dong, dai dién cho 4.942.814 c¢b phén, chiém 82,38
% tong sO ¢ phan co quyen biéu quyet

G. Noi dung phién hop:

1. Dai hoi thong qua Noi dung Chuong trinh véi ty 1€ 100% ¢ dong 6 mit tan thanh
bang hinh thirc gio phiéu biéu quyet

2. Dai hoi thong qua Quy ché lam vi€e vai ty 1€ 100% cd dong co mit tan thanh bing
hinh thirc gio phiéu biéu quyét.

3. Dai hoi da thong qua Quy ché bau clr véi ty 18 100% cb dong c6 mit tan thanh
bang hinh thirc glcr phiéu biéu quyet

- Y kién cua c6 dong vé mau gxay iy quyén guii cho CP chua diang quy dinh,
PH da tlep thu va théng nhat biéu quyet thong qua 100% CD c6 mdt tdn thanh bo cau:
(Quy co dong d‘w.r‘b y hay khong dong y uy quyén cho ai tlu ddnh déu vio cot twong
trng, trong trwong hop khéng co y kién gi coi nhuw iy quyén cho Chii tich Hopi dong
qudn tri)

4. Dai hdi nghe cdc Bdo cdo va to trinh:

- Bio cdo ciia Ban Giam dbc danh gia két qua hoat doéng kinh doanh nim 2021; Ké
hoach kinh doanh nam 2022.

- Béo céo hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong nim 2022 cua HDQT.
- Bao cédo hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong nim 2022 ctia Ban KS.
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- To trinh lva chon don vi kiém toén bdo cdo tai chinh ndm 2022.
- To trinh thong qua Bdo cdo tai chinh di dugc kiém toan nam 2021.
- To trinh thong qua phuong 4n phan phéi lgi nhuan ndm 2021.

- Bdo céo thu lao, phu cap thuc hién nim 2021, ké hoach nam 2022 dbi voi Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién lwong thuc hién ndm 2021 cua
Giam dbc Cong ty.

- To trinh thong qua viéc ky két hop dong nam 2022 v&i céc don vi trong nudc va
xuét khau.

5. Dai hoi tién hanh gi6i thiéu nhan sy tham gia tng cir, dé cir thanh vién HDQT,
BKS nhiém ky 2022 - 2027:

5.1. DH d nghe doan chu tich giéi thiéu nhén sy tham gia dé ctr tmg ctr vao HDQT,
BKS nhiém ky 2022-2027. C4c thanh vién du du tiéu chudn, diéu kién tham gia Gng
clr, dé cir theo diing quy dinh.

- Sb luong thanh vién tham gia tng ctt, dé cr HDQT gdm 6 thanh vién nhu sau:
1. Ba Lé Thj Thu Huyén
2. Ong Trinh Ngoc Thing
3. Ong Ping Phiic Tan
4. Ong Nguyén Hai Minh
5. Ong B3 Ngoc Thach
6. Ba Phan Thi T Oanh
Cac cb dong c6 mit bidu quyét 100% dong y voi danh sach tmg cir, dé ctt trén

Can cur quy ché bau ct, tén danh sach trén phiéu di in ra khong xep theo vén abc, Xin
y kién co dong biéu quyet theo danh sach di in ra, khong can x&p theo abc. Céc cd
dong c6 mit biéu quyét 100% dong .

5.2. PH da nghe doan chu tich gi¢i thiéu nhan sy tham gia dé ctr vao BKS nhiém ky
2022-2027. Cac thanh vién déu du tiéu chudn, diéu kién tham gia d& cir theo ding quy
dinh.

- S6 luong thanh vién tham gia dé cir BKS gom 3 thanh vién nhu sau:

1. Ba Ninh Thi Xuan

2.Ba L€ Thi Thu Ha

3. Ba T6 Thi Minh Phuong

Céc cb dong c6 mit biéu quyét 100% ddng y voi danh séch dé ctr trén.

Can cir quy ché bau cu, tén danh sach trén phleu da in ra khong xep theo vén abc, Xin
y kién cb dong biéu quyet theo danh sach di in ra, khong can xép theo abe. Cac cd
dong c6 mit biéu quyét 100% dong ¥.
6. Y kién ba Phan Thi T Oanh : khong dugc tiép nhan gidy ty quyén di hop cta c6
déng nudce ngoai cho Ba.
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Ong Khdnh - chii toa tra 10 ¥ kién Ba Oanh:

Quyén cb dong: thuc hién theo diing cac quy dinh da thong qua.

Néu bén ty quyen la phdap nhén, phai ky ghi r6 ho tén va dong ddu.. Glay uy
quyén cho Ba Oanh dua ra trudce dai hoi ko c6 chit ky, dong d4u ctia bén ity quyén nén
khéng hop 1€.

Sau khi hoi ¥ doan chii tich da dé nghi Ban kiém tra tu cach ¢6 dong 1ap bién
ban tiép nhan ho so va bao cédo sy viéce trude DH (c6 bién ban va bdo cdo kém theo).

_ Qua bdo cdo cua Ban Kiém tra TCCD, doan chu tich cing théng nhét gidy ay
quyén cua chi Oanh la ban pho t6 nén khong hop I¢.

PH tiép tuc tién hanh:

- DH tién hanh bau cir thanh vién HDQT va BKS nhi¢m ky 2022-2027: Dai hoi
da dugc Ban kiem phicu huéng dan chi tiét cach thirc ghi phicu bau cir va bo phicu
bau dé thuc hién bau cur.

7. DH tién hanh bé phiéu biéu quyét 8 ndi dung da trinh biy.

8. DH da duoc nghe nhimg y kién phat biéu quy béu, chn tinh cia Ba Lé Thi Thu
Huyén - TP.TTrg Tecty doi véi Cong ty trude dai hdi.

Ong Bui Vin Luyén da tiép nhan va cam on Ba Lé Thi Thu Huyen cam on Tdng cong

ty XMVN luén dong hanh va tng ho Cong ty trong sudt thoi gian qua va Cong ty hy
vong van ludn nhan dugc sy quan tdm nhiéu hon nita ctia Tong cong ty trong thoi gian
toi. g

9. O Doan Nam Khanh - CT HPQT Cong ty cling da c6 doi 1o1 phat biéu chén thanh
trude DH: Ong hy vong va mong mudn ¢ dong cung ddng hanh de cong ty tlep tuc
phat trién cao hon nira dam bao thu nhdp, cong viéc cho CBCNV, ¢ tic cho cb dong..
Ong mong ring HPQT nhiém ky m&i sé tlep nhan va phat huy hon nita nhimg mat
manh cta Cty trong d6 phai ¢ su dong gop hd tro ctia quy cd dong.

10. Dai hoi d("ing cb dong thuong nién nam 2022 Cong ty ¢d phan Vicem thwong
mai xi ming nhat tri biéu quyét thong qua cdc nji dung sau:
A. Ong Diing Thanh Céng cdng b két qui bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2022-
2027. Cu thé nhu sau:

HDPQT gbm 5 thanh vién tring cir :

STT Ho va tén S6 phiéu bau Ti 1é: s6 phiéu b‘é’iu/T("ing
s0 CP c6 quyén BQ
tham du DH (%)
1 Ba Lé thi Thu Huyén 4.628.500 90,43%
2 Ong Trinh Ngoc Thing 4.564.900 89,19%
3 Ong Ping Phic Tan 4.556.500 89,03%
4 Ong Neuyén Hai Minh 4.520.950 88,33%
5 Ong P4 Ngoc Thach 4.449.250 86,93%
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BKS gom 3 thanh vién tring ctr :

STT Ho va tén S6 phiéu bau Ti 1¢: s6 phiu biu/Tong
s6 CP ¢6 quyén BQ tham
dw PH (%)
1 Ba Ninh Thi Xuéin 4.549.414 __88.89%
2 Ba Lé Thi Thu Ha 6.185.864 120,86%
3 Ba T6 Thi Minh Phuong 4.599.464 89,86%

A. ()ng Ding Thanh Céng cong bo két qui 8 ni dung biéu quyét da dwge thong qua :

1.

Thong qua Béo céo cua Ban Gidm déc dénh gia két qué hoat dong kinh doanh ndm 2021;
Ké hoach kinh doanh ndm 2022 ctia Cong ty voi so phleu bleu quyet tan thanh la
5.114.914 cb phan twong dwong 99,936% téng sb ¢h phan ¢ quyén biéu quyét cia cb
dong tham du va Uy quyén tai Pai hoi.

Théng qua Béo cdo hoat dong ndm 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 cua Hoi dong

quan trj Cong ty voi s6 phiéu b1eu quyet tan thanh Ia 5.114.914 ¢b phan twong dwong
99,936% tdng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét ctia ¢d dong tham dy va Wty quyén tai Dai
hoi.

Théng qua Béo cao hoat dong nim 2021 va ké hoach hoat dong ndm 2022 cua Ban Kiém
soat Cong ty vm so phleu biu quyet tan thanh la 5.114.914 ¢b phan tuong duong
99,936% tdng s ¢o phan ¢6 quyén biéu quyét cta cb dong tham du va uy quyén tai Pai
hoi.

Théng qua viéc lya chon don vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2022 cua
Cong ty voi s6 phiéu bleu quyet tan thanh la 5.114.914 cb phan tuong duong 99,936 %
tdng sé b phan c6 quyén bidu quyét cta cb dong tham dy va iy quyén tai Dai hdi.

Théng qua Béo cédo tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toan MY s6 phiéu bleu quyet tan
thanh 14 5.114.914 cb phan twong duong 99,936 % téng sb cd phan ¢ quyén bidu quyét
ctia c6 déng tham du va Uy quyén tai Dai hoi.

Thong qua Phuong dn phan phdi loi nhudn nam 2021 voi s6 phiéu bICU. quyet tan thanh la
5.114.914 cb phan, twong duong 99,936 % tdng s ¢ phan c¢6 quyén biéu quyét cta cb
dong tham du va iy quyeén tai Dai hoi.

Thong qua Béo cdo thu lao, phu cép thuc hién nim 2021, ké hoach nim 2022 dbi véi Hoi
dong quan tri, Ban Klem soat, Thu ky Cong ty; Quy tién lwong thyc hién ndm 2021 cua
Gidm dbc Cong ty vai s6 phiéu bleu quyet tan thanh Ia 5.116.014 ¢ phan twong duong
99,957% tbng s cb phan ¢6 quyén biéu quyét ctia cb déng tham dy va ty quyén tai Pai
hoi.

Thong qua viée ky két horp dong mua ban xi mang ndm 2022 véi cdc don vi trong nude
va Xut khau vé6i s6 phiéu bneu quyet tan thanh 14 1.538.400 cb phan tuong duong 99,92
% téng sO cd phan ¢6 quyén bidu quyét cia cb dong tham du va uy quyén tai Pai hoi (cé
dong dai dién von cua VICEM khéng tham gia biéu quyét véi HP mua XM véi cdc Cong
ty SXXM thudc Vicem vi ¢6 lgi ich lién quan).

11. Thu ky dai hdi doc dy thio bién bin: PH biéu quyét théng nhit théng qua

Dai hoi biéu quyét théng qua voi ty 18 100 % cé dong cé mit tan thanh bing hinh thirc

gio phi€u biéu quyét.




K. Bé mac dai hoi.

Phién hop Dai héi dong c6 dong thudng nién nim 2022 két thic vao hdi 17 gio 00
phut ctung ngay.

Bién ban gom 06 trang dénh sd tht ty tir 01 dén 06. Bién ban nay 4 co s& dé ban
hanh Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022, Nghi quyét s& duoc lap
thanh van ban va thong bao dén toan thé ¢ dong theo dung quy dinh ctia phép luat.

(C6 bién ban kiém phiéu kem theo)
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Bui Vian Luyén P6 Ngoc Thach B’oﬁn Nam Khanh
POAN THU KY
Hoang Thi Thanh

Hoang Thi Hai Yén

Noi nhin:
- UBCKNN, S6 GDCKHN;
- TTLuu ky CK; Website:
- HPQT; BKS; BGD;
- Luu: VT, Thu ky Cty.




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

CONGTY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6:41#/NQ-DHDCD Ha NGi, ngay 28 thdang 4 nam 2022
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qudc hoi thong qua
ngdy 17/6/2020 va cdc vin ban huéng dan thi hanh Luat Danh nghiép;

Cin ct Diéu 1€ td chic va hoat dong cia Cong ty c¢b phan VICEM Thuong
mai Xi mang;

Cin ctr Bién ban hop Pai hoi dong cd dong thuong ni€n nam 2022 s6
/BB-DHDCD ngay 28 thang 4 ndm 2022 ctia Cong ty cd phan VICEM Thuong
mai Xi mang;

Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nim 2022 Cong ty cb phan VICEM
Thuong mai Xi méang dé tién hanh thdo luin va

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo cdo ctia Ban Gidm déc danh gia két qua hoat dong kinh
doanh nam 2021; Ké hoach kinh doanh ndm 2022 cua Cong ty voi so ph1eu biéu
quyet tdn thanh la 5:114.914 cd phén, tuong dwong 99,936 % tong sb cd phan c6
quyén biéu quyét cua cb dong tham du va Uy quyén tai Dai hdi, mot sb chi tidu
chinh nhu sau:

< Két qua san xuét kinh doanh nim 2021:

* San lugng tiéu thuy : 465.019 tin

* Tbdng doanh thu 4 501.901 triéu dong
* NOp ngén sach : 5.645 triéu dong
* Loi nhudn trudce thué : 4.057 triéu dong
* Co tire A 6 % /ndm

#%+ K& hoach kinh doanh nim 2022:

*  San lugng tiéu thy : 810.000 tin

* Tdéng doanh thu ; 915.190 triéu dong
* Nop ngén sach : 7321 triéu dong
* Lot nhuan trudce thué ; 9.719 triéu déng
* Cb tlrc ; 6-8 % /ndm

Piéu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong ndm
2022 cua Hoi ddng quan tri Cong ty voi 80 phleu biéu quyet tan thanh 1a 5.114.914
c¢d phén, tuong duong 99,936 % téng sb cd phin c6 quyén biéu quyét cta cb dong
tham dy va 0ty quyén tai Dai hdi.

Piéu 3. Thong qua Bdo cdo hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong nam
2022 ctia Ban Kiém soat Cong ty voi s6 phleu biéu quyet tan thanh 14 5.114.914 cd
phan, tuong duong 99,936 % téng sb c¢d phin c6 quyén biéu quyét cia cd dong



tham dy va uy quyén tai Pai hoi.

Diéu 4. Thong qua viéc lua chon don vi thuc hi¢n kiém todn Bdo céo tai chinh
ndm 2022 cta Cong ty vdi so phleu biéu quyet tan thanh la 5.114.914 cb phén,
tuong duong 99,936 % tdng s6 cb phén c6 quyén bidu quyét ctia cb dong tham du
va iy quyeén tai Pai hoi

Diéu 5. Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2021 da duoc kiém todn boi Cong ty
TNHH Kiém todn An Viét voi 50 phleu biéu quyet tan thanh 1a 5.114.914 c6 phan,
tuong duong 99,936 % téng sd cd phan cé quyén biéu quyét cia cd dong tham du
va uy quyeén tai Pai hoi.

Bléu 6. Thong qua Phuong an phén phéi loi nhuan nim 2021 voi sé phléu biéu
quyet tan thanh la 5.114.914 cd phan, tuong duong 99,936 % téng s cd phan c6
quyén biéu quyét cia c6 déng tham du va ty quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

- Loi nhuéan thuc hién nim 2021 : 3.083.245.386 d
- Thué thu nhap doanh nghiép phai nop : 973585657 d
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi IR L124.025 d
+  Loi nhuan chua phén phoi Ity ké cubi ky truée . 4.647.878.739 @
+  Loi nhudn chua phan ph6i nam 2021 : 3.083.245.386 d
> Phuwong dn phin phoi : 4.646.304.000 d
- Quy khen thuong, phuc lgi ndm 2021 : 952.344.000 d
- Quy thudng ctia ngudi quan ly nam 2021 ! 93.960.000 d
- Chia cd tirc nam 2021 ty 1€ 6% :3.600.000.000 d
- Loi nhuén con lai chua phan phéi . 3.084.820.125 d

Piéu 7. Thong qua Bao cdo thu lao, phu cap thuc hién nam 2021, ké hoach ndm
2022 dbi véi Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, Thu ky Cong ty; Quy tién lwong
thue hién nam 2021 cua Gidm doc Cong ty voi so phleu biéu quyet tan thanh la
5.116.014 ¢ phan, tuong duong 99,957 % tong s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét
cia 6 déng tham du va ty quyén tai DPai hoi, cu thé nhu sau:

- Tong 50 tién thi lao, phu cdp da chi nim 2021 dbi véi Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soét, Thu ky Cong ty 1a 390.000.000 dong.

- Quy tién lu'cmg thyc hién ndm 2021 cta Gidm déc Cong ty cb phan Vicem
Thuong mai xi ming la 407.051.000 dong

- Muec thu lao, phu cap mdi thang nam 2022 déi véi Hoi dong quén tri, Ban
Kiém soat, Thur ky Cong ty nhu sau cu thé:

AL b (déng/izufgil/lthéng)
1 | Chi tich Hoi dong quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém Giam dbc Céng ty 5.000.000
3| Thanh vién Héi déng quan trj 4.000.000
4 | Truéng ban kiém soat kiém nhiém 4.000.000
5 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000

Lo



S6 tién
(dong/ngudi/thang)
Thu ky Céng ty (phu cép) 3.500.000

Diéu 8. Thong qua viée ky két hop dong mua bdn xi mang nam 2022 vai so
phleu biéu quyet tan thanh la 1.538.400 c6 phén, tuong duong 99,92 % tong s ¢d
phan cé quyén biéu quyét cia c6 dong tham du va iy quyén tai Dai hoi.

STT Chirc danh

f)leu‘ 10: Thong qua két qua bau cir Hoi dong quan trj va Ban kiém sodt Cong
ty ¢6 phan Vicem thuong mai xi mang nhi¢m ky 2022-2027 nhu sau:

a/ Ho1 dong quan tri Cong ty ¢ phan Vicem thuong mai xi mang nhiém ky
2022-2027 , gdm cac Ong/ Ba sau day:

1. Ba Lé Thi Thu Huyén
2. Ong Trinh Ngoc Thing
3. Ong Ding Phuc Tén

4. Ong Nguyén Hai Minh
5. Ong D6 Ngoc Thach

Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Vicem thuong mai xi mang nhiém ky 2022-
2027 da hop va théng nhat bau Ba Lé Thi Thu Huyen gitr chtrc vu Chu tich Hoi
ddng quan tri Cong ty c¢b phin Vicem thuong mai xi mang nhiém ky 2022-2027.

b/ Ban k1emnsoat Cong ty cb phan Vicem thuong mai xi ming nhiém ky 2022-
2027, gobm cac Ong, Ba sau day:

1. Ba Ninh Thi Xuéan
2.BaLé Thi Thu Ha
3. Ba T6 Thi Minh Phuong

Ban kiém soat Cong ty c¢d phin Vicem thwong mai xi mang nhi¢m ky 2022-
2027 da hop va théng nhét bau Ba Ninh Thi Xuén giir chire Trudng ban kiém sodt

Cong ty nhiém ky 2022-2027.
Pidu 11. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tr ngdy 28 thing 4 ndm 2022.

Ho1 dong quan tri, Ban Giam dbc va toan thé co dong Cong ty ch phan VICEM
Thuong mai Xi méng co trach nhiém thi hanh Nghi quyet nay./.
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CO PHANVICEM THUONG MAI XI MANG

Hoém nay, vao hoi 08 gior 30 phut ngay 28 thang 4 nam 2022, tai Hoi truong Cong ty
¢6 phén Vicem Thuong mai xi mang, ngd 1 - Phd Phan Dinh Giét - Phuong Phuong Liét -
Quan Thanh Xuén - Thanh phé Ha Néi.

Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2022 Cong ty ¢b phin Vicem Thuong mai xi
mang tién hanh badu HOI PONG QUAN TRI nhiém ky 2022-2027.

I. Thanh phéin Ban kiém phiéu gbm cé:

1. Pang Thanh Céng : Trudng Ban kiém soét - Trudng ban

2. D8 Thi Thu Hién : Pho trudng phong Ké hoach - Thi truong
‘3. Nguyén Thi Thanh Xuan : Chuyén vién phong T6 chirc - Hanh chinh

4. Nong Thi Nguyét Nga : Chuyén vién phong Tai chinh - K& toan

5. Nguyén Thu Hanh : Chuyén vién Phong Bén hang

6. Phan Thai Hoang : Pho trudng phong Tai chinh - Ké toan

7. Phan Hoc Hai : Chuyén vién Phong Béan hang

8. Truong Pinh Ha : Chuyén vién phong T chirc - Hanh chinh

II. Két qua bau cir:

1.- Téng sb phiéu Ban biu ctr phat ra: 93 phiéu; Tuong g véi téng sb cb phén
duoc quyén bau cir HOI PONG QUAN TRI 1a 25,591,070 ¢d phén.

2.- Téng s phiéu thu vé: 93 phiéu; Twong tmg véi tdng sb ¢b phén duogc quyén bauct
HOI PONG QUAN TRI 12 25,591,070 ¢b phén; chiém ty 1& 100.%.

3.- Téng sd phiéu hop 18: 92 phiéu; Tuong g véi tdng sb cb phan duoc quyén bauct
HOI DPONG QUAN TRI 12 25,556,400 cb phén; chiém ty 18 99.86452 %.

4.- Tong s6 phiéu khong hop 1&: 1 phiéu; Tuong tng véi téng phiéu duoc quyénbau
cir HOI PONG QUAN TRI 12 500 ¢6 phén; chiém ty 1& 0.00195%.

5.- Két qua kiém phiéu béu ctr (theo két qua tir cao xudng thip):

STT Tén trng vién Téng phiéu bau Ty 18
1 Lé Thi Thu Huyén 4,628,500 90.43%
9 Trinh Ngoc Thing 4,564,900 89.19%
3 Ding Phic TAn 4,556,500 89.03%
4 Nguyén Hai Minh 4,520,950 88.33%
5 D6 Ngoc Thach 4,449,250 86.93%
6 Phan Thi T6 Oanh 2,836,300 55.42%




Cén cir vao quy ché bau cir thanh vién Hoi déng quan tri/Ban Kiém soat nhiém ki
2022-2027 tai Pai hoi cb dong thudng nién nam 2022 Cong ty cd phé“m Vicem Thuong mai
xi ming, Diéu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phin Vicem Thurong mai xi ming,
cic O6ng/ba c6 tén sau diy da tring clr vao Hoi dong quéan tri Cong ty co phan Vicem
Thuong mai xi mang nhiém ky 2022- 2027:

Ba Lé Thi Thu Huyén
Ong Trinh Ngoc Théng
Ong Ping Phiic Tan
Ong Nguyén Hai Minh
Ong D& Ngoc Thach

DR W

Bién ban dugc 1ap xong hdi 15 gior 30 phit ngay 28 thang 04 nam 2022 va di duoc
bdo cdo cong khai trude Dai hoi./.
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BAN KIEM SOAT CONG TY

Hom nay, vao hdi 08 gi0 30 phut ngay 28 thang 4 ndm 2022, tai Hoi truong Cong ty
cd phan Vicem Thuong mai xi mang, ngd 1 - Phé Phan Pinh Gi6t - Phudng Phuong Liét -

Quéan Thanh Xuén - Thanh phé Ha Ni.
Pai hoi déng c6 déng thudong nién ndm 2022 Céng ty cb phan Vicem Thuong mai xi
mang tién hanh bdu BAN KIEM SOAT nhiém ky 2022-2027.

I. Thanh phin Ban kiém phiéu gdm c6:
Déng Thanh Cong

D3 Thi Thu Hién
Nguyén Thi Thanh Xuén
Nong Thi Nguyét Nga
Nguyén Thu Hanh

Phan Thai Hoang

Phan Hoc Hai

8.

7 S P ) b e

Truong Dinh Ha

II. Két qua bau cir:

: Truéng Ban kiém soét - Truéng ban

: Pho truémg phong Ké hoach - Thi truong
: Chuyén vién phong Té chirc - Hanh chinh
: Chuyén vién phong Tai chinh - Ké toan

: Chuyén vién Phong Bén hang

: Pho truéng phong Tai chinh - K& toan

: Chuyén vién Phong Ban hang |
: Chuyén vién phong T chirc - Hanh chinh

1.- Tong s6 phiéu Ban biu cir phéat ra: 93 phiéu; Tuong tng véi téng sb cb

phanduoc quyén bau cir BAN KIEM SOAT la 15,354,642 cb phan.

2.- Tong s6 phiéu thu vé: 93 phiéu; Tuong tmg véi tdng sé ¢ phan dugc quyén

bauctr BAN KIEM SOAT 1a 15,354,642 cb phan; chiém ty 18 100.%.

3.- Téng s phiéu hop 18: 91 phiéu; Tuong tmg véi tong sb cb phan dugc quyén
bauctr BAN KIEM SOAT 1a 15,334,742 cb phn; chiém ty 1 99.8704 %.

4.- Toéng sb phiéu khéng hop 16 :

2 phiéu; Tuong tmg v&i tdng phiéu dugc

quyénbau cir BAN KIEM SOAT la 11,700 cb phan; chiém ty 1& 0.0762%.

5.- Két qua kiém phiéu bau cir (theo két qua tir cao xudng thip):

STT Tén rng vién Tong phiéu biu Ty le
1 Lé Thi Thu Ha 6,185,864 120.86%
& T6 Thi Minh Phuong 4,599,464 89.86%
3 Ninh Thi Xuén 4,549,414 88.89%




Cén ctt vao quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém so4t nhiém ki
2022-2027 tai Pai hoi ¢b dong thudng nién ndm 2022 Cong ty ¢ phan Vicem Thuong mai
xi mang, Diéu 18 t chirc va hoat dong cua Céng ty cb phan Vicem Thuong mai xi méng,
cac Ong/ba ¢ tén sau ddy da trung cir vao Ban Kiém soat Cong ty c¢b phan Vicem Thuong

mai xi mang nhiém ky 2022- 2027:

1. Ba Lé Thi Thu Ha
2. Ba T6 Thi Minh Phugng
3. Ba Ninh Thi Xuan

Bién ban duogc 1ap xong hdi 16 gitr 10 phut ngay 28 thang 04 nam 2022 va da duoc

bao cao cong khai trudc Pai hoi./.

CAC UY VIEN BAN BAU CU
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\*\BIENBAN KIEM PHIEU BIEU QUYET THONG QUA
N€/TAI PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG
Y%7 THUONG NIEN NAM 2022

Hoém nay, ngay 28 thang 4 nam 2022, vao luc 8 git 30 phit, tai phién hop Dal

hoi dong cd dong thuong nién nam 2020 duogc t6 chic tai Hoi trudng Cong ty cb
phan VICEM Thuong mai Xi mang, ngd 1 - Phd Phan Pinh Giét - Phuomg Phuong

Liét -

1.

N W s WD

Quan Thanh Xuén - Thanh phé Ha Néi, Ban Kiédm phiéu chung t6i gbm co:

Dang Thanh Cong : Trudng Ban kiém soat - Trwéng ban
D4 Thi Thu Hién : Pho trudng phong Ké hoach - Thi trudng
Nguyén Thi Thanh Xuan Chuyén vién phong T4 chirc - Hanh chinh
Noéng Thi Nguyét Nga : Chuyén vién phong Tai chinh - K& toan
Nguyén Thu Hanh : Chuyén vién Phong Bén hang

Phan Thai Hoang : Pho trudng phong Tai chinh - K& toan
Phan Hoc Hai : Chuyén vién Phong Ban hang

Truong Pinh Ha : Chuyén vién phong Té chirc - Hanh chinh

Pi tién hanh kiém phiéu biéu quyét thong qua n6i dung céc bdo cdo va to trinh

trong chucmg trinh nghi su cta ky hop Dai héi dong cb déng thuong nién nam 2022
Céng ty ¢6 phan VICEM Thuong mai Xi mang.

Tai thoi diém tién hanh biéu quyet céc ndi dung tai Dai hoi, tong so ch dong

dang ky tham dy va uy quyen 1293 ¢ dong, dai dién va s hiru 5.118.214 ¢6 phén va
chiém 85,304% tong sb cb phén c6 quyén bidu quyét.

Két qua kiém phiéu bidu quyét nhwr sau:
Noi dung 1: Bio cdo danh gia két qua hoat dong kinh doanh niam 2021; Ké
hoach kinhdoanh niim 2022 ciia Ban Giam déc.

1.
2. S6 thé biéu quyét thu vé 1a: 93 the
3

4. Sb thé biéu quyét hop 18: 93 thé

S6 the biéu quyét phat ra 1a: 93 thé
S6 thé biéu quyét khong hop 18: 0 thé
+ S6 phiéu bidu quyét tan thanh: 5.114.914 chiém ty 18: 99,936%

+ S phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,000%
+ S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién: 3.300 chiém ty 1&: 0,064%



Noi dung 2: Bdo cido hoat dong nim 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022
cua Hoi dongquan tri.

1. S6 thé bidu quyét phat ra 1a: 93 thé

2. 86 thé bidu quyét thu vé 1a: 93 thé

3. 86 thé biéu quyét khéng hop 1é: 0 thé
4. 86 the bidu quyét hop 1&: 93 the

+ 86 phiéu biéu quyét tén thanh: 5.114.914 chiém ty 18: 99,936%
+ S6 phiéu biéu quydt khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,000%
+ S0 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 3.300 chiém ty 18: 0,064%

NOi dung 3: Bdo cdo hoat ddng nam 2021 va ké hoach hoat dong nim 2022 ciia
Ban Kiémsoat.

1. Sé thé biéu quyét phat ra 1a: 93 the

2. 86 thé bidu quyét thu vé 13: 93 thé

3. 86 thé biéu quyét khong hop 18: 0 thé

4. S thé bidu quyét hop 1¢: 93 the
+S6 phiéu biéu quyet tan thanh: 5.114.914 chiém ty 1&: 99,936%
+ 86 phiéu biéu quyet khéng tan thanh: 0 chiém ty 18: 0,000%
+ 86 phiéu bidu quyét khéng c6 y kién: 3.300 chiém ty 1&: 0,064%

NOi dung 4: To trinh lya chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2022.

1. S6 thé biéu quyét phat ra Ia: 93 the
2. 86 the biéu quyét thu vé 1a: 93 the
3. 86 the biéu quyét khéong hop 1¢: 0 the
4. S6 thé biéu quyét hop 1¢: 93 thé
+ 86 phiéu bidu quyet tan thanh: 5.114.914 chiém ty 18: 99,936%
+ 86 phiéu bidu quyet khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0.000%
+ S6 phiéu biéu quyét khong ¢c6 y kién: 3.300 chiém ty 1&: 0,064%

Noi dung 5: To trinh théng qua Bo cdo tai chinh d3 dwoc kiém toan nim 2021.

1. 86 thé biéu quyét phat ra Ia: 93 the
2. 86 thé biéu quyét thu v& 1a: 93 the
3. 86 thé biéu quyét khéng hop 1¢: 0 the
4. 86 the bidu quyét hop 18: 93 the
+ 86 phiéu bidu quyét tén thanh: 5.114.914 chiém ty 1&: 99,936%



+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,000%
+ S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién: 3.300 chiém ty 18: 0,064%

Noi dung 6: To trinh thong qua phwong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2021.

1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 93 thé

2. S6 thé biéu quyét thu vé 1a: 93 thé

3. S6 thé bidu quyét khong hop 1é: 0 thé

4. S6 thé biéu quyét hop 16: 93 the
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 5.114.914 chiém ty 1&: 99,936%
+ S6 phiéu bidu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 18: 0,000%
+ S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 3.300 chiém ty 1&: 0,064%

Noi dung 7: Béo cdo thi lao, phu cap thuc hién nim 2021, du kién nim 2022 déi
v6i Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thw ky Céng ty; Quy tién lrong thue
hién niim 2021 cia Giam d6c Cong ty.

1. S6 thé bidu quyét phat ra 1a: 93 thé

2. 86 thé biéu quyét thu vé 1a: 93 thé

3. S6 thé bidu quyét khong hop 1é: 1 thé

4. S6 thé bidu quyét hop 18: 92 thé

+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 5.116.014 chiém ty 18: 99,957%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tén thanh: 0 chiém t 1&: 0,000%
+ S phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 1.200 chiém ty 16: 0,023%

Noi dung 8: T¥ trinh thong qua viée ky két hop dong mua bén xi maing trong
nuée va xuatkhdu nam 2022.

1. S6 the biéu quyét phat ra la: 93 thé

2. S6 thé bidu quyét thu vé 1a: 93 thé

3. S6 thé biéu quyét khong hop 18: 0 thé

4. S6 thé biéu quyét hop 1&: 93 thé
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 5.117.014 chiém ty 1&: 99,977%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,000%
+ S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 1.200 chiém ty 1&: 0,023%

(D41 véi hop dong mua xi mang véi cac cong ty san xuét xi ming thuéc VICEM do
VICEM c6 loi ich lién quan nén ban kiém phiéu da loai cd phan di loai b phén cta
nhém dai dién VICEM tham gia biéu quyét (3.578.614 cé phéan) két qua: 1.538.400
cb phan/1.539.600 cb phan chiém ty 1&: 99,92%)



Viée kiém phiéu dugc két thic bing viée 1ap Bién ban kidm phiéu vao Iic 16
gio 50 phut cung ngay.

Bién ban nay gdm 04 (bbn) trang va dd duoc tit ca cic thanh vién Ban
kiém phiéu doc, hiéu va nhét tri vé6i ndi dung ctia Bién ban. Pai dién Ban kiém phiéu
cong bd két qua kiém phiéu ra truéc Dai hoi. Ban kiém phiéu ban giao lai toan bd
céc Thé biéu quyét va Bién ban cho Thu ky DPai hoi.

CAC THANH VIEN TRUONG BAN
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TONGCONGTY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM TM XI MANG Poc l.lp Ty do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay Zf thcmg 4 nam 2022
Kinh giri : Pai hdi dong ¢ dong
BAO CAO
PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Phin 1: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

I. Pic diém tinh hinh:

Niam 2021, dich bénh Covid-19 vin tiép tuc bung phat va dién bién phtre tap, kho
luong trén pham vi toan ciu. Tai Viét Nam, dot dich lan thir 4 (tir cudi thang 4/2021), dac
biét bung phat manh trong quy 111/2021 da tac dong tiéu cuc dén moi mat cua doi séng kinh
té - xa hoi.

Su vao cudc chi dao quyét liét cua ca hé théng chinh tri, cia Chinh phua, Thu tuéng
Chinh phit; s nd luc ctia cdc Bo, Ban, Nghanh Trung wong va dia phuong; su ¢6 ging cia
ngudi dan va C(")ng déng doanh nghiép da thuc hién thanh cong nhiéu bién phap quyét liét
trong phong, chong, kiém soat dich bénh cung nhiéu giai phap thio g& kho khin cho cac
nghanh kinh té, cac doanh nghlep trong nudc. Dic biét, viée chuyen huéng phong, chéng
dich tir “ Zero C0v1d il sang “ Thich tmg an toan, linh hoat, kiém sodt hiéu qua dich Covid-
19 ” theo Nghi quyét s6 128/NQ CP ngay 1 1/10/2021 ctua Chinh phu da * khoi théng ™ dong
chay thuong mai va gép phén thic ddy san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.

9 thang diu nim 2021, GDP nudc ta chi ting 1,42% so véi cling ky ndm trudce, trong
do GPD 6 théang dau nam 2021 ting 5,64%; tuy nhién, GDP Quy I11/2021 giam 6,02% so
véi cling ky ndm trude 1a mie giam sau nhat ké tir khi Viét Nam tinh va céng bd GDP quy
dén nay, din dén GDP nim 2021 wdc tinh ting truong véi tde do khoang 2,58%. Chi sb gia
tiéu dung (CPI) nam 2021 ting 1,84% so véi ndm 2020 (muc tiéu Qudc hoi giao 1a 4%), 1a
mire ting thdp nhat ké tir nim 2016 dén nay.

Thi trudng xi ming trong nudce tiép tuc canh tranh khéc liét do « cung vugt cao so
v&i cdu ” (ngudn cung xi ming la 106 tridu tin, trong khi dé nhu ciu tiéu thu xi ming trong
nudc ndm 2021 dat khoang 58,5 — 59,5 triéu tan, giam khoang 4,3 — 6% so v&i nam 2020).
Riéng déi véi VICEM, téng san phim tiéu thu dat 29,44 triéu tin, dat 95,9% so véi ké hoach
nam 2021 va giit twong duong so véi nam 2020, trong do: Tidu thu xi ming (bao gém xudt
khéu) dat 24,16 tridu tan, dat 91,5% ké hoach nim 2021 va giam 1,7% so v&i nim 2020;
Tiéu thu clinker (bao gém xudt khéu) dat 5,28 triéu tin, dat 122,9% ké hoach nim 2021 va
tang 10,6% so v&i ndm 2020).

Su mét cin di “ cung — cdu ” cuc bd gitta cac ving mién trong nudce lam ting chi
phi Logistics.

Gié ca vat tu, nguyén nhién lidu diu vao cho san xudt xi ming ting cao so véi nim
2020 (than nhép khiu cé thai didm ting khoang 300%: gia than binh quan thang 10/2021 1a
240 — 250 USD/tAn, trong khi d6 thang 10/2020 1a 75 — 80 USD/tén; Thach cao ting khoang
40%...). Vi vy trong nim 2021 cac don vi san xuét xi ming trong Vicem di ting gid hai




lin nén anh huong rat 16n dén cong tac tiéu thu va hicu qua kinh doanh xi médng ctia Cong
ty cd phan Vicem Thuong mai xi ming.

Viéce xuat khau xi ming, clinker cling giip rat nhiéu khé khan do anh huO‘ng cua dich
Covid-19, gay ap luc nguge trd lai thi trudmg trong mroc Cac nude nhap khiu xi mang,
clinker tiép tuc thuc hién nhiéu chinh séch bio hé san xudt trong nude, hang rao ky thuat..
gdy kho khéin cho hoat dong xut khiu. Dic biét gia cude tau bién tang cao (tang tur 2-31 an)
nén Cong ty TMXM xuét khiu duge xi mang.

Xu huéng dich chuyén nhu ciu xi méng bao sang xi méing roi 1am glam san lugng
tiéu thy xi mdng cua Coéng ty CP Vicem Thuong mai xi méng vi TMXM cht yéu tiéu thy xi
mang bao.

IL. Két qua kinh doanh nim 2021

Nam 2021, Cong ty c6 phan Vicem T huong mai xi méng thuc hién nghiém céc chi
dao cua Dang; Chinh Phu; Thu tudng Chinh phu Ban chi dao Qudc gia phong, chéng dich
Covid-19; B9 Y té; Bé Xay dung, Dang tty Khéi doanh nghiép Trung wong, Tong con;:, ty
xi mang Viét Nam va cdc dia phucmg vé phong, chéng dich Covid-19; Tap trung quyét liét
t6 chtre trién khai thue hién ddng bé cac nhiém vu chinh nhu: vira phong chéng dich Covid-
19 dam bao an toan strc khoe cho ngudi lao déng, vira thuc hién sin xuét kinh doanh.

Véi sy chi dao quyét liét ctia Lanh dao Tong céng ty, I—IDQT cong ty. Lanh dao cong
ty CP Vicem TMXM da thyuc hién cac giai phép dong b¢, tiét giam chi phi quan ly, ban
hang, phén ddu hoan thanh tét nhit ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021. Cu thé:

* Téng san luong tiéu thu toan cong ty thang nam 2021 dat 465.019 tin xi ming cac
loai giam 17,9% so véi cling ky nim 2020 (giam 101.634 tén). Trong d6: XM Hoang Thach:
dat 402. 605 thn giam 16,9% so véi cung ky nam 2020 (giam 81.855 tin). XM But Son: dat
62.414 tAn giam 24% so v6i cling ky ndm 2020 (gidm 19.693 tin).




1. Chi tiéu chinh nim 2021:

TT cHi TIEU DVT :fné“:'g‘a;'; Thggz';ie" T";'gz'ai@“ T]f’h]-fhh?;;] SUR‘; :;S"g
niim (%)
1 Chi titu sin lwong
1 Hang mua Tén 852.000 461.567 567.835 54,2 81,3
2 | Hang ban - 852.000 465.019 566.653 54,6 82,1
- Ban ngi dia - 652.000 465.019 566.653 71,3 82,1
- | XK + Clinker - 200.000
I1 | Chi tidu tai chinh
1 | Téng doanh thu Trigu dong 884.871 501.951 607.739 56,7 82,6
2 | Loi nhudn trude thué - 11.001 4.057 11.000 36,9 36,9
3 Ebitda - 11.417 4.473 11.429 39,17 39,14
4 | Nop ngin sich & 7.500 5.645 7.345 75,27 76,85
5 | Ty & cd tirc dy kién % ncim 8 6 8 75 75
N1 | Chi tiéu LDTL
1 Lao djng binh quan Npudi 98 96 102 98,0 94,1
2 | Téng qu¥ luong Nghin ddng 14.000.000 | 12.000.000 | 14.000.000 85,71 85,71
3 | Tién luong binh quin Nghin d/ng/th 11.905 10.417 11.438 87,5 91,07
4 | Thu nhép binh quin Nghin d/ng/th 12.405 10.917 11.938 88,0 91,4
5 | Tién luong binh quin NLD Nghin d/ng/th 11.144 9.742 10.694 86,06 89,68
2. Danh gia tinh hinh thyc hién cdc muyc tiéu, nhi¢m vuy:
2.1. Sén lwgng mua vao ban ra theo thuwong hi¢u xi ming nim 2021:
Pon vi tinh: tdn
i e Iﬂ;"z'ggg Sovéi KHnim | So véi ciing ky
N§i dung hoach
nim Hing Hang Hang Hing | Hing | Hang | Hang | Hang
2021 mua ban mua bin mua ban mua ban
T("')l!g SL 852.000 | 461.567 | 465.019 567.835 566.653 54,2 54,6 81,3 82,1
1. Xuéit khiu 200.000
2 XM nji dia 652.000 461.567 | 465.019 567.835 566.653 70,8 71,3 81,3 82,1
Hoang Thach 562.000 399.198 | 402.605 485.633 484.460 71,0 71,6 82,2 83,1
Biit Son 90.000 62.369 62.414 82.116 82.107 69,3 69,3 76,0 76,0
Xi mang khac 86 86




2.2. San lugng tiéu thy theo dia ban, khu vue nim 2021:

Don vi tinh: tan

s K¢ hoach Thuye hién Thue hi¢én So véi ké So vai
Mot Uving niim 2021 niim 2021 niim 2020 hoach nim cung ky

Téug san lugng 852.000 465.019 566.653 54,6 82,1
1. Xuiit khiiu 200000

2. Tiéu thu ndi dia 652.000 465.019 566.653 71,3 82,1
Tai Ha N§i 572.000 402.499 493.498 70,4 81,6
Khu vire Bac Séng Hong 157.000 120.286 140.027 76,6 85,9
Khit viee Nam Séng Hrfng 318.000 212.739 280.206 66,9 75,9
Khu viee Ha Tay cit 97.000 69.474 73.265 71,6 94,8
Dia ban Thdi Nguyén 80.000 62.520 71.288 78,2 87,7
Dia ban khac 1.867

3. Nhin xét chung:
3.1. V& thi truong trong nuwoc:
a. Pia ban Ha Ngi:

San luong tiéu thu ndm 2021 tai dia ban Ha Néi dat 402.499 tan, dat 70,4% ké hoach
va giam 18,4% so v&i cung ky nam 2020 (giam 90.999 tan). Nguy€n nhén cua viéc giam
san luong trén la do:

- Theo dénh gi4, nhu cau xay dung trén dia ban Ha Noi trong niam 2021 giam so véi
cung ky.

Tur thdng 10/2021 sau khi TP Ha Nbi duoc n6i long gidn céch xa hoi, Cong ty di
chu dong dua ra céc chinh sach chiét khdu ngin ngay hip din tir 30 dén 40 nghin déng/tin
nhim ting san luong tiéu thu nhung cling chua dat duoc san luong tiéu thu nhu ky vong.

Mit khéc, xu hudng chuyén dich tir sir dung xi ming bao dé db bé tong sang sur
dung bé tong thuong phim.

- Anh hudng cta viée tang gid cdc nguyén liéu diu vao san xuit xi mang nén cac
don vi san xudt phai tdng gid xi ming, ngodi ra gi4 cac loai vat liéu xdy dung ting cao dic
biét la gid thép nén mot sd cong trinh phai tam dimng thi céng dé tinh toan lai du ton cong
trinh.

-Thay dbi trong xu hudng béan hang cta cdc cira hang VLXD: céc cira hang VLXD
déu chd o cac chuong trinh chiét khéu, khuyén mai thi méi nhép xi ming Vicem vé tiéu
thu, khi khong c6 cic chuong trinh chiét khau, khuyén mai, thi cdc ctra hang s& hudng sang
tieu dung céc chiing loai xi méng ngoai Vicem (do gia thanh thép, lgi nhudn cao).

b) Dia ban Thai Nguyén:

San lugng tiéu thu ndm 2021 tai dia ban Thai Nguyén dat 62.520 tan, dat 78,2% so
véi ké hoach va giam 12,3 % so v&i ciing ky nam 2020 (giam 8.768 tin).

Nguyén nhén chinh lam giam san lugng ciing 1a do anh hudéng cua dich Covid-19

. .




tir ddu nam dén nay, céng tac van chuyén gip nhicu khé khin do chdt kiém soat tai QL18
nén phai di duong vong QLS5 dan dén chi phi ting cao va dia phuong khong cho xe tir viing
dich vao nén gip rat nhidu khé khin, mét sé khach hang di chuyén sang sir dung XM khéc.
CN Thai Nguyén da phai lam lai thi truong, dam phan lai voi khach hang quay lai tiéu thu
XM roi HT nhung mét phan do khéach hang tiéu thu xi ming roi bi ng dong von, chiam luan
chuyén nén viéc ting san luong tiéu thu xi ming roi la rat kho khin.

Mait khac day la dia ban chinh tiéu thu san ph'fxm xi mang Quang Son, La Hién, Qudin
Tridu. Xi mang Hoang Thach tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén chii yéu 1a san phim PCB40
- chuyén phuc vu cho viéc dd méng mai, trong khi tai dia ban chu yéu sir dung bé tong
thuong phidm nén san lugng xi ming giam, d6i voi xi ming xdy trat khong canh tranh dugc
vGi cdc san phdm xi ming gia ré mac cao tai dia phuong.

3.2. V& xuit khiu xi m ang, clinker:

Trong nam 2021, Cong ty c6 phin Vicem Thuong mai xi méing d tim kiém, dam
phén va ky hop dong véi khach hang xuat khiu xi mang sang thi truong Philippines va da
c6 mdt sé don hang nhung chua thuc hién duge cong téc xudt khau do chi phi van chuyén
qudc té ting cao nén khach hang khéng thué duoc tiu vén chuyén. Mit khac chinh phu
Philippines khai xudng diéu tra chdng bén pha gia d6i v&i mot sb mat hang xi mang cua
Viét Nam.

4. Cong tdc thi trudmg v tiu thy sin phim:

- H¢ th(;‘;ng ban hang, gid bdan va chinh sdach ban hang

Trong quy IV/2021 Thanh phd Ha Néi thuc hién viée néi long gidn cich xa hoi, dich
bénh Covid-19 dan duge kiém sodt, cic cong trinh xdy dung tai khoi dong, viéc quan ly va
chim soc cic hé thdng ban hang da duoc cac nhan vién thi trudng va nhin vién ban hang
thuong xuyén thim hoi, bam sat hé thong ky cam két va xdc nhéin sim lugng hd trg céc cira
hang VLXD.

Cong ty ciing di duy tri viéc ban hanh céc chinh sach ban hang gin véi san luong
ting ntha phén phéi cip 2/CHVLXD tai cac khu vure: Bic Séng Hong va Ha Tay ci, chinh
sach ho tro cac phuong tién vén tai liy hang & mot ) cang thugc dia ban Nam Song Hong
(Pha Pen, Thanh Tri...) nhim 6n dinh va phat trién thj truong, dam béo loi ich giita nha
phan phdi chinh (TMXM) - Piu mbi (NPP cip 2) - CHVLXD / khach hang trong chubi gid
tri diic biét 1a hé théng CHVLXD.

Tiép tuc duy tri tidu thu san pham xi ming Hoang Thach PCB30,PCB40 bao dén vao
cong trinh tai dia ban huyén Ung Hoa — TP Ha Noi.

Pi tim kiém duoc 01 khach hang mai tiéu thu san phidm xi mang Hoang Thach
PCB30,PCB40 bao dan vao cong trinh tai TP Hai Duong.

Bén canh viéc ra soat diéu chinh gid, chinh sach chiét khiu thi viéc cip nhat thong
tin thj truong, phén tich ddi thu canh tranh di luc con bi dong, chua kip thoi, chua bam sat
thi trrong nén chua tao duge dong luc thic diy tiéu thu san phém, dac biét 1a sut giam san
lwong & nhitng ving thi truong canh tranh véi NPP khéc cuing tiéu thu san phim VICEM.

- Quan ly vin chuyén, béce xé:p:

+ Theo di st tinh hinh xudt hang va qué trinh vin chuyén xi mang tr cdc Cong ty
san xuét vé& dén cac diém d hang tai khu vuc cac cang Ha Noi. Bam bao di xi mang cung
cip cho NPP/Khach hang dia ban Céng ty quan ly.

+ Giai quyét kip thoi cac bit cp trong qua trinh béc d& va van chuyén, diéu chuyén,
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ludn chuyén céc phuong tién van tai gitra cc cang kip thoi, khong dé thiéu xi mang.
+ Cong ty di tb chirc thanh cong viée ddu thau van tai xi miing bao nam 2022 va tién
hanh ky két hop déng van chuyén, bde xép, bén bii voi cac don vi.
5. Cong tac tai chinh:
5.1. No phdi thu:
Bon vi tinh: triéu dong

T e T R I
1 2 3=(2-1)

1 No luiin chuyén 7313 3.202 -4.111
1.1 Khu vuc Ha Nai 4,953 2.060 -2.893
1.2 CN Thai Nguyén 2.360 1.142 -1.218
1.3 - | Xuat khiu 0
2 No chim luéin chuyén 8.867 8.079 -788

Phong Bén hang 8.867 8.079 -788

3 No kho doi 30.782 30.213 -569
3.1 Khu vue Ha Nai 22.924 22.382 -542
3.2 CN Thai Nguyén 92 82 -10
33 Phong KDVLXD (cii) 277 276 -1
3.4 | Tong no sit thép 7.489 7.473 -16

Cong (1+2+3) 46.962 41.494 -5.468

Tong du ng thoi diém 31/12/2021 1a : 41.494 triéu ddng giam 5.468 tricu dong.
Trong d6 no luan chuyén giam 4.111 triéu dong, no cham luén chuyén giam 788 triéu
dong, ng kho doi giam 569 triéu déng.

No khé doi da thu trong ndm 2021: 569.144.208 dong/1.200.000000 dong =
47,43% ké hoach.

5.2. No' phii tra: Cong ty tuan tha diy du chinh sach cong ng ctia cac nha cung
cép, ddc biét 1a cdc nha may xi méng trong ndi bd Vicem. Coéng ty da thuce hién tra trude
voi nha may xi ming But Son.

5.3. Cong tdac tai chinl:

Phong ké todn chu dong cin dbi dong tién dam bio hoat ddng san xuat kinh doanh
va tao ra lgi nhudn fir dong tién thing du.

6. Cong tdc diu tw xiy dung

- Cong tac diu tu xdy dung: khong thyc hién, hién nay céng ty c6 2 du an trong giai
doan chudn bi déu tu 1a dy 4n khu nha & két hop dich vu thwong mai tai Ngs 1 phd Phan
Dinh Giét, phudng Phuong Liét, Thanh Xuén, Ha Noi va du dn Khu nha & két hop dich vu
thuong mai tai Vinh Tuy. Céc dy 4n trén tam dimg thuc hién tir nim 2012. Coéng ty dang
trién khai thu tuc ki hop dong thué dat véi 8o Tai Nguyén va Moi truong thanh phd Ha Ngi.
Sau khi c6 hop dong thué dat va gidy CNQSD dét cong ty s& ldp phuong 4n tiép tuc trién
khai thue hién du an sau.




- Cong tac quan ly sir dung dét dai: Ra sodt tai san trén dét tai cac tinh khong c6 nhu
cau str dung dé dé xudt phuong dn ban thanh 1y tai san trén dét va tra lai dét cho dia phuong
quan ly dé dam bao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac stra chita tai san ¢b dinh:Thue hién ké hoach stra chita tai san nha cira vit
kién trac theo ké hoach nhw : Stra sin phia trurde nha bao vé cong ty va hd ga thoat nude san
kho Giap Nhi, v&i gia tri thuc hién : 9,5 triéu déng .

Lép phuong 4n lam véach ngin chéng chay kho Giap Nhj theo yéu ciu ctia Cong an
quan Thanh Xuan.

Bao cdo thue hién ké hoach stra chiva tai san ¢ dinh nha cira vt kién triic naim 2021

va Lap ké hoach stra chita tai san nha ctra vat kién tric nim 2022 trinh Téng cong ty.
- Cong tac cho thué bit dong san: Doanh thu nim 2021 dat 7,18 ty dong (ké hoach diu nam
7.96 ty dong, dat thip hon so véi ké hoach do trong quy 111/2021; Céng ty hd trg cho cac
don vi thué do anh hudng cua dich Covid - 19 bung phat lan thir 4 tai céc tinh va dia ban Ha
Noi). Trong d6 : Tai Ha Noi: 6,7 ty déng, tai cac tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,4 ty
dong.

7. Cong tic cong nghé thong tin:

Theo di, bao tri bao dudng ding ky han cac may mac thiét bi phuc vu cong viéc tai
céc phong ban. Pam bao duy tri cac hoat ddng online ctia Cong ty vdi cac cong ty sdn xudt
va voi céc don vi lién quan.

Trién khai thanh cong ting dung App mobi trong dit hing véi cac cong ty san xuét
quan ly khach hang dam bao nhanh gon, hiéu qua.

D4 trang bi thiét bi hop truc tuyén logitech group dap g kip thoi yéu ciu va chét
lugng hoi nghi, hoc tap.

8. Cong tic to chire, Iao dng, tién lwong va viin phong:

- Thyc hién nghiém cac qui dinh vé cbng tac thanh tra phap ché, dic biét ND
55/2011/ND-CP ngay 4/7/2011 ciia Chinh phi va cac huéng dén ctia cép trén. Lap béo céo
phuc vu cong tic doan thanh kiém tra theo yéu cau.

- Thue hién ding qui dinh ctia Phap luat va ctia Cong ty vé cong tac vin thu luu trit,
trong xir ly cong vin dén, cong vin noi b di cac noi va hgp ddng, thanh Iy céc loai.

- Trinh HPQT céng ty phé duyét quy ché luong trién khai thuc hién mo hinh KPI va
phuong 4n tra lvong theo hiéu qua cong viée ddi véi timg vi tri phit hop véi ké hoach va 16
trinh tai co cdu ctia Cong ty.

- Bam sét cha truong, qui dinh ctia Nha nude va cp trén trong phong chéng dai dich
covid 19 va huéng dan cac don vi thuc hién.

- Ra sodt cac quy ché, quy dinh ndi b va bao cdo theo yéu cau clia Téng cong ty xi
ming va dé xuat huéng hoan thién trong nam 2022.

- Té chire ctr CB tham gia 02 dot dao tao bdi dudng nghiép vu cho CB CNV ngudi
lao dong.

9. Cong tiac an toan lao dong va thi dua:

Thyc hién cong tac vé sinh méi trudng, phong chdng chay nd, phong chdng lut bdo
tai tru s& lam viée, nha kho, séin bii tai dia ban Ha NG6i va cac Tinh thugc Cong ty quan ly.

10. Cong tic ké hoach chién luge, tii co ciu va CPH doanh nghiép:
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Xay dung ké hoach muc tidu sat véi thuc té va mang tinh kha thi‘tich cuc. Cu thé san
luong tiéu thu duoc chia theo ting thang, quy dua trén co so cice Hop dong mua be’u} vdi cac
Cong ty san xuit, dong thoi cin ¢t vao tinh hinh thi truong tai timg dia ban cu thé, ra syozit
va ky hop dong vai cic NPP vé cam két san luong ti€u thu cho phu hgp véi ting thoi diém.

Tiép tuc ra sodt va thue hién phuong 4n ti co cau Céng ty phi hgp véi tinh hinh
thuc té hién nay trinh cip thim quyeén phé duyét.

11. Cong tac Ding, doan thé va an sinh xi hoi

- Trién khai quan triét hoc tip cac Nghi quyét Trung wong; Xay dung va trién
khai thuc hién Chuong trinh hanh déng thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi DPang céc
cap; Thuc hién tot Quy ché dén chu co s, tao su d611g thuén, théng nhat cao trong
tap thé can b, dang vién va ngudi lao dong.

- T6 chire tét cac phong trao thi dua do Chinh phu va cong doan cép trén phat
dong. Chung strc dong 1ong phong chéng va chién thing dai dich Covid-19.

- Quan tdm va cham lo dén doi song ngudi lao dong, dam bdo trong dip tét
Nguyén Dan khong ai bj bo lai phia sau.

Phin 2
KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

I. DU'BAO TiNH HINH NAM 2022

1. Tinh hinh kinh té xi hi

Nam 2022 Ia ndm ¢6 y nghia quan trong, tao nén tang thue hién cac muc tiéu cua Ké
hoach phat trién kinh té xa ho1 5 nam 2021 - 2025 va Chién luge phat trién kinh & xa héi
10 nam 2021 - 2030 theo Nghi quyét ctia Pang, Qudc héi.

Muc tiéu phét trién kinh té - xa héi nam 2022 duge Quéce hoi théng qua, trong dé:
GDP tang tir 6,0 — 6,5%, GDP binh quén dau nguoi dat 3.900 USD; kiém sodt tde d tdng
chi s0 gid tiéu ding (CPI) binh quan khoang 4,0%.

2.Tinh hinh thi trudng xi ming

Thi truong xi ming trong nuée nam 2022 dy bao van con nhidu khé khin do xdy
dung dén dung phuc hoi cham, cac dia phuong can c6 thoi gian va giai phap dé khéi phuc
dan kinh (€ - x4 hoi, 6n dinh cudc séng sau thoi gian dai bj dnh hudng bai gidn céch xa hoi.

Ngudn cung xi ming tiép tuc duy tri & mirc rit cao (du kién ngudn cung xi ming nam
2022 dat 107 triéu tan), trong khi nhu ciu xi mang trong nude du kién tir 63 — 64 triéu tan,
dan dén canh tranh ngay cang quyét liét gitra cac thuong hidu xi mdng trong nudc.

Thi truomg xuét khiu xi méng du bdo van khé khin do cic nude nhap khau xi mang,
clinker ti€p tuc thyrc hién nhiéu chinh sich bao hé san xuit xi mang trong nudce, hang rao ky
thudt thuong mai; gia cude van chuyén con cao...

Gid ca vit tu, nguyén nhién lidu diu vao cho san xuét xi mang, dic biét chi phi ning
luong (than, dau...) du béo tiép tuc tdng cao.




II. MUC TIEU /KE HOACH TIEU THU NAM 2022
1. Ciac chi tiéu chinh Nam 2022

. K& hoach - bivinis Z;él’(ri-l
CHi TIEU VT (Kmeu';"t?gﬁ‘) (phan du) | ThUChIEn | MUCHE | asy so
ndm 2022 | ham 2022 . vai nam
i1 O R

Chi tiéu san lu'gng
San lugng mua Tén 810.000 850.000 461.567 175,5| 184,15
San lugng ban - 810.000 850.000 465.019 174,19 182,79
Bdn ndi dia - 610,000 |  650.000 | 465019 | 13117 | 139,78
XK + Clinker = 200.000 200.000
Chi tiéu tai chinh
Téng doanh thu Tr déng 915.190 950.965 | 501.951 | 18,33 | 189,45
LN trudc thué & 9.719 10.136 4.057 | 239,56 | 249,84
Ebitda - 10.135 8.743 4.461 | 227,19 2184
NGp ngén sach - 7.321 7.500 5.447 1244 | 137,69
Co tirc du kién % nam 6-8 6-8 6
Chi tiéu LDTL
Lao ddng bg Ngudi 95 95 96 98,96 98,96
Téng quy luong ng déng/ngudi/thang | 12,100,000 | 12.500.000 | 12.000.000 | 100,83 | 104,17
Tién luong bg ng dong/ngudi/théng 10.614 10.965 10.417 101,89 | 105,26
Thu nhép bg ng déng/ngudi/thang 11.114 11.465 10.917 101,8 105,02
Tién ludng bq NLD ng déng/ngudi/théng 9.643 10.007 9.591 100,54 | 104,33

2. Gidi phap thuc hién:

Pé dat duoc cac muc tiéu nim 2022 da dé ra, Céng ty tiép tuc chu trong thuc hién
nghiém céc bién phap phong, chdng dich bénh Covid-19 theo dinh hudng chi dao ciia Pang,
Chinh phu va cdc ban nganh tir Trung wong dén dia phuong, déng thoi tap trung trién khai
mat s6 giai phap trong tim nhu sau:

2.1. Gidi phdp vé thi truong va tiéu thu san phim:

- Tiép tuc ra soat, sép xép lai thi truong tiéu thy, hoan thién hé t]léng phan phéi tai
cic dia ban nhim phat huy hét ning luc ctia cac nha phan phdi, téi wu héa hoat dong
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Logistics, lgi thé vé thuong hiéu, tir d6 i wru héa hicu qua kinh doanh va ting thi phin cia
Xi mang Vicem

- Bam sat vao muyc tiéu cia Cong ty giao cho cdc don vi lam ciin ctr xay dung san
luong trén timg dia ban giao cho Nha phan phdi, khach hang thue hién.

- Tiép tuc xay dung chinh sach chiét khdu gin voi san lugng xi mang Hoz‘mg Thach
cho cac NPP/khich hang theo thang, quy va cic ctra hang VLXD tai khu vuc Bic Séng
Hoéng va Ha Tay cii nhim khuyén khich gia ting sdn luong cho Coéng ty.

- Xay dung chinh sach chiét khau: thang, quy, 06 thang cho cdac NPP nhim ting san
lugng tiéu thu dé hoan thanh cac muc ticu ctia cong ty ndm 2022.

- Kiém sodt hé théng phan phéi tir ddu méi dén cic cira hang VLXD bing CNTT,
ung dung CNTT trong quan ly cong ng, dit hang, chiét khiu, khuyén mai.

- Theo déi tinh hinh d1en bién ctia dlCh Covid-19 dé té chirc Hoi nghi khach hang
khu vue dé trao ddi, g1a1 quyét vuéng méc ctia khéch hang, tiép thu y kién tir cira hang
VLXD, khéch hang dé diéu chinh chinh sich bén hang, chidm séc khach hang phu hop.

- T6 chire dio tao, phin cong nhiém vu cho nhén vién thi trudng, nhan vién ban hang
thuce hién chiam séc khach hang phoi hop véi dau méi, cira hang VLXD phat trién hé théng
khach hang, hudng khach hang st dung xi ming VICEM.

- Tang cudng cong tac quan ly dia ban, giam sét hé thong cua hang VLXD, khach
hang dé c6 bién phap hd tro, dé xuét kip thoi ddp (mg nhu cau cta khach hang va dién bién
thi trudng.

- Don&, vién, dén déc ciac NPP / khach hang thuc hién san lugng tiéu thu xi ming
theo Hop dong da ky két.

- Tiép tuc tim kiém va khai théc cac cong trinh méi dé dua xi mang Hoang Thach
bao dan 02 ddy vao tiéu thu nhim gia tang san lugng tiéu thy nam 2022 cua cong ty.

2.2. Gidi phdp vé quan Iy va diéu hanh vin tii béc xép:

- Tlep tuc tang cuong cong téc van chuyén hang hoa dam bio di chin hang dap ing
tot nhu cdu tiéu thu ctia Cong ty.

- Tiép tuc dam phén véi cac don vi ¢d cang song khu vue Ha Noi dé glu 6n dinh gia
thué, khéng dé cic loai xi mang khac ngoal Vicem dua bing duong thuy vé dia ban.

- Lam viéc vdi cde don vi boc xép bd tri du lao dong dap ung nhu ciu cua khach
hang.

- Lam vigc vai cac don vi van tai thay tim kiém, bé tri da phuong tién dép ung yéu

céu tiéu thy tai cac khu vue.

- Sap xep, b6 tri doi ngii nhén vién giao nhin tai céc cang ¢ trach nhiém dé giao
nhén, quan 1y hang héa tranh thét thoat va kip thoi cho khach hang. Théng ké cic phuong
tién lay hang tai cang bao céo lanh dao cong ty dé xay dung céc chinh sach chim séc cho
cac chu phuong tién huong khach hang str dung xi ming cta Cong ty.

2.3. Gidai phdp tai chinh ké todn, quin Iy thu hoi no:

2.3.1. Tai chinh ké todn:

- Ra sodt, hiéu chinh, bé sung cic quy ché: Quy ché tai chinh, Quy ché quan ly ng
phai thu.
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- Hang théng cin d6i dong tién ludn chuyén dam bao thanh toan kip thoi cde khoan
no dén han, phat huy hi¢u qua tdi da dong tién tam thoi nhan rdi dam bao higu qua sir dung
von.

- Tich cuc cho CBNV Phong TCKT tham gia céc’cerO'ng t}'inh dao tao ning cao
nghiép vu; Pao tao tai cho véi phuong cham mot nguoi biét lam nhicu viéce.

- Thuc hién quyét toan, kiém toan bao cdo tai chinh hang quy, nim theo dung thoi
gian quy dinh.

2.3.2. Quan Iy cong no:

- Déi véi cac khodn cong ng luan chuyén: Cong ty tiép tuc chi dao cic b phan lién
quan tap trung thuong xuyén kiém soat viée thu tién va quan ly cong ng theo han muc quy
dinh. Hang thang xac nhdn ddi chiéu cong no véi cac Nha phéan phéi va khach hang theo
quy dinh. Thuc hién bao linh déi voi cac khoan ng théng qua hop ddng kinh té ddi vai
khédch hang.

- Déi véi cong ng kho doi: Lap ké hoach chi tiét thu hdi ng ting khach hang, ting
cudng cac bién phap dé thu héi cong ng kho doi. Ra sodt hoan thién hd so phép 1y cic dbi
tuong chay i khong tra no dé dua ra co quan phap luat dé xur ly.

2.4. Cong tdc quan Iy si dung nha dit:

Tién hanh pha d& nha kho xi mang phé Mdi tai dudng Hoang Diéu, phudng Phd Mdi,
Lao Cai va lam thi tyuc tra lai dat cho dia phuong quéan 1y st dung.

Lap phuong 4n bén thanh ly tai san trén dit Cong ty khong c6 nhu ciu sir dung du
kién tai dudng Pién Bién, phuong Yén Ninh, TP Yén Bai va dudng Nhac Son, phudmg Cée
Léu, TP Lao Cai dé ban thanh Iy va tra lai dét cho dia phuong dam bao hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

Tiép tuc trién khai ki hop déng thué dét va cip GCNQSD dét tai 348 duong Giai
Phong, Phuong Liét, Thanh Xuan, Ha Néi.

- Céng tac stra chita tai san cd dinh: thi cong vach ngin chong chiy kho Gidp Nhi.

2.5. Céng tdc t6 chire lao dpng, tién luong:

- Hoan thién cac quy ché qui’ dinh theo 1§ trinh da bdo cdo Téng cong ty xi mang Viét
nam, bam sat chi dao ctia Gidm doc cong ty, doc thic cac Phong ban chirc ning sém hoan
thién, ban hanh dang qui dinh.

=& Tham gia céc khéo dao tao do Vién cong nghé Vicem xi ming t6 chirc phit hop voi
nhu ciu cta cdng ty.

- Pée thic tién do giai quyét don thu va bdo cdo cac miit cong tac thanh kiém tra
giam sat dung qui dinh cta phap luét.

2.6. Cong tdc an toan lao djng, moi truong va thi dua : ,

Thuc hién tot cong tac v¢ sinh mai truong, phong chong chay no, phong chdong lut
bdo, thién tai tai try s& lam vi€c, nha kho, sin bdi thudc Cong ty quan ly tai Ha NGi va cac .
Tinh dé dam bao an toan ngudi va tai san ctia Céng/ty:.—%—- '
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TONGCONGTY XIMANGVIETNAM  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 2 thang 4 nim 2022

BAO CAO HOAT PONG NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2022
CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Cin ctt Piéu 1¢ t chirc va hoat dong cia Cong ty c¢b phan Vicem Thuong
mai xi mang, Hoi ddng quan tri bdo cdo hoat dong nam 2021 va phucng huéng
nhiém vu cong tac ndm 2022 trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022
cua Cong ty nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh:

- Cong ty cb phan Vicem Thuong mai xi mang trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh ndm 2021 trong bdi canh rat nhiéu khé khin do tac dong cua dai
dich Covid 19.

+ Tinh hinh thi truong tai chinh thé gi6i co nhiéu dién bién kho ludong
trong bdi canh the gidi van chiju anh hudng tir dich Covid-19 va cing thang gifta
M§ va mot sé qubc gia Nga, Trung Qudc tiép tuc kéo dai tac dong x4au tdi kinh
té thé gioi.

+ Véi quyét tam vira day lui dich bénh vira phat trién kinh té, Chinh phu,
Thu tuéng Chinh phu da chi dao quyet liét tap trung thuc hién céc giai phap
dong bg, nd lyuc théo & vuéng méc, ddy nhanh tién d9 thuc hién cc dy 4n, cong
trinh.

+ Trudc tinh hinh kinh té thé gi6i kho khan, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc
duy tri tang trudng, khong roi vao ting truéng 4m, tuy nhién tong san san phim
trong nudc (GDP) trong ndm 2021 chi dat muc ting tudng 2,91% (day 1a mirc
tang trudng thap nhit trong thap ky qua).

+ Trong mtrc ting chung clia toan nén kinh té, khu vuc nong, 1dm nghiép
va thiy sén téng 2,68%, khu vuc cong nghiép va xiy dung ting 3,98%, con khu
vue dich vu ting 2,34% (nganh cong nghiép ting 3,36%, nganh xdy dung c6
phén tich cyc hon véi mire tang 6,76%).

- Vicem - Cong ty me va cic don vi thanh vién dang xtc tién qué trinh tai
co céu, sap xép lai thi trrong kinh doanh xi méang ..

- Cung v6i d6, Vicem Thuong mai xi ming cﬁng ddy manh tdi co ciu
theo huéng ngady cang bém sat v6i chirc nang nhiém vu ctia don vi va phit hop
vo1 di€u kién, moi truong kinh doanh hién tai ...

- Tép thé Hoi dong quan trj Cong ty gém nhiing thanh vién ¢6 ning luc,




trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quan 1y, doan két, nhiét tinh va ¢é trach
nhiém cao trong cong viéc.

- B6i ngli CBCNV ¢ nhiéu kinh nghiém, véi tinh than trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ..

Bén canh do, qua trinh thuc hién nhiém vu nim 2021 van con nhiing tro
ngai lén khéc, d6 1a nganh xi méing van trong tinh trang cung vuot xa so vai ciu,
thi trudong xuat khau canh tranh quyét liét. Dic biét, canh tranh “n¢i b§” giita
Coéng ty voi cac NPP khac cta cac Cong ty san Xudt xi mang trong Vicem trén
cung mot dia ban c6 luc, c6 noi con thiéu lanh manh, minh bach ... lam tiéu hao
ngudn lyc va giam hiéu qua chung ctia Vicem ciing nhu cdc Cong ty thanh vién
va Vicem Thu'orng mai xi méing ciing khong la ngoai 1€ ..

Lao dong van trong tinh trang “ngudi thira, tho thleu” dd anh hudéng nhit
dinh dén viéc trién khai dong bé céc nhiém vu cia Céng ty.

Nang lyc tai chinh ctia Cong ty dé c6 nhiéu cai thién, song vén con 4p luc
rét 16n ciia ng x4u va nhiéu ton tai hé luy cén giai quyét.

H¢ thong quy ché, quy dinh da duoc ra sodt, sira doi, bd sung nhung van
con can nhiéu thoi gian, cong strc dé tiép tuc hoan thién, nhat 1a pho cép va van
dung trong thuc tién kinh doanh .v.v..

Song nho thuong xuyén nhan ducrc su quan tam chi dao cua Tong cong ty
Xi mang Viét Nam cung su quan tdm dong vién ctia Quy vi ¢b dong va tao diéu
kién ctia Quy khach hang... HDQT, Ban diéu hanh cing CBCNV va ngudi lao
dong Cong ty da doan két, nd luc, phin déu khic phuc khd khén, tranh tha thuédn
loi d€ thuc hién nhiém vu nam 2021.

II. Panh gia két qua thye hién myc ti¢u kinh doanh va tinh hinh céng
tac quan ly Cong ty nim 2021:
1. Két qua thue hién muc tiéu kinh doanh ndam 2021:

Nim 2021 Cong ty dat mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

TT Chi tiéu DPVT KH 2021 1‘;‘;“2':]';‘ % ;g{l S0
1| San luong xi ming tiéu thu Tén 852.000 | 465.018 54,58
2 | Téng doanh thu Ty ddng 884.870 | 501.901 56,73
3 | Nop ngan sach Ty ddng 7.500 5.645 75,27
4 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 11.000 4,057 36,88
5 | Tién lrong bq ngudi lao dong | d/ng/thang | 11.140.000 9.742 95,96
6 | C6 tirc 2020 %/nim 8,0 100,0




- Cong tac xur ly no khé doi:

+ Ban thu hdi cong ng da phdi hop véi cac phong ban lién quan thuong
xuyén don dbc, tich cuc 1am viéc vé6i cac dbi twong ng, yéu cau c6 ké hoach tra
no cu thé.

s Tlep tuc ra soat, cing c¢b hd so cua cac dbi tuong ng dé dua mot sb truong
hop ra co quan phap luét.

+ Tong sb no kho doi thu dugc trong nam 1a 569 triéu dong.

2. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri nim 2021:

Hoat dong cua Hoi ddng quén tri duge thue hién theo nguyén tic Tap thé
ban bac théng nhét, ca nhan phu trach. Céc thanh vién HPQT déu da néu cao
tinh than trich nhiém, thuc hién theo nhiém vu dugc phan céng. HDQT thuc
hién nhiém vu giam sat di voi Giam déc didu hanh va can bd quan ly cia Cong
ty ddm bao tuén thu theo ding quy dinh ctia Luit doanh nghiép, Diéu 18 Cong
ty. Trén co s giam sét tinh hinh thyc hién cc chuong trinh, n6i dung chu yéu
ma HPQT di Nghi quyét.

Héi dong quan tri Céng ty da hop 07 phién:

- Ngay 21/01/2021 Hoi déng quan tri Cong ty dd hop phién hop dinh ky quy
1/2021: Bién ban hop sb 449/BB-HDQT ngay 21/01/2021.

- Ngay 30/3/2021 Hoi dong quan tri Cong ty dd hop chuan bi cho ky PHPCP
thuong nién: Bién ban hop s6 246/BB-HPQT ngay 30/3/2021.

- Ngay 17/5/2021 Hoi dong quan tri Cong ty da hop tién hanh ra soét kién toan
co cAu thanh vién HDQT: Bién ban hop s6 413/BB-HDQT ngay 17/5/2021.

- Ngay 770/BB-HPQT Hgi ddng quan tri Cong ty da hop déanh gid can bd quy
hoach: Bién ban hop s6 770/BB-HDQT ngay 31/8/2021.

- Ngay 31/8/2021 Hoi dong quan trj Cong ty da hop gidi quyét don kién nghj cua
Ba Phan Thi T Oanh: Bién ban hop s6 771/BB-HPQT ngay 31/8/2021.

- Ngay 15/10/2021 Hoi dong quan tri Cong ty da hop giai quyét cic van dé ton
tai ddc biét 1a don kién nghi ctia Ba Phan Thi Té Oanh: Bién ban hop s6 869/BB-
HDQT ngay 15/10/2021.

- Ngay 15/10/2021 Hoi déng quén tri Cong ty da hop béo cdo két qua KD quy 3:
Bién ban hop s6 869a/BB-HDQT ngay 15/10/2021.

Hpi dong qudn tri Cong ty da ban hanh 11 Nghi quyét va Quyét dinh:

S6TT S‘iﬁffé‘: gi“nyf“ Ngay Noi dung
01 50/NQ-HPQT | 21/01/2021 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 1 nim 2021.
02 | 324/NQ-HPQT | 19/04/2021 | Nghi quyét Iui thoi gian & chire PHDCD 2021
03 | S69/NQ-DHBCP | 29/6/2021 | Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2021
o | momcumar | s | e v s e g
05 728/NQ HDQT 13/8/2021 | Nghi quyét két qua SXKD quy 2/2021
06 | 779/QD-TMXM | 8/9/2021 |Nghi quyé Thanh lap T6 xéc minh giai quyét

.




S6 Nghi quyét/

SOTT | Guybedinh

Ngay Noi dung

don kién nghi

Nghi quyét V/v bd nhiém lai Phé Gidm déc Cong

07 878/NQ-HDPQT | 20/10/2021 ty

Nghi quyét v/v giai quyét don t6 cdo theo VB

08 | 940NQ-HDQT | 4/112021 | e niepn i KTPC

09 L 979/N Q~HDQT 17/ 11/202 1_ Nghi quyét v/v chi tra ¢ tirc 2020

10 980/NQ-HPQT | 17/11/2021 | NQ v/v quyét dinh quy hoach chirc danh

11 981/Qb-TMXM | 17/11/2021 | QD phé duyét quy hoach cdn bd HDQT quén ly

3. Thit lao ciia Hpi dong quan tri nam 2021:

Trong nim 2021 tién thu lao da chi ddi véi cac thanh vién Hoi dong quan
tri Cong ty ding nhu mue thu lao da dugc Dai hoi déng cb dong théng qua, tong
s tién da chi 1a 276.000.000 ddng.

4. Danh gia tinh hinh cong tdc quan Iy:

- Héi dong quan tri Cong ty da t6 chirc cac cudc hop dinh ky hang quy ciing
nhu céc cudc hop dot xuit dé kiém diém viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong quy, ndm, xdy dung muc ti€u, chuong trinh cong tic quy sau, nam
sau; Thong qua céc ndi dung Dai hoi dong co dong thuong nién; Phan tich, thao
luan va di dén thong nhat quyét dinh cac van dé vé nhan su, vé san xudt kinh
doanh va cdc vén dé khac cia Cong ty. Hoi dong quan trj da phat huy tinh than
dan chu, tap trung tri tu¢, ban phuong hudng, nhiém vu va quyét nghi nhiéu vén
dé trong tdm cén tdp trung chi dao thyc hién. Do do, cong tac quan ly da co6 bude
chuyén méi, gép phan mang lai hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Hoi dong quéan tri Cong ty da hoat dong theo ding chie nang, nhi¢ém vy
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, tao diéu kién thuan loi dé Ban dleu hanh va cac
thanh vién li€n quan hoat dong trén tinh than phan cong, phan cdp cu thé, khong
chong chéo va ldy hiéu qua hoat dong cua Cong ty lam muc tiéu hang dau. Hoi
dong quén tri Cong ty thuong xuyén gidm sat hoat dong ctiia Gidam doc va Ban
diéu hanh Cong ty thong qua céc bdo cdo hop giao ban hang thing, quy, nim
ctia Giam dbc; Thong qua cac bdo cdo cua Giam dde trong cac phién hop ctia
Hoi ddng quan tri; Thong qua bdo cdo mot s6 cong viée trong yéu cia Cong ty;
Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Hoi dong quan tr Cong ty da tap trung chi dao day manh tiéu thu xi méng
bing nhiéu bién phap nhu: dam bao ngudn hang, co ché tiéu thyu (gid bén, chi phi
ban hang, chiét khau thuong mai, khuyén mai...) duoc xu ly, diéu chinh nhanh
nhay, kip thoi, phit hgp véi tinh hinh thuc té cua thi truong tai ting thoi diém do
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véy da gop phan giit viing dia ban, thi phin va loi nhudn vugt so véi muc tiéu dé
ra.

- Cong tac to chirc duge chu trong, Cong ty da thyc hién phuong én téi co
cu, timg budc sap xép lai td chirc trén co s¢ tinh gidm by may quan ly, giam lao
dong gian tiép, ting cuong lao dong truc tiép.

- Chi dao tan dung co s vét chit cia Cong ty b‘éng cach cho thué kho, tru
s¢ Cong ty, tru s¢ ctia cdc Vin phong tai céc tinh déng thoi chi dao viée tiét
kiém chi phi Iuu thong trong diéu kién cho phép nham tang kha nang canh tranh,
dam bdo thu nhip cho CBCNV va ting hi¢u qua kinh doanh ctia Céng ty, dam
bao lgi nhudn d tra cd tie cho céc ¢b dong.

- Tiép tuc duy tri dp dung va sira d6i, bd sung, hoan thién mot sé quy ché
vé qudn ly va didu hanh cta Cong ty nhu: Quy ché ban hang, quy dinh thanh
toén tién mua, ban xi ming,... Do thuc hién nghiém tic cac quy dinh cia Cong
ty nén cong tic quan ly da co nhing chuyén bién tich cuc dap u‘ng kip thoi cho
diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty. Sau moi ky hop, Hoi
déng quan trj da kip thoi dua ra nhiing quyét nghi dé chi dao Gidm dbc diéu
hanh va thudng xuyén kiém tra dén déc.

Tuy nhién trong qué trinh qudn Iy, Hoi ddng quan tri Cong ty nhan thiy
con nhitng han ché nhdt dinh, cu thé la:

- Cong tic quan ly tién, hang va thu hdi cong no cua Cong ty trong ndm
qua médc du da dugc lanh dao Cong ty quan tdm va c6 nhiéu chuyén blen tich
cuc, song muc du ng cia mot so khach hang van con & murc cao va ng tdn dong
ctia mét sé dbi tuong, khach hang van chwa thu héi hét.

- Cong téc dao tao, dao tao lai nhdm ning cao ning lye, trinh d§ chuyén
mon, nghiép vu cho c¢n bd quan ly & cic phong ban, don vi can duge cht trong
nhim phtt hop véi tinh hinh méi.

- Cong tac dau tu xdy dung: Nam 2020, Cong ty trién khai thu tuc de ky
hop dong thué dit va gidy chu‘ng nhén quyen sir dung dat tai khu dat s6 348
duong Giai Phong, tuy nhién viéc ky hop dong thué dat va xin cp glay chimg
nhén chua xong do céc tht tuc vé dit dai rét phirc tap va c6 lién quan dén viéc
quy hoach va hién trang khu dét.

III. Phwong hwéng, nhiém vu nam 2022 va thoi gian téi:

Dy béo ndm 2022 tinh hinh kinh t& ¢4 nuéce con rat nhidu khé khin, dich
bénh COVID-19 chwa ¢ ddu hiéu thuyén gidm, khé khan trong viéc thué
phuong tién van tai thiy, cong nhan béc xép tai cang anh huéng 16n dén viéc
tiéu thu xi mang.

Tir nhitng nhén dinh trén cho thdy mai trudng kinh doanh nim 2022 con
gip nhidu khé khin so véi 2021. Cong ty xac dinh muc ti€u kinh doanh ndm
2022, nhu sau:

Dinh Imo’ng hoat dong ciia Cong ty la: Tiép tuc ddy manh kinh doanh,
khai thac moi nguén luc dé timg bude mé rong thi phén, nang cao ning luc canh



tranh va vi thé Cong ty trén thuong trudng. Dong thoi, tién hanh kién toan té
chic bd may theo hudng tinh gon, véi 1§ trinh phit hop; tiép tuc hoan thién hé
théng quan tri thdng qua viée ra soat, xdy dung va kién toan hé thdng quy ché,
quy trinh va day manh tng dung cong ngh¢ thong tin... khéng ngung néng cao
nang luc quan tri va hiéu qua doanh nghiép. Py manh thuc hién xuét khau va
kinh doanh xi ming trén cac dia ban theo dinh huéng ctia Téng cong ty Xi ming
Viét Nam.

Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2022:

- San lugng xi méng tiéu thu « 850.000 tan
- Tbéng doanh thu : 950.125 triéu dong
- Nop ngan séch : 7.500 triéu dong
- Loi nhuén trudce thué 2 9.327 triéu dong
- C6 e du kién : 6-8 %/ nam

- Cong tdc quan ly no va xu ly ng kho doi:

+ Tiép tuc tap trung trong cong tac quan ly ng, trén co s¢ ting bude hoan
thién cac quy ché, quy dinh vé quan Iy no, quan ly ban hang; Xay dung h¢
thong, ché do bao céo, ddi chiéu thuong xuyén, dinh ki nhim theo doi chi tiét
dién bién tinh hinh cong ng ctia khach hang...

+ P6i voi ng kho doi: Tlep tuc ra sodt, cung c¢b hd so céc khoan ng khé do;
Thudng xuyén don doc, dbi chiéu, ndm bit tinh trang khach hang ng dé co blen
phap xu ly ngay; Phdi hop chit ché v6i don vi tu van luat cling nhu céac co quan
c¢6 tham quyén trong xt Iy no.

Dé phin diu hoan thanh muc tiéu nam 2022 va cdc nam tiép theo, Hii
d‘ong quan tri cung Ban Gidm dbc Cong ty can tip trung chi dao va gidi quyét
tot nhitng vin dé sau:

1. Tiép tuc 6n dinh va ddy manh viéc kinh doanh xi méng, tim moi bién
phap dé chi dao thyc hién hoan thanh muc tiéu san xuit kinh doanh nam 2022.
DPam bao cb tuc chi tra cho céc c¢b dong theo muc tidu Cong ty xay dung duoc
Pai hoi dong ¢ dong thong qua.

2. Tiép tuc chi dao ra sodt, xdy dung va kién toan cac quy dinh quin ly
ndi bo, ra soat chi phi, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi dé c6 diéu kién giam
chi phi ban hang, ning cao hiéu qua kinh doanh va kha ning canh tranh cua
cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién tai co cdu Cong ty theo hudng xay dung m6 hinh té
chae phu hop véi thuce tién hoat dong kinh doanh trong thoi gian t6i. Dinh bién,
sdp xép, bd tri lai nhan sy theo hudng tinh gon, chat lugng, hiéu qua; Thudng
xuyén don déc, kiém tra, 6 chire thye hién tot ky luat lao dong di lién voi vige
ddy manh phan cong, phén cép, gin chit quyén loi véi trach nhiém cu thé trong
thtra hanh nhiém vu.

4. Tiép tuc cai tién co ché va phuong thire kinh doanh cua Cong ty;
Thuong xuyén don ddc, kiém tra, gidm sat cong tac quan ly tién, hang va thu héi



cong ng, khong dé xay ra tinh trang cong no diy dua kéo dai, kho doi. Thuc
hién trich 1ap du phong déy du, ding quy dinh.

5. Thuc hién ddy du chinh s4ch, giai quyet tbt viec lam, thu nhép va doi
song c'1‘01 vOi nguoi lao dong. Xay dung h¢ thong phan phéi tién luong, hé théng
dénh gi4 nhan vién gin véi néng sudt va hiéu qua cong viéc; Timg budc thue
hién viéc dao tao, dao tao lai dé ning cao néng luc, trinh d0 CBCNV & céac cap
dap tmg yéu cau cong viéc.

6. Chip hanh nghiém chinh moi chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh
séch, phap luat cia Nha nuéc ciing nhu quy ché, quy dinh cia nganh va
Vicem..

Trén déy la bdo cdo hoat dong nim 2021 va phuong hudéng nhiém vu
cong tdc ndm 2022 cua Hoi ddng quan trj Cong ty cé phén Vicem Thuong mai
xi méng. Hoi dong quéan trj bim sat chirc ning, nhiém vu, quyén han, tlep tuc
phat huy nhimg két qua da dat duoc, tap trung stirc manh va tri tu¢ tép thé, khic
phuc nhiing kho khin va ton tai dé lam t6t hon nita cong tc quan ly Cong ty ma
Dai hoi dong ¢b dong da tin tuong giao cho./.

Xin trén trong cdm on !

’/"
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

6 3% /TMXM-BKS Ha N6i, ngay 2 thang 4 ndm 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh guri: Pai hoi dong C6 dong

Cén ctr Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da thong qua ngay 17/06/2020 c6
hi€u luc ngay 01/01/2021;

Can ctr Diéu 16 td chire va hoat dong Cong ty CP VICEM Thuong mai xi mang;

Cén ctr chirc ndng nhiém vu cia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 1é cua
Céng ty c¢b phan VICEM Thuong mai xi mang;

Cén cir Bao cdo tai chinh nim 2021 da duogc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét;

Cin cir két qua hoat dong kiém tra, giam st cia Ban kiém soat nam 2021.

Ban kiém soét xin bo céo trude Dai hdi dong cb dong két qua kiém tra, giam sét
cdc mit hoat dong trong nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 cta Ban kiém soat
Cong ty ¢6 phan VICEM Thuong mai xi mang nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022:
1. Céc cong tac da thuc hién nim 2021:

Ban kiém soat da t chic cude hop dinh ky va ra soat cac Nghi quyét cic cude
hop Hoi dong quan tri ciia Cong ty.

B4o cdo ciia Ban kiém soat da tham khao ¥ kién ctia Hoi dong quan tri trude khi
trinh bdo cdo, két luan va kién nghi 1én Dai hoi ddng ¢ dong.

Ban kiém soét da tién hanh kiém tra, gidam sat viéc tudn tha cic quy dinh cua
phap luat va Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi dong
quén tri, Ban Diéu hanh Cong ty nim 2021, cu thé:

- Xem xét tinh phép 1y, trinh tur thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi déng Quén tri, Ban Didu hanh trong nam 2021;

- Pua ra céc y kién, kién nghi v6i Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty vé
cac van dé lién quan dén hoat dong ciia Cong ty trong nam sau mdi cude hop dinh ky
ctia Ban kiém soat;

- Kiém tra, giam sét viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong thudng nién 2021 déi véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh;

- Tham tra cdc Béo céo tai chinh quy, Bao cdo tai chinh gifra nién d6 da duoc
soat xét va Bao cdo tai chinh nim 2021 da duoc kiém toan nhim danh gia tinh trung



thuc va hop 1y cia cac s liéu tai chinh. Dong thoi, phdi hop véi Kiém toan doc lap
xem Xét anh hudng cla céc sai sét ké toan va kiém toan trong yéu dén Bdo céo tai
chinh; Giam sat viéc thuc thi nhiing kién nghi do Cong ty Kiém todn doc lap, Poan
kiém tra thué ctia Cuc thué Ha Noi:

- Kiém soét viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo céc
quy dinh cua phéap luat.

Trong nam 2021, Ban kiém soét da phdi hop véi Ban Diéu hanh trong qua trinh
thue hién nhiém vy, thé hién:

- Ban kiém soat dugc cung cip ddy da vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh cta Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly didu hanh hoat dong cua
Cong ty;

- Ban kiém soat duoc cung cép diy du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh ky quy, 6 thang, nim.

- Ban kiém soat da duoc moi tham dy day du, tham gia ¥ kién tai cac cude hop
dinh ky ctia Hoi déng quan tri Cong ty;

- Vé chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2021 da tuan thu theo quy dinh
clia nha nudc va quy ché quan 1y ndi bo ciia Cong ty.

2. K& hoach dinh hwéng nam 2022:

Kiém soat hoat dong san xuét, kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Hoi déng
quan tri, Ban Gidm ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

Giam sat tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y diéu hanh hoat dong cua Cong ty,
vi su phat trién cua Céng ty va quyén loi hop phép ctia cac cd dong.

Kiém tra, don déc va danh gia thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢d déng,
cac Nghi quyét cia HDQT.

Pinh ky thim tra béo céo tai chinh quy, 6 thang, nim.

Tham gia cac cudc hop ctia HPQT, hoi nghi so két, téng két va cac hoi nghi
chuyén dé (khi duoc moi tham du), ¢6 ¥ kién tham gia nhim nang cao hiéu qua str dung
vbn, str dung tai san ctia Cong ty.

Nim bét cac co ché, chinh sich méi ban hanh dé kién nghi sira ddi bd sung
nhitng van dé con chua phu hop (néu c6), nhim nang cao hé thdng kiém soat noi bo cua
Cong ty, giam thiéu nhitng rdi ro trong viéc diéu hanh, quan Iy hoat dong SXKD cia
Cong ty.

Thuc hién chuong trinh kiém tra dbi véi mot sé linh vue cu thé néu théy can
thiét va cic yéu cau cua ¢ dong hodc nhom cd dong (néu co) theo quy dinh.

Thuc hién cic quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd
dong, Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.



II. KET QUA GIAM SAT HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021:

Hoi ddng quén tri dd td chirc céc cude hop dinh ky quy, nim (va bét thuong)
theo quy dinh ctia Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty. Hoi dbng quan trj cling da
théng qua nhiéu quyét dinh bing hinh thire xin ¥ kién bing vin ban. Ban Kiém soat
danh gia hoat dong ctia Hoi déng quan trj trong nim phi hop véi quy dinh phép luét va
Cbng ty, dép tng kip thdi voi yéu cau hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong
nam;

H6i ddng quan tri da ban hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cua Cdng ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyén cta Hoi ddng quan tri. Céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh tu, dang thdm quyén va phu
hop cin cir phap 1y theo quy dinh cia phap ludt va Cong ty. Trong ndm 2021, Hdi dong
quén tri da thao lun va quyét dinh mot s van dé lién quan dén hoat déng ctia Cong ty
nhu: thong qua Bao céo tai chinh di dugc kiém toan clia Cong ty; thong qua viéc phan
phéi loi nhuén nam 2020, ké hoach lgi nhuén nam 2021.

Hbi ddng quan tri thuc hién gidm sat hoat déng cia Ban Piéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng ¢d dong va cac hoat dong sin Xuét
kinh doanh ctia Céng ty. Hoi ddng quan tri da phbi hop cing véi Ban Diéu hanh chi
dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty dé hoan thanh céc chi tiéu theo ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2021;

Céc cong tac khac theo chirc ndng va thdm quyén ctia Hoi dong quén tri.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2021:
1. Vé cong tac tiéu thu xi ming ciia Cong ty:

Nam 2021 san Iugng ti€u thu thuc hién dugc 465.018,76 tan ch’i dat 54,58% so
v6i muc tiéu Nghi quyét PHDCD nam 2021 (ké hoach la 852.000 tan ), tuong tng
gidm 386.981,24 tan trong do:

- San luong xi mang tiéu thu ndi dia nam 2021 dugc 465.018,76 tin chi dat
71,32% so v&i v6i muc tidu Nghi quyét DPHPCD nim 2021 (ké hoach 1a 652.000 tan),
trong tng giam 186.981,24 tan. ) ’ '

- Nam 2021, Céng ty chua thuc hién duge don hang xuat khau nao (ké hoach
nim 2021 1a 200.000 tAn). Trong nim 2021, Céng ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi
ming da tim kiém, dam phén va ky hop dong véi khach hang xuét khau xi mang sang
thi truong Philippines nhung chua thuc hién dugc cong tac xuét khau do chi phi van
chuyén quéc té ting cao nén khach hang chua tim duge tau van chuyén. Mit khac chinh
phu Philippineskhéi xuéngdiéu tra chéng ban pha gia d6i véi mot sé mat hang xi ming
cua Viét Nam.

a/. Dia ban Ha Nji:

San luong tiéu thu ndm 2021 tai dia ban Ha Noi dat 402.498,66 tén, chi dat
70,37% so v6i ké hoach nam 2021 (k& hoach tai dia ban Ha N@i 1a 572.000 tin), tvong
{ng giam 169.501,34 tén. Nguyén nhén cua viéc giam san lugng tai dia ban thanh phé



Ha Noéi do:
- Theo danh gi4, nhu cau xay dung trén dia ban Ha Néi trong nam 2021 giam so
vai cung ky.

- Dich Covid-19 bung phét trén nhiéu Tinh, Thanh phd trén ca nudc tir thang
7/2021 dén nay dic biét la tir ngay 24/7/2021 dén ngay 21/9/2021 (60 ngay) TP Ha Nai
thuc hién vi€c gian cach xa hoi theo chi thi 16 cua CP Cac cong trinh xdy dung trén dia
ban TP bi dinh tré, cong tac van chuyén gip rat nhiéu kho khan, chi phi van chuyén
ting cao do phai di qua nhiéu chdt kiém soat nghiém ngat va didu kién bét budc phai cé
gidy xét nghiém Covid-19 trong vong 72h ¢6 thoi diém nghiém ngit chi c6 gié tri trong
vong 48h.

Mac du tur thang 10/2021 duogc ndi long gidn cach xd héi Cong ty cling da chu
dong dua ra cac chinh sach chiét khau hdp dén tir 30.000 dén 40.000 déng/tn nhim
tang san lugng ti€u thu nhung ciing chua dat dugc san lugng tiéu thu nhu ky vong.

Mit khéc, xu hudéng chuyén dich tir sir dung xi mang bao dé dé bé tong sang st dung bé
tong thuong pham.

- Anh huéng ciia viée ting gia cic nguyén liéu dau vao san xult xi mang va gia
cac loai vt liéu xay dung nén mot sd cong trinh phai tam dung thi cong dé tinh toan lai
du toan cong trinh.

-Thay dbi trong xu huéng ban hang cia cic cira hang VLXD: cac ctra hang
VLXD déu ch& c6 cac chuong trinh chiét khiu, khuyén mai thi m&i nhdp xi mang
Vicem vé tiéu thu, khi khéng c6 céc chuong trinh chiét khéu, khuyén mai, thi cac ctra
hang sé hudng sang tiéu ding cac ching loai xi ming ngoai Vicem (do gia thanh thép,
loi nhuén cao).

b/. Dia ban Thai Nguyén:

San lugng tiéu thu nam 2021 tai dia ban Thai Nguyén dat 62.520,10 tan, chi dat
78,15% so véi ké hoach nam 2021 (ké hoach tai dia ban Théai Nguyén 1a 80.000 tin),
twong Gng giam 17.479,90 tin. Nguyén nhdn cta viéc giam san luong tai dia ban Thai
Nguyén do.

Nguyén nhan chinh lam giam san lugng cling la do anh huéng cua dich Covid-
19 tir du nam dén nay, cong tac van chuyén gip nhiéu khé khin do chét kidm soét tai
QL 18 nén phai di dudng vong QLS dan dén chi phi ting cao va dia phuong khong cho
xe tir viing dich vao nén gap rat nhiéu khé khan, mét sb khach hang da chuyén sang su
dung XM khéac. CN Thai Nguyén da phai lam lai thi truong, dam phan lai véi khach
hang quay lai tiéu thu XM roi HT nhung mét phan do khach hang tiéu thu xi mang roi
bi ng dong von, cham luan chuyén nén viéc ting san luong tiéu thu xi mang roi 1a rat
kho khan.

Mat khac day la dia ban chinh tiéu thu san phdm xi mang Quang Son, La Hién,
Quan Triéu. Xi mang Hoang Thach tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén chi yéu 1a san
phém PCB40 - chuyén phuc vu cho viéc do mong mai, trong khi tai dia ban chu yéu su
dung bé téng thuong phdm nén san lugng xi ming giam, dbi véi xi mang xay trat khong



canh tranh dugc véi cac san phim xi mang gia ré mac cao tai dia phuong.
2.Vé két qua kinh doanh ciia Cong ty: . .

Toéng doanh thu thuc hién ndm 2021 1a 501,951 ty dong /884,870 ty dong chi dat
56,73% (twong tng giam 382,919 ty dong) so véi muyc tiéu Nghi quyét PHPCD nim
2021 ké hoach ndm 2021.

Téng loi nhudn truée thué nam 2021 dat 4,057 ty dong /11 ty dong chi dat
36,88% (tuong Ung giam 6,943 ty ddng) so véi muc tiéu Nghi quyét PHDCD nim
2021 trong dé:

- Loi nhudn kinh doanh xi ming nim 2021 15 943 triéu ddng, giam 3,428 ty
ddng so vai ké hoach (ké hoach 2,483 ty ddng), nguyén nhan giam do: Anh huéng tiéu
cuc cla dich bénh Covid-19 tir cudi thang 01/2021, bung phéat dot 4 tir dau théng
5/2021 va gian céch xa hoi tai dia ban Ha Noi va Thai Nguyén tir cudi thang 7/2021 dén
nay van chua két thuc.

- Loi nhuén kinh doanh cho thué vin phong va kho ndm 2021 1a 79,5 triéu df“)ng
giam 1,526 ty ddng so v6i ké hoach (ké hoach 1,605 ty dong) nguyén nhén gidm do anh
huéng cia dich bénh COVID 19 Céng ty da giam 831 triéu dong tién thué kho cho céc
don vi thué va chi phi tién thué va thué dit tang 1,094 ty dong.

- Loi nhudn hoat dong tai chinh nim 2021 14 4,718 ty dong ting 16 triéu dong so
v6i ké hoach ( ké hoach 4,702 ty dong).

- Loi nhuén khac nadm 2021 1a 202,8 triéu déng (ké hoach lgi nhuin khac nam
2021 khong xdy dung).

Nop ngan sach nam 2021: 5,645 ty dong chi dat 75,27%, trong tng giam 1,855
ty ddng so véi muc tiéu Nghi quyét PHPCD nim 2021 (ké hoach nam 2021 1a 7,500 ty
ddng), nguyén nhan giam do loi nhuén va thué thu nhap ca nhan cia ngudi lao dong.

Du kién tra cb tirc 6% bing 75% so véi muc tiéu Nghi quyét PHPCP nam 2021
(muc tiéu tra cb tirc nam 2021 tir 8%).

3. Vé cong tac tai chinh ké toan:

Ban Diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tac viéc 1ap bao cdo tai chinh quy,
nam dung han, ding cl}uén muc ké todn va cac quy dinh phap luét.

Tai thoi diém hét ngay 31/12/2021 ng phai thu khéch hang cua Cong ty la 34,633
ty ddng, trong d6: No trong han 12 3,241 ty ddng, no qua han 1a 31,392 ty dong.

- Déi v6i cac khoan ng phai thu khéch hang trong han, c¢6 bao lanh thanh toan
ngin hang. Cong ty thuong xuyén theo ddi viéc cap hang va thanh toan tién hang cua
khach hang theo ding han mirc quy dinh ciia Cong ty va bao lanh thanh toan ctua ngin
hang. Viéc dbi chiéu xac nhdn cong no phai thu khach hang da dugc thuc hién day du
hang thang, hang quy.

- Déi v6i cac khoan no qua han bao gdm: (i) N¢ qua han phai thu khach hang 1a
8,079 ty dong; (ii) No phai thu khach hang khé doi da trich 18p du phong la 23,313 ty
ddng va ng phai thu khac khé doi da trich 1ap du phong 12 6.900 triéu dong.



(i) No phai thu khach hang qua han, chdm luan chuyén dén hét ngay 31/12/2021 l1a
8,079 ty ddng, trong niam 2021 Cong ty don dbc thu hoi dugce 389 triéu ddng ( trong do6
quy 4 nam 2021 thu dugc 221 triéu dong).

(ii) No phai thu kho doi dén hét ngay 31/12/2021 1a 30,213 ty dong:

+ Ban thu hdi no cua Céng ty don déc, tich cuc lam viéc véi cac déi tuong no yéu
cdu ¢6 ké hoach; t6 chirc theo déi, don dbc viéc thuc hién cam két cia cac ddi tuong no.

+ Cong ty tiép tuc ra soét, cling ¢d ho so va thué don vi tu van Ludt nghién ciru,
xem xét thém mét sb truong hop co d4u hiéu lam dung tin nhiém, chiém doat tai san dé
t6 giac ra co quan Cong An va khai kién dan su.

+ Pén thoi diém ngay 31/12/2021 Cong ty dd dua 04 truong hop ra co quan Phap
ludt va dang chd thi hanh 4n véi tong s tién no 1a 14,348 ty dong.

+ Trong nam 2021 Céng ty da thu dugc 569 triéu dong.

4. V& cong tac td chirc, quan tri:

- Pam bao chdp hanh phap luat diéu hanh san xuét kinh doanh, dép tng diy du
kip thoi chinh sach cho ngudi lao dong, trong nam 2021 Cong ty da chi trang phuc bao
ho lao dong, chéng nong cho ngudi lao déng va hd trg cho ngudi lao dong do 4nh
hudng cua dich bénh COVID-19.

- Céc ché d6 lién quan dén bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép,
Cong ty da dong day du kip thoi cho nguoi lao dong.

- Tién hanh ra soat, bd sung nhan su vao quy hoach cac cap can bo thude dién
Cong ty quan 1y va can bd lanh dao thudc dién Téng cong ty quan ly theo ding quy
dinh va huéng dan ctia Bd Xy dung va Tong cong ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021:
1. Cong tac 1ap va kiém toan Bio cdo tai chinh:

- Béo céo tai chinh nam 2021 cia Cong ty duoc lap theo cac Chudn muc va Ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh. Béo céo tai chinh dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Kiém toan An Viét l1a don vi dd dugc UBCK Nha nudc chép thuén kiém toan cac Cong
ty niém yét.

- Y kién cua kiém toan vién vé Bdo céo tai chinh ctia Cong ty 12 v kién chip
nhan toan bg. Bdo cdo tai chinh da phan anh mgt cach trung thuc, hgp ly tinh hinh tai
chinh tai ngay 31/12/2021, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong
ndm 2021, phu hgp véi chudn muc ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.
2. Vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2021:

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD trong ndm 2021 theo BCTC nhu sau:

% So % So
Thue £ Thue sanh sanh
Chi tidu PVT | hién nim I?ﬂ:‘gg;'; hiénnim | cing | KH
2020 | " 2021 ky nim
2020 | 2021
1. San lirong tiéu thu Tén 566.653 | 852.000 | 465.019 | 82,06 | 54,58




2. Téng doanh thu Tr.dong 607.739 | 884.870 | 501.951 | 82,59 | 56,73
3. Logi nhuén trudc thué Tr.déng 11.000 11.000 4.057| 36,88 | 36,88
4. Loi nhuén sau thué Tr.dong 8.655 8.800 3.083 | 35,63 | 35,04
5. N&p ngén sach Tr.dong 7.345 7.500 5645 | 76,85 | 7527
6. Co tire (du kién) % 8% 8% 6% | 75,00 75,00
7. Lao dong binh quén Ngudi 101 98 96| 95,05 97,96
8. Téng quy luong Tr.dg 14.000 14.000 12.000 | 85,71 | 85,71
9. Tién lvong BQ ctia ngudi lao Tr.d/mgudi 10,69 11,14 974 | 91,10 | 87,42
déng /thang

Can ctr bang tdng hop néu trén: Cac chi tidu San lugng, Téng doanh thu va lgi
nhuén nam 2021 cia Céng ty diéu khong dat so véi muc tiéu theo Nghi quyét Dai hoi
dbng cb dong nam 2021 va cing ky nim 2020 do:

- Anh hudng cta dich bénh Covid-19 tir cudi thang 1/2021, bung phat dot 4 tir
dau thang 5/2021 va gian cach xi hoi tai dia ban Ha Noi va Thai Nguyén tir cudi thang
7/2021 dén nay van chua két thic.

- Xu huéng chuyén dich tir sir dung xi méng bao dé dd bé téng sang str dung bé
tong thuong phdm. Nhiéu xi ming gia ré méi tham gia vao thi trudng: xi méng Tam
Son (gia giao cira hang dbi v6i san phdm bao PCB30, PCB40 chi dao dong & muc
900.000 - 950.000 dong/tdn). Anh hwdng ciia viée ting gia cac nguyén liéu dau vao san
xudt xi mang va gia cac loai vat liéu xdy dung nén mot sb cong trinh phai tam dung thi
cong dé tinh toan lai du toan cong trinh.

- Péi v6i cong tac xuit khdu xi mang: Do gia cudc tau ting cao gép 2-2,5 lan so
v6i thoi diém cubi ndm 2020 va do sy canh tranh gay gét vé gia ban giita cic nha nhip
khéu xi madng cung thuong hiéu Vicem tai thi trudng Philippines nén khach hang cua
Cong ty CP Vicem Thuong mai xi médng chua thuc hién dugc don hang.

3. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2021:
3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:

s+r Shitien bt oultjlg/?;m St/laapar | Sosind
I Co chu tai sin va co ciu ngudn vén
1 | Co ciu tii sin
1,1 | Tai san ngin han/Téng tai san % | 9830%| 98,39% | 0,09%
1,2 | Tai san dai han/Tong tai san % 1,70% | 1,61% | -0,09%
2 | Co ciiu nguon von
2,1 | No phai tr&/Téng ngudn von % 34,48% | 29,64% | -4,84%
2,2 | Ngudn vdn chu s¢ hirw/Tong ngudn von % | 6552% | 7036% | 4.84%
II | Khi ning thanh todn




Kha ning thanh toan hién tai (TSLD/NgNH) Lan 2,99 352 0,53
Kha ning thanh toan no ngin han (Tién/Ng NH) | Lan 0,60 0,80 0,20
Kha nang thanh toan nhanh (TSTL-HTK)/No NH) | Lan 2,89 346 | 0,57
III | Ty suit sinh 1oi
1 | T suit lgi nhudn/ doanh thu %
,1 | Ty suét loi nhuan trude thué/ Doanh thu thudn % 1.84% |  0,82% | 44,50%
1,2 | Ty suét loi nhudn sau thué/ Doanh thu thudn % 1,45% |  0,62% | 42,99%
2 | Ty sudt lpi nhudn/ Tong tai sin
2,1 | Ty suét loi nhuén trude thué/ Tong tai san % 724% | 3,02% | 41,69%
2,2 | Ty suét loi nhuan sau thué/ Tdng tai san % 570% | 2,29% | 40,27%
3|1y sudt lgi nhudn/ Vén chii sé hitu
3,1 | Ty suét loi nhuén trude thué/ Vén chu s hiru % 13,16% |  4,85% | 36,88%
3,2 | Ty suét loi nhuan sau thué/ Vén chi s& hitu % | 10,35% | 3,69% | 35,63%
IV | Chi tiéu vé co cAu vén
1 | Hé s6 no/Téng tai san Lan 0,34 0,30 | -0,05
2 | Hé sb no/Vén chi s hiru Lan 0,53 042 | -0,11
3.2. Vé cong no phai thu:
3.2.1. No¢ phai thu khach hang: ’ ’
Chi tiéu Ponvitinh | S6dueng | S6 duwng Chénh
oLl 01/01/2021 | 31/12/2021 | Yich
I | Phai thu khach hang Tr.dong 39.896 34.633 5263
1| No trong han Tr.dong 7.546 3.241 -4.305
2 | No qua han Tr.dong 32.350 31392 -959
2.1 | No chdm ludn chuyén Iy déng 8.468 8079 _389
&2 | Noricanios Tr.dong 23.882| 23313 -569
3.2.2. Cong no phai thu khac: ' '
2 i ) So dung | Sodwng Chénh
STT Chi tiéu Donvitinh | 01/01/2021 | 31/12/2021 | Jgen
I |Phai thu khac Tr.dong 13.506 11.635 1.871
1| Notrong han Tr.dong 6.478 4.607 -1.871
2 | No ton dong Tr.dong 128 128 0
3 | No kho doi ( sat thép ) Tr.dong 6.900 6.900 0

3.3. Nhén xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai:
Co ciu tai sin va nguén von: Khong thay doi 16n so voi nam 2020. Co cdu tai
san va ngudi von cua Cong ty dam bao, phit hgp v6i tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.




Kha néng thanh todn: Kha ning thanh toan hién hanh 3,52 14n, kha nang thanh
toan no ngin han 0,8 1in va kha ndng thanh toén nhanh 3,46 lan cho thdy kha ning
thanh toan ctia Cong ty cao hon nam 2020 va rét tot.

Ty sudt sinh 1oi: T sudt 1gi nhudn sau thué trén Doanh thu thuan 0,62%; Ty
suét lgi nhuan sau thué trén Téng tai san 2,29%; Ty suét loi nhuén sau thué trén Vén
cht s& hitu 3,69% déu cao.

Chi tiéu vé co cdu vén: Hé sb no phai tra trén Tdng tai san 0,30 1an; Hé sb ng
phai tra trén Vén chu so hitu 0,42 lan thap va dim bao.

Cong ng phdi thu khdch hang: Tai ngay 31/12/2021 la 34,633 ty ddng, bing
6,89% Tong doanh thu, ty 1€ nay tang 0,33% so voi thoi diém ngay 31/12/2020, do
Cong ty ting han muc cho khach hang doi véi khach hang thuc hién bao lanh thanh
tgén. bén 31/12/2021 Coéng ty da thuc hién trich 1ap du phong theo ding quy dinh véi
tong s6 da trich 1a 34,941 ty dong.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2021:
1. Thue hién phén phdi loi nhuin nim 2020 va tra ¢b tirc cho CH ddng theo Nghi
quyét cita Pai hoi ddng cd dong thwong nién nim 2021:

- Cong ty da thyc hién trich lap cac quy va phan phéi lgi nhudn nim 2020 theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 da thong qua.

- Cong ty da thuc hién tra cb tirc (8%) cho céc cb dong theo Nghi quyét cua Pai
hoi dong c6 dong thuong nién nim 2021 thdng qua.

2. Trich thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2021

- Cdng ty da thuc hién trich thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu
ky cta Cong ty ndm 2021 theo diing muc da dugc Dai hoi dong c6 dong thudng nién
ndm 2021 thong qua.
3.Vé thyec hién cdc muc tiéu sin xuét kinh doanh nim 2021:

- Do anh hudng cuia dich bénh Covid 19 va chuyén dich tir sir dung xi ming bao
dé d6 bé tong sang st dung bé tong thuong phdm nén cac muc tiéu Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong nim 2021 cua Cong ty déu khong dat nhu: San lugng tidu thu chi dat
54,58% so véi muc tiéu; Téng doanh thu chi dat 56,73% so v&i muc tiéu; Lgi nhuén chi
dat 36,88 so v&i muc tiéu; Nop ngén sach chi dat 75,27% so voi muc tiéu; Cd tirc dat
75% so v&i muc tiéu (du kién cb tirc ndm 2021 13 6%).

VI. KIEN NGHI VA PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

D6i v6i cong tac tiéu thu va quan 1y thi truong:

- Sép xép lai hé théng dau mdi, cira hang VLXD va phét trién hé théng ctra hang
VLXD tai timg dia ban (quén, huyén) dam bao do phii va mét do céc clra hang VLXD,
gidm canh tranh ndi bo, ting san lugng, lgi nhuén cho cura hang.

- Dénh gi4 lai hé théng NPP tai cic dia ban, tim kiém thém NPP ban dan xen vao
céc dia ban ma cdc NPP hién nay con dé trong thi truong.




- Kidm sodt hé théng phan phéi tir ddu mdi dén cac cira hang VLXD bang
CNTT, iing dung CNTT trong quan ly cong ng, dat hang, chiét khau, khuyén mai.

- Ting cudng tiép thi san pham xi ming roi VICEM Hoang Thach, VICEM But
Son dén cac cong trinh, tram tron tai dia ban Ha Noi, Thai Nguyén.

D&i voi gia ban va chinh sach ban hang:

- Xay dung gia ban, chinh sach chiét khau dén ctra hang VLXD dam bao tinh
linh hoat, kip thoi; cat giam chi phi trung gian, phan bd lai chudi gia tri gitta Nha phan
phoi chinh v6&i d4u mdi va cira hang VLXD, tang loi nhuén cho cira hang VLXD.

- X4y dung chinh sach chiét khéu: thang, quy, 06 thang cho cac NPP nhim ting
san lugng tiéu thu dé hoan thanh cac muc tiéu cta cdng ty ndm 2022.

- Tang cudng tiép thi xi ming bao dan day vao cic cong trinh xdy dung 16n dé
canh tranh v&i cac loai xi mang gié ré khac ngoai Vicem.

Déi vai cong tac thu hoi no:

- P& nghi Cong ty c6 bién phap thu hdi dit diém dbi véi cong no vuot han mire,
day dwa va ton dong clia cic Nhén vién ban hang, Nha phan phéi.

- D& nghi Céng ty xiy dung ké hoach chi tiét viéc thu hoi cong ng khé doi hang
thang, quy va thoi gian xur ly timng khoan n¢ trong nam. Df“)ng thoi phai cuong quyét
dua ra co quan phép lut ddi véi nhimng déi tugng ng chay V.

Tiép tuc ra soat va thuc hién phuong an téi co cdu Cong ty cho phu hop véi tinh
hinh thuc té hién nay.

Ban hanh quy ché tra luong, didu chinh tién lvong cho CBCNV va thuc hién ché
do6 chinh sach dbi voi ngudi lao dong theo quy dinh.

Trén day 1 bdo cdo ciia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, két
qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc, thdm dinh bao cao tai chinh cta
Ban kiém soat nam 2021 va chuong trinh hoat ddng ndm 2022, kinh trinh Pai hi./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD Céng ty; Zo 6 Fgng Ban
- HPQT (dé blc); '
- Ban Giam dbc;

- Luu BKSW

10



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

s§ 349 /TMXM-BKS Ha Ngi, ngéy2@ thdng 4 néim 2022

TO TRINH
Viv: Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2022
Kinh giri: Pai hdi dong Cé dong Cong ty CP Vicem Thwong mai xi ming

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da théng qua ngay 17/06/2020 c6
hiéu luc ngay 01/01/2021;

Can cir Diéu 18 t chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Cin ctr chirc nang, nhiém vu, quyén han cia Ban Kiém soat duoc quy dinh
trong Piéu 1é Cong ty c¢b phin Vicem Thuong mai xi méng. _

Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua viéc lua
chon cong ty kiém toan bao céo tai chinh ndm 2022 nhu sau:

- Cong ty Kiém todn duoc Uy ban Chimg khoan Nha nudc chap thuan kiém
toan cac Cong ty niém yét nam 2022, c¢6 kinh nghiém kiém toan véi cac cong ty dai
chiing, ¢6 uy tin vé chét luong kiém toan, doi ngii kiém todn c6 nhiéu kinh nghiém.

- Mitc phi kiém toan hop 1y, phit hop véi chit luong kiém toan va pham vi kiém
toan.

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong thong qua danh sich
cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2022 va uy
quyén cho Hoi déng quan tri lya chon 01 trong cac cbng ty kiém todn theo danh séch
nhu sau::

(1) Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

(2) Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid VAE

Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 doéng xem xét thong qua./.

Xin tran trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT
Noi giri: UONG BAN
£ - Thong qua DHCD; .
- HPQT Céng ty: y/ CONGI
gLy /<] c6PHAN Mo
} -Luu VT, B;%/ ‘\* VICEM i
\\"DA T K

g
— St

ang Thanh Cong




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI X1 MANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 $P0 /TMXM-TCKT Ha Néi, ngay 3gthdng 4 nam 2022
TO TRINH

V/v théng qua Bdo cdo tai chinh dd duwoc kiém todn ndm 2021
Kinh giri: PAI HOI PONG CO BPONG CONG TY CP VICEM THUGNG MAI XI MANG

Cdn ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da théng qua ngay 17/06/2020 c6
hiéu luc ngay 01/01/2021;

Céin cir Diéu 16 16 chire va hoat déng Cong ty CP Vicem Thuwong mai Xi mang,

Céin cir két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cia Cong ty CP Vicem
Thuwong mai Xi mang;

Héi dong quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai xi méang kinh trinh Dai hoi
dong c¢d dong thudng nién 2022 thong qua ndi dung Bao céo tai chinh 2021 da dugc
kiém toén béi Cong ty TNHH kiém toén An Viét. Béo céo tai chinh 2021 da duoc cong
bé thong tin theo quy dinh, dong thoi dugc ding tai trén Website cia Cong ty CP
Vicem Thuong mai Xi méng, bao gém:

1. Béo céo ctia kiém toan vién.

2. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2021.

3. B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2021.

4. Bao céo luu chuyén tién t& nam 2021.

5. Thuyét minh B4o céo tai chinh.

Tém tit mét so chi tiéu Bdo cdo tai chinh 2021:

STT Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2020
A |Tong tai san: 134.416.486.886 151.929.901.642
1 |Tai san ngén han 132.246.079.390 149.343.273.541
2 |Tai san dai han 2.170.407.496 2.586.628.101
B  |Téng ngudn vén: 134.416.486.886 151.929.901.642
1 [No phaitra 39.842.772.187 52.389.332.329
2 |[Vdn chu sé hitu 94.573.714.699 99.540.569.313
C  |Lginhuén truéc thué 4.056.831.043 10.999.671.474
D  |Loinhuén sau thué 3.083.245.386 8.654.636.937

Chi tiét Bdo cdo tai chinh nam 2021 dé kiém toan dwoc dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét va thong qua!.

Noi nhan:
- Thong qua DHCD;
- HPQT, BKS Cong ty;
- Luwu VT, TCKT<p~"

Bui Van Luyén




CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé S¥4 /TMXM-TCKT

TO TRINH

V/v: Thoéng qua phuong an phan phdi loi nhuén nim 2021

Ha Ngi, ngay )X thang 4 nam 2022

Kinh giri: Pai héi dong cb dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng

Can cir Diéu 1é tb chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;
Can cr Bdo céo tai chinh nim 2021 cua Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi
ming da duge kiém toan;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng phwong 4n phan phdi loi
nhudn nadm 2021 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT | S tién

I | Vén diéu 18 Pdng | 60.000.000.000

II | Phan phéi lgi nhuén

1 | Loi nhuén thuc hién nam 2021 Pong | 3.083.245.386

2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai nop Pdng 973.585.657

3 | Loi nhuan sau thué chua phén phéi Dong | 7.731.124.125
- Loi nhudn chua phdn phéi lity ké cudi kp trude Déng | 4.647.878.739
- Loi nhudn chira phdn phéi nam 2021 Déng | 3.083.245.386

4 | Phuong an phén phéi: Pong | 4.646.304.000

z;' Quy déau tw phdt trién cia Céng ty Péng

4. | Quy khen thucng, phic loi nam 2021 (i)= Ti Ié hoan thanh | _

2 | loi nhudn X 3 thdng tién lvong binh quan ciia NLD Baéng HRITC0

4. | Quy thuong cua nguwoi quan Iy nam 2021 (i) P

3 | I thang tién lwong cia Quy lwong ngwdi quan 1y chuyén trach Elong #3.5080.000

4. | Chia cé titc ndm 2021 ty 1é 6% bang 75% ké hoach (Theo 0

4 | NO DHPCP 20201 ké hoach tir 8%) #- | 5600000000

5 | Loi nhuan con lai chua phan phdi Dong | 3.084.820.125

Ghi chu:

1. Theo Nghi quyét DHDCDP ké hoach chia ¢b tirc ndm 2021 tir 8% tuy nhién
do anh hudng cua dai dich COVID-19 tinh hinh kinh doanh cua Cong ty rat kho khin.




Pé dam bao thu nhép cho ngudi lao dong va du phong ngudn lgi nhuan dé lai, Cong ty
chia 6 tirc ndm 2021 ty 1¢ 1a 6% tuong tmg 14 3,6 ty déng.

2. Viée trich quy khen thudng, phuc loi; quy thuéng cta ngudi quan 1y nam
2024 thuc hién theo quy dinh tai thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
B Lao dong Thwong binh va Xa héi.

Tong quy hrong thwe hién 2021: 12.000.000.000 dong
- Quy lwong ngueoi lao déng: 10.872.480.000 déng
- Quf luong ngueéi quan Iy chuyén tréach: 1.128.520.000 dong

() Nam 2021, két qua loi nhuan sau thué thuc hién bing 35,037% so ké hoach,
quy khen thudng, phiic loi duge trich 3 thang tién lrong binh quén cta ngudi lao dong
nhéan voi ti 1€ hoan thanh nam 2021 ( Loi nhuén thuc hién so vé6i ké hoach nam 2021).
Tdng sé dugc trich quy khen thudng, phuc loi 1a: 952.344.000 dong.

(if) Quy thudng cua ngudi quan ly chuyén trach duge trich téi da khéng qua 1
thang tién luong binh quan thuc hién ciia ngudi quan ly chuyén trach 1a: 93.960.000 déng.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét va thong qua./.

Xin trén trong cam on! " .

TM. HQI DONG QUAN TRI
GIAM POC

Noi nhan:
- Théng qua BPHCD;
- HPQT, BKS Cong ty;

- Luu VT, TCKT. L

 CONGTY
cO PHAN
VICEM




TONGCONGTY XIMANGVIETNAM ~ CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 551 /TTr-GB Ha Ngi, ngay )¢ thang & ndm 2022

TO TRINH
V/v théng qua Bdo cdo thit lao, phu cdp thiee hién nam 2021 va
ké hoach nam 2022 déi véi Héi déng quadn tri, Ban kiém sodt, Thw ky cong ty.
Quy tién lwong néim 2021 cia Gidm déc Céng ty

Kinh giri: Pai hi déng cb dong

Cén ci Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwgc Quéc héi thong qua
ngay 17/6/2020 va cdc van ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Cén cie Diéu 1é t6 chike va hoat déng Cong ty c¢6 phan Vicem Thuong mai xi
mang;

Cén cur bao cdo cua Giam dbc Cong ty cb phan Vicem thuong mai xi mang
trinh Hoi dong quan tri Cong ty da thong qua Béo cdo thu lao, phu cép thuc hién
ndm 2021 va ke hoach nim 2022 d6i véi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky

cong ty. Quy tién luong ndm 2021 ctia Giam déc Cong ty cd phan Vicem thuong
mai Xi mang.

, HDQT bao cao trug’rc PHDCD 2022 vé thu lao, phl_{ cép thuc hién ndm 2021
va ke hoach nam 2022 ddi véi Hoi dong quaén tri, Ban kiém soat, Thu ky cong ty.
Quy tién lvong nam 2021 cua Giam doc nhu sau:

1. S6 tién thu lao, phu cép nam 2021 ddi véi Hoi dc‘“)ng quén tri, Ban Kiém
soat, Thu ky Cong ty la:

T S6 Sé tién (@ong/mguoi/thdng) | SO tién chi
T Chire danh . nﬁm‘202‘1
HEg Nghi quyét Thue hién (dong)
1 | Chu tich Hoi dé)ng quan tri 01 6.000.000 6.000.000 72.000.000
2 | Thanh vién HPQT - Giam dbe 01 5.000.000 5.000.000 60.000.000
3 | Thanh vién HPQT khéac 03 4.000.000 4.000.000 144.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 02 3.000.000 3.000.000 72.000.000
5 | Thu ky Cong ty 1 3.500.000 3.500.000 42.000.000

Truwong Ban kiém sodt chuyén trdch nén khéng chi thit lao ma thue hién theo

quy ché trd lwong ciia Cong ty.




Tong s6 tién thu lao, phu cdp dd chi nam 2021 déi v6i Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soét, Thu ky Cong ty 1a 390.000.000 dong (bdng chii: Ba tram chin
muoi triéu dong chan).

2. Muc thu lao, phu cap moi thang nam 2022 d6i voi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Céng ty dé nghi cu thé nhu sau:

TT Chikc danh S6 tién (ddng/ngudi/thang)
1 | Chu tich Hai déng quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Gidm déc Cong ty 5.000.000
3 | Thanh vién Hoi ddng quan trj 4.000.000
4 | Truéng ban Kiém soét kiém nhiém 4.000.000
5 | Thinh vién Ban Kiém soét 3.000.000
6 | Thu ky Cong ty (phu cép) 3.500.000

3. Quy tién luong ndm 2021 cua Giam déc Cong ty c6 phan Vicem Thuong
mai Xi méng la 407.051.000 dong (bang chit: Bén tram linh bay triéu khong trdm
ndm muwoi mét ngan dong ).

Kinh trinh PHPCP théng qua!
Tran trong!

TM.HOQI PONG QUAN TRI

Noinhan:

/
A “CONGTY
;’/ cO PHAN

& VICEM
T HUONG MA
X
o~

- Nhu kinh gui;
- Luu: VT,




TONGCONGTY XIMANGVIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

8é: 4¥< /TTr-HPQT Hai Néi, ngay 25 thang 4 ncim 2022
TO TRINH
Vv théng qua viéc ky két Hop dong mua bdn xi méng ndm 2022
Véi cdc don vi trong mieée va xudt khdu xi mdng.

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 da duoc Quoc héi théng qua
ngay 17/6/2020 va cdc van ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép,

Cén cir Diéu Ié t6 chirc va hoat dpng Céng ty ¢é phan Vicem Thirong mai
xi mang;
Cén cik to trinh s6 1134a/TMXM-GD ngay 20/12/2021 vé viéc ky hop dong

mua, bdn xi mdang ndm 2022 da dwoc Héi dong quan tri Cong ty théng what
théng qua.

Téng gia tri tai san cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 la
151.929.901.642 dong, 35% gid tri tai san ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021
14 53.175.465.574 ddng;

Theo quy dinh tai Diéu 138 Luat Doanh _nghiép, Piéu 15 Piéu 1¢ Cong ty:
Quyén han va nhiém vu cta Pai hoi dong cb dong; khoan 2: Pai hoi dong cd
dong thuomg nién va bét thuorng thong qua quyet dinh vé cac van dé sau; muc n:
Cong ty ky két hop ddng, giao dich véi nhiing déi tugng dugc quy dinh tai khoan
1 diéu 162 Luat Doanh nghiép véi gia tri bing hogc 1én hon 35% téng gid trj tai
san ciia Cong ty dugc ghi trong bo cdo tai chinh gin nhit;

Hoi dong quan tri (HPQT) bdo cédo viéc thue hién hop dong niam 2021 va
kinh trinh Pai hdi dong cb dong chip thuan dé Cong ty ky két hop ddng mua bén
xi ming nim 2022 véi cac don vi trong nude, cu thé:

1. Thue hién hop ddng mua bén xi mang nam 2021:

Hop dong Thure hién

TT Noi dung SL duy Gia tritam | Sin lugng

kién (T) | tinh (@) (T) ka. B ()

I | Hop dong mua XM

Coéng ty XM Vicem

Hodng Thach 535.000 | 535.000.000.000 | 399.198,1 |432.998.122.110

Cong ty XM Vicem But

Blgis 100.000 | 100.000.000.000 | 62.368,56 60.058.012.004

I | Hop dong bian XM




Cong ty Nhung Anh

60.000

60.000.000.000

57.863

63.235.203.020

2. Ky két hgp dong mua ban xi ming ndm 2022 véi ciac don vi trong

nudce va xuat khau:

2.1. Ky hop déng mua xi miang véi cac don vi trong Vicem:

A% Sén lwgng | Gia tri tam tinh . >
TT N¢i dung dy kién (T) @ Ghi chu
I | Hop déng mua Xi ming
I | Cong ty XM Vicem Hoang Thach 532.000 | 532.000.000.000
2 | Céng ty CP XM Vicem Bit Son 80.000 | 80.000.000.000
3 | Cong ty Xi mang Bim Son 100.000 95.000.000.000
4 | Céng ty xi mang Ha Long 50.000 50.000.000.000
5 | Cong ty xi ming Tam Dicp 50.000 | 47.500.000.000
2.2. Hop déng ban xi ming trong nwéc va xuit khiu:
TT N§i dung San lugng | Gid tri tam tinh | Ghi chq
. (d)
Dy kién (T)
1 Trong nuwée
1 Cong ty TNHH Nhung Anh 65.000 78.000.000.000
II | Xuit khiu
1 EAST OCEAN SHIPPING
COMPANY LIMITED 100.000 118.675.000.000
= |t PALIMEORTEXBORT | oo | mmarsins.as

INC

Giao cho Gidm déc Cong ty ky két va trién khaj t

dung cdc quy dinh cua Phap ludt va diéu 1¢ Cong ty.

quyén cho HDQT cong ty xem xét théng qua va béo cio PHDCD gén nhét./.

huc hién hgp déng dam bao

Pai hoi dong cb dong hang nam thuong dugc 8 chirc vao thang 4, dé dam bao
vige kinh doanh duge lién tuc, néu nim 2023 Cong ty van tiép tuc ky Hop déng mua
ban voi céc don vi trong nudc va gia tri hop dong bang hoidc 16n hon 35% tong gid tri
tai san cuia Cong ty dugc ghi trong bo cdo tai chinh gin nhét, Pai héi ddng cb dong ty




Trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: 5
- Nhu kinh giri;
- Luu: VT, HPQT.
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