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__ BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021,
VA KE HOACH SXKD NAM 2022 TRINH PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2022 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Kinh thua Dai hoi

Cén ctr quyén han va trach nhiém dugc quy dinh tai Diéu 1é td chirc va hoat dong cua
Cong ty c¢b phan Vin tai bién Vinaship; cén cir cac chi tiéu nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh da dugc DPHPCP thudng nién nam 2021 théng qua, Ban Giam déc Céng ty cb phén
van tai bién Vinaship xin dugc tran trong bao cdo két qua SXKD nam 2021, va Kké hoach
SXKD niam 2022 dé Pai hoi xem xét théng qua. |

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Pic diém, tinh hinh thi trueong vin tii.

Nhin lai nhiing dién bién cua thi truong tau hang khd trong nam 2021, chi s BDI
khéi diu nam & méc 1475 diém sau d6 dao dong quanh mirc niy dén truée Tét Nguyén dan.
Ké tir sau Tét Nguyén déan, chi s6 BDI bt ngd bét ting manh va cham dinh ngay 7/10 véi
5650 diém. Tuy nhién, thi truong bét ngdr da quay dau giam manh, chi sé BDI tinh dén ngay
cudi nam 2021 dang tam thoi gitt & muc 2217 (chi bang 39,23% thoi diém cao nhét tai
thang 10). Nguyén nhén ly giai cho viéc nay, gidi phan tich cho biét 1a do Trung quoc trong
thoi gian vira qua da tién hanh cac bién phap chinh sach ddi véi mat hang than nham tang
nguon cung trong nuoc va giam bot tinh trang thiéu _nang luong da dan t6i nhu cau vén
chuyén hang hoa giam xubng. Ngoai ra gia quang sit giam manh va du trir quing sit &
Trung Quéc gia ting ciing lam giam nhu cdu ddi véi phan khuc tau Capesize.

Déi v6i thi truong tau c& Handysize tr¢ xubng trong khu vuc Dong Nam A, tir dau
nam 2021 dén nay hau hét cac quéc gia trong khu vyc van tlep tuc phai chong choi véi su
tai bung phat cta bénh dich do xuét hién mot loat cac bién ching nguy hiém méi. Tuy
nhién, do ngudn cung vaccine da dan dan on dinh hon, cac quoc gia trong khu vuc Dong
Nam A noi riéng va trén thé gidi noi chung da tiép can dugc ngudn vaccine va dang day
manh tién do tiém ching. Vi vay mot s6 qubc gia di timg budc mé cira tré lai, cac hoat
dong giao thuong din dan dugce ndi lai, nho do6 chén hang van chuyen da bat dau khoi phuc
lai. Tuy nhién, do tinh trang tic nghén cau bén tai Trung Qudc van chua dugc cai thién, 6
lrong tau ché cau dai ngay tang gap doi so voi nam 2020 gdy ra thleu hut trAm trong sb tin
trong tai, diéu nay da gop phan day gia cudc van tai tau hang kho tiép tuc duy tri & mirc cao.

Tai thi truong truyen théng Pong Nam A cta Céng ty, trong nam 2021, cac don hang
vén chuyen van chu yéu la xi mang xut di thi truong Philippines, Clmker xuét di Nam
Trung Quéc, phan bon van chuyén tir Trung Quéc sang Philippines, Rock Phosphate tir
Christmas Island di cdc cang Malaysia va Indonesia... Do thiéu nguodn cung tau vi vay gia
cude van chuyén cdc mit hang nhin chung tang gp doi so voi thai diém cudi nam 2020.
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Cung voi da hdi phuc ciia cac nén kinh té thé gioi da ddy gia nhién lidu tang chong.
Thoi diém thang 9/2021 gia dau thoé da vuot ngudng 80 USD/ thung, cao nhét trong vong 7
ndm qua. Mic diu OPEC+ di dong y ting san lugng thém 400. .000 thung/ ngay tur thang 12
tuy nhién mirc ting san luong nay chua du dap tng dugce nhu ciu cua thj truong.

Trén tuyén noi dja ciing c6 mot s6 dién bién lam thay ddi cung cu cua cac nhém
hang chinh ¢ san lugng 16n. Do anh hudng ciia dich bénh Covid 19 bung phat tai H6 Chi
Minh va cac tinh phia Nam dan dén nhu ciu van chuyén giam manh, dic biét trong quy
3/21. Tuy nhién, véi tinh hinh hién tai dich bénh COVID -19 dang dan duoc khdng ché din

tai TP H6 Chi Minh, TP Ha Néi va cac Tinh Thanh phia Nam, k& tir Quy 4, Chinh phu
viccs dia phuong da dan néi Iong dén cach xa hdi, cac doanh nghi€p khoéi phuc hoat dong
san xuat kinh doanh tré lai, nhu ciu van chuyén dén din dwoc phuc hoi.

2. Nguyén nhin chii quan, khach quan anh huéng dén két qua hoat dgng SXKD

Doi tau hang khé Vinaship trong nam 2021 gdm 7 chiéc chu yéu khai thac trén tuyén
Déng Bic va Péng Nam A vdi phuong thirc cho thué chuyén. Trong nam Céng ty ¢6 5 tau
lén da stra chita dinh ky (tiu M§ Hung, Vinaship Gold, Vinaship Diamond, Vinaship Star,
Vinaship Pearl), diéu nay ciing 1a mét trong nhitng nguyén nhén giam hiéu qua khai thic
cua doi tau.

Do khai thac chi yéu 1a tau chuyén va chay tuyén gin, thoi gian chuyén ngin nén
Cong ty ¢ diéu kién @& tan dung cac loi thé thi trudng ting néng dé dam phan diéu chinh
gia cude voi khach hang theo xu thé thi truong. Nhimg bét lgi ctia d6i tau tudi cao trong giai
doan nay hiu nhu khéng con do ngudi thue it c6 lva chon va gia cudc hau nhu khong phén
biét gitra tau tré va cao tudi.

Véi doi tau cong ty, doanh thu hoat dong khai thac tau bxen trong quy 4 co suy giam
nhe so v&i quy lién trude do mét sé chan hang Ién giam nhu ciu va muc cuoc co diéu chinh
giam nhe. Kho khén lon nhét 1a nhitng yéu té bét loi nhu thoi tlet tinh trang tac nghén ciu

bén d& hang da khién doi tau thiét hai dang ké vé ngay tau tét, phat sinh tién cang phi,

nhién liéu lam giam hiéu qua khai thac tau.

Hoat dong dich vu dai Iy hang r&i va container ndi dia cling chiu anh huéng manh do
nhu cdu thdp trong bdi canh dich bénh Covid-19. Cong ty gap kho khan trong viéc duy tri
‘san lugng do khach hang giam nhu cu van chuyén va su canh tranh tir cac dbi thi khac trén
mang noi dia.

- Thi truong tau hang kho quéc té c6 nhitng ting truéng vé cing manh mé trong nam
2021 vuot qua moi du bdo va ky vong clia nganh, va viéc doi tau Cong ty khong bi rang
budc bdi cac hgp dong thué dinh han dai, nén c6 diéu kién tan dung tét xu huéng ting néng
- clia thi trudng tir rit som 1a nguyén nhin co ban dong dén két qua hoat dong kinh doanh
vén tai bién cia Vinaship trong nim 2021. Su ting trudng cta thi truong da giup Cong ty
sdm hoan thanh dugc céc chi tiéu SXKD nam 2021 chi trong vong 9 thang, trong do chi ti€u
lgi nhuén trude thué vuot kha xa chi tiéu ké hoach.

- Bén canh do, nguon thu tir hoat dong tai co céu tai chinh tir cdc ndm trude, doanh
thu tir hoat dong dau tu cd phiéu ciing dong gop thém déang ké vao két qua kinh doanh
chung toan Cong ty.



3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

STT Chi tiéu PVT | KH 2021 TH 2021 SO(%NH
1 _|Sin lwong vin chuyén tin | 1,750,000 2,083,880 119.08
1.1 [San luong van chuyén dbitau | tin 1,550,000 1.996.730 128.82
1.2 1San lvong van chuyép dich vu| tin 200,000 87.150 43.58
1.4 |San luong ludn chuyén 1000 3,020,824 4,180,790 138.40
2 |Tong doanh thu & thu khic |Tr.dong|  550.460 893,756 162.37
2.1 |Doanh thu vén tai Tr.dong| 424,291 791,131 186.46
2.2 |Doanh thu dich vu Tr.dong 86.800 62,212 71.67
2.3 |Doanh thu tai chinh Tr.dong - 15,643
2.4 |Thu khac Tr.dong 39.369 24,769 62.92
Bén tau Tr.dong 14,369 - -
Téi co chu Tr.ddng 25.000 24,769 99.08
3 |Chi phi Tr.dong| 549,252 712,835 129.78
3.1 |Chi phi van tai Tr.dong 441,505 629.863 142.66
3.2 |Chi phi dich vu Tr.dong 83.650 59,135 70.69
3.3 |Chi phi tai chinh Tr.dong 24,097 22.830 94.74
3.4 |Chi khac Tr.dong - 1,007
Béan tau ] Tr.dong -
Téi co chu Tr.dong
4 |Téng loinhuin Tr.dong 15,000 180,921 |  1,206.14
4.1 |Loi nhuan vn tai Tr.dong|  (17.214) 161,268 (936.85)
4.2 |Loi nhudn dich vu Tr.dong 3,150 3.078 97.70
4.3 |Loi nhufn tai chinh - Tr.dong|  (24,097) (7.187) 29.82
4.4 |Loi nhuan khac Tr.ddng 39.369 23,762 60.36
Ban tau Tr.dong 14,369 -
Tai co cdu Tr.dong 25,000 24,769 99.08
5 |Ebitda Tr.déng 95,878 289.537 301.98
Ebitda khai thac Tr.dong 56,359 250,133 443.82
6 [PAu tw/ thanh I¥ Bdn 2 tau -

Téng két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 da hoan thanh vugt muc cac chi
tiéu trinh dai hdi cd dong thuong nién nam 2021, trong d6 chi tiéu loi nhuan da hoan thanh
ngay trong 4 thang dAu nim va ca ndm vuot xa so v6i chi tiéu ké hoach. Véi nhirng két qua
trén, ¢6 thé néi nam 2021 1a nim Cong ty dat k&t qua loi nhudn trude thué cao nhét tir trude
dén nay. Riéng déi voi chi tidu dau tu thanh ly ddi tau, do hi¢u qua kinh doanh 6 thang du
nam 2021 vuot xa ky vong tir ddu nam nén Céng ty da quyet dinh dung phuong an ban
thanh ly tau My Hung va Vinaship Star trong ndm 2021 va tiép tuc gifr tau khai thac dé

déng gop vao hiéu qua hoat dong chung cia toan doi tau Cong ty.



) ] PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Tinh hinh thj tredng van ti bién

1.1. Hoat dfng vin tai blen

Doi tau cong ty cé do tudi tuong ddi cao (trén 24 tu01) tinh trang may moc trang
thiét bj k¥ thuat khong con phu hop dé khai thac cac tuyén xa ddng thoi viéc tai trang bi dé
dap umng céc tiéu chuan khit khe ¢ EU, chdu My cling vuot qua kha nang tai chinh cua cong
ty. Do d6, cong ty budc phai lya chon thi trudng khai thac hep hon trong khu vuc Dong Bic
va Déng Nam A trong do tap trung vao cac thi trudong ngach véi su canh tranh it khéc liét
hon.

Vé ngudn hang van chuyen tdp trung vao cdc chan hang vén chuyen nguyén liu
(than ndi dia, than nhap khiu), xi mang xuét khau, clinker ndi dia va xuat khiu, cho thué
cho ¢& tau handisze va cac mat hang rock phosphate, ndng san, phan bon sit thép cho c& tau
nho tir 6000 dén dudi 15000 tén.

Khach hang muc tiéu trong giai doan nay van tiép tuc 1a cac don vi kinh doanh mua
ban than, xi ming, clinker trong nude va khu vuc, do quy m6 don hang 1on, thoi gian vén
chuyén trai dai trong nam, nhu cau van chuyén én dinh. Ngoai ra, cng ty tiép tuc muc tiéu
linh hoat trong phan bé thi trudng hoat dong, phuong thirc khai thac nhim da dang hoéa thi
trudng, phén tan rui ro va tan dung dugc co héi thi truong tirng khu vue.

Dinh hudng tuyén, hinh thirc khai thac xuyén sudt trong nam la vira duy tri phuc vu
khach hang cfi, vira phét trién khach hang moi théng qua viéc da dang tuyén, phuong thirc
khai thac. Cu thé:

= Co tau 23.000-27.000 Dwt: hoat dong trén thi truong Dong Bic A - Péng Nam A
v0i cac mat hang xi méng, than, 820, nbng san, sit thép, phan bon phuc vu cac khach hang
truyén thong ciia Cong ty. Ngoai viéc duy tri thi truong giit chan khach hang, tuyén hang
nay con nhim phuc vu cho hoat dong kinh doanh trong tuong lai khi dugc dau tu mgi thém

- phuong tién. Phuong thire khai thac linh hoat tau chuyén két hop cho thué dinh han ngin

tiy tirng thoi diém va tip quan cia don hang.

= C& tau 11.000-14.000 Dwt: hoat dong tai thi trudng ndi dia va khu vuc Déng Nam
A v6i phuong thirc tau chuyén va két hop dinh han chuyén TCT. Chan hang vén chuyen
gdm clinker noi dia va thach cao nhap khéu, rock phosphate, xi mang va két hop vén chuyén
cac mit hang gia tri cao nhur nong san, phan bon, sit thép khi c6 don hang phu hop.

* C& tau 6500 Dwt: gdm 1 tau nho tiép tuc khai thac trén thi truong Nam Trung
Quéc, Péng Nam A. Phuong thirc khai thac chi yéu 14 tau chuyén két hop dinh han ngén.
Chén hang van chuyén da dang theo nhu cau cuia khach hang.

1.2.Hoat dong dich vu hang hai:
Tiép tuc trién khai hoat dong thué tau ngoai, dich vu vén tai, dai Iy moi gidi tau bién
theo phuong thirc tim kiém va ky két cac don hang phu hop dua trén nén tang hd tro tir d0i
tau Cong ty, sau d6 tim kiém cac tau tu do & vi tri phit hop trén thi truong dé thuc hién.

1.3.Hoat dong boc xép, kho bai, giao nhan

Céng ty hién dang thuc hién dich vu giao nhan va bdc xép cho 07 cang container tai
khu vuc Hai Phong, véi san lugng hang thang trén 70.000 containers (khoang 150.000
TEUs) va binh quan hon 120 luot tau.



2. Chi tiéu ké hoach SXKD

STT Chi tiéu pvVT KH 2022
1 |San lugng vin chuyén tAn 2,064,700
1.1 |San lugng van chuyén doi tau tAn 2,064,700
1.2 [San luogng ludn chuyén 1000 Tkm 4,138,500
2 |Téng doanh thu & thu khic Tr.dong 905,095
2.1 |Doanh thu san xuit kinh doanh Tr.dong 805,095
2.2 Doanh thu taichinh Tr.déng , -
2.3 |Thu khac Tr.ddng 100,000
|- Bén tau ' Tr.déng 40,000
- Téi co cdu Tr.dong 60,000
3 |Tong lgi nhujn (truée thué) Tr.dong 208,009
3.1 |L¢inhuin san xuit kinh doanh Tr.dong 123,148
3.2 |Lginhuin tdichinh Tr.dong (15,139)
3.3 |Lginhudn khac Tr.ddng 100,000
- Bén tau Tr.dbng 40,000
- Téi co cu Tr.ddng 60,000
4 |Diu tuw/ thanh ly
4.1 |Pau tu thanh ly tau bién ’ Ban 2 tau (My Thinh va VNS Star)
4.2 {Xay dung tru s& két hop van phong cho thué Du kién hoan thanh 30% hang muc

Viéc xdy dung cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 cua Céng ty Vinaship dugc
can clr vao cac yéu té sau:

* Hoat dong sén xudt kinh doanh

- Pdi tau hang khd trong nam 2022 gdm 07 chiéc véi tdng tan trong tai 1a 139 nghin
DWT, db tudi binh quén 14 trén 24 tudi, trong d6 nhém 22.000 — 27.000 DWT 1a 25.5 tudi,
nhém 12.000 — 14.000 DWT 1a 23 tudi, nhém 6.500 — 10.0000 DWT la 19 tudi. Trong do,
¢6 6 chiéc c6 thoi gian khai thac da 12 thang, riéng tau My Thinh chi tinh toan chi tiéu khai
" thac 6 thang dau nam rdi ty theo tinh hinh cu thé s& cdn nhic phuong 4n thanh ly trude ky
stra chita 1on hodc tai dAu tu stra chita 16n cho chu ky khai théac tiép theo.

- Trong nam 2022, tau Vinaship Sea (27841 DWT) s€ 1€n da stra chita dinh ky vao
thang 10/2022, thoi gian lén da sira chita dinh ky cua tau du kién 1a 35 ngay.

- Phuong thirc khai thac ddi tau nho dudi 15.000 DWT chi yéu 1a tau chuyén, voi
cac tau handysize két hop 2 phuong thirc tau chuyén + dinh han chuyén ngin ngay do dic
diém doi tau phan 16n trén 20 tudi, dang kiém Viét Nam nén tinh canh tranh so v6i cic tau
tré ¢6 phan cap thudc nhém IACS 1a kém hon. Tuyén khai thac chi yéu khu vuc Dong Nam
va Bic A, két hop tuyén Nam A khi c6 diéu kién pha hop. Trong d6, ¢& tau handysize thoi
gian thué dinh han tr 60-90 ngay/ndm, tau 12000-15000 DWT la 90 ngay/nam.

- Trong phuong an kinh doanh nam 2022, C6ng ty lua chon kich ban thi truong vén
tai bién nhom tau hang khé vai cac tidu chi cu thé: chi s6 tau hang khé BDI: 3.200 diém, chi
sd gia cude ¢& tau handysize (BHSI): 1.400-1.500 diém. Can ctr dac diém vé do tudi, ching
loai, dic diém k¢ thuét va tuyén khai thac cua do6i tau Vinaship, Cong ty xdy dung mirc thué
dinh han quy déi (TCE) timg nhom tau trén 20 tudi: ¢& 27.000 + 28.000 DWT = 11.000 +
13.000 USD/ngay; c¢& 22.000 + 24.000 DWT = 10.000 + 12.000 USD/ngay; c& 12.000
+14.000 DWT = 8.000 + 9.000 USD/ngay (riéng tau M§ Thinh trén 32 tudi nén TCE cong
ty chi ldy mirc S000USD/ ngay); ¢& 6.500 + 8.500 DWT = 3.500 + 5.000 USD/ngay.
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- Gia nhién li¢u hang hai dung cho hoat dong cua doi tau dugc xdy dung theo kich
ban gia déu binh quan FO ham lugng luu huynh thdp VLSFO = 600 USD/tan, ddu MGO =

700 USD/tn.

- Cong ty c6 01 tau handysize phai tién hanh lap dat thiét bi xir ly nudce dan khi len da

sira chita dinh ky trong nam nay, dy kién chi phi mua sim, 1ip dat thiét bj nay trén mdi tau
vao khoang 3,5 - 4,0 ty dong/tau

- Chénh 1éch ty gia nim 2022 str dung s liéu ké hoach 1,5%/nam.

* Ddu tw, mua sdm, thanh Iy ti san

- Bén thanh ly tau Vinaship Star, loai tau hang kho, trong tai 23.949 tn, nam dong
1996. Dy éan nay dugc chuyen tiép tir nam 2021 sang voi du kién thuc hién tir cudi nam
2022 sau khi tién trinh tai cdu tric ng véi Ngén hang Bao Viét va IndoVina hoan thanh.

- Cén nhac viéc ban thanh ly tau My Thinh (14.348 DWT, dong nam 1990), hoan
thanh vao cubi quy 2/2022 trudc khi tau nay dén ky 1én da sira chira lon. Gid tri thanh Iy dy
kién cua tau nay 1a 40 ty dong. CH ging gia han thdi han 1én da cua tau thém 03 thang néu
diéu kién cho phép.

- Tiép tuc trién khai du an xay dung tru s& Cong ty két hop van phong cho thué tai
khu d4t TM8 duong Vo Nguyén Giap, L€ Chan, Hai Phong voi tong murc dau tu du kién 1a
80 ty ddng tir ngudn vén tu duy dong, phan ddu hoan thanh cudi nam 2022.

3. Cac giai phap thwe hién

3.1. Giai phap ve thi trudng va san xut kinh doanh

- Nhém bién phép thi truong: tiép tuc tham gia phan khiic van chuyén mét sé nhém
hang nhu xi ming, clinker, than, néng san, phan bén. Uu tién céc tuyén hang CoA lién tuc
thoi gian tir 3 thang tré 1én dé tranh bién ddong ngin han cia thi truong. Két hop cho thué
dinh han ngin han néu phu hop. Két hop tau Cong ty va tau thu€ ngoai khi thuc hién cac
hop ddng vén chuyén. Tlep tuc duy tri cac hop ddng béc xép va dich vu véi cac cang dbi tic
'khu vuc Hai Phong, nang dén ty trong céac tic nghiép hang hoa c6 bién loi nhuan cao.

- Nhém bién phéap diéu hanh khai thac: Hing ngay theo doi va dén dbc cac tau van
hanh ding vong tua may va tbc d6 khai thac dinh muc timg chuyén da lap. Kip thoi can
thiép va co giai phap v€ quan ly va ky thuat khi phat hién toc do giam bit thuong. Khao sat
ky tinh trang cau bén, mat d6 tau ghé cang va lién tuc cép nhét dién bién trude khi tau dén
dé chu dong viéc thu xep cau bén, tranh chod doi. Linh hoat két hop dao tuyen khai thac véan
tai qudc té voi van tai noi dia nhém giam thiéu thoi gian tiu chay khong hang va tin dung
ngudn nhién liu gia thip ¢ nude ngoai.

- Nhom giai phap quan ly: Tién hanh ra soat lai dinh muc tiéu thu nhién liéu - dau
nhom, vong tua may chinh, tbc do khai thac cta ting tau timg chuyén, phéan tich nguyén
nhin va d ra bién phéap khic phuc dbi véi nhitng truong hop van hanh tau khéng hoan
thanh chi tiéu ké hoach chuyén di.

3.2. Giai phap vé hop téc, lién két dé phat trién san xut kinh doanh/dich vu chudi véi
cac DN trong cung Tong cong ty

Cung phdi két hop véi cac Doanh nghié€p thanh vién trong Vinalines thuc hién cac du
an 16n do Téng Céng ty lam dau mdi thu xép.

3.3. Giai phap vé chinh sach khach hang 7
- Cép nhat lai chinh sach khach hang phu hop véi ddc di€ém trong tinh hinh mai.



- C6 co ché vu dai riéng vé gia, diéu kién van chuyén, mirc do vu tién b tri phuong
tién v&i khach hang than thiét, ban hang truyén théng sir dung dich vu cta Cong ty véi san
lugng van chuyén hang nam lon.

- Nghién ctru co ché hop tic voi khach hang 16n & muc d6 cao hon nhu lién doanh
lién két, hop tac diu tu v.v.

- Trién khai chi tiét ké hoach hanh dong liy khach hang lam trung tim, {mg dung
phén hé quan ly quan hé khach hang (CRM) vao cong tic quan ly va cham soc khach hang
cua Cong ty va cac don vi thanh vién.

3.4.  Giai phap vé quan trj va dodi moi doanh nghiép

Tiép tuc viéc dam phan phuong 4n tai cau tric khodn ng vay mua tau Vinaship Star
voi ngan hang Bao Viét véi mot s6 diéu chinh vé ty 1& mua ban ng g va 1ai nham sém ket
thuc trong nam 2022.

- Trién khai xdy dung hé théng quy trinh, bidu mau, danh gia tra lvong theo 3P, hoan
thanh vao trudc ngay 30/09/2022.

3.5.  Giai phap vé tai chinh va dau tu

Tiép tuc dam phan thdo g& nhitng vudng mic trong viéc tai co cAu tai chinh dbi véi
Ngan hang Bao Viét vé khoan vay thuong mai diu tu tau Vinaship Star, phan d4u hoan
thanh trong ndm 2022.

3.6.  Giai phap vé& ngudn nhan hrc

- Tiép tuc cdng tac dao tao, huén luyén thuong xuyén dé ning cao chét lugng, sy
quan, thuyén vién lam vi€c trén doi tau Cong ty, Quan tdm, cham lo doi sbng vt chit va
tinh than cua can bd cong nhan vién, s§ quan thuyén vién, thuc hién tt cac chinh sach, ché
d6 voi nguoi lao dong, tao diéu kién dé moi ngudi hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Diéu chinh chinh sach tién luong va thu nhdp, trong d6 tiép tuc ting lwvong cho khéi
thuyén vién tir thang 6/2022 nhdm thu hep chénh 1&ch vé thu nhap tir lvong thuyén vién cua
Cong ty voi thi truong thué thuyen vién trong nudc.

- Tiép tuc chuong trinh hd trg hoc phi dé thu hut thém ngudn nhén luc, khuyén khlch
dong vién CBCNV tich cuc nang cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vy, tham gia cic chuong
trinh dao tao.

- Quang ba hinh anh cua Céng ty ciing nhu nhitng wu thé vé chinh sach, ché do dai
ngd bén ngoai tién luong ma Cong ty da va dang dé tao murc hip din giit chan va thu hit
ngudn luc bén ngoai.

3.7.  Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat

Trién khai (mg dung hé théng quan tri doanh nghiép tong thé, ngoai phén hé ké toan
da thuc hién trong nhiéu ndm qua thi bd sung, tich hop cac phan hé méi vé quan tri nhan sy,
tién lvong, quan ly vat tu, quan ly cham séc khich hang. Xay dung I¢ trinh trién khai
chuyén déi s6 toan Cong ty trong d6 nam 2022 phén bd ngudn luc diu tu , trién khai cac
giai phap cho mdt s6 linh vuc wu tién nhu thanh toan, nhan sy, kinh doanh.

3.8. Giai phap tmg pho rui ro

Hoan thi€n hé thong quan ly rii ro cia Cong ty va cac by phan nghié€p vu li€n quan,
trong d6 nhan dién chi tiét cdc rui ro va kich ban tmg pho ddi voi timg rui ro.

Chu trac lai mot sb mang hoat dong kinh doanh theo huéng gidm va loai bo din
nhitng hoat déng c6 tinh chét rui ro cao va tiém 4n nguy co dnh hudng tiéu cuc dén doanh

nghiép.
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Tang cuong trao d6i théng tin d€ som nhan dién dugc cac rii ro tiém an cling nhu
tranh viéc tai dién cac rui ro di xay ra trude do.

Trén day 1a bdo cdo tom tit cic hoat dong chinh ctia Ban Giam déc Cong ty vé thuc
hién qhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2021, va keé hoach, phuong hudng hoat dong va
m¢t 0 giai phap thuc hién ctia Cong ty trong ndm 2012,

Kinh trinh dai hoi.

Noi nhdn
-Nhu trén
-Luu HDQT

CONG TY Cé Digitally signed by CONG

TY €O PHAN VAN TAI
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