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I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2021

1.1. V& nhan sy ciia Hji dong quan tri:

Nhan sy Hoi déng quan trj Cong ty C6 phin Pudng bd Hai Phong (Cong ty)
nam 2021 ¢o sy bién déng nhu sau:

STT Ho va tén Chtre vu Ghi cha
1  Triéu Hao Nhién Chu tich
2 Nguyén Pat Hanh Uy vién
3 Nguyén Thi Thu Hién Uy vién
4 Nguyén Quang Vin Uy vién
5 Nguyén Minh Hién Uy vién B6 nhiém ngay 27/04/2021
6  Bui Anh Viét Uy vién Mién nhiém ngay 27/04/2021

1.2. V& viéc thue hién nhiém vu trong nim 2021:

Thuén lgi: Cac hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty van dugc gilt
vitng v& phat huy. Véi khéi cdu duong, ndm 2021, don vi da tham gia déu thau va
tring g6i thdu: Cung tmg dich vu quéan ly, bao dudng thudng xuyén két ciu ha téng
giao thong dudng bé cac tuyén duong tinh va dudng gom cao tée Ha Noi - Hai Phong.
V61 khéi pha, xe buyt: Puge UBND thanh phé, s¢ GTVT tiép tuc dit hang. B6 may
lanh dao cbng ty, can bo cong nhan vién tir khdi van phong dén cdc don vi san Xuét
[uén doan két, cb géng hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao, tan thu, tiét kiém chi phi dé
tang nang suét lao dong.

Khoé khan: Trong nam 2021, Cong ty CP Puong bd Hai Phong da gap rt nhiéu
kho khan, thach thie. Do anh hudng ciia dai dich Covid-19 nén lugng hanh khéch di
lai trén cac tuyén xe buyt, céac bén pha déu sut giam. Hoat dOng van tai hanh khach
cdng cong bﬁng pha va xe buyt tai Cu thé bén pha Lai Xuan dimg hoat dong 258 ngdy
(trén 70%), xe buyt 02 tuyén dimg hoat dong 43 ngay (12%). Theo ké hoach dat hang
cua UBND thanh phé va S¢ Giao théong Van tai Bén pha Quang Thanh s& hoat dong
dén ngay 31/8/2021 nhung thyc té dén ngay 15/07/2021 bén da ding hoat dong do dé
doanh thu thyre hién khdi pha bi sut giam so v&i ké hoach dat hang. Mat khac gia nhién
lidu thue té ting cao so v6i thoi diém dat hang anh hudng dén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.
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Cac phuong tién hoat dong ctia khdi pha, xe buyt déu cii. Pa s pha 90 tén duoc
san xuét tir nhitng nam 1980 déu trong tinh trang sip hét nién han sir dung. Cac xe
buyt dugc dau tu tir nhitng nam 2004, 2005 dén nay déu di bi xudng cdp. Ngudn kinh
phi stra chita han hep, dan dén viéc san xudt kinh doanh gdp nhiéu khoé khin.

Truéce nhitng khé khin trén, Hoi dong quéan trj Cong ty da thuong xuyén cung
Ban Téng Giam dbc, cac phong nghiép vy, cdc xi nghiép ban bac, théng nhit, bd tri
sip xép cong viéc, luc lugng lao dong hop ly dé timg bude thio g céc kho khin, nang
cao hidu qua san xuat. Tranh thi su ting hd cla céc s& ban nghanh thanh phé.

Ban Téng Giam ddc da hoan thanh t6t moi cong tic diéu hanh cua Cong ty
cling nhu trién khai thuc hién cac chi truong cuia HDQT, cac Nghi quyét tap trung vao
nhitng ndi dung cu thé sau:

+ Xay dung phuong 4n d4u thiu dit hang quan ly khai thac tinh 16, cac bén pha
va cac tuyén xe buyt dam bao du viée 1am va 6n dinh doi séng cho nguoi lao dong;
bao toan phat trién von.

+ Thong nhét mirc lwong cling nhu cdc khoan thu lao ciia thanh vién Hoi déng
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.

+ Kién toan nhéin su bd may quéan Iy Cong ty.

+ Xéy dung phuong huéng san xuat kinh doanh. Khai thac triét dé cac mit bing
hién ¢, tao hiéu qua trong san xuit kinh doanh. Tim kiém thém céc cong vige, cong
trinh, khai thdc thém céc tuyén xe buyt mai dé giai quyét viéc lam cho CBCNV dé
tang doanh thu cho don vi, néng cao doi séng cho ngudi lao dong.

+ Giai quyét quyén loi, bd tri lai lao dong cho CBCNV bén pha Quang Thanh.

1.3. Két qua san xuét kinh doanh niim 2021

1.3.1. Cdc chi tiéu chinh

Két thiic nam 2021, mdac du gip nhiéu khé khan, thach thire. Song dudi sy lanh
dao ciia HPQT, Ban GD, su doan két, thémg nhét cta tap thé can bé CNV, Cong ty CP
Puong bo HP da vuot qua cdc khé khan, Cong ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh gia
Viét Nam d4 tién hanh kiém toan bao céo tai chinh két thic tai ngay 31/12/2021 dén
ngdy 25/3/2022 da phat hanh Bdo cdo kiém toan. Céc chi tiéu chinh dat dugc trong
nam 2021:

DVT: triéu dong

. | Ty 1é TH so
Chi tiéu Donvi | KH2021 | TH 2021 Vgi KH 5%)
Téng doanh thu va thu nhdp khac | Tr. ddng | 61.000 | 57.146 93,68
Lioi nhugn sai thud Tr. dong | 1.100 875 79,55
Cé tire trén 01 cb phidy T péns 400 300 75

gidm 6,32 % so véi ké hoach. Loi nhuén sau thué dat 875 triéu dong giam 20,45% so
voi ké hoach.
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Can ctt vao didu 2 khoan 17 diém a Nghi dinh 140/2020/NDCP ngay
30/11/2020 ctia Thi tuéng chinh phit quy dinh Stra ddi, bd sung khoan 3 Diéu 37 Nghj
dinh s 91/2015/ND-CP da duoc sira dbi bé sung tai khoan 14 Diéu 1 Nghi dinh sb
32/2018/ND-CP; Can cit theo quy dinh tai Khoan 6 Didu 44 Diéu 1& Cong ty, Hoi
ddng quéan tri Cong ty thong nhét du tinh chia ¢ tire va phén phéi loi nhuén sau thué
ndm 2021 nhu sau:

0
L. % Thuc hién ndm &
T | - Tén chi tiéu | DVT | K& hoach 2021 2021 Thuc
hién
I | Doanh thu Déng | 61.000.000.000 | 57.146.339.163 | 93,68

Il | Loinhuén sau thué TNDN | Pong 1.100.000.000 875.053.679 | 79,55

III | Du kién phan phdi nhu sau:

Chia cdc quy KT,PL(24,6 \
i Pong : ;
% LNST) ong 215.053.679
2 | Chia ¢6 tike (73,4% LNST) BSng 880.000.000 660.000.000 75

1.3.2. Két qud dim bdo giao thong, chim lo @i song ngweoi lao dong

+ T4 chie thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh da dé ra véi téng san luong
57,146 ty ddng giam 6,32 % so v&i ké hoach. Loi nhuan giam 20,45 % so véi ké hoach
nam 2021.

+ Lam tét cong tac dam bao giao thong trén cac tuyén dudng, ciu, pha. Dam
béo an toan tuyét dbi cho hanh khach qua pha va di xe buyt.

- Thuc hién 60.594 chuyén do, chuyén pha; Vian chuyén 754.758 lugt nguoi;
55.249 lugt xe co gidi qua sdng an toan.

- Thue hién 65.182 chuyén xe buyt. Van chuyén 437.694 lugt hanh khach cong
cong bang xe buyt an toan tuyét doi,

- Bao tri tdt hé théng cdu dudng bd, qude 19, tinh 1§ cta thanh phd ma Cong ty
trung thau. Khai thac thém nhiéu cong trinh ngoai dé tao cong an viée lam va ting thu
nhép cho nguoi lao dong.

+ Néng cao hi¢u qué hoat dong ctia bd may quén ly.

+ Tao viéc 1am 6n dinh cho 217 lao dong, muc lwong binh quén dat 6.060.000
ddng/ngudi/thang.

+ Thue hién tdt cac quy dinh ctia Nha nudc khi chuyén sang hoat dong theo mo
hinh ¢éng ty c¢b phén, céc quy dinh ciia Uy ban chimg khodn Nha nuée va S& Giao
dich chirng khoan Ha Noi.

+ T4 chirc Pang va céc td chic cong doan, doan thanh nién, nit cong phat huy
t6t chire nang nhiém vu tham gia x4y dung don vi.

II. PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2022

2.1 Muyc tiéu - Pinh hwéng co ban
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1. Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc quyét tAm gitt vitng muyc tiéu én dinh
SXKD, phat huy tdi da ngué“m lue, quyét tAm hoan thanh nhiém vu chinh tri dam bao
giao thong thong sudt an toan, phuc vu mot céach t&t nhAt nhu ciu di lai ciia nhan dan
trén dia ban thanh phé. Nang cao chat lvong quan ly va khai thac hé théng cAu dudng,
pha, cac tuyén xe buyt hién c¢6, khai thac thém céc tuyén xe buyt méi.

+ Khdi cdu duong:

Tiép tuc thwe hién hop dong v6i S& GTVT Hai Phong thyce hién cong téc quan
1y, duy tu Qubc 16 37 va qube 16 17B.

Thue hién hop ddng di ky véi S6 GTVT Hai Phong vé cdng tac quan ly, duy tu,
thudng xuyén cac tuyén tinh 6. Tham gia dAu thau cac cong trinh cai tao nang chp cac
tuyén dudng tinh trong diéu kién duge phép du thdu. Thi cong cac cong trinh dén bu
hoan tra cua cac du an.

+Khéi van tai: Thue hién tét hop ddng dat hang v6i S6 GTVT vén chuyén hanh
khach bang pha tai bén Lai Xuan, Duong Ao va van chuyén hanh khach bing xe buyt
tuyén sH 01,02 va tuyén 18B.

2. Khic phuc kho khan, gitt 6n dinh va phat trién san xut. Thu nhdp binh quén
¢b géng cao hon nim 2021. Pam bao viéc lam cho 217 lao dong véi thu nhép 6n dinh,
diéu kién lam viéc va ché do phuc loi ngay cang dugce nang cao.

3. Béo toan va phat trién von, ting cudong kiém tra gidm sét dé tang doanh thu
pha, xe buyt. Hoan thanh nghia vu ndp ngin sdch nha nudc.

4. Thue hién b6 tri, sip xép lao déng cho hop Iy hon. B6 sung qui hoach cén bd,
tranh bi dong can bd ngudn. Pao tao can bd ngudn cho doanh nghiép nhiing ndm téi.

5. Dam bao hai hoa trong phan phdi loi nhuén, cAn dbi giira tich liy déu tu mé
rong san xuét vai lgi ich ¢b dong va ngudi lao dong.

2.2 Cic gidi phap to chire thuc hién.

2.2. 1. Néng cao chdt lwong quén Iy, khai thdc cdc cong trinh giao thong

Voi cdc phong ban nghiép vy :

+ Lam tbt chire ning nhiém vu cla cac phong ban don vi.

+ Sap xép, bd tri lue lugng lao dong tai cac don vi san xuét pht hop v6i nhiém
vu va khdi lugng cong viéc.

+ R4 soat didu chinh nhitng ndi qui, qui ché chua phu hop, d& nang cao chét
luong quéan ly va hiéu qua sir dung von SXKD.

+ Tép trung hoan thanh thi tuc giai ngén nhanh céc ngudn vbn.

Véi cde Xi nghiép pha va Xi nghiép Xe buyt :

+ Phin déu dam bao hoan thanh céc chi tiéu vé doanh thu theo ké hoach da
dugc giao.

+ Tang cudng trang thiét bi an toan va ky luat lao dong. Pdm bao muc tiéu an
toan, chét lwgng, phuc vu t6t su di lai ctia nhan dan.
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+ T chirc kiém tra, gidm sat doanh thu xe buyt, doanh thu pha. Lam tét cong
tdc quan ly k¥ thuat. Stra chita cac phuong tién ca no, pha dé c6 dii phwrong tién, trang
thiét bi phuc vu PBGT.

+ Sén sang tham gia cac cong viée ddt xuit nhu PCBL, an ninh qudc phong ctia
thanh phd va nganh giao.

+ Tap trung kiém tra, sira chira cac phuwong tién xe buyt dé luén dam bao giao
thong phuc vu nhu cdu di lai cia nhan dan thuén loi, an toan,

-+ Hoan thién quy ché tién luong, nhién liéu, chi phi thudng xuyén.

+ Chudn bi tbt co s& ha ting (vin phong, bén bai, trang bi xe buyt méi...) va bd
trf nhan lye dé khai thac tuyén xe buyt méi (tuyén 18B) tir ngay 01/05/2022.

Vi cde don vi khéi cdu duwong:

+ PBGT théng sudt trong moi tinh hubng, ém thufn trén cic tuyén. Nang cao
chit lwvong quan 1y céc tuyén cdu dudng. Téap trung lam tét cong tac duy tu, bao dudng
thuong xuyén.

+ Thue hién nghiém ché do tun duong, kip thoi phét hién ngan chin cdc hanh
vi xadm hai cdng trinh giao thong va vi pham hanh lang an toan dudng bd.

+ Tang cuong kiém tra tinh trang ky thut ctia cau.

+ Tich cue chuén bi ddy di ngudn lyc dé tham gia dau thau cac cong trinh, im
kiém céc cong viée ngoai tang san luong va thu nhap cho nguoi lao dong.

+ K&t hop chit ché, tranh thu su gitip d& cia chinh quyén cac dia phuong va luc
lugng cOng an, Thanh tra S¢ giao thong vén tal.

+ PAu tu thém méy moéc thi cong cho Xi nghiép Puong b dé dap tmg nhu ciu
thi cong cac cong trinh ciu dudng bo, 4p dung cac cong nghé hién dai trong thi cong
stra chira cau duong bo. Thuc hién lién doanh, lién két dé du thau cac cong trinh ¢é
gia tri 16n. Pay manh cong tac tiép thi quang ba cong ty dé mé rong thi truong sang
c4c tinh ban.

2.2.2. Xay dung doi ngit CBCNVC .

Coi trong cong tac gido duc chinh tri tu twdng xdy dung doi ngli CBCNV co
ban linh chinh tri vitng vang, co phim chét dao dirc c6 ning luc quan ly, trinh do
chuyén mén nghiép vu tinh thong va tay nghé gioi, sin sang nhan moi nhiém vu d4p
g yéu ciu dbi méi va phat trién ctia don vi.

Phén d4u lo du viéc lam, én dinh doi séng CBCNV. Tép trung cai thién diéu
kién dn & cho CBCNV moi triromg song sinh hoat va lam viée.

Phét huy vai tro vi tri cta td chirc Cong doan trong viée kiém tra gidm sat bao
vé quyén loi chinh déng cia ngudi lao dong, duy tri cac phong trao thi dua trong moi
linh vuc hoat dong cua doanh nghi¢p xdy dung cac tap thé ¢4 nhan dién hinh xuét sic
lam nong cdt thiic ddy don vi ngdy cang phat trién,

2.2.3. Cdc cong viéc khac:

+ Tim di tac cho thué va lién doanh lién két mot sé mit bang clia cng ty.

+ Tiép tuc hoan thién co céu té chire cho gon, nhe nhim tiét kiém quy luong va
tang hiéu qua san xudt kinh doanh. T4 chirc dao tao, bdi dudng ngudn lao dong hién c6

O-@ %= W jo,
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ciia don vi cho phi hop véi moi truong san xuét kinh doanh méi. Sir dung ngudn vén
ddu tu hop 1y, hiéu qua cho phit hop vai didu kién, nganh nghé va Iinh vuc kinh doanh,
Van dung céc giai phap tang doanh thu va giam chi phi.

2.3 Cac chi tiéu chinh nam 2022

Céc chi tidu chinh Ponvi | TH2021 | KH 2022 | 1208 truong so
voi nam 2021
Téng doanh thu va thu nhap khac | Tr.dong | 57.146 64.500 7.354
Loi nhuén sau thué Tr.dbng 875 875 0
Cd tirc trén 01 ¢b phiéu Dong 300 300 0
Thu lao Thanh viéen HDQT, |
I vieH BECS, Ngndl Trdéng | 249 283 34
trach quan tri Cong ty ki€m thu
ky HPQT Cong ty

a. Doanh thu ké hoach nam 2022: 1a 64.500 triéu ddng, ting so véi doanh thu
thuc hién nam 2021 1a 7.354 triéu dong, twong Ung ting 12,86 % do nhiing nguyén
nhén sau:

- Yéu t6 tang doanh thu:

+ Doanh thu van t&i hanh khach cong cong bang xe buyt hai tuyén 56 1, 56 2
tang 903 triéu dbng do tro gia tang.

+ Doanh thu vén tai hanh khach bing xe buyt tuyén 18B du kién: 4.270 triéu
ddng.

Nhu véy ting doanh thu khéi xe buyt trong nam 2022 la: 903 +4.270 = 5.173
tridu dong.

+ Tang do ddu thau quan Iy duy tu céc tuyén duong tinh va quan ly ay théc:
tang 4.405 triéu dong (Hop dong trung thau 1a 24.277 triéu déng, gia tri Hop dong sau
thué 1a: 22.070 tricu ddng, ndm 2021 doanh thu géi nay [a 17.665 triéu dong).

+ Doanh thu trén vé bén Lai Xuin udc ting so vai 2021 la: 486 triu ddng
(Doanh thu 2021 dat 609 triéu ddng nam 2022 udc 1.095 triéu dong). Tinh dén hét
Quy 1/2022 méi dat 250 triéu bing 8% doanh thu dat hang (do hau hét céc xe trong tai
16n ché nguyén vét liéu khong di qua bén pha Lai Xuin ma qua ciu Dinh).

- Yéu t6 giam doanh thu:

+ Giam doanh thu tir khoi pha:

(1) Giam doanh thu do bén pha Quang Thanh dumg hoat dong: 1.062 triéu
dong.
(2) Tro gid pha ndm 2022 so véi 2021 giam 607 tri¢u ddng

Nhu védy, doanh thu khéi pha trong nam 2022 giam: 1.062 + 607 = 1.669 triéu
dong. ;

+ Giam doanh thu tir Khéi san xudt kinh doanh ngoai: 1.100 triéu (do anh
hudng dich bénh gia mat bang cho thué vin phong bi giam, do ndm 2021 ¢6 cac khodn
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thu tir thanh ly tai san, thué phuong tién va khoan c¢d tirc do Coéng ty CP Xay dung
Cong trinh Pudong Bo Hai Phong tra 3 ném).
Nhu viy, doanh thu k& hoach ndm 2022 ctia Cong ty du kién la:
57.146 +5.173 + 4.405 +486 -1.669 -1.100 = 64.441 triéu dong.

Tuy nhién, nam 2022 c¢6 rat nhiéu khé khan Céng ty ¢ ging phin déu tong
doanh thu dat 64.500 triéu dong.

b. Loi nhuin sau thué ké hoach nam 2022:

Doanh thu ndm 2022 ting so vdi 2021 1a 12,86% tuy nhién tuyén xe buyt méi
dur kién khong c6 1¢i nhuén vi ndm 2022 1ai vay phai tra cho hoat dong tu mua sdm xe
buyt mai tuyén 18B la: 600 triéu ddng ma chi dugc thanh phé tro gid 1a 300 tridu ddng
con tinh vao chi phi ctia doanh nghiép 300 triéu déng. Do vdy Céng ty phén diu nam
2022 loi nhuén sau thué dat 875 triéu dong bfmg nam 2021.

- Trong giai doan nhitng thang déu nim 2022 do anh hudng cta tinh hinh dich
bénh Covid — 19 14y lan nhanh, céc bén pha va hoat dong van tai hanh khach bing xe
buyt van hoat dong nhung doanh thu thdp do moi ngudi han ché str dung phuong tién
cbng cong va céac chi phi phong chéng dich tang.

- Céac loai pha va xe buyt dang hoat dong tai Cong ty hau nhw da cfi, mic do
tiéu hao nguyén nhién vat liéu 16n, trong khi gia xdng dau nam 2022 tang rit cao so
v&i ndm 2021, (1 thang 01/2022 dén 31/3/2022 gid xing dau da tang 06 lan lién tiép
chi ¢6 01 lan giagm gid). V6i tinh hinh ndy dy bdo gi xéng dau vin tiép tuc ting.

Gia du theo theo du todn dat hang xe buyt 1a 14.317 dong/ lit, gia diu binh
quan quy I 1a 21.113 dong/lit, ting so voi- ddt hang 1a 6.796 ddng/lit. Luong dau xe
buyt tiéu thu trong ndm 2022 la 419.488 lit. V&1 gia dau binh quan quy I thi chi phi
diu phuc vu hoat dong xe buyt ting 1én so voi dat hang l1a: 419.488 lit x 6.796
ddng/lit=2.850.840.448 dong.

Khoan tiang gia nay Cong ty khong duge ngin sach nha nuée cap thém. Do vy
dé bu dép khoan chi phi nay thuc su rit kho khan cho Cong ty.

- Trong nam 2022, Céng ty phén dau ting doanh thu ddu thau quan 1y duy tu
céc tuyén dudng tinh va qudce 16 iy thdc. Tuy nhién, do chi phi nhéan cong, chi phi
nguyén vét liéu...déu tang din dén gia tri quyét todn cong trinh cao nén loi nhuén
mang lai thap.

Do anh hudng cia dich bénh gia thué mat bing cling gidm manh.

c. Ty I¢ chia ¢b tire ké hoach nim 2022

Cong ty d& nghi chia ¢ tic nim 2022 cho cb dong 1a 3% (300 dbng/1cb phiéu),

d. Téng mirc thit lao ké hoach nam 2022 cia thanh vién Hoi ddng quan tri
khong chuyén trach, thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, Nguoi phy trdch
quan tri Cong ty kiém thu ky HPQT Cong ty la: 283.272.000 dong.

2.4. Hiy tw cach céng ty dai chiing, hity diing Ky giao dich c6 phiéu va hiy
dang ky chirng khoan

Theo quy dinh tai Piéu 32 Luét chirng khoan sb 54/2019/QH14 dugc Quéc hot

ban hanh vao 26/11/2019, bit dau c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/01/2021 quy dinh
vé cac diéu kién tré thanh Cong ty dai chung. Theo d6, Cong ty dai ching phai dap
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ting didu kién v& mue vén didu 16 da gop tir 30 ty dong tr& 1én va ¢6 t6i thiu 1a 10%
s6 ¢d phiéu c6 quyén bidu quyét do it nhat 100 nha du tu khong phdi 14 ¢& dong 16n
nim gifr.

Hién tai, theo bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2021 ciia cong ty, von diéu 1¢ da
g6p 14 22.000.000.000 ddng. Nhu vay, Cong ty ¢b phan Puong bo Hai Phong khong
dap tng du didu kién cong ty dai ching theo quy dinh tai Diéu 32 Luit Chirng khoan
s6 54/2019/QH14.

V4 vdy cong ty xin huy tu cach cong ty dai ching, huy dang ky giao dich co
phiéu va hity ding ky chimg khoén.

Ké thira va phat huy nhiing thanh tich di dat dugc trong nam 2021, HDQT kéu
goi céc qui vi ¢b dong va cac don vi. phong ban nghiép vu phét huy truyén théng doan
két, tinh than trach nhiém, ning dong sang tao, vuot kho thuc hién t6t nhiém vu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2022 tiép tuc dua don vi phat trién./.

T.M HQI PONG QUAN TRI]
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- Thanh vién HDQT; :
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- Bang trén website Cong ty; DN: C=VN, S=Hai Phofig,
ke PR VIE BUONG B0 DUONG BO
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PHONG,
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 27 thang 04 nam 2022

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2022

Kinh giti: Quy ¢6 déng Cong ty C6 phin Puwong bd Hai Phong

Ban diéu hanh Céng ty C6 phin Dudng bo Hai Phong xin dugc béo cio vé tinh
hinh hoat dong cta Cong ty dén 31/12/2021 va mdt s6 muc tiéu, nhiém vu nam 2022 tdi
cac Quy co dong nhu sau:

I- TINH HINH HOAT PONG PEN 31/12/2021

1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va diéu hanh Céng ty:

Nam 2021 Céng ty hoat dong theo md hinh céng ty ¢b phén, theo Lu4t Doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty da bd tri lai Iuc lwong lao dong
tai cac don vi, bd sung hoan thién cac quy ché, dinh muc kinh té k§ thuat; Tang cudng
kiém sodt doanh thu, nhién liéu véi Xi nghiép Xe buyt va cac bén pha.

Cong ty duy tri cac hoat dong SXKD truyén théng: Quan 1y, duy tu, bao dudng
cdu dudng b, chay pha ngang song va vén tai hanh khach cdng cong bang xe buyt.

2. Céc chi tiéu chinh dat dugc trong nam 2021

Eikn s tideantil Pon vi Ké hoach Thuwe hién | Ty Ié thye hién
‘ ' nim 2021 | nim 2021 | so véiké hoach
Yong domhy B BAR | e it | GL0GD 57.146 93,68%
hang va cung cap DV '
Loi nhuén sau thué | Triéu déng 1.100 875 79,55%
L0 GO o Péng 400 300 75%
phiéu

3. Cac hoat dong khac

+ Thye hién tot céc quy dinh cia Nha nuée khi chuyén sang hoat d(’jng theo mo
hinh cong ty ¢d phin va cong ty dai ching. Bdo cdo day du va cong bd kip thdi cac
thdng tin thay dbi véi Uy ban chimg khodn I\ha nuoc, Trung tam luu ky chimg khoén
va S& Giao dich ching khodn Ha Noi. Cung cdp ddy du, chinh xac, kip thoi cac thong
tin trén trang website ctia Cong ty.

+ T4 chirc Pang va cée to chire cong doan, doan thanh nién, nit céng phat huy tdt
chice nidng nhiém vu tham gia xay dung don vi.

4. Danh gia chung

4.1. Két qua dat dwgc

Nén kinh té ctua dat nuoc noi chung va Hai Phong noi riéng trong ndm qua gip

rit nhiéu kho khin, dic biét 1a cac doanh nghiép dich vu, phuc vu. Do anh hudng tram
trong cua dai dich Covid-19 nén lugng hanh khach di lai trén céc tuyén xe buyt, cac bén
pha déu sut giam. Hoat déng van tai hanh khich coéng cong bang pha va xe buyt phai
dirng hoat dong theo chi dao ciia Uy ban nhan dén thanh phd. Bén pha Lai Xuan dimg
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hoat dong 258 ngay, xe buyt 02 tuyén dimng hoat dong 43 ngdy. Theo ké hoach dit hang
ctia UBND thanh phé va S& Giao thong Van tai Bén pha Quang Thanh s& hoat dong dén
ngdy 31/8/2021 nhung thuc té dén ngdy 15/07/2021 bén da ding hoat dong do d6 doanh
thu thuc hién khéi pha bi sut giam so v§i ké hoach ddt hang. Mt khac gid nhién liéu
thue té ting cao so véi thoi diém dat hang 4nh huong dén két qua hoat dong san xut
kinh doanh cua Cong ty.

Céc phuong tién hoat dong cua khoi pha, xe buyt déu cii. Pa sé pha 90 tén duoc
san xuz:it tir nhitng nam 1980 déu trong tinh trang sip hét nién han sir dung. Céc xe buyt
drgc ddu tu tir nhitng nam 2004, 2005 dén nay déu da bi xubng cép. Ngudn kinh phi
stra chita han hep, dan dén viéc san xuit kinh doanh gép nhiéu khé khin.

Trude nhitng khé khin trén, Ban Tong Giam ddc da chi dao cac phong nghiép
vu, cac xi nghiép bd tri sip xép cong viée, luc lugng lao dong hop ly dé timg bude thao
g0 cdc kho khan, nang cao hiéu qua san xuét. Tranh thu sy tng h ctia cdc s& ban
nghanh thanh phé. Ban Tong Giam ddc da hoan thanh cdng tdc diéu hanh ctia Cong ty
cling nhu trién khai thuc hién cac cha trrong cua HDQT, céc Nghi quyét tap trung vao
nhitng no6i dung cu thé sau:

Két qua dat dwoge cu thé:

+ Duy tri ké hoach san xuét kinh doanh cta nhitng nim trude. Tao viée lam én
dinh cho 217 lao dong, thu nhép binh quén dat 6.060.000 déng/ngudi/thang.

+ Lam tdt cong tac dam bao giao thong trén céc tuyén dudng, ciy cu, chuyén pha.
Dam bao an toan tuyét d6i cho hanh khach qua pha va di xe buyt. Khéi vugt song: Thue
hién 60.594 chuyén do, chuyén pha; Van chuyén 754.758 luot ngudi; 55.249 luot xe co
gidi qua séng an toan. Thuc hién 65.182 chuyén xe buyt. Vain chuyén 437.694 luot hanh
khéch cong cong bing xe buyt an toan tuyét ddi. Bao tri tot hé théng céu duong bd,
quéc 16, tinh 16 cta thanh phd ma Céng ty tring thiu. Tham muu cho S& Giao thong
van tai chuyén mot sb tuyén dudng huyén vé tuyén dudng tinh. Khai thac thém nhiéu
cong trinh ngoai dé tao cong &n viéc lam va tang thu nhép cho nguoi lao dong.

+ B0 may quan ly da gon nhe, hoat dong c¢6 hiéu qua hon.

Mot s6 ton tai:

+ Doanh thu chua cao.

+ C6 tirc chua cao, thu nhip cua nguoi lao dong con thip so véi mit bing chung
cua x4 hoi.

4.2. Nguyén nhan

+ Cong ty hoat dong theo mo hinh ¢6 phan nén cic san phdm dich vu cong ich
khéng giao ké hoach va chuyén sang co ché dit hang, ddu thdu gap nhidu kho khan. Céc
chinh sach nha nudgce, cic dinh mic nganh c¢6 nhiéu thay ddi trong viéc quén Iy ngudn
vén cho cong tic quan ly, duy tu duong bd, cong tic phuc vu chay pha, xe buyt.

+ S& chuyén nganh c6 nhiéu thay dbi trong viéc nghiém thu, thanh quyét toan khéi
van tai hanh khach cong cong bing pha va xe buyt.

+Nam 2021 ngirng hoat dong bén pha Quang Thanh do khanh thanh céu.

+ Nam 2021 do anh huéng cua dai dich Covid-19, hoat ddng vén tai hanh khach
cong cong bing pha va xe buyt phai dirng hoat dong theo chi dao ctia Uy ban nhén dan
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thanh phd. Khi duge phép chay lai, lugng hanh khach di lai trén céc tuyén xe buyt, céc
bén pha déu sut giam.

4.3. Kho khin

T nguyén nhén trén dan dén kho khan trong cong téc ldp ké hoach va diéu hanh
san xuét. Cu thé:

+ Do thu tuc dat hang cho hoat dong xe buyt va chay pha chdm nén ngudn kinh phi
tra lwrong cling nhu nhién liéu phuc vu chay xe ludén bi chdm.

+ PAu thAu quan ly, duy tu céc tuyén dudng tinh bi chim so véi ké hoach 1a 02
thang. Gay kho khén cho c¢ong tac quéan 1y, duy tu thuong xuyén, dic biét 1a 02 thang
don Tét duong lich va Tét nguyén dén.

+ Ngudn lao dong déi du tir bén pha Quang Thanh diéu chuyén vé cac don vi truc
thudc Cong ty trong khi nganh nghé kinh doanh chua dugc mé rong. Vi vdy thu nhép
cia nguoi lao dong khong cao do quy tién luong chua duoc cai thién.

4.4. Thuan lgi

+ Sir doan két mot long tir lanh dao dén ngudi lao dong.

+ Tinh thin chiu kho hoc héi, dam nghi, ddm lam, dwong dau véi thir thach.

+ Sy ting hd cua cac nganh va Uy ban nhén dan thanh phé.

+ Kinh nghiém trong cong tac diéu hanh san xudt. Dac biét cong tac tuén duong,
didu hanh chay pha va xe buyt.

II- KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

1. Mét sb chi tiéu ké hoach chinh

U .| Thuchitn | Kéhoach | LA08truong
Cac chi tiéu chinh Pon vi N ) SO v&i nim
nam 2021 nam 2022
2021
Tong doanh thu ban hang | 1 4350 57.146 64.500 7354
va cung cp DV
Loi nhufn sau thué Tr.dong 875 875 0
Cé tire trén 01 b phiéu Bong 300 300 0

a. Doanh thu ké hoach nam 2022: la 64.500 triéu déng, ting so voi doanh thu
thuc hién nim 2021 1a 7.354 triéu dong, tvong Gmg tang 12,86 % do nhitng nguyén
nhan sau:

- Yéu t6 tang doanh thu:

+ Doanh thu van tai hanh khach cong cong bing xe buyt hai tuyén sb 1, s6 2 ting
903 triéu dong do tro gia ting.

+ Doanh thu van tai hanh khich bang xe buyt tuyén 18B du kién: 4.270 triéu
dong.

Nhu vay ting doanh thu khéi xe buyt trong ndm 2022 1a: 903 +4.270 = 5.173
tridu dong.

+ Tang do dAu thau quan Iy duy tu cac tuyén dudng tinh va quan Iy dy thac: ting
4.405 triéu ddng (Hop ddng tring thdu 1a 24.277 triéu ddng, gia tri Hop dong sau thué
14: 22.070 triéu ddng, nam 2021 doanh thu goi nay 1a 17.665 triéu dong).

+ Doanh thu trén vé bén Lai Xufn ude tding so voi 2021 1a: 486 trigu déng

=l 0 22/34
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(Doanh thu 2021 dat 609 triéu ddng nidm 2022 wée 1095 tridu déng). Tinh dén hét Quy
1/2022 mdi dat 250 triéu bang 8% doanh thu dit hang (do hau hét cac xe trong tai lén
ché nguyén vat liéu khong di qua bén pha Lai Xuén ma qua céu Dinh).

- Yéu td giam doanh thu:

+ Giam doanh thu tir khoi pha:

(1) Giam doanh thu do bén pha Quang Thanh dimg hoat dong: 1.062 triéu dong.

(2) Tro gia pha ndm 2022 so vdi 2021 giam 607 tri€u ddng

Nhu vay, doanh thu khéi pha trong nam 2022 giam: 1.062 + 607 = 1.669 triéu
ddng.

+ Giam doanh thu tir Khdi san xuidt kinh doanh ngoai: 1.100 triéu (do anh hudng
dich bénh gia mat béng cho thué vin phong bi giam, do ndm 2021 ¢6 céc khoan thu tur
thanh 1y tai san, thué phuong tién va khoan c6 tirc do Cong ty CP Xay dung Céng trinh
Dbuong Bo Hai Phong tra 3 ndm).

Nhu vay, doanh thu ké hoach nam 2022 cta Cong ty du kién 1a:

57.146 + 5.173 + 4.405 +486 -1.669 -1.100 = 64.441 triéu ddng.

Tuy nhién, nam 2022 co rét nhiéu khé khin Cong ty cd ging phén diu tong
doanh thu dat 64.500 tricu c‘féng.

b. Loi nhuin sau thué ké hoach niam 2022:

Doanh thu ndm 2022 tang so véi 2021 1a 12,86% tuy nhién tuyén xe buyt méi du
kién khong ¢6 loi nhuan vi nam 2022 13i vay phai trd cho hoat dong tu mua sim xe buyt
md&i tuyén 18B la: 600 tridu ddng ma chi duoc thanh phd trg gia 1a 300 tridu ddng con
tinh vao chi phi cta doanh nghiép 300 triéu ddng. Do vay Céng ty phén ddu nam 2022
lgi nhudn sau thué dat 875 triéu dong bé‘mg nam 2021.

- Trong giai doan nhimg thang d4u nam 2022 do anh huéng cta tinh hinh dich
bénh Covid — 19 14y lan nhanh, cac bén pha va hoat dong vén tai hanh khach bang xe
buyt van hoat déng nhung doanh thu thép do mgi nguoi han ché st dung phuong tién
cong cong va cac chi phi phong chdng dich tang.

- Cac loai pha va xe buyt dang hoat dong tai Cong ty hau nhu d3 cfi, muc do tidu
hao nguyén nhién vt liéu I6n, trong khi gia xang diu nim 2022 ting rit cao so véi nim
2021. (tir thang 01/2022 dén 31/3/2022 gid xdng dau da tang 06 lan lién tiép chi ¢6 01
ldn gidm gid). V&i tinh hinh nay du bao gia xdng dau van tiép tuc tang.

Gid dau theo theo du toan dat hang xe buyt 1a 14.317 ddng/ lit, gia dau binh quén
quy T 14 21.113 ddng/lit, ting so véi dat hang 1a 6.796 dong/lit. Lugng diu xe buyt tiéu
thu trong nam 2022 1a 419.488 lit. V&i gid ddu binh quan quy I thi chi phi diu phuc vu
hoat dong xe buyt ting lén so voi dit hang la: 419.488 lit x 6.796 dbng/lit=
2.850.840.448 dong.

Khoan ting gia nay Cong ty khong duge ngan sach nha nucc cip thém. Do vay
dé bu diip khoan chi phi nay thye su rdt khé khin cho Cong ty.

- Trong nam 2022, Céng ty phin d4u tang doanh thu ddu thiu quan ly duy tu céc
tuyén duong tinh va quéc 16 Gy thac. Tuy nhién, do chi phi nhén céng, chi phi nguyén
vat lidu...déu ting din dén gia tri quyét toén cong trinh cao nén loi nhuin mang lai
thap.
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Do 4nh hudng ctia dich bénh gi thué mat bing cling gidm manh.

2. Pinh huwéng phat trién sin xuit kinh doanh nim 2022

+ DAu thiu thanh cong cdng tac duy tu, bao dudng thudng xuyén cac tuyén dudng
tinh nam 2022.

+ Pt hang 03 tuyén xe buyt s6 01, s6 02 va tuyén 18B; Pit hang bén pha Lai
Xuén, Duong Ao.

+ Khao sat, xin phép S& Giao thong Vin tai va Uy ban nhén déan thanh phd mé
thém tpyén xe buyt trén dia ban thanh phd (Tuyén Cét Bi — Khu CN Trang Dug).

+ Xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhén dén thanh phé thyc hién cong
tic quan 1y, duy tu bao dudng thudng xuyén tuyén dudng huyén 212 (Doan tir bén pha
Duong Ao dén thi trén Tién Lang) va tuyén tir ddp Minh Dire di dén Trang Kénh nbi va
tuyén Gia Minh khi chuyén vé dudng tinh.

+ Cong ty phan d4u lién doanh, lién két v&i cac don vi ban, tdn dung mat bang sin
c6 dé tang thém ngudn thu, tim kiém thém cac cong trinh tai cic tinh ban.

3. Ké hoach phat trién san xuit kinh doanh nim 2022

3.1. Khéi cau duong.

+ Tiép tuc thuc hién cdng tic quan ly, duy tu, bao dudng thuong xuyén céc tuyén
tinh 18. Thi céng céc cdng trinh dén bu hoan tra.

+ Péu thau cac cong trinh sira chira trén tuyén dang quan 1y, khai thac trong pham
vi cho phép.

+ Xin phép S& Giao théng Van tai va Uy ban nhan dan thanh phé thuc hién cong
tac quéan 1y, duy tu bao dudng thuong xuyén tuyén dudng huyén 212 (Poan tir bén pha
Duong Ao dén thi trdn Tién Lang) va tuyén tir d4p Minh Pirc di dén Trang Kénh ndi va
tuyén Gia Minh khi chuyén vé duong tinh.

+ Diu tu thém méy moéc thi cong cho Xi nghiép Puong bd dé dap tmg nhu cau thi
cbng cac cong trinh cadu dudng bo, ap dung cic cong nghé hién dai trong thi cong stra
chita cdu dudng bd. Pay manh cong tac tiép thi quang bé cong ty dé mé rong thi trudng
sang cac tinh ban.

3.2. Khéi vuot song:

+ Thuc hién 5t cac cong viée viée theo ho so dit hang cong tac van tai hanh khach
cong cong bing pha nam 2022.

+ Duy tri va khai thac cac bén pha Lai Xuan, Duong Ao. Nao vét sa bdi ludng bén
Duong Ao, Lai Xuén. Stra chita bén nghiéng Duong Ao dé phuong tién cp bén an toan,
thudn lgi. Stra chira cdc phuong tién ca nd, pha theo dinh ky dé duy tri phwong tién hoat
dong.

3.3. Khéi Xe buyt

+ Thuce hién tdt cac cOng viéc viéc theo hd so dét hang cOng tac van tai hanh khach
cdng cong bang xe buyt nim 2022 dic biét tuyén mai s6 18B.

+ Mua sdm thém 07 phuong tién dé phuc vu tuyén mai 18B.

+ Tap trung stra chira cdc phuong tién xe buyt.

+ Hoan thién quy ché khoén tién lwong, nhién liéu, chi phi thuéng xuyén.

+ T6 chire kiém tra, gidm st doanh thu xe buyt. Kiém sodt camera trong qué trinh
thu phi trén xe buyt dé tan thu.

NOY &y

F

7.
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+ Néng cao phuong thire phuc vu dbi voi khéi pha va xe buyt,

+ Khao sat, xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhan dan thanh phé mé
thém tuyén xe buyt tir C4t Bi di khu cong nghiép Trang Dué.

+ Chuéan bi phuong an td chuc lai san xuét, bd tri lao déng khi dugc phép mé
tuyén xe buyt mdi trén dia ban thanh phé;

3.4, Cac cbdng viéce khéc:

+ Tim déi tac cho thué va lién doanh lién két mot s6 mat bang cla cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co cdu to chire cho gon, nhe nhim tiét kiém quy luong va
tang hiéu qué san xuat kinh doanh. T6 chue dao tao, bdi dudng ngudn lao dong hién c6
ctia don vi cho phu hop v61 md1 trudng san xudt kinh doanh m&i. Sir dung ngudn vén
dau tu hop ly, hiéu qua cho phi hgp véi didu kién, nganh nghé va linh vuc kinh doanh.
Véan dung céc giai phap ting doanh thu va giam chi phi tao loi nhuén.

Két qua kinh doanh ma Céng ty ¢b phan Duong bd Hai Phong dat duge trong nim
2021 la thanh qua cua sy lao dong nghiém tac, trdch nhi€ém va nhiét tinh cua tap thé can
b6 nhan vién Cong ty, cing voi sy ting hd cia Dai hoi ddng co dong va su quan tim,
lanh dao séu sat ctia Hoi ddng quan tri. Phat huy nhimg két qua dat duge trong nhitng
nam vira qua, trén co s& chién Iuge phat trién ctia Cong ty dé ra, v6i y chi va quyét tAm
clia toan thé cdn bd nhan vién, dudi su lanh dao ctia Hoi déng quan tri, Cong ty quyét
tdm hoan thanh ké hoach duoc Pai hoi ddng ¢d dong giao cho.

Nim 2022, Cong ty s& ddy manh cac bién phép quan tri dé nang cao hiéu qua hoat
dong, tang doanh thu, hoan thién co ché kiém soét rui ro dé ting ty sudt sinh 101 va hiéu
qua hoat dong.

Trén déy la béo cédo két qua san xudt kinh doanh ndm 2021 va ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2022. Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, ¢6 y kién dong gdp bd
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'Y BAN NHAN DAN TP HAI PHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BQ HAI PHONG Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Hdi Phong, ngay 27 thdng 04 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP DPUONG BO
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can cir:

- Chitc ndng va nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1é t6 chire v hoat
dong ciia Céng ty c6 phéan Puong bo Hai Phong;

- Bdo cdo tai chinh ndm 2021 dd dwoc kiém todn;

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cua Ban kiém sodt nam 2021.

Ban kidm soét bao cdo trude Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra giam st cdc mat
hoat déng trong ndm 2021 cua Cong ty cb phan Puong bo Hai Phong nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS)

1. Cdc cong tdc di thiee hién trong nam 2021:

- Ban kidm so4t da thuc hién cac nhiém vu nhim bao dam hoat dong cta Cong ty
phu hgp véi Piéu 1é Cong ty, cic Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh phap luat co lién
quan; tép trung thuc hién kiém soat theo c4c ndi dung chinh sau:

+ Kiém tra, giam sat thue hién cac Nghi quyét cia DHDCD; tinh hinh hoat dong cua
Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Téng giam dde, cac don vi, cdc cén bd quan 1y trong viée
thuc hién cic nhiém vu dugc giao;

+ Giam sét tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

+ Thyc hién kiém sodt cong tac tai chinh ké toan hang quy, thim dinh béo cdo tai
chinh quy, 6 thang va nim 2021, bdo cdo san xuft kinh doanh, tinh hinh thu chi tai chinh,
tinh hinh quan tri cong ng, theo ddi giam sat cac van d& ton tai theo két luan cta thanh tra
thué.

- Tham du cac cudc hop cia HPQT.

- T4 chire cac budi l1am viée truc tiép cla cic thanh vién Ban kiém soat véi céc
phong ban c6 lién quan ctia Cong ty.

- Giam sat viéc cong bd thong tin dinh ky, théng tin bat thuong mot cach kip thoi va

kiém ching tinh x4c thue cia cc thong tin cong b téi ¢d dong ctia Cong ty;
- Tham gia gidm sat doanh thu khéi pha, khdi xe buyt.

2. K& hoach nim 2022:

- BKS s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo cdc quy dinh clia phép
luat, Piéu 18, Quy ché quan tri ndi bd clia cong ty;

- BKS s& thuc hién cic cude kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat dong khdi xe buyt,
khdi pha, khdi cAu dudng ciia cong ty;

- Kiém tra cong tac quan Iy bao toan vdn, xem xét viée ky két va thuc hién céc hop
dbng kinh té, viéc trién khai cac du 4n dau tuw mua sam trang thiét bi, quy ché tra lwong va
cac quy ché quy dinh khac theo dung quy dinh cua phap luit va Piéu 18 td chire va hoat
dong cua Cong ty.



- Duy tri su phdi hop chit ché trong hoat déng véi HPQT, ban Téng Gidm dbc va
cac phong ban trong Cong

- Tham gia tép hudn nang cao nghiép vu tai chinh, ké toan.

- Thuc hién céc cong téc khéc theo chire ndng, nhiém vu ctia BKS.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BGD, CAC CAN BO
QUANLY CONG TY:

- Trong nam 2021, Hoi dong quan tri Céng ty d4 hop 08 cudc hop ra 06 nghi quyét
trong cdc cudc hop cé day di cac thanh phan ctia Hoi dong quéan tri, Ban téng gidm dbc
cling nhur Ban kiém sodt; cac cude hop déu cé bién ban hop va théng qua nhitng chuong
trinh, k& hoach muc tiéu da dat dugc ciing nhu d@ ra nhiing nhiém vy, gidi phép méi dé
quén tri, diéu hanh Cong ty duoc thong sudt hon.

- BKS khéng thay c6 bét ky diéu gi bt thuong trong hoat déng ciia HDQT, BGD va
cic can bd quan 1y cong ty.

- HPQT da thuc hién day du trach nhiém quan ly cua minh tudn tht ding Luat Doanh
nghiép, Ludt Chimng khoan, Diéu 1¢ ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va
cac quy dinh khac ctia phap [uat.

HDQT da thuc hién hop 1é cic nghi quyét cta Pai hoi dong ¢ dong ndm 2021,

Céc nghi quyét cia HPQT di dugc ban hanh tudn tht thim quyén ciia HDQT, nghj
quyét cia Pai hoi ddng cb dong, Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching khoén, Diéu Ié cia Cong
ty, va cac quy dinh khéc ctia phép luat.

- BKS nhat tri thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh va phuong
an phan chia lgi nhuén, trich 14p quy cia HPQT trinh Pai hoi.

- HDQT d4 c6 mot sé phuong thire san xuét kinh doanh hiéu qua dé tiét kiém chi phi:

+ Hoi ddng quan tri cong ty da khong nglrng hoan thién co céu td chirc bén pha, tuyén
xe buyt cho gon, nhe nhim tiét kiém quy lwong va ting hiéu qué san xudt kinh doanh, bd
nhiém va tuyén dung lao dong c6 ning luc, trinh d6 cao mang lai sirc manh canh tranh trén
thi trurdng va hiéu qua cho cong ty;

St dung ngudn vén dau tu mua thiét bi sén xudt kinh doanh hop ly.

Nam 2021 do dich bénh din dén dich vu véan tai hanh khach cong cong béng pha va xe
buyt nhiéu lic phai tam thoi ngung hoat dong. Mit khac, doanh thu gidm manh nhung gia
nhién liéu tang cao va cdc chi phi phong dich phét sinh nhiéu; gia mit bing cho thué nha vin
phong 6 thang cudi nam giam, tr d6 din dén doanh thu va loi nhudn déu giam.

+ Danh gia su phoi hop hoat dong gitia BKS voi Hoi dong quén tri, Téng giam dbc va
cb dbng, nhin chung nam 2021 BKS duge cung cdp ddy du cac théng tin vé cac quyét dinh
cua HPBQT.

Tuy nhién trong nam 2021 BKS van chua tién hanh thuong xuyén viée lién lac, trao
doi, phéi hop tbt vai cac cd dong. '
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III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

1. K&t qua san xuit kinh doanh nim 2021

Két qua thye hién céc chi tiéu Kinh té chu yéu nam 2021;

Niam 2021
T
Cic chi tiéu oy | Nim 2021 Ty 18 trﬁaﬁgio
chinh i K¢ hoach Thue hién thue hién .
50 véi KH véi nim
2020
Vén didu 16 Ddng 22.000.000.000 | 22.000.000.000 100% 0%
Tong doanh thu Péng 61.000.000.000 | 57.146.339.163 93,68 -10,3
Téng chi phi 56.094.905.066 -8,7
Loi nhudn sau thué Béng 1.100.0000.000 875.053.679 79.55% -55,6%
L1 co ban chua trich Déng 409 398 97% -55,6%
quy trén cb phiéu.

Cin ¢ bang tong hop trén

So véi Nghi quyét Pai hoi dong cb dong dé ra
- Chi tiéu téng doanh thu dat: 93,68% giam -3.853.660.837 dong.
- Chi tiéu loi nhuén sau thué dat 79,55% gidm 224.946.321 déng.

So vdi ndm 2020

- Chi tiéu tdng doanh thu dat: 89,6% giam 6.564.257.710 ddng

- Chi tiéu loi nhuan sau thué dat 44,4% giam 1.095.499.519 ddng.

- Tong chi phi giam 8,6 %, v6i sb tién 5.312.308.301 dong so véi nam 2020.

Nam 2021 loi nhudn sau thué khon g dat chi tiéu dé ra 1a do loi nhuan cta khdi van tai
cdng cong bﬁng xe buyt khéng c6 do chi phi nhién liéu ting cao, gid mit bing cho thué do

dich bénh cling bi gidm.

Tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai ngay 31/12/2021:

5 e Niam 2020 Néam 2021 Chénh léch
Chi tiéu ;
(%) (%) (%)

Co citu tai sin
Tai san ngén han/ Tdng tai san 2l [ 1,7
Tai sén dai han/ Téng tai sin 29 o L7
Co citu ngudn vén
No phai trd/ Téng ngudn vén a0 154 =36
Vén chit s& hitw/ Téng ngudn vén * 2 80,60 3,0
Ty sudt sinh 16
Loi nhua:1 sau thué/ Doanh thu 3 1,50 11,50

thuan(ROS) :
Loi nhuan sau thué/ VCSH(ROE) 8,2 3,7 -4,50
Loi nhun sau thué/ Tong tai san (ROA) . 3,02 -3,28
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2. Nhin xét ddanh gid tinh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2021

- Tai san ngén han ndm 2021 giam so vai 2020 1a: 1.079.161.992 ddng giam chu yéu:

+ Khoan tién va céc khoan bang tién giam: 892.540.786 dong

Céc khoan phai thu ctia khach hang: 19.456.401562 dbng trong d6 c6 S& Giao thong
van tai Hai Phong la: 18.837.880.300 ddng cac khoan nay 14 cac khoan trg gid clia khbi xe
buyt, pha va cac cong trinh duy tu stra chita l6n cua khéi cau duong va di dugc s& Giao
thong Van tai Hai Phong thanh toan hét trong Quy 1/2022.

Céac khoan con phai thu con lai: 594.521.262 dong 1a céc khoadn hoan tra hé, cho Pha
Pic Quang thué cdy xing va mot s6 khach hang thudong xuyén cua cong ty sd tién nay
cling da thu trong quy 1/2022.

- Pén thoi diém 31/12/2021 tdng sd no phai tra cta cong ty 1a 5.615.767.571 dong
giam 21,6% so vai 2020, dédy la cac khoan ng Xi nghiép dudng bd, ng Cong ty CP DTPT
Phu Btre Quang tién xdng, diu tién stra chita phuong tién. Cong ty di kha ning chi tra khi
nhan duge kinh phi ngan sach cép.

Trong nam 2021 do &nh hudng dich bénh doanh thu gidm nhung do gia nhién li€u
tang cao dan dén lgi nhudn céng ty gidm so véi chi tidu dai hoi co dong dé ra.

4. Cong tdc ldp va kiém todn Bdo cdo tai chinh:

4.1. Nhiin xét chung:

B4o cdo tai chinh nam 2021 duoc lap theo Théng tu sé 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cua B Tai chinh va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan.

- B4o céo tai chinh ctia Cong ty duge kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tham dinh gia Viét Nam.

Y kién ciia Kiém todn vé Béo cdo tai chinh clia cdng ty 1a: Bdo cac tai chinh da phan
anh trung thue va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai
ngay 31/12/2021 két qua hoat dong san xuét kinh doanh va Béo cdo luu chuyén tién té cho
nim tai chinh két thic cling ngay phtt hop v6i chuin muc ké toan va ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai
chinh.

1V. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG NAM 2021

Hoi dong quan tri cong ty da thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ¢b dong:

- Chi tiéu tbng doanh thu dat: 93,68%.

- Chi tiéu loi nhuan sau thué dat 79,55%.

Hoi déng quan tri Coéng ty da tién hanh cac thu tuc biu cht tich HPQT méi, va bd
nhiém Tong giam ddc, Ké toan trudng, Phé tdng giam dée. Sir dung ngudn vén dau tu hop
ly, hiéu qua cho pht hop véi diéu kién, nganh nghé va linh vuc kinh doanh. Van dung céc
giai phap gidm chi phi tao loi nhuan. Tim déi tac cho thué va lién doanh lién két mot sb mat
bing cta cong ty.

Trong ndm qua, Cong ty d& hoan thanh nhiém vu chinh trj ma thanh phé giao, bao
dam giao thong thong sudt trén céc tuyén duong, cdy cdu, tai céc bén pha va trén cic tuyén
xe buyt. Bdo toan va phat trién duoc ngudn von nha nude giao.

V. KIEN NGHI:
Cdc hoat dong cua Cong ty trong ndm qua tuén thu ding Luit Doanh nghiép, Luat
Chimng khoan, Piéu 1é cia Cong ty, céc quy dinh lién quan va chép hanh ding nghj quyét
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ctia Pai hoi dong cb dong va nghi quyét cia HDQT. Hoat dong cong b thong tin ctia Cong
ty cling tudn thi theo céc quy dinh lién quan &p dung cho doanh nghiép ni€ém yét.

Trong ndm 2022, Ban Kiém Soat kién nghi Hoi ddng Quén tri va Ban Giam ddc nhur sau:

- Duy tri tinh 6n dinh va gia tang hidu qué céc hoat dong kinh doanh hién c6;

- Chudn bi cdc didu kién co s& vat chét, con ngudi dé 1/5/2022 khai trrong tuyén xe
buyt 18B.

- Tép trung phat trién thém 01 dén 02 tuyén xe buyt;

- Tim kiém céc ngudn luc chuan bi thay thé dan xe tuyén 1

- Péu tu trang thiét bi cho XN Puong bo dé co thé tham gia thi cong cic cong trinh
cau duong bd, dp dung cac cong nghé hién dai trong thi cong stra chira cau duong bd. Tim
kiém khai thac thém céac cong trinh ngoai hop ddng trung thau.

- Nang cao tinh hiéu luc va dp dung nghiém cdc bién phap ché tai trong thuc hién
céc, ndi quy, quy ché hoat déng cia Cong ty;

- Vé quan Iy cong tac quan ly tai chinh:

+ Tang cudng gidm sat hoat dong thu vé pha va xe buyt nhim tan thu.

+ No phai thu: Thuong xuyén thuc hién dbi chiéu céng ng phai thu véi khach hang
c6 bién phap quyét liét hon trong cong téc thu no va kip thoi trich 1ap du phong ng phai thu
khé doi theo quy dinh hién hanh.

+ Kiém sodt chit ch& trong cdng tac du toan chi phi. thanh toan chi phi dam bao hop
Iy; han ché chi bing tién mat.

+ Ra soat tai san hu hong khdng ¢6 nhu cdu st dung thanh 1y kip thoi dé thu hdi vén.

- Cong téc hach todn ké toan: Thuong xuyén ra sodt, kiém tra va két chuyén doanh
thu, gia vén ding ky dé két qua san xudt kinh doanh dugc phan 4nh dtng ky.

- P& nghi Pai hoi dong ¢6 dong thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2021 da duge
kiém toan ctia Cong ty;

- Pé nghi HPQT, Ban Téngg giam ddc cong ty tiép tuc céc giai phap dé nang cao
cong tac quan tri, dac biét la quan tri cdc hoat dong san xudt kinh doanh dé nang cao hiéu
qua kinh doanh, ngén ngtra cé4c ruii ro cho cong ty.

Trén day la toan b0 bao cao hoat dong ctua Ban Kiém soat nam 2021, kinh trinh Dai
hoi dong cb dong xem xét va thong qua.
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