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Kinh thwa:

- Qui vi dai biéu cung cac vi khach quy

- Qui vi ¢b déng Tong Coéng ty CP Dét May Ha Noi

- Thua toan thé Dai héi

Hoém nay, tai Pai hoi déng c¢b déng thuong nién nim 2022 cta Tong Cong ty, duoe su uy
quyén ctia Hoi ddng quan tri, Téi xin bao cdo Dai hoi dong cb dong vé két qua SXKD
nam 2021, K& hoach SXKD nam 2022 ctia Téng Cong ty nhu sau:

PHAN A
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. PAC PIEM TINH HINH:

1.1 Nganh Soi :

- Ndm 2021 nganh sgi thuén lgi trong san xudt va tiéu thu

- Nhu cau thi truong tang cao do bj dn nén qua 2 nam 2019 -2020.. Nhu cu xuét khau
cao déc bi¢t 1a thi truong Trung Qudc va Han Quéc.

- Gia so1i tdng cung xu hudng tdng gia bong nhung véi bién do hep hon. Quy [V/2021 gia
béng ting, giam bat thudong anh hudng dén thi trudng tiéu thu soi.

- Nganh sgi c6 KHSX sdm tir 1-2 thang, mot s6 mat hang nhu sgi Ne20 CVCD,
26CVCD, 20CD, 28CD ¢6 KH san xuét én dinh, don hang dai, ning Suét tdng.

- Chét luong lubn dap tmg duge yéu cau cia khach hang.

- Lao ddng ctia nha may duge duy tri 6n dinh, tiét gidm so v6i 2020, Thoi diém phai ap
dung 3 tai chd thiéu 8% lao dong nhung van duy tri san xudt 3 ca 6n dinh véi san luong
va ning suit cao.

——



1.2 Nganh May :

- Nhu cdu ting cao so voi nam 2020, nhiéu Cong ty nhan duoc cac don hang 16n nén cé
diéu kién dé to chiic san xuét hiéu qua.

- Su canh tranh vé don hang, vé gia dbi v6i san xudt nam nay khéng qué cang thang

- Do dich Covid-19, ¢6 su dich chuyén lao déng tir phia Nam ra Bic nén tuyén dung lao
dong thuén lgi hon, da duy tri n dinh va tuyén méi dugc nhiéu lao déng dap ting du lao
dong cho cac Nha may may Pdong Vin, may Nam Dan 1, 2 va Nghi Loc.

- CTCP May Halotexco nhiing thang dau nam do anh huéng béi dich bénh Covid19 nha
méy san xudt non tai. Tir Q3/2021 don hang du, nha méy san xuat day tai. Tuy nhién do
anh hudng cta dich bénh, yéu cau gidn cach nén thiéu lao dong. Nha may méi ciia Cong
ty dAu tu tai Phiic Tho - Nghi Loc bét ddu hach toan chinh thic tir T9/2021 (sin xudt tir
T4/2021). Cong suét thiét ké 24 chuyén, hién tai m6i da lao dong cho 14 chuyén.

- Ty 1& hang FOB trong nganh May giam so vdi 2020, do cac khach hang FOB giam san
luong dit hang do anh huéng ctia dich Covid,ddng thoi cling vi nam 2021 khong con don
hang khau trang F.O.B nhu nam 2020.

1.3 Nganh Dét Nhupm :

Dét Kim:

Nam 2021 don hang gap nhiéu khé khan do céc chi phi dau vao ting cao, thiét bi thué
TCTy dén thoi ky phai tu stra nhiéu > khé canh tranh va don hang khong hiéu qua. San
luong dat BQ 115 tin/thang, bang 60% nang luc, trong d6 san lugng gia cong chiém
49%, ty 1& nay céc ndm trude 1a 20%. Ngoai ra dich Covid bung phat Céng ty phai b tri
Jam viéc 3 tai chd trong thoi gian dai (khoang 2 thang) > phat sinh thém nhiéu chi phi.
Dét khan:

Do anh huéng cua dich Covid-19, viée tim kiém don hang gip nhiéu kho khan, thi
trudng Nhét Ban giam 60% nhu cau, khach hang truyén théng ctia Cty CP Dét Ha DPong
1a Céng ty NIM ciing nging kinh doanh san pham khan tir thdng 12/2021, nhu cau néi
dia giam.

Gid soi tang khoang 17% , gi4 ban SP khin tang 3% nén khong di b dip chi phi.

Cong ty khong di diéu kién dé bd tri sx 3 tai chd nén san lugng sx chi dat 50% so véi
KH nam va giam 17% so vdi cung ky.

2. KET QUA SX - KD NAM 2021
2.1 Két qua thye hién cde chi tiéu chii yéu:



2. KET QUA SX - KD NAM 2021
2.1 Két qua thwe hién céc chi tidu chii yéu:

%o

THUC NQ THUC % TH TH/NQ
TT I TIE i F 202
CHI TIEU bVvVT HIEN DHDBCD HIEN 021/ DIDCD
2020 2021 2021 TH2020
2021
1 Vbndidulé Tr.d 205.000  205.000  205.000 100,00 100,00
D hop nhat
o Doanhthuhop nha . 1.344.824 1.500.000 1.668.906  124.10  111.26
(khéng VAT)
Trong do: Cong ty me # 969.460 1.000.000 1.243.523 128,27 124,35
3 LNTT hop nhéit " 12.452  30.000 72,538 58254  241.79
Trong do: Cong ty me " 10.873  29.000 65.626  603.57  226.30
4  Laodong binh quan  Ngudi 3.730 3.900 4056  108.74 104,00
Trong do: Cong ty me t 2.685 2.900 2.789  103.87 96,17
Thu nhdp BQ A
4 ) dong  7.419.000 7.300.000 7.656.000 103.19 104,88
(ng/thang)
Trong d@é: Cong ty me . 7.294.000 7.600.000 8.289.000  113.64 109,06
6  Cb6 tirc du kién % 5 i

2.2. Cac coOng tac trgng tam thye hién nim 2021
2.2.1 Cong tic san xuét kinh doanh:
Ty trong doanh thu cdc nganh trong toan hé théng Hanosimex nam 2021 nhu sau:

Doanh thu nganh Soi dat 830 ty, chiém 49.7% tdng doanh thu.
Doanh thu nganh May dat 414 ty , chiém 24.8% tng doanh thu.
Doanh thu nganh Dét dat 310 ty, chiém 18.6% tong doanh thu.

Doanh thu nganh Dich vu dat 70 ty, 4.2% téng doanh thu

Doanh thu Khac: 44 ty, chiém 2.7% téng doanh thu.

Tong kim ngach xudt khiu nam 2021 Téng cong ty dat 45.394.344 USD, ting
52,65 % so véi nim 2020. Trong d6: Kim ngach xuit khéu coa TCTy me dat
36.842.393 USD, ting 58.64 % so v&i nam 2020.

Kim ngach xuit khau cia céc Cty con 8.551.951 USD, tidng 31.29 % so v6i nim

2020.



Danh gia tinh hinh thye hién nhiém vu cia cac Nganh nim 2021:

* Nganh Soi:

- Cong téac thi trudng va tidu thu: P6i véi Tong Cong ty me, ty trong doanh thu xuét

khéu 2021 dat 78% va ndi dia 22%.

Vé san lugng soi xuat khdu 2021:

- Chiém ti trong tiéu thu 16n nhét 1a thi truong Trung Qude véi 55%, ting 23% so
v6i ndm 2020, méat hang tiéu thu chinh 1a soi CD; CVCD.

- Dung thir hai la thi truong Han Quéc vé6i 40% san lugng; tang 6% va6i ndm 2020,
cac mat hang tiéu thu chinh la sgi CD; TCD; CVCM; CVCD.

- Céc thi trudng khac nhu Chile, Pai Loan, Thé Nhy Ky, Ai Cap, Philippine déng
g0p lugng tiéu thu nho khoang 5%.

V& san luong soi tiéu thu ndi dia 2021:

Trong nam 2021 Téng céng ty da tiéu thu duoc 2890 tin soi cac loai, ty trong tiéu thu

soi noi dia chiém 22% téng san Iugng tiéu thu. Thi trudng tiéu thu soi ndi dia cia

Téng Coéng ty chi yéu tap trung cho céc Cong ty trong chudi cung tmg Vinatex va cic

Céng ty con trong Hé théng Hanosimex.

- San lugng soi san xuat ( quy vé Ne30 ) dat duge nim 2021 13 11.370 tin tang

22,8% so véi nam 2020.

* Nganh May:

Doanh thu nganh May dat 414 ty dong ting 16% so v&i ciing k3. trong do cong ty me

tang trudng 9% so véi nam 2020, dat 306 ty dong - Tuy nhién vin chua hoan thanh

ké hoach dit ra.

Ning suit lao dong tai cdc Nha may May cua TCTy da dugc ci thién ding ké vao 2

qui cudi nam 2021 dac biét 1a khu vuc may Nghi Loc. Tuy nhién, ning suit van con

thdp hon 1 s6 don don vi trong nganh,

Thi truong 6 thang diu nam khéng tét, nhidu don hang nh¢ 1é,don gia thap. Tuy

nhién, tr qui 3/2021 thi TCTy d& nhan dugc nhidu don hang 16n,thoi gian SX dai,

diéu kién dau vao khé én dinh nén céc nha may cé didu kién cai thién nang suét ro

rét.

* Nganh Dét nhugm:

Cong ty CP Dét Ha Bong: Nam 2021 san lugng khan dat 920 tin, giam 4,5% so v6i

ndm 2020. Do Coéng ty chiu anh hudng cta Thi truong Nhat Ban va khong b tr

duoc san xuét 3 tai chd nén thiéu hut vé lao dong.

Coéng ty CP D¢t kim - Hanosimex: Nam 2021 san luong dat 1.380 tén, giam 14% so

véi nam 2020.



2.2.2. Cong téc tb chire, quén tri ngudn nhan Iwre:

* Cong tdc té chikc cdn bo:
- Nim 2021, trude bdi canh SXKD gip nhidu kho khin do dich bénh, TCTy chu
truong cb gang duy tri én dinh luc luong lao dong cho céc phong ban, nha may. Tap
trung cting ¢b nhén su quan ly, phat trién quy mé lao dong NM May Nghi Loc méi
di vao hoat dong.
- Téng Coéng ty di chu déng sap xép té chic lai bd may, giam ty 1¢ lao dong gidn
tiép, didc biét 1a khdi can bo quan ly va khéi san xudt may nhim tiét giam chi phi,
nang cao hiéu qua SXKD.
- Téng Cong ty tiép tuc ting cudng do tao, phat trién d6i ngili can bd quan ly. Trong
nam 2021, TCTy di bd nhiém 1 Gidm d8c didu hanh, 8 trudng, phd phong, giam
dbc, pho giam déc nha may.
- Tiép tuc quan tdm tuyén dung lao dong chét luong cao. X4y dung mbi quan hé t6t
v6i cac co s ddo tao dai hoc nganh dét may dé nhan sinh vién thuc tap, tuyén dung
sinh vién méi; tham gia tich cuc chuong trinh dao tao véi Tap doan DMVN.
- Phat huy tét vai trd cta céc t6 chitc doan thé trong phdi hop, chia sé cong téc
phong-chéng dich covid, ddm béo luc luong lao dong cho SXKD.
- Cong tac t6 chirc can bd dat dwge mot sd két qua, tuy nhién chét lugng can bo QL
chua déng déu, TCT con thiéu can bé quéan 1y giséi va lao dong c6 trinh d6 chuyén
mon cao.

* Cong tdc tuyén dung, dao tao, tién lwong:
- Ném 2021, dich bénh Covid-19 phitc tap san xuét clia ca nganh soi va nganh may
ctia TCTy déu gip nhiéu kho khan, nhu céu don hang tang cao, TCTy d4 rit cb ging
duy tri va tuyén méi luc luong lao dong dé dap tmg nhu ciu sx.
- Panh gié ding tinh hinh bién ddng lao déng trong 6 thang diu nim dé c6 giai phap
vé thu nhap, gid lam, didu kién lam viéc nhim giit chan va thu hut ngudi lao dong
phuc vu cho tang trudng 6 thang cudi nam 2021 ¢6 hidu qua tét.
- Lao ddng BQ TCTy ndm 2021 la 2.789 nguoi tang 6.6% so v6i nam 2020. Trong
do, lao dong nganh may 1a 2.081 nguoi tdng 130 ngudi so v6i nam 2020. Lao déng
nganh s¢i BQ ndm 2021 14 438 lao dong.
- Ché &b tién lwong cho ngudi lao dong duoc Tong Cong ty tiép tuc duoc hoan
thién, nguoi lao dong hudng luong theo hiéu qua cdng viée clia ting b phén va
ting cd nhan. Cac quy ché luong méi duoc xay dung tao cho can bd quan ly dong
luc phan dau ting ning sudt, hiéu qua; ngudi lao dong phén khoi do ché dé phan



phdi cong béng, gio lam viée giam do ning suat lao déng ting va tiét giam lao déng
gian tiép.
- Thye hién ding céc diéu khoan da ky két trong Théa uée lao déng tap thé.
2.2.3. Cong tac dau tu
Dy 4n dau tw thwe hién nim 2021
2.2.3.1. Pau tw tai Tf)ng cong ty :
Trong nam 2021 ,TCT da loai bo 1 sé thiét bi ci, ddng thoi ddu tu bd sung thiét bi
md&i ¢6 tinh nang tu dong cao cho cac nha may may dé c6 didu kién ting ning suét
lao ddng :
- Ddu tw 26 may xén 2 kim 4 chi, trj gia: 457.600.000 déng
- Dau tw 25 mdy chan 3 kim 5 chi, trj gid: 855.250.000 ddng
2.2.3.2. Pau tw tai cac céng ty con:
Céng ty c6 phan May Halotexco: Hoan thanh du 4n dau tu x4y dung Nha may may
tai x4 Phtic Tho - Nghi Ldc - Nghé An.
* Quy md: 24 chuyén may
* Tong mire dAu tu: 79,79 ty
* Nha may di vao san xuat: Tir théang 3/2021

PHAN B
PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
CUA TONG CONG TY NAM 2022

I. Ké hoach san xuét kinh doanh 2022 va cdc gidai phap:
1. Céc chi tiéu SX — KD chii yéu nim 2022:

STT CHI TIEU PVT KH 2022
1 Doanh thu hop nhat Triéu dong 1.789.500
Trong do:Céng ty me Triéu dong 1.213.500

2 Loi nhuin truéc thué hop nhit Triéu dong 67.000
Trong do:Cong ty me Triéu dong 56.000

3 Lao djng Nguoi 4.430
Trong do:Cong ty me Nguoi 3.136

4 Thu nhip binh quan (ngudi/thdng) Bﬁ\ng 8.000.000
Trong do.Céng ty me Dong 8.480.000

5 Cb tire bing b phiéu % 10




* Nganh soi:

Trong thdi han 5 niim t&i s& phat trién Téng cong ty theo dinh huéng lién két chudi cung
{tng S¢i - Dét nhudém - May, phdn dédu tr& thanh don vi hang déu tai khu vuc phia Bic ¢6 chudi
cung tmg khép kin vé san phdm dét kim.

Xéy dung chién luge thi tredng, xac dinh déng cép chét luong soi, thuc hién muc tiéu
cdng tdc KD phai bam sét thi trudng va gift viing chét luong soi theo phan khuc thi
trudong d4 lua chon, cu thé:

Tiép cén sau hon nita vao thi truong Han quéc, Nhét ban, Chi I¢, Trung - Nam M¥§
va céc thi trudng khic ngoai Trung Qude, ké ca cac doanh nghiép FDI tai VN.
Tiép tuc ting ty trong soi ndi dia ban trong chudi cung tng ndi bo TCTy, Tép doan
va cac don vi qudc phong.

Xay dyng hé thong khach hang chién luge, ky két hop ddng sb luong 6n dinh, dai
hoi dam bao ting hidu qué sx cho cac diy chuyén soi.

- Tinh toadn ddu tu dé da dang héa mit hang va ddu tu chiéu sdu cho thiét bi dé on

dinh chit lugng.

* Nganh may:

Tép trung cdng tac thi trudong, danh gid nha may dé c6 nhidu lua chon don hang,
san xuat ddy tai va tranh 18 thudc vao 1-2 khach hang. Muc tiéu, mdi nha may c6
tir 2-3 khéch hang chinh.

Tép trung cdng tic tuyén dung dé ldp day céc chuyén theo cong suit xay dung.
Ciing cd, cai tién cong tac quan tri dé ning cao ning suét lao dong.

Tép trung vao san xudt cdc dong hang c6 sb luong 16n, chat luong trung binh kha
tro 18n.

Giam ty 1& don hang gia cong noi dia, ting ty 1& don hang gia céng xuét khéu va
FOB

Pau tr mé rong san xuét tai khu vuc Nghé An khi Nha may may Nghi Ldc san
xuét ¢6 hiéu qua.

* Nganh dét kim:

Phéi hop chat ché véi Tong Cong ty va cac don vi trong Tap doan dé phat trién
chudi cung tmg ndi b, ting san lugng don hang FOB theo dinh hudng cua Tép
doan.

T4p trung vao cong tac thi trudng, tim kiém khach hang dé phat huy hét nang luc
san xuat.



- Cai tién cong tac QTSX, nghién ctru céc giai phdp cong nghé, huy dong cao nhét
thiét bi, nhan sy, gidm chi phi san xudt, tang kha ning canh tranh.

* Neanh dét khin:

- Tép trung vao c¢ong tac thj truong, tim kiém khach hang dé phat huy hét ning luc
san xuét. Day manh cOng tac ti€u thu ndi dia.

- Tép trung cho cong tac kiém so4t chat lugng SP.

- Thuc hién céc giai phap dé tuyén dung du lao dong. Xay dung céi tién ché do
chinh sach phu hgp dé gitt chan Nguoi lao dong va 6n dinh san xuét.

- Tip tuc thuc hién céc giai phap tiét kiém nhim giam chi phi va gi4 thanh, ting
kha ning canh tranh trén thi trudng.

- D6i méi tu duy trong cong tac quan tri SX - KD, cai tién 18 161 lam viéc va xur ly
thong tin,..

2. Cac gidi phap dé thuce hién ké hoach SXKD niim 2022 :

2.1. Giai phap vé thi trudng va quan tri sin xuit :

a) Gidi phdp vé thi truong:

* Nganh Soi :

- Bam sét dién bién thi trudng, du doén xu huéng bién dong vé nhu ciu va gia ca dé
dua ra céc quyét dinh kip thoi trong viée dam phén va tiép nhan don dit hang dam
bao hiéu qua SXKD cao nht.

- Lua chon co cdu mit hang t6i uu, phat huy tdi da nang luc san xuit cla cic nha
may...

- Lén phuong an tiép nhan don hang va 18p biéu cin dbi tinh todn hidu qua ngay tir
khi bd tri KHSX, dam bao hang SX ra déu c6 dia chi tidu thu rd rang, khéng cé soi
ton kho.

* Nganh May:

- Xéc dinh céc khéch hang trong diém, xdy dung phuong an hop tac pht hop.

- Tim phuong dn giam phu thudc vao thj trudng My bing cac khach hang/ don hang
xuét di EU, Nhat va céc thi truong khéc.

- Céan cur tinh hinh thj trudng, ning luc san xudt va trinh do tay nghé céng nhan cta
ting nha may dé lwa chon céc don hang ¢6 s6 lugng & két céu phi hop.

* Nganh dét - nhuém :

- Cong ty CP Dét Ha Bong: Tép trung mé rong thi trudng dé tranh phu thudc vao mét
khéach hang duy nhat, dam bao an toan lau dai cho san xuat kinh doanh.

* Dét kim:



- Khai théc thi truong cung cép vai cho cac Doanh nghiép FDI va DN trong nuéec.

- Uu tién cho cac don hang FOB ctia TCTy va chudi Vinatex, vdi cac giai phép canh
tranh bang giam chi phi san xudt va céi tién chit luong, phat trién mit hang maoi.

b) Gidi phdp quan tri sin xuit:

- Cai tién hé théng quan ly, 4p dung chuyén déi sé vao quan tri san xut soi va may.

- Xéc dinh san lugng chinh 14 chia khéa clia moi van dé, san luong cao s& tiét giam
dugc céc chi phi vé khiu hao, dién, vat tu phu ting...

- Xac dinh chét luong 6n dinh dong vai trod then chét trong viéc san xudt va tiéu thu
san pham, xdy dung ding cip chét lugng phit hop cho timng ddy chuyén san xuat, tir
do xdc dinh ding phan khic thj truéng va hé thong khéch hang phit hop véi timg hé
san pham.

- Céc nha mdy chil dong nghién clru va tim giai phap tang nang suét lao dong, kiém
soat chit ch& chét lwong san phim trong qué trinh sén xuft, ddu tu cac thiét bi tién
tién dé nang cao nang suét lao dong.

- Tép trung cho cdng téc 1am mau chio hang, may mau, chi dong dap tng didu kién
k¥ thuét dong bd cho san xudt.

- Duy tri/ Hoan thién hé théng chét luong & TNXH dé vuot qua cac dot danh gia cla
khéch hang.

- Thyc hién tét ché d6 bao tri, bao dudng thiét bi, phat hién sy ¢d kip thoi dé khic
phuc xr Iy, cung tmg vét tu diy da dé én dinh chit luong va tién dé sx.

2.2. Giai phap to chivc va quén tri ngudn nhin lwe:

- Tiép tuc hoan thién chinh séch phan phdi tién lwong, thu nhip cho ngudi lao dong
dam bao hai hoa va canh tranh trén thi trudng.

- Quan tdm cai thién moi trudong va thoi gian lam viée, nghi ngoi cho ngudi lao dong;
han ché ty 18 lao dong nghi viée.

- Danh gia, tra luong va thu nhdp cho cén bd quan ly va chuyén mén nghiép vu theo
khdi lwong va két qua cong viéc.

- Tuyén dung, sang loc lao dong; tiép tuc tuyén dung lao déng c6 chit luong cao dé
tao ngudn phat trién 1au dai.

- béo tao va dao tao lai can bd quan ly, tap sy quan ly, chuyén mén nghiép vu va tay
nghé cong nhan; lan téa vin hoa hoc tap va phong trao sang tao - ddi méi.

- Co chu lai bd may cac don vi dam bao tinh gon, hiéu qua; thue hién chuyén d6i sb
trong quan ly ngudn nhén luc

2.3. Gidi phap vé tai chinh:



- Xay dung ké hoach,chién lugc tai chinh dam bao d ngudn cho san xuit kinh doanh
va déu tu.

- Danh gié thi truong tién t¢, lam phat, ty gi4,..dé x 1y cac vAn d? tai chinh DN, st
dung linh hoat cdc san phim ctia ngn hang.

- Banh gid rui ro, phan tich sém cdc nguyén nhén trong sén xuét kinh doanh, c¢6 giai
phap tmg phd kip thoi.

- Tim moi giai phép dé giam tinh trang mét can déi ngudn vén .

- Tiép tuc tai cAu tric cac khoan diu tu khong hig¢u qua, giam génh ning cho hé
théng, tip trung ngudn vén cho cac nganh trong diém.

- Phdi hop véi céc phong ban ban hang thu héi céng no ding han, kip thoi, tranh tinh
trang bi chiém dung vén. Hoan thué GTGT nhanh, ting vong quay vbn luu dong.

- Can d6i dong tién, dung don bay tai chinh, ting doanh thu tai chinh.

IL. K¢ hoach PAu tw giai doan 2022 - 2025 ;

1. Dy 4n diu tw xAy dung toa nha vin phong Tong Cong ty

- Dia chi: L6 dat 6 s6 11 dién tich dit 2585 m® tai 458 Minh Khai, quin Hai Ba
Trung, Ha N6i

- Téng mirc dau tu dy kién: 346 ty déng

- Thoi gian thue hién tir nim 2022 dén nam 2024

2. Dy 4n dau tw xAy dung Nha may may Nghi Lic (Nha may may s6 2)
- Bia chi : Xa Nghi Lam , huyén Nghi Léc, tinh Nghé An

- Quy m6 24 chuyén may

- Téng mirc dau tu dy kién: 100 ty déng

- Thoi gian thue hién trong naim 2022 - 2023.

3. Dy 4n dAu tw xiy dung Nha may soi 3

- Bia chi : Khu CN Déng Van 2, Huyén Duy Tién, Tinh Ha Nam
- Quy md 39.000 coc soi — 10.800 tAn/nim

- Téng mirc du tu du kién: 750 ty dong

- Thoi gian thuc hién trong nam 2023 - 2025.

4. Dy 4n diu tu x4y dung nha may may Nam Dan 3

- Dia chi : Xa Nam Giang, huyén Nam Dan, tinh Nghé An

- Quy mé 20 chuyén may

- Téng mirc dau tu du kién: 100 ty ddng

- Thoi gian thuce hién trong nim 2024 - 2025.
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5. K¢ hoach diu tw cia cac cong ty con nim 2022 - 2025

5.1. Cong ty CP Dét Ha dong - Hanosimex:

Dau tu va thay thé thiét bi cii dé ting niing sudt 1én 300 tdn khan bdng/thang - 3.600
tAn/nam

Téng muc dau tu: 210,7 ty ( Mtic dau tur trén chi tinh thiét bi va cac hang muc chinh
trong Cong ty ).

5.2. Cong ty cb phin Dét kim - Hanosimex

Daiu tu nang hidu suét két hop mé rong dé nang cbng sut nha may lén 350 tén/théng
tuong duong 4.200 tAn/nim

Téng mure déu tu: 59 ty dong,

Kinh thua Dai hoi!
Thua quy vi c6 dong!

Trong bbi canh ndm 2022 tinh hinh kinh t& Thé gi6i c6 nhiéu bién dong nhung véi quyét
tdm cla toan thé cén b cong nhan vién trong Hé théng Hanosimex dudi su 1anh dao
sdng sudt ctia Hoi dong quén tri va Co quan Diéu hanh Tdng cong ty, ching ta tin tudng
chic chin s& hoan thanh duogc muc tiéu da xdy dung cho nim 2022.

Kinh chiic cdc dai biéu sitc khoé, hanh phiic
Chiic Pai hdi thanh céng tot dep
Trén trong cam on./.

TM. HOI DPONG QUAN TRI
/oM ]U TICH

/
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Pje lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 23 / TTr-HPQT Ha Nam, ngay 25 thdng 4 nam 2022

TO TRINH
V/v Phé duyét Bio cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hgp nhat di duwgce kiém
todn cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

Can et Lujt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

Can ¢t Diéu 1¢ t chire va hoat déng clia Téng cong ty b phén Dét may Ha Noi da
dugce Dai hoi dong cd déng thong qua;

Cén ctt cdc Bdo cdo tai chinh riéng, Bio cdo tai chinh hop nhét nam 2021 cia Téng
cong ty CP Dét May Ha Noi di duoc kiém todn bai Céng ty TNHH Kiém toan An Viét;

Hoi dbng quén tri Téng cong ty kinh trinh Dai hoi Béo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo
tai chinh hop nhét nam 2021 da duoc kiém todn cla Tong cong ty CP Dét may Ha Nbi, bao
gom:

- Béo cdo cia Ban giam dbc;
- Béo cdo ctia kiém todn ddc 1ap sb 30/2022/KT-AV3-TC déi véi Béo cdo tai chinh riéng;

- Béo cdo ctia kiém todn doc lap sb 73/2022/KT-AV3-TC déi véi Béo cdo & chinh hop
nhét:

I. Bdo cdo tai chinh riéng nim 2021
1. Bing cin d6i Ké to4n

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu 31/12/2021  01/01/2021
1 Tong Tai san 1,655,069 1,482,231
1.1 Tai san ngin han 739,044 490,305
- Tién va tuong duong tién 15,944 17,656

- Ddu t tai chink ngdn han 387,800 220,800

- Cdc khodn phai thu ngdn han 158,846 127,813

- Hang ton kho 165,747 110,339

1.2 - Tai san dai han 916,026 991,927
- Tai sdn cé dinh 674,651 722,350

- Cdc khodn dau nr tai chinh déi han 125,445 127,570

- Tai sdan dai han khde 95,833 126,745

2 Tong Ngudn vén 1,655,069 1,482,231
2.1 No phaitra 1,181,884 1,061,447
- No ngan han 765,340 609,533

- No dai han 416,544 451,914

2.2 Vbn cha sé hitu 473,185 420,784
- Vén gdp cia chii 56 hitu 205,000 205,000

- Nguén vén dau tw XDCB 136,932 136,932




2. Bdo ciao Két qua hoat dong kinh doanh

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2021  Nim 2020
1 Téng doanh thu 1,283,109 1,051,531
- Doanh thu bdn hang & CCDV 1,243,523 969,460

- Doanh thu hogt dng tai chinh 38,310 350,270

- Thu nhép khdc 1,875 31,801

2 - Loinhuin triréc thud 65,627 10,873
3 - Loinhufn sau thué 55,763 5,941

IL. B4o c4o tai chinh hop nhat nam 2021

1.Bang cAn dbi Ké toan hop nhét

Don vi: Triéu dong

5T Chi tiéu 31/12/2021  01/01/2021

1  Tong Taisan 2,017,891 1,806,969

1.1 Tai san ngan han 966,549 699,586

- Tién va twong diwong tién 28,763 32,960

- Pdu tu tai chinh ngdn han 411,957 242,086

- Cdc khoan phdi thu ngdn han 200,651 162,468

- Homg ton kho 303,010 232,824

1.2 - Tai san dai han 1,051,342 1,107,383

- Tai sdm c6 dinh 876,785 861,004

- Cdc khodn dau tw 1di chinh dai han 20,494 22,610

- Tai san dai han khdc 132,783 157,691

2 Toéng Ngudn von 2,017,891 1,806,969

2.1 Nophaitra 1,426,947 1,271,631

- No ngdn han 922,974 744,593

- No' déi han 503,973 527,038

2.2 Vbn chii s& hitu 590,944 535,339

- Vén gdp ciia chil s6 hitu 205,000 205,000

- Nguén vén dau tuw XDCB 136,932 136,932

- Loi ich cua c6 dong khong kiém sodt 73,007 73,031

2.B4o ciao Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat

Pon vi: Triéu déng

TT Chi tiéu Nim 2021  Nim 2020

it Téng doanh thu 1,711,245 1,429,225

- Doanh thu bdn hang & CCDV 1,668,906 1,344,824

- Doanh thu hoat déng tai chinh 40,175 51,620

- Phan ldi trong Céng ty lién doanh doanh, lién két 250 498

- Thu nhdp khdc 1,914 32,282

2 - Loi nhufn trugce thué 72,539 12,452

3 - Loinhuén sau thué 60,814 6,649
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Pic lap - Ty do - Hanh phic
S6: 24 / TTr-HPQT Hé Nam, ngay 25 thdng 4 ném 2022
TO TRINH

V/v: Phwong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2021

Kinh gtri: Dai hoi dong cb déng Tong cong ty ¢b phdn Dat May Ha Néi

Cén cit Ludt doanh nghiép ) 59/2020/QH14 da dugce quéc hoi nude
CHXHCNVN khéa XIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu lue tir ngay 01/01/2021;

Céan ctr vao Bleu 16 t6 chirc va hoat ddng ctia Téng Cong ty CP Dét May Ha ndi da
duoc Dai hoi dong cb déng thong qua;

Can cir vao két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2021 ciia Téng Céng ty.

Hoi dong quan trji Tong cong ty CP Dét May Ha Noi (Téng cbng ty) Kinh trinh
Dai hoi ¢6 dong phuong dn phan phdi loi nhusn sau thué thu nhap doanh nghiép( goi tat
la lo1 nhuén sau thue) nam 2021 nhu sau:

T§ 1&/LN duge

Stt Chi tidu S6 tién phén phéi

"1 | Téng li nhusn sau thué chua phin phéi 75,323,765,578
Loi nhudn sau thué chua phdn phéi cde ndm trude dé lai 19,560,902,891
Loi nhudn sau thué_ndm 2021 55,762,862,687

FZ Phén phéi lgi nhudin - Trich 1ip edc quy, chia cb tive 46,110,080,297 61.22%
- Quy ddu tw phdt trién 18,830,941,395 25.00%
- Quy khen thudng, Oup phiic loi 4,519,425,935 6.00%
- Quy khen thudng Nowoi quan Iy 2,259,712,967 3.00%
- Chia ¢é tirc bing tién mdt 10% VDL 20,500,000,000 27.22%

f Lgi nhuin con lai chwa phén phdi chuyén nim sau 29,213,685,281 38.78%

Trén day 1a phuong 4n phan phéi loi nhuén sau thué nim 2021 cia Téng Céng ty
CP Dét May Ha N¢i, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi cé déng xem xét théng qua.

¥
Trén trong ./.”~

TM. - -;D@NG QUAN TRI




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Poc 1ap - Tw do- Hanh phiic

$6: 25 /TTr - HPQT
Ha Nam, ngay 25 thdang 4 niim 2022

TO TRINH ]
V/v Théng qua viéc lya chon don vi soat xét, kiém toan
Bio cao tai chinh nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cé déng Téng cong ty cb phan Dét May Ha Noi

Cén ¢ Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ciia Qubc hdi nude CHXHCNVN
Khoa XTIV théng qua ngay 17/06/2020 ¢ hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Cén cur B1eu 1& to chirc va hoat déng ctia Téng cong ty CP Dét May Ha Néi di
dugc Pai hoi dong cb ddng théng qua;

Hoi ddng quan trj Tong cbng ty CP Dét May Ha Néi (Tng cong ty) kinh trinh
Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022 xem xét thong qua phuong 4n lya
chon danh sdch Céng ty kiém toan doc lap thue hién viée soat xét, kiém todn béo
céo tai chinh nadm 2022 ctia Téng cong ty nhu sau:

1. Céngty TNHH KPMG Viét Nam

2. Céngty TNHH Kiém toan An Viét

Dé nghi Pai hai déng cb dong uy quyén cho Hdi dong quan tri lua chon 01
trong 02 céng ty kiém toan néu trén d& soat xét, kiém toan Béo cdo tai chinh ndm
2022 clia Tong cdng ty, dam bio chit luong, hidu qua véi chi phi hop 1y va day 1a
céc cong ty kiém toan da duge Uy ban Chimg khoan Nha nude chip thuin cho kidm
toan céc cong ty co loi ich cdng ching.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét théng qua.

Tréan trong ./. v”‘j’
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOQI DPéc lap - Ty do- Hanh phiic

86: 26 /TTr - HDQT
Ha Nam, ngay 25 thdang 4 nam 2022
TO TRINH
V/v Théng qua viée thoai von ciia Tong cong ty CP Dét May Ha Noi
tai cAc cong ty khong nam trong chién lwgc “Mot diém dén Dét Kim”

Kinh giti: Pai héi dong cb déng Tdéng cong ty cb phén D&t May Ha Noi

Cén cr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cta Quéc hdi nuéc CHXHCNVN
Khéa XTIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc thi hanh tir ngdy 01/01/2021;

Cin cit Didu 18 to chire va hoat dong clia Téng cong ty CP Dét May Ha Nbi da
duge Pai hoi ddng cb dong théng qua;

Hoi dong quan tri Téng céng ty CP Dét May Ha N&i (Téng cong ty) kinh trinh
Bal hoi ddng cé dong thudng nién ndm 2022 xem xét thong qua viéc thodi toan bd
cd phan clia Téng cong ty CP Dét May Ha Néi sé hitu tai cac Cong ty sau:

1. Cdng ty CP Dét May Lién Phuong

2. Cong ty CP SXKD Nguyén Liéu Dét May

3. Cdng ty CP Thuong Mai Hai Phong Hanosimex
4. Coéng ty CP May Pong M§ Hanosimex

Dé nghi Dai hoi ddng cb déng uy quyén cho Hoi dong quén tri trién khai thue
hién, lya chon thoi diém, ddi téc chuyén nhuong dém bao ding quy dinh cia phap
luét hién hanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi ddng cb déng xem xét thong qua.
Trén trong ./.

JLDONG QUAN TRI
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI DPic 1p - Ty do- Hanh phiic

$6:27 /TTr - HDQT
Ha Nam, ngay 25 thdng 4 ndm 2022

TO TRINH o
V/v Théng qua chii trwong chia c6 tire bing c6 phiéu
trong giai doan 2022-2025

Kinh giri: Pai hoi dong b déng Tong céng ty ¢d phan Dét May Ha Néi

Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ctia Quéc hdi nuée CHXHCNVN
Khoa XTIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Cin ot Pidu 18 to chire va hoat dong ctia Téng cong ty CP Dét May Ha Noi da

dugc Pai hoi dong ¢b dong thong qua;
Hoi dong quan tri Tong cong ty CP Dét May Ha Noi (Tdng cong ty) kinh trinh

Dai h01 dong b &ong thuong nlen nam 2022 xem x¢€t thong qua chu truong khéng
chia ¢6 tirc bang tién mat, chla cd e bang cb phiéu trong giai doan ndm 2022-2025
Toan bé loi nhuén dé ting von dau tu trién khai cac dy an: Toa nha van phong, Nha

may soi tai Béng Véan, Nha may May Nghi Loc 2, Nha may may Nam Pan 3.

H6i déng quan trj kinh trinh Dai hdi dong ¢b dong xem xét thdng qua.
Trén trong ./. "

TM. HQLBO,N\G QUAN TRI
CHU TI’Q\H




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Dc lap - Tu do- Hanh phiic

86: 28 /TTr - HDQT ‘
Ha Nam, ngay 25 thdng 4 néiim 2022

TO TRINH
V/v Théng qua tién lrong, thi lao cia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, thw
ky Hji ddng quan tri nim 2021 va phwong 4n chi tién Iwong, thi lao Héi dong
quan tri, Ban kiém so4t, thw ky Héi ddng quin tri nam 2022

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Téng cong ty cb phin Dét May Ha Noi

Cén clr Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ctia Quée hdi nude CHXHCNVN
Khoa XIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc thi hanh tr ngdy 01/01/2021;

Can ctr Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Tng cong ty CP Dét May Ha Nbi d4
dugc Dai hoi dong ¢d dong théng qua;

H¢i dong quan trj Téng cong ty CP Dét May Ha Noi (Téng cong ty) kinh trinh
Dai héi dong cb déng thudng nién nam 2022 thong qua tién lwong, thit lao Hoi déng
quén tri, Ban kiém soét, thu ky Héi ddng quan tri ndm 2021 va phuong 4n chi tra
tién luong, thi lao Héi ddng quén tri, Ban kiém sodt, thu ky Héi dong quan tri nam
2022 nhu sau:

1. Béo céo tinh hinh chi tra tién luong, thu lao HPQT, Ban kiém soat, thu ky
HPQT nam 2021: 1.120.386.271 ddng. Trong d6
Quy tién luong, thit lao Hoi déng quan tri: 766.760.449 dong
Qu¥ tién luong, thi lao Ban kiém sodt:  317.625.822 dong
Thu lao thu ky HDQT: 36.000.000 dong
2. K¢ hoach chi tra tién Ivong, thit lao HDQT, Ban kidm soét, thu ky HDQT
nam 2022: 1.281 triéu déng. Trong d6
Quy tién lwong, thit lao Hai dong quan tri: 880 triéu déng
Quy tién luong, thi lao Ban kidm soat: 365 triéu dong
Thu lao thu ky HDQT: 36 triéu dong

(]
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Héi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢d dbng xem xét thong qua.
Tréan trong /7Y ‘ )
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MA}] HA NOI Pbe lap - Tu do - Hanh phuac
BAN KIEM SOAT

Ha nam, ngay 25 thang 04 ném 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai héi dong co dong Tong Cong ty CO ph?m Dét May Ha Ngi
Nam 2022

- Cén ctr Lugt doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qudc Hoi;
. -Canct quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém Soat duoc quy dinh trong Didu 18

t6 chirc va hoat dong Tong Cong ty C6 phan May Ha ndi;

- Cin ¢t Quy ché té chire va hoat dong Ban Kiém sodt Tong cong ty;

- Céin clr Bdo céo tong két tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh nam
2021 va nhiém vu giai phédp thyc hién ké hoach ndm 2022 cia Tong Cdng ty;

- Can ctr Bdo cdo tai chinh nam 2021 cua Tdng Cong ty duogc kiém todn béi Cong ty
TNHH kiém toan An Viét.

Thay mat Ban kiém soat, Toi xin bdo cdo trude Pai hoi dong cd dong thudng nién

v& két qua gidm sat tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2021 cia Téng Céng
ty cho nién d6 két thic ngay 31/12/2021 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2021, Ban kiém soat da thuc hién cic hoat dong:

- Thu thap, tham dinh céc tai liéu va béo cdo tinh hinh san xudt kinh doanh, bio cdo
tai chinh nim kiém toan. L4p bdo cdo cla Ban kiém sodt nim 2021 trinh PHDCD
thuong nién nam 2022.

- Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD, tinh hinh trién khai ké
hoach SXKD, tinh hinh thue hién cée nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT.

- Xem x¢t cac bdo cdo so két hoat dong sén xuit kinh doanh 6 théng, tong I\et nam
ctia Tong gidm doc kiém tra cdc Bdo cdo tai chinh hang quy va bio cdo clia td chirc
kiém todn ddc lap vé Béo cdo tai chinh cla Tbng Cong ty.

- Tham gia mét s6 cudc hop cing HPQT va CQDH vé hoat dong quan tri Cong ty,
tinh hinh ban hang, du trt ton kho, quén ly von va chi phi.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA
TONG CONG TY

A.TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2021

Cén ctr vao cdc chi tiéu chu yéu cla ké hoach SXKD nim 2021 da dugc PHDPCD
thuong nién thong qua, tinh hinh thyre hién ndm 2021 nhu sau:

Nam 2021 % so sanh
3 s Don vi 5 : i
Chi Tiéu tinh Nam 2020 Ké Thue TH/ ké I;III’;
hoach hi¢n hoach 2020
1. Téng doanh thu Tr dong 1.045.930 1.283.108 123%
- Doanh thu thuin Tr dong 963.860 | 1.000.000 | 1.243.523 124% 129%
- Doanh thu hoat dong )
TC Tr dong 50.270 38.510 77%

Trang 1



Niam 2021 % so sanh
Chi Ticu Dg;lh\’! Niam 2020 I(é Th we TH/ ké T;I/
hoach hién hoach ;0;:]

- Doanh thu khéc Tr dong 31.800 1.075 3%

2. Chi phi 1.035.057 1.217.481 118%

- Gi4 vén hang bén Tr dong 909.994 1.082.642 119%

- Chi phi hoat déng TC Tr déng 39.485 38.011 96%

Trong do: chi phi Idi vay Tr dong 31,025 32.863 106%

- Chi phi ban hang Tr ddng 23.249 36.174 156%
- Chi phi quan ly doanh .

nghiép Tr dong 48.010 59.939 125%

- Chi phi khac Tr ddng 14.319 715 5%

3. Loi nhuin

- Tong loi nhuén trude .

thué Tr dong 10.873 29.000 65.627 | 226% 604%
+ LN thuan tir Hoat dong .

KD | Trdéng (6.608) 65.266 -

+ LN khac | Trddng 17.481 360 2%

-Thué TNDN Tr dong 4.932 9.864 200%

- LN sau thué TNDN Tr dong 5.941 55.763 939%

NHAN XET CHUNG:

Nam 2021 dich Covid19 van tiép tuc anh hudng t6i hoat dong sin xudt kinh doanh
cia TCT, co thoi dlem phai ap dung 3 tai cho Tuy nhién, tinh hinh chung nganh sgi
thugn 191 trong san xudt va tiéu thu do nhu cau thi truong ting cao sau 2 nam bi don nén.
Nganh may nhu cau ting cao hon so v6i nam 2020, 6 thang cubi nam nhén nhiéu don
hang 16n nén c6 didu kién dé t6 chire san xudt hidu qua hon.

- Nganh Sgi: Thi truong thuan lgi, tde do tang gia soi lon hon the do ting gid bong.

+ Co cAu doanh thu nganh s¢i: Doanh thu xuét khau: 73%, Doanh thu ndi dia: 27%.

+- “Thi truong xuét khiu chinh cta TCT ndm 2021 la Trung Quée (55% vé san
lugng, 34% vé doanh thu), Han Qube (40% vé san luong, 42% vé doanh thu), con lai la
cdc thi truong khac nhu Ai Cap, Dai Loan, Thé Nhy Ky...

+ Lao dong nganh soi van thiéu nhung vin duy tri san xudt dam bao san luogng san
Xudt va ning sudt cao.

+ Chét lvong san pham soi 6n dinh va duy tri & murc cao.

- Nganh May: la thi truong st dung nhiéu lao dong trong khi bi anh hudng nhiéu
ctia dich bénh Covid19 nén hiéu qua con thip. Tir Q3/21 ¢6 sy dich chuyén lao dong tir
Nam ra Béc nén viéc tuyén dung lao dong thuan loi hon. Doanh thu nganh may ndm
2021 tang 7,4% so nam 2020.

+ May Ddng Vin tiép tuc lam céc don hang cua khach hang ldu ndm, nhan hang
thuong hi¢u manh, tuy nhién ma hang ¢ s6 lugng nhé 1é. Lao dong ludn trong tinh
trang thiéu nhiéu, khé tuyén dung

+ May Nam Dan: 6 thang cudi nim tuyén dung lao dong tdt, c6 nhidu ma hang 16n,
6n dinh nén cic nha may nang cao duge nang sut lao déng.

+ May Nghi Léc: ¢6 tién bo rd rét vé niang suat lao dong do duge uu tién cac don
hang c6 s6 lugng va két cau phit hop.
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+ Pon hang FOB giam so v&i 2020 do khach dimg dat hang cic don hang khau
trang xuat di My, Nhat, Séc.

Nhin chung thi trudng ndm 2021 ¢c6 nhiéu thuan loi hon so véi nam 2020 nhung thi
truong khoéng chi danh riéng cho TCT ma céc doanh nghiép khéc cling tranh thu tin
dung co hdi dé canh tranh véi cac san phidm ciia TCT. Ptng trude nhitng co hdi va
thach thire cua thi trudong, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Téng cdng ty va tap thé
CBCNV da nd luc tim nhiéu giai phép dé phdn ddu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
nam 2021, cu thé nhu sau:

1. SAN XUAT
- San lugng Soi qui ddi NE30 nam 2021 dat 11.370 tdn (binh quin/thang: 948
tan/thang), bang 99% ké hoach va ting 36% so véi nam 2020.
- San luong May qui ddi nam 2021 dat 22,9 triéu sp, béng 86% ké hoach va 132%
so voi ndm 2020.
2. DOANH THU
- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: 1.243.523 triéu dong (bing 124% ké
hoach va 128% so v&i nam 2020)
Trong do: + Doanh thu soi: 887.682 triéu dong
+ Doanh thu may: 306.499 tridu ddng
+ Doanh thu thuong mai khac: 49.342 triéu dong
- Doanh thu hoat dong tai chinh: 38.510 tri¢u ddng (77% so vai nam 2020, do nim
2020 Doanh thu tai chinh thu duge tir thodi vén tai Cong ty CP Dét may Hoang Thi
Loan 1a 24.468 triéu dong). Trong d6 doanh thu tir 1ai tién giri tién cho vay va hoat dong
dau tu tai chinh Ia 25. 577 triu ddng (254% so nim 2020). Khoan doanh thu tir hoat
déng ddu tu tai chinh ngdn han thu dugc dd hd tro mot phan cho hoat dong sin Xuét
chinh ctia Téng cong ty.
- Thu nhdp khéc: 1.075 tri¢u dbng (3% so véi nam 2020). Thu nhap khac nam 2021
cht yéu 1 thu tir thanh 1y TSCP, phat khach hang chét luong bong va tidn boi thudng
chi phi dao tao.

3. CHI PHI

Cong ty di hach toan day dii cac khoan chi phi theo quy dinh va trich ldp dy phong
cdc khoan rti ro dé dam bao an toan tai chinh cu thé nim 2021 da trich: 45.530 triéu
dong.

¢ Du phong giam gia hang ton kho: (2.179) triéu dong
e Dy phong déu tu tai chinh dai han: 2.124 tridu dong
e Dy phong cong ng phai thu khé doi: 4.912 tridu ddng
e Duy phong tién luong: 39.673 tri¢u dong.

4. LOI NHUAN
- Loi nhudn truée thué dat 65.627 triéu ddng (bing 226% ké hoach va 604% so V4i
nam 2020)
- Loi nhudn sau thué dat 55.763 triéu dong (bing 939% so v&i ndm 2020)
Trong do: ) ‘
e Loinhudén tir sin xuét kinh doanh: 65.266 triéu dong.
e Lginhuin khae: 360 triéu dong.
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Loi nhuin nim 2021 c1”1a Téng c@ng ty dat duoce 1a tir hoat dong sdn xuét kinh doanh
chiph (Loi nhudn khac chiém ty trong rat phé: 0,5%), dac biét loi nhuan thu duoc tir san
xuat va kinh doanh trong nam 2021 chu yéu la lgi nhuan ctia nganh soi.
5. HOAT PONG DPAU TU

Dy 4n Pau tr xay dung Nha mdy may Nghi Loc di vao hoat dong tir 1/10/2020 va
duoc HPQT TCT phé duyét quyet toan du 4n trong ndm 2021. Chi phi dau tu thwe

hién:

DPon vi tinh: VND

STT|  Noi dung chi phi all:;lc ‘(‘l’l":;'t .| P& nghi quyét toin '1V361,1igé§1%:(1:‘:’“810

2 3 4 5

Tong sb 156.633.882.520 146.722.256.700 | (9.911.625.820)
1 | Bbi thuomg, hd tro, TRC 9.981.183.900 9.558.273.900 |  (422.910.000)
2 | Xay dung 87.979.566.800 86.040.017.568 | (1.939.549.232)
3 | Thiét bi 44.680.134.675 40.385.409.592 | (4.294.725.083)
4 | Quanly du an 880.000.000 88.663.945 |  (791.336.055)
5 | Tuvén 4.585.445.800 4.346.933.005 | (238.512.795)
6 | Chi khic & du phong 8.527.551.345 6.302.958.690 | (2.224.592.655)

- Gi4 tri tai san hinh thanh sau diu tu: 134.880.616.368 dong.

6. SO SANH VOI NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

r 2 00

T Chi titu chii véu o Thuwe hién | Nghi quyét | Thye hién S:) ity Ll
T ¥ Pl2020 PH 2020 2021 Ké 2020

hoach
1 | Tong doanh thu Trig¢u d 969.460 1.000.000 | 1.243.523 124% 128%
2 | Loi nhuén truée thué Triéu d 10.873 29.000 65.627 226% 604%
3 | Lao dong Ngudi 2.685 2.900 2.789 96% 104%
g || Ll 1000d 7294 7.600 8289 | 109% 114%

(Nguoi/thing)

5 | €4 ttc hang nim (du kién) % 5 10| 200%

So sanh vé ty trong:
- Chi tiéu Doanh thu dat tang 24% so véi ké hoach va ting 28% so v&i nim 2020.
- Chi tiéu Loi nhuin trude thué dat 226% so voi ké hoach va bang 604% so v6i ndm
2020.
- Lao dong béng 96% so vdi ké hoach, ting 4% so ndm 2020.
- Thu nhép binh quan diu ngudi bing 109% ké hoach dé ra va ting 14% so nidm
2020.
- C6 tirc: nam 2021 du kién chi ¢6 tirc mirc 10%, b.':flng 200% so ké hoach.
B. KIEM SOAT, GIAM SAT TiNH HINH TAI CHINH
Nim tai chinh cia Téng Cong ty bit diu tr ngay 01/01/2021, két thic ngay

31/12/2021. Ban kiém soat ghi nhin Bdo cdo tai chinh nam 2021 dugc kiém toan boi
Coéng ty TNHH kiém toan An Viét di phan dnh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
ctia Tdng cong ty C6 phan Dét May Ha Noi tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két qua kinh
doanh va tinh hinh ludn chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc ciing ngay, phu hop
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v6i Chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
0 lién quan.

Béng cAn ddi ké toan tai thoi diém 31/12/2021 nhu sau:
Daon vi tinh. Triéu dc”;ng

Nim Niam 5 5
S 2020 2021 - So sanh Ty trong
’ = uyét Tuwon Nim Niam
YD | YRR asi adi | 2020 2021
A 1 2 3=2-1| 4=2i1 5 6

A Taisannganhan | 490305 | 730.044 | 248739 151% 3% | 45%
1. Tién va céc khoan twong ducng tién 17.656 15.944 (1.71:2) % | 1% 1%
Il BAu tw TC ngén han 220800 | 387.800 | 167.000 |  176% |  15% |  23%
1ll. Cac khoan phai thu ng&n han 127.813 | 158,846 31033 | 124% | 9% | 10%
IV. Hang ton kho | 110339 | 165747 ] 55408 150% | 7% | 10%
MV Tai san ngan han khac 13897 10.707 (2990) |  78% | 1% | 1%
Plan e 991926 | 916025 | (75.901)| 9% |  61% |  55%
I. Cac khoan phai thu dé&i han ) 8412 | 20096 |  11.684 289% | 1% 1%
1. Tai san cd dinh | 722330 | 674651 | (47679)|  93% N 49% 41%
Il Tai san d& dang dai han ) 6.870 | (6.870) 0% 0% 0%
IV, Cackhodn ddutwtsichinhdaihan | 127570 | 125445 | (2125)|  98% | 9% | 8%
V.Téisandsihankhéc 126.744 95.833 | (30.911) 76% 9% 6%
TONG CONGTAISAN | 1482231 | 1.655.069 | 172838 |  112% 100% | 100%
ANgphaitd T oetaar | 48884 | 120437 | 0% | 7% 7%
. No ngan han 609.533 |  765.340 | 155.807 126% 41% 46%
Il. N dai han 451914 |  416.544 | (36.370) 92% |  30% 25%
B.Von chu sry hiru : 420.784 473.185 52.401 112% 28% | 29%
L. Vén chti s& hteu 283852 | 336.253 | 52401 |  118% |  19% |  20%
I Nguon vén dau tw XDCB 136.932 136.932 - 100% 9% 8%
TONG CONG NGUON VON 1.482.231 | 1.655.060 | 172.838 |  112% 100% 100%
NHAN XET CHUNG

- Hoat dong sxkd ndm 2021 ¢6 hi¢u qua, Co cAu va gid tri Tong tai san/Ng gudn von
nim 2021 tang 12% so v6i nam 2020, mirc ting 172.838 tridu dong Co cAu tai san va
ngudn von ctia Tong cdng ty cu thé: Vén CSH chlem 29%/tong nguodn von (tdng 52.401
triéu dong) No phai trd chlem ty 1& 71%/tong nguon von; Tai san ngin han ty trong
45%/Tbng tai san va No ngén han ty trong 46%/tdng ngudn von.

Tai san ngdn han ghi nhan muc bién dong 16n ctia khodn muc Dau tu tai chinh ngin
han: ting thém 167.000 trigu dong (twong duong 76%) va Hang ton kho ting thém
55.408 tricu dong (twong duong 50%), hang tdn kho cht yéu la nguyén li¢u dy trit cho
hoat dong san XUdt.

- Tai san dai han khéce (chi phi tra trude dai han) cua Tong cong ty: 95.833 tricu
dong, bao gom 62.204 triéu dong 1a tidn thué dét tai Khu cong nghiép Podng Van;
21.967 triéu ddng tién thué co s ha tang va méy méc thiét bi cia Cong ty Y Viét; 8.546
triéu dong 1a chi phi giai phong mat bing DA NM May Nghi Lc + DA May Nam Dan
va phan con lai 1a chi phi stta chita 16n TSCD + cong cu dung cu xuét dung phan bd
nhiéu ky.

- Céc khodan rii ro v& ng phai thu kho doi, hang tén kho, ddu tw tai chinh dai han da
duoc 1ap dy phong theo ding quy dinh.
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- Téng cong ty ludn can dbi dong tién dam bao tra ng vay Ngan hang ding han.

Cic chi s co bin vé higu qua SXKD v tai chinh

Ty 18 %

Khoan muc pVT Nim 2020 | Nim 2021 | 2021/2020

1.Chi sb kha ning thanh toan
Kha n&ng thanh toan ne ngén han Lan 0,80 0,97 120%
Kha n&ng thanh toan nhanh Lan 0,62 0,75 120%

2. Chi tidu vé niing lwc hoat dong
Vong quay tai san (DTT/Tdng tai sdn) vong 0,65 0,75 116%

3. Chi sé no va céan déi véon

Ng' phai trd/Vén chi sé& hiru Lan 2,52 2,50 99%

4, Chi sé Hiéu qua SXKD

Loi nhuan thuén/ Téng Doanh thu % 0,62% 4 48% 728%

Loi nhuan thudn/ Tng tai san (ROA) % 0,40% 3,37% 841%

Loi nhuan thuan/ Vén CSH (ROE) % 1,41% 11,78% 835%
NHAN XET:

- Kha ning thanh toan no ngin han cta cong ty ting 0,80 —> 0,97, kha nang thanh
toan nhanh tang 0,62 -> 0,75, nguyén nhéan chinh do Céng ty kiém soét thu hdi cong no
nhanh, tdn dung nguén von chua dén han chi tra thuc hién dau tu tai chinh ngén han
(220 ty -> 387 ty, tang 167 ty);

- Chi tiéu vé ning lyc hoat dong: Vong quay tai san nim 2021 ting tir 0,65 -> 0,75
(bing 116% so nam 2020), chi tiéu nay phan dnh khd ning tao doanh thu/téng tai san
ciia TCT da duge cai thién tuy nhién van chua cao (mdi dong tai san tao 0,75 dong
doanh thu);

- Hé s6 no phai tra/VCSH duoc duy tri twong duong ndm 2021, dat: 2,50 lan (nam
2020 14 2,52 14n). TCT van _dang ghi nhan nguon tién chuyén muc dich st dung dat 136
ty tai chi tiéu Ngudn vén dau tu XDCB. Tong cong ty dang cho cac Cap ¢6 thdm quyén
phé duyét phuong an ting vén tir ngudn tién chuyén muc dich st dung dét nay.

- V& chi tiéu hiéu qua hoat déng SXKD: Nam 2021 danh ddu muic tang déng ké vé
hi€u qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia TCT so nidm 2020. Céc chi tiéu Loi nhudn
thuanfTong doanh thu: 4,48% (tang 7,2 l4n), Loi nhuéin thuan/Tong tai san: 3,37% (tdng
8,4 lan), Loi nhudn thudn/Vén chi sé hitu: 11,78% (ting 8,4 lan).

1. KET QUA GIAM SAT DPOI VOI HOI PONG QUAN TRI VA CO QUAN
PIEU HANH

- Trong nam 2021 HDQT dd t6 chirc 8 cudce hop va ban hanh 11 Nghij quyét tap
trung vao viéc sap xep 1a1 bod may td chirc, chi dao cac ndi dung quan trong cho hoat
dong ctia TCT nhu cic vAn dé vé thi trudng, san xuét, phong chéng dich.

- Co quan didu hanh da to chuec tot cong tac phong chéng dich bénh, thuc hién
phén tich quan tri hoat dong lam cin ctr gitp HDQT va co quan TGD thuc hién chi dao
tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua SXKD, tép trung va on dinh cho moi hoat dong,
ding theo chirc ndng, nhiém vu va quyén han duge quy dinh trong Diédu & TCty

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quén tri, didu hanh cta HDQT, Ban bidu
hanh va cdc can bo quan Iy ctia Tong cong ty, Ban kiém soat khong thay gi bét thuong
trong hoat dong cua HDQT.
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- Tét c& hoat dong ciia Téng Cong ty déu phi hop véi Gidy ching nhén ding ky
kinh doanh va duge diéu chinh bai phap lut Viét Nam.

- Hoi déng quan tri da thuc hién cong tdc bdo cdo va cong bd thong tin dung theo
quy dinh ctia phap ludt déi véi mé hinh cong ty dai ching.

IV. DANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOQI PONG QUAN TRI, CO QUAN DIEU HANH VA CO PONG

- HPQT va co quan didu hanh da thuc hién nghiém tic v& viée cung cép thng tin
va tao diéu kién cho Ban kiém soét duoc tiép cén thdng tin, tai liéu dé kiém tra tinh xac
thyue ciia thong tin. Céc thanh vién Ban kiém sodt dugc cung cdp diy di va kip thoi cac
théng tin, bién ban, bdo cdo tai chinh.

- Gitra BKS va HDQT va cdc can bd quan ly da duy tri duoc mbi ‘quan h¢ cong
tac, phdi hop chit ché& trén nguyén tic vi loi ich ctia Téng Cong ty, cia cb dong va theo
ding cac quy dinh ctia phap luat, quy ché quan tri ni bo ctia Tong Cong ty.

V. PE XUAT, KIEN NGHI

- Nam 2022 nganh s¢i du kién s& gap kho khan hon, Hoi dong quan tri va Ban
lanh dao Téng Cong ty tiép tuc bam sat thi truong dé c6 giai phap kip thoi vé mua
nguyén liéu va tiéu thy san phiam s¢i. Nganh may: tim k1em thém khéch hang chién
lugc ¢6 don hang dai hoi va gia tét, tip trung phat trién chudi cung ing Soi- Dét-
nhudém — May, ting ty trong hang FOB cuta Iinh vuc May dat mtrc 30-35% t tong doanh
thu nganh may nhu KH dit ra.

- Néng cao ning luc san suat hang dét kim tai cdc nha mdy hién co, tinh giam ty
1€ gidn tiép ting hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc lam tdt cong tac quan tri, phan tich chi tiét cac chi phi, co cdu nhan sy
tir d6 x4y dung ké hoach tiét giam chi phi tang hiéu qua hoat dong.

- Téi chu tric céc khodn dau tw khong hiéu qua, tip trung von cho cdc nganh
trong diém.

- Cong tac tuyén dung dao tao lao dong cin tip trung va c6 gidi phap thiét thuc
hon, dam bao tuyén dung thém va gitt chin ngudi lao dong dic biét 1a nganh May.

VI. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
Trong nim 2022, Ban kiém soat s& tép trung thyuc hién cac nhiém vu quan trong sau:

1.  Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyet Quyét dinh cia PHPCD, tinh hinh trlen
khai ké hoach SXKD, tinh hinh thuc hién cdc quy ché, quy dinh, nghi quyét,
quyét dinh ciia HDQT.

2. Thuc hién thdm dinh cic bao cdo nim 2022 cia Téng cdng ty, 14p va trinh Bao
cdo ctia Ban Kiém sodt tai ky DHDCP thuong nién nim 2023,

Trén diy la bao cdo nam 2021 cta Ban kiém sodt trinh Dai hoi ddng c¢b dong théng

qua.

Tran trong cam on./. =
/ M. BAN\KIEM SOAT

TRUONG BAN

>C’

\""‘50 Mmh Son
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