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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cdn cir vao chikc ndng, nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém sodt duoc qui dinh tai
Diéu I¢ hoat déng cua Cong ty CP co khi Phé Yén;

Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2021 ciia Céng ty CP co khi Phé Yén da duwoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gid Viét Nam.

Ban kiém soét (“BKS”) bao céo Pai hji cong tac kiém tra, giam sat cic mit
hoat dong cua Cong ty trong nam 2021, nhiém ky 2017-2022 va ké hoach 2022 nhu
sau:

I. Tinh hinh hoat dong ciia BKS nim 2021

Trong nim 2021, BKS da trién khai kiém tra, giam sat cdc mat hoat dong cua
Céng ty. Céc thanh vién di tién hanh kiém tra, kiém soat cac van dé cu thé sau:

- Gidm sat viéc thuc hién nghj quyét cia Pai hoi déng cb dong, nghi quyét cua
HDQT;

- Gidm sét cdng tic quan tri va diéu hanh cia HPQT va Ban gidm dbc;

- Thim dinh bdo cdo tai chinh 2021 cia Cong ty da dugc Cong ty TNHH Kiém
toan va dinh gia Viét Nam thyc hién kiém toan doc lap;

- Dénh gia tinh hop ly, hep phap, trung thuc va mirc d§ cin trong trong cong tac
quan 1y tai chinh, diéu hanh kinh doanh va té chirc hach toan ké toan dam bao hoat
dong cua Cong ty tudn thi quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 cong ty;

- Thye hién cac nhiém vu khac theo quy dinh.

Trong ndm 2021, BKS da t6 chirc hop dinh ky 2 lan. BKS thuong xuyén t6 chirc
trao dbi, danh gia déi véi cac van dé lién quan dén viéc quan ly diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty phuc vu cho muc dich kiém so4t ciia BKS;

Trong nam 2021, BKS khéng nhan dwoc bit ky yéu céu ndo cia ¢d dong hodc
nhém c6 dong déi véi viée xem xét sd sach ké todn, tai liéu khéc hodc yéu cau kiém tra
lién quan t6i hoat ddng kinh doanh, quén Iy va diéu hanh Céng ty.

II. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong, viéc thye hién ché @4 ké toan, bdo
co tai chinh va két qua kinh doanh ciia Cong ty nim 2021

1. Giam sat hoat dong ciia HPQT va Ban giam déc

Qua qua trinh gidm sat hoat dong quan tri kinh doanh ctia Céng ty, BKS danh
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- Bang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2021;

- Bdo cdo Két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh 2021;
- Bdo cdo Luu chuyén tién té cho nim tai chinh 2021;

- Thuyét minh bdo cdo tai chinh.

BKS d tién hanh thdm dinh Béo céo tai chinh cua Céng ty di duoc kiém toén
béi Cong ty TNHH Kiém toén va dinh gia Viét Nam va théng nhét vai y kién kiém
toan chdp nhan toan phan. BKS nhan thdy cac hoat dong clia Cong ty rd rang, minh
bach, khong phét hién nhimg vi pham nghiém trong nao vé ké toan, tai chinh. Bo cdo
tai chinh nam 2021 duoc trinh bay diy di thong tin vé cac sy kién trong nam tai chinh
2021 theo dung Chuin muc va Ché d6 Ké toan Viét Nam.

Mot s6 chi tiéu danh gia trén co sé bdo cdo tai chinh nim 2021 di dugc
kiém toan nhu sau:
a. Hé sb bao toan vén
- Ngubdn vén chi s& hiru tai thoi diém 31/12/2021 1a: 116.494 tridu dong giam 624

- Hé sb bao toan von: ~1 1an. Nhu viy tai thoi diém 31/12/2021 Céng ty bao toan
duge von.

b. Hé s6 no phai tra trén von

- No phai tra tai thoi didm 31/12/2021 1a: 251.537 triéu ddng, ting so véi dau
nam 56.041 triéu dng trong duong ting 28,7%;

- Hé s6 ng phai tra/ vén cha s& hitu: 2,16 lan ting 29,4% so véi nim trude,
khéng c6 du ng ngédn hang.

c. H¢ s6 kha niing thanh toin dén han

- Tai san ngén han tai thoi diém 31/12/2021: 281.656 triéu ddng, tang so véi dau
nam 60.008 tridu ddng twong dwong ting 27,1%;

- No ngén han tai thoi diém 31/12/2021: 242.352 triéu dong, ting so voi dau nim
56.702 triéu ddng twong duong ting 30,5%;

- Heé sb kha ndng thanh toan n¢ ngén han: 1,16, thé hién kha nang cac khodn ng
ngén han s€ dugc thanh toan kip thoi.

d. M§t sb chi tiéu trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh:

- Doanh thu thudn nim 2021 dat 1.065.286 triéu dong;

- Loi nhuén sau thué 2021 dat 33.805 triéu dong, ting 12,7% so véi ké hoach.

Nhin chung, céc chi tiéu tai chinh co ban cia Cong ty ndm 2021 & muc tot,

hoan thanh virgt mire ké hoach do PHPRCD giao.

III. Hoat dfng ciia BKS nhiém ky 2017-2022

Pai hoi dong cb déng 14n nay 12 Pai hoi két thic 5 nim nhiém ky BKS. Trong

nhiém ky ciia minh, BKS d4 thyuc hién ddy du vai trd gidm sat cua minh, dé dam bao
Cong ty hoat dong theo ding Luat doanh nghiép, Piéu 18 Céng ty ciing nhu cic nghi
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quyét ctia Pai hoi ddng cb dong hang nim va mang lai hiéu qua trong hoat dong san
xuét kinh doanh, quyén lgi cia cac cb dong cua Cong ty.

BKS bdo cdo tong quat két qua hoat dong Cong ty trong 5 ndm, nhiém ky
2017-2022, thé hién qua chi tiéu cu thé sau:

- Doanh thu thudn:
DVT: Triéu dong
Chi tiéu Nim Nim Nim Nim Nim
2017 2018 2019 2020 2021
Doanh thu thuén 681.876| 867.928 956.196, 846.413(1.065.286
Tang trudng 27,29%| 10,17%| -11,5%| 25,9%

- Loi nhuén sau thué:
DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nim Nim Nim Nim Nim

2017 2018 2019 2020 2021
Loi nhuén sau thué TNDN 20.899, 22.651] 31.211] 46.792| 33.805
Téng trudng (%) 8.39%| 37,8% 50%| -27,8%

Cong ty da bam sat muyc tiéu ké hoach kinh doanh hang nim ma DPHDCD da dé ra,
tép trung trién khai céc giai phap dé ning cao nang luc san xudt, cht luong san phim,
giam thiéu chi phi, nang cao hiéu qua sén xut kinh doanh.

Nhin chung doanh thu v lgi nhudn sau thué ctia Cong ty ting trudng theo céc
ndm, chi tiéu lgi nhuén sau thué déu vuot ké hoach dé ra cta céc nim. Trong ndm 2021,
do dich bénh dién bién phrc tap, gid vat tw va gia dich vu ting cao din dén loi nhugn
sau thué giam so véi ndm 2020.

Qua 5 nim duge sy tin nhiém cia Quy cb dong, sur phéi hop tao diéu kién cua
HPQT va Ban giam déc Céng ty, BKS nhiém ky 2017-2022 da hoan thanh nhiém vu
cua minh.

IV. Phrong huwéng hoat dgng BKS nim 2022

Cén ctr chirc ning, nhiém vu ciia BKS theo quy dinh cta phap luét, Didu 1é
cong ty, BKS dinh huéng hoat ddng trong nim 2022, cu thé nhur sau:

- Giam sat viéc thuc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong, nghi quyét cia
Hoi dong quan tri;

- Gidm sét cong tic quan trj va diéu hanh cta Hoi déng quén tri va Ban gidm
dbe:

- Thém dinh béo céo tai chinh ban nién va béo cdo tai chinh nam 2022;




- Thuc hién cac nhiém vy khac theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piédu 1&

cong ty.
Trén day 1a toan b bao cdo hoat dong cua Ban Ki€ém Soat ndm 2021, nhiém

ky 2017-2022 kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.
Kinh chiic Pai hpi thanh cong tot dep. Trin trong cam on !

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

LE NGOC THANH
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Thai Nguyén, ngay 06 thang 04 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI
TAI CUQC HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gui: Dai hji d("iglg C(f) dong thudng nién nam 2022
Cong ty Co phan Co khi Pho Yén

Cén ctr chirc ndng, nhiém vy, quyén han cua Hoi dong quan tri (HPQT) duoc quy
dinh tai Luat Doanh nghi¢p ngay 17 thang 6 nam 2020, Diéu ¢ Cong ty Co phan Co
khi Phé Yén (FOMECO), Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong
cua Hoi dong quan tri (HPQT), HDQT bao cdo PHPCD két qua hoat dong nam 2021,
tong két két qua hoat dong nhiém ky 2017-2022 va ké hoach hoat dong nam 2022, nhu
sau:

Phan I:
Két qué hoat dong nam 2021

I. Dinh gia chung
1) Thuan lgi

- Viée chudn bi va xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh dé ung pho vadi céac
kho khéan ctia ndm 2021 duogc du liéu trude va thuc hién tot tir cudi ndm 2020.

- Cong tac phat trién thi truong, san phdm méi duoc thuc hién ky ludng va to
chtre thuc hién co hiéu qua.

- Cong tac phong chong dich trén dia ban tinh Thai Nguyén ndi chung va tai
FOMECO noi riéng duoc thuc hién tot.

- Hé théng quan 1y da ¢ chiéu sau va ludn linh dong thich (mg vai tinh hinh bién
dong cua thi truong va dich COVID-19.

- Pang va Chinh phu c6 nhiéu chinh sach quan tdm va chia s¢ gang néng doi voi
cac doanh nghiép trong nude nhu giam tién thué dat, tam dimg déng Quy bao hiém that
nghiép...

2) Kho khin

- Nam 2021, dich bénh covid-19 dién bién xau va phuc tap, anh huong tiéu cuc
dén nén kinh té trong ca nudc. Déc biét vao quy Il ndm 2021, dich bénh COVID-19
bung phat ¢ nhiéu tinh trong ca nuoc, trén pham vi rong, nhleu tinh thanh phai thyc
hién gidn cach xa hoi theo Chi thi s6 16 ctiia Chinh phu trong thoi gian dai. Nhiéu doanh
nghiép phai ngung hoat dong kinh doanh hoac hoat dong kinh doanh cim chuirng. Nhiéu
don hang trong nude giam manh (Honda...). Khau luu thong, vén chuyén hang hoa
gifta cac tinh bi han ché ti da, phat sinh nhiéu chi phi.

- Thang 5/2021, Trung Qudc ap dung viéc huy bo hoan thue xuét khau déi voi
mot s6 san pham thép lam cho gié thép ting cao, ting chi phi san xuét.
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- Do anh huorng cua dich bénh covid-19, viéc giao thuong gitra cac nudce cling ¢o
nhiéu han ché, viéc tic nghén container tai cac ciu cang thuong xuy€n xay ra, tinh trang
thiéu vo container da gay tang chi phi xir ly, san xudt bi ton dong va mét can déi.

I1. V& s6 lwgng, co ciu thanh vién HDQT

Nam 2021, nhén sy HDQT dé dugc ki¢n toan 02 nhén su tai cudc hop Dai hoi
dong co dong (PHDCD) thuong nién ngay 22/4/2021 Trong do, nhan sy g,lu chirc Chu
tich HPQT dugc thay thé méi do cong téc sip xép cén bd, ngudi dai dién von ciia Tong
cong ty May dong luc va May ndng nghiép Viét Nam - CTCP (VEAM) tai FOMECO,
dong thoi, nhan su giti chae Gidm doc FOMECO ciling dugc thay thé mgi do Gidm dde
trude dé duoc nghi ché do huu tri. Co cu thanh vién HPQT thay déi cu thé nhu sau:

STT Thanh vién HDPQT Chirc vu (thanh vién | Ngay bat ddu/ khong con w
HDPQT ddc lap, la thanh vién HBQT
TVHDQT khong s 2 . .x
N bo | N
diéu hanh) say e Rad
nhiém nhiém
1 Ba Lé Minh Phuong Chu tich HDQT | 22/04/2021

khong diéu hanh

2 | Ong Nguyén Btc Chung | Thanh vien HDQT | 23/4/2019

diéu hanh

3 Ong Pam Duy Puc Thanh vién HDBQT | 22/04/2021
dicu hanh

8! Ong Ha Thé Diing Thanh vién HDBQT | 22/04/2021

khong diéu hanh

A

5 Ong Hoang Cong Toéan Thanh vién HBQT | 21/4/2017
khong dicu hanh

6 Ong L& Thu Hai Chu tich HBQT | 21/4/2017 22/04/2021
khong diéu hanh
7 Ba Ly Kiéu Anh Thanh vién HDQT | 21/4/2017 22/04/2021

khong diéu hanh

Nam 2021, HDQT luén dam bao gdm 05 thanh vién, trong d6 03 thanh vién
HDQT dai dién cho ¢6 dong VEAM, 02 thanh vién HPQT dai dién cho cac ¢ dong tu
nhan.

Vi s6 lugng 05 thanh vién, trong d6 ¢6 2 thanh vién tham gia diéu hanh, HDQT
da dam bao vé s6 luong, co cdu thanh vién va thanh vién HDQT khong tham gia diéu
hanh.

I11. Két qua hoat djng ciia Hdi ddng quén tri nam 2021
1. Hoat djng ciia Hi dong quan tri nam 2021
a. To chirc hop PHDCPD thudng nién va thye hién Nghi quyét cia PHPCP

Nam 2021, Dai hoi dong b dong da to chirc hop 01 cude hop vao ngiy
22/4/2021 va da ban hanh 01 Nghi quyét, theo do, Dai hdi da thong qua 14 ndi dung tai
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Nghi quyet s6 01/NQ-DHDCD. Trén co 50 nghi quyét nay, Hoi dong quan tri da to
chirc trién khai cac ndi dung ctia Nghi quyét dam bao kip thoi va hiéu qua.

b. V& viéc to chire cic cude hop va viée ban hanh cac nghi quyét/quyét dinh
cua HDQT

Nam 2021, Hoi dong quan tri da to chiic cac phién hop truc tlep hodc t6 chiic
lay y kién bang vin ban dé thong qua cac ndi dung thude thim quyén cua Hoi dong
quan tri. Qua dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh theo ding thim quyén, trinh ty,
thu tuc theo quy dinh, cu thé:

- S phién hop truc tiép: 07 phién hop. Cac thanh vién Hoi dbng quan tri déu
tham du day du cac cude hop voi ty 1€ tham du la 100%;

-To chire lay y kién bang van ban: 10 lugt. Cac thanh vién Hoi dong quan tri co
quyén biéu quyét da gui Phiéu lay v kién day du, véi ty 16 gui phiéu y kién 1a 100%.

- S6 nghi quyét da ban hanh: 19 nghi quyét.
- S6 quyét dinh da ban hanh: 13 quyét dinh.

Nhin chung, cic thanh vién Hoi dong quan tri da tham du day du cac cudc hop
cia Hoi dong quan tri va c6 y kién bang van ban véi cac noi dung thudc tham quyén
cia HPQT véi tinh than trach nhiém cao, phat huy néng lyc lanh dao cua cic thanh
vién HDQT, vi lgi ich cua ¢6 dong va su phat trién bén viing cua FOMECO.

c. Vé cong tic to chirc, sap xép, bo tri nhén sy thudc thaim quyén HPQT

Nam 2021, Hdi dong quén tri da td chirc, sip xép, bo tri nhan sy thude tham
quyén ctia HDQT, cu thé nhu sau:

- Ngay 22/4/2021, HDQT da ban hanh Nghj quyét s6 05/NQ-HDPQT vé viée bau
chirc danh Chu tich Hi dong quan tri FOMECO dd6i voi ba Lé Minh Phuong.

- Ngay 29/4/2021, HPQT da ban hanh Nghi quyét sé 06/NQ-HPQT, theo d¢
thong qua viéc ban hanh cac Quyet dinh vé viéc nghi huu va thoi gitr chire vy Gidm
ddc cong ty dbi voi ong Ha Thé Diing; Quyét dinh bd nhiém Giam ddc cong ty dbi voi
ong Nguyén Duc Chung ké tir ngay 03/5/2021.

- Ngay 06/10/2021, Hoi dong, quan trj d3 ban hanh Nghi quyét sb 16/NQ-HDQT
vé viéc mién nhiém thu ky Hoi dong, quan tri d6i v6i ba Ha Thi Huong, bé nhiém Thu
ky cong ty dbi vai ba Nguyén Thi Ut.

- Trén co s& Van ban sd 787/VEAM-TGD ngay 27/10/2021 cia VEAM vé viée
giéi thiéu nhan su dé bd nhiém Pho Giam dbc cong ty vay kién thong nhit cia cdc
thanh vién Hoi dong quan tri tai cudc hop Hoi dong quan tri mo rong quy Il ndm 2021
ngay 28/10/2021, Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét sé I7/NQ-HPQT ngay
29/10/2021, trong do, giao 6ng Dam Duy Duc, thanh vién Hoi ddong quan trj kiém
nhiém gitr chuc vu Pho Gidm doc cong ty ké tir ngay 01/11/2021.

. - Ngay 19/11/2021, Héi ddng quan tri da ban hanh Nghi quyét s6 18/NQ-HPQT
vé viéc mién nhiém va nghl viée huong ché do huu tri dbi voi ong Phan Dang Danh,
Phé Giam ddc cOng ty.

d. V¢ cong tac quan tri rui ro
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- HDPQT da chi dao Ban diéu hanh kiém soét céc yéu td rui ro trong hoat dong
quan ly di€u hanh, c6 ké hoach hanh dong do6i vadi cac rui ro hién cé cua Cong ty.

- HDQT giam sat, quan ly rui ro trong qua trinh hoat dong cong ty dam bao tuan
thu cac quy dinh cua phap ludt, phuc vu tot cho hoat dong san xuat kinh doanh an toan,
hiéu qua.

2. Két qua hoat dong ciia Hpi dong quén tri nim 2021

a. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021

Nim 2021, truéce nhiing bién dong clia thi truong trong nude va quéc té, dac biét
dudi sur tac dong manh me cua dai dich covid-19 lam anh hwong siu sic toi hoat dong
san xudt kinh doanh, HDQT da kip thoi chi dao va dong hanh cting Ban diéu hanh thuc
hi¢n cac giai phap khdc phuc khé khan. Nam 2021, tat ca céc chi tiéu déu dat va vuot
ké hoach dé ra theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nam 2021, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Ty don

Cic chi tiéu Ké hoach Thue hién % thue hién
nam 2021 nam 2021 nam ((3)/2))
| (1) | (2) B3 )
Gid tri san xuat cong nghiép 697,5 785 112,5%
Doanh thu san xudt CN 741 866,8 117%
Tong doanh thu BH&CCDV 859 1.065 123,9%
Loi nhudn sau thué 30 33,8 112,7%

b. Vé két qua diu tw, xay dung co ban

- DPHDCD thuong nién ndm 2021 da phé duyét tong mic dau tu nam 2021 1a
39,6 ty dong. Dé phu hop vai tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,
ngay 06/10/2021, Hoi dong quan trj ban hanh Nghi quyet s6 14/NQ- HDBQT vé viée diéu
chinh ké hoach dau tw nam 2021, theo d6 gitr nguyén tong gia tri ddu tu nam 2021 la
39,6 ty dong, didu chinh céc hang muc dau tu theo To trinh cua Giam déc Cong ty.

K ét qua thuc hién viéc dau tu, xdy dung co ban nam 2021, nhu sau:
- Pa thyc hién dau tu: 30,03 ty dong.

- Trong do:

+ Pau tu thiét bi, phuong tién vén tai: 26,98 ty dong;

+ Pau tu, xdy dung co ban: 3,05 ty dong.

-S4 tién con lai chuyén tiép nam 2022 1a: 8,89 ty.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Giam dbc cong ty va Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri da thyc hi¢n viée chi dao, giam sat hoat dong cua Giam doc
cong ty va Ban diéu hanh nhu sau:

- Trién khai va thuc hién céc nghi quyét cia PHPCP va HPQT do PHDCD va

HDQT giao nhiém vu cho Ban diéu hanh thuc hién.
- Thyc hi¢n ké hoach ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu da dugc phé

duyét, yéu cau Giam ddc cong ty bao cdo két qua thuc hién theo quy, nam.
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- Thuc hién cac quy ché, quy dinh trong Cong ty. Chi dao Ban Giam dbe xay
dung céc quy ché phtl hop voi phap ludt va thue té san xuét kinh doanh tai Cong ty.

- Thue hién céc cong tac thu hdi ng, giam thiéu no phai tra qua han, khong dé
phat sinh ng kho doi.

- Thuc hién viéc cong bd thong tin va ndp bao cao theo cac quy dinh hién hanh
cua co quan quan ly nha nudec.

4. Két qui hoat dong ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Nim 2021, Céc thanh vién Hoi dong, quan tri da tham gia day du cac cudc hop
HDPQT vai tinh than doan két, thdng nhit cao, cung Quyét nghi dé ban hanh cac nghi
quyét/quyét dinh lién quan dén hoat dong san xut kinh doanh, dau tu cua Cong ty. Cac
thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién ddy du nhiém vu, quyén han duoc giao, cu thé
nhu sau:

e BaLé Minh Phwong - Chu tich HBDQT
, Thuce hién nhiém vu theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& cong ty, Quy
che hoat dong cua HDQ' va phén cong nhiém vu cua HDQT nhu sau:
- Lép va trién khai thuc hién chuong trinh, ké hoach cong tac HPQT nam 2021,
- Phén cong nhiém vu cho céac thanh vién HPQT;

- T4 chue céc cude hop HDQT dung quy dinh; Chu dong to chirc viée lay v kién
cac thanh vién HBQT bing vin ban dé thong qua cac ndi dung lién quan ma khdng phai
to chirc hop truc tiép, vira kip thoi khic phuc khé khan, vira dam bao céng tac phong,
chéng dich Covid-19; Kip thoi ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, thong bdo HDQT:
chi dao giam sit Ban diéu hanh thuc hién cac nghi quyét cia PHDCD, HDQT; va thuc
hién cac cong viéc khic theo quyén va nghia vu ciia HDQT.

o Ong Nguyén Dirc Chung — Thanh vién HDQT- Giam ddc cong ty

- La nguoi dai dién phap luat cua FOMECO, la pgu‘c‘yi chiu trach nhiém cao nheflt
trudc HDQT cong ty trong cong tac lap ke hoach, dicu hanh cac hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty;

- Xay dung chién luoc phat trién trung han va dai han cua Cong ty theo Nghi
quyét cia DPHDCD va Nghi quyét HDQT.

- Lép ké hoach va chi dao trién khai muc tiéu chién luge san xudt kinh doanh, tai
chinh, ddu tu xay dyng co ban; cong tac ky thudt, dam bao chat luong san xudt, chét
lugng san pham.

e Ong Hoang Céng Todn — Thanh vién HDQT

- Giam sat, theo ddi cong tac ky thuat, chét luong san phdm va cong tac nghién
ctru, phat trién san phdm moi; cong tac dau tu xdy dung co ban.

- Phdi hop voi cac thanh vién khac trong HDQT dé thuc hién quyén, nghia vu
cua HBQT

o Ong Ha Thé Diing — Thanh vién HDQT

- Giam sat, theo dai viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va cong tac dau
tur may moc thiét bi.
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- Phéi hop véi cac thanh vién khéc trong HDQT dé thuc hién quyén, nghia vu
cua HBQT

e Ong Dam Duy Pirc — Thanh vién HDQT — PGD cong ty

- Theo ddi, giam sat, tong hop viée thuc hién cac linh vuc: Xay dung cac co ché,
chinh sach vé quan tri ndi bo (gf)m chinh sach dbi voi ngudi lao dong, lao dong tién
lvong, thi dua khen thudng, cong tdc an toan va vé sinh lao dong, van héa doanh
nghiép...); cac van dé lién quan dén phap ly cua cong ty.

- Phéi hop voi cac thanh vién khéc trong HDQT dé thuc hién quyén, nghia vu
cua HDQT.

Nhin chung, cac thanh vién HDQT dé nghiém tac va trach nhiem trong viéc tham
gia ke hoach san xuét kinh doanh va déng gop céc y kién ddi v6i cac vén dé thuge tham
quyén ctia HDQT; chii dong trién khai cac nhiém vu theo phan cong cua HDQT; phoi
hop thuc hién cong tac chi dao, gidm sat HDSXKD, gép phan hoan thanh ké hoach do
DHDCD phé duyét.

S. Thu lao cua HDQT

Tong mirc tht lao cua Hoi dong quan tri nam 2021 duoc thue hién theo dung
Nghi quyét cua DHDCD thuong nién nam 2021 phé duygt. Két qua thyc hign Thu lao
nam 2021 cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét bang, vo1 tong muc thu lao duoc
DHDCD thuong nién nam 2021 phé duyét 1a 816 tri¢u dong.

Phin II:
Tong két nhiém ky cia Hpi ddng quan tri naim 2017-2022
I. Tong két vé hoat dong cia HPQT
Trong nhiém ky (2017-2022), Hoi dong quan trj cong ty da thuc hién cic quyén va
nhi¢m vu dugc giao theo ding quy dinh cua Phap ludt, Diéu I¢ Cong ty va Nghi quyét
cua DHDCD, dam bao quyén loi, lgi ich hop phap cua Cong ty va co dong Cong ty,
thuc hién tét cong téac kiém tra, giam sat Giam doc va Ban dleu hanh theo dung quy

dinh cua phap ludt, quy ché, quy dinh ciing nhu céc Nghi quyét cuia HPQT Céng ty, cu
thé nhu sau:

1. Vé cong tic nhin s HDQT nhiém ky 2017-2022

Nhi¢ém ky 2017-2022, Hoi ddng quan tri duge DPHDCD thudong nién nam 2017
bau ra 05 thanh vién gbm:

- Ong L& Thu Hai
- Ong Ha Thé Diing
- Ong Hoang Cong To4n

Chu tich HDQT

Thanh vién

Thanh vién

]

- Ong Vwong Dinh Diing Thanh vién

Ba Ly Kiéu Anh - Thanh vién
Frong nhiém ky 2017-2022, c4c thanh vién HDQT da thay d6i 02 1an nhu sau:

+ Nam 2019: BHDCD thuong nién da bau bd sung ong Nguyen Puac Chung
tham gia Hoi dong: quan tri nhiém ky 2017-2022 tai Nghi quyet s6 01/2019/NQ-
DHDCD ngay 23/4/2019 thay 6ng Vuong Dinh Diing — Thanh vién HDQT (da mat).
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+ Nam 2021: DHDCD thudng nién bau ba Lé Minh Phuong va 6ng Dam Duy
Dlrc, 6ng Ha Thé Diing tham gia Hoi dong quan tri nhiém ky 2017-2022 tai Nghi quyét
s6 01/DHDPCH-FOMECO ngay 22/4/2021 thay cho 6ng Lé Thu Hai va ba Ly Kiéu
Anh; 6ng Ha Thé Diing nghi huu va khong con 1a dai dién vén VEAM duogc bdu véi tu
cach ¢6 dong lon cua Fomeco.

- Danh sach cac Thanh vién HDQT Fomeco dén thoi diém hién tai nhiém ky
2017-2022 bao gom:

- Ba Lé Minh Phwong - Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Pirc Chung - Thanh vién HDQT
- Ong Hoang Céng Todan - Thanh vién HDQT
- Ong Ha Thé Diing - Thanh vién HDQT
- Ong Pam Duy Dire - Thanh vién HPQT

2. V& két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri

Trong nhiém ky 2017-2022, HPQT d to chue cac cude hop thuong xuyén va bat
thuong theo quy dinh dé giai quyet kip thoi cac véan dé lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh, hoat dong quan ly didu hanh cua Cong ty, tudn thu cac quy dinh cua phap
luit, Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh ndi bo. Céc thanh vién HDQT da tham dy day du
cac cudc hop, trao doi, thao ludn, dua ra y kién giai quyét cac van dé thude tham quyen
cua HDPQT; cac Nghi quyet/Quyet dinh cua HDQT duogc cac thanh vién biéu quyét va
nhat tri cao, diéu nay da thé hién dugc su doan két cua cac thanh vién HDQT trong hoat
dong quan ly chung.

3. Vékét qua gidm sat doi véi Giam doe va Ban diéu hanh

a. V¢ cong tac Kién toan nhin sy Ban diéu hanh

Trong nhiém ky 2017-2022, HBQT da trién khai viéc kién tpz'in nhan su Ban diéu
hanh dé dap img voi yéu cau nhiém vu trong ting giai doan, cu thé nhu sau:

- Ngay 29/6/20219, HDQT ban hanh Nghi quyé! s6 03-2019/NQ-HPQT thong
qua vige bo nhiém ong Lé Vin Khanh lam Phé Giam doc cong ty tir ngay 01/07/2019;

- Ngay 20/01/2021, HPQT ban hanh Quyet dinh s6 01/QD-HPQT vé viéc khong
bo nhiém lai chire vu Phé giam déc cong ty dbi voi ong Yoshiaki Ikeda.

- Ngay 29/4/2021, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 06/NQ-HPQT, theo do
thong qua vigéc ban hanh cac Quyet dinh vé viéc nghi huu va thoi git chire vy Gidm
ddc cong ty d6i voi 6ng Ha Thé Diing; Quyét dinh b6 nhiém Giam ddc cong ty déi voi
ong Nguyén Dire Chung ké tir ngay 03/5/2021.

- Ngay 28/10/2021, Hoi dong quan trj da ban hanh Nghi quycl s0 7/NQ-HDBQT
ngay 29/10/2021, trong do, giao ong Dam Duy Dire, thanh vién Hoi dong quan tri
kiém nhiém gilr chirc vu Phé Gidm doc cong ty ké tir ngay 01/11/2021.

- Ngay 19/11/2021, Hoi dong quan trj da ban hanh ‘Nghi quyét s6 18/NQ-HPQT
vé viéc mién nhiém va nghi vi¢c huong ché d6 huu tri ddi voi 6ng Phan Ping Danh,
Phé Giam ddc cong ty ké tir ngay 01/12/2021.

Hién nay, Ban diéu hanh gom: 01 Giam dbdc, 02 Phé Giam doc, 01 Ké toan truong.
b. Vé cong tic diéu hanh SXKD
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Giam déc va Ban diéu hanh da diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty tuén thu
cac quy dinh cua phap ludt, Dicu 1¢ cong ty va cac quy chc quy dinh ndi bo. Giam ddc
va Ban diéu hanh luén nd luc thyc hién va hoan thanh tdt céc nhiém vu duoec DPHDCD
va HDPQT giao.

II. Két qua hoat dong sian xuit kinh doanh

Don vi tinh: Ty don

Céc chi tiéu | N#im 2017 | Niim 2018 | Niim 2019 | Niim 2020 | Nim 2021
el Bl T 710,3 763 685,2 785
cong nghi¢p

% tang truong 19,9% 7,4% -11.6% 15%
v 763 811 729.,9 866.8
cong nghiép

% tang truong 20,7% 6,3% -11.1% 18,7%
L.o1 nhuan sau thué 20,9 22,65 31.2 46,8 33,8
F/Jmng trieong 8,4% 37.8% 50% -27.8%

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nhiém ky 2017-2022 hau hét da dat
va vuot ké hoach duge PHDCD thuong nién ph€ duy€t va co sy tang trudng gitta cac
nam. Nam 2020, dai dich covid-19 bat dau bung phat, Chinh phu da 4p dung cac bién
phdp nghiém ngat nham phong chong dich covid-19, nhleu nha may phai dong cua
trong thoi gian dai 1am anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Fomeco, do
do6 gia tri san xudt cong nghiép giam so véi nam 2019. Nam 2021, gia nguyén vit licu
ting cao, dic biét 1a thép, gia thép ting trung binh khoang 13,000 dong/kg tuong duong
tang trén 80% so vdi nam 2020, c6 loai ting trén 100%; chi phi van chuyén tang trén
40%, c4 biét c6 tinh trang hang xuat khau di My tang trén 2.7 lan....do d6, nam 2021
mac du gia tri san xudt cdng nghiép tang so voi nam 2020 nhung loi nhudn giam, mac
du vay loi nhuan thuc hién nam 2021 van dat va vuot ké hoach nam 2021 1a 12,7%.

Phan I11:
Ké hoach hoat dong nim 2022 cia HPQT

Nam 2022, dich viém duong ho hap cap do chung méi cua vi rat Corona (Covid-
19) c6 thé chua duoc kiém soat tdt (dic biét 1a viée phat hién cac bién thé méi cua virus
corona nhu Delta, Omicron...), mic du FOMECO da trién khai tiém vaccine phong
ngtra cho hau hét nguoi lao dong trong Cong ty, tuy nhién, diéu ndy van s& tiép tuc tac
dong va anh huong dén moi mat kinh té - xa hoi cia Viét Nam cting nhu tinh Thai
Nguyén ndi chung va FOMECO noi riéng. Trude tinh hinh dé, du kién ké hoach cong
thc nam 2022 cua HPQT gém mot s6 ndi dung cong viée sau:

1. Du kién chi tiéu kinh doanh nam 2022 nhu sau:

- Gia tri san xuét cong nghiép: 804,8 ty (ting 2,5% so v&i nam 2021); Doanh thu
san xudt Cong nghiép: 875,1 ty (tang 1% so voi nam 2021). Téng doanh thu
BH&CCDV dat trén 1.079 ty dong (tang 1,3% so v&i nam 2021).

- Loi nhudn sau thué tdi thiéu: 34,88 ty déng (tang 3.2% so voi nam 2021).

2. Xem xét, nghién ctru chu truong dé xay dung chuong trinh, ké hoach tang vdn
diéu 1¢ cua Cong ty trong thoi gian 10i.



3. Kiém tra, giam sat, chi dao Giam ddc va ngudi quan ly khac trong diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay; kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cua HDQT.

4. Kién toan cong tac nhén sy thudce thim quyén cua HPQT trén co so dé nghi cua
Giam doc Cong ty.

5. Ra soat, sua déi bo sung cac quy ché, [quy dinh quan tri n¢i by cua FOMECO;
xem xét viée phén cdp, phan quyén dé Giam ddc chu dong thue hién cac nhiém vu theo
tham quyen dam bao cac quy dinh cua phap ludt va biéu 16 FOMECO.

6. Xdy dung ké hoach hanh dong va chi dao t6 chirc thuc hién céc ké hoach hanh
dong vé phong ngtra rui ro dé kiém soat, phong ngtra, khiac phuc c¢ac rui ro doi voi hoat
dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.

7. Tiép tuc chi dao Giam doe, Ban diéu hanh giai quyét cac ton tai, vudng mic,
kho khan nhu: Giai quyét khoan dau tu mua ¢6 phiéu vao Cong ty Co phéan va Du lich
Théc Da; quan ly tai san chung cia Congty .v.v...

Trén day 1a bio cao két qua hoat dong nam 2021; tong két nhiém ky HDQT nam
2017-2022 va ke hoach hoat dong nam 2022 cua Hdi dong quan tri. Kinh trinh DPHDCD
xem Xét../.

Noi nhan: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU T!CH

- HDQT,BKS;

- Website Cong ty;

- Luu VT.
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CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Thai nguyén ngay% thdng&f nam 2022

BAO CAO CUA BAN GIAM DQC o
TAI CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Pai héi dong ¢ dong thuong nién nam 2022
Cong ty Cé phan Co khi Phé Yén

Can cir cic quy dinh ctia phép luat, can cir Diéu 1¢ Cong ty CP Co khi Pho Yeén,
cdn cir vao Nghi quyét s6 01/2021/NQ- DHDCD ngay 22/4/2021 cua cong ty, thay mat
Ban Giam dbc, Giam doc cong ty bdo cao vé cong tdc quan tri va d:eu hanh, két qua
hoat dong cua san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xudt kinh doanh nim
2022 cua Cong ty CP Co khi Phé Yén véi cac ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Cac thuén lgi va kho khin
1.1. Thuan lgi

- Viée chudn b va xdy dung ké hoach dé g ph6 véi cac kho khan cia nim
2021 duoc du liéu trude va thue hién tot tir cudi nam 2020.

- Céng tac phat trién thi truong, san phdm méi dugc chudn bj tot.

- He thong quan 1y da c6 chiéu sdu va da ludn linh dong thich img véi tinh hinh

bién dong cua thi truong va dich COVID-19.

1.2. Kh6 khin

e Dich COVID-19 tlep tuc dién bién v6 cung phuc tap, tinh hinh dich bénh xdu
hon ndm 2020 rat nhidu. Anh hudng nhiéu dén cong tac phét trién thi treong, doanh thu
va phét sinh nhiéu chi phi bét thuomg. Viéc gip g& giao thuong gilta cic quoc gia khong

dugc thuc hién, giao thuong gitta cac tinh thanh trong ndi dia ciing bi anh huong
nghiém trong.

e Chi phi san xuét tang cao do:

- Gia thép tang trung binh khoéng 13,000 dong/kg, tuong duong tang trén 80%
so véi nam 2020, dic biét c6 loai tang trén 100%, dong ting gap 3 lan.

- Chi phi van chuyén tang trén 40%, ca biét co tinh trang hang xuit khau di My
ting trén 2.7 lan. Tinh trang thi€u vo container van xay ra, gdy tang chi phi xu Iy, san
xudt ton dong va mat can doi.

- San lugng giam sat do dich COVID nhét trong cic thang 7,8, 9.

B Nhi{%u khach hang ting gia mua hang rit cham. ‘Héu hét cac khach hang chi
ting mdt phan ma khong tang toan b twong duong véi phan ting gia thép.

e Tinh trang khan hlem nhét thoi cac loai vat tu san xuét ciing giy ra khé khin
trong viéc diéu tiét san xudt.



2. Doanh thu va Gia tri san xuit cong nghiép
2.1. Gia tri sin xuat céng nghiép

- Qié tri san xuat cong nghiép dat 785 ty, tang 15% so voi ndm 2020, taing 13% so
véi ké hoach dau nam.

e Nhém hang xuét khau chiém ty trong cao nhat, xap xi 50%, tiép dén 1a nhém phu
tung xe may, cac linh kién co khi khac...

2.2. Doanh thu ban hang

e Doanh thu san xuit cong nghiép nam 2021 dat 866,8 ty ddng, ting so véi ké
hoach ndm 17% (Kh nam 2021: 741 ty dong), tang 18.7% so vdi nam 2020.

e Doanh thu thuong mai dat 202 ty dong. Téng doanh BH&CCDV cé nam 2021
dat 1.065 ty dong, tang 23,9% so vdi ké hoach (859 ty dong), cao hon tong doanh thu
nam 2020 1a 25,8% (846 ty dong).

e (Co cau hang hoéa:

- Hang xuét khau dat 19.4 triéu USD, dat 144% so véi ké hoach, ting 42.4% so véi
nam 2020.

- Hang FDI dat 356 ty, giam 1% so v&1 nam 2020.
- Hang ndi dia dat 65.4 ty, tang 12.5% so v&1 2020.

e Céc san pham chu dao: phu tung xe hai banh, phu tung 6 t6, phu tung xe nang,
may cong trinh, co khi xdy dung, chi tiét co khi cho nganh dau khi...

3. Tinh hinh nhan lie, niing suit lao dong

- Tbng s6 lao dong trong danh sach dén ngay 31/12/2021 1a 1.011 ngudi (lao
dong chinh thirc 954 nguoi), taing 4% so vo1 nam 2020.

- Nang suat lao dong dat 68,1 triéu dong/ngudi/thang, ting 15% so véi 2020,

- Tién luong binh quan/thang la 9.300.000 dér}g/ngubi/théng, cao hon 18,5% so
voi cung ky (7.847.000 dong/nguoi/thang). Tong thu nhdp dat 16.040.000
dong/nguoi/thang, cao hon 7.4% so vai cung ky (14.935.000 dong/ngudi/thang).

- Hiéu suét str dung lao dong binh quan 1a 97%.

4. Tinh hinh tai chinh

Loi nhuan sau thué: 33,8 ty.

Loi nhuan sau thué/VCSH: 29%.

Vong quay toan bd von: 3.1 vong/nam (2020: 2.8 vong/nim).

Vong quay von luu dong: 4.2 vong/nam (2020: 4.0 vong/nim).

- Vong quay cac khoan phai thu: 10.1 vong/ndm (sau 36 ngay thu ng) (2020: 8.7
vong/nam) .

- Vong quay cac khoan phai tra: 8.1 vong/nam (sau 44 ngay tra ng) (2020: 7.5
vong/nam).
- No/VCSH: 2.16 (2020: 1.6).
- Vong quay hang tén kho: 21 vong/nam (2020: 19 vong/nam).
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5. Cong tic ddu tw

e Du 4n dau tu ndm 2020 chuyén tiép sang nam 2021 1a: 5,62 ty dong.
- D thuc hién déu tu: 5,62 ty.

Trong d6: Déu tu may mdc, thiét bi: 5,62 ty.

e Du 4n diu tw ndm 2021 dwoc phé duyét: 39,6 ty dong.

- Pa thuc hién dau tu: 30,03 ty dong.

Trong do:

+ Pau tu thiét bi, phuong tién van tai: 26,98 ty dong.

+ Pau tu, xay dung co ban: 3,05 ty dong.

Sé tién con lai chuyén tiép nam 2022 la: 8,89 ty

Panh gia hiéu qua dau tu:

Ngudn gbc thiét bi: Nhat ban, Trung Quéc

Muc tiéu: Str dung cho céac san pham moi, phuc vu nhu cdu tang san lugng cac
san phdm hién tai, dic biét 1a nhém san pham xuat khiu di My phuc vu cho nganh cong
nghiép 6 t6, dau khi...vdi cac cong nghé méi nhu xtr ly nhiét nhom, gia cong va tao
ph6i nhom...

- Céc thiét bi dau tu dugc 1ap hd so theo doi danh gia higu qua, bdo céo hang
quy.

- Cai thién moi truong lam viéc cho nguoi lao dong, canh quan cho cong ty...

6. Cac giai phap, ngi dung da thuc hié¢n

6.1. V& thi truwdmg va san phim méi

- Thi truong xuét khau tiép tuc dugc md rong va tang truong tot, nhat 1a thi
truong My voi cac khach hang c¢6 don hang san lugng lon.

- Cac san phdm da dang hon tir c4c chi tiét cho 6 t0, dau khi, méy cét c6, cum chi

tiet cho may néng nghiép.

- Nhom khach hang phu ting xe méay FDI: phat trién thém nhiéu khach hang
méi, cac san phdm mai 13 cac san pham ¢é ham lugng cong nghé cao, lgi nhuan tot.

- Nhdém san phim vong bi dat dugc cac két qua tot, vai san lugng ting trén
100%.

- Nhom san pham ndi dia tlep tuc téng trudng mic du dich COVID-19 dién b1en
phire tap, trong do san phim chu dao 14 san pham bi bat phudc, ting 12.5%. Phat trién
hé théng nha phan phdi theo khu vuc thay vi cac dai ly dan trai cho ting tinh, qua dé
giam chi phi ban hang, ting doanh thu.

- Tbng sb bao gia 378, ting 6.8% so véi 2020 (351 san pham) So san pham ché
thir 94, tang 3.2% (2020: 91 san pham). S6 san pham di vao san xudt loat 1a 55 san
phdm (2020: 50 san pham).

6.2. Cong tac giam chi phi




e Chuong trinh giam chi phi dem lai hiéu qua cao. Trong ndm 2021 c6 214 dé tai
giam chi phi, taing 18.2% so v&i nam 2020. Gia tri 1am loi 1a 21.6 ty, ting 11.5% so vdi
nam 2020 (KQ 2020: 19.4 ty), vuot 32.1% so voi ké hoach (KH: 16.3 ty).

6.3. Cac cong tac quan tri khac
6.3.1. Quan tri nhan sy, dao tao, 58, sang cai tién

e Thyc hi¢n ra soat, chinh sura lai quy ché, dinh muc tién luong trong toan Cong
ty phu hop véi quy mé, quy dinh méi vé quan ly Doanh nghi¢p. Trong nua cudi nam
2021 da thuc hién viéc tra luong nguoi lao dong theo phuong an luong méi, qua do
dam bao su minh bach, tao dong luc cho nguoi lao dong.

e Thay déi, bd sung thém cac tiéu chi danh gia nhan vién, cdn bo hang thang dé
tra luong, bo tri cong viée, dao tao.

e Tiép tuc thuc hién viéc luan chuyén lao dong giira cac don vi, trung tdm, xi
nghiép, giup ngudi lao dong c6 co hoi phat huy nang luc, kha nang cta ban than, dam
bao ngudn nhan luc n dinh, bén virng cho cong ty.

e Dao tao Ngum lao dong: Dao tao tdp trung chuyén mdn, nghiép vu; quan ly
chét luong; déi méi cong nghé, ga lap, qui ché 58, nghiép vu, van héa cong ty... Thuc
hi¢n cac chuong trinh dao tao OJT triét dé, nhét 14 cac k¥ su m&i vao cong ty phai theo
tiéu chuan k¥ su thuc hanh. Trong nam thuc hién dugce 6005 lugt dao tao (dao tao ndi
bo 19 khoa, dao tao bén ngoai 14 khoa).

e Hoat dong sang cai tién: trong nam c6 1127 dé xuat, €0 99.82% dé xuét dugc
cong nhan. $6 dé xuat trén 13 diém c6 22 dé xuét, 179 dé xuét trén 10 diém. Tong gia
tri 1am loi tir cac dé xuét udce dat 8 ty dong.

e Hoat dong 5S:

- Thuc hién 1ap ké hoach 5S hang thang, t6 chirc 08 cudc danh gid chéo 5S hang
thang tai khéi cac trung tim, xi nghiép theo quy ché 58 ban hanh ngay 01/12/2017.
Trién khai cac cudc danh gia hang thang theo ché do dot xuat tai cac don vi trong nam
2021. Ngoai ra, hoat dong danh gia 58 con duoc 16ng ghép vao cac chuong trinh dnh
gia hé thong ctia toan cong ty nhdm ddy manh hon cong tac 5S.

e Cac cong tac PCCC, ATVSLD...ciing dugc thuc hién theo ké hoach.
6.3.2. Cong tac QLSX

- Tiép tuc thuc hi¢n theo nguyén ly kéo két hop voi nguyén ly diy dé giam thicu
cac rui ro do véan dé chudi cung ing c6 thé bi dat gy do dich bénh.

- Giam thiéu ton kho trén day chuyén, yéu cau ton kho & murc an toan va dong
bo. Cong tac chuédn bi cho san xuat phai dugc thyc hién t6t nhét, giam thoi gian cho
doi.

- Dénh gia chinh xac ning luc, ngué)n lyc cua tirng don vi, dam bao viée diéu
hanh san xuét phai dung, phai tring.

- Tan dung tbi da ngudn luc trong cong ty két hop véi str dung cic nha cung cap
bén ngoai.

6.3.3. Quan 1y thiét bi, tw dong hoa



- Chat lugng sira chira biao dudng thiét bi d3 duoc nang cao. Cac ky su trong
cong ty da lam chi duoc cong nghé¢, c6 kha nang sira chira cac thiét bi CNC, thuy luc,
cac loai may dap, 10 nhiét luyén.Hiéu sudt str dung thiét bi 12 70% cho toan cong ty.

- Chuong trinh ty dong héa dat 79.4% so voi ké hoach la 80%. Gia tri lam loi
khoéng 1.5 ty dong C6 nhiéu dé tai mang tinh dot pha nhu cap phoi dang bac bac, cap
phdi céc chi tlet khé nhu FUSHING, han ty dong hoan toan chan chéng san JOTO, tu
dong dap, vién, vat mép pedal chén phanh s6...Tong so dé tai 1a 36.

6.3.4. Quin Iy chat lwrgng

e (CoOng tac quan ly mat bing, quan ly diém thay dbi dic biét dugc coi trong,
Cong ty xac dinh day la co s0, la cai goc trong quan Iy chat lugng. Vige ton ban thanh
pham, thanh pham trén day truyén, cic san pham trong thiing vang, thung do qua thoi
gian quy dinh déu dugc quan tam xu ly. Do vy dién tich mat bang, 5S cac Xi nghiép
da thong thoang va sach s€ hon rat nhiéu. Hién nay Céng ty c6 nhiéu khach hang quoc
te va trong nudc thim quan thuong xuyén, véi phuong thirc quan ly nay Cong ty khong
can cong tac chuin bi 5S, mit bang trudc khi c6 khach hang thdam quan, QAV...

e Tap trung danh gi4, nang cao nang luc quan ly chit lugng cia cic nha cung
cap.

e Duy tri quan Iy chit lugng theo phuong thic TQM.

e Céc chi sb:

KPI hang huy: 0.24% - dat ké hoach.
Diém GQI: 55.9 diém — dat ké hoach.

6.3.5. Quaén trj tai chinh

e Diéu hanh hoat dong tai chinh cua Cong ty, can ddi thu chi hop ly. Vén chu so
hiru dugc bao toan va st dung c¢6 hiéu qua.

e Lép ké hoach tai chinh hang thang giip chi dong va can déi cac khoan thanh
toan.

e Dam bao vi¢c thanh toan luong, BHXH va cac ché do thanh toan khic cho
CBCNV. Tién d6 thanh toan luong, vét tu da dam bao dung thoi gian quy dinh.

e Thuc hién ké khai va nop day du cac khoan phai nop ngén sach Nha nudc dung
thoi gian quy dinh. Nam 2021 ndp ngan sach NN 22,4 ty ddng (ké hoach 18 ty dong).

e Cong tac thu ng dugc thuc hién quyet liét, dam bao cong ty khdng c6 n¢ xAu,
n¢ kho doi.

7. Céc ton tai

e Loi nhuan mic du vuot ké hoach 30 ty nhung thap hon ndm 2020. Nguyén
nhén la do chi phi ting cao, trong dé nguyén liéu thép khdng chi tang gia phi ma ma
con co hién tuong thiéu ngudn cung, gia bién dong theo ngay, gy ra cac kho khan
trong viéc bao gia, két qua la gia tri ton kho thép tang cao do gia tri tang va viéc phai
tang luong ton kho dé dam bao giam thiéu rai ro thiéu ngudn cung.

e Nhin luc khéng dap Uing dugc yéu clu cua cong viéc, nhit 13 nhan lyc tai cac
don vi CNTK, TBNL, QC, TM. Dic biét 1a khu vuc TBNL va CNTK. Tinh trang ky su
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khong biét van hanh thiét bi, khong biét dirng may va diéu chinh may dan dén viéc xay
dung quy trinh CN khéng dung, dinh mirc khong chuén...lang phi nguén luc..

e Con nhiéu lang phi trong san xuat, ton kho chua dong bd. Dy tri vét tu, cong
cu dung cu thira.

e Cong tac sura chira thiét bj con cham, ké hoach sira chira bao dudng dinh ky con
yéu, nhiéu khi hong ning méi stra. Chi phi stra chita cao, c6 nhleu thlet bi hong nhiéu
nam nhung khong stra duge. Cac may dap, may tién, may mai xuong cap nghiém trong.
Céc thiét bi, nhét 1a may tién thiéu rat nhiéu, khéng di phuc vu cho san xuat, Méi nha
cac xi nghiép hu hong ndng, tréi mua bi dot nhu ngoai troi, gay mét an toan cho nguoi
lao dong va hu hai thiét bi nghiém trong.

Danh gia chung: Mdc du gap nhteu khé khidn mang yéu té khich quan nhung
cong ty da hoan thanh vuot muc cdc ké hoach dé ra trong nam 2021 vé cdac chi tiéu
doanh thu, loi nhudn, ning suit lao dong. Qua dé tao tién dé tét nhit cho viéc thuc
hién hoan thanh ké hoach nam 2022 ciia céng ty.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Thuén lgi va khé khin
1.1. Kho khin

Nam 2022 dugc danh gia 1a mot nim van con rt nhiéu khé khan mic du ty 1¢
ngudi dugc tiém phong Vaccine Covid -19 trén ca nudc cao, chinh sich m¢ cura nén
kinh té cting nhu kich thich dau tu cta chinh phu sé tao ‘co hdi cho cac Doanh nghiép
phat trién. Tuy nhién ngay tir nhitng ngay dau nam, véi s6 ca bénh Covid - 19 ngay mot
ting cao, kéo theo s6 luong 16n FO, F1 phai nghi cach ly diéu tri dugc du bao sé tiép tuc
anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Doanh nghiép no6i chung va
FOMECO ndi riéng; Dich Covid-19 tiép tuc gay kho khén trong xuc tién thuong mai va
phat trién thi trudong, san pham Phat trién cac san pham mai khé khan do khong thé
thuc hién dam phan trao déi truc tiép vai cac ddi tac tir: Nhat Ban, My, Dai Loan, Han
Quéc, Trung Qudc..

e Gia cac loai vat tu, nguyén vat liéu chua co dau hiéu giam. Nguon cung cép bi
anh huong tlir chinh sach xuit khau ctia Trung Qudc, dich Covid-19, chién tranh thuong
mai giira Trung Quéc - Uc gay thiéu ngudn cung quang, chinh sach quan Iy mdi tru’(mg
chat ché cua CP Trung Québc gy khé khin cho céc nha san xudt thép TQ...Ddc biét cd
mot sé véu té méi nhw: ha nhiét chién tranh thirong mat oitta MV — Trun,q, thiéu hut
nhién liéu héa thach nhw than, dau mé, sw mat gié cua tién USD....s& tiém an nhiéu riii

ro, kho khan.

e Chi phi van tai cao, gia xdng tang, tinh trang thiéu container van thuong xuyén
xay ra.

e Ngoai ra, cudc xung dot Nga - Ukraina gay bat 6n lon thé gioi, dan den gia dau
ting, ngudn cung mot so nguyén vat liéu dau vao bi dit gdy, anh hudng nén kinh té
toan cau, Viét Nam khong phai 1a mét ngoai €.

1.2. Thuan lgi

e Thj truong trong nudc s duge cai thién & mire do nhat dinh, nhat 1a nhém hang
FDI. Thi truong xudt khau on dinh v&i cac don hang xudt khau sang My, Nhat..



 Cac chuong trinh giam chi phi, déc bit la cai tién giam luong du, giam chi phi
vt tu phuy...sé tiép tuc cé nhiéu két qua kha quan.

2. Muc tiéu nim 2022

e Gié tri san xudt cong nghiép: 8048 ty (tang 2,5% so voi nam 2021); Doanh thu
san xudt Cong nghiép: 875,1 ty (ting 1% so v&i nam 2021). Téng doanh thu
BH&CCDV dat trén 1.079 ty dong (tang 1,3% so vdi nam 2021).

e Loi nhuén sau thué ti thiéu: 34,88 ty dong (tang 3.2 % so véi nam 2021).

e Ning suit lao dong ting trén 10%. Thu nhap nguoi lao dong ting trén 5%.

3. Cac giai phap

3.1. Thi trwong va san phiam

e Khu vyc xuat khau: Tap trung n dinh cong nghé dé san xudt loat mot sb san
phiam méi d3 c¢6 don hang loat.

. Day manh khai thac thi truong Nhat, M.

e V¢ san phim: trong tam 1a cac san phdm 6 t6 cho thi truong My, cac san phim
va cong nghé¢ gia cong nhom.

e Tap trung khoi pht_lc dén thi truong noi dia vai hai nhom khach hang 1a FDI va
phu tung xe may thay thé.

e Vi thi truomg ndi dia: xay dung thuong hiéu FOMECO véi san phiam bi phude
chu dao. San lugng muc tiéu l1a 50.000 bo/thang.

e Tiép tuc hoan thién dam phan ting gi4 ban cac san pham ciia HONDA.

* Tap trung cho cong tac phét trién san pham méi véi muc tiéu dua vao san xuét
loat it nhat 50 san pham.

3.2. H¢ thong quén tri

Tiép tuc ra soat, cung ¢ hé théng quan tri noi bg. Nang cao hiéu qua hoat dong
cta bd méy, ning cao ning lyc canh tranh trén tat ca cic ndi dung nhu quan tri san xut,
chit lugng, nhan su,

3.2.1. Quin tri nhan sy: Ra soat, chinh stra lai quy ché, dinh muc tién luong
trong toan Cong ty phu hgp véi quy mé, quy dinh méi vé quan ly Doanh nghiép. Trién
kKhai phuong an tra luong moi ¢ cac xi nghi¢p, dam bao tinh cong bang, minh bach va
canh tranh. Tép trung diy manh cong tac dao tao, luan chuyén...

e Cong tac quan ly lao dong - tién lwong

- Tiép tuc ra soat don gia tién luong céc nguyén cong dé didu chinh tién luong
cho nguoi lao dong hop ly gitra cac khu vuc va dicu chinh dinh muc tién luong doi véi
nhirng cong doan 4p dung chuong trinh giam gia, tw dong hoa, dau tu thiét bi mai...

- Sang loc, phan loai ngudi lao déng cé nang sudt lao dong thip, sé cong nghi
6m cao, tay nghé khong dam bao dé luan chuyén thay thé.

e Vé cong tac dao tao

- Dinh ky td chtc dao tao nang bac nghé va thi tay nghé cho nguoi lao dong hang
nam.
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- Trién khai td chirc cac khoa dao tao ndi bd, dao tao san phém mai theo ké
hoach ndm 2022 va Hoan thién ho so & danh gia sau dao tao cac khoa trudce do.

e Cong tic méi trwong, 58: Thuc hién day manh dé dam bao hoat dong 5S duoc
déng bo tai cac don vi, khong con don vi dat yéu, kém trong hoat dong 35S, 50% don vi
dat loai tot, 50% don vi dat loai kha. Trién khai kaizen, cong tac 5S theo chuong trinh
kaizen showcase. Lap bién phap phong ngira ing phé su c¢d hda chét bé sung khi dua
vao su dung cac hoa chit mai; Lap bao cdo dinh ky vé cong tac quan ly Moi truong,
héa chat.

o Vé An toan lao dong: Kiém soat chit ch& hién trrong san xuat, dé xuat céc
bién phap k¥ thuit dé ngan ngira nguy co rii do dan dén tai nan lao dong, giam tai nan
dén mirc thép nhét.

3.3.2. Quién ly chét lwong: tip trung nang cao toan hién hé théng chat luong
trong cong ty. On dinh chat lugng trong timg nguyén céng, dam bao Cpk dé bo nguyén
cong tong kiém. Nang cao hiéu qua ctiia bo phan QC trén day chuyen Chan chinh tinh
trang chat lugng kém ctia cac NCC, xir ly manh tay két hop viéc hd tro dao tao thém.
Kip thoi danh gia chat lugng cua viée cai tién lugng du, phdi, dao cy, vat tu...ma cac
don vi chu tri thuc hién dé c6 két luan sém. Py nhanh cong tac giam chi phi. Thuc
hién quan 1y chat lugng theo TQM. Thuong xuyén danh gia hién trudng, mat bang.

e KPI hang huy: max 0.29%
e Di¢m GQI: max 75
e Diém mat bang: trén 3.1

3.3.4 Quan ly san xuat tiép tuc thuc hién theo nguyeén ly kéo. Giam thiéu ton
kho trén day chuyén, yéu cau ton kho & mirc an toan va dong bo. Cong tac chuan bi cho
san xudt phai dugc thyc hién t6t nhat, giam thoi gian cho doi. Danh gia chinh xac nang
lue, ngudn luc cta timg don vi, dam bao viée diéu hanh san xudt phai dung, phai tring.
Téan dung téi da ngudn luc trong cong ty, khong lang phi.

3.3.5 Cong nghé: Tap trung cho cong tac phat trién san pham méi tir bao gia dén
che thir, ddc biét 1 cac san pham 6. Song song véi do 1a cai tién cac san phdm dang san
xuat loat, giam chi phi dao cy, lugng du phdi rén, lugng du nhiét luyén.

3.3.6 Giam chi phi: Tép trung vao giam luong du phéi rén. ting ning suét gia
cong. Giam chi phi mua hang, tan dung khuén cy, tdng tudi tho chay coi. Muc tiéu: trén
17.5 ty dong.

3.3.7 Quan tri tai chinh: Dam bao ngudn von cho san xuat va dau tu. Quan ly
tot viéc mua sam, giam ton kho theo muc tiéu duge phé duyét. Hang thang hach toan
chi phi, tinh toan hiéu qua cta tirng san phdm. Quan Iy chit viéc thu ng va dong tién.

- Vong quay toan bd von: 3,5 vong/nam.

- Vong quay von luu dong: 5 vong/nam.

- Vong quay céc khoan phai thu: 10,6 vong/nam (sau 34 ngay thu ng).
- Vong quay cac khoan phai tra: 9,9 vong/nam (sau 36 ngay tra ng).
3.3.8 Vé cong tic dau tu:

Téng mirc dau tu nam 2022: 39,2 ty df’mg (chua gém VAT).
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Hoat dong dau tu dam bao dau tu hi¢u qua, minh bach, khong co lang phi trong
dau tu. Viéc dau tu vira phuc vu nhu ciu m& rong san xudt, phat trién san phdm mai.
Céc hang muc dau tu chinh bao gdm cac may tién CNC, may dép, xay dung cai tao khu
may bua 3000, nha xudng xi nghiép rén dap.

3.3.9 Quanly thlet bi: Tap trung vao ra soat va danh gia viéc st dung thiét bj tai
céc xi nghiép. Yéu cau cac don vi quan ly hoan thi¢n ho so thlet bi cho tirng may. Tép
trung dam bao tinh 1 trang t6t cho thiét bi dé phuc vu san xuat tang cao. Tlep tuc nang
cao hiéu qua sir dung thiét bi, giam chi phl thoi gian sira chira, nang cao chat lugng sira
chira. Giam chi phi dién nang, dién khi nén.

3.3.10 Tiép tuc cdc chwong trinh cai tién, ning cao ning suit, ty dong hoa:
Thuc hién dam bao ké hoach tu dong hoa da xay dung Danh gia hiéu qua cua cac dé tai
da dua vao tu dong hoda va nhan rong ra cic don vi khac. Céc dé tai 1on ciia nam nhu tu
dong héa dap néng, déng géi bi phude tu dong...

Nam 2022 tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty van con tiép tuc gap nhiéu
kho khan, thach thirc, chiu sy anh hudng chi phdi ciia nén kinh té ciing nhu céc khé
khéan cua thi truong do anh hudng cua dai dich Covid-19. Tuy nhién véi trach nhiém
duge giao va nhimg bai hoc trong cong téc quan ly diéu hanh doanh nghiép, Ban Giam
déc cam két v6i nhitng nguén luc sin cé va su doan két nhét tri trong toan cdng ty.
quyét tam dua Cong ty CP CP co khi Phd Yén vuot qua khoé khan, thach thuc, hoan
thanh nhiém vu dugc DPHDPCD, HDQT da tin tudng giao cho.

Tran trong kinh trinh bao cdo Dai hoi.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT, BKS;

- Website Cong ty;
- Luu: VT,




CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phue

Sé: U/I /TTr-HPQT Thai Nguyén, ngc‘zyaé thang Y4 nam 2022

TO TRINH )
V/v thong qua Bao cdo tai chinh nim 2021 da dwgc kiém toan

Kinh gwi: Dai hoi dong b dong thwong nién nim 2022
Céng ty C6 phan Co khi Pho Yén

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Diéu 1& Cong ty ¢b phan co khi Pho Yén;

Can ctr Bao c4o tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan bdi Céng ty TNHH kiém
toan va dinh gia Viét Nam;

Ho6i ddéng quan tri Cong ty cd phin co khi Phd Yén kinh trinh Pai héi dong cb

dong thong qua Béo cdo tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH
kiém toan va dinh gia Viét Nam, bao gém céc chi tiéu chinh nhu sau:

TT Cic chi tiéu Pon vi tinh Tai ngay
o ‘ 31/12/2021
I | TONG TAI SAN Triéu dong 368.031
| | Tai san ngan han Triéu dong 281.656
2 | Taisan dai han Triéu dong 86.375
II | No phai tra Triéu dong 251.537
1 No ngz"m han Triéu dé‘ong 242 .352
2 | Nodai han Triéu dong 9.185
III | Vén chi sé hitu Triéu dong 116.494
! Vén gop cia cht s¢ hitu Triéu dong 37.000
2 Quy dau tu phat trién Triéu dong 3.512
IV | KET QUA KINH DOANH Nam 2021
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu déng 1.071.920
2 | Téng chi phi Triéu dong 1.029.496
3 | Loi nhuan truéc thud Triéu dong 42.424
4 | Thué thu nhip doanh nghiép Triéu dong 8.619
| 5 | Loinhuan sau thué TNDN , Triéu dong | 33.805




Chi tiét ddy da ctia ban B4o cdo nay da dugc dang tai trén website ctia Cong ty tai
dia chi: www.fomeco.vn.

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét thong qua.

Noi nhén: T/M HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- HbQT,BKS;
- Website Cong ty;
- Luu VT;




CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuce

S6: 02 /TTr-HPQT Thai Nguyén, ngaylb thang 4 nam 2022

TO TRINH )
V/v thong qua Phuwong an phan phoi lgi nhuan, chi tra c6 tire ndm 2021

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b dong thwong nién nim 2022
Cong ty Co phan Co khi Pho Yén

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can ctr Diéu 1¢ Cong ty co phé‘m co khi Phd Yeén;

Can cur vao két qua san xuat kinh doanh nam 2021, Bdo cao tai chinh nam 2021 da
dugc kiém toan, Hoi d(‘)ng,quén tri Cong ty trinh Dai hdi dong c6 dong phuong an phan
phoi lgi nhudn va chi tra ¢o tirc nam 2021 nhu sau:

I. Trich ldp cdc quy va mire trd b tire nim 2021 cu thé nhw sau:

Don vi tinh: dong

o Chi tiéu Ty 18 % So tién
| | Loi nhuan sau thué dé lai tir cdc nam trudc 42.177.115.349
2 | Loi nhuén sau thué nam 2021 33.804.895.252
3 Tong lgi nhuan sau thué dén hét nam 100% 75.982.010.601
2021
4 | Phén phoi loi nhufn 51,3% 38.982.010.601
ia . . R e
41 Tucp Quy khe‘n t}luong phuc loi (42% loi 18.8% 14.272.010.601
nhudn sau thué nam 2021)
4.2 | Trich Quy thudng Ban quan ly diéu hanh 660.000.000
. ~ . A 4 0 A ’ 5
43 L(_)‘nl n]ﬁmail chia ¢ tirc (65% von gdp cua 31.7% 24.050.000.000
chu s¢ hiru)
5 | Lginhuin sau thué chuyén nim sau 48,7% 37.000.000.000

II. Chia ¢6 tire nim 2021

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong co dong thong qua vige chi tra ¢ tirc
bang tién va uy quyén cho Hoi dong quan tri quyet dinh thoi diém chi tra va thuc hién
viéc chi tra. Phuong an chi tra ¢ tirc bang tién mat:

- Mire chi tra ¢d tie: 6.500 ddng/cd phiéu
- Tong s tién chi tra c6 tire: 24.050.000.000 dong.
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Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét thong qua.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPbQT,BKS;

- Website Cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CO KHI PHO YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 03 /TTr-HDQT Thai Nguyén, ngay(fthang 4 nam 2022

TO TRINH
Viv thong qua thong qua tong mire thu lao ctia Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat nim 2021, du kién nam 2022

Kinh gui: Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2022
Céng ty C6 phan Co khi Pho Yén

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020;
Cin ctr Diéu 1é Cong ty ¢b phan co khi Pho Yén;

Dé dam bao cho hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soét trong vige trién
khai nhiém vu dugc giao; Can cir vao két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty co phan co
khi Phé Yén nam 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022, Cong ty xin bao cao
téng mirc thu lao cia Hoi déng quan tri va Ban kiém soét trong nam 2021 va dé xuat tong
murc thu lao cua HPQT va BKS trong nam 2022 nhu sau:

1. Téng mtc thu lao, tién luong Hoi dong quan tri, BKS thuc hién nam 2021 va ké
hoach nam 2022:

Pon vi tinh: déng

Tong mive thu lao nim 2021 Pé xuit tong mirc
Chi tiéu . thi lao, tién luong

; K¢ hoach Thyc hién chi tra nim 2022
Thu lao HPQT, BKS 816.000.000 816.000.000 | 816.000.000

2. Truong hop Fomeco hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh va lgi nhuan thyc
hién vuo*t loi nhuan ké hoach thi ctr 1% lgi nhuén, thanh vién HDQT, BKS dugc tinh thém
2% tién lwong, nhung téi da khong qua 20% mic tién luong binh quan ké hoach. Can ctr
két qua thuc hién nam 2022, Fomeco sé trich lap bd sung quy tién lwong, thu lao phu hop
vai quy dinh.

3. Hoi dong quan tri quyét dinh mirc tién lwong, thu lao cu thé theo ting chuc danh
theo quy dinh cua phap luat va Fomeo. Céc quyén 101 khac cua thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soét dugc thuc hién theo quy dinh cia phap ludt va quy ché ciia Cong ty.



4. Ngan sach hoat dong: Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soéat duoc thanh
todn cdc chi phi hop 1y phat sinh tir hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat theo
quy dinh cua Nha nudc va Dicu 1€ Cong ty.

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét thong qua.

Noinhan:

- Nhu trén;

- HBbQT,BKS;

- Website Cong ty;
- Luu VT,

RONG QUAN TRI
Y TICH

& Minh Phuong



5 PHAN CO KHI PHO YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tuw do - Hanh phice

U4 /TTr-BKS Thdi Nguyén, ngay Lk thdng|.Y nam 2022
TO TRINH
Vé viéc phé duyét danh sich cong ty kiém todn BCTC niam 2022

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022
Cong ty C6 phan Co khi Pho Yén

Can cir Luat ching khodan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Qui dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu ctia Luat ching khodn;

Can ctr Luat Doanh nghiép s 69/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cian ¢t Nghj dinh s6 17/2012/NB-CP ngay 13/3/2012 cta Chinh phit qui dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot s diéu ciia Luat kiém toan doc 1ap;

Cin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty Cd phin co khi Phd Yén.

Trén co s& cic tidu chuin vé chuyén mon, tinh chuyén nghiép, ngudn luc va chi
phi, dong thdi dya trén danh sach cac cong ty kiém toan doc lap hoat dong tai Viét Nam
dugc Uy Ban Ching Khodn Nha Nude chip thuin cho phép kiém todn, Ban kiém soat
kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2022 théng qua lya chon cong ty kiém
toan thyc hién ki€ém todn va soéat xét bao cédo tai chinh nam 2022 cia Coéng ty Co6 phan Co
khi Pho Yén, cu thé 1a m{t trong céc cong ty sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE);

2. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY (UHY).

Dong thoi, Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua viéc iy quyén
cho Hoi dong quan tri quyét dinh lua chon mét trong sd cac cong ty kiém todn dugc dé
xuat n€u trén theo quy dinh ctia phdp ludt va giao cho Gidm doc cong ty ky két hop ddng
cung cap dich vy kiém todn véi céng ty kiém toan dugc lua chon.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi théng qua./.

Noi nhdn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- HDQT,BKS;

- Website Cong ty; e

Lvu VT; = jI

Lé Ngoc Thanh




CONG TY CO PHAN CO KHI PHO YEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do- Hanh phic

S6:05/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay0é thang 4 nam 2022

TO TRINH
V/v: “Bau thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027”

Kinh giri: Dai h¢i dong c6 dong thwong nién nim 2022
Coéng ty Co phan Co khi Pho Yén

Can ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nudc Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ctt Diéu 1¢ té chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Co khi Phd Yén dugc
théng qua tai cudc hop Pai co dong thudng nién ndm 2021;

Can cir nhiém ky thanh vién Hoi déng quan tri, Ban ki€m sodt,

Nim 2022, thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat hét nhiém ky theo quy
dinh. Dé dam bao co ciu Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat theo ding quy dinh tai Diéu
1é ctia Cong ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢6 déng thudong nién nam
2022 théng qua s lugng thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022 — 2027 duoc
bdu tai Pai hdi nhu sau:

—S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri: 05 thanh vién
—S6 luong thanh vién Ban kiém soat: 03 thanh vién

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va thong qua./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPQT,BKS;

- Website Cong ty;
- Luu VP.

¢ Vlinh Phuong



CONG TY CO PHAN CO KHI PHO YEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

04 /TTr-HPQT Théi Nguyén, ngay 06 thang 4. nam 2022

W
>~

‘ TO TRINH
Vé viée thong qua viée ky hop dong gitra Cong ty va ngudi c6 lién quan

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022
Céng ty C6 phan Co khi Phé Yén
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé’ 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cr Luat chzmg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Diéu !e 16 clmc va hoat déng Céng ty Cé phan Co khi Phé Yén;
- Can cik nhu cau thue té tai Cng ty Coé phan Co khi Pho Yén,

Hoéi ddng quan tri Cong ty Cé phin Co khi Phé Yén xin dé xuét va trinh Dai hoi
déng cb dong thuong nién ndm 2022 théng qua viée ky két hop ddng gitra Cong ty Co

A xra

phan Co khi Phd Yén (FOMECO) va ngudi ¢o lién quan nhu sau:

1. Théng qua viée ky két hop ddng mua ban vit tu, hang héa gitta FOMECO va )
dong 1a Téng coéng ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam — CTCP (VEAM)
(hién nay VEAM dang s& hitu cd phin tai FOMECO 14 51%, 1én hon 10% vén diéu 1¢)
v6i cac ndi dung diéu khoan theo Du thao Hop dong dinh kém.

2. Trén co sé Dy thao Hop dong, Pai hoi dong cd déng iy quyén dé Hoi dong
quan tri Céng ty quyét dinh phé duyét gia tai ting thoi diém theo quy dinh tai Diéu 1& va
cac quy ché, quy dinh cua Cong ty. Péng thoi, giao Giam déc cong ty ky két hop dong
mua ban vat tu, hang héa véi VEAM va trién khai thuc hién cac cong viéc theo Hop
dong.

Hoi déng quan tri FOMECO cam két dam bao tuan thi cac quy dinh khac tai Diéu
1é Cong ty, Luat doanh nghiép, Ludt Chung khoan, cac vdn ban phap luat c6 lién quan
va bdo céo cho ¢6 déng va Dai hoi trong bao céo tai chinh dugc kiém todn hang nam.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét théng qua./.

Noi nhan: 0P 3 DPONG QUAN TRI

- Nhu trén; : : [ TICH

- HPQT, BKS;

- Website Cong ty; | f_/z//
- Luu: VT, oty

Lé Minh Phuong
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