CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUOC THU Y TRUNG UONG I Déc lap - Tu do - Hanh phic
(VINAVETCO)
S6: 08- 2022/BC-CT Ha Néi, ngay 05 thang 05 nam 2022
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG 1

Kinh thua dai hoi: Loi du tién véi tu cach 1a Chi Tich HPQT nhiém ky VI toi tran thanh
cam on Co déng ludn ung ho va tao moi diéu kién d¢é HPQT va Ban diéu hanh hoan thanh 16t
céc chi tiéu ma Dai hdi c6 dong giao.

Kinh thua dai hoi: Thue hién Diéu 1& vé td chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Thuéc
tht y Trung wong I di dugc Dai hoi Pong c¢d dong thong qua ngay 11 thang 12 nam 2021:
Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2021.

Thay mat HPQT tdi xin bao cdo Dai hoi déng ¢ dong vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri
trong nim 2021 va ké hoach 2022 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2021

1. VE NHAN SU

Trong ndm 2021 vé tinh hinh nhén su toan Céng ty van 6n dinh trong do:

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Thude Thi y Trung uong [ trong ndm 2021 ¢6 3 thanh
vién gobm: 01 Chu tich HPQT va 02 thanh vién.

Ban diéu hanh gdm: Chu tich HPQT truc tlep didu hanh, Giam ddoc, Ké toan truéng.
Truong bd phan ndi chinh, Chu tich nha may va ké toan truong nha may.

2. VE KET QUA SXKD CUA CONG TY NAM 2021

Sang nam 2021 Cong ty da timg budc trién khai cong tac kinh doanh di vao on dinh. cting
nhu 6n dinh vé nhén sy timg budc cb ging gifr vitng va ting doanh s6. Mac du vay nam 2021
van 1a mot ndm day kho khan dbi véi Cong ty C6 phan Thude Thu y Trung wong 1. Do anh
huong cta dich Covid — 19 kéo dai anh huong chung dén nén kinh té cua ca nudc cling nhu cua
Cong ty.

Viéc thua 18 trong nhidu nam lién tao ap luc tai chinh 16n cho Céng ty. Trong nam 2021
Hoi ddng quan trj da tich cuc tim kiém céc giai phdp va nha dAu tu ting cuong ngudn von Trinh
Pai hoi ddng 6 dong va duge Dai hoi dong cb dong bat thuong giao cho Hoi dong quan tri
trién khai thuc hién. budc dau da khic phuc dugc phé.n nao tinh hinh tai chinh cua Cdng ty nam
2021.

Tir nhitng thudn loi, khé khan trén, hoat dong san xudt, kinh doanh cta Cong ty C6 phan
Thuédc tha y Trung uong I trong ndm 2021 nhu sau :

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021



Don vi: A\'g/gfﬂ(frii‘ffy

Cac chi tiéu tai chinh Nam 2020 Niam 2021 % tang giam ‘
Doanbiftn bén g 150.088659.682 | 178164256070 1871
Lok nibmidn tir HBKD (7.844.432.003) 7239594707 19229 |
Loi nhun k;mc 7.406.024.823 1724312472 | (7672) :
Lo aihuin trude thud (438.407.180) 8963907179 |  2.14465 |

T — (1.037.753.127 8.157.445344 |  886.07 |

(SG liéu BCTC nam 2021 sé duwge Hoi dong Quan tri trinh bay o phan Bdo cdo tdi chinh).

Trong ndm 2021 Hoi ddng quan tri da thanh cong trong viéc tang von dicu 1¢ thong qua vice
thuc hién nghi quyét trinh Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2020 va Trén khai nghi quyeét
cua Dai hoi ddng ¢ dong bét thuomg ngay 20/02/2021 vé phuong an phat hanh ¢d phicu riéng
I¢ va phét hanh co phiéu hoéan d6i no tra vay huy dong ca nhan. Thong qua viéc thuc hi¢n nghi
quyét vé phuong an phéat hanh va thoa thuan cua céc chu ng cé nhén. tir do. nam 2021 Cong
da khong con bi tinh 14i vay nén két qua kinh doanh nam 2021 1ai 8.157 ty dong Tang lai 8.86
lan so v&i nam 2020.

Bén canh nhimg thanh cong dang ké nhur trén thi Cong ty van con ton tai mot s6 kho khan
vé tai chinh chua duge xur Iy do 1a cac khoan ng déi vai nha cung cap, chinh vi vay Cong t
cling da bi giam uy tin di phan nao. Trong nam 2022 Cong ty s& ting budce phin déu khic phuc
van dé trén nhim giam tai v& ap luc tai chinh va 6n dinh kinh doanh.

Mic du HPQT va Ban diéu hanh da c6 ging trién khai cdc phuong 4n kinh doanh, cung )
va giit vimg thi truong cii dong thdi mo rong thém thi truong va phat trién thém mot so san
phim mdi nhung hiéu qua cling chua dat dugc nhu ky vong. Déi voi san pham Vic xin 14
nhimg san pham Coéng ty khai thac thuong mai tuy doanh s6 ¢b tang nhung hiéu qua kinh
doanh con thap. tir d6 cho thiy trong nam 2021 két qua kinh doanh toan Céng ty tang, giam chu
yéu la do cac nguyén nhan sau:

2.1. Tinh hinh kinh doanh Thuéc Thi y cia Céng ty 2021: Do tinh hinh dich bénh 2021
bung phat trong ca nudce kéo dai trong nam dan dén sé lugng gia suc bi giam vi vay doanh thu
Thude Thu y ciing giam dang ké. Bén canh d6 Cong ty chi phi déu vao tang ngoai viéc nguyén
vt liéu tang gi4, gia thanh ting ma chi phi ban hang ting do viéc van chuyén di lai vi gidn cac
va chi phi xét nghiém covid-19 lién tuc dan dén két qua san xuét kinh doanh Thuéc Tha y cua
Cong ty giam.

2.2. Tinh hinh kinh doanh vic xin: Nam 2021 doanh sé vac xin tang hon so nam 2020,
nhung trong nam chi phi ban hang tang chinh vi vay két qua kinh doanh Vic xin thép.

2.3. Nhitng vin dé khac: Nam 2021 Véan dé vén dbi voi Cong ty 1a mot bat cap 16n nhat.
Nhung Héi dong quan tri da trién khai nghi quyét cia PHDCD Bat thuong Phat hanh thanh
cong phuong 4n phat hanh c¢b phiéu riéng 1é va phat hanh ¢ phicu hoan d6i ng tra vay huy
dong cé nhan tir d6 két qua kinh doanh nam 2021 da dugc cai thién hon.

Cu thé 1ai vay huy dong ndm 2021 theo cam két thoa thuan st ly ng khong phai tinh 1ai vay
dén thoi dién thanh todn von va hoan doi ¢d phan nén lgi nhuan sau thué ctia nam 2020 la 16
1,037 ty nhung nam 2021 1ai 8,157 ty.



3. Tinh hinh vén va c6 phin nim 2021

- Vén biéu 1é nam 2021 : 142.499.690.000 dong

- Tbdng sb cb phiéu 1 14.249.969 ¢6 phiéu.

Trong do:

+ Sb luong cd phiéu da phat hanh - 8.250.000 ¢4 phiéu pho thong

+ 86 luong cb phiéu phat hanh ndm 2021 :5.999.969 ¢6 phiéu pho thong.

- S& luong c6 phiéu dang luu hanh : 14.249.956 cb phiéu pho thong.
- Cb phiéu qu¥ cia Cong ty - 13 ¢b phiéu.

- Téng sb cb dong 1 266

4. Vé quan h¢ voi c6 dong:

Cong ty da tuan thu vé cong bd thong tin theo phép luat va cac van ban luat ap dung cho
Céng ty dai chung va td chirc niém yét. Ngoai ra quan hé véi ¢6 dong mot cach thuong xuycn
va tich cuc thong qua trang web va ngudi cong bd thong tin ciia Cong ty.

PHAN II: DANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA HDQT

1. Tinh Hinh thyc hién nghl quyet cua Hoi dong quan tri nim 2021.

Trong nam 2021, Cong ty van tiép tuc khac phuc nhimg kho khan, tdn tai cua nhiig nam
trude, Hoi dong quan tri da Tép trung vao san xuét va kinh doanh Thude Thu v. Di vai Vic
xin duy tri hé théng khach hang 16n. Ngoai ra di dua vao mot s trang trai.

Hoi dong quan trj da trién khai nghi quyét dai hoi ¢6 dong nim 2021 cuy thé nhu sau:

e Cac muc tiéu chu yéu:

Muc tiéu chung: Trong nam 2021 van la Cong ty phat huy thuong hi¢u VINAVETCO
trong nhitng nam qua, gilt vimg thuong hi¢u va uy tin trong linh vue dau tu kinh doanh
Thubc Thi y, Thudc Thuy san va cac loai vic xin. Cong ty dang dan on dinh. phat trién bén
viing va tiig budc mo rong thi truong hoat dong ra cac tinh, thanh pho trong ca nude ma
Cong ty ¢6 thé manh, cai tién, Pa dang hoa san pham phu hop vai tinh hinh chung khong
ngung nang cao chét luong san pham

Muc tiéu hoat dong san xuit kinh doanh: Trong nam 2021 mic du tinh hinh dich benh
dién ra kéo dai trong sudt ca nim nhung Cong ty van cd ging duy tri doanh sO phat trién on
dinh, bén vitng va da ting hon so véi nam 2020 la 19,29 %;

- Cong ty da va dang ngay cang cal thién nang cao chat luong hang san xuat. kinh doanh nhimg
san pham, da dang va phong phu vé chung loai dung cho dong vét, thu cung. gia suc gia cam. tu
thudc dé phong tri bénh, thudc tdy Ky sinh trung, thude bodi bd sirc khoe, k1ch thich tang trong
dén cac thudc didu tiét sinh san, thudc diét ky sinh tring va céc thude diét nim moc.

- Dé dam bao viéc phat trién hoat dong kinh doanh , Céng ty da c6 cong tac ra soat cung ¢d cli
va xdy dung h¢ thong khach hang méi, danh gla lai cac tiéu chuan dai ly cap 1. 2 dé c6 chinh
sach phu hop phat trién va hd tro dai ly trude mit giit vitng doanh s va timg budc tang doanh
56;

Muc tiéu tai chinh: Nam 2021 Cong ty da thuc hién nghi quyét Dai hoi ¢6 dong phat hanh
cd phleu dé b6 xung ngudn vén dé dam bao ngudn von kinh doanh. Phuong an phat hanh ricng
1é va ¢b phiéu hoan doi ng cho céc chi ng cho vay da dugc uy ban chimg khoan chép thuan.

IIL."



hién tai HDQT da hoan thanh phuong an va tang von diéu 1¢ ctia cong ty 1én 142.499.690.000
Dong.
- Hoi ddng quan tri da khai thac dé sir dung hiéu qua mat bang 88 Truong Chinh. Cong ty da ky
hop dong hop tac véi Cong ty c¢b phan thé gi¢i di dong —CN tai Ha Noi s6 2603/2019- DMX
Truomg Chinh - HNO ngay 26/03/2019 nhung do tinh hinh dich bénh COVID-19 dang dién
bién phuc tap gidn cach kéo dai nén Cong ty ciing phai hd trg bén ddi tic mot phan cung nhau
chia sé kho khan :

Muc tiéu vé nhan lye: Cong ty lién tuc tuyén dung cic can bd co kinh nghlem b6 xung vao
doi ngli ban hang. Bodi dudng nang cao chét luong doi ngii lao dong du vé s6 luong, dam bao vé
chat luong;

e Co ciu ciia HPQT
Hoi ddng quan tri cong ty tai ngay 31/12/2021 gdm 03 thanh vién. trong do:

STT | Thanh Vién HDQT Chuec Hinh thue !
Danh

1 | Ong Nguyén Anh Tudn | Cha Tich | Thanh vién diéu hanh

2 | BaNguyén Thi Huong Uy Vién | Thanh vién khong dlCU hanh

3 | Ong L& Anh Tuan Uy Vién | Thanh vién diéu hanh

2. V& tb chirc cac cude hgp HPQT.

Trong nam 2021 , Hoi ddng quan tri Cong ty da td chirc cac cudc hop truc ticp. Cac umc
hop déu di dugc thuc hién theo ding trinh ty, thu tuc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty €0 Phan
Thuée Thu y Trung uong I va Ludt doanh nghiép.

Bién ban cac cudc hop HPQT duoc lap day du chir ky cua cac thanh vién HDQT tham ga
du hop, dam bao ding hinh thirc theo quy dinh cua phap luat; hd so, tai liéu da duoc g day du
dén cac thanh vién tham du hop dé tham khao, nghién ctru truorc theo dung quy dinh cua Dicu
16. Céc nghi quyét cua Hoi ddng quan tri ban hanh trong nim gom:

Ngay S6 nghi quyét/ quyét an
STT dding dinh N¢i dung
1 22/01/2021 | 01-2021/BB-HDQT Bién ban hop HDQT vé viéc to chie DPHDCD |
bt thucmg nam 2021 ]
> | 22/01/2021 | 02-2021/NQ-HPQT Nghi quyét vé viée 16 chuu DHDPCD bit

T& trinh PHPCD bit thuong thong qud bao
c4o Tai chinh sodt xét 6 thing dau nam 2020 |

., | 04/TTr /BHDCDBT T& trinh DPHPCD bat thuong thong qua
4 | 22/01/2021 v i Apein. Ll
2021 phuong 4n chao bén riéng le va hodn doi no

i 20/02/2021 | 05-2021/BBDHDBCD BT

|
thuong 2021 e
3 | 22/01/2021 | 03/TR -DPHDCDBT 2021 |

7

Bién ban hop PHPCD bét thuong

4



20/02/2021

06-2021/NQ-DHDCD

|
Nghi quyét PHDCD bat thuong 2021 !
Bién ban hop HDQT thong qua noi dung chi |

|
|
|
|
|
|

[
1
1
I

7 | 04/03/2021 | 08-2021/BB-HDQT tiét phuong an phat hanh ¢6 phiéu riéng l¢
tang von dleu 1€ T
Nghi quyét HDQT thong qua noi dung chi tiét |

8 04/03/2021 | 07-2021/NQ-HDQT phuong an phat hanh ¢o phiéu riéng 1é ting |
von diéu 1& S _l
Bién ban hop HDQT thong qua ndi dl.llli:, vé }

9 | 30/03/2021 | 08-2021/BB-HDQT s¢ hiru cua ngudi nudc ngoai va bd xung mot \
s6 noi dung trong phuong an phat hanh R
Nghi quyét HPQT thong qua ndi dung vé su }

10 | 30/03/2021 | 07-2021/NQ-HPQT hiru cua ngudi nudc ngoai va bd xung mot 56 "
ndi dung trong phuong an phat hanh .

11 30/03/2021 09-2021/BB-HDQT Bién ban hOp HBQT thong qua m()t ) n{)i
dung vé s& hitu cia nguoi nudc ngoal
NQ HDPQT théng qua mot 50 noi dung vé so |

12 | 30/03/2021 | 10-2021/NQ-HPQT hiru cia ngudi nudc ngoai va mot so dicu |
chinh theo QP cua phuong an phathanh |

13 | 12/04/2021 | 11-2021/BB-HDQT BB hop HDQT vé viée lai PHDCD 2021

14 | 12/04/2021 | 12-2021/NQ-HBQT
NQ HBQT vé viée lui PHDCD 2021
Bién ban hop HDQT vé viec thong qua cac

15 | 13/05/2021 | 14-2021/BB-HDQT ndi dung thay d6i dang ky kinh doanh tang |
vén sau phat hanh =
NQ HDQT vé viéc thong qua cac n01 dungs \

16 | 13/05/2021 | 15-2021/NQ-HDPQT thay d6i dang ky kinh doanh tang von sau i
phét hanh o o
BB hop HDQT vé viéc chdt ngay to 5 chuc

2 = _

17 14/06/207_1 16-2021/BB-HDQT DHPCH thu’O’ng nién nam 2021

18 14/06/2021 17-2021/NQ‘HDQT NQ HDQT Ve v1ec thong qua B(_ tl'l]"ih
PHDCP thudng nién ndgm 2021 |
Quyet dinh cua chu tich thanh lap ban

19 | 04/07/2021 | 19-2021/QD-HDQT TCDHPCD S

20 08/07/2021 20_2021/BB_HDQT BB hOp HDQT ve \rl(?C Ch(‘l nga\ tO LhLI'L .

. DHDCD thuorng, nién nam 2021 :

| 08/07/2021 21—2021/NQ'HBQT NQ HBQT Ve Vlecthong qua BC HBQ F rinh i
PHDCD thudng nién nam 2021 ]

9] 08/07/2021 22 /TTr -DHPCPH 2021 Béo céo cua HDQT trinh DHPCD thu‘o’nu !
nién 2021 ) -

23 | 08/07/2021 | 23 /TTr -DPHDCD 2021 — ; . :
To trinh s& 01 thong qua bao céo cua HDQ'

54 08/07/2021 24 /TTr -PHPCD 2021 To trinh s6 02 thc")ng qua b4o cao cua Ban !
kiém soat I

25 08/‘07/2021 25 /TTr -PHPCD 2021 To trinh SO 03 thong qua B( TC da kJem toan
nam 2020 - 7

% | 081072021 | 26 /TTe -DHPCD 2021 | TO trinh s0 04 théng qua phuong dn phin

ph01 loi nhuén nam 2020

-~ .

-
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27 | 08/072021 | 27 /TTr -pPHDCD 2021 | T trinh $0 05 thong qua thi lao HDQT vé
BKS 2020 - -
28 | 08/072021 | 28 /TTr -DHDCPH 2021 Té trinh s 06 Lua chon don vi kiém toan
BCTC niam 2021 )
29 08/07/2021 | 29 /TTr -DHPCD 2021 Té trinh s6 7 thong qua sua déi diéu 1€ cOng
ty .
30 | 08/07/2021 | 30 /TTr -DHDCD 2021 T& trinh s6 8 thong qua sua d01 quy che quan !
tri cOng ty |
To trinh 56 9 Thong qua noi dung khong p/mr
hanh cho nha dau t nueée ngoai va Diéu kién
han ché chuyen nhuong doi vai dot phdt hanh
31 | 08/07/2021 | 31 /TTr -DHDCD 2021 co phteu dé hodn doi no tai phuwong an chao
bdn cé phiéu riéng lé 1dng von diéu 1¢ nam
2021 va phirong dn phdt hanh co phiéu dc
hodn doi ng VNY
3 | 08/07/2021 | 32 /TTr -PHPCD 2021 | To trinh s 10 thong qua quy ché HPQTva
BKS 1
s B
33 | 08/07/2021 | 33 /TTr -bHDCD 2021 |
T& trinh s6 11 phuong an phat hanh riéng lc -
34 | 20/10/2021 | 43-2021/BB-HDQT BB hop HPQT Ve viée chot ngay 10 chitc ?
DHDCDP thuong nién nam 2021 .
XA P . \
35 | 20/10/2021 | 44-2021/NQ-HDQT NQ HDQT vé vi¢e thong qua BC trinh
PHDCBD thuong nién nam 2021 .
2021
S .
37 | 11/12/2021 | 46-2021/NQ-PHPCD Nghi quyét dai hoi dong co dong thuorng nién |
2021
38 30/12/2021 48-2021/BB-HBQT BB hOp HBQT Vé Vv ie(. Bai I’lhlém va bo
nhiém Gidm ddc cong ty
39 30/12/2021 49-2021/NQ-HDQT NQ hOp HDQT ve v1ec Bai I'lhlt’m va bO
nhiém Gidm ddc cong ty
40 30/12/2021 50-2021.”QD-CT Quyet dll’lh Mlen nhlem Giam dOL Lé buc I
Lién !
41 | 30/12/2021 | 51-2021/QD-CT o
_ Quyét dinh BO nhi¢ém Gidm doc Lé Anh Tuan |

PHAN II: BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

I. Bao cdo tai chinh da dwoc kiém tozn :Cac bdo c4o tai chinh da duoc kiém toan theo quy
dinh cta phap luat vé ké toan.Bao cdo tai chinh gom:

LN

b e



CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I
Dia chi: S 88 Trudng Chinh, Quén Déng Da, Ha Noi

Miu sb B 01-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Taingay 31/12/2021

Don vi tinh: VND

R i % THUYET
TAISAN MA SO MINH 31/12/2021 01/01/2021
VND VND
A. TAISAN NGAN HAN 100 62.018.095.227 42.330.624.220
I Tidn va ciic khodn twong dwong tién 110 3:1 17.804.374.630 14.172.289.594
1. Tién 111 6.063.374.630 6.983.289.594
2. Cac khoan tuong duong tién 112 11.741.000.000 7.189.000.000
II. BAu tu tai chinh ngin han 120 - -
HL Cic khoin phii thu ngén han 130 15.304.381.451 13.164.221.131
1. Phai thu ngdn han cua khach hang 131 52 17.499.585.460 15.265.763.386
2. Tré trude cho ngudi ban ngdn han 132 53 1.041.467.102 3.690.150.950
3. Phai thu ndi bd ngén han 133 - -
4. Phai thu vé cho vay ngén han 135 = :
5. Phaithu ngdn han khac 136 54 4.261.309.983 4.806.600.494
6. Du phong phai thu ngan han khoé doi (*) 137 5.5 (7.497.981.094) (10.598.293.699)
7. Tai san thiéu choxrly 139 - -
IV. Hang tn kho 140 5.7 27.475.218.359 14.433.768.956
1. Hang ton kho 141 28.776.622.669 15.010.183.183
2. Du phong giam gid hang ton kho (*) 149 (1.301.404.310) (576.414.227)
V. Tai san ngdn han khae 150 1.434.120.787 560.344.539
1. Chi phi tra trude ngén han 151 58 244.513.694 305.939.445
2. Thué GT'GT dugc khéu trir 152 1.189.607.093 254.405.094
B. TATISAN DATHAN 200 92.934.912.249 98.678.754.808
I. Cac khoin phai thu dai han 210 19.965.000 19.965.000
1. Phai thu dai han khac 216 54 19.965.000 19.965.000
L. Tai sén cd dinh 220 92.215.633.424 98.528.226.101
I. Tai san ¢b dinh hiru hinh 21 5.9 90.568.638.624 96.694.710.321
- Nguyén gid 222 144.853.786.352 144.549.061.807
- Gid tri hao mon Iuj ké (*) 223 (54.285.147.728) (47.854.351.486)
2. Taisan ¢ dinh v6 hinh 227 5.10 1.646.994.800 1.833.515.780
- Nguyén gid 228 2.416.877.460 2.416.877.460
- Gid tri hao mon luy ké (*) 229 (769.882.660) (383.361.680)
1L Bét ding sin du tur 230 - -
IV. Tai sin do dang dii han 240 “ :
V. Péu tr tdi chinh dai han 250 - -
1. Déu tu vao chng ty con 251 - -
2. Béu tu vio cong ty lién két, lién doanh 252 3 :
3. Béu tu gop von vao don vi khac 253 5.6 866.640.000 866.640.000
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han *) 254 5.6 (866.640.000) (866.640.000)
VL Tai sdn dai han khac 260 699.313.825 130.563.707
1. Chi phi tra trude dai han 261 5.8 699.313.825 130.563.707
2. Tai san thué thu nhip hoan lai 262 = -
TONG CONG TAISAN 270 154.953.007.476 141.009.379.028




Taingay 31/12/2021

BANG CAN DPOI KE TOAN HQP NHAT

(T iép theo)
Pon vi tinh: VND
NGUON VON MA SO RN 31/12/2021 01/01/2021
VND VND
A.NQ PHAI TRA 300 85.862.460.216 254.995.952.016
I. No' ngiin han 310 83.846.981.061 251.468.722.857
I. Phai trd ngudi ban ngan han 311 5.11 35.425.432.762 32.839.195.418
2. Ngudimua tra tién trudc ngz"in han 312 5:12 46235417 49.314.043
3. Thué va cac khoan phai ngp Nha nudc 313 5.13 2.327.023.315 3.218.828.344
4. Phai tra nguoi lao dong 314 5.996.490.202 4.754.186.138
5. Chi phi phai tra ngén han 315 5.14 4.177.577.325 6.058.203.972
6. Phai tra noi bo ngan han 316 - -
7 Phai tra theo tien do ké hoach hop dong xdy dyng | 317 - -
8. Doanh thu chua thye hién ngén han 318 - g
9. Phai tra ngén han khéc 319 5.15 5.100.166.369 5.551.736.389
10. Vay vi n thué tai chinh ngén han 320 5.16 29.805.278.345 198.228.481.227
11. Du phong phai tra ngin han 321 4 5
12. Quy khen thudong, phuc loi 322 968.777.326 768.777.326
1. No dai han 330 2.015.479.155 3.527.229.159
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 : :
2, Phaitra dai han khéc 337 5.15 599.000.000 599.000.000
3. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 5.16 1.416.479.155 2.928.229.159
B.NGUON VON CHUSO HU'U 400 69.090.547.260 (113.986.572.988)
I Vén chii s& hiru 410 5.17 69.090.547.260 (113.986.572.988)
1. Vén gop cta chii s¢ hitu 411 142.499.690.000 $2.500.000.000
ZC6 phiu phd thong cé quyén biéu quyét 4lla 142.499.690.000 82.500.000.000
- Co phiéu wu ddi 411b . =
2. Thang du von ¢b phén 412 115.119.984.904 -
3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413 - E
4. Von khéc cua cht s hiru 414 278.962.752 278.962.752
5. Co phiéu quy (*) 415 (130.000) (130.000)
6. Qu¥ dau tu phat trién 418 3.559.312.727 3.559.312.727
7. Loi nhudn sau thué chua phan phéi 421 (192.367.273.123) (200.324.718.467)
“LNST chira phan phdi lily ké dén cuéi ky trude 421a (200.324.718.467) (199.086.965.040)
- LNST chura phén phéi ky nay 421b 7.957.445.344 (1.237.753.427)
TONG CONG NGUON YON 440 154.953.007.476 141.009.379.028
Hét Noi, ngay 29 thang 03 ndm 2021
Nguoi lip Ké toan truing Chii tich H{i dong quén tri
NGUYEN THI PHUQNG NGUYEN THI THU HA NGUYEN ANH TUAN




CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG 1
Dia chi: $6 88 Truong Chinh, Quin Bong Pa, Ha Noi

Miu sé B 02 - DN/HN

Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC

Ngay 22/12/2014 cia Bo Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Nim 2021
Pon vi tinh: VND
CHTIEU “S"B T':GUI;HET Niim 2021 Niim 2020
VND VND
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 6.1 178.164.256.070 150.088.659.682
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 6.1 4.316.226.055 4356.117.677
3. Doanh thu thuin vé bin hang va cung cépdich vy 10 6.1 173.848.030.015 145.732.542.005
4. Gia von hang ban 1 62 138.165.911.120 111.658.828 467
5. Loi nhuin gdpvé bkin hing va cung cdp dich v 20 35.682.118.895 34.073.713.538
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.3 848.892.478 537.093.760
7. Chi phi tai chinh 2 6.4 1.126.805.322 12.551.284.437
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 444.967.766 11.423.739.803
$. Phan i hodc I trong céng ty lién doanh, lién két 24 - -
9. Chiphiban hang 25 6.5 21.572.520.285 20.951.492.994
10, Chi phi quan 1y doanh nghi¢p 26 6.5 6.592.091.059 8.952.461.870
11. Loi nhudn thuiin tir hoat ddng kinh doanh 30 7.239.594.707 (7.844.432.003)
12. Thu nhdp khac 31 6.6 1.924.503.376 7500.392.643 |
13. Chi phi khic 2 6.6 200.190.904 94.367.822
14. Loi nhudn khic 40 1.724.312.472 7.406.024.823
15. Téng lgi nhudn ké todn truée thué 50 8.963.907.179 (438.407.180)
16. Chi phi thué¢ TNDN hié¢n hanh 51 6.8 806.461.835 595.518.293
17. Chi phi thu¢ TNDN hodn lai 52 - 3.827.954
18. Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 8.157.445.344 (1.037.753.427)
19. Loi nhudn sau th ué ciia Cong ty mg 61 8.157.445.344 (1.037.753.427)
20. Loinhudn sau thué cua cd dong thidu s6 62 -
21, Lii co ban trén ¢d phiéu 70 6.9 675 (126)
22. Laisuy giamtrén ¢d phiéu 71 6.10 579 (126)

Nguoi lap

NGUYEN THI PHUQNG

K¢ todin truimg

NGUYEN TH] THU HA

Ha Néi, ngay 29 thang 03 nam 2021
Chii tich Hji ding quin tri

NGUYEN ANH TUAN



TRACH NHIEM CUA BAN BIEU HANH POI VOI BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Ban Lanh dao Cong ty C Phin Thudc Thi y Trung uong I (dudi ddy duge goi la “Cong 1y")
trinh bay bdo cdo nay cung v&i bdo cdo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan cho nam tai chinh
ket thuc ngay 31/12/2021.

THONG TIN CHUNG

Cong ty Cé Phan Thude Thu y Trung uong I la doanh nghiép dugc thanh lép dugi hinh thue
chuyén tir doanh nghiép nha nudc thanh cong ty c6 phan va hoat dong theo Giay chimg nhan
dang ky doanh nghiép s6 0100102326 ctia So Ké hoach va Dau tu thanh pho Ha Noi cap ngay
07/06/2000. Trong qua trinh hoat dong, cdc thay doi vé chirc nang kinh doanh. von dicu l¢. tru
s& chinh ctia Cong ty cling da duge S Keé hoach va Dau tu thanh pho Ha Noi chuan y tai Giay
chimg nhéan dang ky kinh doanh thay d6i tir 1an thir nhat dén lan thu 12 ngay 04/06/2021.

Vén diéu 1é cua Cong_ ty theo Giay chimg nhan ding ky doanh nghi¢p Cong Ty Co Phan s6
0100102326 thay doi lan thir 12 ngay 04/06/2021 la 142.499.690.000 dong (Mot tram bon miroi
hai ty bén tram chin mwoi chin triéu sau tram chin muoi nghin dong).

C4 phiéu cua Cong ty hién dang niém yét trén san UPCOM v6i ma c6 phieu VNY.
Tru s& chinh cia Cong ty tai sé 88 Truong Chinh, quin Déng Da, Ha Noi.
HOI PONG QUAN TRI VA BAN LANH PAO

Céc thanh vién cua Hoi déng quan tri va Ban Lanh dao di diéu hanh hoat dong cua Cong ty
trong sudt nam tai chinh va dén ngay ldp bao cdo nay bao gom:

Héi dong quin tri

Ong Nguyén Anh Tuan Chu tich Hoi dong quan tri
Ba Nguyén Thi Huong Uy vién Hoi dong quan tri

Ong Lé Anh Tuan Uy vién Hoi dong quan tri

Ban Giam déc

Ong Lé Anh Tuén Giam ddc Congty  Bo nhiém tir ngay 01/01/2022.
Ong Lé Puc Lién Giam déc Cong ty  Mién Nhiém tir 01/01/2022.
Ban Kiém soat

Ong Piang Tiép Trudng ban kiém soat

Ong Tran Hong Quynh Thanh vién Ban kiém soat

Ong Vil Van Don Thanh vién Ban kiém soat

SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN
Theo nhén dinh ciia Ban Lanh dao, xét trén nhimng khia canh trong yéu. ngoai su kién néu trén

khong co6 su kién bat thuong nao khac xay ra sau ngay khoa sé ké toan lam anh huéng dén tinh
hinh tai chinh va hoat dong cua Cong ty can thict phai diéu chinh hodc trinh bay trén Bao cao

tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2021.

KIEM TOAN VIEN

Béo céo tai chinh hop nhit cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2021 cia Cong ty dugc kicm
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Chi nhanh Mién Bac - Thanh vien Hang
Kiém todn Quoc t¢ INPACT.

TRACH NHIEM CUA BAN LANH PAO

Ban Linh dao Céng ty chiu trach nhiém 14p bao cdo tai chinh hop nhat va dam bao bao cao tai
chinh da phan anh mot cach trung thuc va hop ly vé tinh hinh tai_chinh tai ngay 31/12°2021
ciing nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh va luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh ket
thuc cling ngay cua Cong ty va nhan thay khong c6 van de bat thuong xay ra co thé anh huong
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dén kha niang hoat dong lién tuc cta don vi. Trong viéc 1ap bao cao tai chinh hop nhét nay. Ban
Lanh dao Cong ty can phai:
- Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach do mdt cach nhét
quan;
- Duara cac phan doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong:
- Neéu rd cac nguyeén tac ké toan thich hop c6 duge tuan thi hay khong, ¢o nhig ap dung
sai 1&ch trong yéu can duge cong bo va giai thich trong B4o céo tai chinh hgp nhat:
_ Thiét ké. thue hién va duy tri hé théng kidm sodt ndi bo mot cach hiru hi¢u cho muc dich
1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat hop 1y nhdm han ché sai sot va gian lan:
- Lap Bao cao tai chinh hop nhit trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé
cho ring Cong ty s tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Lanh dao Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang so sach ké todn dugc ghi chép mot cach
phu hgp dé phan dnh mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh cia Cong ty & bat ky thoi diém nao va
dam bao ring Béo cdo tai chinh phi hop voi Chuan muc ké toan Viét Nam. Che do ke toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dcn vice ldp va trinh
bay Béo cdo tai chinh hop nhat. Ban Lanh dao cling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai
san ciia Cong ty va vi vy thuc hién cac bién phép thich hop dé ngén chan va phat hi¢n cac
hanh vi gian 14n va sai pham khac.

Ban Lanh dao xdc nhan rang Cong ty da tuan thu cac yeu ciu néu trén trong viée lap Bao cao
tai chinh hgp nhat.

Pai dién cho HPQT va Ban Lanh dao

NGUYEN ANH TUAN
Chii tich Hdi dong quan tri
Ha Néi, ngay 29 thang 03 nam 2022

Sé: 17/2022/BCKT - CPAMBI
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giti:  Cac c6 dong

Hi dong quan tri va Ban Lanh dao

Céng ty Cb Phin Thudc Tha y Trung wong I
Chiing t6i d kiém todn béo cdo tai chinh hop nhat kém theo cta Cong ty ¢ phan thu v Trung
ang I, duoc lap ngay 29/03/2022 ti}: trang 06 dén trang 36, bao gom Bang can doi ke toan hop
nhat tai ngay 31/ 12/2021, Béo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, Bao cao luu chuyeén
tién t& hop nhat va Ban thuyet minh bao c4o tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thuc cung
ngay.
Trach nhiém ciia Ban Lanh dao
Ban Lanh dao Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y bao cdo
tai chinh hop nhat ciia Cong ty theo chuén muc ke toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghi¢p
Vi@t Nam va cac quy dinh‘ph@p 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cao (ai chinh hop
nhét va chju trach nhiém vé kiém soat n6i bo ma Ban Lanh dao xéc dinh la cdn thiét dé dam bao
cho viéc 1ép va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat khong c6 sai sot trong yeu do gian lan hodc
nham lan.
Trach nhiém cua Kiém toan vién
Trach nhiém cua chung t6i 12 dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dya trén két qud cua
cude kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuan muyc kiém todn Viet Nam.
Céc chuén muc nay yéu cdu chung toi tuan thu chuén muc va cac quy dinh vé dao duc nghe
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nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé vice licu
bao cdo tai chinh cua Cong ty ¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong vige kiém todn bao gbm thyc hién céc thi tuc nhim thu thap cac bing chung kiem toan
vé céc s6 liéu va thuyét minh trén béo cao tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duge lua
chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro co sai sot trong yeu trong
bao cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay.

kiém toan vién da xem xét kiém soét noi bd cua Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cao tai chinh hop nhat trung thue, hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hgp vai tinh
hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muc dich dvaray kién vé hiéu qua cua kiém soat noi bo
clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gébm déanh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké
todn dugce 4p dung va tinh hop 1y clia cac ude tinh ké toan cua Ban Lanh dao ciing nhu danh gia
viéc trinh bay tong thé bdo céo tai chinh hop nhét.

Chiing t6i tin tudng ring céc bing chimg kiém todn ma ching t6i da thu thap duoc la day du va
thich hgp 1am co s¢ cho y kién kiém toan cua ching toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cua chiing téi, bao cdo tai chinh hop nhat kém theo da phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Thudc Thu v Trung
uong I tai ngay 31/12/2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, pht hop véi chudn muc ké toan Viét Nam. ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
b4o cdo tai chinh hop nhat.

Van dé nhan manh

Tai thoi diém 31/12/2021, so 16 liy ké cua don vi la 192.367.273.123 dong vuot
49.867.583.123 ddng so véi sé von g0p cua chu s¢ hiru cung thoi diém. Va ciing tai ngay do.
ng ngin han cua don vi da vugt qua tai san ngin han cua don vi la 21.828.885.834 dong. Cic
dau hiéu trén chi ra yéu t6 khong chéc chin trong yéu anh huong dén kha nang hoat dong lién
tuc cua don vi.

Nguyén Thi Thu Ha Nguyen Thi Tric Giang

Pho6 Giam déc Kiém toan vién ‘.

S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 1387- S6 Giday CN DKHN kiém toan: 2272-
2018-137-1 2018-137-1

Thﬂay mat va dai di¢n ] _ )
CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM — CHI NHANH MIEN BAC
Ha Noi, ngay 29 thang 03 nam 2022

Cong ty C6 Than Thuoc Thi y Trung wong I da gii trinh y kién nhin manh cia don vi
kiém toan nhu sau:

- Tai thoi diém 31/12/2021, so 16 lay ké cua don vi 1a 192.367.273.123 dong vyl
49.867.583.123 dong so véi so von gop ctia chu s& hiru cing thoi diém. Va clng tai ngay do.
ng ngdn han cua don vi da vuot qud tai san ngan han cua don vi la 21.828.885.834 dong. Tuy
nhién, Cong ty dang c6 ké hoach trinh Pai hoi dong co dong thuong nién vé viéc su dung phin
thang du von co gia tri 115.119.984.904 dong dé bu dap cho khoan 15 Ity ké néu trén. Ngoai ra
Cong ty s€ thire hién co cau lai khoan vay ngan han va dai han trong nam 2022. Do do Chung
toi cam két van dam bao kha nang hoat dong lién tuc trong 12 thang tdi.

- Trong nam 2021 Hoi dong quan tri da trién khai thyuc hién nghi quyet cua Dai hoi dong co
dong bat thuomg vé viée phat hanh thanh cong ¢6 phiéu cho nha dau tu chién lugc, nha dau tur
ching khoan chuyén nghiép va phat hanh ¢6 phiéu hoan déi ng vay tir d6 tra tra dugc toan bo
khoan vay huy dong cuia ca nhan va t chic. Thong qua phét hanh giam duoc no vay phai tra va
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tang gia tri thang du c¢b phan nén 115,119 ty dong tir d6 cai thién dugc tinh hinh tai chinh cua
Cong ty rat nhiéu so voi ndm 2020. Héi dong quan tri trinh Dai hoi dong o dong thuong nién
nim 2022 Théng qua phwong dn sir dung thing dw vén co phan dé xir Iy o liy ké

- Ngoai ra dé giai quyét bai toan Quy mo tai chinh phti hop, hi¢u qua dap img dong tién dau tu
tir san xuét, kinh doanh, phat trién quang ba san pham, sira chira nha may. may moc thiét bi.
hoat dong ho rg san xuat kinh doanh trong nam 2022 va nhimg nam tiép theo. Cong 1y ¢o ké
hoach ting von diéu 1é theo Nghi Quyét Pai hoi dong cd doéng thuomg nién s6 46/2021/NOQ-
DHDCD ngay 11/12/2021. Muc dich phat hanh: bé dau tu xdy dung Nha may Betalactam va
stra chita nang cap hé thong nha xuong may moc hién tai da xudng cap.Theo do, von dicu 1¢ du
kién tang thém 20 ty ddng tir ngudn phat hanh riéng lé cho C6 dong, ngudi lao dong. nha dau
tu ¢6 kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh Thuoc Thu y. Tur do cai thién tinh hinh tai chinh
,dong tién dé dau tu md rong hoat dong san xudt kinh doanh.

PHAN IV: PHAN CHIA LQI NHUAN, CHI THU LAO
CHO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2021

I. Phuong an phan chia lgi nhuin

Nam 2021 Cong ty da co 1di 1a : 8,157 ty Nhung do tinh hinh tai chinh cua Céng ty dang trong
tinh trang thua 16 dic biét, 15 liy ké dén 31/12/2021 1a 192.367.273.123 dong nén nim 2021 s
khong duge phan chia lgi nhuén.

IL. Chi thii lao cho HPQT va BKS
Theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2021 ¢6 chi tién thu lao HDQT va BKS cu

thé nhu sau:
Pon vi tinh dong__‘ ,\
. 0
STT DIEN GIAI SO TIEN THU LAO SO TIEN THU LAO I»
PUQC HUONG PALINH %
1 Hoi dong quan tri ~ 48.000.000 ~48.000.000 |
12 Ban kiém sodt 37.200.000 ~37.200.060
L Tong cong B 85.200.000 . 85.200. UU() B

PHAN V: PHUONG HUONG HOAT DPONG VA CAC CHI TIEU NAM 2022

I. Ké hoach, dinh hwéng cia HPQT
+ Mic du nam 2021 van la mot nam déy khé khdn cho nganh Thu y Viét Nam. do
nghanh chin nudi van bi anh huong va chui tac dong 1én tir bénh dich ta heo chau phi din
dén vide sut giam tong luong dan heo trén ca nude bi sut giam manh. Bén canh do do anh
huong cua dich Covid — 19 kéo dai anh huong chung dén nén kinh té cua ca thé gid¢i din dén
viéc luu thong hang hda bi ngung ché, gia ca nguyén vat liéu tang cao;
+ Tuy nhién dé pht hop véi tinh hinh kinh doanh thuc tién cua Cong ty hién nay. HDQT
da thong nhat mot s chi tiéu trong Ké hoach san xuat kinh doanh cua nam 2022 nhu sau:
Doanh thu thuén : 200 ty d(‘?mg
Loi nhuén sau thué : 12 ty dong



+ Trong ndm 2022, HDQT van duy tri cac ky hop va td chirc cac phién hop HPQT dé
trién khai cac nghi quyét cia DPHDCD thudng nién ndm 2022, dong thoi thuc hién cong
tac quan tri Cong ty nhiam nang cao hiéu qua trong kinh doanh.
II. Cic muc tiéu chii yéu ciia Céng ty
Trong diéu kién kho khan cua Cong ty, Hoi ddng quan tri s& tap trung thuc hién mot 5O
nhiém vu cu thé nhu sau:
1. Muc tiéu chung:
- Tap chung chi dao dé thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 linh hoat va nhay
bén véi thi truong, cd ging giam thiéu rui ro, tan dung co hoi dong thoi duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh mét céc n dinh va hiéu qua nhim tao diéu kién trong viéc tang thu
nhép cho can bd cong nhan vién Cong ty
Tré thanh doanh nghi€p ¢6 thwong hi¢u va uy tin trong linh vuc dau tr kinh doanh Thudc
Tha y, Thude Thuy san va céc loai vic xin. On dinh, phat trién bén vimng va timg budc mo
rong thi truong hoat dong ra cac tinh. thanh phé trong ca nudc ma Cong ty co thé manh. cai

tién, Pa dang hoa san pham phi hop véi tinh hinh chung khong ngimg nang cao chét lugng
san pham

+ Muc tiéu vé hoat ddng san xuit kinh doanh: Phét trién 6n dinh. bén ving.

Céng ty thuc hién viéc san xudt va kinh doanh cdc mat hang gébm:Thudc Thu y: Cong ty
cung cip da dang cac san phim Thudc Tha y nhu: Dung dich khang sinh tiém, Bot khang
sinh v trung pha tiém, Dung dich khang sinh udng, Cac loai thude nude, Thude diét ky
sinh tring, Thude bot ubng, Vitamin va chét ting cudng, Thude sat khuan,

Thude Thuy san: Céng ty hién cung cap cac san pham thudc cho Thuy san gom thuoc
Khéng sinh, Thudc dinh dudng, Thude tri ky sinh tring va Thudc khur trang

Cong ty san xuat va kinh doanh nhiing san pham dat cht lugng cao, da dang va phong phu
vé ching loai dung cho dong vat, thi cung, gia suc gia cdm, tir thude dé phong tri bénh.
thudc tay Ky sinh tring, thude bdi b strc khoé, kich thich ting trong dén cac thude dicu tict
sinh san, thudc diét ky sinh tring va cac thude diét nAm méc.

Pé dam bao viéc phat trién hoat dong kinh doanh, hang nam Cong ty déu co cong tac ra soat
cing ¢b cti va xay dung hé thong khach hang méi, qua doanh s6 hang nam s& danh gia lai
céc tiéu chuén dai ly cdp 1, 2 tai cac tinh, thanh phd trén toan quéc;

Thyc hién maketing ban hang qua nhiéu kénh: online (trang website), Dai ly ban si va bén
l¢ tai cura hang cong ty;

Thuc ddy duy tri ché d6 chim s6c khach hang tét thanh 1ap déi k§ thudt vién dé thuc hi¢n
viéc md kham, giai phdu bénh 1y va tu van k¥ thuét cho céc trang trai, ngudi chan nudi:
Thuc hién cac hoat dong tap huin thudng xuyén vé chuyén mén nghiép vu su dung cac loai
thude thu y ... cho céc nhan vién thi truong va nhan vién ban hang:

Tir nhitng ndm 2010, Cong ty da tién hanh ding ky lwu hanh cac loai vic xin nhap khau dap
img nhu cdu cua thi truong Thube Tha y nhu: Vic xin phong bénh tai xanh ¢ lon PRRSV.
Cum gia cAm H5N1, Re-5; H5N1, Re-6: H5NI1, Re-1, va nhiéu cac loai ché pham sinh hoc.
khang thé khac.

+ Muc tiéu v& tai chinh: Xay dung nén tai chinh lanh manh, ty chu.

+ Muc tiéu vé nhan lwe: Nang cao chét lugng doi ngii lao dong du vé sé lugng, dam bao vé

chat lugng.

2. Chién lwge phat trién trung va dai han
Trong thoi gian t6i, Cong ty ngoai viéc tap trung vao san Xuét kinh doanh cac san pham co
chit luong cao nhdm phuc vu nhu cAu cua thi trudng mét cach t6t nhat. Cong ty con tap
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trung day manh viéc tiéu thu san pham thong qua viéc md rong thi truong va da dang hoa
cac ddi tuong khach hang. Cung voi d6 Cong ty con dinh hudng da) manh hoat dong

thuong mai nhu kinh doanh vaccin phong chéng bénh cho gia suc gia cdm tir do nang cao
duoc su gin kct gifra ba con ndng dan vai Cong ty

Chlen luge vé hoat dong san xuit kinh doanh : m¢ rong pham vi hoat dong. timg buoc
tao nén tang vung chic

Chién lwge vé Khéau hiéu va chién lwge kinh doanh: Liy Phuc vu lam muc dinh kinh
doanh, ldy két qua kinh doanh lam déng luc cta su phat trién.

Chién lwrgc vé chinh sach chat lwong: Lién tuc d6i méi va nang cao chat lugng san pham
la st ménh cua doanh nghiép.

Chién Iwge vé tai chinh: phat huy hiéu qua sir dung ngudn vén tur co. timg budc tang von
dap tmg nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh timg thoi ky, dong thoi mo rong quan h¢
v6i céc ddi tac, cac nha dau tu, ngan hang, céc td chirc tin dung dé khai thac nguon von bén
ngoai.

Chién lwgc vé nhéan lyc: ning cao chét lugng cong tac tuyén dung: thuc hién cong tac boi
dudng va quy hoach can bd; bd nhiém. bd tri ding cac chirc danh phu hop voi nang luc.
chuyén mén nghiép vu, pham chat cua can b theo quy dinh, dap ung yéu cau phat trién
SXKD ciia Cong ty; tiép tuc hoan thién co ché dii ngd ngudi lao dong (ché do luong
thuomg, moi truong lam viéc va vi tri cong tac, cac hoat dong tap thé ngoai gio)

Chién lwgc vé xdy dung vin héa doanh nghiép: Tuyén truyén cho CBCNV chap hanh
nghiém chinh Phap luat ciia nha nude noi quy quy ché ciia doanh nghiép. Thuc hién tdt cac
quyén lgi doi voi nguoi lao dong. Tao diéu kién dé cac doan thé trong doanh nghiép hoat
dong.

III. Phwong hu’O'ng thuce hién:

Trong ndm 2022 Cong ty c¢b ging trién khai thuc hién tot cac phuong hudng phat trién cu thé
va chién lugc kinh doanh ctia nam 2022 nhu sau:

1.

Cong tac phat trién sin pham

Cung cd, duy tri, phat trién nng cao ning suat va cai tién san pham cua nhd may san xXudt
thude tha y dat tiéu chudn GMP nhdm dap tmg nhu cau cia thi truong ca veé chat lugng va
thi hiéu cua thi truong

Tiép tuc kiém tra ra soat, hoan thién va phat trién danh muc san pham cua Cong tv theo dinh
hudng tao ra cac dong san pham ¢d hi¢u qua phu hop vai bién doi dich bénh tai Viét Nam,
Néang cao gia tri sadn pham dé hé thong ban hang ¢ diéu kién phat trién doanh s6 trén thi
truong ban hang va dem lai dong luc cho nhan sy ban hang trong h¢ thong.

2. Cong tac Marketing

Trién khai gi¢i thiéu san pham trén trang website cua Cong ty. Xay dung chuong trinh
quang cao trén cac phuong tién truyén thong cho cac san pham chién luge, Xay dung kénh
ban hang, va gidi thiéu san pham trén trang website cua Cong ty.

Nang cao gia tri san pham dé hé thong ban hang c6 diéu kién phat trién doanh s6 trén thi
truong ban hang va dem lai dong lue cho nhan sy ban hang trong hé lhung

Phdi hop voi to thuc nghiém ban hanh quy trinh thu nghiém san pham dé cong vigc chuén
xac hon.

Hoan thién va xay dung hé théng Quy trinh, Quy chuan cong viée dé cong tac Marketing
huéng t6i su chuyén nghiép, bai ban, hé tro toan bd hé théng ban hang trong xdy dung cic
chuong trinh Marketing truyén thong, hién dai phtt hop véi cac chuong trinh ban hang. phén
khic thi truong. doi tugng ban hang.

Phat trién quang ba, truyen théng, thu hut khach hang tiém nang qua cac kénh tr ue tiép. gian
tiép dé théng tin vé san phdm dén voi ngudi quan tdm tién ich, than thién. gén gii nhat
trong tlep can.
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- Xay dyng chuong trinh quang céo trén cac phuong tign truyén thong cho cac san pham
chién lugc.

3. Cong tac xay dung hé thong ban hang va Chién lwgc kinh doanh

Hoan thién va phat trién hé thong ban hang tai hai khu vuc Mién Bac — Mién Trung bang cdc

bién phép cu thé: Pao tao cac k§y nang ban hang, giao tiép, kién thirc san pham; Xav dung chinh

sach ban hang phu hop véi timg khu vuc thi truong; Xay dung ché do khoan doanh so. thu

nhap, chinh sach dai ngd cho nhan sy ban hang phu hop dé tao dong luc trong c¢ong tac ban

hang.

- Tim kiém thi truong xudt khiu nhim khai thac hiéu qua cong sudt cua cac nha may cing nhu

6n dinh va gia tang thi phan

- Chién lugc tang truéng theo chiéu sau: Tim co hdi dé ndng cao hiéu qua cua doanh nghiép

bang cach mo rong san phdm va thi truong, xdm nhap nhitg thi truong mai. tang thi phan cua

nhimg san pham hién c6 trén nhimng thi truong hién tai. V& san xudt ching ta sé phat trién

nhimg day chuyén c6 sin, tip trung vao diém manh, mo rong san xuat, cai tién va hoan thién

bién nhimg dy chuyén san xudt cia chiing ta thanh hién dai, tir d6 tao kha nang sinh 15i.

4. Cong tac ké hoach va trién khai san xuit

- THi da hoa tiét kiém chi phi nhiam ‘mang lai gia thanh san pham thap nhat Cong ty da lién tuc

hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xuét bing cac bién phap cu thé: Hoan thi¢n doi

ngl nhan su can bo san xut phuc vy cong tac; Xy dung cic Quy trinh cong viéc phi hop voi
thuc té va dam bao hiéu qua cong viéc; Lap ké hoach cu thé vé Nguyén vt liéu. ké hoach san

xuét cho nam, hang thang, hang quy nam 2021 dé tang tinh chu dong nhét trong cac khau phuc
VU san XUuat.

5. Céng tac tai chinh va Co cdu tai chinh

5.1. Cong tac tai chinh

« T chue t6t hoat dong hé thong ké toan theo chuan myc quy dinh, phan anh day du va trung
thuc vé sd liéu, Ban hanh quy ché, quy trinh ludn chuyén hé so chimg tur nhim hach toan k¢é
toan theo quy dung nién dd voi muc tiéu dé HPQT dua ra cac quy ét dinh va diéu chinh phuong
an kinh doanh mot cac nhanh nht va ¢6 hiéu qua, dong thoi nham dap tng yéu cdu bao cao
nién dg theo Luat Doanh nghiép va Luat chimg khoan

- Quan ly chat ché tai san,dong tién,va tai san ton kho

- Tim ra phuong an pht hop nhim thic ddy san xuét kinh doanh, tao vong quay dong tién

nhanh nhat;

- Tiét kiém chi phi mét cach tdi da, hiéu qua va phu hop:

- T4 chie t6t cong tac nhap khau, mua hang, van chuyen va dy trir hang hoa co can nhéc, phu
hop véi nhu cau kinh doanh thue té nham lam giam so hang ton kho tdi thiéu. Phat hién kip thoi
va xu ly ngay nhimg (r dong qua lau dé tranh tinh trang r dong von.

- T6 chire quan ly qua trinh san xuét kinh doanh thong sudt, nhip nhang. han ché t6i da tinh
trang thoi gian nhan roi cua may moc thiét bi,

- Thuc hién tdt céc dich vu hau mai véi céc khach hang dé cung cd mbi quan hé thém bén lau
vGi Cong ty. Thuc hién chinh sach linh hoat dbi vai tng doi tuong khach hang rieng bict. déc
biét 1a nhimg khach hang tiém nang dé tao 4n tugng t6t ban dau.

- Nang cao hiéu qua str dung von ¢6 dinh va von luu dong

- Xéy dung chién lugc huy dong von phi hop véi thye trang thi truong va moi trirong kinh
doanh cua tirng thoi ky.

5.2. Co ciu tai chinh _

- Viéc quan ly cac khoan tién va tuong duong tién can duge tinh toan va du trir hop 1y quy tien
mit. Vi vy, HDQT va ban didu hanh c¢in phai Xay dung co cau von hop 1y dé phu hop vai dac
diém hoat dong san xuat kinh doanh va dat dugc muc tiéu, ti thiéu hoa chi phi str dung von.
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- Hoan thién cong tac quan ly, sip xép va té chirc bd may tinh gon. nang cao nang luc dicu
hanh ctia can bd quan ly thong qua tiéu chuan hoa trach nhiém va nhiém vu.

- Xay dung ké hoach dao tao va nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu quan Iy cho doi nga
can bg, nhan vién cd tinh than trach nhiém ddi vi cong viée, nhay bén véi tinh hinh thi truong.
nang dong trong kinh doanh, kip thoi bo sung ngudn can bd du nang luc dap ing dugce yéu ciu
d6i méi trong phuong thire kinh doanh cua doanh nghiép.

- Pé cai thién thinh hinh tai chinh va dong tién dé dau tu cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Tai Dai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2021 da co to trinh vé phuong an phat hanh riéng le
dé tang von diéu 1é nam 2021, phuong an str dung vén thu duoc tir dot chao ban.: Pé dau tu xdy
dung Nha may Betalactam va stra chita nang cp hé thong nha xudng may moc hién tai da
xudng cap. Tai nghi quyét s6 46/2021/NQ-DPHDCD ngay 11/12/2021 da Giao cho HDQT dinh
gia hiéu qua kinh té cua phuong 4n phat hanh va duge trinh bay bo sung vao cudc hop dai hoi
¢ dong nam 2022,

6. Co cau to chire

- Xay dung .dao tao doi ngli nhan lyc manh, dam bao vé chuyén mon, nghiép vu, ning dong
va sang tao trong cong viée, quan 1y gioi, biét chu dong trong moi tinh hudng,

- Dau tu trong diém cho nhan sy, can bo, nhan vién cong ty trong moi bo phan ludn la yéu 1o
then chét quyét dinh két qua cong viéc.

- Viéc tuyén dung chiéu mo nhan tai cé thé dugc théng qua nhiéu hinh thirc nhu dao tao doi
ngil nhén vién timg bd phén theo hinh thirc tip chung, Tuyén dung cac nhan vién ¢6 trinh ¢
chuyén mon sau hodc hoat dong dudi dang cdng tac vién

- C6 chinh sach dai ngd nham thu hut va giir dugc lao dong ¢6 nang luc

- Tiép tuc hoan thién hé thong cac van ban quan tri ndi bd phit hop va hiéu qua voi moi hoat
dong cua Cong ty.

- Xay dung hé théng céc tiéu chuan cu thé danh gia chét lugng lao dong.

HDQT tin tuong ré‘mg, viéc ¢6 thém nha dau tu chién luge va nha dau tu ching khoan chuyén

nghiép dé)ng hanh cung Cong ty sé& nang cao thém dugc ndng luc quan ly kinh doanh cing nhu

¢6 nhiéu giai phap mai hd trg cong ty. Dong thoi sé giai quyét duge cac kho khan cua Cong ty

va dan din dua Cong ty trd lai hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua trong thoi gian (61,

Trén ddy 1a béo cdo hoat dong ciia HDQT Céng ty C6 phan Thube Thu Trung wong I trong nam
2021 va ke hoach 2022, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua.

Tran trong cam on!

Nguyén Anh Tuén
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