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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAIDATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY NAM 2022

Kinh thwa Quy vi ¢ dong!
Kinh thua Pai hoi !
Cén cir Can ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qubc héi nude Cong hoa xi hoi cha

nghia Viét Nam Khoa XIV théng qua ngay 17 thang 6 nim 2020.
Can et Piéu 18 t§ chire va hoat déng ctia Cong ty cb phin Piu tu va Xay dung cong trinh 3.

Hoi dong quéan trj Cong ty cb phan DT va XD cdng trinh 3 xin bio cio Dai hdi dong cb dong

\

thuong nién ndm 2022 vé Két qua hoat doéng cia HDQT cong ty nam 2021 va phuong huéng
hoat dong nim 2022.

. PHANTI.
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2021

1. Danh gis ciia HDQT vé hoat ddng ciia cong ty :
1.1 Danh gia chung :

Nam 2021 tiép tuc 1a ndm con nhidu kho khin do dai dich Covid -19 lam anh hudng nghiém
trong nén kinh té ctia dit nudc , cling nhu thé gi¢i. Do dich bénh bung phat trén pham vi ca
nudc, cdc bién phap manh nhu han ché di lai, cach ly x& hoi dugc ép dung khién mét sd doanh
nghi€p phéi tam ngimng hoat dong d€ dam bao an toan cho doanh nghiép va cdng dong, cic don
vi thudc nganh xay dung co ban nhu Cong ty ¢b phin PT&XD cong trinh 3 ciing gip nhiéu
kho khan khi thue hién céc tha tuc ddu thau va trién khai thuc hién du 4n.

Trude nhitng khé khin chung cta dit nuéce cling nhu ctia nganh x4y dung néi riéng 1anh
dao Cong ty cung vai phong ban nghiép vu chu dong tim kiém, mé rong thi trudng, da dang
héa nganh nghé, tim nhiing huéng di, cdch lam méi nhim thich g voi sy thay ddi khoéng
ngung cuia xa hoi, sy canh tranh khéc liét cia thuong trudng nhét 13 trong linh vire d4u thiu,
Trong ndm 2021 Ban lanh dao cong ty da chi dong chi dao 4p dung céc phuong 4n hoat dong
san xuét kinh doanh thich hop dé duy tri san xuét kinh doanh suét thoi gian anh huéng dich
bénh kéo dai dé dam bao cong ty hoan thanh t6t ké hoach san xuit kinh doanh va trién khai
cong tac ddu thiu dam bao viéc 1am én dinh cho nguoi lao dong trong cong ty.

1.2 Két qua thye hién mét sé chi tiéu SXKD chinh -

- o —_— Thychién | K& hoach Thc hién Ty 1€ %
nam 2021 2021 nam 2020 (KH 2021 |TH 2020

_1|T8ng san lurong triéu ddng 556,245 450,000 340,000 | 123.61%| 163.60%
__2|Téng doanh thu nt 458,101 | 400,000 300,031 115%|  153%
_3|T6ngchiphi | nt 432688 | 396800 | 296,192 |  114%| 153%
_4|loinhudn trudcthué | nt _oeAs 3,200 3,839 169%| 141%
_ 5|Thu€TNDN | 1,215 | 565 566 215%|  215%
6/Thu nhép binh quén d/ng/th 11,000 11,047 10,043 100%|  110%




2. Hoat ddng ciia Hoi dong quan trj :
2.1Co cAu nhan sy ciia Hoi dong quén tri :

o Tur 1/1/2021 dén 28/5/2021 Hoi dong quén trj cong ty da nhan 02 don tir nhiém sau cia cac
thanh vién HPQT cong ty :

Ngay 04/5/2021 éng Nguyén Quang Vinh ndp don tir nhiém thanh vién HPQT céng ty .
Ngay 04/5/2021 6ng Lé Vin Nhuong ndp don tir nhiém thanh vién HDQT cong ty .

* Ngiy 13 thing 11 ndm 2021 Dai hoi ddng ‘cé dong thuong nién cla coéng ty nim 2021 da
thdng qua di€u chinh sd thanh vién H¢i dong quan tri cong ty nhiém ky 2018-2023 : 05
ngudi va mien nhiém 02 thanh vién HDQT d ndp don tir nhiém néu trén.

Thanh vién Hoi dong quén tri tai thoi diém bao c4o gdm 05 nguoi :
Ong Pham vin Thuy — Chu tich HPQT
Ong Trén Quéc Poan - UV HBQT
Ong Phan Quéc Hiéu — UV HPQT
Ba Nguyén Kim Chinh — UV HPQT
Ong Pham Ngoc Céi — UV HPQT.

* Thuc hién quy dinh tai diéu 34 Didu 18 cong ty Hoi ddng quan tri cong ty d4 ra quyét dinh
b6 nhiém Ba : Nguyén Kim Chinh — thanh vién HPQT c6ng ty 13 ngudi phu trach quan tri
cOng ty nhiém ky 2018-2023.

2.2 Hoat dong ctia Hoi df’ing quan trij :

a. Danh gia chung
Ném 2021 HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu dugc Dai hoi ddng ¢b dong giao ,hoat dong

tuén thu ding quy dinh phdp ludt va Dicu I€ cong ty dam bao vai trd quan ly, thuc hién giam sat

chi dao Ban Toéng giam doc trong viéc di€u hanh hoat dong SXKD theo ding thdm quyén,
khéng gdy ra su chong chéo trong cong tac quan ly , dua ra phwong huéng chi dao chir khéng
lam thay nhiém vu diéu hanh cta Tong Gidm ddc cong ty.

Trong céc linh vuc du tu tai chinh cling nhu déu tu may moc th'}ét bi dé nang cao nang luc
thi cong , HDQT cong ty da c6 nhing quyét dinh ding tham quyén , kip thoi , ¢6 chon loc
nham chi dao Tong Giam ddc cdng ty trong viéc can dbi cic ngudn vén phuc vu cho SXKD va
trién khai dau tu cac du an.

Cong tac quan h¢ cd dong, cong bd thong tin dwoc duy tri tbt.

b. Két qua thyc hién Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong thwong nién nam 2021:

STT NOI DUNG NGHI QUYET KET QUA THUC HIEN
1 Ké hoach sin xuit kinh doanh nim | Két qué hoat ddng san xuét kinh doanh
2021: ‘ nim 2021 : ‘
- Tongsan lugng: 450 ty dong. - Tong sén lugng: 556 ty dong.
- Tong doanh thu: 400 ty dong. - Tong doanh thu: 458 ty dong.
- LN truécthue : 3,2 ty dong. - LN truéc thué : 5.4 ty dong.
. Ké hoach diu tw nim 2021. Két qua thwc hién :
Tong kinh phi diu tw nim 2021: 30 tj Tong kinh phi diu tw nim 2021: 7,2 ty
dong. dong.
Trong d6 : Trong d6 :




- Mua sdm MMTB : 10 ty dong.
- Ddu tw mé rong dw dan Dic kim loai,

- Mua sam MMTB : 4,8 ty déng
- Ddu tw mo réng du dn Dic kim loai

- Trich 1ap cdc quy nam 2021: 818
triéu déng. Trong do:
Quy phiiclgi @ 327 triéu ddng
Quy khen thuéng :327 triéu dong
Quy KT BDH cty :164 triéu déng

- Ké hoach ¢ tirc nam 2021

Mic trd : 2% tré 1én /vdn gop
Hinh thirc chi tra : Bang tién mat

ghi... : 81y dong ghi... : 2,4 1y dong
- Pdu tw vao Cty cé phan CT 6 : 12 1 |- Pdu tw vao Cty cé phan CT 6 : du kidn
dong. trién khai thuc hién trong nim 2022
3 Phwong 4n phan phdi lgi nhuén. '

Két qua thye hién :
- Ngay 31/12/2021 d& thyc hién trich 1ap
quy : 818 tridu dong. Trong dé:
Quy phucloi  : 327 triéu dong
Quy khen thudng :327 tri¢u dong
Quy KT BDH cty :164 triéu dong
Ké hoach cb tire : Thuc hién trong nim

2022 véi mike cé tie trinh PHCD 2022 la
3%

4 Thong qua lira chon cong ty kiém toan
Bao cao tai chinh ndm 2021.

Tiép tuc lya chon Cong ty TNHH dich
vu tr van tai chinh va kiém toén phia
nam 14 don vi kiém toan Béo céo tai
chinh ndm 2021.

Két qua thwe hién :

- Da lya chon Cong ty TNHH dich vy tu
vén tai chinh va kiém toan phia nam la

don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim
2021.

5 Phwong an chi tra thu lao nam 2021:

Gilt nguyén phuong 4n chi trd nim
2020. Cu thé : Quyén duge chi theo ty 18
HTKH lgi nhuan nam 2021 ( 100 %) 1a
: 1.012 triéu dong

Két qua thyc hién :

Nim 2021 Téng thu lao thuc chi tra cho
cac thanh vién HPQT va BKS 1a :
747.600 tr ddng. ( ty 1& hoan thanh KH loi
nhuén 1a 100%)

Giao va Uy quyén cho Ban kidm soét
xdy dung va ban hanh quy ché Hoat
dong cia Ban ki€ém soat.

6 G3a0 va uy q\uyén ch? Hoi dong q;uén tri Két qua thye hién :
xdy dung va ban hanh quy ché Hoat o
déng cua HBQT P4a hoan thanh .

7

K#ét qua thwc hién :
D3 hoan thanh .

8 Phat hanh co phleu aé ting von co
phin tir ngudn vén chii sé hiru.

Thoi gian du kién phat hanh : nam 2022

Két qua thwe hién : Chuwa thue hién ( sé
thuwc hién trong ndam 2022)

Hau hét cac chi tiéu ma nghi quyét Pai hoi ddng co dong thuong nién ndm 2021 dua ra déu
da thuc hién va hoan thanh ké hoach. Céc nghi quyét ve Dau tu vao doanh nghi¢p khéc, Ké
hoach cb tirc ndm 2021 va phét hanh ¢ phiéu dé tang v6n ¢ phin tir ngudn vén chu sé hitu s&

trién khai thuc hién trong nim 2022.

c. Bdo cdo cdc ndi dung dd dwgc théng qua tai cac nghi quyét Dai hoi dong cb déng
thwong nién cdc nim truwde tir 2018-2020 chwa dwgce thwe hién cu thé :
e Didu5- —Nghi quyét Dai hoi d&ng cb dong niim 2019 :
v" Dau tr vén vao Cong ty ¢6 phan tu vin diu tu va xay dung : Dt Viét va Cong ty b phan

cong nghe xdy dung va throng mai Thu dé voi ty 1€ gop vbn chiém 51% vbn didu 16 dé
giit ¢b phén chi phdi nhdm nang cao niing le v& thiét ké cling nhu x4y 14p cong trinh .




v Dau tu ‘vén thanh lap 01 cong ty con hoat dong trong linh vuc x4y lap dat tru so tai Ha
No6i nham tao diéu kién thuén lgi hon cho cong ty trong viéc mé rong thi phan xay lap
tai khu vuc phia Béc.

v Giao cho HPQT quyét dinh phuong én, thoi gian du tu thich hop. Kinh phi ddu tu vén
vao doanh nghiép khéc : khong 16n hon 10 ty dong

e Didu 6 —Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2020 :

v Thye hién viée thu hdi von da dhu tu vao cong ty TNHH MTV co khi va xdy dung
thong qua viéc chuyén nhugng 100% vén gop hodc thanh ly tai san tai Cong ty TNHH
MTV co khi va xay dung theo dang quy dinh ctia phap ludt va diéu 1& ciia Cong ty.

v Uy quyén cho Hoi dong quan tri :

- Quyet dinh phuong thirc thich hop dé thye hién thu hoi von . '

- Tim dbi tac , dam phéan va quyét dinh gia ca chuyén nhugng 100% von gop tai Cong
ty TNHH MTV co khi va xay dung _hodc chuyén nhuong tai san tai Cong ty TNHH
MTV co khi va xiy dung nham thu hoi von , giam thicu thiét hai bao dam quyen 1oi )
dong .

- Cr dai dién cong ty ky két cac hop dong, van ban lién quan t6i viéc thu hdi von tai
Cong ty TNHH MTV co khi va xdy dung.

- Lua chon thoi gian th\ich hop dé trién khai thuc hién : L

v’ Ngay 09/03/2022 Hoi dong quéan tri cong ty dé ban hanh nghi quyét vé thoi gian trién
khai thuc hién: trong nam 2022.

e Pidu7 - Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 :

v' Thong qua viée giéi thd Chi nhanh cong ty CP DT & XD cong trinh 3 - Tai tinh Quang
Neai: Uy quyén HDQT cong ty clr ngudi lam cac tht tuc giai theé chi nhanh cong ty tai
Tinh Quang ngdi theo ding phap luat va Dicu 1€ cong ty.

v/ Chua thuc hién.

Péi véi cac nghi quyét da dugc dai hoi dong cb dong thudong nién cac nam trugc thong qua

nhung chua thyc hién Hoi df‘mg quan tri cong ty s€ luya chon thoi diém thich hop dé thuc hién
nhim dam bao c6 hidu qué trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

d. Téng két cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri va cac Nghi quyét ciia HDQT

Nam 2021 HPQT di t chtre 05 cude hop thudng ky va 01 cudc hop Dai hoi dong cd dong
thuomg nién dé thdng nhit trién khai céc nhiém vy dwgc Dai hoi ddng co dong giao pho. Céc
cudc hop cua HPQT duoc td chirc theo ding didu 18 cta cong ty, cac Nghi quyét dugc ban
hanh dung thdm quyén, théng qua céc thanh vién HDQT tai cac cudc hop hodc bang hinh thirc
ldy v kién bing van ban dam bao v3 thé thie, nop dung va deu dya trén sy théng nhat chip
thuén cta cac thanh vién HDQT.

Trong nim 2021 HDQT da ban ‘f}anh 08 Nghi quyét dé thuc hién chirc nang quan t;i_ hoat
déng clia cong ty va chi dao ban diéu hanh trong viéc thuc hién céc nhiém vu snr xuat kinh

2 2
A

doanh duoc Dai hdi dong o dong giao, cu thé
_ Chi dao t chirc thanh cong Dai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2021.
- Giam sat, chi dao ban tbng giam dbc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021
theo nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2021

- Chi dao thuc hién han muc tin dung, han mirc bao 1&nh nam 2021 v&i ngén hang.

_ Phé duyét Ké hoach SXKD nam 2021 va cac quyét dinh ddu tu thude thdm quyén
HDQT.

- Chi dao Ban tong gidm dbe trong cong tac sap xép lai td chirc, nhan sy trong toan cdng

ty.



2.3 Bao cio hoat ddng ciia thanh vien HPQT :

Cong ty CP DT va xdy dung cong trinh 3 khong thanh 18p cac tidu ban truc thuoc HDQT ,
HDQT d3 phén cong mai thanh vién HPQT phu trach mot [inh vuc phi hgp v6i chuyén mon
ctia minh dé dua ra nhitng ¥ kién chinh x4c va hiéu qua nham gitp HPQT c6 nhing quyét dinh
dang dén c6 nhitng bién phép chi dao kip thoi bd may didu hanh dap Gng cac yéu céu cia hoat
dong SXKD.

Trong ndm 2021 cac thanh vién HPQT di thuc hién tdt ché dd hoi hop, sinh hoat theo quy
dinh. Céc thanh vién HDQT tai cong ty hiu hét ddu kiém nhiém cac vi tri trong ban didu hanh
nén viéc thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat ddng ctia ban giam dbc 1a rat sat sao va kip
thoi thong qua :

e Tham duvacoy kién trong cac cudc hop cia Ban giam dbec vé viec chuén bi cac bao cao aé
xuét, cac du an trinh HDQT, trién khai thuc hién cdc Nghi quyet, quyét dinh cia HDQT

e Tham du va c6 y kién trong cdc cudc hop cla Ban giam doc v& viéc x4y dung va giao ké
hoach san xuat kinh doanh, cac cudc hop giao ban san xudt , xdy dung va hoan thién cac
quy ché trong h¢ thong céc quy ché quan ly cia cong ty v& ; quan tri ndi bd, giao khoan, chi

tiéu, ché @6 luong, thudng, quan ly chét lugng ...
2.4 Thil lao, chi phi hoat dgng va cac loi ich khac ciia HDQT :

a. Lwong : Céc thanh vién hoi ddng quan tri 12 thanh vién kiém nhiém : Thang bang luong
cia thanh vién HPQT duge dugc ap dung theo quy dinh thang bang luong cua cong ty da
ding ky v6i So lao dong thuong binh

Niam 2021 Luong, thudéng tir quy luong ctia cdc thanh vién HDQT do cong ty CP BT & XID
cong trinh 3 chi tra nhu sau :

STT Tén Chite vu S6 tién
1 |Pham Van Thiy Chu Tich HDQT ). 387,790,500
i ban | TV HDQT -Tong eim dbocongty | 360350500
o Nage ot | TVHBOTkiem PR TOD ey | 236783000
4 |Nguyén Kim Chinh UV HPQT- Phé Tong Gism dbe 308,430,100
Téng cong 1,293,354,100

b. Thu lao cia HPQT cong ty : Cian ctr theo phuong an chi trd d3 dugc phé duyét tai
PHDPCD cong ty , can ¢ theo két qua san xuét kinh doanh ctiia nam HDQT cong ty s& xac
dinh quyén dugc chi trong nam . Ciin ctt theo cong viéc dam nhiém cia tirng thanh vién Chu
tich HPQT cbng ty quyét dinh mirc chi cu thé cho timg thanh vién .

Téng thi lao thye chi ndm 2021 12 636.280 ngin ddng ; Cu thé :

| STT Tén Chire vu S tidn

1 |Pham Van Thity Chi tich HDQT cty 156,360
5 |Trhn Qubc Poan TV HDQT 109,240
3 |PhamNgoc Coi nt 109,240
4 |Nguyén Kim Chinh nt 109,240
5 [Nguyén Quang Vinh nt 24,000
6 |L& VanNhwong nt 24,000
7 |Phan Qudc Hiéu nt 104,200 |

Cong 636,280 |




3. Hoat dong giam sat cia HDQT véi Ban Téng Giam dbc cong ty:

Vé6i vai tro dinh huéng, gidm sat trong nam 2021 ngodi cac phién hop dinh k¥, bét thudng
HPQT thudng xuyén tham du cac cude hop giao ban md rong véi Ban tong gidm dbc va céac
can bd quan ly cua cong ty nhim kip thoi hd tro dwa ra céc chinh sach, chu truong dap tng cho
cong tac quan tri, diéu hanh cua cong ty.

Ban Téng giam déc cong ty da phoi hop chit ché cing Hoi dong quén tri trién khai thuc
hién cac ndi dung, nhiém vu k& hoach theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong ni€n nam
2021 va cac Nghi quyét trién khai thyc hién cia HDQT.

Ban giam dbc cong ty cling voi cac cdn bo quan ly da t8 chirc trién khai va thyc hién didu
hanh hoat dong hang ngay cta cong ty theo ding chitc ning, nhiém vu va quyén han quy dinh
trong diéu 1€ va cdc ndi quy quy ché ndi bd cua cong ty.

Ban Tdng gidm dbc da nd lyc thuc hién cong tac d4u thiu, dam bao viéc 1am cho CB CNV
cong ty, Cac du é4n chuyen ti€p nam 2020 duge trién khai dung tién do, dam bdo an toan , chat
lwong. Dac biét Ban tong giam doc da quyet liet thuc hién ra soat doi chiéu cong ng nham xu
Iy dirt dieém céc khoan cong ng kéo dai nhi€u nam.

Hoat dong tai chinh , quén 1y dong tidn thu chi hidu quéa , minh bach, dép Ung yéu céu
XKD, khong dé ng qua han xay ra dbi voi cac to chuc tin dung

Str dung va phat huy t6t céc ngudn luc v& Vén, tai san, lao dong va uy tin cua cong ty dé
hoan thanh cac nhiém vu san xuat kinh doanh.

Céc quyét dinh clia Ban tong gidm dbc dugc ban hanh mdt cach hop 1¢ va ding thAm quyén.

PHAN IL
KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:

Nam 2022 viéc HPQT xéac dinh mot s& nhiém vu trong tam cén thye hién nhu sau :

- Tép trung chi dao phdi hop va gidm sat Ban tdng giam dde trién khai céc giai phap nhim

thuc hién thanh cong ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 da duoc Pai hoi dong co
dong thong qua.

- Trién khai thuc hién céc nghi quyét v& chi tra cb tirc va phat hanh cb phiéu da dugce Dai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2021 thong qua.

- Trién khai thuc hién Nghi quyét vé Phuong dn thu héi vén tai Cong ty TNHH MTV co khi
va xay dung da duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 thong qua.

- Hoan thién cac quy ché nfing cao nang lyc quan tri diéu hanh, dbi gnéi tu duy lam vige cua
tirng c4 nhan , phong ban trong cong ty. Tao mdi trudong 1am viéc tot phat huy hiéu qua viec
str dung lao dong trong hoan thanh céc nhiém vu dc giao.

- Nang cao ning luc canh tranh trong dAu thdu dbi voi cac don vi trong va ngoai nganh. Bing
céc ning luc sdn c6 va d4y nhanh cong tac san xut san phim mdi, di‘u{ tu khoa hoc cong
nghé dé khang dinh vi thé trong khéi xay dung co ban cua nganh. Tao tién d€ tiép tuc tham
gia cc dy én 16n cia nganh.

- Tép trung ngu&”)n luc dam bao hoan thanh dang tién do, chét luong, hiéu qua ddi vai cac
cong trinh da tring thau. Quan ly, st dung dong tién mot cach khoa hoc , hi€u qua dung quy
dinh dam béo an toan tai chinh, ddy manh cdng tac thu hdi cong ng, quyéet toan cac cong
trinh d& dang.



Trong nam 2022 HDQT cong ty s& tiép tuc chi dao quyét liét , ciing véi ban tbng giam dbe
cong ty hoan thanh cac k& hoach san xuét kinh doanh, timg bude cing ¢ toan dién cic mat
hoat dong nham dua cong ty phat trién bén ving , khéng dinh vi thé , uy tin ciia cong ty dam
bao loi ich thiét thuc cho cd déng va ngudi lao dong cong ty .

Cam on cac quy vi da 1%ng nghe !

Kinh d& nghi cac quy co dong thao ludn va biéu quyét !
Xin trin trong cam on .
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