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\ PHAN 1
BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Tinh hinh chung cia Cong ty nam 2021:

Trong bdi canh nganh hang chat tay rira phuc vu nguoi tiéu dung Viét Nam
nhu nudce gidt, xa phong, nudce rira chén, nudce lau san... da va dang bi chiém linh
chu yéu bai cac tap doan da qudc gia, cung v4i su tan cong O at cua hang ngoai
nhap khién thi phan cho cac doanh nghiép trong nudc ngay cang thu nho lai, do do
céc san phadm do Cong ty tu san xuét, mang thuong hiéu cta Cong ty gap rat nhiéu
khé khan trong viéc tim kiém thi truong tiéu thu san pham. Day co thé coi 1a thach
thire khi Cong ty tu tim hudng di méi nhung cling mé ra nhidu co hdi méi khi san
pham cua Cong ty chinh thirc gia nhép vao thi truong nganh hang ti€u dung thiét
yéu trong moi gia dinh.

Panh gia 2021 1a mot nam ddy thach thire, kho khan va bat 6n vai dich bénh
COVID-19 bung phét va ldy lan trén dién rong; Su bung phét, 1y lan chua 15 hoi
két cua dai dich COVID-19 da va dang lam trim _trong thém nhu gia van tai tang
cao, ¢6 nhitng thoi diém ngung tré hoan toan, ngudn nguyén lidu cho san xuit khan
hiém, gia ting dot bién va dut gdy ngudn cung; viéc lam va thu nhap ctia xa hoi
giam anh hudng rat 16n dén tiéu dung.

* M@t so thudn lpi trong sin xudt kinh doanh:

- Co s0 vat chat duoc xay dung trong Khu cong nghlep Thach Thét - Qudc
Oai, xa Phung X4, Huyén Thach That, pht hop cho san xuat.

- Nang lyc san xudt san pham la 16n, lao dong, may moc va day chuyen
cong nghé hoan toan dap tng duoc nhu cau san xuat cing nhu gia cong san pham.

- Can dbi nguon von tu c6, dam bao dap tmg nhu cau hoat dong san Xuét
kinh doanh, khong phat sinh vay ng ngan hang nén khong phai tra lai vay.
* Mgt s6 kho khan trong sin xudt kinh doanh:

- Cong suat thap nén khau hao may moéc va tai san co dinh trén san lugng
san xuat cao.

- Luc luong lao dong tré, con thiéu k¥ nang, thuong xuyén bién dong gay
nhiéu xao tron trong san xuat kinh doanh.
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- Thém nhd@p thi truong gap rat nhiéu kho klian do san phdm ctia Cong ty
chiu sy canh tranh l6n, trong boi canh nganh hang chat ty rira c6 qua nhiéu thuong
hiéu 16n da xuét hién trén thi truong tur nhiéu nam.

- Pau tu quang cdo, hoat dong Marketing ban hang dé xay dung thuong
hiéu, chua nhiéu.

- Nang lyc san xudt hoan toan dap mg nhu cau san xudt, tuy nhién san
lwong san xuét phu thude vao kha néng tiéu thy san pham. Trong khi do, ning luc
tiéu thu san pham lai thap nén nang lyc san xudt bi du thira, gy ra tinh trang lang
phi. Cong sudt ctia may moc thiét bi xa phong thom va chai nhya chua duge khai
thac hét.

* Mot s giai phap thue hién ké hoach trong nim 2021

Cong ty day manh cai tién va phat trién san pham dua ra thi truong nhiéu
loai san phdm chit luong tét, c6 mau ma dep dép ing nhu cdu thi hiéu cta nguoi
tiéu ding; nhdr d6 mure tiéu thy san phdm ting 1én déng ké.

Cong ty da thuc hién nhidu chuong trinh Marketing: phét to roi, poster, san
pham dung thir dén tan tay nguoi tiéu dung; Quang ba hinh anh trén internet
(website, facebook, zalo...).

* Mot s6 ton tai trong hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021

Do Céng ty ddy manh dua ra nhiéu loai san phém ra thi truong dan dén ton
kho tang cao trong khi tiéu thu rat kho khan.

Cong tac giam sat hoat dong cua cac kénh téng thau con thiéu sat sao dan
dén ton kho san pham cta cac kénh nay lon, cong ng nhiéu.

2. Két qua SXKD nim 2021:

Nim 2021 1a nam thach thirc dbi voi Cong ty Cong ty phai ddi mat véi nhiéu khé
khan do dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap, gid nguyén vat lidu ting dot bién
trong khi tiéu thu san pham vo cung kho khan. Vi vay, Cong ty da két thic nam san
xuét kinh doanh nam 2021 véi két qua 15, cac chi tiéu cu thé nhu sau:

,?% Chi tiéu PVT | TH 2020 213;{1 TH 2021 TV 18 %
I 2 3 4 5 6 T=6/4 | 8=6/5
Gia tri XSCN , . .
! | theo gid o té | 94 30 63 47 157% | 75%
2 | Téng doanh thu | Ty.d 33 57 50 04% | 88%
3 )S(igtpham Sl Tén | 1.898 | 2.600 | 2.681 141% | 103%
4 | San pham téu thu | Tan | 1578 | 2.600 | 2.330 148% | 90%
5 | Lotohognthe | o4 g 41.9 350 | -15.262
hién
¢ |Tongcackhoan | 4 4 1 g5 548 198 2% | 36%
nop ngén sach
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- Chi tiéu gia tri san xudt cong nghi¢p: thuc hién ca ndm 2021 dat 47,495 ty

dong, bang 127% so véi thue hién 2020, bang 75% so vé6i ké hoach nam 2021.

nam 2020, bang 88% so vai ké hoach nam 2021;

- San luong san xuat’ ca nam dat 2.681 tan, bang 141% so véi thuc hién nim
2020, bang 103% so vdi k€ hoach nam 2021;

- San lugng tiéu thu cd nam dat 2.330 tan, béng 148% so v&i thuc hién nam

2020, bang 90% so voi ké hoach nam 2021.

- Doanh thu thuc hién ca nam 2021 dat 50 ty, bang 104% so voi thuc hién

3. Tinh hinh cic mat hoat dong trong sin xuit kinh doanh nim 2021

3.1. To chure san xuat

Bang chi tiét sin phim sin xuit nim 2020 va nim 2021

So Sanh
TT Chi tiéu t?n\l’l Niam 2020 | Nam 2021 | 2021/2020
(Yo)

(1) (2) (3) (4) ) (6=5/4)
San pham tuw san xuit 1.898,05 | 2.681,11 141%
1 | Nudc giat Tén 608,27 994,79 164%
2 | Nudc rira chén Téan 697,23 1.135,32 163%
3 | Xa phong thom Tén 51,83 120,40 232%
4 | Nudc lau san Tén 220,83 201,72 91%
5 | Nudc xa vai Tén 5,50 53,30 969%
6 | Nudc rira tay Tan 47,71 12,63 26%
7 | Nudc rua tay kho Tén 246,42 48,24 20%
8 | Nudc tay da ning Tén 20,26 114,72 566%

Téng san luong san xudt ndm 2021 dat 103% so vai ké hoach. Tuy nhién
thuc hién nam 2021 da tang 141% so vai thuc hién nam 2020.

May thdi chai nhya HDPE dung dé san xuat chai, san luong san Xuat tiy
thudc vao san luong tiéu thu tai cong ty. Day chuyén thoi chai nhya, gdm bdn may
nha,}p khéu t}r Trung Quoc chi khai thac dugc mot may véi san luong nhéd cho san
xuat san pham cua Cong ty.

Nhin chung ning luc san xuat san phérr} con du, hoan toan dap mg néu day
manh tiéu thu hang hoa do Cong ty tu san xuat hodc nhén thém gia cong tir don vi
moi.

3.2. Cong tdc an toan v¢ sinh lao dpng, an toan moi truwong, ky thudt va
san xudat

- Cong tac an toan lao dong: Cong ty trang bi day du va phu hop bao ho lao
dong cho ngudi lao dong tai cac vi tri lam viéc, dinh ky hang thang Ban Béao ho lao
dong tién hanh kiém tra viéc tuan thi mang bao ho lao dong, v€ sinh lao dong trong
toan cong ty,nhac nhd ngay cac diém khong phu hop tai cac phan xudng san xuat.

3/10



Tién hanh kiém dinh cac thiét bi co yéu cau nghiém ngat vé an toan lao dong
theo dung ké hoach va tuan thu céc yéu cau cia Nha nudce trong viée sir dung, quan
Iy cac thiét bi ¢6 yéu cau nghiém ngat vé an toan lao dong. Cong nhan véan hanh cac
thiét bi ¢6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong duoc dao tao v cép chimg chi.

Thuc hién tot viéc giam sat, kiém tra va cac bién phap an toan trong lao dong

san xuat. l

Cong ty da thuc hién nhidu chuwong trinh dao tao lai cho CBCNV vé an toan
mdi truong lao dong, PCCC va vé sinh méi truong. Pinh ky dao tao nhic lai cho
toan bd coéng nhén va cong nhan thoi vu ngan han vé an toan lao dong, an toan
PCCC, an toan hoa chat...

- Cong tac PCCC: Cong ty xdy dung va thuc hién phuong an chira chay
theo quy dinh; cac phuong an chira chay déu dugce Canh sat PCCC phé duyét theo
dung quy dinh tai Diéu 12 Thong tu 66/2014/TT-BCA.

Thuc hién nghiém tuc ché do thdng ké, bao cao vé cong tac PCCC dén co
quan canh sat PCCC.

Phé bién, tuyén truyen dén toan th¢ CBCNV vé Luat PCCC va céc vin ban
hudng dan, bd sung, thay thé. T chire ky cam két dam bao an toan PCCC dén timg
bd phan phong ban.

Thanh 14p Ban chi huy PCCC, thanh lap doi PCCC co so. Cac luc luong
PCCC co s¢ da duge hudn luyén nghiém vu va dugc cép chung chi vé PCCC.

Bao dudng toan bd thiét bi PCCC tai nha may, do dién tro tiép dia hé thong
chéng sét dinh ky theo quy dinh. Mua bao hiém chay nd va rii ro déc biét.

- Cong tac moi trudong: Cong ty duy tri t6t hé thong xir Iy nude thai dam bao
nude thai sinh hoat, nudc thai san xuat thai ra dugc thu gom va xu ly triét dé. Chat
lwong nude dau ra dam bao céc chi tidu xa thai vao hé théng xtr 1y ciia khu cong
nghiép.

Hang nam cong ty thué don vi cé chirc nang bén ngoai vao giam st moi
truong lao dong, khi thai nudc thai theo dung bao cao danh gia tac dong moéi
truong. Tét ca cac chi tiéu sau mdi lan danh gia, kiém tra déu nam trong tiéu chuan
cho phép.

P

- Cong tac quan ly hé thong chat lugng va kiém tra chat luong san pham
Cong ty van van hanh va duy tri tot hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuan
ISO 9001:2015 dong thoi ciing tham gia danh gia ching nhén chi s6 chét lugng san
phdm CRQS. Tién hanh danh gia chét luong ndi bo theo ding ké hoach..

Khdi truc tiép san xuat thyuc hién chuong trinh 58, dam bao, duy tri cong tac
vé sinh nha xuong, tdng cuong cong tac kiém tra va giam sat chat lugng san pham.

Ye viéc klrem tra‘chat lugng nguyén vat liéu va thanh pham luén dam bao
dung ké hoach tién do deé ra.

Duy tri viéc giam sat tiéu hao nang lugng, nguyén vét liéu trong qua trinh
san xuat theo dung dinh mure da dugc phé duyét.
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Thuc hién dao tao vé sinh, an toan hoa chat va kiém tra chat lugng san pham
trén day chuyén cho cac phan xudng va toan bd can bd Cong nhén vién trong Cong
ty 1an luot timg thang trong nam 2021.

Da thyc hién dao tao cac k§ nang phan tich san pham cho cac thg khudy tron
day chuyén nudc gidt, nudc rira chén, nude lau san, nudce rira tay... va xa phong
banh. \

Pa thuc hién viée kiém soat s6 16 nguyén liéu chinh x4c, dam bao tat ca cac
16 nguyén liéu dung trong san xuat dugc ghi chép, gitp cho viée truy vét san phim
dé dang.

Trong qua trinh san xut con kiém tra vi sinh moi truong san xuat cling nhu
mirc d6 nhiém vi sinh trong san phiam dé dam bao tuan thi san pham san xuat ra
dam bao an toan vé vé sinh, dam bao la san pham an toan cho ngudi tiéu dung.

Nho d6 khéng ¢ san pham san xuat ra maéc 18i nhiém vi sinh, khong c6 san
phim nao bi khach hang tra lai va bi hiy bo do khéng dam bao chét luong va an
toan cho nguoi tiéu dung.

- Cong tac bao dudng stra chira: Hién tai tat ca cic may moc thiét bi dang
hoat dong On dinh, viéc tién hanh kiém tra bao dudng, hiéu chinh dinh ky duoc
tuan thu theo ding ké hoach.

3.3. Cong tdc phdt trién sin pham maoi

Cong tac nghién ciru phat trién luén duge quan tdm hang dau trong ndm
2021 Cong ty da nghién ciu va phat trién nhiéu san phidm méi, cai tién, nang cao
chat lugng, mau ma bao bi céc loai san pham Nudc giit, Nudc rira chén, Xa phong
banh...; cac san phdm phu hop va canh tranh vi cac san pham khdc trén thi truong
tiéu dung qua viéc Cong ty trién khai thay d6i mAu ma cac loai san phdm dep, bit
mit.

Phong nghién ctru phat trién san pham da timg budc cap nhat cac quy dinh
vé quy chudn chit lugng san pham, quyén so hitu tri tué..

3.4. Cong tdc san xudt tai cdc phin xwong:

Phan xuong Xa phong thom: Phan xuong dap tng ycy cau san xuat, khong
Xdy ra sy cO mat an toan lao dong nguy hai toi suc khoe cua nguoi lao dong. Cac
chi tiéu dién, nude cho san xuat thuc hién theo dung dinh mac khong c6 san pham
bi loai bé phai hdi cong.

Phén xudng chit tay rira: Cac san pham do phén xudng san xut ra déu dat
chat luong va dam bao cic dinh muc tiéu hao vé dién, nude, dau theo quy dinh. B
tri hop 1y ké hoach san xuét dé tiét kiém t6i da chi phi, giam sat chit ché cong tac
an toan hoa chat va bao vé moi truong. Ludn cdp nhét thong tin kip thoi vé van dé
giao nhan hang hoa, thay d6i ké hoach san xuat dé dat hang va giao hang kip thoi
chinh xdc. Duy tri thyc hién, kiém tra cai tién 5S, VCS thuong xuyén & cac kho va
phan xudng san Xudt.

Phan xuéng chai nhya: Do chua tim dugc cac d6i tac nén trong ndm 2021
phan xudng chai nhya chi san Xuét cac san pham ciia Coéng ty mang thuong hiéu
Hasoco theo ké hoach ciia phong ban hang.

3.5. Céng tdc tai chinh ké todn:
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Can dbi cac ngudn von, ngoai té k1p thoi dam bio hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty.

T6 chirc thu hoi cac khoan ng phai thu ciia Cong ty dé phuc vu san xuét kinh
doanh.

Lién tuc hoan thién hé théng kiém soat, nang cao hiéu qua quan tri trong
Cong ty. 4

Té chirc tot viée dao tao, cdp nhat thong tin ké toan mdi cho CBCNV trong
phong.

Tbn tai: Cong tac don dbc, thu hoi cong ng chua dat hi¢u qua. Céng tac bao
cao con chua kip thoi han theo yéu cau.

3.6. Cong tdc to chirc, cdn bé:

- Cong tac gitr gin an ninh trat tu: Dam bao an toan vé tai san, phwong tién
cua can by CNV, khong c6 vu géy rdi mét trat tu nao xay ra trong cong ty. Thue
hién t6t cac quy dinh vé cong tac quan sy dia phuong, tang cuong kiém tra, kiém
soat ddi véi muc tiéu bao vé da duoc phan cong. Phdi hop véi bao vé khu cong
nghi¢p gilt vitng an ninh chinh tri trén dia ban.

- Cong tac dao tao: tién hanh cac khoa dao tao vé an toan lao dong, vé sinh

cong nghiép dinh ky hang nam, tlen hanh cac khoa dao tao nang cao kién thirc

trong san xuat nhu: cac khoa hoc vé phan tich cac yeu t6 riii ro trong cong vi€e cho

cong nhan phan xuéng; an toan & van hanh cac thiét bi ¢ yéu cau nghiém ngat vé
an toan.

- Cong tac doi méi, sap xep nhan su: Cong ty da kién toan cong tac nhan su,
Ban lanh dao cong ty da sap xép b6 nhiém can bd quan 1y vao cac vi tri chu chdt tir
Ban diéu hanh dén cac phong ban, phan xuong.

- bap tmg day du nhén lyc cho cac xudng san xut khi san lugng gia cong
tang cao. Piéu chuyen sap xép lao dong trong céc phan xuong hop ly, kip thoi dam
bao hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty luén On dinh.

- Tuy nhién do san lugng san xuat thdp nén thu nhap cia nguoi lao dong
trong Cong ty & mirc thap, chua hap dan dé thu hut nhan su ¢6 chat luong.

3.7. Cong tdac Marketing va bdan hang

Cong ty da to chuc trién khai tiéu thu cac dong san phdm la nudc giat
POWER, nudc rira chén KAZOKU, xa phong banh KEA,... Cac san pham da budc
dau duge thi truong chip nhan. Cong ty ky hop dong tiéu thu san pham véi cac nha
phan phéi 0 cac tinh thanh nhu: Nam Dinh, Son La, Vinh Phuc, Pha Tho, Yén Bai,
Lao Cai.... Cac hé thong siéu thi: Cong ty c¢d phan May 10. Céc tong thau nhu:
Téng cong ty buu dién Viét Nam, Téng cong ty cong nghiép hoa chat mo-
vinacomin. Tuy nhién viéc trlen khai thAm nhap thi trudong rat kho khan vi thuong
hiéu san pham con moi nén sd lugng ti€u thu va doanh thu con rit han ché.

Tinh hinh tiéu thu san pham ctia Cong ty gap nhiéu kho khan, do san pham
bi canh tranh trén thi truong; mat khac, Cong ty kho khan trong viée tim kiém nhan
su, bo sung cho phong Marketing ban hang (MSD) va nhan vién ban hang cho
NPP.
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Luong hang ti€u thu nam 2021 dat 2.330,30 tan, tuy da tang 48% so v6i thuce
hién nam 2020, nhung van chua dat so véi k€ hoach nam 2021 dai hoi da dé ra.

Bang chi tiét sin phlem tiéu thu nam 2021

- pv Nim Se>im
STT Chi tiéu g | NAmM 2020 O o0 | 2021/2020
4 (%)

(1) (2) (3) (4) (5) (6=5/4)
Sdn pham tiéu thu 1.577,82 | 2.330,30 148%
1 | Nudc giat Tén 54546 | 887,17 163%
2 | Nuéc rira chén Tén 571,09 | 973,34 170%
3 | Xa phong thom Tén 47,66 | 103,97 218%
4 | Nuéec lau san Tan 174,50 | 214,60 123%
5 | Nudc xa vai Tén 5,95 38,04 639%
6 | Nudc rira tay Tén 32,55 21,04 65%
7 | Nudc rira tay kho Tén 188,28 56,64 30%
8 | Nudc tiy da ning Tén 12,41 35,51 286%

* Mot so viée dat dwoc:

Trién khai tiéu thu san phdm trong cac kénh tong thau, Tong cong ty Hoa
chét mo, Téng cong ty buu dién Viét Nam, da danh dau viéc san pham truc tip dén
tay nguoi tiéu dung va budc dau co phan ung tich cuc. Hién nay san pham cia
Cong ty da hién dién trén 63 tinh/thanh pho.

M@ cira hang gi6i thiéu san pham nham quang cdo va dé nguoi tiéu dung biét
dén san pham cua Cong ty.

* Mot 6 ton tai:

San pham cua Cong ty méi di vao thi truong, trong khi do viéc dau tu cho
xdy dung thuong hiéu san phidm chua duoc nhiéu, dan dén sirc kéo clia san pham
khong cé, tiéu thu san pham khong duge nhu ké hoach.

San phém cia Cong ty chua c6 thuong hi€u, ching loai, mau ma, kiéu dang
san phdm van con han ché dan dén lugng ban hang cia NPP dén nguoi tiéu dung
thap; luong, thu nhap cua NVBH thdp nhan vién khong mudn ban san pham cua
Cong ty, diéu nay lam cho viéc Xay dung hé thong phan phdi gap nhieu khé khan;
Céc hinh thore Marketing trong nam 2021 da dugc trién khai, da dat dugc mot sd
két qua nhit dinh: nhiéu nguoi tiéu dung da biét dén san phdm va thuong hiéu
Hasoco; tuy nhién lugng nguoi ti€u dung van theo thoi quen, chua thay doi dé sir
dung san pham cia cong ty.3.8. Hoat djpng cong doan

Ban lanh dao Cong ty va to chire Cong doan ludn ludn tudn thu cac qui dinh
cua ludt Lao dong. Cong ty thanh lap day du cdc t6 chire, ban nhu hoi dong BHLD,
hoi dong luong, nit cOng.
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Cong ty tudn thu dung luat va ché do6 BHLD dbi voi nguoi lao dong, hang
nam ngudi lao dong duoc trang bi didy da BHLD va cac phuong tién bao vé ca
nhan, dinh ky hang nam nguoi lao dong dugc dao tao nhan thirc vé ATLD, vé sinh
lao dong, an toan khi lam vi€c trén cao, an toan co khi, an toan khi lam vi¢c trong
bon kin... Nguoi lao dong dugc nghi 1am viéc dé tham gia cac khoa dao tao va
dugce hudng luong thoi gian trong thoi gian do.

Pé duy tri ning lL_I“C san xuat Cong doan khong ngimg két hop véi chinh
quyén t6 chire, huéng dan cac bo phan thuc hién tét cong tic GMP, ISO, RS, cong
tac bao dudng, duy tu, tan trang thiét bi dugc thuc hién tot.

Trong nam toan Cong ty khong c6 tranh chap lao dong xay ra.

PHAN 2
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022.

Trong diéu kién hét sirc kho khan nhu hién nay, Hoi dong quan tri Cong
ty tiép tuc nd luc, c¢b ging dé tiép tuc td chirc chi dao, didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh cta Cong ty duge lién tuc nham khai thac hiéu qua ngudn luc
da dau tu (lao dong, may moc thiét bi, nha xudng; nguyén liéu, vat tu tdn kho.. )
trén nguyén tic bu dap duogc chi phi bién doi:

1.1. Chién lwgc Marketing va phan phoi hé thong bdn hang
a) Chién lwgc Marketing

Tiép tuc tap trung Marketing tai diém ban, giir chat lugng san pham 6n dinh,
tang hang dung thu, khuyén mai dén nguoi tiéu ding cudi cing dé khich hang
chuyén huéng mua hang ciia Cong ty.

Tang cuong hién dién, quang ba thuong hiéu cua Cong ty tai cac khu vuc
nhu chg, trung tdm thuvong mai, khu vuc dong dan cu.

M¢ kénh ban hang online dé hé trg cho cic nha phan phdi tiép can khéach
hang vdi chi phi ré va thu thap thong tin thi truong véi chi phi thap.

Nghién ciru tim ly khach hang dé cai tién chat luong san phim dich vu ciing
nhu thiét ké tem nhan, bao bi sdn pham theo thi hiéu ciia ngudi tiéu dung.

a) Phdt trién san pham:

Tiép tuc nghién ctru va cho ra mét cac dong san pham cho phan khiic khich
hang c6 thu nhép trung binh tré xuong nhu: Nudce xa vai, Nudc rira tay, Nudce tay
toilet, Nudc xit kinh va Nude khir mui.....

Nghién ctru san pham cho phan khiic khach hang ¢6 thu nhap trung binh cao
tré 1én dé da dang hoa san pham, dap ng nhu cau ngay cang da dang cua khach
hang.

¢) Xay dung hé thong tiéu thu san pham:

Xac dinh dinh hudng phat trién cua cong ty 1a chii yéu dya vao viéc san xuat,
kinh doanh céc san phdm mang thuong hi¢u cong ty. Hoat dong gia cong nhim tén

dung nang luc du thira cua day chuyen san xudt va mot vai loi thé khac tir viéc gia
cong san pham cho khach hang sé tiép tuc dugc duy tri.
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- Xay dung va trién khai phuong 4n du tu cho cong tac thi trudng va phét
trién san phém ddy manh tiéu thu san phdm, c6 co ché gia ban canh tranh, sat thi
truong dé day manh tiéu thu trén kénh nha phan ph01 trén khip ca nude. Xay dung
va cung c¢6 hé thong bén hang trén co s¢ phat trién cac nha phan ph01 theo chién
lwoc cia timg ving. Phat trién, mé rong thi truong nong thon, mién nii, voi nhitng
co ché chinh sach riéng, trong do giai doan dau chép nhan gia canh tranh dé thim

nhap va tang thi phan. .

- Trién khai Chuong trinh gi6i thiéu san phim, ban san pham dén nguoi tiéu
dung tai cac di€ém ban hang luu dong tai cac dia phuong theo chién lugc phat trién
tung vung.

* Kénh khach hang doanh nghiép:

8 Tiép tuc khai thac triét dé, hié}l qua c}linh sach khuyén khich mua hang
gitta cac doanh nghi¢p trong Tép doan dé tim kiém khach hang.

- Lién két v6i cac doanh nghiép khac dé khai thac don hang qua ting hoic
don hang gia cong thuong hi¢u riéng.

* Xuét khau: Déy manh tim kiém cac don hang xuét khiu nham tin dung lgi
thé vé nang luc san xuat du thtra , dac biét cha trong khai thac day truyén xa phong
thom, c6 1gi thé bao quan, luu trit, van chuyén xuat khau.

1.2. Céng tdc té chivc nhin sw, hanh chinh:

Tuyén dung nhan sy c6 chat lugng dap tng duoc yéu cau cong viéc. Sap
xép, diéu chuyén, bo tri nhan lyc ¢6 hiéu qua.

Phéi hop cing cong doan cong ty cham lo ste khoe, ché do dai ngo tét dé
nang cao tinh than cho nguoi lao dong.

1.3. Céng tdc sin xudt:

- Téap trung cai tién thiét bi, ndng cao nang suét lao dong. B6 tri lao dong
hop 1y nham tiét giam thoi gian du thira. Kiém tra, gidm sat chdt ch€ viéc tuan tha
cac quy trinh, dinh mrc tiéu hao vét tu, nguyén liéu.

- Pam bao tuyét di an toan lao dong, an toan thiét bi, an toan moi truong.

1.4. Céng tic doan thé cong doan

Nam 2022 la thach thtre va co hdi to 16n cho can by cong nhan vién trong
Cong ty. Tuy nhién, ddy cing chinh la co hoi cho Cong ty dau tu nghién ctru thém
san phdm moi dé xuat khau, xdy dung thuong hi¢u, phat trién thi truong cla riéng
minh.

BCH Cong doan sé phéi hop cung Ban lanh dao cong ty tiép tuc cac chuong
trinh Sang kién cai tién ky thuét, phat dong cac phong trao véan hoa, van nghé, thé
thao dé dong vién tinh than nguoi lao dong, gin bé doi ngli CBCNV véi Cong ty.

Ban chip hanh cong doan két hop véi chinh quyén lam tot cong tac tu tuong
chinh tri cho CNVCLD, bao dam an toan tuyét di hoat dong san xuat kinh doanh
cling nhu tim kiém thi truong, tao cong an viéc lam cho ngudi lao dong.

Tang cuong cham lo dén doi song cua CNVCLD, mat khac, day manh cong
tac doan thé, dong vién doan vién khéc phuc kho khan, quyét tdm hoan thanh muc
tiéu va nhiém vu co ban cta Cong ty nam tdi. Cdc cong tac Cong doan s€ phu hop
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v6i hoan canh va ké hoach SX-KD nhu: tich cuc lam t6t cong tac tuyén truyén,
gido duc chinh tri tu tudng, dong vién kip thoi, phd bién céc ché do chinh sach cia
Dang va Nha nuoc nodi quy, quy ché ctia Cong ty téi doan vién lao dong.

2. Cac bién phap dé thue hién cic muc tiéu déra

Chuén bj tdt cac nguon Iyc ¢ chat lugng dé dam bao phuc vu tdt san xut va
dat muc tiéu k& hoach san xuét kinh doanh dé ra.

Thuc hién t6t hé %hong quan ly chat luong ISO, van hanh t6t hé théng quan
Iy chit lugng chi trong cong tac dao tao va dua cac chuong trinh quan ly moi vao
ap dung nhim sy thoa man nhu cau ctia khach hang va giam tdi da céc chi phi khac.

Cong tac bao dudng thiét bi phai dugc duy tri va thuc hién thudng xuyén,
day di dé thiét bi may moc ludn ludn san sang phuc vu san xuét ctia Cong ty.

Céc phong trong cong ty can tang cuong bam sat tinh hinh san xuat clia cac
phén xuong, kip thoi phat hién nhimg kho khan vudng méic va dé xudt cic giai
phap dé thao g& kho khan cho cac phan xudng gop phan day manh SXKD.

Trién khai san xuét dai tra cdc san phAm mang thuong hiéu cua Cong ty aé
dua ra tiéu thu trén thi trudng, mé rong thém thi truong va phat trién thém hé thong
céc kénh phan phdi chuyén nghiép.

Céac phan xudng san xuit an toan, tiét kiém giam tiéu hao dién, nudce so voi
dinh mtrc. Duy tri hiéu qua an toan da dat dugc, giam t61 da sb 1an nhiém vi sinh,
moi trudng.

Chudn bi tdt cac ngudn tai chinh dé dam bao cho hoat dong sén xuét kinh
doanh cua cong ty.

Cong ty tap trung tat ca nguon luc dé hoan thanh cac muc tiéu da dé ra trong
san xudt kinh doanh va phat trién thém san phim méi.

Budc vao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2022 vé6i nhiéu kho
khan va thach thirc, nhung véi sy ¢0 gdng cua tdp theé CBCNV cong ty, Cong ty tin
tudng s€ hoan thanh muc tiéu ke hoach dé ra.

Kinh béo céo Pai hoi dong cb dong./.

- oW TUQ. HOI PONG QUAN TRI
- Cac c0 dong; , y
- TV HbQT, BKS, BGD; GIAM POC

- Luu: TCHC, TK Cong ty.

Lé Viét Phuong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XA PHONG HA NOI Poc lap — Ty do — Hanh Phiic
Sé: /BC-PH2022 Ha Noi, ngay — thdng 6 nam 2022
DU THAO

BAO CAO cfn\gd TAC QUAN LY CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2021 VA NHIEM VU NAM 2022

Can ct chirc nang nhiém vu, quyén han ctia Hoi déng quan tri theo Luat
Doanh nghiép va Diéu [¢ t0 churc hoat dong cua Cong ty.

H‘C)i‘ dong quan tri xin bao cao v4i Pai hoi dong cd dong cong tac quan Iy
cua Hoi dong quan tri trong nam 2021 vira qua va cac nhiém vu dat ra trong ndm
2022,

I- HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021:

1- Co cAu td chirc, s6 ¢6 phan sé hiru cia Hoi ddong quan tri:

Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Xa phong Ha Noi hién tai gdm c6 05
thanh vién:

1. C)ng Tran Anh Vi, Chu tich HDQT;

2. Ong B3 Huy Lap, Thanh vién HDQT, Giam ddc cong ty;

3. Ong Nguyén Tuén Anh, Thanh vién HDQT;

4. Ong Lé Quang Hoa, Thanh vién HDQT;

5. Ba Bboan Thi Thanh Huong, Thanh vién HDQT

Cac thanh vién Hoi déng quan tri s hitu, dai dién ) phén cua cong ty
nhu sau:

Chite vy trong SO ¢6 phan Dai dién/

o Hevan HECEE - dén i(;/lllg/l;ozl
1 ongTenamive  Choten 38l |
2 Ong Nguyén Tuin Anh  Thanh vién 3.243.134 |
3 }Ong D4 Huy Lap Thanh vién 3.243.134

2- Cac nghi quyét, quyét dinh cia Hji déng quan tri da ban hanh:

Trong nam 2021, Hoi dﬁ‘mg quan tri cong ty da tién hanh 10 phién hop,
ban hanh 16 Nghi quyét, Quyét dinh dé quan ly, chi dao hoat dong cua cong ty
trong céac linh vyc khac nhau.
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3- Cong tac quan ly, chi dao ciia Hyi dong quan tri:

- Hoat déng quan ly, chi dao ctia Hoi dong quan tri duge thuc hién theo
dung quy dinh cua phap ludt, biéu lé cong ty va Quy ché hoat dong cia Hoi
dong quan tri; ton trong va dam bao quyén loi ctia c¢6 dong; thuc hién tét cac
quyén va nghia vu cta cong ty theo quy dinh cta phép luat.

- Viéc kiém trat gidm sat cua Hoi déng quan tri thuc hién ding thdm
quyén, khong giy can trd, chong chéo dén cong tac didu hanh cua Ban giam
déc.

- Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da ban hanh nhleu Thong béo két
luén, Nghi quyét dé yéu cau Ban diéu hanh nghiém tic trién khai cac Két luan
ctia Hoi dong quan trj trong cong tac quan tri, didu hanh ciia Ban diéu hanh
Cong ty.

4- Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri:

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, hoat dong giam sat ctia Hoi dong
quan tri ddi voi hoat dong cua Ban diéu hanh va cac can bd quan ly khac ciing
dugc tang cuong, dam bao cho hoat dong cua cong ty tuan thu dung cac quy
dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ cong ty.

Viéc giam sat cua Hoi déng quan tri dugc thuc hién trén co sé cac bao céo
ctia Ban diéu hanh trinh hodc do yéu cau ctia Hoi dong quan tri ddi vai ting linh
vuc trong hoat dong cua Cong ty. Can cir cac Nghi quyét, Thong bao Két luan,
Bién ban cac cudc hop Hoi dong quan tri dé thuc hién viéc don ddc, nhic nho va
yéu cu Ban diéu hanh trién khai thuc hién.

a) Doi véi Ban diéu hanh:

- Trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, Ban diéu hanh da dua ra céac co
ché, chinh sach kinh doanh, nghién ctru cac san pham maoi dé tang san luong.

- Trong cong tac diéu hanh san xuét co su linh hoat dé duy tri hé théng
may moc thi¢t bi va viéc lam cho nguoi lao dong, ddc biét trong giai doan dich
bénh Covid 19 dien bién phtrc tap kho luong

- Ludn cb ging dé thuc hién ddy du cac chinh sach tién lwong, thudng,
cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

Tuy nhién trong qué trinh trién khai thuc hién, Ban diéu hanh con mot )
ton tai:

- Cong tac phat trién thi truong con nhiéu ton tai han ché.

- Cac giai phap vé quan ly chua thyc hién nghiém tic, triét dé theo yéu
cau ctia Hoi dong quan tri nhu: ton kho san pham, ton kho vat tu nguyén vat

liéu, cdng no tang cao; viéc phat trlen thi trirong thiéu chii dong, 18 thudc; trong
san xudt chua nhay bén véi yéu cau cua thi truong. .

- Viéc cung cap ho so tai liéu kém theo cac to trinh cia Ban diéu hanh 1y
HDQT con cham, chit luong con han ché lam anh huéng dén tién do. Mot so
cong vigc tdn dong qua lau, chua thuc hién hodc khong thuc hién dung yéu cau
ctia Hoi dong quan tri
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- ’Cén tang cuong hon ntra cong tac quan ly, theo doi, giam sat tai Cong
ty dé khic phuc han ché ve thoi gian, tién d va chat lugng cong viéc cia mot sO
bd phéan, phong chuyén mon de ti€p tuc nang cao chat luong, hiéu qua cong vigc
trong toan Cong ty. .

b) Doi véi nguwoi dai dién phén vén tai doanh nghiép khdc:

~ Nguoi dai dién phﬁn Véq ciia cong ty tai cac doanh nghiép do cong ty

chiém giir 3,56% von' dicu 1€ vé co ban da thuc hién nhiém vu dugc giao, tuan
tht cac quy dinh cua phép luét va cia cong ty.

5. Thu lao HPQT:

HDPQT da dugc cong ty chi tra thu lao nam 2021 ding theo Nghi quyét
DPai hoi dong co dong. :

II- NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:

1. Dy kién ké hoach SXKD nim 2022:

1.1. V& san xuét kinh doanh:

, Trong~diéu kién hét strc kho khan nhu hién nay, Hoi dong quan tri Cong
ty tiep tuc nd luc, co gang dé tiép tuc to chire chi dao, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ctiia Cong ty dugc lién tuc nham khai thac hiéu qua ngudn luc
da dau tu (lao d{)ng’, may méc thict bi, nha xudng; nguyén liéu, vat tu ton
kho...) trén nguyén tdc bu dap dugc chi phi bien doi.

1.2. P& xuit Thi lao HPQT:

’ . . |MUC THU LAO
STT CHUC DANH SO NGUOI i
Tri¢u dong/nam
1 Thu lao cia HDQT 05 132
2 |Thu lao cua Ban kiém soat 02 36
3 Thu lao cua thu ky cong ty 01 12
Twong rng mirc thi lao clia cdc thanh vién: ‘
- Chu tich HDQT: 3.000.000 dong/thang
- Thanh vién HDQT: 2.000.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 1.500.000 dong/théng
- Thu ky cong ty: 1.000.000 dong/théng.

2. Cac giai phap thye hién:

2.1. Tiép tuc kién toan by may quan ly cua cong ty nhdm dap Gng yéu cé}u
v& quan tri doanh nghiép ctia cong ty; chu trong cong tac dao tao va phdt trién
ngudn nhan lyc nham dép tmg nhu cau phat trién cua cong ty.
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~2.2. Chi dao Ban diéu hanh khén truong xdy dung, trién khai ké hoach
dicu chuyén, sip xep lao dong theo ding quy dinh cua Phap luat va phu hop voi
tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty.

2.3. Chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghiéu ctru thi truong, tdng cuong
san xuét, tap trung nang cao chét luong san pham, cai tién mau ma bao bi san
phdm phu hop véi thi hiéu, trén co Sy ddy manh tiéu thu cac san pham mang
thuong hiéu ctia Cong bty dé Cong ty tiép tuc phat trién.

2.4. Tiép tuc kién toan céc quy ché, quy dinh lam co s¢ cho cong tac chi
dao diéu hanh va quan Iy hoat déng san xudt kinh doanh cua cong ty.

Trén ddy 1a béo cdo cua Hoi ddng quan tri vé cong tac quan ly, chi dao,
giam sat nam 2021 va nhiém vy ndm 2022.

.

Noi nhin: ; ) 5 "
- TV HDQT, BKS, BGD; CHU TICH

- Luu: TCHC, TK Cong ty.

Tran Anh Vi
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XA PHONG HA NOI Poclap — Tw do — Hanh phuc
S: /BC-DH2022 Ha ngi, ngay  thdng 6 nam 2022
t\
DU THAO -
BAO CAO

_ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can cu Luat doanh nghiép, Diéu 1é to chuce va hoat dong Cong ty C6 phan
Xa phong Ha Noi; Ban Kiém soat Cong ty CO phan Xa phong Ha Noi da thuc
hi¢n ki€ém soat doi v6i hoat dong cua Cong ty cho ndm tai chinh ket thiic ngay
31/12/2021 véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

A. Bao cao hoat dong cia Ban Kiém soat:

- V& co cdu thanh vién BKS cong ty trong nim 2021 gém 3 thanh vién:

STT Ho va tén Phan cong nhiém vu B4 nhiém
1 | Ba Nguyén Thi Hong Thuy Truéng BKS 07/5/2019
2 | Ba Nguyén Thi Bich Phugng Thanh vién BKS 26/4/2019
3 | Ba Mai Thi Khanh Tén Thanh vién BKS 30/6/2020

- V& mién nhiém thanh vién ban kiém soat trong nam 2021 gom:

STT Ho va tén Phan cong nhiém vu | Mién nhiém

1 | Ba Nguyén Thij Bich Phugng Thanh vién BKS 05/7/2021

Nam 2021 BKS Cong ty da tién hanh trién khai va thuc hién nhitng ndi
dung dugc thong qua tai Nghi quyét Bai hoi dong Co dong thuong nién nam 2021;

- Giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh cua
Cong ty;

- Gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Hoi dong quan tri ctia Ban Diég
hanh dugc hoat dong theo dung chirc nang nhi¢ém vu, cdc quy dinh cua Diéu 1€ t0
chure va hoat dong ctuia Cong ty;

- Giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché, quy dinh cia Cong ty.

- Lya chon danh sach don vi kiém toan doc lap dé kiém toan bdo céo tai
chinh 6 thdng dau nam 2021 va Béo céo tai chinh ca ndm 2021, theo do Cong ty
TNHH hang Kiém toan AASC dugc Hoi dong quan tri chon l1a don vi kiém todn
cho Cong ty ndm 2021.
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- Tham dy déy du cac cudc hop Hoi ddng quén tri va dong gop y kién trong
viéc giam sat hoat dong ctia cong ty trong cac cudc hop.

- Xem xét tinh minh bach clia qué trinh cong bd thong tin.

Tuy nhién bén canh do6 BKS van con ¢6 nhitng mdt han ché trong cong tac
giam sat nhu:

- Giam sat viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh cua Cong ty da ban hanh.

- Chua c6 y kién dong gop thuong xuyén bang vin ban voi HBQT va Ban
diéu hanh trong cong viéc hoan thanh cac béo cdo va hang hoa ton dong ciia Cong

ty.
B. B4o c4o thim dinh ciia BKS Cong ty.

E Panh gia két qua hoat dong cia HPQT va ban diéu hanh cong ty
nam 2021.

1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri.

HDQT cua cong ty gdm 05 thanh vién duoc Dai hoi ddng cb dong bau (c6
nhiém ky 5 nam) bao gém :

+ Ong Tran Anh Vii - Chu tich HDQT

+ Ong D6 Huy Lép - uy vién HDQT kiém Giam dbc cong ty
+ Ong Nguyén Tuén Anh - Gy vién HPQT

+ Ong Lé Quang Hoa - iy vién HDQT

+ Ba Poan Thi Thanh Huong - Gy vién HDQT

Trong ndm 2021, Hoi dong quan tri cong ty da tién hanh 10 phién hop, ban
hanh 16 nghi quyét va quyét dinh dé quan 1y, chi dao hoat dong ctia cong ty.

2. Hoat dong cua ban diéu hanh.

- Cong ty da ddy manh cai tién va phat trién san pham. Tuy nhién san phim
ctia Cong ty chiu su canh tranh 16n do gia ca nguyén vt liéu tang, nganh hang co
qua nhiéu thuong hiéu va xuét hién trén thi trudng nhiéu nam

- Ban kiém soat danh gia hoat dong ctia Ban dleu hanh trong nam 2021
la chua dat so voi moi mit. Cong tac bdo cdo dinh ky con chdm véi quy dinh. Két
qua san xuét kinh doanh cta Cong ty nam 2021 khong dat murc ké hoach dé ra
nhu san luong tiéu thy, doanh thu, dan dén loi nhuan -15.262 triéu

- Ban diéu hanh can tang cuong hon nita cong tac quan ly dé khic phuc chit
lugng cong viée dé tiép tuc nang cao chét luong, hiéu qua cong viéc trong toan
Cong ty.

Céng tdc quan Iy, chi dao cua Hoi déng quan tri:

- Hoat dong quan ly, chi dao ctiia Hoi dong quan tri dugc thyc hign theo

ding quy dinh cta phap luat, Biéu 1é cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT;
thuc hién t6t cac quyén va nghia vu ctia cong ty theo quy dinh cua phép luét.
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- Cong tac chi dao cia HPQT mang tinh chién luge voi cac muyc tiéu ké
hoach dai han ddng thoi chi dao sat sao trong ting thoi ky bao cdo. Chi dao didu
hanh dua trén Luat Doanh nghiép, Luat Chtng khoan, Piéu 1¢ Cong ty va Phap
luat c6 lién quan.

- Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan tri thyc hién dung thim quyén,
khong gdy can trd, chong chéo dén cong tac diéu hanh cia Ban gidm ddc. Hoat
dong quan ly, ¢hi dao ciia HPQT trong nam 2021 duoc thé hién trong cac linh
vuce chinh sau day:

Vé thé thire ndi dung cac cude hop cac Quyét nghi, Quyét dinh va van ban
HDPQT ban hanh da kip thoi phu hop voi luat doanh nghié€p va diéu 1€ cia Cong
ty. .

Ban kiém sodt dénh gid hoat dong cia HPQT trong ndm 2021 da thyc
hién giﬁng chirc nang nhiém vu quy d;nh tai luat doanh nghiép, bicu 1¢ Cong ty
va thong nhat cac ndi dung dénh gia két qua thuc hién nam 2021 nhu béo céo cua
HDQT.

II. Két qua giam sat hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu trong
niam 2021 cia Cong ty.

1. Két qua hoat dong kinh doanh va bdo cdo tai chinh nadm 2021

a. Két qua thyce hién ké hoach san xuét kinh doanh.

Cac chi tieu SXKD nam 2021

STT Chi tiéu Dvt Ké hoach Thue So sanh
2021 hién 2021 | TH/KH
(Vo)
1 [Giatrisan xuit CN | Ty dong 63 47 75%
2 | Doanh thu thuén Ty dong 57 50 88%
3 Loi nhuan Triéu dong 350 -15.262
4 Nop ngan sach Triéu dong 548 . 198 36%

b. Két qua thdm dinh bdo céo tai chinh nam 2021.

Sau khi nhin duogc bdo céo tai chinh nam 2021 cua Cong ty; BKS da thuc
hién viéc kiém tra cac bang ching xic minh nhiing thong tin trong béo céo tai
chinh; dénh gid vi€c tuén thu céc trinh bay téng thé bao céo tai chinh; c4c chi tiéu
trén béo cdo tai chinh, xem xét bao cao kiém toan, noi dung thu ctia cong ty kiém
toan phat hanh.

- Bdo cdo tai chinh cua Cong ty da dugce 1ap day du theo mau biéu quy dinh
theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Thong tu 56 53/2016/TT-
BTC ngay 21/3/2016 cta B Tai chinh, chuin muc ké toan Viét Nam va cac quy
dinh phép ly ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

- Tuy nhién, trong bao céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2021, Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC da tir chdi dua ra y kién véi cac 1y do:
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+ Tai thoi diém 01/01/2021 va 31/12/2021, cac khoan cong ng Phai thu chua
c6 dbi chiéu, xac nhan lan luot 1a 2.578 tridu déng va 3.543 triéu déng; cac khoan
cong no Phai tra chua c6 ddi chiéu xdc nhén 1an luot 13 1.063 triéu dong va 616
triéu dong. Chuing 61 da thuc hién déy du thi tuc kiém toan nhung khong thé thu
thép dugc day du tai liéu thich hop dé xéc dinh tinh hién hiru, chinh x4c ciing nhu
sO du phong no phai thu kho doi can phai trich 1ap d01 voi cac khoan cong ng nay.
Vi vay, ching toi khong thé xac dinh dugc liéu ¢o can phai diéu chinh céc chi tiéu
lién quan trén Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2020 va
Bdo c4o tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2021 hay khong.

+ Cong ty dang phan 4nh gia tri du phong dbi vai cac khoan cong ng da qué
han trong nam 2020 vao két qua kinh doanh trong nam 2021 s tién 1a 1.083 triéu.
Do anh huéng cua van dé nay, trén Bang can ddi ké toan tai thoi diém 01/01/2021,
chi tiéu “ Du phong phai thu ngén han kho doi” (Ma 5O 137) dang phan anh thiéu
va chi tiéu * Loi nhudn sau thué chua phan phdi” ( Ma s6 421) dang phan anh
thira s6 tién 1.083 triéu dong. Dong thoi, trén Béo cdo két qua kinh doanh nam
2021, chi tiéu Chi phi quan Iy doanh nghiép dang phan 4nh thira sé tién 1.083
triu déng. Trén Béo cao két qua kinh doanh nam 2020, chi tiéu Chi phi quan ly
doanh nghiép dang phan &nh thiéu sé tién 1.083 triéu dong, khién cho két qua kinh
doanh nim 2020 cta cong ty chuyén tir 16 1.041,1 triéu dong thanh 1ai 41,95 triéu
dong.

+ Nhu Cong ty da trinh bay tai Thuyét minh sb 7, tai thoi diém 31/12/2021,
Cong ty dang theo doi khoan Phai thu khac ciia Cong ty TNHH Dao tao va Truyén
thong A Chau s tién 1a 4.296 triéu dong l1a khoan Cong ty c¢d phan Xa phong Ha
Noi Ung trude cho Cong ty TNHH Dao tao va Truyen thong A Chau tién chlet
khau theo thoa thuén tai Hop dong xay dung h¢ thdng phan phdi san pham so
368/SC/1220 ngay 18/11/2020 va phu luc s6 02 ngay 19/5/2021 gitra Cong ty o
phan Xa phong Ha Noi va Cong ty TNHH Dao tao va Truyen thong A Chéu. Theo
d6 Cong ty TNHH Pao tao va Truyén thong A Chau cam két doanh s trong thoi
gian thyc hién hop dong 12 thang (Tir ngay 01/11/2020 dén ngay 30/11/2021) la
65.000 tri¢u dong, tuong tng v4i mirc chiét khau Cong ty TNHH Dao tao va
Truyén thong A Chau dugc hudong 1a 43% doanh sé chua bao gdm VAT. Tuy
nhién, dén thoi diém két thic thoi gian thuc hién hop dong, Cong ty TNHH Dao
tao va Truyén thong A Chau moi thue hién dugc doanh s6 1a 33.378 triéu df)ng
(tvong ng khoang 51,35% doanh s6 da cam két). Chung tdi da thue hién day du
cac thi tuc kiém toan nhung khong thé thu thép dugc day du bang chung kiém
toan thich hop dé dua ra y kién d6i voi van dé nay ciing nhu anh huong (néu cb)
dén cac khoan muc khac trén Bdo céo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2021.

+ Két qua kiém ké thuc te tai ngay 01/01/2021 va tai ngay 31/12/2021 cua
Cong ty con chénh 1€ch voi s6 liu trinh bay trén Bdo cdo tai chinh cua mot 56
mat hang ton kho chua dugc 1am rd nguyén nhan s6 tién lan luot 1a 3.361 triéu
ddng va 1.627 triéu dong. Ching toi da thuc hién day du cac thu tuc kiém toan
nhung chung t6i chua thu thap duoc day du tai liéu thich hop dé dua ra két luan
vé tinh hién hitu, chinh xac, ddy du ciia Hang ton kho chénh léch tai thoi diém
01/01/2021 va 31/12/2021 cling nhu anh hudng ctua khoan muc nay (néu co) dén
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cac khoan muc khéc trén Bdo cao tai chinh cho ndm tai chinh két thuc ngay
31/12/2020 va Béo cdo tai chinh nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021.

+ Chiing t6i da thuc hién ddy du cac thu tuc kiém toan nhung chung t6i khong
thé thu thap duoc day du tai liéu thich hop dé xac dinh tinh hién hiru, chinh x4c,
day du cua khoan muc Tai san ¢ dinh hitu hinh véi nguyén gia va hao mon luy
ké duoc ghi nhan trén Ba(mg can dbi ké toan tai thoi diém 01/01/2021 lan luot 1a
122.878 triéu ddng va 83.122 triéu dong; nguyén gid va hao mon luy ké duoc ghi
nhan trén Bang can dbi ké toan tai thoi diém 31/12/2021 lan luot 1a 122.988 triéu
dong va 88.051 triéu dong ciing nhu anh hudéng ctia khoan muc nay (néu co) dén
cac khoan muc khac trén Bao céo tai chinh.

+ Tai thoi diém 01/01/2021 va 31/12/2021, s6 du Chi phi xay dung co ban do
dang trén Bang can d6i ké toan 1a 524,5 triéu dong. Ching t6i da thuc hién cac
tha tuc kiém toan can thiét nhung khong thé thu thap duoc bang chimg kiém toan
thich hop dé dua ra y kién vé tinh hién hitu, tinh chinh xac cua khoan myc Chi phi
xdy dung co ban d¢ dang va anh hudng cua véan dé nay (néu co) dén cac khoan
muc khac trén Bdo cdo tai chinh nam.

+ Trong ndm 2020, Cong ty phat sinh mot s6 khoan chi phi trg cap mat viéc
lam, chi phi quang céo, chi phi marketing, chi phi tu vén phép ly vai sb tién 3.095
triéu ddng nhung khong ghi nhan ngay vao chi phi ban hang tai thoi diém phat
sinh ma thyc hién phén b6 chi phi trong 3 nam. Piéu nay dan dén, trén Bang can
d6i ké toan tai thoi diém 01/01/2021 va 31/12/2021, chi ti€u * Chi phi tra trudc
dai han” (Ma s6 261 dang phan anh thira s tién 1an luot 13 2.584 triéu dong va
1.299 triéu dong va chi tiéu “Loi nhuén sau thué chua phan phdi” (Ma 421) dang
phan 4nh thiéu s tién lan luot 14 2.584 triéu ddng va 1.299 triéu dong. Pong thoi,
trén Béo céao két qua san xuat kinh doanh nam 2021, chi ti€u chi phi ban hang (
Ma s6 25) dang phan anh thira sd tién 1.285 tridu dong (nam 2020, chi tiéu nay
dang phan anh thiéu s tién 2.584 triéu dong).

2/ Pdnh gia cac mdt hoat dong san xudt kinh doanh:
Trén co s& céc chi tiéu ké hoach nam 2021 da duogc Pai hoi dong c6 dong
thong qua. )
e V& san xuét va tiéu thu san pham ctia Cong ty ndm 2021:
‘ San }uong tiéu tnu nam 2021 dat 90% so véi ké hoach dai hoi dong b dong
dé ra, da s6 cac san pham chua dat theo ké hoach.
e V& hoat dong kinh koanh vat tu héa chat nam 2021:

Mang kinh doanh vt tu hoa chat nam 2021 cta Cong ty mac du khong
nhiéu nhung kinh doanh c¢ i, dan st dung dong vbn c6 hidu qua.

3. Pdnh gid sw phoi hop hoat dong giita BKS véi HDQT, Ban Diéu hanh.

V6i tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac trong qua trinh hoat dong,
BKS ludn phdi hop, trao doi va dong gop y kién thang than véi HDQT, Ban diéu
hanh trong cac cudc hop, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban
Diéu hanh phu hop véi muc tiéu ctia HDQT va cac chinh sach, ché do quy dinh.
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Ban kiém soét da dugc cung cép day du cac thong tin vé cac quyét dinh cia
Hoi dong quan tri, ban gidm déc.

IV/ Nhan xét va y kién ciia Ban kiém soat:
1/ Nhan xét:

Nam 2021 1a ndm c6 nhiéu kho khan dbi voi Cong ty. Cong ty da két thiic
nhi¢ém ky san xuét kinh doanh nam 2021 véi cic chi tiéu chua dat so voi ké hoach.
bé san xudt, kinh doanh ctia Cong ty o6 hi€u qua Cong ty can chuin bj tot cac
ngudn lyc dé dam bao phuc vu tot muc tidu ké hoach san xudt kinh doanh da dé
ra.

2/ Kién nghi
~Nam 2022 HPQT, Ban diéu hanh tiép tuc ra soat, danh gia lai hiéu qua

san xudt kinh doanh tai cong ty trong nim 2021, tir d6 c6 cac bién phap thdo g&
kho6 khan nham néng cao hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tép trung, tang cudng cong tac quan ly san xudt, phat huy ti da cong suét
clia may moc thiét bi, ning cao chét lwong san pham.

- HPQT va Ban Diéu Hanh kip thoi dua ra chinh sach day manh cong tac
quan tri rui ro va tudn thu cac quy dinh phap luét trong hoat dong kinh doanh.

- Tép trung xu ly triét dé thu hdi cong ng va hang tén kho con ton dong dé
cai thién dong tién cua Cong ty.

- Trén day 1a noi dung két qua trong qua trinh kiém tra giam st hoat dong
Cong ty ndm tai chinh 2021 va phuong huéng hoat dong ndm 2022 cua Ban Kiém
soat.

Ban Kiém soat kinh bao cdo Dai hoi. )

TM. BANVKIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Hong Thiiy
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