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Hai Phong, ngay 10 thang 6 nam 2022

BAO CAO TONG KET NAM 2021 VA PHUONG HUONG, KE HOACH
NAM 2022 CUA BAN GIAM bPOC CONG TY

* Kinh thwa quy Vi dgi biéu, quy cé déng Cong ty.

Thay mdt Ban gidm doc Cty CP Cung #ng va DVKT Hang Hdi, tdi xin giri dén tat ca quy
vi loi chao tran trong va loi chuc sizc khoe.

Sau day t6i xin dugc trinh bay bao cao két qua thuc hién cac chi tiéu vé doanh thu, loi

nhuan trong nam 2021 nhu sau:

Phan |
TOM TAT KET QUA SXKD NAM 2021

1. Két qua SXKD nim 2021
Pon vi tinh: déng

CHI TIEU KE HOACH (d/c) THUC HIEN TY LE TH/KH

TONG DOANH THU 115.000.000.000 90.543.033.778 78%

LGOI NHUAN SAU

THUE 1.200.000.000 (14.703.177.303)

- Vé khach quan: Nam 2021 nhin chung tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty bi anh
huong nghi€ém trong boi dai dich Covid 19, dac biét tai Chi nhanh H6 Chi Minh khi phai thyc
hién gi&in cach theo quyét dinh cta thanh phé trong thoi gian 5 thang.

- Vé cha quan: Cong ty c6 thay doi nhan sy quan ly, thay d6i vé chinh sach khach hang |
thu hep lai qui mo6 san xuét, cu thé dung dich vy tai CBO, Cai mép, D@)ng nai, ICD3. Dich vu
GOH mat dén 60% khach hang Han Quéc, cac khach hang GM, hiang tau HPL, Cosco ciing
dung st dung dich vu cia Maserco.

Két hop ca hai mat khach quan va chii quan trén da anh hudng nghiém trong dén hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty trong nim 2021 va hau qua tiép tuc kéo dai trong thoi gian
sau.



2. Cong tac quan ly va diéu hanh

- Cong tac t6 chirc diéu hanh: dam bao duy tri hoat déng cua Céng ty, giit vimg nganh
nghé chinh 13 dich vu co khi. T6 chtrc thanh cong Pai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2021
trong dién bién hét strc phirc tap cia dich Covid 19.

- Cong tac thi trudng gip nhiéu kho khin do thay doi cac chinh sach khach hang, cit dich
vu dot ngdt ma khong c6 chuan bj trude dan dén khach hang trong nude, nudc ngoai va dbi tac
Tenglay tai CBO mat 1ong tin trdm trong.

- Gia ca mot sd vat tu nhu sat thép, day nilon, chéng am, nhién liéu co6 bién dong tang
trong khi gia hop dong dich vu duoc ky ca nim kho diéu chinh dan dén hiéu qua giam manh.

- Chinh sach d6i voi ngudi lao dong: Mic du tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2021 con
gip nhiéu kho khin, song dugc su quan tim chi dao sau sat cia HDQT trong viéce trién khai
thuc hién va c6 nhitng quyét sach kip thoi nham duy tri 6n dinh doi séng cho CBCNV nguoi
lao dong, thu nhap binh quin dat 9,7 tr/ ngudi/thang. Pay ciing 1a su ¢ ging 16n cua Ban
giam ddc dé gitip ting budce 6n dinh cudc sdng cho nguoi lao dong.

- Cong tac nhan su quan ly diéu hanh: do tic dong cua cd dong 10n tai thoi diém d6 1a
TMS nén Ban giam dc Cong ty c6 bién dong manh vé nhan sy. Tir thang 5 dén thang 12
Cong ty co hai lan thay d6i Giam ddc diéu hanh, ké toan trudng, hai pho giam ddc phu trach
kinh doanh va san xuét 1an luot nghi viéc. Pén thang 12/21 Giam dbc, pho giam dbc, ké toan
truong Chi nhanh Tp. HCM va mot s6 16n can b nghiép vu, cong nhan lanh nghé nghi viéc
chuyén sang lam viéc cho TMS.

S6 lao déng bién dong nhw sau:

S6 lao dong dau nam 2021: 265 nguoi
Lao dong tang trong nam : 17 nguoi
Lao dong nghi trong nam: 131 nguoi
S6 lao dong cudi nam 2021: 151 nguoi

PHAN Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1.Ké hoach san xuat kinh doanh:

Budc sang nam 2022 vé mit khach quan mdc du tinh hinh dich bénh co ban da duoc kiém
Soat, tuy nhién anh huodng cta n6 chic con kéo dai. V& mit chii quan nhitng hau qua tiéu cuc
ctia viéc bién dong vé t6 chirc va chinh sach trong nam 2021 ciing chua thé khic phuc hoan
toan trong mdt s6m mat chiéu, viéc bu dép mét s 16n lao dong lanh nghé nghi viéc va chuyén
sang lam viéc TSM khong thé giai quyét trong mot sém mot chiéu.

- Tinh hinh thi trudng dbi v6i nganh hang chi luc 13 GOH chua cé nhiéu khéi sic, ngoai
thi trudng M¥ c6 su phuc hoi manh mé véi san luong twong dwong nim 2019, con céac thi

truong khac nhu EU, Nhat, Han van con kha am dam. Mit khac viéc thiéu hut nguén nhan



cong gia ré cling 1am giam strc canh tranh ciia nganh may mic Viét nam so vdi cac nudc dan
dén ngudn hang treo c6 xu hudng chuyén dich sang cac khu vuc khiac nhu Mianma,
Bangladesh, An d6...

- Viéc trién khai cong tac thi truong gip rat nhiéu kho khin do niém tin ctia khach hang bi
sirt mé nghiém trong trong hoan canh sy canh tranh ngay cang gay gat.

- Chi phi vat tu bién dong tang lién tuc, dic biét 13 gia xang dau, sat thép. Bén canh d6 chi
phi van tai, nang ha cao gap 3 1an so voi mirc trung binh 5 nam trd lai day din toi gia nguyén
vat lidu tang bat can dbi voi gia ban.

Can ctr trén thyc té khach d6 Ban Giam dbc dé xuét cha truong nam 2022 tap trung moi
ngudn luc dé cung cd ngudn nhan lyc, gitt vitng thi phan chuan bi t6t vé moi mit dé don dau

chu ky phét trién méi sau khing hoang vi dai dich Covid-19. Cac chi tiéu co ban cu thé nhu

sau.
STT Cac chi tiéu chinh bvVT KH 2022
1 Téng doanh thu Ty dong 75
2 Téng chi phi Ty dong 75
3 Loi nhuan trude thué Ty dong 0
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 0

2. Ké hoach dau tw ciing c6 nguon luc, 6n dinh va phat trién san xuat:

- Tap trung vao gia tri ¢t 151 1a san xuét, cung Ung dich vu GOH va stra chita container,
tirng bude 14y lai khach hang di bo di trong thoi gian qua nhu KCS, KTL, H&F...

- Khéi phuc hoat dong tai Campuchia, day 1a mot thi trudng dang c6 nhiéu tiém ning trong
khi moi truong kinh doanh trong nudc dang bi canh tranh khdc liét.

- Qui hoach lai khu vuc bai 8A Van My dé dau tu trién khai cac dich vu ¢ hiéu qua dong
tho1 dam bao dat dugc nhiing yéu cau vé vé sinh moi truong.

- Ting budc phat trién thém céc dich vu lashing, thué dung gian khong gian.., hop tac voéi
cac khach hang dé mé rong thi truong nhu hop tac v6i Cang Gemalink dé khai thac dich vu
stra chira container cho MSK, MSC. Piy s& la diém mé chién luge cho MAC trong viée trién
khai cac du an vé sau tai khu vuc nay.

- Tich cuc tim kiém khéach hang va ddi tac phu hop dé t6 chic khai thac hiéu qua Depot
Motachi.

3. Cong tac diéu hanh:
Trén co s& phan tich trén, dé hoan thanh chi tiéu trén Cong ty can trién khai cac giai phap
cu thé nhu sau:

a- Gidi phdp tiét giam chi phi san xudt:



La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc co khi dich vy, Cong ty luén xac dinh diém méau
chdt dé ton tai va phat trién dugc 13 phai luén dam bao cung cap dich vu dam bao chit lugng
v6i gia ca du sic canh tranh, do vy Cong ty tiép tuc phai ddy manh cong tac nghién ctru cai
tién k¥ thuat, hop 1y hoa quy trinh san xuét, tiét giam chi phi, ting ning suat lao dong.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat nham phat hién va chan chinh kip thoi cac ton tai
trong san xuat kinh doanh dé tranh lang phi va giam thiéu rui ro vé chat lugng nham dat hi¢u
qua cao nhét.

b- Gidi phdp tiét giam chi phi qudn 1y:

- Co céu to chirc cac phong ban theo huéng tinh gon, phii hop véi tinh hinh san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan tri giam sat chi phi hang thang, hang qui dé chi dong trong
tiét kiém chi phi cho Cong ty.

Mic di ndm 2022 van con nhiéu khé khan va thach thirc nhung ching t6i cho rang co hoi
s& 1a rat 16n khi nén kinh té thé gi61 thuc sy hoi phuc sau dai dich néu ching ta c6 thé tru viing,
vuot qua kho khan trudce mét va tich cuc chuén bi vé moi mat. Vi thé Ban diéu hanh rat can sy
ung hd cua cac ) dong, su quan tdm va chi dao sat sao cua HPQT cung su doan két cua tap
thé CBCNV, day sé& 1 nhitng diéu kién quan trong dé chung t6i phan diu dat va vuot ké hoach
da dé ra.

Thay mit Ban diéu hanh Cong ty, t6i xin giri 101 cAm on chan thanh nhat téi cac Quy vi ¢o

d6ng va mong nhan duoc nhitng ¥ kién déng gop quy bau tir cac quy vi.
Kinh chic quy vi mgnh khée! Chiic Pai hi thanh cong tét dep!
Trén trong!

TM. BAN GIAM POC CONG TY
GIAM POC

Tran Thanh Nhan
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