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TAI LIEU
PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2022

NOI DUNG

Chuong trinh nghi su

Quy ché lam viéc

T& trinh thong qua diéu chinh ké hoach kinh doanh 2021

Béo céo clia Giam ddc vé hoat dong nam 2021 va cac chi tiéu ké hoach nim
2022

Bio cdo vé hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022

Bao cdo hoat dong Ban Kiém soat nam 2021, ké hoach hoat déng nim 2022 va
@ xuit Iya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022.

Bao céo tai chinh nam 2021, phuong én phan phdi lgi nhuan nam 2022 va ké
hoach phén phoi lgi nhuin nam 2022

Béo céo tién lrong, thi lao va cac lgi ich khac nam 2021 cua Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém sodt, trinh du toan cho nam 2022

- T trinh thong qua b  sung nganh nghé kinh doanh cua Céng ty;

- T trinh stra d6i m6t s ni dung tai Diéu 16 Cong ty;

* |- To trinh v/v chap thuén chu trrong ky két cac hop dong giao dich mua ban véi ¢b
dong 16m 1a Téng Cong ty Phan bon va Héa chét Dau khi — CTCP.
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PAI HQI PONG CO PONG PHIEN HOP THUONG NIEN 2022

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TP. Hé Chi Minh, ngay 10 thdng 06 ndim 2022

CHUONG TRINH NGHI SU

Thoi gian

Ngi dung

Thoi
lwrgng

14h00 - 14h30

Pén tiép Dai biéu va Quy cd dong;
Kiém tra tu cach cb dong.

30 phat

14h30 - 14h45

Chao co;

Tuyén bd ly do, gidi thiéu dai biéu, thanh phan tham du,
quy ché lam viéc ctia Dai hoi;

Béo cdo thim tra tu cach cd dong, tuyén bd tinh hop phép,
hop 1€ caa Dai hoi;

Giéi thiéu Poan chii tich, T thu ky dai hoi.

15 phut

14h45 - 14h50

Théng qua Chuong trinh nghi su;
Thong qua Danh sach t kiém phiéu.

5 phut

14h50 - 15h00

T& trinh théng qua diéu chinh k& hoach KD nam 2021;
Béo céo cua Ban Giam déc vé hoat dong kinh doanh nam
2021 va Ké hoach nam 2022.

10 phut

15h00 - 15h10

Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

10 phit

15h10 - 15h20

Béo cdo hoat dong cua BKS nidm 2021, ké hoach hoat dong
2022 va dé xuit Ira chon don vi kiém todn nam 2022.

10 phut

15h20 - 15h30

Béo c4o tai chinh nim 2021 — Phuong 4n phan phdi loi nhuan
ndm 2021 va Ké hoach phan phéi lgi nhuan nim 2022;

Bdo céo thu lao, luong, thudng nim 2021 cua HPQT va BKS,
Ké hoach thu lao, lvong, thudng nam 2022 cua HPQT va
BKS.

10 phut

15h30 - 15h35

T trinh thong qua bé sung nganh nghé KD cua Cong ty;
T& trinh stra d6i mot s6 ndi dung tai Diéu 1¢ Cong ty;

T& trinh v/v chip thudn chu truong ky két céc hop ddng giao
dich mua bén véi ¢ dong 16n 1a Tng Cong ty Phan bon va
Hoéa chét Déau khi — CTCP.

5 phit

15h35 - 15h40

Huéng dan cach thire kiém phiéu, cach thie biéu quyét.

5 phut

15h40 - 15h55

Nghi giai lao.

15 phut

15h55 — 16h15

Thao ludn va giai dap cac y kién cua c¢6 dong.

20 pht

16h15 — 16h25

Hoan tit bo phiéu.

10 phut

16h25 — 16h35

Phat biéu cua khach moi

10 phut




Thoi

Thoi gian Ngi dung rong
16h35 — 16h40 | - Ban kiém phiéu béo cdo két qua kiém phiéu. 5 phut
16h40 — 16h50 |- Thong qua Nghi quyét Dai hoi. 10 phut
16h50 — 17h00 | -  Bé mac Pai hoi. 10 phut
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II.

1.

IV.

QUY CHE LAM VIEC
TAIPAI HOI PONG CO PONG

Muc tiéu:

Dam bao nguyén tic cong khai, cong bing, din chi va tuan tha day du cac -

quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1& Cong ty;

Tao diéu kién cho cong tac td chuc, tién hanh Dai hoi déng cb dong thanh
cong.

Uy quyén tham dy Pai hoi dong cb dong:

Cd dong co thé i uy quyen cho dai dién cua minh tham gia vao céc van dé cla
Cong ty trong pham vi quyén han cia minh. Ngudi duge uy quyen khéng
nhét thiét phai la c6 dong cua Cong ty. Ngudi dugc iy quyén duge thuc
hién cac quyeén trong pham vi dugc uy quyén phu hop véi quy dinh cia
phap luat va quy ché nay. Ngudi duoc ly quyén khéng dugc ty quyén lai
cho nguoi thir ba.

Vige cur dai dién va uy quyén, thay dbi dai dién va ngudi dugc iy quyén
phai duoc thuc hién bing vin ban theo dung quy dinh.

Trat tu cia Dai hi:

T4t ca céac co dong dén tham du dai hi &n mgc chinh té, xuét trinh gidy to
tuy than, giay moi hop va céac glay td khac lién quan dén viéc x4c minh tu
cach Pai biéu du hop.

Pé dam bao an toan phong chong dich Covid-19, Ban t6 chirc Pai hoi kinh
dé nghi Quy cb dong mang khdu trang trong subt thoi gian tham du Dai hoi

Khéng hut thude 14 trong phong Dai hdi.

Khéng n6i chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Dai hdi. Tt ca cac may dién thoai di dong phai tat hodc cai dat ché do rung.

Biéu quyét théng qua cic van dé tai Dai héi:

Nguyén tic: TAt ca cac vin dé trong chuong trinh nghi su cla Dai hoi (trir
cac van dé dugc thong qua_ bing hinh thtrc bo phleu kin) déu dugc thong
qua bang cach Iay y klen biéu quyét cong khai cua tAt ca cb dong bang Thé
biéu quyét theo so c¢b phin s¢ hitu va dai di¢n. Mbi co _dong khi tham du
Dai héi dugc cép mot Thé biéu quyét, trong d6 ghi s6 ¢ phan duoc quyén
biéu quyet (so hiru va uy quyén) cua ¢ dong va c6 déng dau treo ciia Cong
ty. Phiéu biéu quyét (cac ndi dung duoc thong qua bang hinh thuc bo phiéu
kin) c6 in ma vach dé thuc hién kiém phiéu bang cong nghé thong tin.

B e T TS

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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3.
VIL Trich nhiém ciia Té thir ky.

Cb déng dén du ' hop mudn ¢6 quyen ding ky ngay va sau d6 ¢ quyén tham
gia va bidu quyét cac noi dung tiép theo tai dai hoi. Chu toa khong c6 trach
nhi¢ém dung Dai hoi @é cho cb dong den mudn dang ky va hiéu lyc ctia cac
dot biéu quyét da tién hanh trude khi cd dong dén mudn tham dy khong bi
anh hudng.

Cich biéu quyet Cb dong biéu quyét (tdn thanh, khong tdn thanh, khong
c6 ¥ kzen) timg vin d& bang cach dénh déu vao 0 twong Ung trong Phiéu
biéu quyet sau d6 chuyén lai Phiéu bleu quyét cho Ban t§ chuc. Déi véi
nhimg c6 dong da nhan phiéu biéu quyét nhung khong tlen hanh bé phiéu,
sO co phan do cb dong do6 dai dién/s¢ hitu/duge uy quyén s& duoc tinh 1a
biéu quyét “Khong y kién”.

Thoi diém biéu quyet ‘Ngay sau khi kct thiic phan thao luan, cac cb dong
chuyén Phiéu biéu quyet vé cho Ban td churec. Trong qua trinh hop, cac ¢
dong c6 thé biu quyét trude cac ndi dung va chuyén Phiéu biéu quyét cho
Ban t6 chiic.

Kiém phiéu:
Ban klem phiéu gbém 3 thanh vién do Poan chu tich dé xuit va dugc Dai hoi

dong cb dong théng qua. Ban klern phiéu tién hanh céng viéc thu phleu
kiém phiéu véi sy trg gitip cua td gitp viéc.

Trong truong hop cén thiét, Poan chu tich s& moi dai dién quy vi cb dong
du hop dé tham gia giam st qué trinh thu phiéu va kiém phiéu bidu quyét
v6i Ban kiém phiéu.

Phit biéu ¥ kién, thao luin ndi dung va giai dap cac thic mic tai Dai
hdi: ;
Nguyén tic: C6 dong tham dy Dai hoi khi muén phat biéu y kién thao luan
phai dang ky ndi dung phat bi€u va dugce sy dong y ciia Poan Chu tich.
Cich thirc phat biéu:

Co dong phét biéu ngin gon va tap trung vao ding nhung n01 dung trong
tAm cin trao ddi, phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cia Pai hoi da
dugc thong qua. Poan Chii tich s& sap x€p cho co dong phat biéu theo thir tur
ding ky, dong thoi giai dap cac thic méc cia cb dong.

Trach nhiém ciia Poan Chii tich:

Diéu khién Dai hoi theo ding chuong trinh nghi su, céc thé 18 quy ché da
dwoc Dai hoi thong qua. Doan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tdp trung
dan chu va quyét dinh theo da so.

Huéng dén Pai hoi théo luén, 1dy y kién bidu quyét céc vén dé nam trong
ndi dung chuong trinh nghi su ciia Pai hdi va cac van dé c6 lién quan trong
sudt qud trinh Pai hoi.

Giai quyét cac van d nay sinh trong subt qua trinh Dai héi.

o S



Ghi chép day du, trung thyuc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhirng
vén dé da duogc céc cb dong thong qua hodc con Iuu y cia Pai hoi.

Tép hop vin ban ¥ kién cia ¢ dong.

Soan thao Bi€n ban hop Dai hoi va cac Nghi quyét vé cac vin dé da dugc
thong qua tai Pai hoi dong ¢ dong.

VIIL. Trich nhiém cia Té kiém phiéu.

1.
2.

Phd bién thé 18 va nguyén tic biéu quyét.

Phat va thu phleu biéu quyet tlen hanh kiém phiéu; lap, xac dinh két qua
biéu quyét ciia cb déng vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.

Xem x¢ét va béo cdo v&i Dai hoi quyet dinh nhirng trudng hgp vi pham thé
1 bau cir hogc don khiéu nai vé bau cir.

Théng bao két qua bidu quyét va bau cir cho T4 thu ky.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT
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VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BQ
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TP. H6 Chi Minh, ngay 10 thang 06 ndm 2022,

hoach kinh doanh nam 2021, cu thé nhu sau:

Kinh guri:

TO TRINH
Ve v1ec diéu chinh ké hoach kinh doanh niam 2021 cua
Cong ty ¢ phan Phin b6n va Hoa chit DAu khi DPong Nam Bj

Pai hoi dong cb dong Cong ty ¢b phan

Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam B§

Cin cir Diéu 1¢ Cong ty c6 phén phdn bon va Hoa chét Dau khi Dong Nam
Bo (PSE) da dugc stra doi, bd sung tai phién hop Dai hoi dong c¢6 dong thudng
nién ngay 25/6/2021,

Tai Pai hoi dong cd dong (DHDCD) thudng nién nam 2021 to chirc ngay
25/6/2021, PHDCP di thng nhit thong qua céc chi tiéu co ban vé Ké hoach
kinh doanh nam 2021. Tuy nhién, nim 2021, do tinh hinh kinh doanh phan bén
thuén lgi, nguon cung thiéu hut va gia phan bén tang cao nén san lugng tiéu thu
cling nhu lgi nhudn cua Cong ty tang cao. Do vdy, trén co s¢ danh gia tinh hinh
kinh doanh thyc té cling nhu can nhic lgi ich cia PSE va céc ¢b dong, Hoi dong
Quan tri PSE kinh trinh PHDPCPD thong qua viéc diéu chinh cac chi tiéu Ké

Chénh
5 UTH KI} 203 1 léch (+/-) .
R KH nim : de xuat - Ghi
Stt Chi tiéu Dvt 2021 nam did s0 véi hi
2021 U KHban | M
chinh N
dau
A B C 1 2 3 4=3-1 5
I | Sin lwgng tiéu thy 294.000 | 308.000 [ 308.000 14.000
1 | Pam Phu My Tén | 200.000 | 190.000 | 190.000 [ (10.000)
2 | NPK Phi My Téin 42.000 | 46.054 | 46.054 4.054
3 |Cacsanphmtlr | .0 3000 1490 | 1490 (1.510)
goc Ure
Phén bon thuong 2
4 hiéu Phi My Tén 49.000 | 50221 50.221 1.221
5 | Phan bon tw doanh | Tén -| 20234| 20234 20.234
II | Téng Doanh thu d'gg 2.019,94 | 3.080,74 | 3.080,74 | 1.060,80
III | Tong chi phi agg 2.009,92 | 3.035,57 | 3.035,57 | 1.025,65
Trong do:
- Chi phi ban hang dézg 34,37 33,61 33,61  (0,75)
S e A Ty
Chi phi quan ly T 21,01 19,88 19,88 (1,13)




Chénh
.| vrm | KE2021 ] e ]
% Gk KH nam = de xuat : Ghi
Stt Chi tiéu Pvt 2021 niam didu S0 voi chi
2021 - KH ban
chinh A
dau
A B C 1 2 3 4=3-1 5
v | L@ BRugntwee | Ty 1002 4517| 4517|  35.15
thue dong
y | Loinkugn san Ty 801 3613| 3613| 2812
thue dong
VI | Céc chi tiéu khac
Thué va cac khoan Ty
1 phai nop NSNN thng 3,64 5074 11,21 7,57
Trich quy KTPL Ty "
2 (20% LNST) dome 1.60 7.23 7.23 562 (M
3 | Ty 1é chia ¢b tirc % 6 25 19
4 | Ké hoach dao tao
Thie Hidn do e | 0 129 50 50 (79)
nguol
~Cliphithyshien | T3 0.25 0,10 010 (0,15)
dao tao dong
Ghi chu:

(*) Quyét todn quy khen thuong phiic loi thuc hién nam 2021: tong Quy
KTPL nam 2021 t6i da khong vieot qud 06 thang livong binh qudn nam.

Céc ndi dung khac ctia Ké hoach kinh doanh nam 2021 ctia PSE giit nguyén

nhu Nghi quyét s6 02/NQ-HPQT ngay 11/01/2021 da théng qua tai phién hop
DHDCD thuong nién ngay 25/6/2021.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi.

Tran trong!

Noi nhan:
- DHDCB;
- Luu VT, HPQT.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH




CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BO Déc ldp - Tw do - Hanh phic

TP. HCM, ngay10 thang 06 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN GIAM POC CONG TY
Tai Pai hoi dong Co6 dong phién hop thwong nién 2022

PHAN I: TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU, KE HOACH NAM 2021
I.  Két qua thwe hién cdc chi tiéu ké hoach chii yéu

1.  Thuén lgi

- Dam Pha My van la thuong hiéu c¢6 uy tin hang dau duoc dong déo ba con
nong dén tin dung. Thi phan Uré Phu My trong khu vuc chiém wu thé va & vi
thé din dit thi truong.

- Chinh sach bén hang ngay cang cai thi¢n tich cuc hon so véi cac nim trudc.
Cong tac cham soc khach hang va céc chuong trinh hdi thao, hd trg ban hang
da di vao chiéu sau, timg budc hd trg cham soc dén céc ctra hang cép 2.

- Nguon cung phén boén trén thé gioi thiéu hut do dai dich Covid - 19 lam dut
gy cac chudi cung ng nguyén vat liq:u cho cdc nha may san xuét phin bén
cling nhu van chuyén phan bén xuét khéu, nhidu nha may san xuét phan bon
trén thé gidi phai ngung hoﬁc han ché san xuét. Ngudn phén bén nhép khéu
vao Viét Nam han ché, gi rt cao tao thuén loi cho viéc ban hang cua Cong ty
nhét 1a dbi voi mat hang NPK Phu My.

- Gia céac loai phan don (Ure, DAP, Kali) lién tuc ting cao, ngudn cung Ure
nhiéu thoi diém dut hang do cdc nha may l6n bao dudng, dirng mdy... ciing
tao thudn lgi cho Cong ty/hé théng ra hang NPK, nguoi dan hudng téi dung
NPK ¢6 gié hop ly va hi¢u qua hon.

- Thoi tiét nam 2021 tuong ddi thuan lm cho san xuét ndng nghlep, mua mua
dén sém hon so nam trude nén nhu ciu phén bon chim séc cdy trong cao hon,
viéc ra hang cua cac NPP, C2 thuén loi hon.

- Hé thdng kho bai dap tng dugc yéu cau kinh doanh cua Cong ty.

- Hé théng phan phdi bao ph toan bd dia ban hoat dong cua Cong ty.

- Cong ty ludn nhan dugc su quan tam, hd trg kip thoi c6 hiéu qua va su chi dao
sat sao cta Lanh dao Tong Cong ty cung cac Ban chuyen mon. Ban lanh dao

cling nhu toan thé CBNV Cong ty ludn doan két, ¢b ging va nd lyc dé hoan
thanh nhiém vu.

2. Khoé khin
- Dai dich Covid-19 da lam gian doan céc chudi cung ung, tir san xuat, thu mua,

van chuyén, ché bién, bao quan dén tiéu thy trén toan cau. Truc tiép anh
hudng khong nhd dén san xuit nong nghiép va gia néng san trén toan cu.



Trong nuéc, do anh hudng cua dai dich covid-19 dién bién phirc tap c6 chiéu
huéng lan rong nén tai mot s6 thoi diém nhiéu tinh, thanh phd 4p dung 1énh
phong téa lam viéc bdc xép tai kho/cang, vén chuyén hang héa lién tinh giip
rat nhiéu khé khan, anh huéng dén xuét khéu nong san, cung vuot ciu din dén
gid nong san thap, nguoi dan thiéu ngudn vén tai ddu tu phan bén dé canh téc.
Viéc van chuyén phan bon tai mot sé thoi diém ciing bi 4ch tic/gidn doan,
nhiéu dai ly ngimg nhap hang hozc nhap s lrgng han ché 1am anh huéng dén
cong tac ban hang cia Cong ty.

Cong ng cua nguoi dan vai cac C2/C3 ting cao kéo theo cong ng cua toan hé
théng ciing ting rat cao, gy kho khin trong cong tac thu hdi cong ne.

Thi trudng phan bon nam 2021 gia phén boén ting ky luc, dién bién phirc tap/khé
ludng dan dén cong tac danh gia, chuin bi ngudn hang gip nhiéu khé khan.

Do dich bénh Covid nén viéc tiép xiic truc tiép v6i khach hang c¢6 phin han
ché, cac chuong trinh hd trg ban hang, cham s6c khach hang bi tam dirng/kho
khin trong trién khai thuc hién.

Thi trudng bi dnh huéng bdi céc loai phan bon gid/kém chit lugng dugce san
xudt boi cong nghé thuong/thé so (cudc xéng), ban gia thip, chiét khéu cao,
canh tranh khong lanh manh.

Két qua thue hién cic chi tiéu ké hoach

Piéu chinh ké hoach kinh doanh niim 2021

Can cir vao Nghi quyét s6 02/NQ-DNB ngay 11/01/2021 cia HDQT Céng ty
vé viéc chip thudn ké hoach kinh doanh niam 2021 ctua Céng ty; Can ctr tinh
tinh kinh doanh phan bon thuc té 10 thang dau nim 2021, dyu kién san luong
tiéu thu va gia ban phan bon 2 thang cudi nim 2021, Ban diéu hanh Céng ty da
kién nghi HDQT xem xét chip thuan cho Céng ty diéu chinh ké hoach kinh
doanh 2021 nhim dam bao quyén lgi ciia ngudi lao dong va cac cb dong. Ngay
07/12/2021, HPQT Tbng Cong ty da ra Nghi quyét sé 374/NQ-HDQT v/v phé
duyét diéu chinh K& hoach kinh doanh nam 2021 ciia Cong ty nhur sau:

KH Chénh
KH UTH | 2021 dé | 1éch (+/- Ghi
Stt Chi tiéu Dvt nim nim Xuit ) so voi chi
2021 2021 diéu | KH ban
chinh dau
A B C 1 2 3 4=3-1 | 5
I | San lirgng tiéu thuy 294.000 | 308.000 | 308.000 | 14.000
1 | Pam Pha My Tan | 200.000 [ 190.000 [ 190.000 | (10.000)
2 | NPK Phii My T4n 42.000 | 46.054 | 46.054 4.054
3 | Cac san phém tir géc Ure Tén 3.000 1.490 1.490 | (1.510)
| At Soshuong ey Tén 49.000 | 50221 | 50221| 1221
Phia My
5 | Phan bén tu doanh Tan 20.234 20.234 20.234
II | Téng Doanh thu Ty dong | 2.019,94 | 3.080,74 | 3.080,74 | 1.060,80




KH Chénh
KH UTH | 2021 dé | Iéch (+/- Ghi
Stt Chi tiéu bvt nim nim Xuit ) so véi ohiii
2021 2021 didu | KH ban
chinh diu
A B s 1 2 3 4=3-1 5
III | Téng chi phi Ty dong | 2.009,92 | 3.035,57 | 3.035,57 | 1.025,65
Trong do:
- Chi phi ban hang Ty dong 34,37 33,61 33,61 (0,75)
- Chi phi quan 1y Ty dong 21,01 19,88 19.88 | (1,13)
IV | Loi nhudn truée thué Ty dong 10,02 45,17 45,17 35,15
V | Lgi nhuén sau thué Ty dong 8,01 36,13 36,13 28,12
VI | Cac chi tiéu khac
Thué va céc khoan phai i
1 nop NSNN Ty dong 3,64 111224 11,21 Ti57
Trich quy KTPL (20% i Ak "
2 LNST) Ty dong 1,60 7,23 7,23 5,62 (*)
3 | Ty & chia cd tirc % 6 20 14
4 | Ké hoach dao tao
v e Lugt
- Thyc hién dao tao - 129 50 50 (79)
;@Eh‘ phithuchigndao | 1o qao | 02s|  o10] o010]| (0,15
Ghi chu:

- (%) Quyét todan quy khen thudng phic loi thuc hién nam 2021: tong Quy KTPL
nam 2021 t6i da khéng vueot qud 06 thang lwong binh qudn ndm.

Cac ndi dung khac ciia K& hoach kinh doanh nim 2021 giit nguyén theo Nghij
quyét s6 02/NQ-DNB ngay 11/01/2021 cia HDQT Cong ty vé viéc chip thudn
ké hoach kinh doanh nim 2021 cua Cong ty.
3.2 Két qua thyc hién

. | Thwe Nim 2021 Ty 1é so

TT Chi tiéu DORSE | ool i = sinh

tinh 2020 KHleeu Tl.l}l’c (%)

chinh hién

A B C 1 2 3 4=3/2
1 | Téngsan lwong tiduthy | Tin 280,366 | 308,000 | 308,530 | 100%
1 fyh;'; bénmuaciacdng | o | 539293 | 237,545 | 237,190 | 100%
Ure Phi My " 211,138 | 190,000 | 190,247 | 100%
NPK Phii My " 28,155 | 46,054 | 46,131 | 100%
Pam Kebo Phi My " 1,490 812  54%
2 | Phén bén tw doanh Tén 41,073 | 70456 | 71,340 | 101%
2.1 | Phan bon thuong hiéu PM " 33,403 | 50221 51,012 102%
- NPK " 3,748 - - :
- DAP " 2250 | 1,144 | 1,144 100%




Nam 2021

TT Chi tiéu Ky} hi{:Tnh:ir;m = TZélEtf °

tinh 2020 Kquleu Th:rc (%)

chinh hién

A B C 1 2 3 4=3/2
- Kali . 27,372 | 40,064 | 41,887 | 105%
- PB hitu co Phi My " 34 . %
-SA " . 9,014 7,981 89%
2.2 | Céc loai phan bon khac " 7,670 20,234 20,327 100%
a Tbng doanh thu dgg 1,842.61 | 3,080.73 | 3,113.17 | 101%
y fyh:":; Bl o cia cng 1,537.39 | 2,416.01 | 2,42325 | 100%
Ure Phi My " 1,297.16 | 1,947.76 | 1,969.07 | 101%
NPK Phi My 24023 | 450.78 | 446.74 99%
Pam Kebo Phi My 17.46 7.44 43%
2 | Phan bén tr doanh " 27751 | 651.26 | 665.66 | 102%
2.1 | Phéan bén thuong hiéu PM " 23896 | 395.08| 41597| 105%
-NPK 38.84 0.00 0.00 -
-DAP 23.59 12.03 1203 |  100%
- Kali 176.28 | 324.41| 351.57| 108%
-PB hitu co Pha My 0.26 0.00 -
-SA 0.00 58.64 52.38 89%
2.2 | Cac loai phan bon khac " 38.55 | 256.18 | 249.69 97%
4 | Hoat ddng tai chinh " 0.36 0.29 030 | 102%
5 | Dich vu khac " 27.35 13.17 2395 | 182%
- Téng chi phi agg 1,828.26 | 3,035.56 | 3,042.90 | 100%
1 | Giavén " 1,780.37 | 2,982.07 | 2,982.85 | 100%
2 | Chi phi quan ly " 19.47 19.88 20.53 | 103%
Chi phi ban hang " 27.16 33.61 3951 | 118%
Chi phi tai chinh " 1.26 0.00 0.00 .
IV | Loi nhuan trwée thué dg;’g 14.35 45.17 7027 | 156%
V | Loi nhuén sau thué d‘gr};g 11.26 36.14 55.97 155%
VI | Tong tai san 250.71 | 260.00 | 32427 | 125%
Tai san ngén han 22846 | 230.00| 303.61| 132%
Tai san dai han 22.25 30.00 22.76 69%
VII | Vén chii s& hitu 154.92 | 150.85| 189.52| 126%
VIII | Vén diéu 1¢ 125.00 | 125.00 | 125.00 | 100%

Trong dé: Ty 1€ gop cu

i do: 13 lg gopotin 0.75 0.75 0.75 | 100%
IX | Ty suit lgi nhuén - - -
Loi nhuén sau thué/VDL 9.0% 6.4% 448% | 699%
Loi nhuén sau thué/VCSH 7.3% 53% | 29.5% | 555%
X | Thué va cac khoan Ty 5.29 11.21 16.61 | 148%




.| Thuec Niam 2021 Ty 1¢ so
TT Chi tiéu Bon vi | hien nim : sénh
tinh 2020 KH diéu | Thue (%)
chinh hién
A B C 1 2 3 4=3/2
phai njp NSNN dong
Chi tiéu dAu tu o 192  585| 221 38%
XI dong
r——_ A Ty o
XII Tiet kiém chong lang phi ﬁ?mg 1.06 0.70 1.12 160%

Duéi su hd trg, chi dao sat sao cia TCT va HDQT Cong ty, Ban Lanh dao

Cong ty cung toan thé CBNV di doan két, nd luc hoan thanh va hoan thanh vuot
mure tit ca céc chi tiéu chinh cua Ké hoach kinh doanh nam 2021 dugc TCT giao,
cu thé nhu sau:

Tdng sin lugng: 308.530 tin/308.000 tin, dat 100% ké hoach, bing 110% cing
ky ndm 2020. Trong do:

o
0]

O
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Uré Pha M¥ tiéu thu 190.247 t4n/190.000 tin, dat 100% ké hoach;

NPK Pht My tiéu thu 46.131 t4n/46.054 tin, dat 100% ké hoach;

Dam Kebo Phit My tiéu thu 812 tan/1.490 tén, dat 54% ké hoach. Nguyén
nhan: Do thiéu nguon cung;

Phan bon thuong hiéu Phi My tiéu thu 51.012 tdn/50.221 tén, vuot 2% ké
hoach;

Phan bon tu doanh 20.327 t4n/20.234 tén, dat 100% ké hoach.

- Téng doanh thu (Doanh thu thudn vé& ban hang va cung cip dich vu + Doanh
thu hoat ddng tai chinh + Thu nhap khac): 3.113 ty/3.081 ty dong, vuot 1% ké
hoach, bang 169% nam 2020. Trong do:
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Ure Phit My 1a 1.969 ty/1.948 ty ddng, vuot 1% ké hoach;

NPK Pha My 1a 447 ty/451 ty dong, dat 99% ké hoach;

Pam Kebo Phu My 1a 7 ty/17 ty, dat 43% ké hoach;

Phén bon thuong hiéu Phu My 1a 416 ty/395 ty dong, vugt 5% ké hoach;
Phan bon tu doanh 1a 250 ty/256 ty, dat 97% ké hoach;

Hoat dong tai chinh 1a 0,30 ty/0,29 ty dong, vugt 2% ké hoach;

Céc hoat dong khac 1a 24 ty/13 ty dong, vuot 82% ké hoach.

Loi nhuén truéc thué: 70,27 ty ddng/45,17 ty ddng, vuot 56% ké hoach.

NOp ngan sach nha nude: 16,61 ty dong/11,21 ty dong, vurot 48% ké hoach.

Ty suét lgi nhudn sau thué trén vén diéu 1¢ 1a 44,8%, trén vén chu s& hiru la
29,5%.

Két qua cong tac mua sém: Thyc hién 1a 2,21 ty dong, dat 38% ké hoach nam.
Panh gia két qua dat dwgc nim 2021

Hoat dong kinh doanh




&
0.0

Cong ty da bam st dién bién cua dich Covid 19, dé ra nhing bién phap phong
chéng dich, t6 chirc hoat dong kinh doanh hop 1y vira dam béo an toan cho
CBNV/khéch hang vira hoan thanh muc tiéu ké hoach ctia Cong ty.

Tranh thii cic diéu kién thuén loi, Ban lanh dao Cong ty da dé ra nhiéu bién
phap va tap trung nguodn luc dé thic day tiéu thu tdi da san lugng theo ké
hoach, diéu dong hang vé dung khu vure, tranh hién tuong ban hang chdng lan,
dap gia 1dn nhau, nhim 6n dinh thi trudng, t6i wu héa hiéu qua kinh doanh cua
Cong ty va khéach hang.

Cong ty ciing tan dung co hdi khi ngudn hang trong nuéc han ché da trién khai
nhiéu bién phap nhim chiém linh thi truong mat hang NPK Phu My, tip trung
nhiéu ngudn luc, nhén su c6 kinh nghiém trong cong tac ban hang, chim séc
khach hang, thuc hién chinh sich ban hang linh hoat nhim diy manh lugng
hang tiéu thu. Két qua dat duoc vuot ngoai su ky vong cta Cong ty, san lugng
tiéu thy mat hang NPK Phu My ndm 2021 da vugt 64% so vGi ndm 2020.

Giao ban hang doc quyén khu vuc véi cac mat hang chuyén ding, gia cao dé
tang hiéu qua kinh doanh cho dai ly; v6i cidc mit hang phd thong thi ban dai tra
nhung chinh sach gia, chiét khéu theo san luong va Céng ty ting cudng gidm
sat chat ché Iuﬁ“)ng hang dé han ché viéc ban chéng lan.

Céng tdac tiép thi, truyén théng va héi thao, hji nghi khdch hang

Khi diéu kién cho phép, Cong ty da ting cuong thuc hién cac hoat dong: ban
hang truc tiép, tu van truc tiép dén khach hang, quang céo trén cac dai phat
thanh truyén hinh, truyén thanh dia phwong. ..

Do dich bénh nén Cong ty khong trién khai cic chwong trinh gip mit khach
hang. Tuy nhién, Cong ty da kip trién khai 31 cudc ban hang truc tiép tai Pong
Nai va Binh Phuéc truée khi dich Covid-2 bung phat manh. Pong thoi, ting
cudng vat phdm/qua tang dé lam chuong trinh ban hang tryc tiép, mua hang
tdng qua.

Pa dang cac kénh thong tin, noi dung quang cédo dé gi6i thiéu nha may, cong
nghé san xudt NPK Phi My t&i ngudi sir dung/ba con nong dan (trén phuong
tién giao thong, pano noi cong cong, kho/cang, phwong tién phat thanh truyén
hinh, cac co quan chuyén mon nhu s& néng nghi€p, trung tam khuyén nong,
bao vé thuc vat...).

Tang cudong luc lugng va nang cao chét lugng doi ngii CBTT,

Cong tdc tiép quan quén 1y, vin hanh va khai thdc toa nha 27 Dinh By Linh
Té chire cac khoa dao tao bd sung nhim hoan thién kién thirc cho CBNV tiép
quan quan 1y, van hanh tda nha khi c6 diéu kién.

Tiép tuc xuc tién tim thém bai giir xe dé dam bao du chd giri khi tda nha dugce
cho thué 100% cong sudt (da ky dugc hgp dong thué mat bing co thé giir dugc
khoang 200 xe may).

Piu tu sira chira, nang cdp cic hé théng da xudng cap sau nhiéu nam sir dung
nhim dam bao an toan cho viéc van hanh va khai thac tda nha.

Céng tdc Té chirc — hanh chinh, ké hoach dau tw



Cong ty tiép tuc ra soat h¢ thong cac quy ché, quy dinh dé cap nhat, stra déi cho
pht hop véi Diéu 1€, Luat Doanh nghiép méi va tinh hinh thuc té tai Cong ty.
Phéi hop chiat ché véi Tong Cong ty trong viée xay dung, trién khai Chién lugc
phat trién cia Cong ty dén nim 2025 va dinh huéng phit trién dén nam 2035.
Tiép tuc ra soét lai co ciu, chirc nidng, nhiém vu cua cac Phong/don vi nhim
dap tmg dugc yéu cau nhiém vu trong nam 2021.
Tir ddu nam, Coéng ty ciing da cha trong boi dudng cac kién thirc, ky nang
chuyén mén nghiép vu cho can bd cdp quan ly va dao tao thudng xuyén cho
CBNV cép chuyén moén gop phE“m ning cao ning luc cong tac, thay doi phong
cach lam vigéc theo huéng tich cyc. Tuy nhién, do anh hudng cta dai dich
Covid-19 nén Cong ty da phai tam hodn/htly b cac khoa dao tao tap trung dong
ngudi thay thé bing hinh thire timg ¢4 nhan tu tim hiéu, tu bdi dudng kién thuc
chuyén mén cho ban thian minh. Két qua dao tao, bdi dudng CBNV udc tinh
ndm 2021 nhu sau:

o Sb luot ngudi dao tao: 35 luot ngudi dat 70% so voi ké hoach;

o) Téng kinh phi dao tao: 15 triéu dat 15% so voi ké hoach.
Cong tac tuyén dung, ra soat, sap xép, bd tri ludn chuyén can bd dugce coi trong
theo dinh huéng nang cao ning suét lao dong. Uu tién sir dung ngudn nhan luc
ndi by, chim dut viée tuyén dung mai trén co s& sip xép, bd tri nhan sy hop 1y.
Tiép tuc duy tri h¢ théng QLCL (ISO) va nghién ciru dua ra céc giai phap dé
cong tac ndy phai di vao thyc chét hon, tuan thi céc quy trinh/quy ché da ban
hanh, trién khai danh gia dé tai cdp chung nhan.
Trién khai thye hién ké hoach kinh doanh nim 2021. Giao ké hoach 2021 dén
timg Phong chirc ning véi cac chi tiéu, nhiém vu va giai phap thyuc hién cu thé.
Bam sat, don doc viée t chic thyc hién timg théng/qui theo ké hoach dit ra
cho cac phong chirc nang.

Céng tdc lao dpng, tién lwong va ché dp chinh sich

Cong ty da xdy dung va ban hanh NQLD, TULDTT, Quy ché déi thoai dinh ky,
Quy ché Hoi nghi NLD theo quy dinh méi pht hop véi B ludt Lao dong, tinh
hinh SXKD thyc té va da dang ky véi So Lao dong — Thuong binh va Xa hoi
thanh phé H6 Chi Minh theo quy dinh.

Cong ty da thyc hién day du céc qui dinh hién hanh cua B¢ Luét lao dong va
Tong Cong ty dbi v6i céc ché do chinh sach cho nguoi lao dong. DPong du va
kip thoi BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong. Tra luong, thudng theo
quy dinh cua Cong ty ding thdi han;

ba ap dung cach thuc chi tra lwong thudong gin vai hidu qua hoat dong SXKD
cua Cong ty hang thang.

Cong ty da thyc hién ddy du cac ché do chinh séch véi Nguoi lao dong theo
Hop ddng lao dong, Thoa udc lao dong tap thé.

Két qua trién khai cong tdc tdi co ciu doanh nghiép theo NQ/OD ciia TCT



Chi bd Céng ty phoi hop ciing Ban diéu hanh: Xay dung va ban hanh céc nghi
quyét vé quy hoach, bd nhiém, diéu dong, luan chuyén can bd dap (g yéu ciu
phat trién ctia Cong ty; Chi dao ra soat va kién toan co cdu td chirc, chirc ning,
nhiém vu, quyén han va co cu tb chirc ctia cac phong, ning cao vai trd cia cic
hoi ddng chuyén mén, td cong tac; Chi dao ra soat, ban hanh cac quy ché/quy
trinh/quy dinh dé ph hgp véi tinh hinh kinh doanh méi va hoat dong ciia Cong
ty niém yét.

Chi dao thanh 1ap Ban Chi dao xady dung va trién khai Chién lugc phét trién cua
Cong ty Phéan bon va Hoa chat Dau khi Pong Nam Bo dén nam 2025 va dinh
huéng phat trién dén nam 2035.

Thudng xuyén cip nhat, theo ddi va thuc hién day du cac ¥ kién chi dao cia
Ban chi dao Téi co cau va T gitp viéc Tai co cdu TCT vé viéc quyét liét trién
khai tai cdu tric hoat dong kinh doanh, hé théng phan phdi dép ung dugc yéu
cau vé dinh hudng chién luge phat trién cta TCT, d?)ng thoi tién hanh ra soat,
sap xép nhén sy, bd may td chirc va hoat dong pht hgp hon nham tiét giam chi
phi, ndng cao hon nita hi¢u qua trong hoat dong kinh doanh.

Cong tdac Tai chinh — Ké todn

Cong ty da hoan thanh béo cdo tai chinh ndm 2021 va da dugc Deloitte kiém toan.
Cong tac tai chinh ké toan, thuc hién tuan thu cac quy dinh cta phép luat, Tap
doan, Téng Cong ty va Cong ty.

Cén dbi thu chi, dam bao ngudn vén cho hoat déng kinh doanh va dau tu cia
Cong ty.

Kiém soat hoat dong tai chinh ké toan tai Cong ty, khong co rii ro xay ra.

Kiém soat chit ché cong ng phai thu ciia khach hang dé vira linh hoat trong
kinh doanh vira phong ngira rii ro vé mit ngudn von.

Tiép tuc tién hanh ra soat, xdy dung hé théng bao co quan tri nhim dap (g
yéu cdu bao céo clia Tdng Cong ty va cong tac quan trj cia Cong ty.

Xay dung chuong trinh hanh dng tiét kiém chéng lang phi va ké hoach thuc
hién dén tirng Phong/don vi. Két qua thuc hién tiét kiém chi phi quan 1y va ban
hang nam 2021 1a 1,12 ti déng, vuot 60% ké hoach.

Cong tdc khdc

Chi uy da chi dao to chirc thanh cong Dai hoi ddng c6 dong thudong nién nim
2021 theo hinh thirc tric tuyén vao ngay 25 /6/2021;

Chi uy da chi dao Cong doan, Poan thanh nién kién toan nhén sy, xay dung ké
hoach chuong trinh hoat dong nam 2021;

Cong doan Cong ty da thuc hi¢n tbt vai trd bao vé quyén, lgi ich hgp phap va
quan tam t&i cong tac chiam lo doi séng tinh than, vt chét cho nguoi lao dong.
C6 vii, dong vién ngudi lao dong tich cuc tham gia cac phong trao thi dua yéu
nuée, phat huy sang kién, cai tién ky thuat....

Céng doan da cham lo diy du theo ding chinh sach, ché dd cho CBNV Céng ty
nhéan ngay L&/Tét;



III. Bai hoc kinh nghiém

Nang cao chit lugng cong tac thu thap, danh gid, phan tich cac théng tin thi
trudng, thong tin ddi thu canh tranh, ton kho va du bao bién dong thi truong.
Chu dong danh gia, xdy dung céc kich ban trong cong tac kinh doanh nhim
thich mg véi tinh huéng, dién bién dich bénh phirc tap, khé luong.

Cong ty da thiét 1ap nhiéu hinh thirc (tryc tuyén, phone, email...) trao ddi thong
tin trong cong téc kinh doanh véi cdc Ban dau méi TCT, ndi bd Cty, ddi tac
khach hang/NPP.

Pua hang vé luu trit tai dia ban trong giai doan thap vu/khé ra hang dé cung
tng khi c6 nhu cau.

Thuong xuyén trao ddi/cap nhat voi TCT dé bam sat trién khai cac nhiém vu,
muc tiéu ké hoach.

Xir 1y kip thoi, dat diém cac miu thudn/khiéu nai lién quan dén CSBH, HTPP,
chét lugng SP, tranh sy xung dot cling nhu tim ly tiéu cyc cta hé thdng, nguoi
tiéu dung.

PHAN II: NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2022
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Nhiém vu

T6 chire hoat dong kinh doanh nidm 2022 dat muc tiéu: An toan, Hiéu qué va
Tiét kiém.

Tiép tuc xay dung va trién khai thuc hién Chién luoc phat trién cta Cong ty phu
hop véi Chién lugce phét trién méi cua Tbng Cong ty.

Trién khai thuc hién viéc chuyén ddi sb va dau tu hé théng ERP phu hgp vai hé
thong ERP ctia Tong Cong ty.

Péam bao gilt vimg thi phan ure va phat trién manh thi phin NPK Pha My tai
khu vue.

Tiép tuc ddy manh kinh doanh céc san phim phan bon Phu My khéac va xdy
dung phan bén Phi My la thuong hiéu uy tin hang dau trén thi truong.

Tiép tuc tim hiéu nhirng cong thirc NPK pha hop v6i dic thi mua vu cdy trong
tai khu vure, dé xudt Tong Cong ty cung (mg nhim da dang céc dong san pham.
Tang cudng cdng tac quan ly, xdy dung va phat trién hiéu qua kénh phén phdi,
dam bao bén virng ca vé chiéu rong va chidu sau. Trong d6 can tip trung vao
cac yéu té chinh nhu: ddi ngli can bd kinh doanh; san phém dich vy; dai ly ctra
hang va quan ly hé thong.

Quan ly, van hanh va khai thac ¢6 hi¢u qua viéc cho thué toa nha 27 Pinh Bd
Linh, Q.Binh Thanh do TCT giao cho Céng ty quan ly.

Quan ly cong tac dau tu, mua sim dam bao chit lugng, ding tién dé va tuan thu
cdc quy dinh cia Tap doan/Tong cong ty/Cong ty, phu hop véi cic quy dinh
cua Phép luét hién hanh.

Pay manh cdng tac sang kién cai tién hop ly hoa quan 1y kinh doanh, ning cao
chat lugng dich vuy.

Tham gia tich cuc cong tac nghién ciru phat trién va kinh doanh san phdm moi
do TCT nghién ciru san xuat.
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Chu dong phdi hop voi Ban NCPT dé xuit nghién ctru cac san phAm méi pha
hop nhu cau va dinh hudng thi truong.

Phat huy lgi thé vé hé thong kho bai va quan hé véi cac dbi tac/khach hang, td
chirc khai thac thém hang bén ngoai nhim nang cao hiéu qua str dung cac kho
do Cong ty quan ly.

Cong tac tai cAu tric: ra soat chirc nang, nhiém vu, quy ché, quy trinh, quy dinh
dé kip thoi diéu chinh nhim ting cudng trach nhiém, tinh chu dong cua céc
phong chirc ning, tdi uu héa niang luc tham muu, nang cao ning lyc canh tranh
don vi.

Khai thac va sir dung hiéu qua céc ngudn luc doanh nghiép. Pao tao nang cao trinh
do nghiép vu, quan ly cia CBNV dé dap tng yéu ciu hoat dong kinh doanh cta
Cong ty. Dic biét cha trong dén cong tac dao tao tai chd, dao tao ndi bo.

Tang cudong hon nita cong tac quan ly va kiém soat chi phi & tit ca cac cong
doan ciia qua trinh kinh doanh, phan dau tiét giam chi phi quan ly va ban hang.
Phat trién doanh nghi¢p di doéi v4i bao vé mdi truong va trach nhiém xa hdi.
Pam béo hai hoa loi ich cac c6 dong.

Thuc hién cac nhiém vu khéc cua Téng cong ty giao.

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu diéu chinh theo tinh hinh thye té nim 2022

Chi tiéu sin lwong: Tong san lwong 351.000 tan, trong dé

» Uré Phu My: 210.000 tan
» NPK Phu My: 48.000 tan
» Dam Kebo Phu My: 3.000 tén
» Phan bon thuong hiéu Phit My: 63.000 tén
» Phan bon khac: 27.000 tin
Chi tiéu tai chinh:
> Vbn diéu lé: 125 ty dong
» Téng doanh thu: 4.351 ty dong
» Tbng chi phi: 4.321 ty dong
» Loi nhuén trude thué: 30,06 ty dong
» Loi nhuén sau thué: 24,04 ty dong
> Nop NSNN: 8,64 ty dong
» Trich quy khen thuéng, phuc lgi: 4,81 ty dong
> Ty 1é chia cb tirc: 15%

Mt s6 giai phap chinh dé thuc hién ké hoach 2022
Céng tac kinh doanh, thij truwong, xdy dyng hé thong phéan phéi

Chinh séach gi4, thanh toan, quan ly luéng hang



Thyc hién chinh séch ban hang déi véi cac mat hang NPK Pha My, phan bon
ty doanh khac linh hoat va bam sét phu hgp vai tinh hinh thi truong. Muc gia
thanh toan ngay, hay cac muc thanh toan n¢ ngin hip din dé khuyén khich
NPP C1 thanh toan sém.

Thuéng chiét khéu thuong mai hang quy/nam ddi véi cac khach hang dat san
lugng cao va tich curc hop téc trong cong tac ban hang va phat trién thj truong.

Tiép tuc danh gia va xdy dung dinh murc cong ng, ap dung thanh toan cong ng
linh hoat va phu hgp theo tirng cdng thirc NPK ciing nhu mua vu ddi véi tirng
NPP.

Xay dung cu thé cac chuong trinh hé trg ban hang cho timg cong thirc, timg
NPP. Cu thé: Cong ty dang trién khai Chuong trinh ting Voucher cho NPP C1
thuc hién céc san pham mua kho, san phdm méi (cong thic 18-12-8, 18-10-8);
chuong trinh t6i néng dan: mua hang mua kho, hang nhém 1:1:1 ting dau an
(5 bao dugc 1 chai ddu dn Neptune 1 lite), chuong trinh mua NPK qui 1 dugc
di Uc Cong ty dang Ién phuong én Chuong trinh di coi Wold Cup tai Quatar
cudi nim dé thic diy san lugng NPK cho qui 3, 4.

Duy tri viéc dong du theo ma NPP C1 1én bao NPK dé quan ly ludng hang,
han ché viéc ban chdng chéo.

Déi véi tinh c6 nhiéu NPP C1 bén chung thi truomg thi giao I§ch cong thire
cho timg NPP C1 dé quan 1y tranh sy chdng lan, canh tranh ban pha gia.

- Hé théng phén phbi

+

Tlep tuc duy tri hop tac vai NPP ¢6 nang luc, thién chi hop téc, lam viéc théng
nhat san lugng tirng san pham/cong thire timg thang/quy/ndm, xy dung chinh
sdch ban hang, cac chuong trinh h trg bén hang cu thé dé cung phdi hop véi
NPP ra hang.

Phéi hop véi NPP cap 1 1én ké hoach san lugng du kién, céc chinh sach gia
bén, chiét khau, hd trg cho cac Pai ly C2 ngay tir ddu nam dé cung bam sat,
danh gia hd trg C2 ra hang.

Hang thang/quy dénh gid/xép loai hé théng phén phéi céc cép dé co chinh
sich ban hang, hd tro ban hang phu hgp nhim dam bao viée thuc hién ké
hoach chung ctia NPP, Cong ty.

Phéan vung tiéu thy gin ké hoach san luong cho timg NPP, hudng t6i doc
quyén céc san phiam phan bon dic thu.

Tang cuong cong tac kiém soat ludng hang ban dung dja ban, han ché ban
chdng chéo, ban pha gia gitra cac NPP, khi phdt hi¢n vi pham s& thuc hién
dimg nhén hang hodc phai thu hang vé dia ban tiéu thy nhim tranh xung dot
hé théng va én dinh thi trurong.

Khai théc t6i wu hé thong cac kho/cang hién co, két hop tén dung h¢ thong kho
cac NPP dé gia tang loi the canh tranh cling nhu dam bao sin sang ngudn
hang tai céc dia ban cung cap cho thi truong khi ¢6 nhu ciu.

Mo rong va lién két voi cac ho/trang trai, nong truong 16n dé cung cap tryc
tiép céc san phdm phén bon Phu My¥.



+ Tim kiém cac khach hang truc tiép méi dé ra tang san lugng kinh doanh.

+ Timg budce xay dung, phat trién lugng khach hang truc tiép c6 san luong én
dinh dé truc tiép ban hang, giam dan phu thudc san lugng vao NPP C1.

- Céc bién phap nham kiém soat rui ro

+ Thuong xuyén kiém tra/kiém soat hang tdn kho NPP dé c6 cac bién phap thic
day hodc can thiép xir Iy kip thoi.

+ Tang cudng cong tac kiém soét cong no, thudng xuyén danh gia tinh hinh sirc
khoe tai chinh cua NPP, thuc hién cac bién phap nhu CK thudng hodc giam
gia nham khuyén khich khach hang thanh toan.

+ Tang cudng kiém soat chit lugng san pham, giai quyét khiéu nai khach hang
kip thoi.

+ Phéi hop thuong xuyén vdi co quan chirc nang, ban nganh dia phuong dé xay
dung va tu van kip thoi cAc van d&, cac chinh sach lién quan dén kinh doanh
san phdm phan bon.

2. Cong tac tiép thi va truyén thong, an sinh xa hoi

- Tiép tuc ting cudng thuc hién cac hoat dong: mé hinh trinh dién san phim, hoi
théo tu van k¥ thuat, ban hang truc tiép, cdc chuong trinh hoi nghi khach hang
kinh doanh phan bén Pha My tai cac khu vyc trong diém, quang cao trén céac
dai phat thanh truyén hinh, truyén thanh dia phuong.

- Ting cudng vat phdm/qua ting dé lam chuong trinh ban hang truc tiép, mua
hang ting qua.

- Tiép tuc xdy dung va trién khai cac chuong trinh chim séc khich hang nhu:
gdp mat tri an, du lich trong/ngoai nudc, taing qua khach hang nhén dip cubi
nam, ngay 1&, sinh nhét; cham séc y té, hd tro gido duc...

- Tang cudng luc lugng va nang cao chét lugng doi ngii CBTT dé nang hiéu qua
cong tac ban hang, phat trién thuong hiéu,..

- Tb chirc cho cac Pai ly/khach hang thim quan nha may NPK dé tao niém tin
cho khéch hang khi gii thiéu va phan phdi phdm NPK Phu My.

- Két hop cong tic ASXH véi cong tac tiép thi truyén théng nhdm khéng dinh va
quang ba thuong hi¢u “Phan bon Phu M§™.

- Tich cuc hudng ting, tham gia cong tac an sinh xa hdi, tir thién, nhan dao khac.

Tran trong!
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TP. H6 Chi Minh, ngay 10 thdng 06 nédm 2022.

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Tai Pai hoi dong C6 dong phién hop thwdng nién 2022

PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
TAI CHINH 2021.

Nam 2021, dich bénh Covid — 19 kéo dai, dién bién phirc ‘tap. Cong ty )
phan Phén bén va Hoa chit Dau khi Dong Nam Bo (PSE) trién khai thuc hién
ké hoach kinh doanh véi khong it kho khan, thach thirc. Tuy nhién, véi du
doan két, théng nhét cao cua tap thé Ban lanh dao,  Cong ty da dat dugc muc
tiéu ndm 2021 12 kinh doanh dam béo an toan, chit Iugng va hiéu qua. Phat
trién doanh nghiép di d6i voi bao vé€ moéi trudng va trach nhi¢m xa hoi, dam
bao hai hoa loi ich céc cb dong. Céc chi ti€u thuc hién cy thé nhu phén béo
céo v6i PHDCDP ciia Gidm dbc Cong ty.

Vi vai tro 1a co quan quan ly giira 2 ky Dai hoi dong cd dong (PHDCD),
Hoi déng quan tri (HDQT) Cong ty danh gia: Ban diéu hanh (BDH) da bam
sat muyc ti€u, nhiém vy, ké hoach nim 2021; Céng tac quan tri, tai co cu
doanh nghiép dugc trién khai theo huéng tlnh gon, tép trung mili nhon vao
lyc Iugng kinh doanh truc tiép. HDQT cing BDH thuong xuyén ra soét, xdy
dung phuong 4n bd tri nhan sy hop ly, dap tng y€u cau kinh doanh va chién
lugce phat trién cua Cong ty; Cong tc quan ly va sir dung vbn luén duge quan
tdm, chu trong nhém dam bao an toan v€ tai chinh, dong thoi thue hién t6t
cong tac thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiét giam t5i da céc chi phi trong
moi hoat dong.

Nhin chung, Céng ty ¢4 phan Phan bén va Héa chit Déu khi Dong Nam B¢
dad co ban hoan thanh nhiém vu chinh va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ma
DHDCD Cong ty di giao.

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
Thanh vién HDQT:

Nim 2021, Cong ty c6 su thay dbi vé thanh vién HDQT va da dugc PHDCD
thong qua ngay 25/06/2021.

HPQT hién tai gdm ba (03) thanh vién:

Ong: Pham Hung - Chu tich HPQT.

Ong: Lé Purc Thuén - Thanh vién HPQT - Giam dbc Cong ty.

Ong: Nguyén Quang Tuén - Thanh vién HPQT.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM




Cac thanh vién HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu ctia minh theo
chuén muc quén tri ctia Céng ty c¢b phan, ddng thoi chi dao, giam sat, doén
dbc kip thoi cac hoat dong cua BDH théng qua céc cudc hop/vin ban trong
qué trinh diéu hanh Céng ty.

Hoat dong ciia HPQT:

Nam 2021, HDQT Céng ty da tap trung chi dao thuc hién hoan thanh cic
muc tiéu, nhlern vy, ké hoach da dugc PHDCD théng qua.

Bén canh vige thuc hién chirc nang quén ly, gidm st hoat dong diéu hanh
clia Gidam dbc va céc can bd quan ly, HPQT da phéi hgp chit ché voi BDH
dé duara nhiing giai phép thao g& kho khén trong hoat ddng kinh doanh.

HDQT da t6 chirc 05 cudc hop dinh ky va 18 lan ldy y kién bang van ban
(email/dién thoai va x4c nhén chit ky trong bién ban). Trén co s¢ két qua cac
cudc hop, HDQT da ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh, bién ban, thong
béo, két luén 1am co s¢ cho timg thanh vién HDQT, BPH trién khai céc hoat
dong san xuat kinh doanh. Céc vn dé chinh da dugc xem xét, phé duyét nhu
sau:

Tb chirc thanh c6ng PHDCD thudng nién vao ngay 25/06/2021.
Thong qua va phé duyét nhiém vu, ké hoach KD nam 2021 cta Cong ty.
Ban hanh Nghi quyét ké hoach hoat dong cua HPQT nam 2021.

Ban hanh, stra di cc quy ché, quy dinh, chinh sich quan trong trong cong
tac quan tri Cong ty:

Trinh PHDCD théng qua viéc chia cb tirc nim 2021.

Dénh gia:

HDQT da thuc hién dung nhiém vy, vi tri, vai trd ma DPHDCD giao trong
cong tac quan ly Cong ty theo Diéu 1é va qui dinh cta  phép luat.

HDQT chu dong x4y dung ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién ngay
tir diu nam. Ting thanh vién HDQT néng cao vai trd cé nhéan, ¢d y klen dong
gop thing thin, c6 trach nhiém dé hoat dong ciia HPQT ngay mot tét hon,
chuyén nghiép hon.

HDQT da phoi hop tét BKS va BDH trong lanh dao, chi dao, diéu hanh Cong
ty.

Két qua:

Hoat dong kinh doanh Céng ty dam bao muc tiéu an toan, hiéu qua va tiét
kiém.

Cong ty da co ban hoan thanh nhiém vu chinh va cac chi tiéu ké hoach duoc
giao nam 2021.

Béo toan va phit trién vén ctia Cong ty.

Két qua hoat djng ciia tirng thanh vién Hoi dong quan tri

Chi tich HPQT Pham Hung.
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Chiu trach nhiém chung trong diéu hanh hoat dong cua HDQT theo quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac vin dé quan hé véi cb dong
16m, Téng Cong ty, cac co quan quan ly nha nudc;

Lap chuong trinh va ké hoach hoat dong ctia HDQT;
Tri¢u tdp va chu tri cac cude hop cia HDQT, BPHDCD,;

Truc tiép giam sat va chi dao céc cong tac ban hanh, sira dbi chién lugc, dé
an tai co cau, cac quy ché, quy dinh, chinh sach chung ctia Cong ty; Cong tac
t6 chire nhén su va dao tao, ddi méi doanh nghiép, lvong thudng va ché do
chinh sach d6i véi CBNV;

Truc tiép tham dy hodc uy quyén cho thanh vién HDQT tham du bt ky céc
cudc hop ciia Cong ty vé hoat dong ké hoach, kinh doanh, dau tu, tai chinh..
va tham gia trong céc hdi ddng thi dua khen thudng - ky luét, hoi dong luong
thudng dé giam sat va chi dao véi chire trach cua HDQT;

Truc tiép giam sat va chi dao mang cdng viéc Phat trién san phim méi;

Theo doi, giam sat, chi dao cong téc ké hoach; quan ly tai chinh; quan trj rui
ro, béo toan von; quan tri dong tién va cong tac tiét kiém chéng lang phi va
phong chéng tham nhiing;

Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Diéu
1€ Cong ty.

Uy vién HPQT kiém Giam déc Lé Pirc Thuin.
Thuc hién céc chirc nang, nhiém vy cta Giém ddc Cong ty theo quy dinh cua
Luit Doanh nghiép, Piéu 1¢ Céng ty;

Truc tiép theo doi, giam sat va chi dao cong tc ké hoach, kinh doanh, diéu
d6 hang hoa, tiép thi, hé théng phan phéi. Thay mat HDQT tham du cude
hop hdi dong gia/td gia va cac cude hop trong linh vuc dugce phén cong;

Truc tiép theo ddi, gidm sat va chi dao cong tic mua sim, dau tu x4y dung
co ban, céng tic ddu thiu, cong tac hau cdn, quan ly kho bai va hang hoa.
Thay mit HDQT tham du cac cude hop vé hoat dong mua sim, dau tu xay
dung, ddu thau. .

Truc tiép theo ddi, giam sat va chi dao cong tic quan ly von, quan trj rii ro
va bio toan vén, cong tac tai chinh ké toan, cong tac cong tac tiét kiém chong
lang phi. Thay mét HDQT tha.m du céc cude hop vé hoat dong tai chinh, kiém
toan, kiém ké, kiém soat..

Theo doi, giam sét, chi dao cong tac phat trién du 4n va cac san phdm/dich
vu moi trong nganh; nghién ctru dau tu cac dy 4n hop tac, lién doanh, lién
két von ciia Cong ty v0i céc don vi trong nganh;

Thuc hi¢n cdc nhiém vu khéc theo uy quyen cua Chu tich HBQT
Thyc hién cac nhiém vu khéc theo Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.
Uy vién HDQT Nguyén Quang Tuén.




Theo ddi, gim sét, chi dao cong tac phat trién du 4n va céc san phdm/dich
vu mdi ngoai nganh;
Phéi hop cung Uy vién Lé buc Thuén trong cong tac kinh doanh, tiép thi,

cham s6c khéch hang, ciing cb kénh phan phdi nhim néng cao hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty;

Thuc hién cac nhiém vu khéac theo iy quyén cta chu tich HDQT;
Thuc hién céc nhiém vu khéc theo Diéu 1é Cong ty va Luét Doanh nghiép.

Vé cong tac quan ly, giam sat hoat dong ciia Giam déc va B§ may diéu
hanh Coéng ty:

Céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu quan ly, gidm sat hoat dong
ctia Ban Diéu hanh thong qua.

Céc nghi quyét, quyét dinh, thong bao két luan ctia HDQT trong hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

Theo d&i va ndm bét qua trinh diéu hanh kinh doanh, thong qua céc bao céo,
van ban ciia BDH gui bao cdo HPQT.

Truc tiép chi dao va gép y d6i véi BDH mét s6 vén dé quan trong phét sinh
trong qua trinh diéu hanh kinh doanh.

Giam sat viéc thuc hién cia BDH dbi cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Pinh gia chung vé hoat dong ciia BDH trong hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty:

Do anh hudng dich bénh Covid — 19 kéo dai, dién bién phurc tap, kho luong,
nam 2021 tiép tuc gap nhiéu kho khan trén moi linh vire. BDH d4 nhén thirc
rd nhing thuén lgi va kho khan, co hoi, thach thirc, chu dong diéu hanh linh
hoat, dé ra cac giai phap quyét liét dé co hidu qua trong hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, Két qua 1a d3 hoan thanh nhiém vu va céac chi tiéu ké hoach
DHDCD/HDQT giao. Hoat dong dAu tu, kinh doanh dam bao muc tiéu an
toan, hiéu qua va tiét kiém.

BDH tirng budc cu thé héa Chién luge phat trién ciia Cong ty bing cac ké
hoach, chuong trinh hanh dong trong hoat dong didu hanh kinh doanh nim
2021.

BDH da tiép tuc céi tién cong tac quan 1y, diéu hanh théng qua viéc sip xép
lai bd may to6 churc, co cau nhan su.

Xay dung va ban hanh cac quy dinh, quy trinh nham kiém soat hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty dugc tot hon.

Timng thanh vién BDH va CBNV Céng ty doan két, thong nhit, phin déu
hoan thanh nhiém vu duogc giao.

Ludn tim kiém, co hoi kinh doanh dé phat trién Cong ty toan dién vac lau
dai.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2022




Nam 2022, HPQT du kién ké hoach hoat dong nhur sau:

Tiép tuc td chirc bd may va hoat dong cia HDQT chuyén nghié€p, trach
nhiém; phén cong, phan nhiém r rang, cu thé nhim ting hiéu qua hoat dong
cua HDQT.

X4y dung chuong trinh cong téc va ké hoach hoat déng chi tiét cia HDQT
nam 2022 va bam sét trién khai thuc hién.

T6 chic cac phién hop thuong ky va bét thuong (néu c6) dé giai quyét cac
cong viéc thudc tham quyén cia HDQT.

Giao nhiém vu, ké hoach nam 2022 cho BPH; Quyet het chi dao va yéu cdu
BDH giao nhiém vu/ké hoach cho phong/don vi dé t6 churc trién khai thyc
hién ngay tir dau nim; t& chirc so két, danh gia hang quy, 6 thang va tong két
ndm 2022. Muc tiéu 13 thuc hién hoan thanh tét ké hoach 2022 do PHDCD
giao.

Dé cao trach nhiém c4 nhan timg thanh vién HDQT; bam sét tién do, don

dbc, kiém tra, giam sat cong tac trién khai thuc hién nhiém vu cia tirng thanh
vién HDQT.

Chi dao sét sao cong tac kiém tra, giam sat, kiém toén, quyét toan, kiém ké
nhdm muc dich phong ngira, han ché rui ro trong hoat dong cua Cong ty.

Phat trién doanh nghiép di ddi v&i bao v€ méi trudng va trach nhiém xa hoi,
dam bao hai hoa loi ich céc co dong.

Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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TP. Ho Chi Minh, ngay 10 thang 06 ndm 2022,

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hoi dong Co dong phién hop thwong nién 2022

HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA BAN
KIEM SOAT NAM 2021.

Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2021:

Ban kiém soat Cong ty cd phan Phin bén va Hoa chit Dau khi Dong Nam Bf
(Cong ty) do Dai hoi dong cd ddong ngay 25 thang 06 nim 2021 bau goém 3 thanh
vién lam viéc theo ché d6 kiém nhiém v6i nhiém ky 5 ndm 2021-2026.

Ban Kiém sodt hoat dong theo quy dinh cta Luédt doanh nghiép, cic quy dinh cua
phap lut, Diéu 1é cua Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va hoan
thanh ké hoach hoat dong nim 2021 cia Ban kiém so4t da dugc Dai hdi déng cb
dong thuong nién nam 2021 thong qua.

Trong ndm 2021, Ban Kiém soat da xay dung chuong trinh cong téc, tnen khai
cac cong vigc cua Ban Kiém soat theo phén cdng cua timg thanh vién; t6 chirc 04
cudc hop dé trién khai cong viéc, thong nhit, thong qua ket qua kiém tra, gidm sét
cling nhu cac kién nghi cia Ban kiém soat déi véi hoat dong cua Cong ty. Cac
hoat dong kiém tra, giam s4t ctia Ban Kiém soat tp trung vao cac van dé Ve bao
toan von, hi¢u qua trong hoat dong kinh doanh thuc hién Ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2021, véi cac ndi dung chi yéu:

- Giam sat viéc chap hanh, thyuc thi nghi quyét cia Pai hoi ddng cd dong nim
2021 va Diéu 18 cua Cong ty;

- Giam sat cong tac quan ly, td chtre didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh,
quén ly tai chinh ctia Héi dong Quan tri, Ban Giam déc Cong ty nam 2021,

- Tham dy céac cudc hop cia HPDQT Céng ty;

- Tham dy cé4c cude hop trién khai hoat dong san xut kinh doanh ciia Cong ty
khi dugc moi tham du;

- Thém dinh béo céo tai chinh sau thang, ndm; bédo céo hoat dong kinh doanh
va cdng tac quan ly hang thang;

- Dé xuit lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2021;

- Gidm sat cong tac kiém ké hang héa cudi nam 2021 tai cac kho cua Cong ty;
Ban Kiém soat da thong bao két qua kiém tra gidm sat hang thang, quy dén
HPQT, Giam dbc Cong ty vé tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Cong ty qua




céc bao cdo kiém tra, gidm sat hang thang, quy va céc cong vin, email. Pong thoi
da c6 nhimng kién nghi v& viéc: kiém soat cong no va thu hdi day du, kip thai cac
khoan n¢ phai thu, dic biét 1a cac khoan ng¢ phai thu khach hang virot han mirc
theo quy dinh ctia Cong ty; theo doi, kiém soat hang ton kho, dic biét 1a cac mat
hang tdn kho vugt dinh mtc theo quy dinh ctia Céng ty; kiém soat chi phi mot
céch hop 1y dé gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

2. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2021:

: \ Tién Tong cong
Stt Chirc danh Thu lao Thuéng thu nhip
1 | Pham Hoai Huong - TBKS 42.000.000 - | 42.000.000
2 | Pham Thanh Long - TVBKS 30.000.000 -|  30.000.000
3 | L& Quynh Chang - TVBKS 30.000.000 -1 30.000.000
Téng cong 102.000.000 -| 102.000.000
II. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2021:
1. Giiam sat viéc thue hién Nghi quyét PHDCP ciia Cong ty
Thuce hién‘ ké hqach nam 2021 dugc Pai hoi déng cd d’éng’ thong qua tai Bién ban
Dai hdi dong c6 dong ngay 25/06/2021 va Nghi quyet so 34/NQ-DHDPCD ngay
25/06/2021.
Két qua hoat dong nim 2021 ciia Cong ty nhur sau:
TH 2021/
KH 2021
STT Chi tiéu pyitinh | 2% | TH2021 | didu chinh
" *)
chinh (*) (%)
I | Sanluong tan 308.000 308.530 100%
I | Téng Doanh thu ty dong 3.081 3.113 101%
Il | Téng Chi phi ty ddng 3.036 3.043 100%
IV | Loi nhuén trude thué | ty déng 45,17 7027 156%
» A A s 3A
V Loi nhuan sau thué ty dong 36,14 55.97 155%
(*) KH ndm 2021 diéu chinh theo Nghi Quyét sé 74/NQ-HPQT ngay 10/12/2021
cua HDQT Céng ty.
2. Két qua thim dinh Bdo cdo tai chinh:




Viéc 1ap va trinh bay BCTC phu hop v6i chuén muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam, va céc quy dinh phap ly lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh.

Nhin chung, BCTC cua Céng ty da phan anh dwoc trung thyc trén cac khia canh
trong y€u, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2021, ciing nhu két
qua kinh doanh va luu chuyén tién té cho nam tai chinh 2021,

Pinh gia viéc thyc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh cia Héi dong quén tri
va Ban Gidm déc cong ty:

Trong nam 2021, Héi dong quan tri da t6 chirc cac phién hop va tb chire liy y
kién bing vin ban dé thong qua cac vén dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Ban Giam dbc da trién khai cdng tac san xuat kinh doanh trén co s nghi quyét,
quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri va béo cdo két qua thyc hién dén Hoi ddng quan
tri.

Ban Kiém so4t nhan thdy Béo cdo cua Héi Déng quan tri, Bdo c4o cua Ban Giam

ddc cong ty da phan anh trung thuc va diy du vé tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh ndm 2021 cua Cong ty.

Hoat dong quan ly, diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Gidm d6c bam sat
Nghi quyct va Ké hoach da dugc Dai hoi dong cb (déng thong qua, mang lai lgi
ich cho ¢4 déng. Qué trinh ra quyét dinh ctia Hi ddng quan tri va Ban Gidm dbc
da tuan thu Diéu 1¢ Cong ty, quy dinh phap luat va phu hop véi chién luge phat
trién ctia Cong ty.

Su phéi hop giira Ban kiém soat véi Hbi dong quin tri, Ban Giam déc Cong
ty:

Trong qua trinh thuc hién chitc ning, nhiém vu theo luat dinh, Ban Kiém soét da
lam ding chirc ning, nhiém vu theo quy dinh, khong giy can trg dén hoat dong
kinh doanh cua Cong ty v6i muc tiéu dam bao loi ich cua ch dong va sy phat trién
cia Cong ty. Pong thoi Ban kiém soét cling nhan dugc sy hd tro tir Hoi dong
quan tr1 Ban Giam ddc va céc phong, don vi truc thudc cua Cong ty trong viéc
cung cép cac thong tin phuc vu cong tac kiém soat.

Kién nghi
Nhin chung thi trudng phén bén trong ndm 2021 tiép tuc gip rat nhleu kh¢ khan
do van bi anh huéng boi dich bénh Covid-19, tuy nhién Cong ty da rét cb gang

trong vige thyc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2021 va da dat duoc nhing két
qua rit kha quan.

Du vay, dé dam bao su tang trudng bén vimng va thue hién t6t chién lugc phat
trién cua Cong ty, Ban kiém soét c6 mot sé kién nghi sau:

Tuén thu cac quy dinh cua Coéng ty cling nhu cac quy dinh phap ludt hién hanh
trong cac hoat dong cua Cong ty.

Tiép tuc ra soét, hoan thién hé thong kiém soat ndi bd va hoan thién bd may tb
chirc theo hudng tinh gon, chuyén nghiép va hiéu qua. Tiép tuc, ra soat, cdp nhat




cac quy dinh cua Cong ty dam bao tudn tha, phu hop véi cac ndi dung cia Luét
doanh nghi€p 2020 va Luat chimg khoan 2019 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021.
Thuyc hién nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh va tuén thu céc qui
dinh ciia phap ludt vé hoat dong giao dich chimg khoan.

DPéy manh cbng tac nghién ctru va du béo thi trrdng, nhdm xdy dung cac chinh
sach ban hang phu hop thi truong.

Ra soat, cap nhat va xdy dung chinh sach ban hang ndm 2022 phu hgp vdi tinh
hinh hoat déng thuc té ctia Cong ty. Kiém soat chi phi mot cach hop ly dé gop
phan ning cao hiéu qua kinh doanh, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2022.
Cong ty can luu y ddi v6i cong tic xay dung, phé duyét cac chi tiéu ké hoach
nam; tinh toan, xem xét céc chi s6 dé xdy dung/phé duyét céc chi tiéu ké hoach,
dac biét 1a cac chi tidu ké hoach chi phi sat/phit hop véi tinh hinh hoat dong kinh
doanh thuc té cia Cong ty.

Theo dai tinh hinh thi truong, kiém soat, bao quan chit lvong hang hoa tén kho
va c6 phuong 4n tiéu thu doi véi cdc miat hang ton kho dé tranh rii ro khi thi
truomg khong thuan loi, dam bao hiéu qua sir dung vén.

Kiém soat chit ché, thuong xuyén ra soat, danh gia nang luc tai chinh ciia khach
hang va thu hdi diy du, kip thoi cac khoan céng ng phai thu khach hang.

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Giém‘sét viéc chép hanh, thue thi nghi quyét cua DPai hoi déng cb dong ndm 2022
va Diéu 1€ cua Cong ty.

Giam sét viéc quan 1y, t6 chic diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh, quan ly
tai chinh cua Hoi dong quan tri, Ban giam doc Cong ty.

Tham du céc cude hop trién khai hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty khi
duoc moi tham du.

Thém dinh bao cép tai chinh; céc bao cédo quan ly, diéu hanh cua Hoi dﬁng quan
tri va Ban Giam doc Cong ty.

Giam sat, kiém tra viéc thwc hién/tudin thu cac quy ché/quy dinh quan ly hién
hanh.

Thuec hién céc cong viée khéc ciia Ban kiém soat theo quy dinh.

LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

Ban Kiém Soat kién nghi PHDCD théng qua va iy quyén cho HPQT, BKS Céng
ty lwa chon mdt trong cac Cong ty Kiém toan c6 ning luc va kinh nghiém, duoc
danh gia cao trong linh vuc kiém toan sau ddy thuc hién Kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2022 gém: (i) Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam; (ii) Céng ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam; (iii) Cong ty TNHH Pricewaterhouse & Coopers Viét
Nam; Miic phi s& theo béo gia tirng thoi diém kiém toan, theo yéu cdu cia Cong
ty va Ban Kiém Soat tham tra.




_ CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHI PONG NAM BQ Djc ldp - Tw do - Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay 10 thang 06 ndm 2022,

TO TRINH
V/v: thong qua B4o céo tai chinh 2021; Phuong an phén phéi loi nhuén nam 2022 va
Ké hoach ndm 2022; Bao c4o thu lao, luong va céc lgi ich khac cia HDQT, BKS ndm
2021 va K& hoach nam 2022.

- Can ct Piéu 1¢ Cong ty 6 phan Phan bon va Héa chét Dau khi Dong Nam B¢
(stra do1, bo sung) dugce Pai hdi dong c6 dong thong qua ngay 25/06/2021.

- Cin cir vao két qua kinh doanh ndm 2021 da duoc kiém todn, Hoi dong quan tri
(HPQT) kinh trinh Pai hdi dong c6 dong (PHDCD) ndi dung sau:

1. Bao cdo tai chinh nim 2021 di kiém toan. (d3 dwgc cdéng bd ngay
15/03/2022).

2. Phuong 4n phan phdi lgi nhudn ndm 2021 va Ké hoach phén phdi lgi nhuin
nam 2022 (theo phu luc I dinh kém).

3. Béo cdo thu lao, lwong va céc lgi ich khéc ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
nam 2021 va K¢ hoach nam 2022 (theo phu luc II dinh kém).

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




PHU LUCI

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021
VA KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2022

1. Phwong dn phén phéi lgi nhudn nim 2021:

—_— Phin phéi
St LAEUC loi nhudn nim 2021
1 Loi nhuén ndm trudce chuyén sang 5386.667.519
2 Loi nhuan sau thué 2021 55.965.105.552
3 Trich 1ap cac quy tir LNST 2021 12.615.446.952
3.1 | Quy khen thucng, phic lgi 12.615.446.952

- Loi nhuan ndm 2021 sau khi trich 1&p cac quy 43.349.658.600

5 Chia cb tirc (25%) 31.250.000.000

6 Cb tirc trén mdi ¢6 phiéu (VND/CP) 2,500

7 | Loinhuan chuyén sang nam 2022 17.486.326.119

Dur kién, Cong ty s& thyuc hién chi tra cd tirc bang tién 1a 25%/ménh gia, trong duong
2.500 ddng/cd phiéu. Néu phuong 4n dugc thong qua sé& thuc hién chi co tic ngay sau
DPHDCD thudng nién.

2. Ké hoach phin phoi lgi nhu@n nim 2022:
- Chi ¢ tirc ty 1é du kién: 15%/ ménh gia cb phiéu.
- Ty 1é trich l4p c4c quy tir loi nhuén sau thué: 20% Quy khen thudng, phuc loi (tam
trich).
Trong trudng hop loi nhuan sau thué thue hién nam 2022 virot loi nhudn sau thué ké
hoach nam 2022 dugc DPHDCD giao, cho phép Cong ty dugc trich bd sung Quy khen
thudng, phic loi voi mie trich 10% trén sb loi nhuén da thuc hién vuot ké hoach 2022.

HDQT kinh trinh PHDCD Céng ty biéu quyét théng qua Phuong 4n phén phéi loi
nhuén ndm 2021 va ké hoach phéan phoi lgi nhudn nam 2022.

TM. HQI PONG QUAN TRI]
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BQ

TP. Ho Chi Minh, ngay 10 thang 06 ndm 2022,

Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

TO TRINH
Ve v1ec bo sung nganh nghé kmh doanh cua
Cong ty ¢b phan Phéin bén va Hoa chit DAu khi Pong Nam Bo

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan
Phén bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo

Céan cr vao nhu ciu va hoat dong kinh doanh cua Cong ty, trén co s¢ aé
xuit ciia Ban diéu hanh, Hoi dong Quan tri Cong ty da thdng nhét bd sung
nganh nghé kinh doanh cho Cong ty. Tuy nhién, theo quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty thi vigc bd sung thém nganh nghé kinh doanh phai
duge Pai hoi dong CH dong Cong ty thong qua.

Pé thyuc hién dung cac quy dinh cua Phap ludt va Diéu 1&¢ Cong ty, Hoi
ddng Quan tri Cong ty ¢6 phan Phan bén va Hoa chét Déau khi Dong Nam B¢
kinh trinh Quy c0 dong thong qua ndi dung bd sung nganh nghé kinh doanh

ctia Cong ty cu thé nhu sau:

STT Tén nganh nghé KD Mi Ghi chu
nganh
1.| Trong cay gia vi, cay dugc ligu, | 0128
cay huong liéu lau ndm
2.| Trong rau, ddu cac loai va trong | 0118
hoa
3.| Ban 1¢ theo yéu cau dit hang qua [ 4791 | (Ban  hang  online
buu dién hodc internet khong thuc nganh
nghé kinh doanh ¢
4.| Ban 1é hinh thirc khac chua duoc | 4799 diéu kién, do véy, chi
phén vao dau can thuc hién thu tuc
dang ky cong ty voi ma
nganh 4791/ma nganh
4799 kém ma nganh
cua tirng loai hang hoa
ma  c¢déng  tykinh
doanh).
5./ Ban budén may moc, thiét bi va | 4653 Muc dich kinh doanh
phu ting may ndng nghiép vit tu ndng nghiép
6.| Dich vu dong goi 8292




STT Tén nganh nghé KD M3 Ghi chi
nganh

7. Ban budn chuyén doanh khac | 4669
chua duoc phan vao dau (Chi tiét:
Ban budn hoa chét trong linh vuc
ndng nghiép)

8.| Ban lé hang hoa khac méi trong | 4773
cac cura hang chuyén doanh. Chi
tiét: Hoa chét trong linh vuc nong
nghiép

9.| Cho thué, diéu hanh, quan Iy nha | 68104
va dat khong dé ¢

Nhém nay gom:

- Cho thué nha, dit khong phai dé
¢ nhu van phong, cura hang, trung
tam thuong mai, nha xudng san
xuét, khu trién 1am, nha kho, trung
tam thuong mai...

— Hoat dong diéu hanh, quan ly
nha va dat khong phai dé o.

10 Kinh doanh bt dong san khéac | 68109
Bao gom: cac hoat dong kinh
doanh bat dong san khong thudc
cac nhom trén nhu cho thué cac
khoang khdng tai tdoa nha, hoat
dong diéu hanh quan ly céc toa
nha thu¢c Chinh phu...

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi.

Tran trong!

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- DHDCD; CHU TICH
- Luu VT, HBQT.



CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BO Pic lap - Tw do - Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay 10 thdng 06 ndm 2022.

TO TRINH
Ve viéc sira doi Piéu 1é
Cong ty c6 phan Phan bon va Hoéa chit Dau khi Dong Nam B{

Kinh giri: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty cd phén
Phan bon va Héa chit Dau khi Péng Nam B
Can cur:

- Luft Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi khoa XIV thong qua
ngay 17/6/2020 ¢6 hi¢u lyc tir ngay 01/01/2021 (LDN 2020); va Luat Chung
khoan s 54/2019/QH14 dugc Qubc hoi khoa XIV thdng qua ngay
26/11/2019 ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021 (LCK 2019);

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat chung khoén;

- Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh hudng
din mot sd dleu vé quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai ching tai
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu cua Luat Chirng khoén;

Nhim trlen khai dong bo dé an “Tai tao van héa” va “Bo nhén dién
thuong hiéu méi” cua Tap doan Dau khi Viét Nam, Téng cong ty Phan bén va
Hoéa chét Dau khi, trén co s¢ dap ung cac yéu cdu cua phap luat va phu hop
voi hoat dong cia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phin Phén bon va
Héa chat Dau khi DPong Nam B9 kinh trinh PHDCD xem xét va thong qua ndi
dung stra d6i Diéu 1& Cong ty nhu sau:

N¢i dung Diéu 1¢ hién hanh Pé xuit sira doi

Tén viét tat PVFCCo - SE Bo tén viét tit

Céc ndi dung khac trong Diéu 1& co cau td chirc va hoat dong ciia Cong ty Co
phin Phan bon va Héa chét Dau khi Pong Nam B dugc giit nguyén, khong

thay doi.

Trén trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCP; CHU TICH

- Lwu VT, HDQT.



CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BQ Déc lap - Tu do - Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay 10 thdang 06 nim 2022.

TO TRINH
Vé viée chap thuédn chi truong ky két cac ho*p ddng giao dich
véi Tong Cong ty Phin bén va Héa chdt Dau khi - CTCP

Kinh guri: Pai hoi dong 95 dong Cong ty ¢o phan
Phan bon va Héa chat Dau khi BPong Nam Bo

Cén ctr:
- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi khoa XIV thong qua
ngay 17/6/2020 c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021 (LDN 2020):;

- Can cir Biéu 1¢ Cong ty cb phan Phén bén va Hoéa chat Dau khi bong Nam
B¢ di dugc dugce stra ddi, bd sung tai phién hop Dai hoi déng cb dong
thudng nién ngay 25/6/2021;

Nhim dam béao cac hop ddng giao dich giira Cong ty véi Toéng Cong
ty Phan bon va Héa chit Dau khi — CTCP duoc thyue hién kip thoi va tuan tha
céc quy dinh hién hanh, dong thoi ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty, Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Phin bon va Hoa chdt Dau
khi Dodng Nam B§ kinh trinh DPHDCD xem xét va thong qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua chi truong vé viée ky két cac hop dong, giao dich 601 véi hoat
dong mua ban hang hoa, dich vu xtc tién ban hang, tiép thi truyén thong,
an sinh xa hi, dich vu k¥ thuat, cham séc khach hang, dich vu logistics,
vén chuyén, béc xep, luu kho véi Tdng Cong ty Phan bon va Hoa chét
Dau khi — CTCP (C6 dong 16n).

2. Uy quyén cho Giam déc Cong ty ky ket cac hop dong, giao dich véi voi
Téng Cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi — CTCP theo han mirc duoc
quy dinh tai Piéu 1& va cac Quy ché cua Cong ty.

Tréan trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH

- Luwu VT, HDQT.



CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BQ DPic lap - Tw do - Hanh phiic
S6:  /NQ-DHDPCD TP. Ho Chi Minh, ngay 10 thang 06 ndm 2022
DU THAO
NGHI QUYET

Phién hop Pai hji dong co dong thwong nién nim 2022

DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi
PONG NAM BO

- Can ctr Luét doanh nghiép 2020;

- Cin cir Diéu 1¢ hién hanh cua Cong ty Co phan Phan bén va Hoa chat Dau
khi Dong Nam B¢ da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

- Cén cir Bién ban hop va ket qua biéu quyét thong qua cdc ndi dung tai
phién hop Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 cta Cong ty (o
phén Phén bon va Hoa chét Dau khi Pong Nam Bo ngay 10/06/2022.

=

QUYET NGHI:
Piéu 1:

1.1 Théng qua to trinh vé viéc phé duyét diéu chinh mot s chi tiéu ké

hoach nam 2021.
1.2 Théng qua Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2021 v&i cac chi tiéu
chinh:
- San lugng: 308.530  tan
- Doanh thu: 3.113,17  ty dong
- Loi nhuan trude thué: 70,27 ty dé)ng
- Loi nhuan sau thué: 55,97 ty déng
- Nop Ngan sach Nha nudc: 16,61 ty dong
- Ty I¢ chia ¢d tuc: 25 %.
1.3 Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2022 véi céc chi tiéu chinh:
- San lugng: 351.000  tan
- Doanh thu: 4.351 ty dong
- Loi nhuan trudce thué: 30,06 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 24,04 ty d(f)ng
- Nop Ngéan sach Nha nudec: 8,64 ty dong
- Ty 1& chia ¢6 tirc: 15 %.

1.4  Théng qua Béo cdo hoat dong nam 2021 va Ké hoach hoat dong nim
2022 cua HQ1 dong quan tri.
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Théng qua Béo cdo hoat dong nim 2021 va Ké hoach hoat dong nim
2022 cua Ban kiém sodt.

Thoéng qua danh sich céc don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2022
va uy quyén cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty lya chon
mot trong cac Cong ty kiém toan sau ddy thuc hién kiém todn Béo céo
tai chinh nam 2022:

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam.

Théng qua Béo céo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

Thoéng qua Phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2021:

o Phén phéi
STT Chi ticu lgi nhudn nim 2021

1 | Loi nhuén nam trudéc chuyén sang 5.386.667.519

2 | Loi nhuén sau thué 2021 55.965.105.552
3 | Trich lap céc quy tir LNST 2021 12.615.446.952
3.1 | Quy khen thuong, phic loi 12.615.446.952

4 Loi nhuan ndm 2021 sau khi trich lap
cac quy 43.349.658.600

5 | Chia cb tirc (25%) 31.250.000.000

6 | Co tic trén mdi ¢d phiéu (VND/CP) 5 500

7 | Loi nhuan chuyén sang nam 2022

17.486.326.119

Thﬁng qua Ké hoach phén phéi loi nhuan nam 2022:

Chi ¢0 tuc ty 1€ du kién: 15%/ ménh gia c6 phiéu.

Trich 1ap cac quy tir lgi nhuén sau thué: 20% Quy khen thudng, phuc
loi (tam trich).

Trong truong hop loi nhuén sau thué thuc hién nim 2022 vuot loi
nhuén sau thué ké hoach nam 2022 dugec PHDCD giao, cho phép Cong
ty dugc trich b6 sung Quy khen thudng, phac loi véi mic trich 10%
trén sb lgi nhuan da thyuc hién vuot ké hoach 2022.

Théng qua béo cdo th lao, tién luong, thudng va loi ich khac cia Hoi
déng quan tri, Ban kiém soat nam 2021 va du toan nam 2022:

Bdo céo thuc hién nam 2021:  3.132.300.871 dong

Du toan nam 2022: 1.978.267.000 dong

(Chi tiét cac noi dung quyét nghi: theo tai liéu phién hop Pai hoi dong
cO dong).
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To trinh thong qua bo sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty

Théng qua t& trinh vé viée sira dbi Didu 1é cua Cong ty.

Thong qua To trinh v/v chp thudn chu truong ky két céc hop dong giao
dich mua ban v6i ¢6 dong 16n 1a Tong Cong ty Phan bén va Hoéa chat Dau
khi — CTCP va uy quyén cho Giam doc Cong ty ky ket cac giao dich
hgp dong vdi Tong Cong ty Phan bon va Hoéa chat Dau khi — CTCP.

: Nghi quyét nay cé hiéu luc ké tur ngay duoc Pai hoi dong cd dong

thong qua, ngay 10/06/2022.

Hoi df")ng quan tri, Ban Giam dbc, Ban Kiém soét va Trudng cac phong,
don vi true thuge Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhn: TM. PAI HOI PONG CO PONG

- Nhu diéu 3; ,
- UBCKNN, SGDCKHN (dé CBTT)
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- Luu VT, HDQT, HM.03.
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