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vA H6l cHAr oAu xui oONc Nanr so
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CHU,ONG TRiNH NGHI SU'
D4,r HQr DoNG CO DoNG pHrtN ngr rU'UOxG NrtN 2022

Thoi gian NQi dung
Thcri

lrqng

14h00 - 14h30
D6n tiiip Dai bi.iu vd Quj c6 dongr
Ki6m tra tu ciich c6 ddng.

30 phrit

14h30 - 14h45

Chdo cd;
Tuy6n bd lj do, gi6i thi€u dai bi6u, thdnh phdn tham ds,
quy ch6 ldm viQc c0a D4i hQil
86o c6o th6m tra tu c6ch cO ddng, tuy€n bd tinh ho.p ph6p,
hsp l0 cia Dai hQi;
Gi6i thiQu Dodn chri tich, T6 thu ky dai hOi.

14h45 - 14h50
Th6ng qua Chuong trinh nghi sU;

Thdng qua Danh s6ch td ki6m phi6u.
5 phrit

14h50 - 15h00

Td trinh th6ng qua ditiu chinh k6 hoqch KD n6m 2021;

86o c6o cta Ban Girim d6c v€ ho4t dQng kinh doanh n6m

2021 vd K6 ho4ch ndm 2022.

10 phrit

lsh00 - 15h10 86o c6o hoqt dQng cta HQi d6ng quan tri.

15h10 - 15h20
Biio c6o ho4t dQng cria BKS ndrn"202l, ti5 troect toat OOng

2022vit tl6 xudt lua chon don vi ki6m toan nim2022.

15h20 - 15h30

86o ciio tdi chinh nim202l - Phuong 6n phdn ptrOi tqi nh;an
ndrn2021, vd K6 ho4ch phan phOi tqi nhuinndm2}22;
86o c6o thtr lao, luong, thuong n[m 2021 cua HDQT vd BKS,
K€ ho4ch thi"r lao, luong, thuong ndrn 2022 cira HDQT vd
BKS.

15h30 - 15h35

Td trinh th6ng qua b6 sung ngdnh ngh6 KD cria COng ty;
Td trinh sta d6i mQt sO nQi dung tqi Dieu lQ C6ng ty;
Td trinh v/v ch6p thufln cht truong kj t<Ct cac hqp d6ng giao
dlch mua Uan v6i cO dOng fon fa TOng C6ng ry pnan UOn ra
H6a ch6t DAu khi - CTCP.

5 phrit

15h35 - 15h40 Hucrng d5n crich thric ki0m phi6u, c6ch thfrc biOu quytlt. 5 phrit

15h40 - 15h55 Nghi gi6i lao. 15 phrit

15h55 - 16h15 Thio lufln vd gi6i d6p c6c y ki6n cria c6 tlOng 20 phut

16h15 - 16h25 10 phirt

16h25 - 16h3s Ph6t biOu cua kh6ch mdi 10 phit

15 phrit

l0 phrit

10 phrit

10 phrit

Hodn t6t b6 phi6u.



Thoi gian NQi dung
Thdi

luqng

16h35 * 16h40 Ban kilim phitiu b6o c6o k6t quA ki€m phi6u. 5 phrit

16h40 - r6h50 Th6ng qua Nghi quy6t Dai hQi. 10 phrit

16h50 - 17h00 B€ mqc Dai hOi. 10 phrit
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c0NG TY cO PH,iN PHAN BON
vA u6a csAr nAu rcri o6xc xlu ro

CQNG HoAxA Her cH0 NGHIAv4r NAM
D6clip-Tudo-H4nh phric

QUY CHE LAM \IIEC
r4r Dlr HQr DONG CODoNG

I. Mgc ti6u:

- Dam b6o nguy€n tic c6ng_khai, cdng bAng, ddn cht vd tu6n tht dAy dt cric
quy dinh cta Ph6p luft, Di€u l0 C6ng ty;

- Tao di6u kiQn cho c6ng t6c t6 chric, tiiln hnnh Dai hQi ddng cd d6ng thinh
cdng.

I ty qryd, tham dgDai hQi tl6ng c6 d6ng:

- C6 d6ng c6 th6 riy quyOn cho d4i diQn cta minh tham gia vdo cdc v6n d6 cta
Cdng ty_trong ph4m vi quydn hpn cta minh. Ngudi tluo. c riy quydn kh6ng
ntr6t ttritit phdi ld cd rl6ng cria C6ng ty. Ngudi tlugc rly quy0n duqc thui
hiQn c6c quyiin trong phgm vi tlugc ty quyAn pht hgp v6i quy dinh cta
ph6p luft vd quy ch6 ndy. Ngudi clugc riy quyen nrOng duqc ty quy6n lpi
cho ngudi thri ba.

- ViQc ct tlai diQn vd ty quydn, thay ddi d4i diQn vd ngudi dugc riy quy€n
phdi tluqc thgc hiQn b6ng van ban theo dring quy ttinh.

III. Tr$t tg cia Dqi hQi:

- f6t cd c6c c6 ddng ttiin tham dg dai hQi An m{c chinh t6, xu6t trinh giSy td
tuy thAn, gi6y mcri hop vd c6c gi6y td kh6c li€n quan d6n vi6c xac .iini, tu
c6ch Dpi bitiu d1r hgp.

- D.e dim bAo an toan phong ch6ng dich Covid-l9, Ban t6 chric DAi h6i kinh
dC nghi Quf c6 d6ng mang khAu trang trong su6t thdi gian tham dU Dai hQi

- Kh6ng htt thu6c ki trong phdng Dgi hQi.

- Kh6ng n6i.chuy6n ri6ng, kh6ng st d\mg rli€n tho4i di dQng trong hic di6n ra
Dai hQi. Tdt ci c6c m6y tliQn thoai di dQng phii t6t ho{c cdi d4t ch6 dQ rung.

IV. Bi6u quy6t thdug qua c6c vdn tld td D4i hQi:

1. NguyGn tic: T6t cd c6c v6n dd trong chuong trinh nghi slr cria D4i h6i (tnt
c6c vdn tl€ dugc th6ng. qua.bing hinh thric b6 phiiiu kin) d6u rluoc th6ng
qu.a bing.c6ch ldy.j ki6n bi6u quy€t c6ng khai cta t6t cd cO d6ng bang Th6
bi€u quy6t theo. s6 c6 phAn sd hiru vd dai diQn. M6i c6 d6ng khi tham dg
Dai h6i d.uoc c6p mQt Thd bi€u quy6t,.trong d6 ghi s6 cO phAin clugc quydn
bi6u quy0t (sd hiru.vd uj, quy6n) cta c6 d6ng vd co tl6ng d6u treo cta C6ng
ry. Phitiu bi€u quy6t tcac nQi dung- rtusc th6ig qua Uanitrinfr thric bo phiCI
kin) c6 in mi vach dti tirgc trign ki6m phiiiu bing c6ng rgh6 th6ng tin.



C6 dOng Ot5n du_hop muQn c6 quydn dang ky ngay vd sau d6 c6 quyAn tham
gia vd bi6u quyiSt cec nQi dung titip theo tai dai hQi. Chi tga kh6ng 

"O 
t acn

nhiQm.dring Dai h0i. dd cho c6 ct6ng tl6n muQn 4ane ky vd hiQu lgc cia c6c
dqt bieu quy6t da ti6n hanh tru6c khi c6 tl6ng d6n muQn tham dU kh6ng bi
dnh huong.

2. Cdch bi6u quyiit. CO d6ng bii3u qlyi:t (tdn thdnh, kh6ng tdn thdnh, kh6ng
c6.! kiiin) tung v6n de Uang crich.drinh. d6u vdo 6 tuong ung trong Phitiu
bi6u quyet, sau d6 chuy6n lai Phi6u bi6u quy6t cho Ban ti5 chric. O6i vOi
nh"qg .Q d6ng da nh{n phitiu biriu quy6t nhmg kh6ng ti(5n hanh b6 phitiu,: : .). ; -^s6_c6 phin do c6 d6ng d6 dai di6n/s0 him/dugc ty quy6n sE tlugc tinh ld
bi6u quytit "Xh6ng f kitin".

3. Thdri.tli6m bi6u guy6t:.Ngay sau khi k6t thric pnan thao lufln, c6c cO d6ng
chuy6n Phi6u bi6u quytit vd cho Ban t6 chric. Trong qu6 trinh hgp, c6c c6
ddng c6 th6 biCu quy6t tnrdc c6c nQi dung vi chuytin itri6u tl6u quyrit ctro
Ban t6 chric.

4. Ki6m phi5u:

e.an k6.m phitiu gdm 3 thdnh vi6n do Doq, 
"hg 

tich dd xu6t vd duqc Dai hQi
tt6-ng c6 d6ng thdng qua. Ban ki6m phiiiu ti6n hinh c6ng viQc thu phiiiu,
,.t ,.,(
ki€m phi0u v6i su trg girip cria t6 girip vi0c.

Trong truAng hqp cAn thiet, Doan cht tich sE mdi d4i diQn quj vi c6 d6ng
d1r hop dii tham gia gi6m s6t qu6 trinh thu phi6u vd kiiim phiiiu bi6u quyi5t
vdi Ban ki6m phii5u.

V. Phit bi6u f ki5n, thio lufn nQi dung vir giii tl6p c6c th6c mic t4i D4i
hQi:

1. Nguy6n tic: C6 d6ng tham dU Dai hQi khi mu6n ph6t bi6u f ki6n th6o lufn
phni deng hj nQi dung ph6t bitiu vd duoc su d6ng y cria Doan Cht tich.

2. Cich thric phit bi6u:

Cp AO.ne ph6t bi€u ngin ggn va tap trung vdo dring nhting nQi dung trgng
tAm cAn trao tl6i, phn hqp vdi nQi dung chuong qrinh nghi sF cria Dai hQi dd
ttugc th6ng qua. Dod,n Cht tich se.sip xtlp cho cO d6ng ph6t bi6u theo thr? tp

'. : dlng ky, d6ng thoi gini d6p cdc thic mic cria c6 dOng.

VI. Trich nhiQm cria Eoirn Cht tlch:

1. Di6u khi6n Dai hQi theo ilring chuong trinh nghi su, c6c thti lQ quy ch6 da
ttuqc DAi hQi th6ng qua. Doan Chi tich lhm vi6c theo nguy6n tic tfp fung
ddn cht vi quyet dinh theo da s6.

2. Huong din Dai hQi thio lufn, lAy y kit5n bitiu quytSt c6c v6n dA nim trong
nQi dung chuong trinh nghi sU cria DAi hQi vd c6c v6n dC c6 li6n quan trong
su6t qu6 trinh Dai hQi.

3. Gi6i quytit c6c v6n dd niy sinh trong su6t qu6 trinh Dai hQi.

YII. Tr6ch nhiQm cia t6 tnu ty.



l. cli chdp dAy dri, trung thuc todn bQ nQi dung di6n biiin dai hQi vd nhirng
v6n d€ dd duoc c6c cd d6ng th6ng qua hodc cdn luu f cria Dai hQi.

2. Tflp hqp van ban j ki6n cta c6 d6ng.

3. Soan th6o Bi€n ban hqp Dai hQi vd c6c Nghi quytit vC c6c v6n dd da duqc
thdng qua tai D4i hQi d6ng c6 ddng.

VIIL Tr6ch nhiQm cria T6 fi6m pni6u.

l. Ph6 bitin thii lQ vd nguyEn tac bi6u quyrit.

2. Phiit ve thu phi6u biiiu quy6t, ti6n hdnh ki€m phi6u; tqp, x6c dinh krit qud
bi€u quy€t cria c6 d6ng v6 c6c vdn <10 thdng qua tai Dai hQi.

3. Xem xdt vi b6o c6o v6i D4i hQi quy6t dinh nhirng truong hqp vi pham th€
lQ biu cri ho4c don khiiiu nai ve bAu'crl.

4. Th6ng b6o krit qud bi6u quy6t va bAu ct cho T6 thu h.f.

TM.DATHQTDONG COD6NG
CIIU TICH IIDQT



cONG TY cO pHAN pHAN B6N
vA n6a cnAr nAu xsi oONc NAM Be

ceNG HoA x;, HQr cHU NGHiA vrtT NAM
DOcl6p-Tudo-H 4nh phric

TP. Hi Chi Minh, ngdy t0 thdng 06 ndm 2022.

TO TRiNH
Vd vi$c didu chinh k6 hoSch kinh doanh n5m 2021 cta

C6ng ty c6 phAn PhAn b6n vi H6a ctrit Oiu khi D6ng Nam BQ

Kinh gti: Dai hQi d6ng cO d6ng C6ng ty c6 phAn
PhAn b6n vd H6a ch6t OAu khi E6ng Nam BQ

- Cq cf Di,iu lQ Cdng ty c6 phAn phdn b6n vd H6a ch6tD6u khi E6ng Nam
B0 eSE) d6 tlugc sta <I6i, b6 sung t4i phi6n hqp D4i hQi ddng cO OOng thuong
niOn ngdy 251612021;

T4i D4i hQi ddng c6 d6ng (DHDCE) thudng ni€n ndm 2021 t6 chrtc ngdy
251612021, DHDCD da th6ng nh6t th6ng qua c6c chi tiOu co bdn vd K6 ho?cir
kinh doanh ndm202l. Tuy nhiOn, ndm202l, do tinh hinh kinh doanh ph6n b6n
thufln lgi, ngudn cung thi€u hr,rt vd gi6 ph6n b6n ting cao n6n sin lugng ti€u thp
cfrng nhu lgi nhu6n cta Cdng ty tang cao. Do vdv. tr€n co so d6nh eia tinh hinh
kinh-doanh thgc ti5 cfing nt,rlan nhi-c tqi ich cua pSe ua ca".O aO,ig. H6i;5;;
Quin tri PSE kinh trinh DHDCD thdng qua viQc didu chinh c6c chi ti€u K6
hoqch kinh doanh ndm 2021, ct) th6 nhu sau:

stt Chi ti6u Dvt KH nIm
2021

KH202t
ad xudt

-.1oteu
chinh

ChGnh
lQch (+/-)

so vtii
KH ban

diu

Ghi
ch ri

A C I 2 3 4=3-l
I SAn luqng tiOu thg 294.000 308.000 14.000

I Dam Phri MV Tdn

308.000

190.000 190.000 (10.000)
2 NPK Ph[ MV TAn 42.000 46.054 46.054 4.054

3
C6c san phAm tir
g6c Ure

'fdn 1.490 1.490 (1.s r 0)

4
PhAn b6n thuong
hiQu Phri M! Tdn 50.221 50.221 1.221

5 Phin b6n tu doanh 20.234 20.234 20.234

II T6ng Doanh thu ri
ttdne

2.019,94 3.080,74 l 060,80

III T6ng chi phi Ty
ddne

2.009,92 3.035,57 1.025,65

Trong d6:

- Chi phi briLn hdng Ty
d6ng

34,37 33,61 (0,7s)

- Chi phi qunn lf
d6ng

'ti
21 ,01 19,88 19,88 ( 1,13)

III

III
Ir

UTH
nIm
2021

B 5

200.000

3.000

49.000

Tan

3.080,74

3.035,57

33,61



stt Chi ti6u Dvt
KH nim

2021

UTH
niim
2021

KH 2021
tlA xuAt

didu
chinh

ChGnh
lQch (+/-)

so vfi
KH ban

iliu

Ghi
chri

A B C 1 , 4=3-1 5

IV Lqi nhuin tru6c
thu6

ri
ttiine 10,02 45,17 15,17 35,15

v Lo'i nhuAn sau
th u6

ri
ddne

8,01 36,r3 36,13 28,12

VI Cic chi ti6u kh{c

I
Thuii vi c6c khoan
phdi nQp NSNN

T'
cl6ng

3,64 I 1 2 1 l,21 7,57

2
Trich qu! KTPL
(20% LNSr)

T'
d6ng

1,60 1)1 1)1 5,62 (*)

3 Tt 16 chia c6 tric % 6 l9
4 K6 hoach ddo tao

- Thgc hiQn ddo t4o
Lugt
nguol

129 50 50 (7e)

- Chi phf thuc hiQn
ddo tao

T'
d6ne

0 25 0,10 0,10 (0,1s)

Ghi chrt:

Noi nhQn:
. DHDCD;
- LmVT,HEQT.

g QuyA bdn qui khen thrdng phric lqi thrc hi€n ndm 2021: dng Qui
KTPL ndm 2021 t6i da kh6ng wtqt qud 06 thdng fuong binh qudn ndm.

Cric nQi dung khdc cria Ktl hoach kinh doanh nlm202l cta PSE gi0 nguy6n
nhu Nghi quy6t s6 02AIQ-HEQT ngdy 1110112021 da th6ng qua t4i phi6n hqp
DHDCD thuong ni6n ngiry 2516/2021.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi.

Trdn trgng!

TM. HQT DONG QUAN TRI
CHU TICH
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C6NG TY C6 PHAN PHAN BoN
vA H6,q. cHAr oAu xHi o0Nc xaN{ so

ceNG HoA xA nQr cuu NGHIA vrET NAM
EOcl6n-Tudo-H anh phric

TP. HCM, ngdyl0 thdng 06 ndm 2022

BAo CAo CUA BAN GIAM DoC CONG TY
T3i D4i hQi tl6ng C6 Odng phi6n hgp thudng ni6n2022

puAx r: riNn niNn rHr/c HrEN NHrEM vU, Kt HoACH NAM 2021

I. K6t qui thgc hiQn cic chi tiGu k5 ho4ch chfr yiiu

l. Thu$n lqi
- Dam PhU My v6n ld thuong hiQu c6 uy tin hdng dAu dugc tl6ng clio bd con

n6ng d6n tin dtng. Thl phin UrO Phri M! trong khu vuc chitim uu th6 vd d vi
th6 d6n aat thi truong.

- Chinh siich b6n hdng ngdy cdng cdi thiQn tich cuc hon so v6i c6c ndm trudc.
C6ng t6c chdm s6c kh6ch hdng vd cdc chuong trinh hQi thdo, h6 trg b6n hang
dd di vdo chi6u sdu, ttng budc h6 trg cham s6c d6n c6c cta hdng c6p 2.

- Ngudn cung phdn b6n trOn thti gi6i thi6u hqt do dpi dich Covid - 19 ldm durt
gdy chc chu6i cung rirng nguy6n v{t liQu cho c6c nhd m6y s6n xu6t ph6n b6n
c0ng nhu vfn chuy6n phdn b6n xu6t khAu, nhidu nhd miiy s6n xu6t phen b6n
tr€n th6 gidi phAi ngiing ho[c han chti san xu6t. Ngu6n ph6n b6n nh6p khAu
vdo ViQt Nam h4n ch6, giri r6t cao t4o thudn lgi cho vi6c b6n hdng cia C6ng ty
*r6t ta aOi vdi m4t hdng NPK Ph0 My.

- Gi6. cdc loai ph6n clon (Ure, DAP, Kali) li6n tuc t6ng cao, ngudn cung Ure
nhi6u thdi <li6m drt hdng do c6c nhd m6y ldn bio du0ng, dimg m6y... cfing
t4o thu{n lgi cho Cdng ty,trQ th6ng ra hdng NPK, ngudi d6n hu6ng t6i dr)ng
NPK c6 gi6 hqp lli vd hi0u qud hon.

- Thdi ti6t nim 2021 tuong ddi thu6n loi cho sin xu6t n6ng nghi6p, mta mua
d6n sorn hon so ndm tru6c n6n nhu ciu ph6n b6n chAm s6c c6y trdng cao hon,
viQc ra hdng cta c6c NPP, C2 thufln lgi hon.

- HC th6ng kho bdi d6p ring duoc yOu cAu kinh doanh cria C6ng ty.
- He th6ng phdn ph6i bao pht toan bQ dia bdn ho4t dQng cria C6ng ty.
- C6ng ty lu6n nhfln dugc sU quan t6m, h6 trq kip thdi c6 hiQu qu6 vA sg chi rlao

siit sao cia Ldnh d4o T6ng cdng ty cing c6c Ban chuydn m6n. Ban l6nh rtao
cfing nhu todn th€ CBNV C6ng ty lu6n tlodn t6t, cO ging vd n6 lgc de hoan
thanh nhiQm vU.

2. Kh6 khin
- Dai dich covid-I9 <16 ldm gi6n doan ciic chu6i cung ung, ttr sdn xu6t, thu mua,

v6n chuy6n, ctr6 Ui6n, bdo qu6n d6n tiOu thp tr6n toan c6u. Truc ti6p inh
huong khdng nh6 dtin sdn xudt n6ng nghi6p vd giri n6ng sdn rr6n todn cau.



Trong nudc, do inh hudng cria tlai dich covid-I9 di6n bi6n phric t4p c6 chi6u
hudng lan r6ng n6n tai mQt s6 thdi ditim nhiOu tinh, thdnh phd 6p dung lQnh
phong t6a ldm viQc b6c x6p tai kho/c6ng, vfln chuydn hdng h6a li€n tinh g4p
r6t nhiAu kh6 khdn, 6nh hudng d6n xu6t khAu n6ng san, cung vuqt cAu ain AtSn

giri ndng sdn th6p. ngudi dan thi6u ngu6n v6n t6i dAu tu phdn b6n d6 canh t6c.

- ViQc v6n chuytin phAn b6n tai mQt s6 thdi di€m ctng bi 6ch ticlgi6n do4n,
nhi6u <t4i lj ngirng nhflp hdng ho4c nhflp sti lugng h4n ch6 ldm 6nh huong d6n
cdng t6c b6n hdng cta C6ng ty.

- Cdng ng cta ngudi dAn v6i cdc C2lC3 tAng cao kdo theo c6ng ng cria todn hQ

th6ng cffng t[ng rAt cao, gdy kh6 kh6n trong cdng t6c thu hdi c6ng nq.

- Thi trudng phAn b6n ndm 2021 gilphdn b6n tdng kf lqc, di6n bi6n phric t4p/kh6
luong ddn d6n cdng t6c <tanh gi6, chuan bi ngu6n hang g4p nhi6u kh6 kh6n.

- Do dich bQnh Covid ndn vi6c ti6p xric tryc titip vdi kh6ch hdng c6 phAn h4n
ch6, c6c chuong trinh h6 trg b6n hdng, chdm s6c khdch hdng b! tam dung/kh6
khln trong tri6n khai thgc hiQn.

- Thi trucrng bl 6nh hudng bdi c6c loqi phAn b6n gii,4<dm ch6t luqng dugc sin
xu6t bdi cdng nghQ thuong/th6 so (cudc x6ng), b6n gi6thAp, chi6t kh6u cao,

c4nh tranh kh6ng lirnh m4nh.

3. K6t qun thgc hiQn cdc chi tiOu k6 ho4ch

3.1 Di6u chinh kii ho4ch kinh doanh ndm 2021

Cin cr? vho Nghi quydt sO OZntq-ONe ngity 1110112021 cria HDQT C6ng ty
vt) viQc ch6p thufn kC hoach kinh doanh ndm 2021 cria C6ng ty; Cdn cri tinh
tinh kinh doanh ph6n b6n thuc t6 10 thAng elAu ndm 2021, dtt kii5n sin lugng
ti6u thp vd gi6 b6n ph6n b6n 2 thAngcu6i nArn 202l,Ban di0u hdnh C6ng ty da

ki6n nghi HDQT xem xdt ch6p thuAn cho C6ng ty di6u chinh k6 hoach kinh
doanh 2021 nhim ddm b6o quydn lgi cta ngudi lao dQng vd cdc cti d6ng. Ngdy

07ll2l2\2l, HDQT T6ng C6ng ty dd ra Nghi quyiSt sO 374lflQ-HEQT v/v ph€

duyQt tti€u chinh KC hoach kinh doanh nim 2021 ciaC6ng ty nhu sau:

KII
nIm
2021

UTH
nim
2021

KII
2021 da

xudt
ilidu
chinh

Ghi
christt Chi ti6u

C 1 2 3 4{-t 5A R

308.000 14.000Sin lugng ti6u thg 294.000 308.000I
(10.000)TAn 200.000 190.000 190.000I D4m Phi M!

4.054T6n 42.000 46.054 46.0542 NPK PhI Mi
5 I 0)(l3.000 1.490 1.4903 C6c sin phim tu gi5c Ure TAn

50.221 1.22tT6n 49.000 50.2214
Phin b6n thucmg hiQu

Phtl MV
20.234 20.234Tin5 Phan b6n tU doanh

3.080,74 1.060,80Ti ttdng 2.019,94 3.080,74II T6ng Doanh thu

IIIIIII

Dvt

Ch6nh
lQch (+/-

) so vfi
KII ban

dAu

20.234



stt Chi ti6u Dvt
KH
nim
2021

UTH
nim
2021

KH
202r da

xuAt
tridu
chinh

Ch6nh
lQch (+/-
) so vcri
KH ban

tliu

Ghi
ch ri

A B C I 1 3 4=3-l 5

III Tring chi phi Ti ddng J.035,57 3.035,57 1.025,65

Trong tl6:

- Chi phi brin hdng T! d6ng 34,37 33,61 33,61 (0,7s)

- Chi phi qudn lj Tj d6ng 21,01 19,88 19,88 ( I I 3 )
IV Lqi nhufln trufc thu6 Tf ildng 45,17 15,17 35,15

v Lqi nhugn sau thu6 Tf ddng 8,0r 36,13 36,13 28,12

VI Cdc chi ti6u khric

I
Thuii vi c6c khodn phii
nOp NSNN T! tl6ng 3,64 l,2t ll,2l 7,57

2
Trich qu! KTPL (20%
LNST) T! d6ng 1,60 7,23 7,23 5,62 (")

3 T! lQ chia c6 tr?c % 20 t4
4 K6 hoqch ddo tao

- Thgc hiQn ildo t4o
Lugt
ngudi

t29 50 50 (7e)

- Chi phi thgc hiQn tlio
t?o

T! tl6ng 0,25 0,r0 0,1 0

Ghi chi:
- () Quyit togn qui khen thrdng phuc lqi thtc hi€n ndm 2021: tdng Qui KTPL

ndm 2021 t6i da kh6ng vuqt qud 06 thdng lrong binh qudn ndm.

C6c nQi dung kh6c cta K6 ho4ch kinh doanh ndm 2021 git nguy€n theo Nghi
quy.it s6 o2NQ-DNB ngity 1110112021 cta HEQT Cdng ty v6 viQc ch6p thufln
kti ho4ch kinh doanh ndm202l cta C6ng ty.

3.2 KStqui thsc hiQn

TT Don vl
tinh

Thgc
hiQn nim

2020

NIm 2021 Ti IQ so
srinh
(%)KH didu

chinh
Thgc
hiQn

A B I ,)
J 4-{t2

T6ng sin lugng ti6u thu Tin 280J66 308,000 308,s30 100Y"

I Phin b6n mua cria cdng
ty mq

I rn 239,293 237,545 237,190 l00Yo

Ure Phrl MV 2l1,138 190.000 t90,247 100%
NPK Pht My 28,1 55 46,054 46, l3 I 100%
Dsm Kebo Ph[ M! 1,490 812 54%

2 PhAn b6n tr; doanh Tin 41,073 70,,156 71,340 l0lYo
2.1 Phin b6n thuong hi€u PM 33,403 50,22t 51,012 102%

- NPK 3,748
- DAP 2,250 t,t44 I,144 100%

2.009,,92

10,02

6

(0,l5)

Chi ti6u

C

I



TT Chi ti6u
Thgc

hifn n5m
2020

Nim 2021 Ti lQ so
s{nh
(%)KH ili6u

chinh
Thgc
hiQn

A B C I 2 4=3/2

- Kali 27,372 40,064 41,887 105%

- PB htu co Phri M! 34

-SA 9,014 7,981 89%

C6c loqi phdn b6n khic 7,670 20,234 20,327 100%

II T6ng doanh thu
TN

adne
1,842.61 3,080.73 3,113.17 l0l"/o

I
Phin br6n mua cia c6ng
ty m9

1,537.39 2,416,01 2,,423.25 100%

Ure Pht M! 1.291 .16 1,947 .76 t0t%
NPK Ph[ My 240.23 450.78 446.74 99%

Dam Kebo Phri M! t7 .46 7.44

2 Phin b6n ttf doanh 271.51 651,26 665.66 10201"

2.1 PhAn b6n thuong hiQu PM 238.96 395.08 415.97

- NPK 3 8.84 0.00

- DAP 23.59 12.03 12.03 100%

- Kali 176.28 324.41 351.s7 108%

- PB hftu co Phf Mn 0.26 0.00

-SA 0.00 58.64 89%

2.2 C6c lo4i phAn b6n kh6c 38.55 256.18 249.69 97%

4 Holt ilQng tiri chinh 0.36 0.29 0.30 1020/"

5 Dich vg khic 27.35 13.17 23.9s l82yo

III T6ng chi phi ri
tfdne

1.828.26 3,035.56 3,042.90

I,780.37 2,982.07 2,982.85 \00%

2 Chi phi quin lj t9.47 19.88 20.s3 103%

3 Chi phi brin hdng 27.16 33.61 39.51 t18%

4 Chi phi tai chinh 1.26 0.00 0.00

IV Lqi nhu{n tru6c thu6
ri

ddne
14.35 70.27

Lqi nhu{n sau thu5
ri

ddne
1t.26 36.14 55.97 1550/"

VI -tI Ong tal san 250.71 260.00 324.27 123v"

Tii sin ngdn h4n 228.46 230.00 303.61 l32o/o

Tii sin ddi h4n 22.2s 30.00 22.',|6 69%

VII V6n chfr s& hfru 154.92 150.85 189.52 1260h

V6n tli6u lQ 125.00 125.00 100v"
Trong tl6: Tj, lQ g6p cta
TCT

0.75 0.75 100%

IX Ti suAt lqi nhuan

Lqi nhuan sau thuilnr'Dl 9.0% 6.4v" 44.8% 699%

Lgi nhuin sau thu6/vCSH 5.3% 29.s% 555o/o

x Thu6 vh cic khoin ri 3.29 tt.2l 16.61 l48o/o

Don vi
tinh

I

2.2

1,969.07

43%

105%

0.00

52.38

100Y.

I Gi6 viln

45.17 lS6Y.

VIII 125.00

0.75

7.3%

l
[ ]

I

l

i-

I

t-
tl

I



TT Chi ti6u
Don vi

tinh

Th gc
hiQn nIm

2020

NIm 2021 Tj lQ so
sinh
(%)KH tli6u

chinh
Thgc
hiQn

A B C I 1 4=3t2
phni nQp NSNN tldng

XI Chi ti6u dAu tu ry
tt6ns

1.92 5.85 2.21 38%

XII Ti6t kiem ch6ng lnng phi ri
ttdne

1.06 t.t2 160y,0.70

Dudi sg h6 tro., chi d4o s6t sao cria TCT vd HDQT Cdng ty, Ban L6nh ilao
C6ng ty ctng toan thC CBNV dd <loan k6t, n6 lgc hoan thdnh vd hoan thanh vuqt

.tmtc t6t ci c6c chi ti6u chinh cria K0 ho4ch kinh doanh ndrn 2021 duo. c TCT giao,

cU thd nhu sau:

- T6ng sen lugng: 308.530 t6rl308.000 t6n, d4t 100% ki5 hopch, bing ll0% ctng
kj, nem 2020. Trong d6:

o Ur€ Phri M! ti€u thv 190.247 t6r'l190.000 t6n, d4t 100% k6 ho4ch;

o NPK Ph[ My ti€u ths 46.81 t6n146.054 t6n, d4t 100% k6 hoech;

o DAm Kebo Phri M! ti0u thu 812 t6n/1.490 t6n, d4t 54%kd hoach. Nguy6n
nh6n: Do thi6u ngudn cung;

o Ph6n b6n thuong hiQu Phri M! ti0u thu 51.012 t6n/50.221 tdn, vuqt 2% ke
hoach;

o Phdn b6n tg doanh 20.327 t6n/20.234 t6n, d4t 100% ktl ho4ch.

- T6ng doanh thu (Doanh thu thuAn vO b6n heng vii cung c6p dich vU + Doanh
thu hoat tlQng tdi chinh + Thu nhflp khric): 3.113 til3.081 t! d6ng, vuot l% k6
hoach, bing l69V6 ndm 2020. Trong tt6:

o Ure Phri My la L969 tyll.948 t! dong, yuqt tyo k6 ho4ch;

o NPK Phri My liL 447 ty l45l t! d6ng, d4t 99% k6 hoach;

o DAm Kebo Phri My la 7 q ln ti, dqt 43o/o kti hopch;

o Phdn b6n thuong hiQu Phn My ld 416 ty/395 tg ddng, vuqt 5% kii ho4ch;

o Phdn b6n tg doanh lit25Otyl256ty,dat97%okri hoach;

o Ho4t dQng tdi chinh li 0,30 ty/0,29 t! rl6ng, vuqlZyo k6 hoach;

o C6c hoat <tQng khric ld24 ty/13 t! ddng, vugt 82o/o k6 ho4ch.

- LSi nhugn trudc thuia:70,27 ty ddn!45,17 g d6ng, vust 56yo k6 ho4ch.
- NQpngdn s6chnhdnudc: 16,61 ti ddng/I1,21 rl d6ng, vugt4}%ok6ho4ch.
- Ti su6t lqi nhugn sau thu6 tr€n viin <li€u leD44,B%, tr0n v6n chri sd httu ld

29,5%.

- ftit qui c6ng t6c mua sim: Thgc hiQn ld 2,21 t! <l6ng, d4t38%k6 ho4ch nIm.
II. E6nh gi6 k6t qui ilgt ilugc nim 2021

* Hogt ilQng kinh doanh



- C6ng ty da bAm s6t di6n bi6n cria dich Covid 19, <tA ra nhAng biQn ph6p phdng
ch6ng d!ch, t6 chric hoqt <IQng kinh doanh hqp ly vtra ddm b6o an toi,n cho
CBNV/kh6ch hirng vta hoin thdnh mqc ti6u kii hoach cta C6ng ty.

- Tranh tht ciic di6u kiQn thuin lqi, Ban lSnh dqo C6ng ty da di) ra nhitiu biQn

ph6p vd tap trung ngutin lgc d6 thric dAy ti6u thq t6i da sin lugng theo k6
ho4ch, diAu dQng hdng vd dring khu vqc, tr6nh hiQn tugng brin hdng chdng l6n,
d4p gi6 l5n nhau, nhim 6n dinh thi trudng, t6i uu h6a hiQu qui kinh doanh cta
C6ng ty vd khdch hdng.

- C6ng ty cing tfln dUng co hQi khi ngudn hirng trong nudc h4n ch6 dd tri6n khai
nhi6u biQn ph6p nhim chi6m linh thi truong m{t hang NPK Pht M!, tip trung
nhidu ngutin h,rc, nh6n sg c6 kinh nghiQm trong c6ng t6c brin hang, chim s6c

kh6ch hang, thgc hiQn chinh s6ch b6n hdng linh hoat nhim dAy m4nh luqng
hdng ti€u thg. K6t qud d4t duoc vust ngoii sg kj, vqng cia C6ng ty, san lugng
ti€u thg mflt hAng NPK Ph[ M! ndm 2021 dA vugt 640/o so vdi ndm 2020.

- Giao brln hdng ddc quydn khu vqc vdi c6c m{t hdng chuydn dtrng, giri cao dii
ting hiQu qud kinh doanh cho dai lj; vdi c6c mit hdng ph6 th6ng thi b6n <t4i trA

nhung chinh srlch giri, chitit kh6u theo sdn luqng vd C6ng ty tlng cudng gi6m
sat chAt chE lu6ng hdng d6 han ch6 vi0c b6n chdng lAn.

* COng tdc fidp thi, truyin thilng vd h\i ftrto, hQi ngh! khtich hdng

- Khi di€u kiQn cho phdp, Cdng ty da tang cudng thgc hiQn c6c ho4t dQng: brin
hang tryc tiCp, tu vdn tryc ti€p d6n kh6ch hdng, quang c6o tr6n c6c dni ph6t

thanh truy6n hinh, truydn thanh dia phuong...

- Do dich bQnh n6n Cdng ty kh6ng tritin khai c6c chuong trinh g{p m{t khdch

hdng. Tuy nhi€n, C6ng ty da kip tri6n khai 31 cuQc b6n hdng tryc ti6p t4i Ddng
Nai vi Binh Phudc trudc khi dich Covid-2 btng phrit m4nh. Ddng thdi, Eng

.t
cudng vat phdm/qud tqng d0 ldm chuong trinh b6n hdng tryc ti6p, mua hdng

tflng quir.

- Da d4ng c6c k€nh th6ng tin, nQi dung quAng c6o d€ gi6i thiQu nhd m6y, c6ng

nghQ sdn xuAt NPK Ph[ My tdi ngudi sri dung/bd con n6ng dAn (tr6n phuong

tiQn giao th6ng, pano noi cdng cQng, kho/cAng, phuong tiQn ph6t thanh truyAn

hinh, c6c co quan chuydn m6n nhu sd n6ng nghiQp, trung tAm khuy6n n6ng,

bio vQ thuc v6t...).

- Tdng cudng luc lugng v?r nAng cao ch6t luong dQi ngn CBTT.

* COng tric tidp qudn qudn l!,, vSn hdnh vd khai thric tita nhd 27 Dinh BQ Linh
- Td chric ciic kh6a ddo t4o b6 sung nhim hodn thiQn ki6n thric cho CBNV titip

quan quin l;i, vfln hdnh toa nhd khi c6 <li€u kiQn.

- Ti6p tgc xric ti6n tim th€m bii gi0 xe dtl ddm bio thi ch6 grii khi tda nhd dugc

cho thu€ 100% c6ng suAt (da ky dugc hqp d6ng thu6 mit bing c6 th{i gifi <luqc

khoing 200 xe mdy).

- DAu tu stra chira, ndng c6p c6c hQ th6ng di xu6ng c6p sau nhiiiu nim st dgng

nhim dim b6o an todn cho viQc vdn hinh vd khai th6c tda nhd.

.:. Cbng tdc Td ch*c - hdnh chinh, kd hogch ddu tt



- C6ng ty ti6p tqc rd so6t hQ th6ng c6c quy ch6, quy dinh d€ cflp nh{t, sta d6i cho
phi hqp vdi Ei6u lQ, Ludt Doanh nghiQp mdi vd tinh hinh thyc t6 t?i COng ty.

- PhOi hqp ch{t ch6 vdi T6ng C6ng ty trong viQc xiy dung, triiin khai Chi6n luqc
ph6t tri6n cta C0ng ff d6n ndm 2025 vitdinh huong phrit tritln d6n n6m 2035.

- Tii5p tpc rd so6t lai co c6u, chric ndng, nhi6m vu cta c6c Phdng/<Ion vi nhim
^lddp trng tlugc y€u c6u nhigm vu trong ndm 2021.

- Tt dAu nim, Cdng ty ctng dE chir trgng bOi duong c6c ki6n thfc, k! n6ng
chuy€n m6n nghiQp vg cho c6n bQ c6p qu6n ly vd ddo tao thudng xuy0n cho
CBNV c6p chuy€n m6n g6p phAn n6ng cao ndng luc cdng t6c, thay d6i phong
c6ch ldm vi6c theo hu6ng tich cgc. Tuy nhi0n, do Anh huong cta dqi dich
Covid-l9 n6n C6ng ff da phii tam hodn4rriy bd c6c kh6a ddo tqo t{p trung cl6ng
ngudi thay th€ bing hinh thric tirng c6 nh6n tu tim hi6u, tU b6i du0ng ki6n thric
chuy6n m6n cho bdn thdn minh. Kiit qud ddo tao, nOi auOng CBNV udc tinh
ndm202l nhu sau:

o 56 luqtngudicldotao: 35 luotngudi rl4t70%osovdi k6ho4ch;

o T6ng kinh phi ddo tao: l5 triQu d4t 15% so vdi kti hoach.

- C6ng t6c tuy6n dung, rii so6t, sip xtip, b6 tri luAn chuytin crin bQ dugc coi trong
theo dinh hudng ndng cao ndng suAt lao <IQng. Uu ti€n st dung ngudn nhdn luc
nQi b0, ch6m dut viQc tuyr5n dqng mdi tr€n co sd sip x0p, b6 tri nh6n sU hqp ly.

- Tii5p tqc duy tri hQ th6ng QLCL (lSO) vd nghiOn ctu dua ra ciic gi6i ph6p d6
c6ng t5c ndy phdi <li vdo thr,rc chAt hon, tudn tht c6c quy trinh/quy ch6 da ban
hdnh, tri6n khai drinh gi6 de t6i c6p chring nh6n.

- Tritin khai thgc hiQn kti ho4ch kinh doanh nim 2021. Giao k6 ho4ch 2021 d)n
timg Phdng chtc n6ng v6i c6c chi tiOu, nhiQm vu vd giii phrip thgc hi€n cu th6.

- B6m srit, d6n ddc viQc t6 chric thUc hiQn tirng th6ng/qui theo ki5 hoach dit ra
cho c6c phdng chric ndng.

* Cdng tdc lao ttQng, tiin lnong vd chi itQ chinh sdch

- Cdng fy.ila xdy drng vd ban hdnh NQLD, TIILDTT, euy chti d6i tho4i dinh ki,
Quy chO Hgi nghi NLD theo quy dinh mdi pht hqp vdi B0 lu6t Lao dQng, tinh
hinh SXKD thgc t6 vd dE <l6ng kf vdi Sd Lao dQng - Thuong binh vd Xa hQi
thdnh ph6 Hd Chi Uinh theo quy dinh.

- Cgng ty dd thUc hiQn <lAy dri c6c qui dlnh hiQn hdnh cta BQ Luflt lao tl6ng vd
TOng C6ng ty d6i vdi c6c cht5 dQ chinh s6ch cho ngudi lao dQng. D6ng dt vd
kip thdi BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dQng. T16 luong, thudng theo
quy dinh cta C6ng ty dring thdi h4n;

- Da 6p dr,rng c6ch thric chi tri luong thudng gin vdi hiQu qui hoat dQng SXKD
cta Cdng ty hdng thring.

- Cdng ty dd thyc hiQn dAy dt c6c ch6 d6 chinh siich v6i Ngudi lao rt6ng theo
Hqp d6ng lao dQng, Th6a udc lao <tQng t6p th6.

* Kdt qud tridn khai cing tdc ttii co cdu doanh nghipp theo Ne/eE crta TCT



Chi bQ C6ng ty ph6i hqp cing Ban diAu hdnh: XAy dqng vi ban hinh c6c nghi
quy6t v6 quy hoach, b6 nhiQm, di€u rlQng, lu6n chuydn cdn bQ <tdp img y€u cAu

ph6t tritin cta C6ng ty; Chi <t4o rd so6t vir kiQn toin co cAu t6 chric, chric ning,)..
nhiQm q, quy€n h4n vd co c6u t6 chric cta cric phong, n6ng cao vai trd cta c6c

hQi <l6ng chuy6n m6n, t6 c6ng tdc; Chi dao rd soiit, ban hdnh cdc quy cht!/quy
trinh./quy dinh dO pht hqp vdi tinh hinh kinh doanh mdi vi ho4t <tQng cta C6ng
ty nlem yet.

Chi d4o thdnh lfp Ban Chi d4o x6y dgng vd tri6n khai Chitln luqc ph6t triiin cia
C6ng ty PhAn bon vd H6a chAt DAu khi Ddng Nam BQ diin nam 2025 vd <tinh

hudng ph6t tri6n d6n ndm 2035.

Thudng xuy€n cip nhft, theo d6i vd thuc hign dAy dt c6c ! ki6n chi d4o cta
i .. "

Ban chi dao Trii co cdu vd T6 gitp vi6c T6i co cdu TCT v€ viQc quy6t liet triCni
khai trli c6u tnic hoqt dQng kinh doanh, hO th6ng phdn phdi d6p fng dugc y6u
cAu vA dinh huong chi6n luoc ph6t tri6n cira TCT, d6ng thdi ti6n hinh rd so6t,

sip x,ip nh6n sU, bQ mriLy t6 chric vd ho4t dQng pht hqp hon nhim tii5t giim chi
phi, ndng cao hon nta hiOu qui trong ho4t dQng kinh doanh.

COng tdc Tii ch{nh - Kd ndn

C6ng ty dd hoan thanh b6o cdo tai chinh nim 2021 vd <td dugc Deloitte kiiSm torin.

C6ng tdc tdi chinh k6 to6n, thgc hiQn tudn tht c6c quy <linh cta ph6p luflt, Tfp
dodn, T6ng Cdng ty vd C6ng ty.

Can d6i thu chi, dim bio ngu6n v6n cho hoat dQng kinh doanh vd dAu tu cta
C6ng ty.

Ki6m sorit hoat dQng tdi chinh ktl toen t4i Cdng ty, khdng c6 rui ro xiy ra.

Kiilm sorit chAt che c6ng ng phdi thu cira kh6ch hang de vtra linh hoAt trong
kinh doanh vta phdng ngira rrii ro vd m6t ngrdn ri5n.

Ti6p tuc ti6n hdnh rir so6t, xdy dtrng hQ th5ng b6o c6o quin tri nhim drip ring
y€u cAu b6o c6o cia T6ng C6ng ty vd cdng t6c qudn tri cria C6ng ty.

Xdy dpg chuong trinh hdnh dQng tiiit kiQm ch6ng lang phi vd k6 ho4ch thgc

hiQn <t6n tung Phdng/don vi. K6t qui thgc hiQn ti6t kiQm chi phi quAn lf vi b6n

hdng nim 2021 ld I , 12 ti dOng, vugt 60% kC hoach.

COng tdc khric

Chi riy dA chi dao t6 chric thdnh c6ng Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n n5m

2021 theo hinh thric truc tuy6n vdo ngdy 25 161202l;

Chi iy dA chi d4o C6ng doirn, Dodn thanh ni6n kiQn todn nhdn sr,r, xdy dgng k6

hoach chuong trinh hoat dQng ndm 2021;

C6ng dodn Cdng ty da thuc hiQn t6t vai trd beo vQ quydn, lgi ich hqp ph6p vi
quantAm t6i cdng t6c chdm lo ddi s6ng tinh thAn, vit ch6t cho ngudi lao dQng.

C6 vn, dQng vi6n ngudi lao dQng tich cuc tham gia c6c phong trio thi ilua y6u

nu6c, ph6t huy siing ki6n, cdi tii5n ky thuat...'

Cdng doan dd chim lo dAy dri theo thing chinh s6ch, chii d0 cho CBNV C6ng ty

nhdn ngdy tlnct

*



III. Bni hgc kinh nghiQm

- NAng cao ch6t luong cdng t6c thu th{p, d6nh gi6, phAn tich c6c th6ng tin thi
trudng, thdng tin d6i thi canh tranh, t6n kho vd dw b6o bi6n dQng thi truong.

- Cht itQng <l6nh gi|, xity dpg c6c kich bdn trong c6ng t6c kinh doanh nhim
thich ring vdi tinh hu6ng, di6n bitin dich bQnh phric t4p, kh6 ludng.

- COng ty da thi6t lflp nhiOu hinh thtc (trgc tuy6n, phone, email...) trao <t6i th6ng
tin trong cdng t5c kinh doanh vdi c6c Ban dAu m6i tCt, nQi bO Cty, d6i t6c
kh6ch hang,NPP.

- Dua hdng vti luu trit tai dia bdn trong giai do4n th6p vu/kh6 ra hdng d6 cung
ring khi c6 nhu cAu.

- Thuong xuy€n trao d6i/cQp nhft vdi TCT dC tam srit tritin khai c6c nhiQm vu,
mpc ti€u kii ho4ch.

- Xt lj kip thdi, dr-rt di6m c5c mhu ttru6r/khitiu n4i li6n quan dtln CSBH, HTPP,
ch6t luqng SP, trenh sU xung dQt cing nhu t6m ly ti€u cgc cta hQ thdng, nguoi
ti€u dirng.

PHAN rr: NHrEM W, KE HoAcH sxKD NAM 2022

I. NhiQm vg

1. TO chric ho4t dQng kinh doanh nim 2022 d4t muc ti€u: An toirn, HiQu qud vd
-.I 

..^
I let lcem.

2. Tiilp tqc xdy dgng vd tri6n khai thr,rc hiQn Chiiin lugc ph6t tri6n cria C6ng ty pht
ho. p vdi Chii5n lugc ph6t triiin mdi cria Tdng COng ty.

3. Tri6n khai thyc hiQn viQc chuyi5n d6i sO vd dAu tu he thOng ERP pht ho.p vdi hQ

thdng ERP cta T6ng C6ng ty.
4. Eim b6o git vitng thi phAn ure vh phiit tridn manh thi phAn NPK Phri M! tai

khu wc.
5. Ti6p tUc <tAy manh kinh doanh ciic sdn phAm phdn b6n Phri M! kh6c vd x6y

dgng ph6n b6n Phri My ld thuong hiQu uy tin hdng dAu tr€n thi trudng.
6. Tiilp tgc tim hii-iu nhirng cOng thric NPK pht hqp v6i <l6c thir mta vu c6y tr6ng

t4i khu v.uc, dC xu6t tOng C0ng ty cung tng nhdm da dpng c6c ddng sin phdm.
7. Ting cuong c6ng tiic qudn lf, xdy dgng vd ph6t trii5n hi€u qud k€nh ph6n phdi,

dAm bAo b€n viing c6 vd chi6u rQng vd chidu sdu. Trong rt6 cin t6p trung vdo
c6c ytiu t6 chinh nhu: dQi ngi c6n b0 kinh doanh; sin phAm dich vU; <tai l)i cria
hdng vd qu6n lli h0 thdne.

8. Qudn ly, vdn hdnh vd khai th6c c6 hiQu qui viQc cho thu6 tda nhd 27 Dinh BQ

Linh, Q.Binh Thanh do TCT giao cho Cdng ty quin l;i.
9. Quan lj cdng t6c dAu tu, mua s6m dim b6o ch6t luong, <hing titin dQ vd tudn tht

c6c quy tlinh cria Tflp dodn/T6ng cdng ty/C6ng ty, phn hqp vdi c6c quy dlnh
c[a Ph6p luflt hiQn hanh.

10. DAy manh c6ng tiic silng ki6n cii tiiin hqp lj ho6 quin lli kinh doanh, ndng cao

ch6t luqng dich vu.
1 l. Tham gia tich cgc c6ng tric nghi€n cuu ph6t tri6n vd kinh doanh sin phAm mdi

do TCT nghiOn cuu sdn xu6t.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

Chri dQng ptrOi trqp vdi Ban NCPT dC xu6t nghiOn criu cdc san phAm m6i phir
hgp nhu cAu vd dinh hudng th! trudng.
Phet huy lqi th6 ve hQ thiing kho bdi vA quan h€ vdi c6c d6i t6cfthach hdng, t6
chr?c khai th6c them hing b6n ngodi nhim n6ng cao hiQu qud st dgng cdc kho
do Cdng ty quAn lj.

' ,, ,.
C6ng tiic t6ri cdu truc: re so6t chfc ndng, nhiQm vU, quy ch6, quy trinh, quy dinh
d6 kip thdi ditiu chinh nhim tdng cudng tr6ch nhiQm, tinh chri <tQng cta c6c
phdng chric nang, t6i uu h6a nlng luc tham muu, nAng cao ning lgc c4nh tranh
tlon vi.
Khai th6c va st dung hi6u qu6 c6c ngudn lUc doanh nghiQp. Ddo t4o nAng cao trinh
d0 nehiQp vU, quan lyi cta CBNV dC dap ring y€u cAu ho4t dQng kinh doanh c0a

C6ng ty. D{c biQt cht trong d€n c6ng tric ddo tao tai ch6, dao t4o nQi bQ.

Ting cudng hon nira c6ng tdc qudn lj vi ki6m soat chi phi 6 tAt ci c6c c6ng
do4n cta qua trinh kinh doanh, ph6n d6u titit giem chi phi quan lf vd brin hang.

Phdt tri6n doanh nghiQp di d6i vdi bio vQ mdi trudng vd tr6ch nhiQm xa hQi.

EAm b6o hdi hda lqi ich c6c cd ddng.
ThUc hiQn c6c nhiQm vU kh6c cria Tdng c6ng ty giao.

Cic chi ti6u k6 ho4ch chri y6u didu chinh theo tinh hinh thgc t6,nnm2022

Cfi fiAu srtn htqng: T6ng san luqng j51.000 tdn, trong tl6

F Ur€ Phn M!: 210.000 tAn

> NPK Phri M!: 48.000 tAn

F Dam Kebo Phri M!: 3.000 t6n

F Phdn b6n thuong hiQu Phri M!: 63.000 t6n

} Phdn b6n kh6c: 27.000 tdn

Chi fiAu fii chinh:

18.

II.

D V6n diAu l€:

) T6ng doanh thu:
, 

-l> I ong cnl pnr:

F Lqi nhu{n tru6c thu6:

! Lgi nhufln sau thu6:

> NQp NSNN:

) Trich qu! khen thudng, phric lgi:
).> I v le chla co tuc:

125 tj d6ng

4.351 tj, d6ng

4.321 t! ddng

30,06 t! <t6ng

24,04ty ddng

8,64 d d6ng

4,81 t! d6ng

15%

IIL MOT sii gini ph6p chinh tI6 thqc hiQn k5 ho4ch 2022

l. C6ng trlc kinh doanh, thi trudng, xiy dgng hQ thi6ng phAn phiii

- Chinh s6ch gi6, thanh toan, quin lj lu6ng hdng



+ ThUc hiQn chinh s6ch ban hang d6i vdi c6c m{t hang NPK Pht My, phdn b6n
tU doanh kh6c linh ho4t vi biim s6t pht hap vdi tinh h,inh lhi truong. Mric gi6
thanh toiiLn ngay, hay c6c mric thanh torin ng ngin h6p d6n dti khuy6n khich
NPP Cl thanh toAn sdm.

+ Thucmg chitlt khSu thuong m4i hdng quli/ndm ddi vdi c6c kh6ch hang clat san
lugng cao vd tich cuc hqp tiic trong c6ng t6c brin hang vd phrit triiin th! truong.

+ Ti6p tgc drffi gi6 vd xAy dr.mg dinh mric c6ng ng, 6p dqng thanh to6n c6ng ng
linh ho4t vd pht hqp theo ttmg cdng thric NPK ctng nhu mta w dOi vOi nrng
NPP.

+ Xiy dpng c.U thri cric chuong trinh h6 trg b6n hang cho hrng c6ng thric, timg
NPP. C\r th€: C6ng ty <lang tri0n khai Chuong trinh t6ng Voucher cho NPP Cl
thWc hiQn cric san phAm mira kh6, san phAm mdi (c6ng tht?c 18- 12-8, l8- 10-8);
chuong trinh tdi n6ng dAn: mua hang mira kh6, hang nh6m l:l:l tfng dAu dn
(5 bao ttuo. c I chai dAu dn Neptune I lite), chuong hinh mua NPK qui 1 rtuo. c
di Uc; Cdng ty dang l€n phuong 6n Chuong trinh di coi Wold Cup t4i Quatar
cu6i nim <16 thric ddy san luong NPK cho qui 3,4.

+ Duy tri viQc d6ng d6u theo md NPP C I lOn bao NPK dC quan lj lu6ng hdng,
h4n ch€ vi€c brin ch6ng chdo.

+ O6i vdi tinh c6 nhi6u NPP Cl brin chung thi truong thi giao lQch c6ng thric
cho tirng NPP C1 d€ quan lf trrinh sy ch6ng 6n, c4nh tranh brin ph6 gi6.

HQ th6ng phAn ph6i

+ Titip tqc duy tri hqp t6c vdiNPP c6 ning luc, thi€n chi hqp tac, ldm viQc th6ng
nhdt san lugng timg san ph6m/cdng thrtc ttmg thring/quj/nam, xdy dtmg chinh
s6ch brin hang, c6c chuong trinh h6 trq bAn hiing cu thti dd ctng ph6i hoo voi
NPP ra hang.

+ Phdi hop voi.NPP_c6p 1 l€n kri hoach san lugng dU.kitln, c6c.chinh s6ch gi6
b6n, chi€t kh6u, h6 tro cho c6c Dai lj C2 ngay tu ddu n6m d6 cirng biim s6t,
drinh gi6 h6 trq C2 ra hdng.

+ Hang th6ng/quy drinh girilx6p loqi hQ th6ng phdn ph6i c6c c6p di5 c6 chinh
s6ch b6n hdng, h6 trq ban hang phi hqp nhim ddm bio viQc thUc hiQn ki5
hoach chung cta NPP, Cdng ty.

+ Phin ving ti€u thq gin k6 hoqch san lugng cho timg NPP, huong tdi dQc
quy6n c6c san ph6m phAn b6n dic tht.

+ Tdng cudng c6ng t6c ki6m so5t lu6ng hdng brin dring dia ban, h4n ch6 b6n
ch6ng chdo, b6n ph6 gi6 gita c6c NPP, khi ph6t hiQn vi ph4m se rhuc hiQn
dung.nhfn hpng hoic phdi thu hdng v6 d|a ban ti€u thq nhlm triinh xung rl6t
hQ th6ng vd 6n dlnh thi truong.

+ Khai thric ti5i uu hQ th6ng c6c kho/cAng hiQn c6, ki5t hqp tfln dung hQ th6ng kho
c6c NPP dii gia ting lqi th€ canh tranh cing nhu dim bAo sin sdng nguOn
hang t4i c6c dla bdn cung c6p cho thi truong khi c6 nhu cAu.

+ M0 rQng vd li€n k6t v6i c6c hQ/trang trpi, n6ng truong lon d6 cung c6p tryc
ti6p cric san phdm ph6n b6n Phri M!.



+ Tim kiOm cdc khdch hang tr.uc ti6p m6i d6 ra tdng san lugng kinh doanh.

+ Timg budc xdy dqng, ph6t tri6n lugng khdch hang tr.uc titlp c6 sdn luong 6n
dinh d0 trUc ti6p brin hang, gidm d6n php thuQc san lugng vdo NPP C l.

- C6c biQn ph6p nham ki6m sodt rui ro

+ Thudng xuy6n kilim tralki6m sorit h2rng tdn kho NPP <ti5 c6 c6c bi6n ph6p thric
dAy ho4c can thiQp xri lj kip thdi.

+ Tdng cudng c6ng t6c ki6m so6t c6ng no, thudng xuydn drinh gi6 tinh hinh sric
kh6e tdi chinh cria NPP, thqc hiQn c6c biQn ph6p nhu CK thuong ho4c gi6m
gi6 nhim khuytin khich khdch hang thanh torin.

. ,.i+ Tdng cudng ki6m so6t ch6t lucrng san ph6m, gi6i quy6t khi6u nai kh6ch hang
kip thdi.

+ pnOi hqp thuong xuy€n vdi co. quan chric ning, ban ngdnh dia phuong dti x6y
dyng v.a tu vdn kip thoi c6c vdn d6, c6c chinh s6ch li6n quan d6n kinh doanh
sdn ph6m phdn b6n.

2. C6ng tic tit6p thi vir truy6n th6ng, an sinh xi hQi

- Titip tuc tdng cudng thuc hiQn c6c ho4t dQng: md hinh trinh di6n sAn phAm, h6i
thAo tu vAn k! thuflt, b6n hdng truc ti6p, ciic chuong trinh hQi nghi khrich hdng
kinh doanh phAn b6n Phri My tai ciic khu vuc trong <tiiim, quing c6o tr€n c6c

ddi ph6t thanh truyAn hinh, truydn thanh dia phuong.

- Tdng cudng vdt phAm/que tdng d6 lirm chuong trinh b6n hdng tryc ti6p, mua
hdng t4ng qui.
^.i- Ti0p tqc xdy dgng vir tri€n khai c6c chuong trinh ch[m s6c kh6ch hdng nhu:

C4p m4t tri An, du lich trong/ngodi nudc, tdng qud khrich hirng nhdn dip cu5i
nim, ngdy 16, sinh nhit; chdm s6c y tO, hO trg gi6o dqc. . ..

- Tdng cudng lgc lugng vd nAng cao ch6t lugng dQi ngt CBTT dC ndng hiQu qud

c6ng t6c b6n hdng, phdt tri6n thuong hiQu,..

- T6 chric cho cdc Eai ljlkhdch hdng thim quan nhd m6y NPK d6 t4o niAm tin
cho kh6ch hdng khi gi6i thieu vi phAn ptrOi ptrAm NPK Phf My.

- frit ho. p c6ng t6c ASXH vdi c6ng t6c ti6p thi truydn th6ng nhim khing dinh vd
quing b6 thuong hiQu "PhAn b6n Phri My".

- Tich cgc hudng ring, tham gia c6ng tric an sinh xd hQi, tt thien, nh6n dao kh6c.

TrAn trong!



CONG TY Co PHAN PHAN B6N
vA n6e cnAr uAu xni o6Nc N.Lnr ng

I.

TP. H6 Chi Minh, ngdy l0 thdng 06 ndm 2022

II

BAo CAo CUA HQI DONG QUAN TRI
T4i D4i hQi tl6ng C6 O6ng phi6n hgp thulng ni6n 2022

DANH crA Tixs niNn soAT DoNG cuA cONG Ty rRoNG NAM
TAI CHiNH 2021,

Nam 2021, dich bQnh Covid - 19 k6o ddi, di6n bi6n phric t4p. Cdng ty c6
phan than b6n vi H6a chft DAu khi D6ng Nam BO GSE) tri'6n khai thlrc hign
k€ ho4ch kinh doanh vdi kh6ng it kh6 khAn, th6ch thric. Tuy nhi6n, voi dg
doan ktit, thdng nhSt cao cria tflp th€ Ban lSnh dao, C6ng ty cl6 clAt ttugc mUc
ti€u nim 2O2l lir kinh doanh ddm bdo an toi,n, ch6t luqng vd hiQu qu6. Ph6t
tri6n doanh nghi€p di d6i v6i bAo v0 mOi truong vd tr6ch nhi6m xa trQi, Aam
b6o hdi hda loi ich c6c c6 d6ng. C6c chi ti6u thgc hiQn cp th6 nhu pnan Uao
c6o v6i DHDCD cria Girfun tl6c C6ng ty.

V6i vai trd ld co quan qudn l! giua 2 k! Dai hQi dOng c6 d6ng (DHDCD),
H6i <I6ng quan tri GDQT) COng ty d6nh gi6: Ban didu hanh (BDH) dA b6m
s6t mlrc ti€u, nhiQm vu, kli hoach nfurn212l; C6ng t6c quan tri, t6i co c6u
doanh nghiQp tluoc tri6n khai theo huong tinh ggn, tap trung mti nhgn vdro
lUc luqng kinh doanh tryc ti€p. HDQT ctng BDH thudng xuy€n rd so6t x6y
(rng phuong r6n b6 tri nh6n sy hqp lj, d6p ung y€u cAu kinh doanh vn chii5n
lugc ph6t tri6n cria.C6ng ty; C6ng t6c qudn l! vd st dung v6n lu6n dugc quan
tAm, chri trqng nhirn ddm b6o an toan v6 tai chinh, d6ng thdi thUc hi€n t6t
cdng t6c thuc hanh tiiit kiem, ch6ng lang phi, titit giem tOi rta c6c chi phi hong
mqi ho4t dQng.

Nhin chung, Cdng ty cO phan Phdn b6n vd H6a ch6t Diu khi Ddng Nam BQ
tld co ban hodn thanh nhiQm uJ chinh vd cric chi ti6u k6 ho4ch kinh doanh md
DIIDCD COng ty tld giao.

BAO CAO HOAT DQNG COA HQI DONG QUAN TRI:

Thhnh vi6n HDQT:

Nam 2021 , COng ty c6 sg thay d6i vC thanh vi€n HDQT vd dd dugc DHDCD
th6ng qua ngdy 2510612021.

pQT hien t4i gom ba (03) thdnh vi€n:
Ong: Pham Hing - Cht tich HDQT.
Ong: LC Duc Thuin - Thenh vi€n HEQT - Gi6m d6c C6ng ty.
Ong: Nguydn Quang Tudn - Thanh viOn HDQT.

I

I

CQNG HOA XA HQr Crr0 NGHIA VTT NAM
D_QS_$L:]E dg-1 Ila4altc
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C6c.thanh vi6n HDQT dd rich cuc tt-rUc hiQn vai trd, nhiQm vu cta minh theo
chuAn mlrc quan tri cria Cdng ty c6 phan, ddng thdi chi dao, girim s6t, d6n
d6c klp thdi c6c ho4t tlQng cria BDH th6ng qua cdc cu6c hop/vdn bin trong
qu6 trinh di€u hanh C6ng ty.

2. Ho4t tlQng cria HDQT:

Nem 2021, HDQT COng ty da t_ap trung chi cl?o thgc hiQn hoirn thdnh c6c
mqc tiCu, nhiQm vU, k€ ho4ch dE tlugc DHDCD th6ng qua.

B,.r:gfi yie. tu: hiOn chric ndng quan ly, gi6ms6r hoat dQng diAu hanh
cta Gi6m tl6c vd c6c cin bQ quin l)r, HDQT de ph6i hgrp chflt chE v6i BDH
dii tlua ra nhang giAi phrip th6b gd kh6 khdn trong ho4t dQng kinh doanh.

I{DQT de t6 chrlc 05 cuQc hqp dinl lc} vd 18 hn l6y y kitin bang vin bin
(emaiVdiQn tho4i vd x6c nh{n cht hj trong bi6n ban). Tr6n co sd k6t qui c6c
cuQc h.gp, HDQT de ban hanh c6c nghi quyilt, quyiit rlinh, bi6n ban, thOng
b6o, k6t ludn ldm co sd cho timg rhanh vi6n HDeT, BDH tri6n khai c6c ho4t
dQng sAn xuAt kiah doanh. C6c v6n dC chinh dd duoc xem x6t, ph6 duyQt nhu
sau:

- T6 chric thinh cdng DHDCD thutmg ni6n vdo ngdy 25106/202l.

- Th6ng qua vd ph€ duyQt nhiQm vr,r, kii ho4ch KD n6m 2021 cria C6ng ry.

- Ban hdnh Nghi quytit k6 hoach ho4t dQng cta HDQT nimZ02t.
- Ban hdnh, sria tl6i c6c quy ch6, quy dinh, chinh s6ch quan trgng trong c6ng

t6c quan tri C6ng ty:

- Trinh DHDCD th6ng qua vi6c chia cd tuc n6m2021.

Drfurh giri:

- IDQT dE thqc hiQn dring nhiQm.vp, vi tri, vai trd md DHDCD giao trong
c6ng t6c quan ly C6ng ty theo DiAu lQ vd qui dinh cria phdp luft.

- IDQT chri dQng x6y dpg k6 ho4ch ho4t dQng e,5 tri6n khai thyc hiQn ngay
tu tl6u nim. Timg thdnh vi€n HDQT ndng cao vai trd cri nhAn, c6 j ki6n d6ng
g6p theng thAn, c6 tr6ch nhiQm d6 ho4t dQng cria FIDQT ngriy mQt tOt tron,
chuy6n nghiQp hon.

- HDQT da phOi hqp t6t BKS vi BDH hong l6nh d4o, chi d4o, di€u hanh C6ng
ty.

-- t.Ket qua:

- Ho4t dQng kinh doanh C6ng ty dim b6o msc ti6u an todn, hiQu qud vi ti6t
kiQm.

- Cdng ty di co ban hodn thdnh nhiQm vU chinh vd c6c chi ti6u k6 hoach ituoc
giao nim 2021.

- Bio toan vi ph6t tri6n v6n cta C6ng B.
3. K6t qu6 ho4t tlQng cfra tirng thirnh vi6n HQi tldng qu6n tri
3.1 Chri tich HDQT Ph4m Htng.



Chiu tr6ch nhiQm chung trong di6u hdnh ho4t dQng. cta. FDQT theo qu_y

cria Lugt Doanh nghiQp, Di€u lQ Cdng ty vd c6c v6n dd quan h0 voi cO

lon, Tdng C6ng ty, ciic co quan quan lj nhd nudc;

Lflp chuong trinh vd kii hoach hoat ctQng cria HDQT;

dinh
d6ng

l,

TriQu tfp vd cht tri c6c cuQc hgp cria HEQT, DHDCD;

Tr.uc ti6p girim s6t vd chi tl4o c6c c6ng t6c ban hdnh, sua d6i chitln luqc, dd
an t6i co c6u, c6c quy ch6, quy,dfnh, chinh s6ch chung cria C6ng ty; Cdng.t6c
t0 chric nhdn. sU vi ttdo t4o, d6i m6i doanh nghiQp, luong thudng vd chO dQ

chinh s6ch d6i vdi CBNV;

Tluc titip tham d1r ho{c.u;i quy0n cho thdnh vi€n HDQT tham dg bAt ky cac
cuQc hgp cta C6ng ty v0 hoqt dQng k€ hoach, kinh doanh, d6u tu, tii chinh...
vd tham Lra trong c6c hQi <l6ng thi dua khen thu&ng - lci luflt, hQi d6ng lusng
thudng dC gi6m s6t vd chi dao vdi chrlc triich cria HDQT;

Tauc tiiip girim s6t vd chi tlao mdng cdng viQc Ph6t tri6n sin phAm moi;

Theo d6i, gi6m s6t, chi dpo cdng tric k6 hoach; quan lf tii chinh; quan tri rui
ro, bdo toan vtin; quan tri ddng ti6n vd c6ng taC ti6t kiQm ch6ng leng phi vd
phdng ch6ng tham nhtng;

ThUc hiQn c6c nhi€m vu kh6c theo quy dinh crla Luft Doanh nghi€p vd DiAu
lQ C6ng ty.

iIy vi6n HDQT ki6m Gi6m tliic L€ Dri,c Thufn.

Thgc hi6n c6c chric ntrng, nhi€m lu cia Gi6m d6c Cdng ty theo quy dinh cta
Lu6-t Doanh nghiQp, Di€u lQ C6ng ty;

Tr.uc tiiip theo d6i, gi6m s6t vd chi tlao c6ng t6c k6 ho4ch, kinh doanh, diaju
dQ hang h6a, ti6p thi, hQ th6ng ph6n phtii. Thay mflt HDQT tham dU cu6c
hqp hQi d6ng gi5lt6 gi5 vd c6c cuQc hgp trong linh vr;c ttugc ph6n c6ng;

Tr.uc titip theo ddi, gi6m. s6t vi chi dao c6ng t6c mua sim, aiu tu xdy dpg
co ban, c6ng t5c d6u thAu, c6ng t6c h6u cAn, quan U kho bii vd hang hoa-
Thay mqt fmqt tnurn dy c6c iu6c hqp vC hoAt dQng mua rirr, dAr; -tt
dpng, d6uthdu...;

T4rc ti6p theo d6i, gi6m s6t vd chi ttqo c6ng t6c qudn lf v6n, guan tri rui ro
vd bdo toan vdn, cdng t6c tdi chinh k0 todn, c6ng t6c c6ng t6c ti€t kiQm ch6ng
lang phi- Thay mit HDQT tham du c6c cuQc hop v6 ho4t dQng tii chinh, kii5m
torin, kitim k6, ki6m so6t. . .;

Theo d6i, gi6m s6t, chi tt4o c6ng tilc phdt triiSn dy 6n vd cdc san phAm/dich
vg mdi trong nganh; nghidn criu dAu tu c6c du an hqp tAc, il6n doanh, li0n
k6t v6n cta C6ng ty v6i c5c tlon vi trong ngdnh;

ThUc hiQn c6c nhi$m ru khiic theo riy quyAn cta Chri tlch HDQT

Thirc hiQn c6c nhiQm vU kh6c theo Ei6u lQ C6ng ty vd Lu4t Doanh nghiQp.

Uy vi6n HDQT Nguy6n Quang Tu6n.

J
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4.

IIL

Theo d6i, girim s6t, chi dao c6ng tec ph6t tritin dW iin vd cric sin phAm/dlch
vg moi ngodi ngdnh;

PhOi hqp cring Uy vi6n L0 Dric ThuAn trong.c6ng t6c kinh doanh, tiiip thi,
chim s6c kh6ch hdng, cring c6 k6nh phdn ph6i nh6m ndng cao hiQu quA kinh
doanh cta C6ng ty;

ThUc hiQn c6c nhi€m vu kh6c theo riy quytin cria cht tich HDQT;

ThUc hiQn c6c nhiQm vu kh6c theo Didu 16 C6ng ty vd Luflt Doanh nghiQp.

V0 c6ng tric quin lf, gi6m sit ho4t tlQng cria Gi6m tl5c vi BQ mriy didu
hirnh C6ng ty:

C6c thanh vi6n HDQT di thUc hiQn nhiQm vU quan lj, gi6m s6t ho4t <lQng

cta Ban Di€u hnnh th6ng qua.

C6c nghi quylit, quyiit dinh, th6ng b6o ki5t ludn cria IDQT trong ho4t ttQng
kinh doanh cria Cdng ty.

Theo d6i va nim Uit qu6 trinh tli6u henh kinh doanh, th6ng qua c6c b6o c6o,

vin bAn cta BDH gti b6o c6o HDQT.

Tr.uc titip chi dao vd g6p y d6i vdi BDH mQt s6 v6n dA quan trgng phet sinh
trong qu6 trinh di0u hinh kinh doanh.

Gi6m s6t vi6c thuc hiQn cria BDH <l6i c6c nghl quy6t, quy6t dinh cria HDQT
hong ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty.

D6nh gi6 chung vd ho4t tlQng cta BDH trong ho4t tlQng kinh doanh cta
C6ng ty:

Do anh hucrng dich bQnh Covid - 19 k6o ddi, di6n biiin phric t4p, kh6 luong,
ndm 2021 ti6p tuc gap nhi6u kh6 khen tr6n mqi linh vUc. BEH da nhfln thtc
r5 nhirng thufn lgi vi kh6 kh[n, co hQi, th6ch thrlc, chri tlQng didu hnnh finh
ho4! tte ra cdc gidi ph6p quyet liet dC c6 hiQu qui trong ho4t dQng kinh doanh
cria C6ng ty, Ktit qun ld di hoan thdnh nhiQm vg vd c6c chi ti6u k6 hoach
DIIECD/HDQT giao. Ho4t dQng dAu tu, kinh doanh dim bAo mlc ti6u an
toan, hi0u quA vd ti6t kiQm.

BDH tung bu6c cu the h6a Chi6n luqc ph6t tri6n cria C6ng ty beng c6c ki5

ho4ch, chuong trinh hanh dQng trong ho4t dQng diAu hdnh kinh doanh nlm
202t.

BDH da ti6p tqc cdi ti6n c6ng tiic quan tf, di€u hanh thOng qua vi€c sip *6p
lai bQ mdy t6 chric, co cAu nhdn sg.

XAy dgng vd ban hdnh c6c quy dinh, quy trinh nhim kii5m so6t ho4t dQng
kinh doanh cria C6ng ty duoc t6t hon.

Tung thdnh vi6n BDH vd CBNV C6ng ty doan ktit, thdng nh6t, phAn d6u
hoan thdnh nhiQm vp dugc giao.

Lu6n tim kitim, co hQi kinh doanh d6 ph6t tri6n C6ng ty toan di6n vdc ldu
ddi.

xt uo4cH HoAT DqNG c0A HDer rRoNG NAM 2022
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Nam 2022, HDQT du kil5n k0 ho4ch hoqt dQng nhu sau:

- Titip tUc ti5 chric bQ m6y vd hoat il6ng cta HDQT chuy€n nghiQp, tr6ch
nhiQm; ph6n c6ng, phdn nhiQm 16 rirng, cU tfre nfrim tlng hiQu qui ho4t dQng
cta HDQT.

- Xdy drmg chuong trinh c6ng t6c vi k6 hoach hoat rtQng chi ti6t cta I-IDQT
ndrn2022 vd brlm s6t tritin khai thuc hiOn.

- TO chric c6c phi6n.h9p ftlr*g Ly vd bAt thuong (n6u co) d6 giii quy6t c6c
c6ng vi€c thudc thdm quy6n cria HDQT.

- Giao nhiQm 4r, k6 hoach nam 2022 cho BDH; Quy6t liCt chi dao vd yOu cAu
BDH giao nhi€m vp/kii hoach cho phdng/don vi de t6 chric tri6n khai thgc
hi-6n ngay tu d6u nim; t6 chric so k6t, drffi gi6 hang quj, 6 th6ng vi t6ng ki5t
nim2022. Muc ti6u ld thUc hiQn hodn thanh tiit kti ho4ch 2022 do DIDCD
giao.

- Dd cao tr6ch nhiQm c6 nhAn tung thdnh vi€n HDQT; brirn s6t tii5n dQ, d6n
d6c, kii5m tra, gi6m s6t c6ng t6c tri6n khai thgc hiQn nhiOm vu cria ttmg thdnh
vi€n FDQT.

- Chi dao siit sao cOng t6c kitim tra, gi6m s6t, kitim toan, quy6t torin, ki€m k0
nhim muc dich phdng ngrla, h4n ch6 rrii ro trong hopt dQng cia Cdng ty.

- Ph6t tritin doanh nghiQp tti d6i vdi bdo vO m6i trudng vd trrtch nhi€m xa hQi,
dim bio hdi hoa lqi ich cdc c6 d6ng.

Tr6n trgng.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CIIU TICH
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CONG TY CO PHAN PHAN B6N
vA n6l cnAr nAu rni oONc NAM Bo

CONG HOA xA HOI CHU NcHi.c. YIET NaITI
-T do- nh hricc

TP. Hi Chi Minh, ngdy 10 thdng 06 ndm 2022.

nAo cAo cu.q. nAN KIEM soAT
T4i D4i hQi tldng C6 O6ng phi6n hgp thudng ni6n2022

r. Ho.ar DQNG, THr) LAO VA CHr pHi HOAT DQNG CirA BAN
xrfu soAr NAM 2021.

1. Ho4t tlQng cria Ban Ki6m sorit ndm202l:
/ Ban kitim so6t C6ng ty c6 pndn Ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi D6ng Nam BQ

(COng ty) do Dai h6i d6ng c6 d6ng ngdy 25 therlg06 ndm 2021 Uiu gOm f tfranl
vi6n ldm viQc theo ch6 dq ki€m nhiQm vdi nhiQm kj, 5 nim202l-2026.

,/ Ban Ki6m so6t ho4t il6ng theo quy dinh cria Luft doanh nghiQp, c6c quy dinh cua
ph6p lu{t, DiOu lQ cia C6ng ty, Quy chii ho4t dQng cria Ban-ki€m *it ue hoen
thenh ke hoach hoat tl6ng ndm 2021 ciaBan ki6m so6t d6 dugc Dai hQi d6ng c6
d6ngthudng ni6n ndm 2021 th6ng qua.

,/ Trong n[m 2021, Ban Kiiim so6t d6 xdy dr,rng chuong trinh c6ng t6c, triiln khai
c6c c6ng vi-6c cta Ban Ki€m so6t theo phdn c6ng cria tirng thanh vi6n; t6 chric 04
cu6c hop tt6 tri6n khai c6ng vi6c, th6ng nh6t, th6ng qua k6t qui kiiim tra, gi6m s6t
ctng nhu c6c kirin nghi cia Ban ki6m so6t d6i vdi ho4t clQng cria COng ty. Cac
ho4t dQng ki6m tra, girim s6t cta Ban Ki6m so6t tfp trung vdo c6c v6" ad v6 tao
toin vdn, hiQu qud trong ho4t d6ng kinh doaah, thuc hiqn K6 hoach sdn xuSt kinh
doanh n[m 2021,vli c6c nQi dung chri y6u:

- ci6m s6t viQc ch6p hdnh, thgc thi nghi quy6t cua D4i hQi d6ng c6 d6ng nam
2021 vi Di6u lQ cta C6ng fy;
- Gi6m s6t c6ng t6c qudn $, t6 chric di6u hanh ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh,

quan ry tei chinh cua HQi d6ng Quan tri, Ban Girim <t6c C6ng ry ndm202l;
- Tham du c6c cu6c hop cua IDQT C6ng ty;
- Tham dg c6c cu6c hqp tri6n khai hoat d6ng san xu6t kinh doanh cria C6ng ty
khi tlugc mdi tham du;

- ThArn clinh b6o c6o tii chinh s6u th6ng, n6m; b6o crio hoat rlQng kinh doanh
vd c0ng t6c quin lj hing thrlng;

- Dd xu6t lya chon don vi kiiim toan 86o c6o tii chinh nlm 2021;
- Gi6m s6t c6ng t6c ki6m kE hang h6a cu5i nAm 2021 t4ic6c kho cta C6ng ty;

./ Ban Kiiim so6t dd thdng brio krit qui ki6m tra gi6m s6t hang thring, quj d6n
[DQT, Gi6m d6c C6ng ry v6 tinh hinh ho4t clQng vd tii chinh cta C-Ong ty qua



c6c b6o c6o ki6m tra, gi6m s6t hang thring, quj vd c6c c6ng.v[n, email. D6ng thdi
ild c6 nh&ng kiiln nghi vd vi0c: ki6m so6t c6ng nq vi thu h6i dAy di, kip thoi cric
khoAn ng phdi thu, dac biet li c6c khoan ng phii thu kh6ch hang vuqt h4n mric
theo quy dinh cria C6ng ty; theo d6i, ki6m so6t hing t6n kho, d4c bi6t li c6c mflt
hang t6n kho vugt dinh mric theo quy itinh cria C6ng ty; ki6m so6t chi phi mQt
c6ch hqp lf d6 g6p phih n6ng cao hiQu qui kinh doanh.

2. Tht lao vir chi phi ho4t tlQng cria Ban ki6m so6t nlm 2021:

stt Chfic danh Tht lao
I len

Thu&ns
T6ng cQng

thu nhip

I Pham Hoiri Huong - TBKS 42.000.000 42.000.000

2 Ph4m Thanh Long - TVBKS 30.000.000 30.000.000

3 30.000.000 30.000.000

-lr ong cQng 102.000.000 102.000.000

r. xm quA HOAT DQNG KfM TRA, crau sAr NAM 2021:
1. Gi6m sit viQc thrlc hiQn Nghl quy5t DffiCD cfra C6ng fy

Thr,rc hiQn kti hoach ndm 2021 dugc D4i hQi d6ng c6 tt6ng th6ng qua t4i Bi6n ban
D?i hoi d6ng c6 rl6ng ngiy 25106/2021 vd Ngh! quyilt sti 34^{Q-DHDCD ngey
2510612021 .

Kift quA ho4t dQng n[m 2027 ciaC6ng ty nhu sau:

STT Chi ti6u Dvi tinh KH2021
-.1dreu

chinh (*)

TH 2021

TH202U
KII 2021

tlidu chinh
(*)
(%l

I Sin luong t6n 308.000 3 08.530 100o/o

II Ti5ng Doanh thu g ddng 3.081 3.1 13 l0lo/o

III tj d6ng 3.036 3.043 100%

Lgi nhudn tru6c thu6 t! d6ng 45,17
70,27

1560/o

Loi nhuAn sau thui! g ddng 36,14
55,97

l55o/o

(*) KH ndm 2021 diiu chinh theo Nghi QuyA sa rutNg-nOgT ngdy 10/12/2021
cia HDQT Cdng ty.

K6t qui thAm dinh 86o c6o tiri chinh:7

L0 Qulnh Chang - TVBKS

T6ng Chi phi

IV



ViQc lfp vi trinh bdy BCTC pht hqp vdi chuAn muc kti torin, ch6 iI6 k6 to6n
doanh nghiQp Vi6t Nam, vi c6c quy dinh phep lj li6n quan diln vigc lfp vd trinh
biy b6o c6o tdi chinh.

Nhin ch-ung, BCTC cta C6ng ty dE phin 6nh duoc trung thuc tr€n c6c khia canh
trgng y6u, tinh hinh tdi chinh cta C6ng ty tai thdi di6m 3 I / 1212021 , cfing nhu ktit
qui kinh doanh vi hru chuy6n ti6n tQ cho nim tdi chinh 2021.

3. Dinh gi6 viQc thr;c hiQn nhiQm ru quin ly, ilidu hirnh cta HQi d6ng quin tri
vi Ban Girim il5c c6ng ty:

/ Trong.nim 2021, Hgi d6ng quan tri da t6 chuc c6c phi6n hgp vi t6 chric l6y j
ki6n bang vdn bin d6 th6ng qua c6c v6n dd lien quan d6n hoat dQng srin xu6t k-inh
doanh cria Cdng ty.

/ Ban Girim d6c dd tri6n khai cdng t6c san xu6t kinh doanh tr6n co so nghi quy6t,
quy6t a6l cria HQi d6ng quan tri-vi b6o crio ktit qud thgc hi6n d6n Hqi ddngquan
d.

/ Ban Ki6m so6t nhdn thiy 86o c6o cria H6i D6ng quan tri, 86o c6o crla Ban GiiLrn
tt6c c6ng fy da phan 6nh trung thgc vi day dri vE tinh hinh ho4t dQng san xu6t
kinh doanh nFm2021 cta C6ng ty.

'/ Ho4t tlQng quen [, diCu henh cria HQi d6ng qudn tri vi Ban Girim d6c b6m s6t
Nghi quyiit vi Kii hoach rtd clugc Dai hQi dtng c6 d6ng th6ng qua, mang l4i lgi
ich cho ci5 d6ng. Quri trinh ra quy6t dlnh cta HOi aOng quan t i,a S* Ci-; A6.
da.tuan thi Di,!u 16 C6ng ty, quy dinh ph6p iuQt va ptrr.trqp v6i chirin luoc ph6t
tri6n cua C6ng ty.

4. Sr; ph6i hqp giiia Ban ki6m soit vrii HQi il6ng quin tri, Ban Gidm tl5c C6ng
ty:
Trong qu6 trinh thuc hi6n chfc ndng, nhiQm vu theo luqt dinh, Ban Ki6m so6t d6
lnm dung chric ndng, nhiQm vU theo quy dinh, kh6ng gAy can trd d6n ho4t dQng
kinh doanh cria C6ng ty v6i muc.ti6u ddm bAo lgi ich cta c6 d6ng vA sg ph6t tritin
cia C6ng ty. D6ng thdi Ban kitim so6t cfing nhAn dugc su h6tq tu ifOi aOng
quan t;, Ban Girim c16c vi c6c phdng, don vi tnrc thu6c cta C6ng ty trong viQc
cung c6p c6c th6ng tin phuc vg cdng t6c ki6m so6t.

. --.,5, Kren ngn!

Nhin_chung thi truong phdn b6n trong nem 2O2l ti6p tpc gap rAt nhidu kh6 khen
do vAnbi anh huong bdi dlch bQnh.Covid-19, tuy nhi€n C6ng ty da r6t c6 gang
trong.viCc thgc hiQn c6c chi ti6u k6 hopch ndlri. 2021 vd di dqt duqc nhirng k6t
qud rAt khi quan.

Dl ,4y, de dem beo sU tang tru&ng b6n virng vd thqc hiQn tiit chi6n luoc ph6t
triiin cria C6ng ty, Ban ki6m so6t c6 m6t s6 kitin nghi sau:

- Tudn tht c6c quy clinh cta C6ng ty cflng nhu ciic quy dlnh phep ludt hiQn hdnh
trong c6c ho4t tlQng cria C6ng ty.

- Ti6p tr;c rd so6t. hoan thiQn hQ thting kidm soAt nQi b0 vir hodn rhi6n b0 m6y t6
chric theo hu6ng tinh ggn, chuyOn nghiQp vd hiQu quA. Tiilp tqc, rd so6t, cdp nhdt



cdc quy dinh cta C6ng ty ilim bAo tuan tht, pht hqp v6i c6c n6i dung cua Luft
doanh nghiQp 2020 vit Ludt chimg khoi.n20l9 c6 hiQu lUc tu ngny 01/01/2021.

- ThUc hiQn nghia vu c6ng U6 th6ng tin theo quy dintr hiQn hAnh vi tuAn thri cic qui
dinh cua ph6p luft vA ho4t d6ng giao dlch chimg kfiorin.

- DAy m4nh c6ng tac nghi6n cuu vi du b6o thi truong, nhim xdy dgng c6c chinh
s6ch ban hang pht hqp thi truong.

- Ra so6t, cfp nhat ve xay dlmg chinh s6ch b6n hang nim 2022 phi hqp voi tinh
hinh ho4t dQng thr;c t6 cta C6ng ty. Ki6m so6t chi phi mQt c6ch hqp lf dC g6p

,I
phrin ning cao higu qud kinh doanl, hoan thenh c6c chi ti6u k6 ho4ch nim 2022.

- C6ng ty cin luu i d6i voi c6ng t6c xAy dmg, ph6 duyQt c6c chi ti0u kti ho4ch
ndm; tinh todn, xem xdt c6c chi si5 d6 xay d\rng/ph€ duyQt c6c chi tiOu kti ho4ch,
dec biet li c6c chi ti6u ki5 ho4ch chi phi sitlpht hqp vdi tinh hinh hoqt d$ng kinh
doanh thtrc tii cria C6ng ty.

- Theo d6i tinh hinh thi truong, kiiim so6t, bAo quan ch6t luqng hang h6a tdn kho
vi c6 phuong an ti6u thr,r tl6i v6i c6c m[t hirng t6n k]ro al6 t#nh rui ro khi thi
truong kh6ng thuan lqi, dam bdo hiQu qui sri dtmg v6n.

- Ki6m so6t ch?t ch6, thudng xuy6n ri so6t, d6nh gi6 nlng ltrc tii chinh cria kh6ch
hang vi thu h6i dAy dri, kip thdi c6c khod,n c6ng ng phii thu kh6ch hang.

m. rf no4cu HOAT DQNG cuA BAr\ I(tu soAr NAM 2022

- Gi6m.s6t vi6c ch6p hinh, thirc thi nghi q.r.,y6t c,ia D4i hQi d6ng c6 d6ng fim 2022
vi Di6u lQ cta C6ng ty.

- Giem s6t viQc quan ly, t6 chric di6u hnnh hoat dOng sdn xu6t kinh doanh, quan lj
tii chffi cria HQi ddng quan tri, Ban girim d6c C6ng ty.

- Tham du cic cu6c hgp triiin khai ho4t dQng san xuit tintr doanh cia C6ng ty khi
duoc mdi tham d1r.

- ThArn dlnh b6o c6o tiri chinh; c6c b6o c6o quan $, diCu hinh cta HQi dting quan
tri vA Ban Gi6,rn d6c C6ng ty.

- Gi6m s6t, ki6m tra vi6c thtrc hiQr/tunn thri c6c quy ch6/quy dinh quan lf hiQn
hanh.

- ThUc hiQn c6c c6ng viQc kh6c cria Ban ki6m soit theo quy dinh.

rv. LUA CHQN DON Vt rdM TOAN BAO CAO TAr CrriNE NAM 2022

Ban Kitim So6t ki6n nghi DHECD th6ng qua vA ty quyAn cho FIDQT, BKS C6ng
ty lqa chpn mdt trong c6c C6ng ty Ki6m toin c6 ndng lUc vir kinh nghi6m, tlugc
d6nh gi6 cao trong linh vUc kiiim to6n sau ddy thEc hi6n Ki6m torin b6o c6o tii
chinh n5.m 2022 gdm (i) C6ng ty TNIIH Deloitte Viet Nam; (ii) C6ng ty TNFIII
Ernst & Young ViQt Nam; (iii) C6ng ty TNHH Pricewaterhouse & Coopers Vi€t
Nam; Mtc phi sE theo b5o gi6 tung thoi tti6m ki6m toan, theo y6u cdu cria C6ng
ty vi Ban Ki6m So6t thAm tra.



CONG TY CO PHAN PHAN BON
vA n6.q. cHAr oAu xni oONc NAM Bo

cgxc udl xA Hgr cnt Ncni.q. \rpr NAM
DQc lflp - TU do - H4nh phtc

TP. Hd Chi Minh, ngdy 10 thdng 06 ndm 2022.

TdTRiNH
V/v: th6ng qua B6o crio tdi chinh 2021;Phuong6n phdn ptrOi tqi nhu{n n[m 2022vir
K€ hoach ndm 2022;86o c6o tht lao, luong vd cdc lgi ich kh6c cria HDQT, BKS nAm

2021 vd KC hoachn1m?}22.

- CAn cri Ei€u lQ Cdng ty c6 phan Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi D0ng Nam BQ
(sua d6i, b0 sung) dusc DAi hQi d6ng c6 dOng th6ng qua ngity 2510612021.

- Cdn cri vdo k6t qud kinh doanh n6m 2O2l dA dugc ki6m torin, HQi ddng quan trf
GDQT) kinh trinh Dai hoi d6ng cO d6ng (DHDCD) n6i dung sau:

1. 86o c6o tdi chinh ndn 2021 da ki6m to6n. (tli duqc c6ng bii ngny
rst03t2022).

2. Phuong 6n ph6n ptrOl tqi nhudn- n6m 2021 vit KC ho4ch phAn ph6i lqi nhufln
ndrn2022 (theo phq luc I dinh kdm).

3. 86o c6o tht lao, luong vA c6c lgi ich kh6c cria HQi ddng quan tri, Ban ki6m so6t
ndrn 2021 vd KC hoach ndm 2022 (theo phq luc II dinh kdm).

TM. HQIDONG QUANTRI
CHUTICH



PHU LUC I

pHrIoNG AN pnAN pHor Lor NHUAN NAm zozr
vA xn HoACH rnAN pnor r,gr NndAN NAvr zozz

1. Phuong dn phdn phdi tqi nhuQn ndm 2021:

STT Chi ti6u
Phin phiSi

lqi nhu$n nim 2021

I Lqi nhuan nim tru6c chuy6n sang

2 Lqinhuansauthu6 2021 5s.965.105.552

-) Trich lflp c6c qui tu LNST 2021 12.615.446.952
3,1 Qui khen thuong, philc lqi 12.615.446.952

4 Lqi nhu+n ndm202l sau khi trich lAp c6c qu!
43.349.6s8.600

5 Chia ci5 tftc (25%)
31.250.000.000

6 Ci5 tuc nen m5i cO ptritiu (VI{E/CP)

7 Lqi nhuan chuy6n sang nirn 2022
t7.486.326.t19

Dg kiiin, C6ng ty sd thgc hiQn chi tra cO tuc bing :;lll Et 25%olmQnh gi6, tuong duong
2.500 tl6ng/c6 phiiiu. Ntiu phuong an tlugc th6ng qua sE thqc hiQn chi c6 tuc ngay sau
DHDCD thudng ni€n.

2. Kd hoqch phAn phdi lqi nhuSn ndm 2022:
- Chi c6 tuc tj, lQ ds ki6n: l5%l mQnh gi6 cd phiOu.
- Ti le trich lap c6c qu! tu tqi nhuAn sau thu6: 20% Qu! khen thudng, phfc lqi (t?m

trich).
Trong trudng ho-p lqi nhuan sau thu6 thgc hiQn nfurn 2022 rugt lqi nhufn sau thu6 k6

ho?ch nim 2022 dugc DHDCD giao, cho ph6p COng ty dugc trich bO sung Qu! khen
thudng, phric lqi vdi mric hich l0% tr0n s6 lgi nhufln dd thUc hiQn ruqt k€ho4ch2022.

IDQT kinh trinh.DHDCD C6ng ty bi6u quytit th6ng qua Phuong 6n ph6n ptrOl tqi
nhufn ntrm 2021 vit k0 ho4ch phAn ph6i lqi nhuin ndm2022.

TM. HQIDONG QUANTRI
CHUTICH

5.3 86.667.519

2.500
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CONG TY C6 PHAN PHAN B6N
vA n6a cnAr nAu xni oOwc NAM Bo

CQNG HOA xA HQI CHU NGHIA VIET NAM
D6c lAn - 'I'u do - IIanh rrhric

-,t .^
ve vle

C6ng ty c6 ph6

TP. H6 Chi Minh, ngdy l0 thdng 06 ndm 2022.

TO TRiNH
c b6 sung nginh nghd kinh doanh cria
n Phin b6n vh H6a chdt DAu khi D6ng Nam BQ

Kinh grii: Dai hQi tl6ng c6 d6ng C6ng ty c6 phAn
PhAn b6n vd H6a ch6t OAu khi DOng Nam BQ

Cdn cri vdo nhu cAu vd ho4t dQng kinh doanh cta C6ng ty, tr€n co sd cl6
xu6t cta lan di6u hdnh, HQi d6ng Qudn tri Cdng ty da thtng nh6t b6 sung
ngdnh ngh€ kin! d9*h cho COng ty. Tuy nhi€n, theo quy dinh tqi Luflt Doani
nghiQp vd Di0u. lQ C6"ng ty thi viQc b6 sung th6m ngdnh ngh6 kinh doanh ph6i
dugc D4i hOi d6ng CO dOng C0ng ty th6ng qua.

. De thUc hiQn <ltng ciic quy dinh cta Phdp luQt vd Didu le C6ng ty, HOi
d6ng Qudn tri Cdng ty c6 phAn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi D6ng Nam BQ
kinh trinh Qiy c6.d0ng th6ng qua nQi dung bi5 sung ngdnh nghd kinh doanh
cria Cdng ty cr,r th€ nhu sau:

STT ME
nginh

Ghi chri

I 0128

2 Trdng rau, tlflu c6c loai vd tr6ng
hoa

0118

J B6n 16 theo y€u cdu d4t hing qua
buu tli€n ho{c intemet

4791 (B5n hdng online
kh6ng thuQc ngdnh
nghO kinh doanh c6
di€u kiQn, do vfly, chi
cAn thgc hiQn thri tgc
d6ng kf c6ng ty vdi mE
ngdnh 4791lmd ngdnh
4799 kdm md ngdnh
cria ttng lopi hdng h6a
md c6ng ty kinh
doanh).

4 B6n 16 hinh thric kh6c chua duoc
phAn vdo rlAu

4799

B6n bu6n miiy m6c, thi6t bi ve
phg ttng m6y n6ng nghiQp

4653 Muc dich kinh doanh
vAt tu n6ng nghiCp

6 Dlch vg tl6ng g6i

TGn nginh ngtrO XO

Trdng c6y gia vi, cdy dugc liQu,
cdy huong liQu l6u nim

5

8292



STT TOn ngirnh ngtrd Xn ME
ngirnh

Ghi chri

7 B6n budn chuy€n doanh khric
chua dugc phdn vdo ddu (Chi ti6t:
B6n bu6n h6a chAt trong linh vuc
n6ng nghiQp)

4669

8 B6n ld hdng h6a khric mdi trong
chc o a hdng chuy6n doanh. Chi
ti€t: H6a chAt trong linh vuc n6ng
nghiQp

4773

9 Cho thu6, <li€u hdnh, qudn lf nhd
vd ddt kh6ng.dd d
Nh6m ndy g6m:
- Cho thu6 nhd, ddt kh6ng phni d€
d nhu vdn phong, cta hdng, trung
tdm thucrng mqi, nha xudng si,n
xu6t, khu tritin ldm, nhd kho, trung
tAm thuong m4i...
- Hoat d0ng di6u hdnh, qudn ly
nhi vd ddt khdng phni dC d.

68 104

IC Kinh doanh tAt A6ng sin khric
Bao g6m: c6c ho4t dQng kinh
doanh bdt dQng sAn kh6ng thuQc
c6c nh6m tr0n nhu cho thu€ c6c
khoAng kh6ng tai toa nhd, hoat
dQng diOu hirnh quin l)i cAc toa
nhd thuQc Chinh phir...

68 109

HQi ddng qu6n tr! kinh trinh Dai hoi.

Trdn trong!

Noi nhQn:
. DHDCD;
- LUuVT,HDQT

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY C6 PHAN PHAN B6N
vA u6a csAr oAu xui o0Nc NAM Be

Noi nhQn:
- DHDCD;
- LUuVT,HDQT.

TP. Hi Chi Minh, ngdy l0 thdng 06 ndm 2022.

TO TRiNH
Vd vi6c sua tl6i Dilu 16

C6ng ty c5 phin PhAn b6n vh H6a ch6t Olu khi D6ng Nam BQ

Eai hQi d6ng c6 d6ng COng ty cd phAn

PhAn b6n vd H6a ctrAt OAu khi D6ng Nam BQ

CQNG IrOA XA Ugr CnU NGHIA VrpT NAM
DQc l6p - Tu do - H4nh phtc

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

CIn cri:

Luit Doanh nghiQp s6 59l2O2OlQHl4 <luoc Qu6c hQi kh6a XIV th6ng qua
ngiry 171612020 c6 hiQu luc tt ngdy 0ll0ll202l (LDN 2020); vd Luflt Chring
kho6n s6 54l2019lQHl4 dugc Qudc hQi kh6a XIV th6ng qua ngay
26111/2019 c6 hiQu luc tt ngay 0110r/202t (LCK 2019);

Nghi dinh 155/20204ID-CP ngiry 3111212020 crla Chinh pht quy dinh chi
ti6t thi hanh mQt s6 diAu cria LuAt chung kho6n;

Th6ng tu s6 t.tAlZ.OZOrct-BTC ngiy 3vt2l202o cria BQ Tdi chinh huong
d6n mQt sO ai0u vil quin tri cdng ty 6p dgng d6i vdi c6ng ty d4i chring t4i
Nghi dinh s6 155/20204.,1D-CP ngdy 3l thang 12 ndm2020 cria Chinh pht
quy itlnh chi ti6t thi hdnh m6t sO dieu cria Luflt Chtng kho6n;

NhAm tritin khai d6ng b0 dO 6n "T6i t4o v6n h6a" vd "BQ nhdn diQn
thuong hiQu.m6i" cta Tfp dodn DAu khi ViCt Nam, T6ng c6ng ty Ph6n b6n vd
H6a ch6t DAu khi, tr6n co sd ddp ring c6c y6u ciu cria ph6p luflt vd pht ho-p
vdi ho4t <tQng cria C6ng ty, H6i d6ng quin tri C6ng ty cd phin Phdn b6n vd
H6a chdt D$u kfi D6ng Nam BQ kinh trinh DHDCD xem xdt vd th6ng qua nQi
dung sta tl6i Di0u l0 C6ng ty nhu sau:

Kinh gui:

NQi dung Di0u 16 hi6n hinh OO xu6t sria tt6i

T€n vi6t tit 86 ten viCt tatPVFCCo - SE

C6c nQi dung kh6c trong Didu lQ co c6u t6 chric vd ho4t dQng cria C6ng ty Cd
phdn PIAn b6n vd H6a chat Dau khi E6ng Nam BQ dugc gifi nguy0n, kh6ng
thay d6i.

Trdn trongl



CONG TY CO PHAN PHAN BON
VA HOA CHAT DAU KHI DONG NAM BO

Noi nhQn:
. EHDCD;
- LUuVT,HDQT.

CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
DOc l6p -'f q'do - Hanh phric

TP. H6 Chi Minh, ngdy l0 thdng 06 ndm 2022.

TO TRiNH
Vd viQc ch6p thu$n chfr trucrng kf k5t c6c hop tldng giao dich

vcri T6ng C6ng ty PhAn b6n vi H6a ctr6t Odu khi - CTCP

Kinh grii: Dai hQi d6ng cd ddng COng ty c6 phin
Ph6n b6n vir H6a ch6t UAu khi D6ng Nam BQ

Cdn cri:

Lu6t Doanh nghiQp sd 59l2O2OlQHl4 dugc Qu6c hOi kh6a XIV th6ng qua
ngdy 1716/2020 c6 hiQu lyc tir ngdy 0110112021 (LDN 2020);

Cin cri Di6u lQ C6ng ty c6 phAn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi D6ng Nam
BQ d6 <tuqc dugc sta d6i, b6 sung tqi phi€n hqp D4i hQi ddng .6 ddng
thudng ni0n ngdy 251612021;

Nharn dam bdo c6c ho.p <t6ng giao dich giira Cdng ty v6i T6ng COng
ty Phdn b6n vd H6a ch6t OAu khi - CTCP ilugc thyc hiQn kip thdi vd tudn thri
c6c quy dinh hiQn hdnh, d6ng thdi ndng cao hi6u quA ho4t dQng kinh doanh

.cia COng U, HQi dOng quin tri Cdng ty c6 phAn Phdn b6n vd H6a ctr6t OAu
khi Ddng Nam BQ kinh trinh DHDCD xem xdt vd th6ng qua c6c nQi dung sau:

1. Th6ng qua cht truong vai vi€c kj k€t c6c hqp ddng, giao dich dOi vdi ho4t
rlQng mua b6n hdng h6a, dlch vu xtc ti6n b6n hdng, ti6p thi truy€n thdng,
an sinh xE hQi, dich vU k! thuft, chf,m s6c kh6ch hdng, dich vU logistics,
vfln chuy€n, bdc x€p, luu kho vdi T6ng C6ng ty Phdn b6n vd H6a chdt
DAu khi - CTCP (C6 d6ng l6n).

2. Uy 9ul6n cho Gi6m ildc Cdng ty k), k6t c6c hgp d6ng, giao dich vdi v6i
T6ng Cdng ty Phan b6n vd H6a chet Dau khi - CTCP theo han mfc dugc
quy dinh tai Ei€u lQ vd c6c Quy che cta C6ng ty.

TrAn trgng!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH



cONG rY cO PHj,N PHAN BoN
vA u6a cnAr oAu xni oOxc xaNr so

ceNG HoA xA Hor cnu Ncnia, vrpr NAM
DQc lSp - Tg do - Hgnh phric

S6: ,AIQ-EHDCD TP. H6 Chi Minh, ngdy 10 thdng 06 ndm 2022

DTITHAO

NGHI QUYET
Phi6n hgp D3i hQi tldng c6 tl6ng thudng ni6n nim 2022

QUYIT NGHf:

Di6u I:

Th6ng qua td trinh vd viQc ph6 duyQt di6u chinh mQt s6 chi ti€u k6
ho4ch nim 2021.
Thdng qua 86o c6o k€t quA kinh doanh nim 2021 vdi c6c chi ti€u
chinh:
Sin luong: 308.530 t6n
Doanh thu:
Lgi nhu{n trudc thu6:
Lgi nhufln sau thu6:
NQp Nean srich Nhd nudc:
Tj, lQ chia c6 trirc:

1.3 Th6ng qua k€ hoqch kinh doanh ndm2022 v6i c6c chi ti€u chinh:

DAI HQI DONG CO DONGi^
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi

DONG NAM BQ

CIn cf LuQt doanh nghiQp 2020;
Cin cri Di€u l€ hiQn hdnh cria C6ng ty C6 phdn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu
khi Ddng Nam BQ dd duoc D4i hQi d6ng cO dOng th6ng qua.
Cdn cf Bi€n bdn hqp vd k0t qui bii5u quy6t thdng qua cric nQi dung tgi
phi6n hgp Dai hQi ddng c6 tl6ng thuong ni€n ndrn 2022 cin COng ty CO
phdn PhAn b6n vd H6a ch6t Ddu khi Edng Nam BQ ngiry 10/0612022.

1

t.2

3.113,17 t)i
70,27 ty
55.97 ti
16,61 ry
25%

dine
dQne

dgng
d6ng

dgne
dQne
d6ng

San luqng:
Doanh thu:
Lgi nhufln trudc thu6:
Lgi nhudn sau thu6:
N6o Nsdn s6ch Nhd nuoc:
T! lQ chia cd tric:

351.000
4.351
30,06
24,04
8,64
l5

t6n
tj' d6ng
ti
ty
ti
o/-

Th6ng qua 86o. c6o hoat dQng ndm 2021 vd Kli ho4ch hoqt rtQng n6m

2022 cia HQi ddng qudn tri.
1.4



1.5

1.6

1.7

Thdng qua 86o c6o ho4t <l6ng ndm 2021 vd K6 ho4ch hoat clQng n6m
2022 ciaBan ki6m sodt.

Th6ng qua. danh s6ch c6c don vi kiiSm to6n 86o c6o tdi chinh ndm 2022
vd ty quy€n cho HQi d6ng quin tri, Ban ki6m so6t C"ong ty lga chgn
mQt trong ciic C6ng ty kitim toen sau ddy thgc hiQn ki6m toiin 86o cdo
tdi chinh ndm 2022:
C6ng ty TNHH Deloiue Vi6t Nam;
Cdng ty TNHH Ernst & Young Vi6t Nam;
C6ng ty TNHH Pricervaterhouse Coopers Viet Nam.

Th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndn 2021 tl6 dugc ki6m torin bdi C6ng ty
TNHH Deloitte ViCt Nam.

1.8 Th6ng qua Phuong 6n phdn ph6i loi nhufn ndm 2021 :

Chi tiOu
Ph6n phiii

Iqi nhu$n nim202l

I Lgi nhufln ndrn trudc chuy6n sang
5.386.667.519

2 Lgi nhu{n sau thu6 2021 55.965.105.552

Trich l{p cric qu! tir LNST 2021 12.615.446.9s2
5.1 Qui khen thuong, philc lqi 12.615.446.952

4
Lgi nhu{n nint2021 sau khi trich lap
c6c qu9 43.349.658.600

5 Chia c6 titc (25%)
31.2s0.000.000

C6 trirc tr€n rn6i cO phi6u (VND/CP)
2.500

'7 Loi nhudn chuyOn sang nint 2022
17.486.326.t9

1.9

1.10

Th6ng qua K{5 ho4ch phdn ph6i lgi nhufn ndm2022:
Chi c6 tfc t! lQ du ki€n: 15zol mQnh gi6.c6 phi€u.
Trich lflp c6c qu! tir lgi nhufln sau thu6: 20% Quy khen thudng, phric
lqi (tam trich).
Trong trudng.hqp lqi nhudn sau thu6 thuc hiQn ndm 2022 vugl lqi
nhuQn sau thu6 kO hoach nim 2022 duoc DHDCD giao, cho phdp C6ng
ty clugc trich b6 sung Qu! khen thuong, phric lqi vdi mric trich l0%
tr6n s6 loi nhufn dd thUc hi€n vuot k€ ho4ch2022.
Th6ng qua b6o c6o tht lao, ti6n tuong, thudng vd lgi ich khric cria HQi
d6ng quin tri, Ban ki6rn sorit ndm 2021 vri du to6n ndm 2022:

Bdo cdo thuc hiQn ndrn 2021: 3.132.300.871 ddng

Du to6n ndm2022: 1.978.267.000 ddng

(Chi ti.it c6c n6i dung quy€t nghi: theo tdi li€u phi6n hqp Dai hQi d6ng
c6 ddng).

STT

3

6



Td trinh thdng qua b6 sung ngdnh ngh€ kinh doanh cria C6ng ty

Th6ng qua td trinh vA vi€c sria a6i pieu 16 cria Cdng ty.

Th6ng qua Td trinh v/v chAp thudn chri truong kj k6t cAc hqp d6ng giao
dich mua b6n voi c6 d6ng lon ld T6ng C6ng ty Phdn b6n va H6a chat Dau
khi - CTCP vd uy quyAn cho Giiim d6c Cdng.ty kyi ktit c6c giao dich
ho. p d6ng vdi TOng Cdng ty Phdn b6n vA H6a chat Dau khi - CTCP.

Nghi quy6t ndy c6 hiQu lUc k€ tu ngdy duoc Dai hQi tlOng cO dOng
thdng qua. ngdy 1010612022.

HQi ddng quin tri, Ban Giiim tl6c, Ban Ki6m sorit vd Truong c6c phong,
don vi truc thuQc Cdng ty chiu triich nhiQm thi hdnh Nghi quy6t nay.

Nai nhQn:
- Nhu di6u 3;
- UBCKNN, SGDCKHN (dC CBTT)
- Luu VT, HDQT, HM.03.

TM. DAr HOr DONG CO DoNG
CHU TICH HDQT

Ph4m Htng

1.11

1.12

Ll3

Didu 2:

Di6u 3:


