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BAO CAO

Ngdi, ngay ~ thang nam 2022

VE TINH HINH SXKD NAM 2021 - KE HOACH SXKD NAM 2022
CUA BAN GIAM POC CONG TY

Kinh thua: - Quy vi dai biéu
- Kinh thua quy vi c6 déng
Ti xin thay mat Ban giam ddc Cong ty bio cdo trud
doanh nam 2021 - Ké hoach nim 2022 nhu sau:

‘ _ PHANI-
TINH HINH SXKD NAM 2

Phin I- Tinh hinh SXKD nim 2021
1.Panh gia chung:
1.1 Thuén lgi:
- Sy dbng long chia s& ciia Ban Lanh dao Cong ty tir HDQ
cong nhén vién cong ty.

¢
i

¢ Dai hoi tinh hinh san xuat kinh

021

T, BGD dén phong ban va can bd

- Gié tri thuong hiéu cua LICOGI dong thoi gop phén dé nguoi lao dong trong cong ty van

déu tAm huyét tin tudng, cb gang vuot qua diéu kién khé
- Dugec su tin tudng va tao diéu kién cua Tong cong ty L
16n) da tao diéu kién hd trg kip thoi giai quyét nhung lu¢
ngudi lao dong, hd trg vé tai chinh.

uKho khin:
¥ Ve tai chinh:
Thiéu vén, hang mic vay tai ngén hang da kich tran, ngj
cho vay dbi timg déu tu, khong c6 dong tién dé dap ung d
Khéng chi dong trong dam phén mua vt tu, phu tung t
anh hudng nhleu dén hiéu qua sén xuat kinh doanh cta C8

khan cua Cong ty.
icogi — CTCP ( Ciing 1a cb déng
kho khin vé Nhan su, dong vién

in hang siét chit cho vay, khong
Ay di vat tu d8 san xudt lién tuc.
y thé, dan den phai mua gia cao

gty.

Kho khin vé von, nén phai sir dung tién trich d6ng BHXH, thué dé hoat dong sén xuat kinh
doanh din dén ng thue bi co quan Thue cudng ché héa ¢on tir nim 019. Mubn xuat hoa

don thi phai np tién 18% trén gié tri can xudt. Ngoai ra ¢
dbi v&i cac khoan ng nay..
lao dong;

hiu 4p luc tra tién phat, lai rat 16m

. 1am anh hudng dén viée giai quyét ché dd chinh sich cho ngudi

Thu hdi no cham, khéng dugc nhung ap luc ng phai tra ¢ho nha cun,c;r cép 16n, dan dén 4p

luc tai chinh rat 1on.
*Céng tac td chirc nhan sw va thyce hién ché @b chinh s4

- HPQT céng ty di bd nhiém 1 phé giam déc phy trach tai

ch:
chinh cong ty

- Tuy nhién ve giai quyet ché do chinh sach cho nguoi lao dong: Nam 2021 la mot nam tiép
tuc kho khin vé cong tdc nhén su, giai quyét chinh sach chg ngudi lao dong chua dugc thoa
dang, dan dén ngudi lao dong khiéu kién tap thé, kéo bang rpn, lam mat thuong higu va hinh

anh cia cong ty
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- Cong tac 16 chu‘c cdn bo chu chot : Cong ty da cd ging giai nh1eu quyét t huong, dong
vién, tam {tng dan luong nhung van khong dép tmg duoc nhu cdu cén bd cong nhan vién,
nén tu can bo chu chébt (Cép truéng phong) va CBCNV ciing nghi viéc din dén viée duy
tri san xuat kinh doanh va céac cong viéc d& dang rét kho khin; ’

- Do khé khan tai chinh ng lugng, chi tra khong dap img yéu clu va cac ché do chinh sach,
dai ngd chua dap Gmg nén kho khin vigc tuyén dung ngudi thay thé dé dap tng cong
VleC

* V& san xuét kinh doanh:
Cong tac tim klem viéc lam khé khén, khong tham gia d4u thdu cac cong trinh vdn ngan

sach dugc vi van con 18 liiy ké va ng thué. Nam 2021 trong diéu kién thién tai, dich bénh
van dang dién bién ‘phure tap dan den tinh hinh kinh té chung kho khan, cac du an mdi von
ngoai ngén sach trién khai rat it. Néu c6 cling vdi strc ép veé tién do, su canh tranh quyét liét
vé gid cling nhu yéu cAu diéu kién tai chinh danh cho céng trinh nén rit kho dé Cong ty dap
tmg yéu cdu dé nhan théu.

Nha mdy gach da nging san xuit trong khi phéi trd ng vay va lai ngan hang, tra trg clp va
giai quyét ché d6'chinh sach cho nguoi lao dong;

Tinh hinh tai chinh khé khan nén viéc chi tra luong cho nhdn vién khong day du, ng luong
kéo dai, din dén nhan vién khéng trang trdi dugc cudc séng phai nghi viéc chuyen doi
nganh nghé hodc chuyén cong ty khac dé lam viéc. Hién nay nhan lyc cong ty thleu hut
trdm trong nén viéc thi cong x4y lap, thu hoi vbn tai céc cong trinh chim va sén xudt bi tri
trug. ‘

Do khong c¢6 dong tién dé nop_ xuat héa don nén cong tac thu hdi vén dbi voi xay lip va
kinh doanh ban da kh¢ khan, dan dén thiéu hut von dé san xuit da va phuc vu cho thi cong

vao giai doan cudi cong trinh.
Do 13 ity k& vAn con 16n da anh huéng tryc tiép dén viée vay vén, déu thdu, tim kiém viéc
lam cua Cong ty;

- Mot s6 cong trinh ky hop dong da trién khai thi céng nhung khéng dam bao dugce dong

tlen thanh toén dé phuc vu thi cong xay lap phai tam dirng hojc thi cong cam chirng cho
vbn nén dan dén ké hoach san luong, doanh thu, lgi nhuan khong dat yéu cau.

- Mot s6 cong trinh khac Cong ty tham gia chao thau dap tng vé k§ thuat va gid nhung
den lac thwong théao hop dong thi khong thuc hién duoc ly do rang budt cac diéu khoan
ve tai chinh, cac bao lanh (bao lanh vd diéu kién, tam (mg thanh toan qua thap khong du
von thi cong.. !

V& san xuit kinh doanh tai mé d4 Ca ty: Thiét bi, xe may hw héng nhiéu vi qua sir dyng lau
nim lam tang chi phi stra chita, thay thé phu ting va bi gidn doan trong san xuét; san lugng
thdp nén cac chi tiéu diéu khong dat, din dén tiép tuc thua 18.

2. Két qua hoat dfng sin xuit kinh doanh nim 2021.

: £ ik Ty 16%
TT Chi tieu Don vi besds o Thue hien | 2021/
A KH2021
I | Gia tri san xuét | Tr.ddng 50.000 21.961 44%
1 | Gia tri SX xay lip Tr.dong 35.200 27%
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9.661
2 | Gid tri SX CN, VLXD (NM Gach) | Tr.ddng
3 | Giatri SX Pa (Mo d4 Ca Ty) Tr.ddng 14.500 12.000 | 83%
4 | Gia tri SX VP+ kinh doanh khéc Tr.dong 300 300 |  100%
Tong gi4 tri xuit nhip khau 1.000US
11 ngoai t¢) D
Tong doanh thu (ké ca giao thau
I | lai) Tr.dong 45.000 17.584 |  39%
1 | Doanh thu Xy lip Tr.dbng 35.000 6302 | 19%
2 | Doanh thu NM Gach Tr.ddng 272
3 | Doanh thu Mo da Ca Ty Tr.ddng 10.000 10.693 | 107%
4 | Doanh thu VP Cty+ khéc Tr.ddng 317 | 1336%
IV | Téng lgi nhufin trwée thué Tr.ddng 300 (6.696)
1 | Loi nhuan TT Xay lip Tr.ddng (3.801)
2 | Loi nhuén TT NM Gach Tr.ddng
3 |Loinhudn TTMédaCaTy Tr.ddng 300 (2.895)
4 | Loi nhudn TT VP Cty+ khéc Tr.dong
V | Tong s6 phai ndp ngin sich Tr.dong 9.800 2.842 |  29%
1 | Thué GTGT Tr.ddng 1.334
2 | Thué TNDN Tr.dong
Thué khéc (Thue TN+Phi \
MT+bat+...) Tr.dong 1.508
4 | Sb thué da nop Tr.dong
Ké hoach d4u tw XDCB, ning
VI | cao ning lwc SXKD Tr.dong
1 | Dau tu thit bi Tr.ddng
2 | Xay dung +khac Tr.déng
VII | Lao dong va thu nhap
Tdng sé lao dong binh quan (ké
thué ngoai) , Nguoi 150 80 53%
2 | Thu nhép binh quén 1 ngudi/thing 10004 7.000 5.800 | 83%
3 | Tong quy luong ( ké ca thué ngoai) Tr.dong 10.000 4.640 44%
* Panh gia chung két qua SXKD:
Do nhung nhimg khé khén trén nén ndm 2021 chua thé hoan thanh k& hoach da dé ra trén
moi mit, cu thé nhu:
- San lugng, doanh thu thap, két qua kinh doanh khong dat ké hoach dﬁ% ra, 15 16n so vai ké
hoach. : |
1 |
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- Chua dam bao dugc dong tien thanh toan dé phuc vu thi cong xay Tap cong trinh. Hau hét
phai st dung vbn huy dong va von vay va ludn bj hut hoi v& tai chinh dan dén phai dimng
thi cong. D4y chinh 1a nguyén nhin dan dén khong dap tmg san lugng cho Céng ty nhu
ké hoach;

- Do ng thué va bao hiém véi sb tién 16m nén chi phi phat va lai rt 16n din dén Chl phi tai
chinh cho &m cho cac khoén nay.

- béi v6i hoat dong san xuét d4 tai Mo da it hi¢u qua do gip kho khan, thi trwdng canh tranh
gay git din den ban hang giam gla thiéu von phuc vu cdng tac du trit vat tu, khéng thuc
hién dugc ké hoach dau tu, d6i méi cong nghé dé ting nang sudt lao dong;

KE HOACH SXKD NAM 2022
I. Panh gia thuén lgi kho kban:
1.1. Thuén lgi:

- Duogc su tin tudng va tao didu kién cta Tong cong ty Licogi — CTCP ( Cing la cb dong
16n) da tao diéu kién hd tro kip thoi giai quyét nhung luc khé khin vé Nhan sy, dong vién

ngudi lao dong, hd trg vé tai chinh.
- Pi bd nhiém méi Giam dbe, nguoi dai dién phép luét cia Cong ty, bd nhiém mai ké toan

trLrorng cong ty
- Mot s6 ca bd chu chét van tin tudng & lai cong ty, quyét tdm clng v6i Ban lanh dao méi
cong ty dé vuot qua khé khin va phat trién cong ty trong giai doan moi.

1.2. Kho khin:
- Tinh hinh kinh té thé giéi néi chung va kinh té trong nudc noéi riéng van con kho khin

vi du Am dich bénh Covit va cac 1énh cam véan do anh hudng chién tranh
- Céc dy an cong trinh cua dbi tac bi anh hudng trong viée trién khai, gidi ngan thanh

toan, tam Uing.
- LJ Iiy ké van con l16n d3 anh hudng truc tiép dén viéc vay von, ddu thau, tim kiém viéc

lam cta Cong ty;
- Nha mdy gach Phong Nién ngimg san xuét kinh doanh, chua tim dugc déi tac lién

doanh lién két, khéng dong gop doanh thu.
- ModacCaty thidu vén dau tu hoan chinh dy 4n nén mit bing kho bai con han ché, chua
dap Ung yéu cAu SXKD; dy trix vat tu, phu ting thay thé khéng c6 do thiéu vén lam san xuat

khong 6n dinh lién tuc dugc

- Tinh hinh tai chinh tiép tuc kh6 khin, thanh khoan Cong ty rit thdp, ng thué va bi
cudng ché hoa don, phai nop 18% thué VAT méi xuit duge héa don. Viéc ng BHXH, ng
luong lam nguoi lao dong dao dong tu tudng, khong tap trung nén nédng suét thép,... trong khi
ng phai thu ldn anh hudng dén hiéu qua cia Cong ty;

Trén co s& tinh hinh thi trudong trong thoi gian t6i, két qua thuc hién cta nam 2021
cing v6i nhan dinh nhitng kh6 khan va thuan loi & trén, trén tinh thén thay dbi Ban quan tri
didu hanh méi, ludng gi6 méi va nhét 1a dugc sy hd trg cia Tdng cong ty Licogi- CTCP.

Cong ty %) Ii)hén LICOGI QN manh dang xdy dung ké hoach nam 2022 véi nhitng chi
tiéu cu thé nhu sau:

IL. CAC CHI TIEU SXKD CHU YEU NAM 2022:
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| mew | ove | T | e | v

1 | Gia tri san xuét Trigu ddng 21.961 93.000 423%

2 | Doanh thu Tri¢u dong 17.584 80.000 457%
Doanh thu Xay lap+VP Tr.déng 6.619 50.000 734%
Doanh thu NM Gach Tr.ddng 272 ! 0%
Doanh thu Mo d& Ca Ty Tr.dong 10.693 30.000 | 280%

3 | Téng loi nhufn trude thué | Trieu déng -6.696 1.000

4 | Téng loi nhuén sau thué Trigu dong -6_69|6 1.000

5 | Chia ¢b tirc ndm % MGCP .0 0

6 |Pautu Triéu déng 0 0

II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

Gii phap thuc hién ké hoach nim 2022:
1. P6i v6i Cong ty:

- Trude tién phai dam phéan véi Ngan hang gitr duge
cao néu khong thu hoi von kip thoi)

- Tép trung thuc hién nhlem vu tang von co cau von

va giai quyet céc diéu kién can thiét dé co cdu lai nguon v,
trién SXKD, lién doanh lién két, thanh 14p Céng ty Cb phan|...

- Quyet liét tim bién phép thu hdi ng tdn dong, ng khé

-Tép trung ngudn tién thu d& thanh toan BHXH, ¢b
ngudi lao dong yén tdm cong tac;

- C6 giai phap cy thé vé& ngudn tién dé thanh toan thug,
dé phuc vu thu hdi cong ng ciing nhu dinh huéng cho cong

2. T6 chirc nhén s, lao djng tién lwong:

- On dinh cong tac td chirc, ning cao tinh than trac

vuot qua kho khin va hoan thanh nhiém vy dugce giao.

- C6 giai phap danh gia nang lyc ting ca nhan, b pl
dugc giao. Tuyen dung nhén su ¢ trinh d9, kinh nghiém, t3

dén ctia Cong ty on dinh.

hhom no tranh no xAu (nguy co rét

trong nam 2022: Theo d6 xem x€t
vén didu 18 dap {ing yéu cau phat

H doi;

r

ping thanh toan lwong dén han dé
1
|

giai quyét bai toan xuat héa don
yiéc sap dén. .

h nhiém, tinh doan két ndi bo dé

hén trd luong trén co s0 cong viéc
m huyét dé phuc vu cong viéc sdp

- Cén kién toan mot sé chirc danh thiéu chti chét nham thay dbi tu duy lam viéc, dbi

méi phuong phap nhim tao khi thé méi.
3. M6 da Ca Ty:

- S¢m én dinh t8 chirc tai M6 da : Theo hinh thirc tén

chu vé tai chinh.

o khéi lugng va gia tri sén xuat, tu

—e

P————
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~Tap trung lam tot hon cong tac tiéu thy san pham da duy tri khach hang c, tim kiém

khach hang mdi, tlm dbi tac co nang lyc tai chinh huy dong von va kinh nghiép dé hop tic san
xuét kinh doanh, hq:n doanh lién két, dau tu mé rong cong suét khai thac méi;

4. Nha may Gach Phong Nién:

!

- Chuyén dbi hinh thie kinh doanh NM Gach Phong Nién : Tiép tuc thuc hién céc giai
phép theo Nghi quyet DHDCD thudng nién ndm 2022. Dinh gia Nha may thanh lap Cong ty
CP, tim dbi tac ddi tac lién doanh, lién két hoic giai phap tiép tuc chuyén huéng dau tu, thanh
Iy toan b tai san va d4t NM Gach.

5. Doi voi Xay lap :

- Giai quyét xuat hoa don dé phuc vu cong téc thu hdi tién theo ké hoach dugc dé ra.

- Tap trung quén ly, chi dao diéu hanh nghiém thu thanh quyét toan cong trinh, kip thoi

thu hoéi von.

- Quyét liét cong tac thu hdi ng cii: Dut diém quyét toan cac cong trinh Hoa Phat,

Trung tdm Noi tiét, thuy dién Dakdrinh...

- Tim ngudn dé tam (ng va tra lvong cho céc nhan vién con lai dé tap trung sém quyét
toan dut diém céac cong trinh.

- Tap trung cong tdc tim vi¢c 1am m&i phi hop véi tinh hinh thye trang cla Cong ty hién

tai dé c6 co s& trién khai ké hoach nam 2022. Néu thudn loi gidam dugce han mic vay va NH
tao diéu kién vay v6n s& ciing cb va thi cong trd lai.

Kinh thwa Dgi hji!

Két qua ma ching ta di lam trong ndm 2021 1a chua hoan thanh ké hoach dugc Pai hoi
ddng cb doéng giao do céc nguyén nhan khach quan va chu quan dan xen 1an nhau.Tuy nhién,
ching ta khong du'qc phep nan chi, ty ti ma phai tap trung dé ra cdc giai phap vuot qua kho
khan, cén phai nd lye, ¢b ging phan déu hét sirc dé khic phuc khé khin, hoan thanh tbt Ké
hoach SXKD nam 2022.

Thay mit Lanh dao Cong ty , toi xin chin thanh cam on sy théng cam chia sé clia Co
dong v& cham tra ¢ tuc, cia CBCNV vé vén dé tra luong, giai quyét ché do con cham tré,
cam on céc dbi tac da sat canh véi Cong ty trong subt thoi gian khé khin vira qua, dong thoi
tin tudng ring voi tinh thdn quyét tim va dinh hudéng phu hop cia HDQT, cung vdi sy doan
két nhét tri cao cua Ban giam dbc, cua tap thé cén bod cOng nhan vién, chic chin Cong ty sé&
hoan thanh va vuot cc chi tiéu ké hoach nam 2022.

Xin kinh chuc toan thé quy vi dai biéu, quy c6 déng cling gia quyén ddi dao stic khoe,
hanh phuc va thanh cong!

TM. BAN GIAM POC
GIAM POC
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BAO CAO CUA BAN KIEM

uang Ngai, ngay.... Thang .... nam 2022

SOAT

TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2022

Cdn cir vao chic ndng, nhiém vy, quyen han cua Ban
16 16 chikc va hoat déng cia Cong ty c6 phan LICOG]I
Céin cit vao bdo cdo tai chinh ndm 2021 cia Cong ty
duwoc kiém todn béi Cong ty TNHH kiém todn quéc té

Ban kiém so4t xin béo cdo truée Dai hoi cd dong kéf
trong ndm 2021 nhu sau :

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

kiém sodt dwoc quy dinh tai DPiéu
Qz;uing‘ Ngdi.
c6 phan LICOGI Qudng Ngdi da

qua hoat dong kiém tra, gidm sat

Ban kiém soat da thye hién chirc ning nhiém vu kid
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ td chirc hoat dong cua CO6

m tra, gidm sat viéc tudn thu cac
g ty trong viéc quan ly diéu hanh

hoat ddng kinh doanh cia HDQT va Ban diéu hanh trong nam 2021.

Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién va trién khai Nghi
Kiém tra, glam sét tinh phu hop va trinh tu ban hanl
HPQT, Ban gidm dbc diéu hanh theo diing quy dinh.
Gi4m sét tinh hinh thyuc hién céc chi tiéu kinh t€ tai ch
So4t xét, thdm dinh bao cdo tai chinh cua Cong ty

Tham gia cac cudc hop cua HDPQT, Ban giam dbe dip
xuét nhim han ché nhiing rii ro trong hoat dong SXK

Cong tac kidm tra, giam séat dugc thuc hién nham nén
hoat ddng ctia Cong ty, céc don vi phu thude dé phat hién cal
trong hé théng quan ly diéu hanh.

IL. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT :
1.Vé td chirc bd may quan ly :

- HDQT trong ndm khong c6 su thay dbi
- BGD b6 nhiém thém 1 pho gidm dbc phu trach tai chink
2. Hoat dong cia Hoi déng quan tri va Ban giam doc :

- HDQT tb chirc cic cudc hop dinh ky va bat thudng
thanh vién nhim phan tich tinh hinh, dinh huéng, chi
quan dén tinh hinh hoat dong kinh doanh.

Hoi dong quan tri va Ban giam d6c da ban hanh
quyét, Quyet dinh phu hop véi céc quy dinh cua phap
Ban gidm dbc d4 dua ra cac bién phép diéu hanh pht
quan 1y, ning cao vai trd cho cac phong ban don vi,
quy dinh pht hgp véi tinh hinh thye té tai don vi, sap
phtt hop v6i tinh hinh hoat dong kinh doanh.

HDQT va Ban giam dbc di tao diéu kién de Ban kié¢
tra, giam sat, tham gia cac cude hop, cung cap day du
dén hoat dong ciia Cong ty, Ban kiém so4t da tham tr
Pai hoi co dong.

Giam sat cong tac su dung von trong SXKD va dau t.

yét cia Pai hoi ddng cb dong
n cac Nghi quyét, Quyét dinh cua

inh cua Cong ty.

cu hanh va c¢6 nhitng kién nghi dé
D. '

1 bat kip thoi thye trang, tinh hinh
hh bao va khic phuc nhitng tbn tai

!

y dé di dén thong nhét trong cac
dao va quyét dinh cac van dé lién

ding trinh ty thu tuc nhirng Nghi

luat va Piéu 1& Cong ty.

) hop v6i tinh hinh méi, phan cap
xdy dung hoan thién cic quy ché,
XEp quy hoafh lai b6 may quan ly

(- in . 2
Em soat thug hién nhiém vu ki€ém
céc thong tin va tai liéu lién quan
a bao cao ta1 chinh trudc khi trinh
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3.Tham ftra, giam sat tinh hinh tai chinh va hoat dong SXKD :

3.1. Hoat dong san xuit kinh doanh :

Thj trudng xay lap trong nim khong thuan loi, it viéc lam, mang san xuét vat liéu gap
rat nhiéu kho 11<hén. ] ] ,

Ban kiém soat da tham dinh bao cdo két qua hoat dong kinh doanh trong nam 2021 véi
cac chi tiéu da thyc hién nhu sau :

i

Thue hién Nzm 2021 Ty 16 %
Chi tiéu Nam 2020 | Kéhoach | Thuchién | Tylé% | thuc hién
(Triéu.d) | (Triéud) | (Triéud) | TH/KH | 2021/2020
Gid trj san xuat 47.300 50.000 21.961 44 % 46 %
Doanh thu 24.885 45.000 17.584 39 % 70 %
Tdng LN trudc thué (2.464) 300 (6.696)
Tong LN sau thué

3.2. Hoat déng ciia cdc dw dn va céng tdc dau tw va XDCB :

- Khéng phat sinh dau tu XDCB do thiéu vin
3.3. Thém tra bdo cdo tai chinh nim 2021 :

Qua so4t xét thdm dinh bdo céo tai chinh va bao céo kiém toan trong nam 2021, Ban
kiém so4t chura thdy c6 vén d& gi nghiém trong xét trén céac khia canh trong yéu anh hudng dén
tinh hop 1y, trung thuc clia bdo cdo tai chinh, cac chinh sach ap dung, cac phuong phap ké toan
va nguyén tic hach toan, ching tir 6 sach luu trir phit hop véi ché do ké toan ban hanh.

M@t s6 chi tiéu vé finh hinh tai chinh tgi thoi diém 31/12/2021 :

S6 dau nim | S cudi nim Ty 1& %
Chi tiéu 01/01/2021 31/12/2021 ting, giam
(Triéu.d) (Triéu.d) C.ky/D.ky
TONG TAI SAN 152.632 140.520
TAI SAN NGAN HAN 110.063 104.740
Tién va cac khoan twong duong tién 2.826 1.101
Céc khoan phai thu 55.380 54.636
Hang ton kho 51.857 49.003
Tai san ngan han khéc
TAI SAN DAI HAN 42.569 35.779
Céc khodan phai thu dai han 842
Tai san cd dinh 25.547 22.027
Chi phi XDCB d¢ dang
Pau tu tai chinh dai han
Tai san dai han khac 17.179 13.751
TONG CONG NGUON VON 152.632 140.519
NO PHAI TRA 140.910 135.493
No ngin han 140.196 134.779
No dai han 714 714
NGUON VON CHU SO HUU 11.721 5.026
Ngudn vdn ddu tu ¢cia chi s& hitu 18.935 18.935
C6 phiéu ngén qufii ; -3 -3
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Quy dau tu phat trien 2.015 2.015
Quy khac thugc von chi s¢ hitu 665 665
Loi nhuén chua phan phdi -9.891 -16,587
1

Trong ndm cac ch1 tiéu tong nguon vOn, tai san giarn
thu, phai tra giam, hé sb kha ning thanh todn nhanh va dg
ngén han, vi viy thanh khoan tai chinh trong hoat dong san

ro.
4, Kién nghi va de xuat :

- Doanh thu gi4 tri san lugng lién tuc sut giam, tai
nhidu dén hoat dong kinh doanh, vi vdy dé nghi HDQT,

phuong 4n vé vbn, quén tri tai chinh dé dam bao von cho hg
- No dong phdi thu con rat 16n trong céc cong trinh, ¢

cong téc 1ap ho so, thanh quyét toan va thu hdi von.

- Nha may gach phong nién nglng san xuét, dén nay
dé nghi HDQT tim kiém phuong 4n chuyén ddi nghanh nghé

goi ddu tu dé phét huy tai san.

_ - Mo da Ca ti hoat dong hon 6 nim nhung hiéu qua
15. P& nghi HPQT va BDH cén ¢6 phuong an quan ly khai

trang kéo dai nhw hién nay.

- V& s6 lidu san lugng da thuc té va sb sach chénh

BGP Cong ty, BDH mé Da céc b phan lién quan giai tr]
nay cdng tdc giai trinh van chua hop 1y, Vi véy BKS d n
mo D4 phai 6 trach nhiém giai trinh lam rd, d8 c6 két luén

- Dé hoat dong . kinh doanh xay Jap co hi¢u qua va b

1 50 VOi nim trude, co ciu ng phai
ong tién dat thdp 0,41 14n trén ng
xuét s& gip kho khin va nhiéu roi

chinh mét can déi, anh hudng rat
BGD diéu hanh Cong ty can co
at dong SXKD.

1 nghi BGP cén chi dao quyét lit

van chura c6 phuong an khal théac,
1é, hop téc lién doanh lién két, kéu

thip, ning suét thép, lién tuc thua
i thac hi¢u qua hon, khong dé tinh

léch, BKS da c¢6 bao cdo dé nghi
nh chi tiét cho HDQT, nhung dén
ohi HDQT chi dao quyét liet BDH
cu01cung

n dinh can phal chuyén nghiép hoa

doi ngll quan ly, co chu dam béo dugc ngudn vén hoat dong thuong xuyen, than trong trong

gi4 nhan thau va ky két cac hop dong thi cdng.
- Trong giai doan khoé khin, ché do tién luong chinh

b cong nhan vién chua an tdm cong tac, nhiéu vi tri quan {
dan dén cong viéc diéu hanh gap kho, cong tac thu ky HDC
cao khong co ngum lam, dan dn co quan ching khoan
HDQT kip thoi bd tri ngudi c6 chuyén mén dé tiép tuc cong
- Quan tam thanh toan va gia han céc khoan ng thué]
cudng ché ng ngén sach.
- P& nghi HPQT va BDH cAn chi tra dot didm tién
nhiéu 14n tai cdc nghi quyet cua Pai hdi.

!

sach khong klp thoi, tu tudng can
rong dd nghi viée chuyen cong tac,
DT chwa c6 nguoi thay thé, céc béo
canh bao phat nhidu ldn. Dé nghi
> viée.

BHXT, tranh rai ro vé cae thi tuc

cb tire 2015 va 2016 di thong qua

- Quan tam giai quyet ché @6 chinh sach BHXH, tié

viéc mét viéc va mot so lao dong c6 nguyén vong xin nghi.
- Thu lao HPQT va Ban kiém so4t tir nim 2016 d

tam chi tra, dé nghi BGD va HDQT xem xét hé trg thanh t

cho céc thanh vién.
I KE HOACH HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOA

_Ban l§1em soat t1ep tuc thue hién dung chic néng,
tai Diéu 1€ to chirc hoat dong cua Cong ty.
Giam séat viéc chap hanh Dleu 1& Cong ty, phap lud
Quy ché, Nghi quyet Quyet dinh cia HPQT, Ban
cta Cong ty.

lrong cho ngudi lao dong dd nghi

¢n nay hon 6 ndm chua dugc quan

4n dé nang cao vai tro trach nhiém

NAM 2022 :

hiém vu, quyen han dugc quy dinh

nha nudc, tinh hinh thuc hién cac
diéu hanh trong hoat dong SXKD
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~ Giam sat tinh hinh trién Khai thuc hién ke hoach san xuét kinh doanh trong nam.

- Kiém tra viéc thuc hién dinh mirc kinh té k¥ thuat, quan ly va st dung von trong hoat
dong SXKD. '

- Dinh ky klem tra s6 sach, chirng tir ké todn, thdm dinh béo céo tai chinh dinh ky cta
Coéng ty va cac Van dé lién quan khac, danh gia tinh hop 1y, hop phép, trung thue, minh
bach, mttc d6 cdn trong trong cong tc tai chinh ké toén.

- Tham gia cac cudc hop HDQT, BGDP diéu hanh va c4c cude hop khae, tham muu canh
béo cac vin de sai sot, dong gop ¥ kién dé hoan thién cdc vin ban, cdc qui dinh, qui ché
phu hop vmuhoat dong cua Cong ty

Trén day lalqua trinh thwc hién nhiém vu, quyén han duoc giao trong nam 2021, ké
hoach hoat dong nam 2022 cua BKS Cong ty, kinh trinh DPai hdi cd dong Cong ty ¢ phan
LICOGI Quéang Nga1

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi giei
=
Pham Hong Thanh
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'8é:...LQN/2019/BC-BKS Quang Ngai , ngay thang nam 2019

BAO CAO TAI CHINH NAM 2018 DA DUGC KIEM TOAN
CUA CONG TY LICOGI QN (Nhjr dinh kém)
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...... LQN/2022/TT-HDQT Quang Ngdi, ngay  thang 06 nam 2022

TO TRINH

CAC NOI DUNG XIN Y KIEN PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giti: Quy C6 dong Céng ty Co phan LICOGI Quang Ngal
- Can cit vao Ludt Doanh nghiép 2020, :
- Cdn cit Piéu I¢ Céng ty C6 phan LICOGI Qudng Ngdi;

Hoi ddng Quan tri Cong ty C phin LICOGI Quéng Ngai trinh Dai hi Pong Cb

dong thong qua céac ndi dung sau day:

1. Théng qua Béo cdo cia HPQT, BGD niam 2021 - Phwong hwéng hoat dong nam

2022

2. Thong qua B4o cdo ciia BKS nim 2021 - Phwong hwéng hoat dong nam 2022

3 Th’ﬁng qua bdo cio tai chinh da dwgc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan Quéc
Té (iCPA) véi ndi dung sau :

a. Bao cdo tai chinh nam 2021 cta Cong ty LICOGI QN da duge Cong ty TNHH
Kiém toan Qudc Té (iCPA)

tién hanh kiém toén theo dung chuin muc quy dinh va dd dugc HDQT Céng ty Co

phan LICOGI Quang Ngii cong bé theo quy dinh, dong thoi dwoce diang tai

trén Website: www.licogign.com tir ngay /06 /2022 bao gbdm:

b. Bao cdo cua Ban giam dbc
Béo cdo Kiém toan doc lap;

C.
d. Béng Can d6i ké toan tai ngay 31/12/2021;
e. Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh nam 2021;
f.  Béo céo Luu chuyén tién t&;
g. Thuyét minh Béo céo tai chinh.
4. Thong qua két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh niam 2021
o Ké hoach | Thwe hién | %TH 2021
L Dién g vt 2021 2021 /KH 2020
1 | Gié tri san xuét Triéuddng | 50.000 21.961 44%
2 | Doanh thu Triéu dong 45.000 17.584 39%
3 | Téng lgi nhuan trude thué | Triéu dong 300 -6.696
4 | Téng loi nhuan sau thué | Triéu dong -6.696
5 | Chia ¢ tirc nim %MGCP 0% 0%
6 | Pautu Triéu dong 0 0 B
5. Théng qua ké hoach SXKD kinh doanh nim 2022
Thuc hién | Ké hoach | %KH 2021
¥ Dien. g by 2021 2022 /TH 2020
1 | Gia tri san xudt Triéu dong 21.961 93.000 106%
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2 | Doanh thu Triéu dong 17,584 80.000 180%
Doanh thu Xay ldp Tr.dong 6302 50.000
Doanh thu NM Gach Tr.dong 272
Doanh thu Mo da Ca Ty Tr.dong 10,693 30.000
Doanh thu VP Cty+ khdc Tr.dong 317
3 | Téng loi nhuén trude thué Triéu dong -6,696 |  1.000
4 | Thng loi nhun sau thué Triéu dong -6.696 | 1.000
5 | Chia cd tirc ndm % MGCP 0% 0%
6 |Dautu Triéu dong 000

6. Co' ciu tb chirc mang vét lidu xay dyng:
6.1. Nha miy gach Phong Nién, xin chuyén dbi loai hin
hop vai thye té hién tai
- Tim dbi tac dé trién khai lién doanh, lién két kha
chuyén déi mo hinh’hoat dong thanh Cong ty TNHH hodc (
kh;'tc mang lai hiél{ qua cho cong ty Phuong an thanh 1ép §
kién cdc co dong bang vén ban.
6.2. M6 da Ca ty:
Xin chuyén dbi loai hinh san xut kinh doanh khéc p
‘ + Thanh 14p Chi nhanh Céng ty c6 bd mdy riéng dé
tién va khai thac c6 hiéu qua.

hit hop v6i thue té hién tai:
cht dong vé san xuét thu hdi dong

h sédn xuit kiinh doanh khac phu

i thac kinh d#anh mit bang. Hodc
Cong ty CP, hodc tim hudng dau tu
Cong ty s& thuc hién va trinh xin y

+ Hogc Thanh 14p Céng ty TNHH 1TV 100% vén ciia Cong ty dé chi dong trong hoat

d6ng thu xép von, khai thac mé dat hiéu qua.
Phuong 4n thanh 14p Cong ty s& thyc hién va trinh xi

+ Phuong 4n giao khoan gon hodc lién doanh lién két.

7. V& bAu nhan sy UV HPQT:

- Biu bd sung uy vién HDQT thay thé cho UV HDQT nghi theo ché dd.
tire nim 2021 va du kién cb tire

8. Thong qua phwong an phin phoéi lgi nhuin, mirc cb
nam 2022. :
9.1.Phirong an phdn ph(;“;i lo'i nhudn, mtkc cé tirc nan

2021;

y kién DPHDCP béng vin ban

Két qua san xuét kinh doanh nam 2021 13 va 18 lity ké cac ndm nén khong trich lap céc

quy va khong c6 cb tic;

9.2. Du kién ¢6 tikc ném 2022:
- Loi nhuin trude thué du kién: 1,0 ty d
- Tylg cb tire du kién: 0%

9. Béo cdo mire thit lao HPQT va BKS nim 2021 va théng qua mirc thu lao cia HPQT

va BKS nam 2022 .
10. 1. Mikc thit lao HPQT va BKS ndam 2021:

Theo nghi quyét Dai hoi dbng cb dong thuong nién 2021 1a khong qua 250 trigu d.

Thue hién ndm 2021: Chua chi trad (Do kho khan vé

10.2 Théng qua mike thit lao HDQT va BKS nam 2022

dong tién).
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Dai hoi dong co dong thong qua phuong an chi tra thu lao ndm 2022 cho HDQT va
BKS: Téng th lao du kién chi tra khéng qua 250 tridu dong.
Miie chi tra cy thé s& do HDQT quyét dinh va sé& dugc béo cao tai DHPCD thuong nién
nam ké tiép.
10. Uy quyén cho HPQT lwa chon don vi kiém toan BCTC 2022:
+ Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY.
+ Cong ty TNHH Kiém toan Qubc Té (iCPA)
11. Théng qua vé viéc soan théo, sira dbi bd sung Diéu lﬁ: tf‘)‘ cht’r\c va hoat dong theo Thong
tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudéng dan mot so dieu vé quan trj cong ty ap dung
doi véi cong ty dai ching tai Nghl dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020; va Thoéng qua
Quy ché quan tri ndi bd, quy ché hoat dong BKS, quy ché hoat dong HPQT.
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
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PHIEU BIEU QUYET
& MA CO PONG: LOQN- ...

Ho va tén 06 dong/Dai dién theo uy quyén
S6 luong co phan s& hitu
S6 lwong cb phan nhdn ty quyén
- Téng s0 lugng ¢6 phan dai di¢n
Quy 6 déng lwa chon mét trong cdc phwo’ng an:
“Khong y kién” cho timg néi dung biéu quyét

......

......

......................................

“Tan thanh”, “Khéng tan thanh”,

Néi dung

Khong
tan
thanh

% Tan
thanh

Khong
v kién

phuong hudng ndm 2022

Néi dung 1: Thong qua Bao cao HDQT, Ban Giam dbc nam

2021,

Noi dung 2: Thong qua Bao cédo BKS nidm 2021, phuong hy
2022

réng nam

Noi dung 3: Thong qua Bdo céo tai chinh ndm 2021 cua Coy
duoc kiém toan

ng ty da

Noi dung 4: Thong qua két qua san xudt kinh doanh ndm 20
duoc kiém toan

21 da

N¢i dung 5: Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh nam
2022

Ndi dung 6: Thong qua phuong én co cdu to chirc mang vét
dung.

liéu x4y

Noi dung 7: Théng qua ké qua bau UV HDQT Cong ty nhig
(2018-2023).

m Ky

niam 2021 va du kién cb tirc nam 2022

Noi dung 8: Thong qua phuong 4n phén phéi loi nhuan, mix

co tic

Noi dung 9: Théng qua béo cdo mirc thu lao ndm 2021 va ké
chi tra thit lao cho HPQT ,Ban kiém soét va thu ky HPQT n:
nhu t& trinh HPQT trinh BPHDCD;

hoach
Am 2022

N¢i dung 10: Théng qua viéc iy quyén cho HPQT lua chon
vi kiém toan cho nam tai chinh 2022 nhu to trinh HDQT trinl
PHDBCD;

don

N¢i dung 11: v& viéc soan théo, sira ddi bo sung Piéu 1é t6 cl
hoat dqng theo Thong tu 116/2020/TT-BTC ngéy 31/12/202¢
din mét sb diéu vé quan tri cong ty 4p dung d6i véi cong ty |
tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020; va Théng ¢
ché quan tri ndi bd, quy ché hoat dong BKS, quy ché hoat do
HDPQT.

e va
huéng
dai chung
jua Quy
ng cua

Quang Ngd

i, ngay

thing 06 ndim 2022
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LICOGI QN !
|
T

cO PONG

(Ky vé ghi vd ho tén)
BAN THAO Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam
Poc lap —Tw do — Hanh phiic
----00000----

Sé:,...../2022/NQ-DPHPCD Quang Ngdi, ngay 23 thdng 06 nidm 2022

_ NGHIQUYET )
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
CONG TY CO PHAN LICOGI QUANG NGAI

- Luét Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Diéulé té chite va hoat dong Céng ty Cé phdan LICOGI Qudng Ngdi;

- Bién ban Pai hpi dong c6 dong thuong nién ndm 202256 /2022/BB-DHDCD
ngay 23/06/2022.
QUYET NGHI:
Piéu 1. Théng qua Bao cdo Hoi dong quan trj, Ban giam dbc nam 2021 - Phuong huéng
hoat dong ndm 2022;

Piéu 2. Thong qua Bao cdo BKS niam 2021 - phwong huéng hoat dong nam 2022
Piéu 3. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2021 cia Cong ty da dugc kiém toan
Pidu 4. Thong qua Két qua hoat dong SXKD nim 2021:

1 | Gia tri san xuat Triéu dong 50.000 21.961 44%
2 | Doanh thu Triéu dong 45.000 17.584 39%
3 [ Téng loi nhudn truéc thué | Trigu dong 300 -6.696
4 | Tong lgi nhuan sau thué Triéu dong 300 -6.696
5 | Chia c6 tirc nam %MGCP 0% 0%
6 | Pau tu Triéu dbng
Diéu 5. Théng qua Ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2021
Gié tri san xudt Triéu dong 21.961 93.000 423%
2 | Doanh thu Triéu ddng 17.584 80.000 455%
Doanh thu Xay ldp Tr.déng 50.000
Doanh thu NM Gach Tr.déng
Doanh thu M6 da Ca Ty Tr.déng 30.000
Doanh thu VP Cty+ khdc Tr.dong
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3 | Téng loi nhuan trude thué | Triéu dong -6.696 1.000
4 | Tdng loi nhuén sau thué Triéu dong -6.696 1.000
5 | Chia c6 tirc nam % MGCP 0% 0%
6 | Pautu | Triéu ddng 000

*Ké& hoach diu tw 2022:
Trong qué trinh thyc hién tuy theo tinh hinh trong n
béo cao va xin y kién ctia cac ¢ dong bang vin ban;

Piéu 6: Thong qua co ciu t6 chitc mang vt liu 'xﬁy du’nlg

7.1. Nha may gach Phong Nién, xin chuyén déi loa
phu hop véi thue té hién tai

Tim dbi tac dé trién khai lién doanh, lién két khai thac
dbi md hinh hoat dong thanh Cong ty TNHH hodc Cong ]
khéac mang lai hiéu qua cho Cong ty. Phuong én thanh 1ép (
kién cb dbng bang vin ban..

7.2. M6 da Ca ty:

Xin chuyén di loai hinh san xuét kinh doanh khac phu

- Thanh 14p Chi nhanh Cong ty c6 bd may riéng

dong tién va khai thac c6 higu qua.

hoat dong thu xép vbn, khai thac mo d4 dat hiéu

Phuong 4n thanh 1ap Coéng ty s& thuc hién va tr

ban

+ Phuong 4n giao khoan gon hodc lién doanh liér

Hodc thanh lap Cong ty TNHH 1TV 100% v

im, néu cin +hiét dau tw HPQT sé&

|

|

hinh san xﬁﬁt kinh doanh khac

.

|
kinh doanh mit bing hodc chuyén
; ¢b phén, hodc tim hudéng déu tu
Cong ty s& thue hién va trinh xin y

hop véi thuc té hién tai:

dé chu dong vé san xuét thu hoi
1 ctia Cong ty dé chi dong trong
qua.

inh xin y kién PHPCD bing vin

) két.

Piéu 8: Thong qua phwong 4n phén phoi lgi nhuin, mie ¢b tire nim 2021 va dy kién cb

tirc niam 2022, véi noi dung nhw sau .

8.1. Phweong dn phdn phéi loi nhudn, mitc cé tire nam 20.
Két qua san xut kinh doanh nam 2021 tuy 16 nén kh

cf) tire;
8.2.Du kién cé tirc ndm 2022:

- Loi nhuan truée thué du kién : 1ty d ( dé bu 13 liy ké

- Ty 1& ¢b tirc dy kién : 0%

Diéu 9: Théng qua Béo cao mirc thu lao HDQT , BKS

HPQT va BKS nim 2022 véi ndi dung nhw sau:
9.1.Mitc thit lao HDQT va BKS nam 2021

- Theo nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nié

- Thyc hién nam 2021: Chua chi trd (Do kho khén

9.2 Thong qua du kién mirc thii lao HDQT va BKS nd
- Dai hdi ddng c6 dong thong qua phuong dn du K

3

R.L:
ong trich 14p cac quy va khong co

niam 2021 va mie thi lao cia

n 2020 la klllc“)ng qua 250 triéu d.
vé& dong tién).
m 2022:

iién chi tra thu lao nam 2021 cho

0
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HDQT va BKS: Téng thi lao du kién chi tra khong qué 250 triéu dong.

- Mirc chi tré} cu’thé sé€ do HbQT quyét dinh va sé& dugc bao céo tai PHDCD thuong
nién nam keé tiép.

Pidu 10: PHPCP Uy quyén cho HPQT lwra chon don vi kiém toin BCTC 2021 va nim
2022:
+ Céng ty TNHH kiém toan Quéc t& (iCPA).
+ Céng ty TNHH Kiém toan va tu van UHY.
Piéu 11: Thong qua viéc soan thdo, sira dbi bd sung Dleu 16 t6 chirc va hoat dong theo Thong
tur 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mot sb diéu v& quan tri cong ty ap dung

dbi voi cong ty dai chung tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va Thong qua Quy
ché quan tri ndi bo, quy ché hoat déng BKS, quy ché hoat déng ctia HDQT.

Piéu 12. Pidu khoan thi hanh
Nghi quyét nay da duoc thong qua tai cudc hop DPHDCP thudng nién Cong ty ngay 23

/6 /2022 c6 higu luc ke tir ngay 23 thang 06 nam 2022.
Dai hoi ddng cb ddng giao cho cac thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban Giam déc Cong

ty va nhitng ngudi c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhén: T/M. PAI HQI PONG CO PONG
— Céc cb dong, Websne (CBTT); CHU TQA PAI HOI

UBCKNN/HNX/VSD (de CBTT);

Thanh vién HPQT, BGD (de thiee hién),
Céc thanh vién BKS (@€ biét);

Luu VI/VP.HDQT.
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