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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU THUGNG MAI VA DICH VU QUOC TE Péc lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 2O /QP-HPQT Ha Néi, ngay A6 thdang 6 ndm 2022
QUYET PINH
HOQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE

Cén cir Diéu 1¢ Cong ty co phan Pau'tu Thuong mai va Dich vu Quéc té (sira
doi lan thir 02) dugc Pai hdi dong cé dong théng qua ngay 29/6/2021;

Cdn cit Nghi quyét s6 07/NO-HPQT ngay 16/6/2022 cia Hi dong quadn tri Cong
ty ¢é phan Pdu tw Thwong mai va Dich vu Quéc té.
QUYET PINH:

Diéu 1: Thong qua T& trinh s6 161/TTr-ILS ngay 15/6/2022 ctia Téng gidm
doc v viée stra stra doi, bd sung bao cdo HDQT s6 01/BC-HDQT va T& trinh s6
01/TTr-HPQT ngay 19/5/2022 tai PHPCD thudng nién nim 2022 cia Cong ty ILS,
cu thé:

I Bio cao HPQT sb 01/BC-HPQT ngay 19/5/2022:
+ B6 sung cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 tai muc 2 phin

IV — K& hoach va dinh huéng ctia HPQT niam 2022 va nhiém ky 2022 — 2027 (B6
sung s6 liéu ké hoach trich 1ap du phong nim 2022);

+ B cac dé xuat, kién nghi tai muc 1, 2 phén V — bé xudt, kién nghi;
IL. T trinh s6 01/TTr-HPQT ngay 19/5/2022:

+ B sung céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022 tai muc II — Ké
hoach san xuit kinh doanh ndm 2022

(Chi tiét Béo cdo, To trinh dinh kém Quyét dinh nay)

Piéu 2: Giao Téng gidm déc chi dao cac Pon vi, cd nhén lién quan tién hanh thu
tuc cong bo thong tin, gii tai liéu dén cac Co ddng, dam bdo dung céc quy dinh cua
Phép luat doanh nghiép, Ching khoén va Picu 1¢ Cong ty.

Piéu 3: Quyét dinh c6 hidu luc ké tir ngay ky. Téng giam dbc, cic don vi va ca
nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noinhan:

- Nhu diéu 3;

- HPQT; BKS;

- Ban TGD; TCKT;

- Luu: VT, TK HDQT.
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CONG TY CO PHAN DAU . CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE Doc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 01/BC - HDQT Ha Ngi, ngay 19 thdng 5 nim 2022

BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI

Can cir Diéu Ié (sira dc'i’i lan 02) ngay 29/6/2021 cia Céng ty Cé phan Pdu nr
Thwong mai va Dich vu Quéc té,

. Can cir Nghi quyét sé 03/NOQ-HPQT ngay 21/03/2022 cia Hoi dong quan tri Cong

ty'Cé phan Dau tw Thwong mai va Dich vu Quéc té vé ké hoach to chikc hop Pai héi dong
co dong thueong rién ndm 2022;

Can cir Nghi quyét sé 05/NQ-HbQT ngay 19/5/2022 cia Hoi déng quan tri Céng ty

Cé phan Pau tw T, huong mai va Dich vu Quéc 16 vé Viéc thong qua ngi dung cdc bdo cdo,
10 trinh va tai liéu khdc phuc vu hop Pai héi dong co6 dong thuong nién nam 2022,

~ Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty xin bio céo Dai hoi dong cb déng (DHDCD) vé
két qua hoat dong ciia HDQT nhiém ky 2016 - 2021 va ké hoach nim 2022 nhu sau:

L. Két qué hoat dong nhiém ky 2016 - 2021 ciia HDQT

1. Nhan s Hji dong quan tri:

Tinh dén thoi diém hién tai Hoi déng quan tri ¢6 05 thanh vién:

1. Ong Phiing Tién Toan, Chi tich HDQT:

2. Ong Vii Hoang Thao, thanh vién HDQT — Téng giam déc:

3. Ba Phung Thiy Hoa, thanh vién HDQT — Ph6 Tdng gidm déc;

4. Ong Nguyén Thai Hoa, thanh vién HDQT:

5. Ong Nguyén Vin Thinh, thanh vién HDQT.

: Dai Péi dé thong qua mién nhiém Ong: Duong Puc Tinh — TV HPQT; bd nhiém
Ong: Nguyén Vin Thinh thay thé vao thang 03/2018.

Trén co sé phan cong nhiém vu, céc thanh vién HDbQT da th‘l_l'C hién ding chirc niang
nhiém vu dU‘Q'C gia}o. Toan bd cac thanh vién HDQT tham gia day dl:l cudc hop'HDQT,
tham gia y kién doi véi cac noi dung xin y kién tap trung hodc “Phiéu xin y kién”. Céc
thanh vién HDQT da hoan thanh t6t phiérn vu theo ding vai tro, chire trach dugc giao, phi
hop véi quy dinh ctia phép luat va Diéu 1 Cong ty.

2. Cong tic quan tri, diéu hanh cia HDQT nhiém ky 2016 - 2021:

Cén cu chic ning nhiém vu duge quy dinh tE_t‘i Diéu 1¢ Cong ty, nhi¢ém kj/‘ 2016 -
2021 HDQT da to chirc 27 phién hop tép irung va 61 lan liy y kién céc thanh vién bang van
ban dé théng que cac nodi dung quan trong, thudc pham vi quyén han ctia HPQT va trién
khai cac Nghi quyét da du’gc DHDCD thudng nién cac nam 2016 - 2021 théng qua. Trong
do, HDQT da dua ra mdt s6 quy€t dinh quan trong nhu sau:

- Da trién khai va hoan thanh viéc niém yét 36.000.000 cb phiéu ma ILS trén san
giao dich ching khodn UPCOM dua Cong ty trd thanh cong ty dai ching.

- Quyét dinh co céu lai so dd té chirc Cong ty trong timg thoi diém dé phu hop véi
tinh hinh va dam bao hiéu quéa hoat dong cho Céng ty- Chi dao kién toan co ciu td chirc
nhan sy tai Cong ty me (Interserco) va céac Cong ty con. Kjén toan nhan sw Ngudi dai dién
vbn cua Cong ty rai cac Cong ty con va cong ty lién két nhim phat huy thé manh, nidng luc,
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b. Pau tw dw an
- Thong qua mét sb noi dung quan (rong lién quan trong qu4 trinh trién khai thi cong
Dy 4an DTXD cang can ICD My Dinh :cai xa Bﬁp Thugng, huyén Hoéj Dure, thanh pho Ha
Noi nhu phé duyst cac hop dong tw van thict ke, ky thudt, cac hgp dong thi cong ... Tinh
dén 31/12/2021 tong gia tri dau tu dat: 234,987 ty dong. Cu thé:
+ Chi phi giai doan chuin bi diu tu: 5,975 ty dong;
+ Chi phi giai doan thuc hién diu tu: 229,012 ty dong, trong do:
* Chi phi tu vAn dau tr xdy dung: 21,215 ty ddng
* Chi phi bdi thuong, hd tro GPMB: 150,868 ty déng
* Chi phi xay dung: 44,029 ty ddng
* Chi phi khac: 12,9 ty ddng
- Théng qua céc Nghi quyét va trién khai thi cong cac hang muc tai Dy 4n DTXD
Trung tdm Logistics tai huyén Tra Linh, tinh Cao Bang nhu: Giai phéng mit bang; Chuan
bi dau tu du a'l‘n, ... Tinh dén thoi diém hién tai da hoan thanh cong tac ra phd bom min, do
vé lam b\én do giai thta. Tuy nhién‘ do thoi han hi€u lyc ciia Quyét dinh chap thq_ﬁn chu
truong déu tu va giay ching nhén dau tu da hét han va cin cir trén tinh hinh thuc t€, Cong
ty dang tién hanh trinh ho so phé duyét ¢iéu chinh quy mo déu tur theo giai doan cho phn

hop véi thuc té. Tong gia trj dau tw dén 31/12/2021 dat: 1,96 ty ddng. 4

~ - Théng qua chu truong tham gia gép vén diu tu Dy an Cang can (ICD) va Dich vu ;_’._5}"
ho tro (Logistics) tai thi xd My Hao, huyén Vin Lam, tinh Hung Yén.
c. Piu tw TSCP, trang thiét bj

- Thong qua dau tu va thanh 1y mot sé trang thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh "\

nhu: 01 xe ban tai Ford Ranger (340 triéu dé‘ng); 01 xe ban tdi Mazda BT50 (366 triéu
dong); 01 xe 7 cho Toyota Fortuner (1,045 ty dong);

- Thong qua dau tu hé théng CNTT - Giai doan 1 vao quén Iy gia tri 235 tricu dong;
mat sd tai san phuc vu cong tdc van hanh va khai thdc Cang nhu: Container, hé théng Barie
tu dong; hé thong gid, ké va 1 so trang thiét bi khac tri gid 698 triéu dong.

4. Két qua chi dao, giam sat hoat dong d6i véi Ban Téng Giam déc:

Véi vai tro, quyén han va trach nhiém cua minh, HDQT da thyc hién nghiém tac
nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong ctia Ban Téng Giam déc Cong ty. Cu thé:

- HDQT luén theo dai sét sao hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc thong qua viéc
tham dy va c6 y kién chi dao hoat dong ciia Ban Tdng Giam dbc trong qua trinh diéu hanh
nham ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, dic biét trong giai
doan dich bénh Covid-19 trong nuéc va trén thé gisi c6 nhiéu dién bién phirc tap.

- Yéu cau Tdng Gidm dbc tang cuong cong tac chi dao thuc hi¢n va thudng xuyén
b4o cdo HPQT vé céc hoat dong ctia Céng ty néi chung va hoat dong kinh doanh néi riéng.

- Chi dao Ban Téng Gidm déc trién khai hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo
dung ndi dung Nghi quyét cia DPHDCD, HDQT. Kip thoi xir ly cac véan d€ phat sinh trong
qua trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty; dong thoi ban hanh hodc
chi dao ban hanh kip thoi cac van ban, tai ligu ndi by theo thdm quyén nham kiém soét hiéu
qua moi hoat ddng san xuat, kinh doanh cta Cdng ty.

Nhigm ky 2016 — 2021 danh ddu bude chuyén minh ctia Céng ty C6 phin Piu tu
Thuong mai va Dich vu Quéc té tir mot doanh nghiép hoat dong theo co ché Nha nudc
chuyén sang ch phén héa, tu chu trong hoat dong san xuit, kinh doanh. M;jc 'du bi én}l
huéng ning né cua dai dich Covid 19, tuy nhién Cong ty cling dat dugc mot so két qua nhat
dinh:




Ong Phung Tién Toan phu trach chiung moi hoat dong cia HPQT da truc tiép chi
dao va gidm sét viéc nghién ciru chién lugc kinh doanh, phuong 4n sép xép dbi moi
doanh nghiép, cong tac td chire, cin bd theo thim quyén, vigc thuc hién cdc Dy an
dau tu trong diém cla Cong ty.

Ong Nguy4n Théi Hoa chi dao, g:dm sat linh vuc kinh doanh ha tdng va dich vu
Logistics, kinh doanh thuong mai, phan phéi ctia Cong ty va hop tac lién doanh lién
két v6i hé théng cic cong ty cia ILS, xay dung chién lwge, dinh huéng ké hoach
phét trién SXKD ctia Cong ty va hé théng.

Ba Phung Thuy Hoa chi dao va giam sat linh vuc kinh doanh va phat trién thi trudong
xudt khdu lao dong, cong téc hanh chinh — nhan su, 3 chic — tidn luong, ché do
chinh sach vé6i nguoi lao dong, cong tac doan thé, cong tac van héa xd hoi, cong tac
chét Iuong dich vu, hé théng quan ly chét lugng ISO cia Cong ty, cong tic an toan
lao dong, vé sinh moi trudng.

C)ng Vii Hoang Thao truc tiép chi dao giam sat cac linh vuc Tai chinh — Ké toan,
Kiém soat ndi bd, tham gia quén ly cidc Du 4n ddu tu cia Cong ty, huy dong ngudn
von, thim dinh ké hoach kinh doanh hang nim, theo d&i finh hinh thuc hién ké
hoach ctia Cong ty.

Ong Nguy2n Vin Thinh truc tiép chi dao gidm sat cOng tac déu tu, XAy dungm
phuong én khai théc céc dy an ctia Cong ty (tai chinh diu tu, tham dinh hiéu qua cic ‘\
du an dau tu); ki€m tra, gidm sat, danh gia hiéu qua hoat dong ctia viéc sir dung phan

vOn gop ctia Cong ty tai céc cong ty con, cong ty lién két.

IIL. Panh gia két qua hoat ddng ciia HPQT nhiém ky 2016 — 2021.
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+ Cong ty ) phén Piu tu Thuong mai va Dich vu Quéc té c6 dodi ngii 1anh dac va
CBCNV lau ndm, c6 kinh nghiém, nhiét huyét gin bé véi Cong ty;

+ Thi truong Logistics 1a thi truong Cong ty ¢6 thé manh, c6 ngudn khach hang gin
b6 lau dai, c¢6 du dia dé phat trién.

+ Co6 co sd ha t?mg tot, phéan bd nhiéu khu vuc trong diém, dic biét 1a mang kho, bii,
van phong.

- Kho khin:

+ Hoat dong dau tu va thurong mai la cac linh vuc yéu ciu nhiéu vé vén va mang tinh
thoi diém. Dic biét 1a dau tu dy an va thuong mai hang roi. Tuy nhién viéc khong duoc
chép thudn tang von ciing 1am gidm déng ké hiéu qua SXKD cia Cong ty;

+ Céc khoan 15 Ifly ké giai doan truéc cd phén héa 16n cung vé6i lgi nhuan SXKD
hang ndm chua cao dan dén chua bu dép duoc cac khoan 18 lay keé;

+ Hau hét cac khoan cong ng tén dong déu 1a cac khoan cong ng chuyég giao tir
trude giai doan ¢ phén. Cac doi twong no déu dang trong tinh trang lam &n thua 16 va chua
co kha néing thanh todn dan dén kha ning thu hdi ng thip, cin phai trich 1ap du phong;

+ Mot 56 Cong ty lién két do m& rong quy md SXKD tién hanh chi tra ¢ tirc bing
c6 phidu dan dén loi nhuan xac dinh trong ndm cua Cong ty bi sut giam;

+ Ty 1& s& hiru von tai cdc Cong ty c6 von gop thap nén khéng du quyén biéu quyét
trong viéc tai co cdu doanh nghiép hodc chuyén dbi nganh nghé kinh doanh dé mang lai
hi€u qua cao cho don vi;

+ Cong tac giai phong mit bang du an ICD M§ Dinh tai Dirc Thuong gép nhiéu kho
khan nén chua trién khai dwoc cac hang muc cta du an;



- Tiép tuc chi dao cong tac phat trién thuong hiéu ILS trong hé théng nhim néang cao
gid tri va stirc manh thuong hiéu.

- Nghién ctu va tng dung giai phdp ing dung cdng nghé thong tin trong quan trji hé
thong ILS, quan tri tdp trung nhim dim bao nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty va hé
thong.

- Thue hién phat trién ngudn nhan luc va thure hién cong tac tai co ciu Cong ty.

- Tap’ trung chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach diu tu nim
2022 theo ké hoach nhu sau:

+ K& hoach sén xuét kinh doanh nam 2022:

DVT: Ty dong

Thye hién 2021 | Kéhoach2022 | % Ting truéng

o e Ritng | 1% | Ring D | Rieng o

1 [Téng doanh thu 126,53] 291,02 189,80| 350,000 50% | 20%

2 |Téng chiphi SXKD | 128,83 287,90 189,50 340,000 28% | 11%
. {;‘;‘;3‘;‘(‘) ggua Web™ " el agl  esel o0
. cKhel l;ﬁ?iil;‘;‘}‘l’g n’gp 19,01 19,01 20,83 20,83
5 |Loi nhuan TT 131 (1589) (20,53) (10,83)
6 |Loinhugnsauthué | (2131) (17,42) (20,53) (12,77)

Ghi _chii: K& hoach kinh doanh néu trén di bao gbm viéc trich l1dp céac khoan du
phong theo quy dinh.

+ Tiép tyc trién khai ddu tu Dy 4n Cang can ICD M§ Dinh tai xa Pirc Thuong, Hoai
Dtre, Ha Noi va Du an Trung tim Logistics tai Tra Linh, tinh Cao Bing.

+ Phéi hop trién khai ddu tv Dy 4n Trung tdm Logistics, Cang can ICD va Cang tong
hgp Tay Ninh tinh Ty Ninh; Dy 4n tai Lac Pao, Vin Lam.

+ Tim kiém d6i téc dé ddu tu m& rong pham vi kinh doanh nhim tan dung thé manh
kinh doanh cua hé thong ILS.

K& hoach dau tu nam 2022 nhur sau:

TT Danh muc S6 tién (ddng)
1 Péu tu tai chinh 35.480.000.000
2 Pau tu dy 4n 336.080.000.000
3 Stra chita 16n 600.000.000
4 Dau tu tai san 5.275.000.000
5 Du phong 5.000.000.000
Tong cong: 382.435.000.000




CONG TY CO PHAN PAU ™ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE DPéc lap — Tu do — Hanh phiic

S6: 01/TTr - HDQT Ha Néi, ngay 19 thdang 5 ndm 2022

TO TRINH
Ve viée thong qua B4o cdo tai chinh nim 2021 da dugc kiém toan
va Ké hoach ndm 2022

Kinh gii: ~ Dai hoi dong cé dong '
Céng ty ¢6 phin Piu tw Thwong mai va Dich vu quéc té

Céin cir Diéu I¢ (sira déi lan 02) Cong ty C6 phdn Ddu tw Thiong mai va Dich vu
Quéc té;

Can cie Nghi quyét s6 03/NQ-HPQT ngay 21/03/2022 cia Hi déng qudn tri

Céng ty Cé phdan Pdu tw T hwong mai va Dich vu Quéc té vé viée thong qua ké hoach té
chirc hop Dai héi déng cé dong thuong nién nam 2022;

Can cir Nghi quyét s6 05/NQ-HDQT ngay 19/05/2022 cia Hoi déng quan tri
Céng ty Cé phan Pau tu T, huong mai va Dich vu Quoc 1é vé viéc théng qua ngi dung c

bdo cdo, to trinh va tai liéu khdc phuc vu hop Dai hi dong cé déng thuong nién f;t
2022. I["

‘\5 <HUONG 4y,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong cac noi dung sau day: \& oy,
L. Bdo cdo tai chinh nim 2021 di dwgc kiém todn: ‘

1. Béo céo tai chinh riéng nim 2021 lap ngay 23/03/2022 da dugc kiém toan bai
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY (Bdo cdo kiém toan doc lap sb
177/2022/UHY-BCKT ngay 23/3/2022);

2. Bdo c4o tai chinh hop nhit nim 2021 18p ngay 30/03/2022 da dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY (B4o cdo kiém toan doc lap sb
245/2022/UHY- BCKT ngay 30/03/2022);

* Ghi chi: Béo cdo tai chinh nam 2021 da kiém todn dugc ding tai trén trang |
web: www.ils.com.vn. |

IL Ké hoach nim 2022:

1. K& hoach séan xuét kinh doanh:

S6 liéu
STT Chi tiéu DVT
1 | Téng doanh thu Ddng 189.800.000.000 | _ 350.000.000.000
2 Tong chi phi Dong 189.500.000.000 340.000.000.000

5 Lol il shaageh | g 300.000.000 | 10.000.000.000
13p chi phi du phong
K¢ hoach trich Iap chi phi

du phong

DPéng 20.830.000.000 20.830.000.000

|
Riéng Hop nhit



A qea
So liéu

STT Chi tié PVT .
Lo Riéng Hop nhit
5 | Loi nhuan trudce thué Pong (20.530.000.000) |  (10.830.000.000)
6 | Loi nhuén sau thué Péng (20.530.000.000) | (12.770.000.000)
* Ghi chii:

- Loi nhuan trude thué trén day 1a loi nhuén hoat dong san xudt kinh doanh trong
ky, dd bao gébm ké hoach trich 1ap du phong theo quy dinh tai Thong tu 56 48/2019/TT-

BTC ngay 08/08/2019 ctia B Tai chinh dé the hién ding ban chét hoat dong san Xuét
kinh doanh don vi dat dugc trong ky.

- Trén BCTC riéng con 15 lity ké nén khéng chiu thué TNDN.
2. Ké hoach diu tu:

Stt Danh muc S6 tién (dong)
1 | Pu tu tai chinh 35.480.000.000
2 | Pau tu du 4n 336.080.000.000
3 | Stra chita 16n | 600.000.00&?
4 | DAu tu tai san 5.275.000.000) 1\1
5 | Dy phong 5.000.000.000 /
Téng cong (1+2+3+4+5) 382.435.000.000

Kinh d& nghi Dai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua.

Trén trong cdm on./.
e T%%;ONG QUAN TRI
- Cac c0 dong; S nlong
- HPQT, BKS; /%L 3 U TICH\{?

- Lwu: VT, TK HPQT.

ng Tién Toan
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