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PbAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO§ :’E}"—CJZ PAU TU VA XAY DUNG HUD1 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
\, '\ /QC-DHDCD

Ha néi, ngay 23 thang 6 nam 2022

, QUY CHE BAU CU
i Hoi dong c6 dong Cong ty 6 phan Pau tu va Xay dung HUD1
Nhiém ky (2022-2026)

- Cén ctr Luat Doanh nghiép 2020 sb 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi khéa 14
nudc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can ctr Luat Chimg khoan s& 54/2019/QH14 duoc Qudc hdi khéa 14 nuée
CHXHCN Viét Nam th6r1g qua ngay 26/11/2019;

- Cin ctr Bidu 18 t6 chic va hoat dong cua Cong ty CP Pau tu va Xay dyng HUDI
nam 2021; Cin ¢t Du thao Diéu 1€ t6 chtrc va hoat dong ctia Cong ty CP Pau tu va Xay
dung HUDI trinh Pai hdi dong cb déng nam 2022.

Pai hoi dong co dong thudng nién ndm 2022 cla Cong ty cb phan Pau tu va
Xay dung HUDI tién hanh bau cir 03 thanh vién Hoi dong quan tri va 03 thanh
vién Ban Kiém soét nhiém ky (2022- 2026) theo cac quy dinh sau:

Piéu 1. Poi two‘ng thue hién bau cir

Cb déng so hitu c¢d phan co quyen bleu quyét va dai dién theo Uy quyén cta
cd dong s hitu ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét theo danh sach cé déng Céng ty cht
ngay 19 thang 4 nam 2022.

Dicu 2. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hi dong quan tri HDQT),
Ban Kiém soat (BKS)

1. Ti¢u chuin va diéu kién 1am thanh vién HDbQT

a. Pép tng tiéu chudn va diéu kién quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu 155
Lu4t doanh nghiép,

b. C6 quyét dinh hozc vin ban ctr ngudi dai dién con hiéu lye cua cb dong la to

chire trong tmcmg hop tham gia Hoi dong quén tri do duoc cb dong ty quyén quén ly
von dé cir tham gia HDQT;

c. Pap tmg cac tiéu chuén khéc cia phép luét c6 lién quan.
2. Tiéu chuin va didu kién 1am thanh vién BKS
Thanh vién dé ctr hoic tu Ung ctr vao BKS phai thoa mén céc diéu kién sau:
a) Co6 ning luc hanh vi dan sy day du va khéng thudc dbi tuong bi cdm
thanh lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Lu4t doanh nghiép;

b) Khéng phai 14 vg hodc chong, cha dé, cha nuéi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cia thanh vién Hoi dong quén tri, Gidm dbc va nguoi
quén ly khac;

c) Khéng duoc gifr cac chire vu quan Iy cdng ty; Thanh vién Ban kiém soat
khong nhét thiét phai 13 ¢6 dong hodc nguoi lao dong cua Cong ty.

d) Thanh vién Ban kiém soat khong pha1 la nguoi trong bd phan ké toan, tai
chinh cua Coéng ty va khong phai 1a thanh vién hay nhan vién ctia Céong ty kiém
toan doc lap dang thuc hién kiém toanlcac béao cdo tai chinh ndm cda Cong ty.




Piéu 3. P& cir wng cir vien HPQT, BKS va sb lwgng thanh vién dwgc bau

1. P& cir ing cir vién HDQT, BKS

Cb dong hoic nhém cb déng ndm giit tir 10% tong sb cb phan phé thong tra
1én duoc dé cir tng vién HPQT, BKS

_Trudng hop s6 lugng ung vién HDQT théng qua dé ctr va tmg cir van khong
di sb luong can thiét, HPQT c6 thé dé cir thém v ung vién.

Trudng hop 5O lugng tng vién BKS théng qua & cir van khéng du sb luong
can thiét, BKS c6 thé thém tng vién.

2. S6 lwgng thanh vién HPQT va BKS duoc biu

- $6 lugng thanh vién HPQT dugc bau: 03 thanh vién.

- $6 lugng thanh vién BKS dugc biu: 03 thanh vién.

Di¢u 4. H6 so tham gia @ng cir, dé cir d& biu vao HPQT va BKS gdm:

1. Pon xin tng cir hodc dé cir tham gia HPQT hoic BKS;

2. So yéu ly lich do ung vién tu khai,

3. Ban sao co6 cong ching:

- CMND/CCCD (ho#c passport néu 1a Viét kiéu, nguoi nudc ngoai);

- H6 khau thuong tra (hodc gidy dang ky tam tru dai han);

- Cac béng cép chimg nhéan trinh d9 vén hod va trinh d6 chuyén mén;

4. C4c gidy iy quyén (néu Gmg ctr vién dugc nhém Uy quyén (g ctr);

5. Hd so khéc (néu o).

Dicu 5. Phiéu bau va cic truong hop phicu bau khong hep 1€

1. Phiéu bau va ghi phiéu biu

a) Phiéu bau dugc in théng nhét, dong dau treo cia Cong ty, cb téng sb
quyén biéu quyét theo m3 s6 tham du cua co dong;

b) Cb dong hoic ngudi duoc cb dong uy quyén hop 1& duoc phat dong thoi
phiéu biu HDQT va phiéu biu BKS theo m s tham du (s& hitu va dugc ty quyén);

¢) Trudng hop ghi sai, cd dong d& nghi Ban Kidm phiéu dbi phiéu biu khac;
d) Nguyén tic bau: theo phuong thitc bau phé thong.
e) Co dong Biu cho ai trong danh sach bau cir thi tich ddu X vao O BONG Y.
Khéng bau cho ai trong danh sach bau cit thi tich du X vao 6 KHONG PONG Y
2. Cac trudong hop phiéu bau khong hop 1€
a) Phiéu khong do Ban kiém phiéu phat ra;
b) Phiéu gach xo04, stra chira, ghi tén ung vién khong c6 trong danh sach ung

cu vién dd dugc Dai hoi dong cb dong thdng nhét thong qua trudc khi tién hanh
bau ctr;

¢) Phiéu bau nhiéu hon so luong quy dinh; phiéu danh déu X ca vao 2 &
DONG Y va KHONG DPONG Y.

3. Phiéu trong
Phiéu tréng: 12 phiéu khéng bau cho ai trong danh sach bau cir nhidu nguoi;
Piéu 6. Phuong thitc bau ci




Viée biéu quyét biu thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat dugc
thuc hién bang cach bo phiéu kin theo phu’orng thirc bau phé théng.

Diéu 7. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu do Chu toa d& cir va dugc Dai hoi dong cb dong thong qua;

b) Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Céng bb Quy ché bau cir tai Dai hoi;

- Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau;

- Huéng dan cach bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau cir trude Pai hoi.

2. Nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu trude su chimg kién cia
cac co dong;

b) Viéc bo phiéu duoc bét dau khi viée phat phiéu biu cir duge hoan tat va
két thic khi ¢ dong cudi cung bo phleu bau vio thing phiéu;

c) Viéc kiém phiéu phai duogc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

d) Két qua kiém phiéu duoc 18p thanh vin ban va dugc Truéng Ban kiém
phiéu cong bd trude Dai hdi.

Piéu 8. Nguyén tic biu pho théng, nguyén tic triung cir HDQT, BKS

1. Nguyén tic bau phd thong

Mdi ¢b déng cd ) phleu biéu quyet tu'ong g véi sb cd phan s& hitu va sd

cd phan dugc uy quyen Khi ¢6 dong bau cho ai thi ngudi duoc bau duge ghi nhan
bang sb c¢b phan biéu quyét cta cd dong do

2. Nguyén tic trang cir
a) Ung clr vién tring cur 1a ing ¢l vién c6 duogc ty 18 % sb phiéu bau tir cao

nhét cho dén du s thanh vién da dugc Dai hoi thong qua (03 thanh vién dbi véi
HDQT va 03 thanh vién déi véi BKS).

b) Tru'ong hop c6 nhiing Umg cur vién dat ty 1&¢ % s6 phiéu tin nhiém ngang
nhau ma can phai loai bét dé dat du sb thanh vién triing cir theo quy dinh thi nguoi
nao s& hitu hodc dai dién s hitu nhidu c¢b phin hon s& dugc chon. Néu s6 ¢b phan
s6 hitu hodc dai dién s¢ hitu cling ngang nhau thi s& t6 chirc bau lai gilta cac Ung
clr vién nay dé chon.

c) Néu két qua bau cir Ian mot khong chon du s6 thanh vién HDQT va BKS,
theo quy dinh, Pai hoi dong cb déng s& tién hanh biu cir 14n hai dbi véi cac ung clr
vién chua dat & 1an mot.

Piéu 9. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p bién ban kiém phiu. Noi dung
bién ban kiém phleu bao gdm:
a) Tong s6 cb dong tham gia dy hop;
b) Tong s6 ¢b dong tham gia bo phiéu;
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. c) Ty 1€ quyen b1eu quyét ciia co dong tham gia bo phiu so véi tong sb
quyén biéu quyét ciia cd dong tham gia du hop (theo phuong thirc bau phé thong);

d) S6 va ti 18 phiéu hop 18, phiéu khéng hop 18, phiéu tréng;

e) 86 va ti 1& quyén biéu quyét cho timg tmg ctr vién vao HDQT, BKS.

Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bb trude Dai hoi.

Piéu 10. Nhu'ng khiéu nai v& viéc bau cir va kidm ph1eu s€ do Chu toa cude
hop giai quyét va duoc ghi vao bién ban cudce hop Pai hoi ddng cd dong.

Quy ché nay gbém c6 10 didu va duoc doc cong khai truéc Dai hoi dong ¢
dong dé biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Duwong Tat Khiém




AL TU' VA XAY DUNG HUD1 Péc lap — Tu do — Hanh phiic

- BHECD Ha ngi ngay 23 thang 6 ndm 2022

DU THAO TO TRINH

Viv thong qua Bao cao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Bio cdo Tai
chinh va Phwong an phan chia lgi nhuin nim 2021

- Cin cir Luét doanh nghiép dugc Qudc hoi thong qua ngdy 17/6/2020;

- Can ctt Pidu 18 t6 chirc va hoat dong cia Céng ty cb phin Pau tu va xay
dung HUDI;

Hoi dong quén tri trinh Pai hdi c¢6 dong thong qua béo céo két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2021 nhu sau:

1. Théng qua Bdo céo ctia Hoi ddng quan tri v& két qua SXKD nam 2021,
ké hoach nam 2022; Téng két hoat dong cua HPQT nhiém ky (2017- 2021)
nhiém vu muc tiéu nhiém ky (2022-2026)

2. Théng qua Béo cdo ctia Ban kiém so4t nam 2021.

3. Théng qua Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2021 da duoc kiém toan
bdi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam va Phuong an phén chia lgi nhuin
nam 2021 nhu sau:

TT Chi tiéu Gia tri
Loi nhudn trude thué ndm 2021 8.564.856.369
2 | Loi nhuén sau thué 961.681.615

3 | Phén phdi loi nhuén nam 2021

Du kién chi tra ¢b tic 3%

Trich lap quy khen thudng

Trich lap quy phuc loi
Trich l4p qu§ ban diéu hanh
4 | Loi nhuan tich iy con lai ndm 2021 961.681.615
Kinh trinh Pai hoi déng ¢d dong thong qua.
{Vg;i,;f:‘)?géng cb dong 2022; W HOIC?_I%NTE(?I;I AN TRI
- Lwu HDQT,VT.

Duwong Tt Khiém




PATHOI PONG-CO PONG THUONG NIEN 2022 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONGTY ii@wVAXAYwNG HUD1 DPoc 1ap — Tu do — Hanh phiic

bHDCD Ha Ngi, ngay 23 thang 6 nim 2022

DUTHAO TOTRINH
KT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
/v thong qua chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022

- Can clr Luat doanh nghiép dugce Quéc hoi théng qua ngay 17/6/2020;
- Cén ctr Didu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé ph?m Pau tu va x4y
dung HUDI;
~ Hoi dong quan tri trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua K& hoach san
xudt kinh doanh nam 2022 nhu sau:

- Gi4 tri Péu tu: 100 ty déng
- Tong gia tri SXKD 630 ty dong
- Doanh thu: 500 ty dong
- Loi nhuén trudc thué: 5 ty dong

- Nop ngén séch Nha nudc: 10 ty dong
- C6 trc dy kién chi tra: 3%

Pé dam bio thuc hién dwgce cac chi tiéu ké hoach dé ra trong diéu
kién kho khan va dé ting tinh cha dong trong giai quyét cic cong viéc, Dai
hoi dong c6 ddng giao cho Hoi dong quan tri:

- Quyét dinh dau tu va trlen khai thuc hién cac quyet dinh déau tu trong
nim 2022 va dén thoi dlem tién hanh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam
2023, dam bao loi ich tdi da cho cb dong va Cong ty.

- Quyét dinh viéc huy dong vén luu dong tir cac to chure tin dung, cé nhan,
tb chirc trong, ngoai cong ty phuc vu cho hoat d6ng san xuét kinh doanh va dam
bao loi ich ti da cho cb dong va Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong théng qua.

Ngi nlfu’il(; W T/M HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong cb déng 2022;
BT T CHU TICH HPQT

Dwong Tat Khiém




DAI HOI DONG €ODONG THUONG NIEN 2022 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONGEIY .TUVA XAY DUNG HUD1 Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 23 thang 6 nam 2022

— DU THAO TO TRINH
T~ AI HQI PONG CO PONG THUUNG NIEN NAM 2022
V/v Chu trwong ting von diéu 1é

- Can cir Luat doanh ngh1ep dugc Qudc hoi thong qua ngay 17/6/2020;
- Can cir Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Pau tu va xay
dung HUDI;

Hbi déng quan tri kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét phé duyét vé
chu truong tang von diéu 1¢ Cong ty nhu sau:

- Théng qua chu truong phat hanh ¢b phiéu ting vén Piéu 1é Céng ty.

- Thoi gian thuc hién du kién: Nam 2022 - 2023.

- Muc dich: Phuc vu nhu cau hoat dong kinh doanh, nang cao ning 1uc ‘Eéi
chinh, quy mo6 hoat dong va kha nang canh tranh, tao co sé& cho viéc phat trién bén
viing cua Cong ty.

- Giao Hoi dong quan tri nghién ciru, xay dung phuong éan tang vbn diéu 16
va str dung von clia Cong ty trén nguyén tic dam bao an toan, hiéu qué, mang lai
loi ich cao nhét cho cb dong va trinh Dai hoi ddng cd dong phé duyét phuong 4n

phat hanh theo hinh thurc liy ¥ kién bang vin ban hosc té chirc hop Pai hoi dong
co dong bat thuong, dam bao phu hop quy dinh cia phap luét.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng thong qua.

Noinhgn: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Dai héi dong c6 dong 2022 CHU TICH
- Luu VT,HPQT. :

Duong Tat Khiém




DAIHQI DONG CO DONG THUONG NIEN 2022 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG HUDI Doc ldp — Tw do — Hanh phic
Ha N¢i, ngay 23 thdng 6 ndm 2022

&7 DU THAO TO TRINH
AT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
V/v Hop dong, giao dich bén lién quan

- Céan ctr Luat doanh nghiép dugc Quéc hoi thong qua ngay 17/6/2020;

- Cin ctr Piéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dau tu va xay
dung HUDI,;

Hoi déng quan tri trinh Dai hoi dong cb d(‘)ng théng qua mét s6 ndi dung sau:

Nham tan dung cac loi thé, thé manh sin cé giita cac cong ty con, cong ty
lién két va Ngum c6 lién quan cua Cong ty, trong qué trinh hoat déng san xuét
kinh doanh c6 thé s& phat sinh mdt s6 giao dich mua ban nguyén vat ligu, may
méc thiét bi, hop tac g6p von, lién danh thye hién dy an dau tu va mot sb cac giao
dich khéc phuc vu cho hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Pé dam bao viéc phé duyét, ky két cac giao dich véi nguoi cod lién quan
pht hop véi quy dinh ctia phap luat va Piéu 16 Cong ty, kinh trinh PHPCD xem
xét chép thuan glao HDQT quyét dinh phe duyét, trién khai thuc hién cac hop
ddng, giao dich gitta Cong ty v6i ngudi co lién quan. Cu thé:

- Giao dich bén lién quan:
STT | Péi tac giao két hgp | Quan hé véi HU1 Hop dong giao dich
dong
1 Cong ty CO6 phéan | T4 chic c6 lién quan | Mua ban nguyén vit liéu, may
Xay dyng HUD101 | ctia nguoi ndi bo: moc thlet bi phuc vu hoat dong
Cong ty con san xuét kinh doanh;
Thué, cho thué nha xuéng,
may moc thiét bi;
Hop téc gép vdn, lién danh,
lién két trong Iinh vuc xay Iap,
dau tu, ‘mua/nhén chuyén
nhuong cd phan, du 4n/mot
phan du 4n; tai san cb dinh
Céc giao dich lién quan cho
vay, bao lanh cong ty con,
cOng ty thanh vién;
Céc giao dich khac phuc vu
hoat dong sén xuét kinh doanh.
2 Coéng ty CO phén| TS chirc co lién quan | Mua ban nguyén vit liéu, may
Diu tr va Xay dung | clia ngudi ndi bo: moc thlet bi phuc vu hoat dong
HUD1.02 Cong ty con san xuét kinh doanh;
Thué, cho thué nha xudng,
may moéc thiét bi;




Hop tic gép vdn, lién danh,
lién két trong linh vuc xay lap,
diu tu, mua/nhan chuyén
nhuong cb phén, du an/mét
phan du 4n; tai sén c6 dinh
Céc giao dich lién quan cho
vay, bao lanh cong ty con,
cdng ty thanh vién;

Céc giao dich khdc phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh.

3 Coéng ty c6 phan|Td chirc ¢ lién quan | Mua ban nguyén vat liéu, may
Kién trac va X4y | cia nguoi noi bo: moc thi€t bi phuc vu hoat dong
dung CICDERCO Cong ty lién két san xuat kinh doanh;

Thué, cho thué nha xudng,
mdy méc thiét bi;
Hop tic gép von, lién danh,
lién két trong linh vuc xay lap,
didu tw, mua/nhan chuyén
nhuong cd phr:in, du an/moét
phin du 4n; tai sén c6 dinh
Cac giao dich lién quan cho
vay, bdao lanh cdng ty con,
cong ty thanh vién;
Cac giao dich khac phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thoi gian thue hién: Céc hop dong, giao dich, hgp tac, dau tu cia Cong
ty thuc hién trong ndm 2022 va dén thoi diém tién hanh Pai hoi déng cb dong
thuong nién nam 2023.

- Dai hoi dong cb dong giao Hoi dong quan tri quyét dinh céc vin d cu
thé duéi ddy, nhdm dam bao loi ich ti da cho ¢ dong va cong ty:

+ Quyét dinh cac diéu khoan, diéu kién cu thé cua céc giao dich, hop dong
gitra Cong ty va ngudi c6 lién quan.

+ Gidm st viéc ky két va thyc hién céc giao dich, hop ddng véi nguoi cé
lién quan dam bao phti hop quy dinh phap luét va Diéu 1¢ Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong théng qua.

Noinhgn: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Dai héi dong c6 dong 2022; CHU TICH
- Luu VT,HDQT. '

Duwong Tét Khiém




DAL HOI xcﬂ@;gQ PONG THUONG NIEN 2022 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' AUTU VA XAY DUNG HUD1 Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 23 thang 6 nam 2022

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI

TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Phan thir nhat
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY (2017-2021)

I. Piic diém tinh hinh

1. Vé khé khin

Trong giai doan (2017-2021), nén kinh té trong nudc da trai qua nhleu bién
dong. Sau giai doan khéi sac véi nhiéu chuyén blen tich cuc (tir nam 2017 dén ndm
2019), tir ddu nam 2020 tré di dich Covid-19 xuét hién v6i nhiing dién blen phuc
tap, kho luong 1am anh huong tiéu cuc dén moi mat cia doi song, kinh t&, x& hoi.

Dich bénh da khién hang chuc nghin doanh nghiép phai dong ctra, hang triéu nguoi
lao d6ng mét viéc lam.

Nha nudc di thuc hién nhiéu giai phép nhdm cai thién moi truong kinh doanh,
hd trg cho su phat trién cua cic doanh nghiép. Tuy nhién, trong linh vuc bét dong
san, nhiéu chinh sach phap ludt cia Nha nude trong linh vuc ndy con chua cé su
thong nhét, dic biét 1a nhiing quy dinh vé lya chon nha dAu tu cac du 4n c6 st dung
dat hay co ché vé giai phéng mit bang, gay kho khan cho cac cha diu tu trong qua
trinh thuc hién.

2.Vé thuan loi

Ban lanh dao Céng ty ludn c6 su dong thuan, phdi hop chat ché trong cong tac
lanh dao, quan ly va diéu hanh. T4p thé cén bd, nhan vién luon duy tri, phat huy tinh
than doan két, thdng nhét cao trong viéc thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh.

II. Vé nhin sw Hoi dong quén tri nhiém ky (2017-2021)

Hoi dong quén trj du nhiém ky (2017-2021) gdm c6 05 thanh vién sau:
- Ong Nguyén Vin Dan - Chu tich HDQT;

- Ong Duong T4t Khiém - Thanh vién HDQT;

- Ong Nguyén Dinh Théng - Thanh vién HDQT;

- Ong L& Thanh Hai - Thanh vién HDQT;

- Ong Ngb Quang Pao - Thanh vién HDQT.
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Do c6 su thay dbi nguoi dai dién phan vén cta Téng cong ty HUD va xuét phat
tr nguyén vong ciia mdt s6 thanh vién, Ho1 dong quén trj da kién toan thanh vién tai
cac ky Pai hdi dong cb dong thuong nién ndm 2019, ndm 2020 va ndm 2021. Pén
nay, Hoi dong quan tri dwvong nhiém gdm c6 05 thanh vién sau:

- Ong Duong T4t Khiém - Cha tich HPQT;

- Ong Nguyén Viét Phuong - Thanh vién HDQT;

- Ba Nguyén Thi Thom - Thanh vién HDQT;

- Ong Luong Céng Ta - Thanh vién HDQT;

- Ong Nguy&n Manh Toan - Thanh vién HPQT.

I Két qua hoat ddng quan Iy, giam st ciia Hoi ddng quan tri

1. Hoat dong quan ly

Hoi dong quén trj da phét huy vai tro, trach nhiém la co quan quéan ly cao nhét
cua Cong ty, tich cuc thuc hién trach nhiém cuta minh trén co s& tuan thi cac quy
dinh ctia phap luat va Piéu 1 Cong ty, thé hién quyét tim trong cong tac chi dao,

cung Ban lanh dao Cong ty xay dung va thyuc hién céc giai phap dé phan diu hoan
thanh cao nhat céc chi tiéu san xuit kinh doanh héng nim.

2. Két qua giam sat ddi véi Giam dbe

Danh gia chung: Céc thanh vién trong Ban giam dbc déu c6 trinh do nang luc
va pham chét dao durc tot, duoc dio tao day du vé chuyén mén, am hiéu v& linh vuc
dugc giao phu trach va da cé kinh ‘nghiém nhiéu nim trong viéc quan ly va diéu
hanh. Ban giam déc thudng xuyén t6 chirc hop giao ban dinh ky va cugc hop chuyén
dé véi céc phong chirc néng, kip thoi gidi quyét kho khén vuéng méc trong cong
viéc. Ban giam doc da trién khai hoat dong séan xuét kinh doanh cta Cong ty phu
hop véi Nghi quyet ctia Dai hoi ddng ¢ dong, chi dao cta Hoi déng quén tri, tuan
thil ding Diéu 18 td chire va hoat dong ctia Doanh nghiép va quy dinh ctia phap luat.

Hoi dong quan tri thuc hién viéc kiém tra, gidm sét thong qua bdo cdo cla Giam
déc Cong ty, Ngudi dai dién vén cta Cong ty tai Cong ty con va béo cdo truc tiép
clia c4c thanh vién Hoi dong quan tri theo pham vi, linh vyc hoat dong duogc phén
cong. Hoi dong quan tri d4 c6 y kién chi dao truc tiép tai cac cude hop giao ban sén
xuat, hodc két luan tai cac hoi nghi chuyén dé gop phéan théo g& vudng mic, khé
khén, kip thoi chi dao, don ddc Ban diéu hanh thye hién chirc nang, nhiém vu va noi
dung c4c Nghi quyét, Két luan cta Hoéi dong quén tri.

Giam ddc va cac can bd quan ly d& hoan thanh tdt viée diéu hanh hoat dong cua
Cong ty theo ndi dung nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong va Héi dong quan tri.
Trong bbi canh ¢4 nhidu kho khzn, nhét [a trude dién bién phirc tap béi dich bénh
Covid-19 nhung Cong ty da giit viing dugc su 6n dinh, cung cO niém tin clia nguoi
lao dong, dbi tac, khach hang.

IV. Cac cuic hop va nghi quyet quyet dinh cua Hoi dong quan tri va két
qua hoat dng ciia cac thanh vién Hji dong quan trij

1. Céc cudc hop va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dﬁng quan tri



Trong nhiém ky, Hoi déng quan tri da hoat ddng theo dung chirc nang, nhiém
vu, quyén han dugc quy din}} tai Luat doanh nghiép, Diéu 1é va cac quy ché ndi by
cua Cong ty. Tir ndm 2017 dén nam 2021, Héi dong quan tri d to chirc 64 cudc hop
(trong d6 ndm 2021 c6 12 cudc hop) dé thong qua cac noi dung thudc tham quyén.

Trén co s6 cac ndi dung duogc thong qua tai cac cude hop, Hoi déng quan trj da
ban hanh 126 nghi quyét, quyét dinh thudc thim quyén va dugc Pai hoi dong co
dong ty quyeén.

2. Két qua hoat ddng ciia cac thanh vién Hji dong quan tri dwong nhi€ém

Thuyc hién quyén han va trach nhiém cua minh, céc thanh vién Hoi déng quan
tri dwong nhiém d& tham du ddy di céc cudc hop véi tinh thin trach nhiém cao nhét,
phat huy ning luc lanh dao vi loi ich clia céc ¢6 dong va su phat trién bén ving cta
Cong ty. Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém déi véi hoat dong chung
cua Hoi d(’ing quan tri, cac thanh vién d3 hoan thanh tt cac nhiém vu dugc Hoi déng
quan tri phan cong cho tirng thanh vién.

V. Nhitng két qua Céng ty dat dwgrc trong giai doan (2017-2021)

1. V& cong tac quén tri: Ba lan stra d6i va ban hanh Piéu 1€ t6 chirc hoat dong
cua Cong ty vao nam 2018, 2020 va ndm 2021 theo diing quy dinh ctia phép luat; Ban
hanh c4c Quy ché quan tri, Quy ché Hbi dong quan tri, Quy ché Ban kiém soat phu
hop véi Piéu 18 va quy dinh cta phap luét.

2. V& cong tac td chirc can bo: Tach phong T chirc hanh chinh thanh Vin
phong va phong T6 chirc lao dong, Thanh 1ap méi Chi nhénh sé 1, Chi nhanh sé 2
kién toan Nguoi dai dién phan von tai Cong ty con HUD101 va Céng ty lién két
CICDERCO; Kién toan chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri va Giam déc Cong ty
HUD101; bd nhi¢m 01 Phé gism ddc va 03 can bo khdi Phong ban Cong ty HUD]
(Truéng phong T chic lao dong, Phu trach phong quan ly xay l3p va Phé chanh
vdn phong).

- Vé cong tac ké hoach: Hbi dong quan tri da phé duyét céc chi tiéu kinh té
k€ hoach 5 nam, ké hoach hang ndm va dinh ky hang quy t6 chirc cude hop kiém
diém danh gia viéc thuc hién ké hoach, dé ra phuong huéng nhiém vy trong quy ké
tiép. Hang ndm, Phé duyét Pon gi4 tién luong va Tong du toan chi phi quan ly; Phé
duyét ké hoach str dung quy Khen thudng phic lgi cho Can b cong nhan vién.

4. Cong téc tai chinh: Thuong xuyén chi dao, don ddc thu hdi vén ng dong, qua
han clia khéch hang tai cac du 4n dau tu va von ng dong céc cong trinh x4y lap. Tuy
nhién, van con mét s6 cong trinh ng dong kéo dai nhur: Nha & sinh vién AS5-A6 Phap
Van, Khach san Béo Viét Mili Né, cong trinh kho du trir Bén Cét (Binh Duong) va
mot s6 cdng trinh khéc do chu dau tu chua ¢6 von dan dén viée ng dong vén lam anh
huéng dén hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Céng tac dau tu: Trong giai doan (2017-2021), Cong ty chu yéu tip trung dau
tu du an 176 Dinh Cong, dén nay da két thiic cong tac dau tu tai du 4n. Cong tic lam
s6 d6 cho khach hang da thuc hién duoc khoang 95% sb luong khach hang tai du 4n.

- Cong tac quan ly xay lap: Hoi dong quan tri thuong xuyén chi dao hoat dong
xdy lap théng qua céc cudc hop giao ban tudn, thang; c6 bién phép théo g khé khin
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cho cac goi thau dé dam bao thuc hién tién d9, chat luong cong trinh theo cam ket
v6i Chit dau tu, dong thoi chi dao, don dbc cong téc thanh, quyét toan thu hdi vén
dam bao hiéu qua trong hoat dong x4y l4p.

VI. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2021
1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2021

Nam 2021 la ndm kho khén cho doanh nghiép ca vé linh vuc ddu tu va xay Iap,
Thi trudng bt dong san tram lang do dai dich Covid - 19, nhiéu du 4 an khéng trién
khai dugc theo ké hoach ctia Chu déu tu, do véy anh hudng dén ngudn viée xdy lap
don vi di va dang tham gia. Nhiéu du an Chu dau tu da lya chon HUDI 14 don vi thi
cong cling phai tam dung do Chu dau tu khong trién khai duogc cOng tac ban hang,
khong thu xép dugc ngudn von, khong giai phong dugc mit bang thi cong...; Viéc
gién cach x4 hoi trong thoi glan dich Covid dién ra ciing 1am chdm qua trinh trlen khai
cac cong viéc cua don vi giai quyet thu tuc hanh chinh véi cac SO, ban nganh lién
quan; Ché d6 chinh sach c¢6 nhiéu thay d6i khién cong tac trién khai cdng viéc cua
don vi gap nhiéu khé khan, lam cham qua trinh phat trlen cua du an.

Trudc nhig khé khin trong hoat dong san xuit kinh doanh, Ban ldnh dao
Cong ty théo luén, ban giai phap thao g&, dong vién can bd cong nhén vién Céng ty
n6 luc vuot qua khé khin, trién khai thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim
2021. Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2021 cu thé nhu sau:

- Gia trj dau tu: 7,8/100 ty dong dat 7,8% ké hoach nim

- Gia tri SXKD: 398/500 ty dong, dat 80% ké hoach nam.

- Doanh thu: 747/450 ty dong, bang 166% ké hoach nam, trong dé doanh thu
xay lap dat 215,4/400 ty dong tuong duong 53,8% ké hoach, doanh thu kinh doanh
528,7/50 ty ddng, tuong duong 1057,5% ké hoach.

- Loi nhuan trudc thué dat 8,5 ty dong, nop thué thu nhép doanh nghiép 7,6 ty
dong, loi nhu4n sau thué con lai: 0,96 ty dong.

- Chi tiéu Nop ngén sach Nha nuée 1a: 16,6/7ty déng twong duong 237,1% ké
hoach nam.

- Cb tlre ndm 2021: 0% khong dat ty 1€ cb tirc theo Nghi quyét Pai hdi dong cb
dong, do két qua lgi nhudn sau thué con lai thap.

- Vén chu so hiru tai thoi diém 31/12/2021 dat 136 A4ty dong Viéc quan ly sir
dung béo toan vdn cta Cong ty trong ndm 2021 duoc danh gla O muc an toan.

- Thuc hién day du, kip thoi viéc tra lu'cng, dong Bao hiém x4 hgi, bao hiém y
té, bao hiém that nghlep cho Can bd cong nhén vién va thuc hién t6t céc ché dd chinh
sach lién quan dén ngudi lao dong, doi séng Can bd cong nhén vién dugc dam bao.

2. Két qua thwe hién cdc ndi dung iy quyén ciia Dai hoi dong ) dong

Trong nam 2021 khéng thyc hién céc néi dung iy quyén ctia Dai hgi dong cb dong.

VIIL Danh gia chung

Méc du con gip nhiéu kho khan, thach thue, song Cong ty da c6 nhiéu nd luc de
co ban hoan thanh nhiém vy d@ ra; viéc 1am, thu nhép clia ngudi lao déng duoc én

dinh. Co céu tb chic bo mdy quan ly dugc kién toan, tinh gon, ndi bd doan két vi su
phét trién toan dién va bén viing cia Cong ty.
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Véi nhitng két qua trén day, Hoi dong quan tri nhiém ky (2017-2021) d3 hoan
thanh nhiém vu duoc Pai héi dong cd dong giao phé. Dé 6 duoc két qua nay, trudc
hét 1a sy dong tAm, hop luc cia tap thé ban lanh dao va toan thé nguoi lao dong Cong
ty HUDI1, su dong hanh ctia céc cb dong.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc, Hoi déng quan tri nhan the‘iy con mét sd
han ché, tdn tai d6 1a:

- Muyc tiéu phét trién céc du 4n dau tu chua dat két qua mong muén, do han
ché vé dbi ngii can bd chuyén sdu va néng luc tai chinh chua dap ing dugc yéu cau.

- Cong tac quan ly xay lap, giao khoan con bdc 16 nhiéu nhuoc diém dan dén
hiéu qué chua dat nhu mong muén.

- Cong tac quan tri Cong ty dd c6 budc tién b9, nhung van con mét sb bat cap
do da sb thanh vién Ho6i d(‘“)ng quan tri, Ban kiém soat hoat dong theo ché do kiém
nhiém; hé théng didu hanh, quan 1y va giam st chua doc 1ap, thidu ché tai xir Iy, hé
théng quan tri doanh nghiép vén theo tu duy cfi, chua ddi méi nén cdng tac quan tri,
kiém so4t Cong ty chua dat hiéu qua theo yéu cu.

- Mot bo phén can by chuyén mén chua du néng luc dép tng yéu cau cong viéc;
cong tac tuyén dung, dao tao, thanh loc, phat trién ngudn nhan luc chua kip thoi.

- Cong tac thyc hién dau tu gép vdn Cong ty con, Cong ty lién két, du tu dai han
khac chua dat hiéu qua theo ké hoach va nhidu nguy co rui ro cao.

Nhitng t6n tai trén day, Hoi dong quan tri nhiém ky (2017-2021) nghiém tic
kiém diém, béo céo Pai hoi déng cd dong va cé trach nhiém tiép tuc phéi hop véi
Hoi dong quén tri khéa méi té chirc, chi dao trién khai khic phuc.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY (2022-2026)

Thuc hién chu truong thoai vén nha nuéc cta Téng cong ty Pau tu phét trién
nha va d6 thi tai Céng ty HUD1, Ngudi dai dién phan vén cung véi Hoi dong quan tri
da phdi hop thuc hién viéc chuyén nhuong ¢6 phan cia Tong HUD tai Céng ty HUDI.
Ngay 8/4/2022, Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam d& c6 vin ban s
3865/.VSD-DK.NY x4c nhan viée chuyén quyén s& hitu chiing khodn HU1 tir Téng
cong ty Dau tur phat trién nha va d6 thi sang nha dau tu c4 nhan. Nhu vay, tai thoi
diém 8/4/2022 thu tuc chl‘lyén nhuong von nha nudc da hoan tat, Cong ty chuyén ddi
tir mo hinh céng ty ¢6 phan nha nuéc chi phdi sang mé hinh cdng ty ¢ phén tu nhan.

Hoi dong quén tri nhiém ky (2017-2021 ) phéi hop véi cb dong 16n 51% xéc
dinh phuong hudng hoat dong ctia Cong ty trong giai doan tiép theo nhu sau:
I. Muc ti€u tiéu giai doan (2022-2026)

Trén co s¢ dénh gid tinh hinh va két qua thuc hién k& hoach san xuét kinh

doanh giai doan (2017-2021), Hpi dong quén trj Céng ty xay dung ké hoach céc chi
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tiéu phu hop vdi quy m6, mé hinh hoat dong va cac ngu@)n‘ luc ctia Cong ty trong
thoi gian t6i va phan dau loi nhudn sau thué dat tir 8-15 ty ddng/nim.
II. Phwong huwéng nhiém vu

2.1. V& mé hinh tb chirc Cong ty: Thuc hién tai cAu tric bd may & chirc, tai
chinh; sip xép dinh bién nhan su cac phong, ban, don vi truc thudc nang cao hi¢u
qua quén 1y, diéu hanh Céng ty. Stra d6i, bd sung va ban hanh céc quy che, quy dinh
ngi bd nhim nang cao trach nhiém, hidu qua quan ly dap img nhu cau phat trién cta
Cong ty trong giai doan tdi.

2.2. V& cong tac xay lap: Néng cao ning luc xay lap, dau thau dé én dinh
nguon viéc xay 14p. Bén canh d6, cdn ddi méi td chitc quan 1y diéu hanh thi cong dat
chét lugng, hiéu qua cao.

2.3. Tiép tyc chi dao, didu hanh quyét liét cong tac thu hdi vén, dic bidt 13 céc
khoan vén ton dong trong thi cong xay lap, giam du vay tin dung ngan han, giam chi
phi 14i vay, quay vong von nhanh dé nang cao hiéu qua, tich Ifiy trong thoi gian téi.

2.4.Vé cong tac dau tu du an: Tiép tuc chuyén dich linh hoat co c4u san xu4t
kinh doanh theo huéng ting dan ty trong dau tu trén tong gi4 tri san xuét. Céan dbi,
bé sung ngudn luc, diy manh trién khai dau tu cac du 4n phat trién nha, khu d6 thi
vira va nhd gép phén tao viée lam, ting hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2.5. Kién toan, sip xép, hoan chinh b mdy quan ly déng bo, tinh gon; dao tao,
phéat trién doi ngil can bd 6 trinh d6 chuyén mén, c6 ning luc lanh dao, quan ly,
diéu hanh pha hop véi su phat trién cia cong ty trong giai doan mdi.

Kinh thua Pai hdi!

Thay mit Hoi ddng quan tri, t6i xin tran trong cam on Quy vi c6 dong di tin
tuong va gan bé ciing Céng ty trong nhitng ndm khé khin vira qua. Mong rang trong
thoi gian téi, Cong ty HUDI ti€p tuc nhan dugc su ung hd clia cc quy vi c6 dong
dé Cong ty hudng t6i muc tiéu phat trién bén viing.

Xin kinh chuc céc quy vi dai biéu, cac quy vi ¢ ddéng manh khoe va hanh phuc.
Chuc Dai héi thanh cong t6t dep.

Xin trén trong cam on!

Not nhan: TM. HQI DONG QUAN TR]
- Cac ¢ dong; )
- Luu: VT, HPQT. CHU TICH

Duwong Tt Khiém




CONG TY CPBAUTU VA XAY DUNG HUDI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
y T DPoc Lap - Tw Do - Hanh Phuc

Ha N¢i, ngay thdang 06 nam 2022

Hum
T BAO CAO HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2017 - 2021

CONG TY CO PHAN PT VA XD HUD1
(Tai Pai hoi cb dong thudng nién - Nam 2022)

»
<

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty CP Pau tw va xiy dung HUD1

- Cdn cik vao chitc ndng va nhiém vu ciia Ban Kiém Sodt dwoc quy dinh tai diéu
123 cua Ludt Doanh nghiép va Diéu 1 t6 chirc hoat dong cua Cong ty co phan dau
tw va xay dung HUDI,

- Can cit vao Bdo cdo tai chinh ndm 2016 cia Cong ty co } phan dau tw va xdy
dung HUDI duwgc kiém todn béi Céng ty hop danh kiém todn Viét Nam;

- Cdin cit vao két qua hoat ddng va bdo cdo tai chinh nam 2016 do ban diéu hanh
ldp va két qua tham dinh bdo cado tai chinh do Ban kiém sodt thuc hién;

Hém nay, ngdy /06 /2022, Ban Kiém soat bdo cdo trudc Pai hdi c¢b dong két
qua thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém Soat nhiém ky 2017 - 2021 nhu sau:

I. T6 chirc, Hoat ddng ciia Ban kiém soat nhiém ky 2017 - 2021

1. Nhan sv ciia Ban kiém soat

Nhiém ky 2017 - 2021, Ban kiém soat gdbm 3 thanh vién. Cac thanh vién Ban

kiém soat khong thay dbi theo két qua PHPCD thuong nién nhu sau:

- Ong Buii Thai Khanh - Trudng BKS B6 nhiém ngay 28/04/2017
- Ba Lé Phuong Anh - Thanh vién BKS B6 nhiém ngay 28/04/2017
- Ong Nguyén Héng Son - Thanh vién BKS B4 nhiém ngay 28/04/2017

Trong nhiém ky 2017 - 2021, Ban kiém soét thuc hién ding chirc nang, nhiém
vu theo quy dinh ctia phap luét, qua trinh hoat dong ctia Ban kiém soat luén tuan thi
dtng diéu 18, quy ché quan Iy ctia Cong ty, trong tm nhu sau:

- Gidm sat viéc tuén thu cic quy dinh phap luit va Diéu 1é trong quan tri, didu
hanh, gidm sat va kiém tra cac quy trinh, quy dinh ndi bd, gidm sat viéc td chirc
DPHDCD, viéc thuc hién nghi quyét DHPCP ctia Cong ty;

- Kiém tra hoat ddng tai chinh, giam sat viéc chdp hanh ché d¢ ké toan, thim
dinh cac bao céo tai chinh quy, ndm theo quy dinh, thong bio cho HPQT va Ban
giam dbc biang vin ban céc y kién dong gop sau khi thyc hién kiém tra giam sat,
xem xét cac y kién cta Kiém toan doc lap trong qué trinh kiém toan bdo cdo tai
chinh céc nidm;
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- Trong nhiém ky 2017 - 2021, Ban kiém soat d4nh gi4 cac Thanh vién HDQT,
Ban giam dbc da thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh,
bao dam loi ich ctia Cong ty va c6 dong;

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri déu dugc thong qua véi su
nhét tri cao cua céc Thanh vién va dwoc Ban giam ddc trién khai nghiém tic, kip
thoi

- Hdi dong quan tri, Ban giam dbc da tich cuc, chii dong trong chi dao, diéu hanh
san xuét kinh doanh va dau tu phat trién dat duoc két qua tdt, dam bao dugc loi ich
clia cac cb doéng, dam bao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

2. Panh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh giai doan 2017 - 2021
Cong ty thuc hién muc tiéu san xuét kinh doanh hang nim ma PHPCD d3 d8 ra,

tap trung céc giai phap dé ning cao ning luc san xuét, chit lugng, An toan, tién dg,
giam thiéu chi phi, nang cao hoat dong san xuit kinh doanh.

- Péanh gi4 cac chi tiéu kinh té 5 niam giai doan (2017 - 2021)
BPon vj tinh: Ty dong

THUC

TT | CACCHIiTIEUCHINH | HIEN }Eﬁﬁ {EEE 23%5 THYC i
2017 | 2018 | 2019 | 2020 |HIEN2021| CONG
I | Von dau tu 452 469 300 200 78| 14288
II | Tong gi4 tri SXKD 858 909 | 776,7 | 700,791 398 | 3.642,491
III | Doanh thu 519 453 | 5281 355,2 747  2.602,3
IV | Loi nhuan truée thué 9,2 10,2 112 3,3 8,564 | 42,464
V | Nop ngén sach Nha Nudc 18 10,02 18,9 5.7 16,6 69,22
VI | Cb tic chia cac nim 6% 6% 6% 0%
VII | Vén chi sé hitu 161,98 161,5 155 | 135,59 136,3
VIII | Thu nhap binh quén 6,2 7,5 7,5 8,5 10,9 40,6

Nhan sét chung vé két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh trong 5 nam

Doanh thu céc nim khong déu cé nhidu nguyén nhan, trong d6 chi yéu do nén
Kinh té trong nudc trai qua nhidu bién dong. Sau giai doan khéi séc véi nhidu
chuyén bién tich cuc (tir ndm 2017 dén nim 2019), tir ddu nam 2020 tr& di dai dich
Covid-19 xuét hién véi nhiimg dién bién phirc tap, khé ludng lam anh huodng tiéu
cuc dén moi mit ctua doi séng, kinh té, x& hoi va su canh tranh khéc liét vé6i cac don
vi thi cong x4y 18p tao nén canh tranh giam gia thanh, anh hudng t6i doanh thu, loi
nhuén cia Cong ty,..

Tuy nhién trong giai doan 2017 - 2021, Ban diéu hanh Céng ty da nhan thic &
va tip trung giai quyét cac kho khin, cac yéu kém ton tai cia Cong ty, thuc hién

hang loat giai phap tiép xtic khach hang nhim dua ra chién luong phu hop, dé
o




ching thau cic cong trinh xay lap cho Céng ty, cling nhu cac du an Péau tu, vuot
qua kh6 khin, hoan thanh céc chi tiéu DT, lgi nhuén dé ra hang nim,..

II. Chi tiét thwe hién nhiém vu, quyén han dwgc giao ciia BKS nim 2021

Trong ndm 2021, Ban kiém soat 3 (ba) 1an hop ban kiém soat va mét lan g
phiéu 14y ¥ kién céc thanh vién.

- Lan hop thi nhét: Kiém tra viéc thuc hién NQ cua PHPCP nam 2021, kiém
diém cong tac kiém soat dén thang 6 nim 2021, thdm dinh bdo cdo tai chinh quy 1,2
va ké hoach hoat dong 6 thang cubi nam 2021.

- Lan hop thir hai: Soét xét théng qua béo céo cta td thu hdi vdn, cong ng véi
Céng ty HUDI1.02. Thdm dinh bdo cdo tai chinh quy 3 nim 2021.

- Lan hop thr ba: Tham dinh bao cdo tai chinh quy 4 nim 2021, thdng qua bdo
c4o Ban kiém so4t tai Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nim 2022.

- Ban kiém soat da thuc hién giam sat, kién nghi véi 2 Cong ty con va cdc Cong
vén bién ban khac.

Ban kiém so4t d4 hoat dong bam sat cac ndi dung dugc théng qua tai ky Pai hdi
dong cb dong thudng nién; thuc hién ding chirc niang, nhiém vu theo quy dinh cta
phap luit, qua trinh hoat déng ctia Ban kiém soét ludn tuén tha ding diéu 18, quy
ché quan ly cia Céng ty, trong tAm nhu sau:

- Gidm sét viéc tuan thu cac quy dinh phép luat va Diéu 1é trong quan tri, diéu
hanh, gidm sat va kiém tra cdc quy trinh, quy dinh néi bd, giam sat viée t6 chirc
DHDCD, viéc thuc hién nghi quyét PHPCP cua Cong ty;

- Kiém tra hoat dong tai chinh, gidm sat viéc chdp hanh ché d6 ké toan, thdm
dinh cac bdo cdo tai chinh quy, ndm theo quy dinh, théng bao cho HPQT va Ban
gidm dbc bang vin ban céc y kién dong g6p sau khi thuc hién kiém tra gidm sat,
xem xét cac y kién cia Kiém toan doc lap trong qua trinh kiém toan bdo cdo tai
chinh cédc nam;

- Trong nim 2021, HPQT d4 c6 nhing quyét sach quyét liét vé td chirc tiét giam
chi phi, ning cao hiéu quéa cho Céng ty gép phan hoan thanh ké hoach theo Nghi
quyét cia PHDCD.

- Ban kiém soat d4nh gi4 cac Thanh vién HPQT, Ban gidm dbc d4 thuc hién céc
quyén va nhiém vu duoc giao theo ding quy dinh, bao dam loi ich ctia Cong ty va
ctia C6 dong;

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri déu duoc thong qua véi su
nhét tri cao cta céc Thanh vién va duoc Ban giam ddc trién khai nghiém tuc, kip
thoi




- Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbc da tich cuc, chii ddng trong chi dao, diéu hanh
san xuét kinh doanh va dau tu phat trién dat duoc két qua tbt, dam bao dugc loi ich
clia cdc cd dong, dam bao viéc 1am, thu nhip 6n dinh cho nguoi lao dong.

III Chi tiét thwe hién nhiém vu, quyén han dwgc giao ciia BKS nim 2021

Trén co s& nhiém vu cia Ban, ndm 2021 Ban kiém soat da thuc hién cic nhiém
vu nhim bao dam hoat dong cia Cong ty phi hop vdi didu 18 Cong ty, cac quy ché
ndi bd va cac quy dinh phap luat c6 lién quan; tdp trung thuc hién kiém soat theo
cac ndi dung chinh sau....;

- Trong ndm 2021, Ban kiém so4t Cong ty nhan duogc su phéi hop hiéu qua tu
Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc didu hanh, cdc phong Ban trong viée thuc hién
nhiém vu. Hoat ddng ctia Ban kiém so4t ndm 2021 dugc tién hanh mét cach chu
dong theo quy dinh ctia phap luét va diéu 1é ciia Cong ty, cu thé:

- Ban kiém soat nhin duoc céc tai liéu, thong tin theo quy dinh cuta ludt Doanh
nghiép (v& quyén dugc cung cép théng tin ciia Ban kiém soat): Cac phiéu xin y
kién, T& trinh HDQT, céc Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT Céng
ty déu dugc cung cip cho Ban kiém soét ciing thoi diém va theo phwong thirc nhu
d6i voi thanh vién HPQT.

- Tét ca cac cude hop HPQT va Ban giam dbc diéu hanh cua Cong ty trong nam
2021 déu mdi cdc thanh vién Ban kiém so4t cung tham du, dugc tham gia y kién vé
cac van dé lién quan dén cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Tham gia ¥ kién véi Hoi ddng quan tri trong céc van dé; tong két hoat dong va
x4y dung ké hoach, chi dinh Céng ty kiém toan dé kiém toén Cong ty, ban bac thuc
hién chién luoc kinh doanh ciia Céng ty nhu da cong bd.

- Kiém tra, giam sét tinh hop phap, trung thuc trong quan 1y va diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong ghi chép s sach ké toan, béo cdo tai chinh va viéc ché‘ip
hanh Piéu 1& Cong ty, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT;

- Kiém tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cic don vi thanh vién
truc thude Cong ty.

- Kiém tra giam sat tinh tuan tha céc quy trinh, quy ché tai hdu hét cac Phong ban
va cac don vi truc thude ctia Cong ty.
BKS d4 thuc hién viée thim dinh va xic nhan su khép ding s6 liéu cta bio cio
tai chinh nam 2021;
- Trong nam 2021, BKS khong nhén duoc bét cir yéu ciu ndo cta Cd dong hodc
nhém C6 dong nim giir tir 5% cb phén tré 1én yéu cdu xem xét vé hoat ddng cua
Cong ty, vé viéc diéu hanh cia HDQT va Ban giam dbc.
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IV. Két qua giam sat tinh hinh hoat dng va tai chinh

B40 c4o tai chinh ndm 2021 cta Céng ty dugc soat xét va kiém toan boi Cong
ty Hop danh kiém toan Viét Nam - CPA Viet Nam la don vi d& dugc UBCK Nha
Nudc chp thuan duoc kiém toan cic Cong ty niém yét. Kiém toan Céng ty phan
4nh trung thuc va hop 1y, dugc 1ap phit hop véi cac chudn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phéap ly c6 lién quan.

- Theo y kién ciia chiing t6i, bao cdo tai chinh d& phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cliing ngay.

1. Két qua thwe hién cong tic ké hoach thdng ké: duoc thuc hién kip thoi, dap
mg dugc yéu cdu clia cic co quan chic ning. Trong nim 2021, Cong ty da ban
giao hét cac cin ho khach hang mua tai du 4n 176 Dinh cong dat tién d6 ban giao
nha cho khach hang nhu da cam két, ngoai ra Cong ty da tu tim kiém va tién hanh
ky két dugc 9 hop ddng thi cong x4y lép vdi céc chu dau tu, gia tri 515.182.108.461
ty dong.

2. Cong tac thue hién nghi quyét, quyét dinh cia HPQT: trong ndm 2021,
HDQT - Ban gism d6c Cong ty dd ban hanh, trién khai thuc hién nghiém tic c6
hiéu qua 12 nghi quyét & quyét dinh cia HPQT Céng ty trong diéu hanh SXKD.

3. Céng tic quyét toan thu hdi vdn tai cic cong trinh, du 4n: nhirng khoan ng
tai cac cong trinh, du 4n da dugc HPQT, BGP chi dao, bam sat va da giai quyét
duge mot sb ton tai, nhung tién d6 thuc hién van con chédm do phu thudc vao ca yéu
t6 khach quan tir phia Chu dau tu gy anh huéng t6i hiéu qua SXKD cta doanh
nghiép, nhu cong trinh nha & Sinh vién A5,A6 Phép Van, nha ¢ xd hoi Hoang Gia -
Bic Ninh, va mot sb hang muc do chi nhénh, Cty HUD101, HUD1.02 thi cdng.

4. BKS da lam viéc véi Cong ty TNHH kiém todn - CPA Viet Nam va dong y
v6i cdc dénh gid vé hoat dong tai chinh trong céc béo céo két thic nién d6 ké toan
nadm 2021 cua Cong ty véi mét s6 chi tidu cu thé nhu sau:

- San lugng dat 398 ty ddng  80% ké hoach
- Vén déu tu dat 7,8 ty dong 7, 8% ké hoach
- Doanh thu dat 7474  tydong 166% ké hoach
- Loi nhuén truée thué dat 8,6 ty dé“)ng 172% ké hoach
- Nop ngén sach Nha Nudce 19,9 ty dong 284% ké hoach

- Dy kién ¢ tirc chi tra 0 %
5. Cong tac dau tu dv 4an: Puoc su Ung ho va tao diéu kién cta Tong cong
ty, trong ndm qua Cong ty HUD1 da ban hang dat duge céc chi tidu dé ra ciia dy 4n
A




176 Dinh Céng (dén thoi diém két thic nim tai chinh dy 4n di hoan thanh, Cty
dang tién hanh ban giao cic cin hd di thanh todn du diéu kién cho khach hang dé
thuc hién lam sb dé cho khach xong xong véi viéc dé Coéng ty van tiép tuc trién
khai cong tic bao hanh béo tri cho khach hang dé thu hdi von dat chi tiéu ké hoach
dé ra).Bén canh do, Cong ty cling nd lyc tim kiém, tiép can mot sé du 4n khac
chudn bi cho céc nim tiép theo nhu: dy 4n khu d6 thi Lién Béo - Béc Ninh, du 4n
khu d6 thi Séng Dinh Quang Binh, dy 4n nha & chién sy hoc vién Bién phong Son
T4y, du 4n Ha Nam. Tuy nhién, do vuéng méc vé cdc tha tuc va anh hudng cia dai
dich COVID 1én hién nay méi dang thuc hién céc buédc ban dau phuc vu cho cong
tac trién khai du an.

6. Tinh hinh tai chinh:

Nim 2021 Céng ty khong phét hanh ting vén diéu 18, ngudn vén chu sé hitu tai
thoi diém két thic nam bdo céo tai chinh 2021 13 136,3 ty ddng. Cling véi ngudn luc
tr co va nguE‘)n vay von tin dung tai BIDV - CN Ha Noi da ky két hop df“mg tin dung
ngin han véi td chirc ngan hang theo hop déng s 01/2021/135016/HPTD véi han
mtc du ng, bao lanh ti da: 160 ty dong, di co ban dam bao dong tién cho hoat
dong san xuét kinh doanh dugc thuan loi.

Trong nim Cong ty dang phdi hop v6i TCT thuc hién cdng tac thodi von 51%
s& hitu ctia Téng cong ty tai Céng ty HUDI.

7. Két qua giam sat d6i véi hoat dong didu hanh Hoi ddng quan tri, thanh
vién Ban Giam d6c HUD1:

- BKS chua thdy c6 d4u hiéu bét thuong trong hoat dong cua céc thanh vién
HPQT, Ban giam déc va céc can bd quéan ly. BKS théy ring céc thanh vién trong
HPQT. Ban giam doc di c6 trach nhiém nd luc cao trong cac van dé théo gd mot
nam diy kho khin d& thuc hién nghi quyét Pai hoi dong cb doéng nam 2021

- HDQT co 5 thanh vién di tham gla truc tiép trong Ban lanh dao cua Céng ty
HUDI, diéu nay thé hién sy sdu sat, rt cu the va nhat quén trong viéc trién khal cac
quyét dinh 16n cia Téng cdng ty va céc van dé ndi com cua doanh nghiép can giai
quyét. Céc thanh vién déu lam viéc chuyén tam, nhiét tinh va gép phan vao két qua
kinh doanh nam 2021.

- Ciing v6i HPQT, Gidm déc Céng ty ¢ nhiing chi dao rét sat sao va quyét liét
trong vi¢c thuc hién nhiém vu ctia minh.

- Gidm déc da c6 nhidu nd luc dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh,
didu hanh quan ly, phat huy céc ngudn luc Ve vbn, tai san va lao déng cua Cong ty,

thuc hién day du nghla vu v6i Nha nuéc vé cac ché db chinh sich cho nguoi lao
dong. Thuc hién quyét liét cong tac tiét kiém, chéng lang phi.

- Phéi hop vdi céc td chie Dang, doan thé trong Tdng cong ty dé nang cao hiéu
qua diéu hanh va dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.
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DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2022  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
0 VA XAY DUNG HUDI1 Doc lap- Tw do- Hanh phiic

{RHDCD Ha Néi, ngay 23 théng 6 nim 2022

, NGHI QUYET )
HATHOI PONG CO DPONG THUONG NIEN 2022
NG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1

- Can et Ludt doanh nghiép dugc Qubc hoi thong qua ngay 17/06/2020.

- Ciin cir Piéu 18 t8 chuc va hoat déng ciia Céng ty C6 phin Piu tu va xay
dung HUDI1 dugc Pai hoi déng cb dong thong qua ngay 25/6/2021;

Dai hgi ddng cb dong Céng ty c6 phdn DPAu tu va x4y dung HUDI1 duoc
tién hanh hdi 08 gio 30 phut ngdy thang nim 2022 tai Tru sé Cong ty s6 168
dudng Gidi Phong, Phuong Phuong Liét, Quan Thanh Xuén, Thanh phé Ha Néi.

S0 ¢6 dong hop 1¢ dy Pai hoi 1a b dong trén tdng s6 528 ¢ dong, dai

dién cho ...... ¢ phén truc tiép va dy quyén tham du Pai hoi trén tdng sb
10.000.000 cd phi“m co quyén biéu quyét tham du Pai hoi, chiém ty 1€ ....%.

Dai héi da nghe Hoi dong quan trj Cong ty Bao cdo Dénh gia hoat dong cia
HDQT nhiém ky 2017-2021 va y kién déng gbp cua cac cd déng. Qua thao luan,
Dai hoi thong nht,

QUYET NGHI
. 1. Théng qua Bao cédo ctia Hoi dong quan trj danh gia két qua hoat dong san

xuét kinh doanh ndm 2021 v&i c4c chi tiéu thuc hién nim 2021 nhu sau:

- Chi tiéu Gi tri dau tu: 7,8/100 ty ddng, dat 7,8% ké hoach nam

- Chi tiéu Gia tri SXKD: 398 ty ddng, dat 80% ké hoach nim.

- Chi ti€u Doanh thu: 747 ty dong, biang 166% ké hoach nim,

- Chi tiéu Loi nhuén truéce thué: 8,5 ty dodng, bing 171,3% ké hoach nim

- Chi tiéu Nop ngan sich Nha nuée: thué GTGT, thué TNDN dat 16,6/7ty.

- C tlrc nam 2021: 0%

2. Théng qua s6 lidu Béo céo tai chinh kidm todn nam 2021 va phuong an
phén chia lgi nhudn nim 2021 nhu sau:

TT Chi tiéu Gia tri
Loi nhuén truée thué nam 2021 8.564.856.369
2 | Loi nhuan sau thué 961.681.615

Phan phéi loi nhuén nim 2021

Du kién chi tra ¢ tirc 3%

Trich 14p quy khen thuéng

Trich 1ap quy phuc loi

Trich 14p qu§ ban diéu hanh
4 | Loi nhuén tich Ity con lai ndm 2021 961.681.615




3. Thong qua Béo céo hoat dong cia Ban kiém soat nim 2021, k& hoach

nhiém vu nim 2022. '
4. Thong qua phuong hudng, nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2022 véi

cac chi ti€u chu yéu sau:

- Gia trj Pau tu: 100 ty dong
- Tong gia tri SXKD 630 ty dong
- Doanh thu: 500 ty dong
- Loi nhuan trudce thué: 5ty dong

- Nop ngén sach Nhanuée: 10 ty ddng
- C4 tuc du kién chi tra: 3%

Pé dam bao thuc hién dugc cac chi tidu ké hoach d& ra trong diu kién
kho khén va dé ting tinh chu dong trong giai quyét cc cong viéc, Dai hoi dong
c6 dong giao cho Hoi dong quan tri:

- Quyét dinh du tu va ‘Erién khai thuc hién cac quyét dinh dau tu trong
nam 2022 va dén thoi diém tién hanh Dai héi dong cb doéng thuong nién nim
2023, dam bdo lgi ich t6i da cho c6 déng va Coéng ty.

- Quyét dinh viéc huy d6ng vén luu dong tlr cac td chc tin dung, ca nhan,
td chire trong, ngoai cdng ty phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh va dam
bao loi ich toi da cho c6 dong va Cong ty.

5. Phé duyét chu truong ting vén diéu 18 Cong ty nhu sau:
- Théng qua chii truong phat hanh ¢6 phiéu ting vén Didu 1€ Cong ty.
- Thoi gian thue hién du kién: Nam 2022 - 2023.

- Muc dich: Phuc vu nhu cau hoat dong kinh doanh, ning cao nang luc tai
chinh, quy mé hoat dong va kha ning canh tranh, tao co s& cho viéc phat trién
bén vitng ctia Cong ty.

- Giao Hoi dong quén tri nghién ctru, xay dung phuong 4n ting vén didu
1€ va st dung vén clia Cong ty trén nguyén tic dam bao an toan, hiéu qua, mang
lai 1¢i ich cao nhét cho cd dong va trinh Pai hdi ddng cb dong phé duyét phuong
an phét hanh theo hinh thiic 1ay ¥ kién bang vin ban hodc t& chic hop Dai hoi
dong c6 déng bét thuong, dam bao phi hop quy dinh ciia phép luat.

6. Nham tin dung c4c 1¢i thé, thé manh sin c6 gilra cdc cong ty con, cong
ty lién két va Ngudi ¢6 lién quan cia Cong ty, trong qud trinh hoat dong san
xuat kinh doanh c6 thé s& phat sinh mot s giao dich mua bén nguyén vat liéu,
méy méc thiét b, hop tac gbp von, lién danh, lién két trong linh vuc x4y lip va
dau tr va mét sé cac giao dich khéc phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Pé dam bao viéc phé duyét, ky két cac giao dich véi nguoi c6 lién quan
pht hop véi quy dinh cuia phap luat va Diéu 18 Cong ty, giao Hoi dong quan tri
quyét dinh phé duyét, trién khai thyc hién cac hop dong, giao dich gitta Cong ty
V61 nguoi ¢o lién quan. Cu thé:

- Giao dich bén lién quan:

| STT [ Déi tac giao két hop | Quan hé véi HU1 | Hop ddng giao dich |
2




dong

Cong ty Co phén
Xay dung HUD101

T6 chirc ¢6 lién quan
cua nguoi ndi bo:

Cong ty con

Mua ban nguyén vt li¢u, may
moc  thiét bi phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh;
Thué, cho thué nha xudng,
may moc thiét bi;

Hop téc gép von, lién danh,
lién ket trong linh vyc xay
lip, dau tu, mua/nhén chuyén
nhuong cd phén, du an/mot
phan du &n; tai san cb dinh
Céc giao dich lién quan cho
vay, bao lanh céng ty con,
cdng ty thanh vién;

Cac giao dich khac phuc vu
hoat dong san xuit kinh
doanh.

Cong ty Cbd phan
Déu tu va Xay dung
HUD1.02

T6 chuc co lién quan
cua ngudi ndi bd:

Cong ty con

Mua ban nguyén vit liéu, may
moéc  thiét bi phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh;
Thué, cho thué nha xuéng,
may moc thiét bi;

Hop tac gép vbn, lién danh,
lien két trong linh vuc xdy
lip, dau tu, mua/nhan chuyén
nhuong cd phén, du 4n/mot
phin dur 4n; tai san cb dinh
Céc giao dich lién quan cho
vay, bao ldnh coéng ty con,
cong ty thanh vién;

Céc giao dich khéc phuc vu
hoat dong san xudt kinh
doanh.

Cong ty cd phan
Kién tric va Xay
dung CICDERCO

Td chire c6 lién quan
cua ngudi ndi bo:

Cong ty lién két

Mua béan nguyén vét liéu, may
moéc  thiét bi phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh;
Thué, cho thué nha xudng,
may moc thiét bi;

Hop tac gép vdn, lién danh,
lién két trong linh vuc xdy
lip, dau tu, mua/nhén chuyén
nhuong ¢ phén, du 4n/mét
phan du 4n; tai san cb dinh
Cac giao dich lién quan cho
vay, bao lanh céng ty con,
cong ty thanh vién;

Céc giao dich khic phuc vu
hoat ddéng san xuit kinh
doanh.




- Thoi gian thuce hién: Céc hop dong, giao dich, hop téc, dau tu cua Cong
ty thuc hién trong nam 2022 va dén thoi diém tién hanh Pai hoi ddng cb dong

thuong nién nam 2023.
- Dai hoi dong cb dong giao Hoi dong quan tri quyét dinh céc vin dé cu
thé dudi day, nhiam dam bao loi ich téi da cho cb dong va cong ty:
+ Quyét dinh céc diéu khoan, didu kién cu thd cua cac giao dich, hop
dong giita Cong ty va ngudi ¢6 lién quan.
+ Gidm st viéc ky két va thyc hién céc giao dich, hop dong véi ngudi c6
lién quan dam bao phi hop quy dinh phép luit va Diéu 1&é Cong ty.
7. Thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam dé
kiém toén Béo cdo tai chinh nam 2021.
8. Thong qua viéc tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nim 2022
du kién: 118.800.000 d

9. Théng qua viée sira d6i Ping ky kinh doanh, cu thé:

Noi P :
o i o R Noi dung sau didu chinh
diéu chinh
{ (4312) (4312)
Chuén bi mit bang Chuén bj mit bing (Khéng bao gom dich vu né min)
(4221)
Xay dung cong trinh dién
@221 (Khong bao gém: Hoat dong x4y dung va vdn hanh
. R ) thiy dién da muc tiéu va dién hat nhén ¢6 y nghia dic
2 Xdy dung cong trinh n X g o s oo x 3 A
dien bi¢t quan trong v€ kinh t€ xa hdi thudc nganh nghé
i “Kinh doanh cdc hang héa, dich vu thuéc danh muc
hang héa, dich vu thuc hién déc quyén nha nuwoc trong
linh vue thwong mai”)
9321
(9321) " S (.A ). ¢ el
R ., Hoat ddng ctia céc cong vién vui choi va cong vién theo
Hoat dong cuia cac \ ad
3 cong vién vui choi va S
. & o . 4 | (khongbao gém: cung cép Dich vu gidi tri bao gém nha
cong vién theo chu dé , £ 5 ok
hét, nhac song va xiéc
(5225)
Hoat ddng dich vu )
4 2 ¥ Bo
ho trg truc ti€p cho
van tai duong bd

10. Théng qua Ban Diéu 18 sira d6i, Ban Quy ché Hbi dong quan tri stra
d6i. Giao chu tich Hoi dong quan tri ky ban hanh.

11. Cong nhén danh sich tring cir Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét
nhiém ky (2022-2026), nhu sau:

a. Danh sich tring cir HDQT gdm:

TT Ho tén Téng phiéu bu Ty 1€

1

2




3
b. Danh sach tring cir BKS gém:
TT Ho tén Tong phiéu biu Ty 1¢
1
2
3

12. Pai hoi dong cb dong giao nhiém vy va uy quyén cho Hoéi ﬁéng quan tri
Cong ty can ¢l néi dung cua Nghi quyét xay dung chwong trinh, ké hoach va t6
chuc trién khai thuc hién theo quy dinh cta phép luét va Biéu 1¢ Cong ty.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- UBCK Nha nuée, S6 GDCKTPHCM, CHU TICH
TTLK chimg khoén;

- HDTV Téng cong ty (dé b/c);
- Thanh vién HPQT, Ban Kiém soét;
- BGD, Trudng don vi true thuc Cong ty;
- C4c cb dong;
- Luu HPQT, VT.
Duwong Tat Khiém
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