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- Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thudong nién ndm 2022 sé 02/BB-DPHDCDH
ngay 17/6/2022.

Thong tin nay da duoc cong bd trén trang thong tin dién t ctia Téng céng ty tai
dudng dan https://vietnamairport.vn/.
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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP Péc lap - Ty do - Hanh phic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

S6: 02/NQ-PHPCP Tp. Ho Chi Minh, ngay 17 thdang 6 ndm 2022

NGHI QUYET
DPAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi mede Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 17/6/2020;
- Can cw Luat Chung khoan 56 54/2019/QH14 dwoc Quc';c hoi nuwoc Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 26/11/2019;
- Can cu Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuwong nién nam 2022 cua
Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP vao ngay 17/6/2022;

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022 CUA
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP
QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2022.

I. Théng qua Bao céo két qua san xuat kinh doanh nam 2021 véi nhimg
ndi dung chinh nhu sau:

a) San lwong phuc vu van chuyéh nam 2021 :

T Noi dung o TH2021 [ %2020

1 | Téng hanh khach (triéu khach) 30 46%
Québc té 0.5 7%
Trong nudce - 29,5 | 51%

2 | Téng HH + BK (nghin tin) 1473 | 113%
Qudbc té 1.159 126%
Trong nudc 314 82%

3 | Ha cit canh (nghin lrot) 292 62%
Quoc té _ | 57 67%
Trong nudc 235 | 60% |




b) Két qua tai chinh nam 2021 :

1K Chi tiéu S6 liéu Cong ty me S6 liéu Hop nhat
(ty dong) (ty dong)
I | Tong gia tri tai san 54.518 54.979
2| Doanh thu thuan 3.739 3.737
3 ;ngiiséluan tir hoat dong kinh 730 504
4 Loi nhuan khac 8 9
5 | Loi nhuén trudce thué 738 603
6 Loi nhuén sau thué N 614 480
7 | Hiéu qua str dung von
- | ROE 1.66% 1.3%
- | ROA 1,11% 0.86%
2. Théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022.
TT Chi titu Gifitri
I | Chi tiéu san lwgong
1 | Tong hanh khach (triéu khach) 80,3
Qubc té 5.0
Trong nuoc 75,2 -
2 | Tdng HH + BK (nghin tén) N 1.566
Qudc té 1.210
Trong nudc 356
3 | Ha cat canh (nghin lugt) 563
Quéc té 70,0
Trong nudc _ 493
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu 10.294 ty dong
2 | Loi nhuén trude thué 2.566 ty dong
3 | ROA 3.63%
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TT Chi tiéu
4 | ROE 5.38%

Gia tri

IIT | Ké hoach thu — chi tir quan ly
khai thac khu bay

1 | Doanh thu 1.343 ty dong
2 | Chi phi 1.214 ty dong
3 | Chénh léch (thu — chi) 129 ty dong

Piéu 2. Théng qua Bao céo hoat dong nam 2021 va dinh hudng nam 2022 cia
Hoi déng quan tri.

Piéu 3. Théng qua Bao cao hoat dong giam sat ctia Ban Kiém soat nim 2021 =

va ké hoach hoat dong nam 2022. 5N
2 3 3 z - NG

Pidu 4. Thong qua Béo céo tai chinh tng hop va Bdo cdo tai chinh hop nhit da e
duoc kiém toan nim 2021. 3T
5 , CT

1. Thong qua Béo céo tai chinh tong hgp ndm 2021 da duoc kiém toan e

v mot so chi tiéu tai chinh chu yéu :
Don vi tinh: dong

Cho nim tai chinh két thic

L1y Chitcn ngay 31/12/2021

| Tong gia tri tai san 54.518.063.675.716

—_—

- ' | .
2 Voén chu so hitu 37.204.787.499.468
3 Nophai tra 17.313.276.176.248
' B - S %o ' , N - |
4 | Qoanh thu thuan vé ban hang va cung cap 4.753 859.639.487
L dich vu |
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 3.357.752.966.259

{ Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh | 1.116.412.860.253
| . _ —

8.186.968.896

6

‘ 7 | Loi nhuan khac
8 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 1.124.599.829.149
9

] [ . = |
| Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép | 924.464.433.120

i | Trong do:



- Loi nhuan cua ACV 614.467.399.813

i - Lo1 nhuan tur hoat dong khai thac tai san
KCHTHK dugc Nha nudc giao quan ly

—
|
|

309.997.033.307

2. Thong qua Bao cdo tai chinh horp nhat nam 2021 da duge kiém toan
vGi mét s chi tiéu tai chinh chu yéu :

Don vi tinh: dong

| - . | |
- Chi tiéu Cho nam tai chinh két thic

| ngay 31/12/2021
} | ‘ Téng gia tri tai san | -7 “ 54. 979 483. 924 113 |
| 2 Von chu so huu | 37.652.691.877.590
ér No pha1 tra 17.326.792.046.523 |
4 dDiZEnfuthu th;J?m vé bén hang va cung cap 4.7-52.036.05;.205
| 5 Doanh thu hoat dong tai chinh | 3.253.718.649.228
6 | Loi nhuan thuan tur hoat dong kmh doanh | | 981.037.165. 155—
7 LO‘l nhuan kha; | | 9. 248 069.731
‘ 8 1 Téng 10’1 nhuan ke toan trlmc thué | : | 990.285.%31.886 i
| 9 Lon nhuan sau thue thu nhap doanh nghlep _ 789.599.471.010
| |

- Loi nhuan cua ACV 479.772.413.300

‘ - Loi nhuan tir hoat dong khai thac tai san
| ! KCHTHK dugc Nha nuée giao quan Iy

309.997.033.307

Piéu 5. Théng qua To trinh phuong an trich lap cac quy nam 2021 va phan
phoi lgi nhuén sau thué chua phéan phéi.

TT Chi tieu Gia tri (VND)

Lo1 nhuan sau thué chua phan phoi trén Bao cao tai

L | chinh hop nhi

9.792.696.331.399

» | Leoi nhuan sau thué chua phan phdi trén Béo cdo tai

chinh téng hop (Céng ty me) 9.386.777.387.236
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T Chi tiéu

Gia tri (VND)

3. | Loi nhuén sau thué chua phan phéi dugc phéan phbi

9.792.696.331.399

4. | Phan phéi loi nhuan

9.792.696.331.399

Trich quy khen thuong, phuc lgi cua nguoi lao

4.1. déng

87.775.580.421 |

4.2. | Trich quy thuong cua nguoi quan ly

1.115.163.000

Loi nhuan sau thué chua phan phéi sé tjép tuc thue
4.3. | hién phan phoi khi c6 quyét dinh cua cap c¢6 tham
quyén (*)

9.703.805.587.978

(*): Hién nay, ACV dang chd v kién ctia Co quan Nha nudc c6 tham quyén
vé phuong an phéan phdi lgi nhuan con lai va chia co tic, do do, ACV sé

thuc hién xin y kién c6 dong bang vin ban hodc to chirc Dai hoi dong co

dong bét thuong dé théng qua ndi dung nay ngay sau khi c¢o y kién cua cép

c6 tham quyén theo quy dinh.

Piéu 6. Thong qua To trinh quy tién lwong, thu lao, tién thuong thuc hién nam
2021 va ké hoach quy tién luong, thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém

soat nam 2022.

1. Théng qua Quy tién luong, thu lao, tién thuong thuc hién cia Hoi

ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2021 nhu sau:

- Quy tién lvong: 13.381.956.000 dong
- Quy tién thuong: 1.115.163.000 dong

Quy tién lwong va qup tién thuong trén dwgc xdc dinh chung cho 13,02

nguoi quan Iy (tinh binh qudn sé ngudi theo thang) gom: 5,3 thanh vién

Héi dong quan tri, 3,72 Phé Tong giam doc, Ké todn truong, Truong Ban

Kiém sodt va 2 Kiém sodt vién chuyén trdach theo quy dinh cua Thong tw

s6 28/2016/TT-BLDTBXH

2. Thong qua Ké hoach quy tién luong, thu lao cua Hoi dong quan trj va

Ban kiém soat nim 2022 nhu sau:

- Quy tién luong: 19.958.400.000 dong

Quy tién lwong trén dwoc xdc dinh chung cho 15 nguoi quan Iy (tinh

binh qudn sé nguoi theo thang) gom: 7 thanh vién Hoi dong quan tri, 4

Phé Tong giam doc, Ké toan truong, Truong Ban Kiém sodt va 2 Kiém




sodt vién chuyén trach theo quy dinh cia Thong tw sé 28/2016/TT-
BLDTBXH

Piéu 7. Thong qua To trinh vé viée lua chon cong ty kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2022.

Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho Héi déng quan tri quyét dinh viée lua
chon mét trong bon cong ty kiém toan doc lap theo danh sach bén dudi dé thuc
hién soat xét va kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2022 cua Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP

STT Cong ty kiém toan

1 | Congty TNHH Deloitte Viét Nam.
2 | Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
3 Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam.
4 | Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Piéu 8. Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay duoc Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2022 cia
Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP biéu quyét thong qua va co
hiéu luc thi hanh ké tir ngay dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tong giam déc va toan thé
¢ dong Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhin: [
- Nhu Diéu 8;
- UBQLVNN tai DN;
- UBCKNN; HNX;
- Phong PKKD TP. HCM:
- Luu VT.




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
) ~ TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP
S6: 01/BB-DHDCD TP. Ho Chi Minh, ngay 17 thang 6 nam 2022
BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Thoi gian: 09:00 gio, ngay 17 thang 6 nam 2022

Dia diem: Hoi trufn:ng {&CV — S6 58 Truong Son, phuong 2, quan Tan Binh,
thanh pho Ho Chi Minh.

Hinh thire: Truc tuyén.

Ngi dung: Thong qua céc ngi dung:

- Bao céo két qua san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2022.

- Bao céo hoat dong nam 2021 va dinh hudng nam 2022 cua Hoi di“)ng
quan tri.

- Bao cao hoat dong giam sat cua Ban Kiém soat nam 2021 va ké
hoach hoat dong nam 2022.

- T¢ trinh thong qua Béo céo tai chinh tong hop va Béo cdo tai chinh
hop nhat da dugc kiém toan nam 2021 cua Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam - CTCP.

- To trinh Phuong an trich 1ap quy nam 2021 va phan phdi loi nhuan
sau thué chua phan phdi cua Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP.

- To trinh quy tién luong, thu lao, tién thuong thuc hién nam 2021 va
ké hoach quy tién luong, thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat nam 2022.

- To trinh théng qua viée lua chon cong ty kiém toan Bao cdo tai
chinh nam 2022.

1.  Thanh phan tham du dai hi
e Khach moi cua dai hoi:
-Ong : Nguyén Ngoc Canh  Phé Chu tich Uy ban Quan 1y vén Nha
nuoc tai Doanh nghiép

- Va DPai dién Lanh dao cac Vu cua Uy ban Quan ly von Nha nudc tai



Doanh nghiép.
e Céc c6 dong va dai dién theo iy quyén cua co dong Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam - CTCP
2. Dién bién ciia Pai hoi dong co6 dong thwong nién m'm'l 2021 Tong cong
ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (sau day goi tat la “Dai hi”)
2.1 Khai mac Dai hoi
2.1.1 Tuyén bé Iy do va giéi thiéu dai biéu, ¢6 dong
2.1.2 Théng qua bao cdo két qua kiém tra tw cach co dong tham du Pai hoi
’ Ong Lé Anh Tuan — Thanh vién Ban kiém tra tu cach c6 dong thong béo
két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du DPai hoi.
K ét qua kiém tra tu cach co dong tham dy DPai hoi dugce cong bd nhu sau:
- Téng 5O ¢o phﬁn ¢6 quyén biéu quyét dang luu héln,h cf{a Téng cong ty
Cang hang khong Viét Nam-CTCP: 2.176.950.436 co phan.

- S6 dai biéu tham du Pai héi (truc Fiép va th(?ng qua uy guyén): 38 dai
biéu, dai dién 2.108.225.389 co6 phan c6 quyén biéu quyét, dat 96,84%
tong so co phan co quyén biéu quyét.

Theo quy dinh cua Luat Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 va Piéu 1é Tong
cong ty Cang hang khong ViéF Nam - CTCP, ’cug;)c hop Dai hoi dong co déng
thudng nién' ném 2(?21 duoc t‘ién h‘élnh khl coO so co dong du hop dai dién ‘it nhé:t
51% tong so6 c6 phan ¢ quyén biéu quyét. Nhu vay, cudc hop Dai hoi dong co
dong thudng nién ndm 2021 ngay hom nay cua Tong cong ty Cang Hang khong
Viét Nam - CTCP dugc tien hanh mot cach hop I¢€.

2.1.3 Trinh bay va Thong qua Chwong trinh lam viéc, Quy ché lam viéc tai

Pai hoi

Qng Dao Viét Ding — Thanh vién HDQT trinh bay Qhucmg trinh lam viéc,
Quy ché lam viéc tai Dai hoi. Dai héi da tién hanh biéu quyét thong qua.

Két qua biéu quyét:

+ 99.,88% c’fi dong co quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi da biéu quyét
thong qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi.

+ 99,88% cb dong c6 quyén biéu quyét co mat tai Pai hoi da biéu quyét
thong qua Chuong trinh lam viéc.

2.1.4 Huéng din cach thirc biéu quyét thong qua tai Pai hji

Ong Lé Anh Tuén huéng dan cach thire biéu quyét thong qua céc quyét

dinh tai Dai hoi.
2.1.5 Théng qua Ban Chii toa, Ban kiém phiéu, Chwong trinh Pai hoi

= Doan Chu toa: Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua Doan Chu toa dé
diéu hanh Pai hoi sau khi nghe danh sach nhan su du kién do Ban Té chirc gidi
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thidu. 99,88% c6 dong cé quyén biéu quyét co mat tai Dai hoi da biéu quyét thong
qua Ban Chu toa gom cac thanh vién sau day:

-Ong : Lai Xuén Thanh Chu tich Hoi dong quan tri - Cha toa Dai hoi
-Ong : Vii Thé Phiét Téng Giam doc - Thanh vién
- Ba : Lé Thi Diéu Thuy Thanh vién Ho1 df’mg quan tri - Thanh vién
-Ong : Pao Viét Ding Thanh vién Hoi dong quan tri - Thanh vién
-Ong : Lé Van Khién Thanh vién Hoi dong quan tri - Thanh vién
- Ban Thu ky: Chu toa Pai héi chi dinh Ban Thu ky gom cac thanh vién
sau day:
-Ong : Bui Thuén Thai - Truong Ban Thu ky .
-Ong : Nguyén Ngoc Anh - Thanh vién :;f
-Ong : Chu Khanh Toan - Thanh vién ;L::
- Béu Ban Kiém phiéu: Dai hoi tién hanh bau Ban kiém phiéu cua DPai hoi ET
theo danh sach nhan sy du kién do Ban Chu toa gioi thigu. 99,88% co dong co 55_‘
quyén biéy quét c6d mat tai Dai hoi da biéu quyét thong qua thanh phan Ban =
Kiém phiéu gom céc thanh vién cd tén sau:
-Ba : Nguyén Thi P Quyén - Truong Ban Kiém phiéu
-Ba : Huynh Diép Anh - Thanh vién
-Ong : Lé Anh Tuén - Thanh vién

2.2 Noi dung Dai hoi
2.2.1 Bio cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2021 va ké hoach san xuat

kinh doanh nam 2022:

Ong Vil Thé Phiét — Tong Giam dc trinh bay Béo cdo két qua san xuat
kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022.

2.2.2 Bio cdo hoat dong nam 2021 va dinh huwéng nam 2022 cia Hoi dong
quan tri:

Ba Lé Thi Diéu Thay — Thanh vién Hoi dong quan tri thay mat Hoi dong
quan tri trinh bay Béo cao hoat dong nam 2021 va dinh huéng nam 2022 cua Hoi
dong quan tri.

2.2.3 B#o cdo hoat dong giim sat ciia Ban Kiém soat nim 2021 va ké hoach

hoat dong nam 2022:

Ong Nguyén Hiru Phiic — Thanh vién Ban Kiém soat trinh bay Béao cao
hoat dong giam sat cua Ban Kiém soat nam 2021 va ké hoach nam 2022.

2.2.4 To trinh thong qua viéc lwa chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh

nam 2022:



Ong Nguyén Hiru Phiic — Thanh vién Ban Kiém soét trinh bay To trinh
thong qua viéc lua chon cong ty kiém toan Bao céo tai chinh nam 2022.

2.2.5 To trinh théng qua B:o cdo tai chinh tong hop va Bio cdo tai chinh
hop nhat da dwoc kiém toan nim 2021 cia ACV:

Ong Lé Van Khién — Thanh vién Hoi dong quan tri trinh bay T trinh
thong qua Béo céo tai chinh tong hop va Béo céo tai chinh hop nhét da duoc kiém
toan nam 2021 cua Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

2.2.6 To trinh Phwong an trich 1dp quy nim 2021 va phin phéi lgi nhuin
sau thué chua phéin phdi cia ACV:

Ong Lé Vian Khién — Thanh vién Hoi dong quan tri trinh bay To trinh
Phuong an trich 1ap quy nam 2021 va phan phdi loi nhuan sau thué chua phén
phdi ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

2.2.7 To trinh quy tién lwong, thu lao, tien thuéng thye hién nim 2021 va ké
hoach quy tién lwong, thii lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

nam 2022:

Ong Lé Vin Khién — Thanh vién Hoi dong quan tri trinh bay To trinh quy
tién luong, thu lao, tién thuong thuc hién nam 2021 va ké hoach quy tién luong,
thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2022.

2.2.8 Ong Nguyén Ngoc Cianh — Phé Chii tich Uy ban Quin 1y von Nha nwdére
tai doanh nghiép phat biéu chi dao
2.2.9 Thao luiin cia cac co dong

Céc ¢6 dong da dat nhimg cau hoi lién quan dén mot s6 van dé chinh nhu
sau:

- Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2022 cua ACV,
trén mot sé khia canh: (1) Pa bao gom két qua hoat dong cua tai san két cau ha
tang hang khong nam 2022 hay chua; (2) Trén co s& két qua san xuét kinh doanh
quy 1/2022 thi ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 trinh Dai hoi da phu hop
hay chua; (3) Ké hoach chi phi dau tu cac du an trong diém trong nam 2022 cua
ACV; (4) Khéu hao tai san c¢6 dinh trong nam 2021 va nam 2022; (5) Ké hoach
san lugng hanh khach quoc néi, quoc té nam 2022.

- Tién do trién khai Du 4n Cang HKQT Long Thanh, Nha ga T3 — Cang
HKQT Tan Son Nhat, Mo réng Nha ga T2 — Cang HKQT Noi Bai?

- Vudng mic trong cac thu tuc ban giao dat dai dé trién khai thuc hién Du
an Nha ga hanh khéach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhét?

- Ké hoach niém yét tai So Giao dich chimg khoan TP. H6 Chi Minh.

- Khung gia nhuong quyén do Bo Giao thong van tai ban hanh.

Sau khi nhan duoc céac cau hoi, Poan Chu toa da tra 101 truc tiép tAt ca céc
cdu hoi va cac co dong khong co v kién gi thém.



2.2.10 Két qua xin y kién tai Dai hoi
Dai hoi biéu quyét thong qua cac ndi dung vai két qua nhu sau:
(1) Bao cédo két qua san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022.
e Tan thanh: 2.138.327.466 phiéu, chiém ty 1¢ 99,9% trén tong s phiéu
¢6 quyén biéu quyét tham du hop.
e Khong Tén thanh: 0 phiéu, chiém ty 1& 0% trén tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét tham du hop.
e Khong c6 y kién: 967.400 phiéu, chiém ty 1& 0,0452% trén tong sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két lugn: Can cir két qua biéu quyét, Bdo cdo két qua san xuat kinh
doanh niam 2021 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 cua ACV
da dugc Pai hoi dong co6 dong thong qua.
(ii) Bao cdo hoat dong nam 2021 va dinh huéng nam 2022 cua Hoi déng quan
tri
e Tan thanh: 2.138.327.466 phiéu, chiém ty 1& 99,9% trén tong so
phiéu cé quyén biéu quyét tham du hop.
e Khéng Tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1& 0% trén tong s phiéu co
quyén biéu quyét tham du hop.
e Y kién khac: 967.400 phiéu, chiém ty 1& 0,0452% trén tong sé phiéu
c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két luan: Can cr két qua biéu quyét, Béo cdo hoat dong nam 2021 va
dinh huong nam 2022 cua Hoi déng quan tri cua ACV da dugc Dai hoi
dong c6 dong thong qua.
(ii1)) Béo cao hoat dong giam sat cua Ban Kiém soat nam 2021 va ké hoach hoat
dong nam 2022
e Tan thanh: 2.138.327.466 phiéu, chiém ty 1& 99,9% trén tong so
phiéu co quyén biéu quyét tham du hop.
e Khong Tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1& 0% trén tong so phiéu co
quyén biéu quyét tham du hop.
e Khéng co ¥ kién: 967.400 phiéu, chiém ty 1& 0,0452% trén tong sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két lugn: Can ctr két qua biéu quyét, Bao cao hoat dong giam sat cua
Ban Kiém soat nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 cua ACV da
duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

(iv) T trinh thong qua viéc lua chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nam
2022
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Tan thanh: 2.134.443.166 phiéu, chiém ty 1& 99.8% trén tong so
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Khéng Tan thanh: 1.359.300 phiéu, chiém ty 1¢ 0,0635% trén tong s
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Khéng ¢ y kién: 3.492.400 phiéu, chiém ty 1& 0,1632% trén tong so
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.

K&t ludn: Cian o két qua biéu quyét, To trinh thong qua viée lua chon
cong ty kiém toan Bao céo tai chinh nam 2022 da duoc Dai hoi déng co
dong thong qua.
(v)  To trinh théng qua Bao céo tai chinh tong hop va Bdo céo tai chinh hop
nhat da dugc kiém toan nam 2021 cua Téng cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP.

Téan thanh: 2.135.802.466 phiéu, chiém ty 16 99,8% trén tong so
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.

Khong Tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1& 0% trén tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét tham du hop.

Khong co y kién: 3.492.400 phiéu, chiém ty 1& 0,1632% trén tong so
phiéu c¢6 quyén biéu quyét tham du hop.

Két ludn: Can ct két qua biéu quyét, Béo cao tai chinh tong hop va Bao
cao tai chinh hop nhat da duoc kiém toan nam 2021 cua ACV da duoc
Dai hoi dong c6 dong thong qua.

(vi) To trinh Phuong an trich 1ap quy nam 2021 va phéan phéi loi nhuin sau
thué chua phan phéi cua Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCE.

Tan thanh: 2.133.965.666 phiéu, chiém ty 1& 99,8% trén tong so
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Khoéng Tan thanh: 1.349.800 phiéu, chiém ty 1& 0,0631% trén tong so
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Khéng c6 y kién: 3.979.400 phiéu, chiém ty 1& 0,1860% trén tong sb
phi€u c6 quyeén biéu quyét tham du hop.

Két lugn: Can ci két qua biéu quyét, To trinh Phuong an trich lap quy
nam 2021 va phan phoi lgi nhuén sau thué chua phan phdi cia ACV da
duoc Dai hoi dong co dong thong qua.

(vii) To trinh Quy tién luong, thu lao, tién thudéng thuc hién nam 2021 va ké
hoach quy tieén luong, thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam

2022

Tan thanh: 2.133.082.128 phieu, chiém ty 1¢ 99,7% trén tong s6
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
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e Khong Tan thanh: 2.720.238 phiéu, chiém ty 1& 0,1272% trén tong sé
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
e Khong c6 v kién: 3.492.500 phiéu, chiém ty 1& 0,1633% trén tong sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két luan: Can ct két qua biéu quyét, To trinh Quy tién luong, thu lao,
tién thuong thuc hién nam 2021 va ké hoach quy tién luong, thu lao cua
Hoi d("ing quan tri va Ban kiém soat nam 2022 da duoc Pai hoi di’)ng co
dong thong qua.
2.2.11 Pai hji théng qua du thio Bién bin va Nghi quyét Dai hoi.
- f)ng Bui Thudn Thai — Truong Ban Thu ky trinh bay toan van du thao
Bién ban va du thao Nghi quyét cua Pai hoi.
- Pai hoi biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi véi két qua
biéu quyét nhu sau:
e Téan thanh: 2.138.117.066 phiéu, chiém ty 1& 99,9% trén tong so
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
e Khong Tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1& 0% trén tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét tham du hop.
e Khong c6 y kién: 2.525.000 phiéu, chiém ty 1& 0,118% trén tong so
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két lugn: Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong ¢o dong thuong nién
nam 2022 cua Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP da
duoc thong qua.

3.  Bé mac Pai hoi
Ban t6 chirc tuyén bd bé mac Dai hoi.
Pai héi két thuc luc 11 gio 45 phut ciing ngay.
TM. BAN THU KY TM. DAI H()l PONG CO PONG
TRUONG BAN :

/
Bui Thuan Thai




CHUONG TRINH

'DPAIHQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

1. Thoi gian: 08h30 ngay 17/6/2022.

2. Pia diém: Truc tuyén tir Hoi truong ACV — S6 58 Truong Son, phuong 2,
quan Tan Binh, Tp. H6 Chi Minh.

Thoi gian |TT Noi dung
| | Pang ky tham du Dai hoi:
08h30— | 1 |Cé d6ng dang nhap tham du tryc tuyén.
09h00 ) Kiém tra tu cach co dong va téng hop s6 liéu bao céo Kiém tra tu
cach co dong.
Il | Khai mac:
1 | Chao co, Khai mac, tuyén bd 1y do, giéi thigu dai biéu.
2 | Bao cao két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi.
3 | Gi61i thiéu Poan Chu toa.
09h00 —
09h30 4 | Chu toa chi dinh Ban Thu ky.
5 | Chu toa gidi thiéu Ban Kiém phiéu.
6 | Trinh bay Chuong trinh va Quy ché 1am viéc tai Pai hoi.
7 Bao cdo két qua biéu quyét thong qua Poan Chu toa, Ban kiém
phiéu, Chuong trinh va Quy ché 1am viéc tai Pai hoi.
111 | Noi dung Dai hoi:
1 Bao céo két qua san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach san
09h30 — xuat kinh doanh nam 2022.
10h40 2 | Bao cao hoat dong ndm 2021 va dinh huéng nam 2022 cua HPQT.
3 B4o céo hoat dong giam sat ciia Ban Kiém soat nim 2021 va ké

hoach hoat dong nam 2022.




Thoi gian |TT Noi dung
4 T trinh thong qua viée lya chon cong ty kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2022.
5 T& trinh thong qua Bao cdo tai chinh hop nhat va Béo c4o tai chinh
tong hop da duoc kiém toan nam 2021.
6 | To trinh Phuong 4n trich 1ap cac quy, phan phéi loi nhuan.
T trinh quy tién lwong, thu lao, tién thudng thuc hién nim 2021
7 | va ké hoach quy tién luong, thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2022.
8 | Phat biéu cta Lanh dao co quan quan 1y nha nudc.
9 | Thao luan cac ndi dung tai to trinh Pai hoi.
10 | Huéng din nodi dung biéu quyét
10h40 — 7 » .
0n40 - Tién hanh bi€u quyét;
11h15 11 2 _, L2 2 .
- Ban kiém phiéu cong bo két qua biéu quyét.
12 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
11h15 IV | Bé mac Pai hoi




UY BAN QUANLY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP Poc lap - Tu do — Hanh phic
ﬁ TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 17 thang 6 nam 2022

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Cén cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Ludt Ching khodn s6 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy dinh

chi tiét thi hamh mét s6 diéu cia Ludt Chiing khoan;,

- Piéulé Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.
- Quy ché t6 chire Dai héi dong c6 déng truc tuyén ciia T ong cong ty Cang
hang khong Viét Nam - CTCP.
Nhém dam bao Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2022 ctia Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP (ACV) dién ra thanh cong t6t dep, Hoi dong
quan tri xay dung quy ché, nguyén tic lam viéc, {mg x1r, biéu quyét trong Pai hoi nhu
sau:

Piéu 1. Muc dich:

- Pam bao trinh tu, nguyén tac g xu, biéu quyét tai DPHPCDH thuong nién
cia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP dién ra dung quy dinh va
thanh cong tot dep.

- Cac nghi quyet cia PHBCD thé hién v chi thong nhét ciia PHPCD, dap
{tng nguyén vong quyén loi ctia ¢ dong va dung phap luat.

Piéu 2. Poi twong va pham vi

- Doi tugng dp dung: Tt ca cac co dong, nguoi dai dién (nguoi duoc uy
quyén) cla cb déng dang s hitu ¢6 phiéu Téng cong ty Cang hang khéng Viét
Nam - CTCP va khach moi tham du DPHDCD thuong nién Tong cong ty Cang
hang khéng Viét Nam - CTCP déu phai chap hanh, tuan thu cic quy dinh tai Quy
ché nay, Piéu 16 ACV va quy dinh hién hanh cua phap luét.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc su dung cho viéc t6 chic hop
PHDCD thuong nién nam 2022 cua Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam -
4 ¢



Quy ché lam viéc tai Pai hji dong ¢6 dong thwong nién 2022

Diéu 3. Giai thich thuit ngi/tir viét tit

- ALY . Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP
- HPQT . Hoi dé‘mg quan tri

_ BKS © Ban Kiém sot

- BT : Ban t6 chirc Pai hoi

- PHPCH . DPai hoi déng co dong

- Pai biéu - Co dong, nguoi dai dién (ngwoi dwoc uy quyén)

- Hé théng livestream He théng phat song video cudc hop PHDPCD truc
cude hop PHDCD tiép  trén  website ezgsm.fpts.com  va
www.youtube.com

Piéu 4. Piéu kién tién hanh Pai hoi dong c6 dong
- Cudc hop bai Hoi Bong C6 Pong dugc tién hanh khi ¢6 50 ¢ dong du
hop dai dién trén 50% téng sb co phan co quyen biéu quyet

- Truong hop cude hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 27.2 Diéu 27 Diéu 1¢ ACV thi dugc triéu tap hop lan thi hai trong
thoi han 30 ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thu nhat Cudc hop cua Dai hoi dong
co dong tri¢u tap lan thi hai dugc tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong du hop dai dién tir
33% tong sb phiéu biéu quyét.

- Trudng hop cude hop triéu tap lan thir hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 27.3 Diéu 27 Piéu 1¢ ACV thi dugc triéu tép hop lan thi
ba trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay du dinh hop lan tht hai, va trong trudng

hop nay, cudc hop cua Pai hoi dong c6 dong dugc tién hanh khong phu thude vao
tong sb phiéu biéu quyét ctia céc c6 dong du hop.

Luuy: Ty 1€ ¢ dong du hop PHDCD theo hinh thirc truc tuyén dugce xac
dinh khi dai biéu da thuc hién “Xac nhan tham dw PHDCD tryuec tuyen” tai hé

théng bo phiéu dién tir theo quy dinh tai Diéu 5 Quy ché nay.
Pidu 5. Dai biéu tham gia Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2022

- Tét ca cb dong cua ACV theo danh sach chét ngay 20/5/2022 déu co
quyén tham du hoac uy quyen cho dai dién cta minh tham du DPHDCD truc tuyén
thong qua Hé thong bo phiéu dién tr. Truong hop co nhiéu hon mét nguoi dai
di¢n duge uy quyen theo quy dinh cua phap luat dugc cu tham du thi phai xac
dinh cu thé s6 cd phan clia mdi nguoi dai dién.

- Khi tham du truc tuyen. dai biéu luu V.

8]



Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong c¢6 dong thwong nién 2022

¢ Yéu cau k¥ thuat: C6 dong can c6 thiét b dién tir két ndi internet (vi du
may vi tinh, may tinh bang, dién thoai di dong, thiét bi dién tr khac c6
két ndi internet).

e Céach thue thuc hién: Pai biéu truy cap duong dan, dang nhép theo cac
thong tin dugc cung cap dé tham du DPHDCD truc tuyén va thyuc hién
bo phieu dién tu.

Piéu 6. Khach moi tai Pai hoi

- La cac chuc danh quan ly cua ACV, khach moi, thanh vién trong BTC
bai hoi khong phai la c6 dong ACV nhung duoc moi tham du Dai hdi.

- Khéch moi khong tham gia phat biéu tai Dai hoi (i truong hop duoc
Chu toa Dai hoi moi, hodc cé dang ky truoc voi BTC Pai héi va dwoc Chu toa
Dai héi déng y).
Piéu 7. Chu toa va Poan chu toa

- Chu tich Héi dong quan tri lam chu toa cac cudc hop do Hoi dong quan
tri triéu tap.

- Doan chil toa bao gdm 01 Chu toa va cac Thanh vién. Chi tich Hoi dong
quan tri lam chu toa cac cudce hop do Hoi dong quan tri triéu tap hodc Chu tich
Hoi dong quan tri uy quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri khac lam Chu toa
Pai hoi. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chire vu
1 | Lai Xuan Thanh Chu tich HBQT
2 | Vii Thé Phiét Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc
3 | Lé Thi Diéu Thuy Thanh vién HDQT
4 | Pao Viét Ding Thanh viéen HDQT
5 | L& Van Khién Thanh vién HDQT

- Truong hop Chu tich ving mat hodc tam thoi mat kha nang lam vige thi
cac thanh vién Hoi dong quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam chu toa
Dai hoi theo nguyén tac da s6. Truong hop khong bau duoc nguoi lam chu toa,
Truong Ban Kiém soat diéu khién dé Dai hoi dong co dong bau chu toa cudc hop
trong s6 nhirng nguoi du hop va nguoi co phiéu bau cao nhét sé 1am Chi toa cudc
hop.

- Trong céc truong hop khac, nguoi ky tén triéu tap hop Dai hoi dong ¢b
dong sé didu khién dé Pai hoi déng ¢ dong bau Chi toa cudc hop va ngudi cé
phiéu bau cao nhat duoc ctr lam Chi toa cude hop.

- Nhiém vu cua Poan Chu toa:

(&%)



Quy ché lam viéc tai Dai hji dong ¢ dong thuong nién 2022

biéu khién Dai Hoi theo diing ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé
1€ quy ché da dugc Pai Hoi thong qua.

Phan cong, gidi thiéu dai dién thanh vién HDQT, BKS ACV trinh bay
cac bao cao tai Pai hoi;

Giéi thidu thanh phan Ban kiém phiéu dé Dai héi biéu quyét;

G161 thiéu thanh phén Poan chu toa dé Dai hdi biéu quyét (néu co);
Hudéng dan Dai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé nam
trong no1 dung chuong trinh nghi su cua Pai hoi va cac van dé cé lién
quan trong suot qua trinh Pai hdi.

Tra 101 va ghi nhan nhiing van dé thudc nodi dung chuong trinh da duoc
Pai hoi thong qua:

Giai quyét céc van dé nay sinh trong subt qua trinh Pai hoi.

Phé chuan, ban hanh céc van ban, két qua, bién ban, nghi quyét ctia Pai
hé1 sau khi két thuc Pai hoi.

Diéu 8. Ban kiém tra tw cach dai biéu

- Ban kiém tra tu cach dai biéu cua bai hoi bao gém 01 Truong ban va cac
thanh vién, chiu trach nhiém trudc Boan Chu toa, DPHDCD vé nhiém vu ctia minh.

Ban kiém tra tu cach dai biéu do Chu toa gi6i thiéu cu thé nhu sau:
STT Tén thanh vién Chiwre vu
1 | Nguyén Thi D6 Quyén Truong Ban
2 |Lé Anh Tuan Thanh vién
3 | Huynh Di¢p Anh Thanh vién
- Nhiém vu:
e Nhian giéy to cua co dong (néu phat sinh), d6i chiéu kiém tra tinh hop

1€ cua c¢6 dong tham du truc tuyén.

Bao cdo trudc DHDCD vé két qua kiém tra tu cach cb dong trude khi
DHDCD chinh thire tién hanh.

Phéi hop véi Ban kiém phiéu dé huéng dan, ho tro va giam sat biéu
quyet.

Piéu 9. Ban Thu ky:

- Ban Thu ky ctia Dai hoi bao gom 01 Trudng ban va céc thanh vién, chiu
trach nhi¢m truée Boan Chu toa, PHDCD vé nhi€ém vu cua minh va dudi sy diéu
hanh cta Poan Chu toa. Ban Thu ky Pai hdi do Chu toa chi dinh, cu thé nhu sau:



Quy ché lam viéc tai Dai héi dong c6 dong thuong nién 2022

STT Tén thanh vién Chire vu
1 | Bui Thuan Thai Truong Ban
2 | Nguyén Ngoc Anh Thanh vién
3 | Chu Khanh Toan Thanh vién
- Nhiém vu:

Tiép nhan, ra soét phiéu dang ky phat biéu cac v kién cta céc co dong,
chuyén Doan Chu toa quyét dinh;
Ghi chép Bién ban hop PHDBCDH mét cach day du, trung thuc toan b

ndi dung dién bién Dai Hoi va nhimg van dé di duoc cac cb dong thong
qua hodc con luu y tai Pai Hoi.

Hb trg Chu toa cong b6 du thao Bién ban hop Pai Hoi va cac Nghi
quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai Pai Hoi.

Piéu 10. Ban kiém phleu
- Ban kiém phiéu do Chi toa gi¢i thiéu bao goém 01 Trudng Ban va cac
thanh vién.

- Ban kiém phiéu bao gom:

STT Tén thanh vién Chirc vu
1 | Nguyén Thi P6 Quyén Trudng Ban
2 | Lé Anh Tuan Thanh vién
3 | Huynh Di€p Anh Thanh vién
- Nhiém vu:

Piéu 11.

Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc
Doan Chu toa, DPHDCD khi thuc hién nhiém vu cua minh.

Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai
Pai hoi.
Nhanh chéng thong béo két qua biéu quyét cho thu ky.

Xem xét va bdo céo Dai hoi nhimg truong hgp vi pham thé 18 biéu quyét
hoac don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Thao luan tai Dai hoi

1. Nguyén tic:

(93]



Quy ché lam viéc 1ai Pai hoi dong cé dong thuong nién 2022

- Viée thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thuéc pham
vi cac van dé trinh bay trong chuong trinh n6éi dung PHPCD:

- Chi ¢6 Dai biéu méi duoc tham gia thao luan;

- Pai biéu ¢6 v kién dang ky ndi dung thao luan theo hinh thirc quy dinh
nhu sau:

e Dai biéu ¢ thé dat cau hoi tai muc Thao luén trong giao dién tham du
dai hoi truc tuyen tai duong link: ezgsm.fpts.com.vn.

e Ban Thu ky Dai hoi sé sap xép cac noi dung cau hoi cua Dai biéu va
chuyén Ién cho Chu toa.

2. Giai dap y kién ciia cic Pai biéu:

- Trén co s& Phiéu dat cau hoi cua Dai bleu chu toa hodc thanh vién do chu
toa chi dinh sé giai dap y kién Dai biéu;

- Truong hop do gidi han ve thoi gian t6 chtre, cdc clu hoi chua dugce tra
101 true tiep tai Dai héi s& duge ACV tra 101 truc tiép bang van ban.

Piéu 12. Bibu quyét tai Pai hoi
1. Nguyén tic:

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Bai hoi déu
phai dugc DPHDCD thao luén va biéu quyét cong khai. Dai biéu cé thé bo phiéu
bang cach bo phiéu bo phiéu dién t tai duong link: ezgsm.fpts.com.vn

2. Bé phiéu dién tu:
- Céch thire bo phiéu biéu quyét:

e Dai bieu chon lwa mét trong ba phuong an bleu quyet Tan thanh, Khéng
tan thanh hoac Khéng ¢ y kién v6i méi van dé duoc dua ra biéu quyét
tai Dai hoi dd dugc cai dat tai hé thong bo phiéu dién tu.

e Sau do, Dai biéu tién hanh x4c nhan biéu quyét dé hé thong bo phiéu
dién tir ghi nhan két qua.

- M6t s6 quy dinh khac khi thuc hién bo phiéu dién tir:

e Truong hop Dai biéu khong thuc hién hét cac van dé biéu quyet theo
no1 dung chuong trinh Dai ho1 thi cac van dé chua du’oc b1eu quy ét duge
xem nhu Pai biéu khong tién hanh bo phiéu biéu quyet van dé do.

¢ Truong hop phat sinh cac van dé ngoai chuong trinh dai héi da gui, Dai

bleu c6 thé biéu quyet bo sung. Néu Dai biéu khong thuc hién biéu
quyét véi nhimg van de phat sinh thi xem nhu Dai biéu khéng tién hanh

bo phiéu biéu quyét van dé phat sinh do.

e Dai biéu cé thé thay d01 két qua bicu quy ét (nhung khong thé hay két
qua biéu quyét): bao g6m ca két qua biéu quvet b6 sung nhiing vén aé
phét sinh ngoai chuong trinh Pai hoi. Hé thong truc tuyén chi ghi nhan

6



Quy ché lam viéc tai Dai héi dong ¢ dong thiong nién 2022

kiém phleu doi vai két qua biéu quy ét cudi cung tai thoi diém két thuc

bo phiéu dién tu cua timg dot kiém phiéu duoc quy dinh trong quy ché
lam viéc cua dai hoi.

- Thoi gian bo phiéu dién ta duoc quy dinh cu thé nhu sau:

e Cac nodi dung biéu quyét 1an thi 01 (g6ém Chuong trinh Dai héi; Quy
ché 1am viéc tai Dai hoi; thong qua Chu toa doan, Ban kiém phiéu) Dai
biéu thuc hién biéu quyét tir 10h00 ngay 16/06/2022 dén truée khi Dai
hoi thong qua céc néi dung biéu quyét tha 01.

e Céc ndi dung biéu quyét 1an tha 02 (goém cac Béo cao két qua san xuét
kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022; Bao
cao hoat dong ndm 2021 va dinh huéng nim 2022 cia HPQT; Béo cdo
hoat dong giam sat ctia Ban Kiém sodt nim 7071 va ké hoach hoat dong
nam 2022 va thong qua ndi dung cac To trinh tai Dai hdi): Dai biéu
thuc hién biéu quyét tir 10h00 ngay 16/06/2022 dén trude khi Dai hoi
théng qua céc ndi dung biéu quyét thu 02.

e Céc noi dung biéu quyét lan thir 03 (Théng qua Bién ban va Nghi quyet
dai hoi): Pai biéu thuc hién biéu quyet tur 10h00 ngay 16/06/2022 dén
trude khi Pai hoi thong qua cac ndi dung bicu quyét thir 03.

e Dai biéu cé thé truy cap hé thng bo phleu dién tir va thuc hién bo phleu
24 ¢10 trong ngay va 07 ngay trong tuan trir truong hop bao tri hé thong
hodc 1y do khac nam ngoai tim kiém soat cia ACV. Két thic thoi gian
bo ph1eu hé thong khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién ti tir Dai

biéu.
3. Thé 1€ biéu quyét:

-C 01 (mdt) c6 phan twong duong voi mot quyen biéu quyét. Mdi dai biéu
tham dy dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét.

- Tai ngay chot danh sach cb dong (ngay 20/5/2022) tong s6 ¢b phan ¢6
quyén biéu quyet cia ACV la: 2.176.950.436 c6 phan tuong duong vai
2.176.950.436 quyén biéu quyét.

- Piéu kién thong qua cac no1 dung tai Dai hoi can cir theo quy dinh tai
biéu 1 Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

Luu y:

e Co dong/dai dién uy quyen ¢O loi ich lién quan khong c6 quyen biéu
quyét doi voi cac hop dong va giao dich co gia tri tir 35% tong gia tri
tal san ACV ghi trong bao céo tai chinh gan nhat; cac hop dong hodc
giao dich nay chi dugc chap thuan khi c6 6 c6 dong/ dai dién Gy quyén

chiém tir 65% tong sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan
4, Biéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).



Quy ché lam viéc tai Dai héi dong cé déng thuong nién 2022

e (0 doéng/ dai dién uy quyen co dong s¢ hitu tr 51% tong s6 ¢ phan c6
quyén biéu quyét tr¢ 1én hodc nguoi ¢6 lién quan cta c6 dong do khong
¢6 quyén bieu quyét dbi voi cac hop dong va giao dich c6 gl1a tri 16n
hon 10% (téng gié tri tai san ACV ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét)
v6i 6 dong d6 (theo Piem b, Khoan 3 va Khoan 4, Didu 167 Luat
Doanh nghiép 2020).

4. Ghi nhan két qua biéu quyét
~ Ban kiém phiéu s& kiém tra, tong hop va béo céo Chu toa két qua kiém

phiéu cua ting van de theo néi dung chuong trinh Dai hoi. Két qua kiém phiéu s&
dugc chu toa cong bo ngay trude khi bé mac cudc hop.
Dicu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hi ddng cé dong

Tat ca cac noi dung tai Dai Hoi Déng C6 Dong phai dugc Thu ky Dai Hoi
ghi vao Bién ban hop Dai Hoi dong ¢6 dong. Bién ban hop Dai Hoi dong ¢6 dong
phai duoc doc va théng qua trude khi bé mac Pai Hoi.
Di¢u 14. Thi hanh Quy ché

Quy ché t6 chuc nay dugc doc cong khai truée Pai Hoi D@ng Cé Pong
thuémg nién ndm 2022 va c6 hiéu lyc thi hanh ngay khi Dai Héj boéng Coé Dong
cua Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP biéu quyét thong qua.

C6 dong, dai dién theo lly quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tuy
theo mirc d6 cu thé Doan Chu toa sé xem xét va ¢o hinh thuc xu ly theo Diéu 1é
ACYV va Luat Doanh nghiép.
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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP Poc lap - Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

S6: 188/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 15 thang 6 nim 2022

TO TRINH
Cic ngi dung trinh Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2022
dé biéu quyét thong qua tai Dai hoi

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong

Can cu Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin ctr Diéu 1é Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP;

Hoi dong quan trj Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP kinh
trinh Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién ndm 2022 xem xét va biéu quyét thong

qua cac noi dung sau:

1. Bdo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022.

2. Bao cdo hoat dong nam 2021 va dinh huéng ndm 2022 cua Hoi dong quan
gL

3. B4o cdo hoat dong giam sat ciia Ban Kiém soat ndm 2021 va ké hoach
hoat dong nam 2022.

4. To trinh thong qua Bao cao tai chinh hop nhat va Béo cdo tai chinh téng
hop da duoc kiém toan nam 2021;

5. To trinh Phuong an trich 1ap cac quy, phan phéi loi nhuan.

6. To trinh quy tién luong, thu lao, tién thuong thuc hién nam 2021 va ké
hoach quy tién luong, thu lao cuia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2022,

7. To trinh thong qua viéc lua chon cong ty kiém todn Bdo c4o tai chinh nim
2022,



8. Céc tai liéu khéc lién quan dé thu tuc t6 chire, diéu hanh Pai hoi.
(Cac noi dung chi tiét tai cac To trinh, bao cao dinh kem)

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhﬁn:(/?L ~11830 U TICH
- Nhu kinh gui: @50 .

- Luu: VT; BTK. w/ cONGTY K
{= [CANG HANG KHONG
\\ VIET NAM.
)\, CTCR 7,




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péoc l1ap - Tu do - Hanh phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (ACV) kinh béo céo Dai
ho1 déng ¢ dong két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam 2020 va K& hoach
nam 2022 nhu sau:

PHAN 1. BAO CAO KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2021:

Nam 2021, Viét Nam tiép tuc chiu anh huong dai dich Covid-19 dan dén
hoat dong ctia nén kinh té néi chung. Nganh hang khong tiép tuc 1a mot trong
nhiing nganh chiu thiét hai ning né nhat dudi tac dong cua dai dich Covid-19, Lan
song Covid thir 4 v6i nhimng bién ching méi c6 téc do lay lan nhanh, nguy hiém
d3 budc Chinh phii phai trién khai nhiéu bién phap phong chong dich chua c6 tién
1& nhu gifin cach xa hoi trong thoi gian dai, nén tan suét khai thac cac duong bay
xubng muc thap nhét trong lich st.

Trong boi canh d6, nho vao chinh sach kip thoi ctia Chinh phil vé cac bién
phéap phong ngtra va ngan chan cung vai cac chinh sach vaccine da giup Viét Nam
kiém soat tot dich bénh va kinh té dat mirc ting truéng tich cuc (ting truéng GDP
dat 2,58%).

Chu treong khoi phuc van chuyén 14p tirc duogc trién khai ngay sau khi dich
bénh "ha nhiét", dic biét d6i vai thi truong quéc té. Sau 2 nim "dong bang", trong
nam 2021, Chinh phu chu truong thi diém cac chuyén bay chd khach du lich quéc
té dén Viét Nam, ap dung theo co ché "ho chiéu vaccine" va combo tron g61 dich
vu, Phu Quéc, Khanh Hoa, Pa Nﬁng 1a nhiing diém dén dugc quan tam.

Véi su quan tam, hd tro ctia ciia Lanh dao Pang, Chinh pha, Uy ban quan
ly von nha nudce tai doanh nghiép, cac Ban, Nganh, dia phuong, su chi dao sat sao
ctia Ban Lanh dao ACV cuing véi nd lyc toan thé ngudi lao dong, trong nam 2021,
ACV di dat duoc nhimg két qua tong quan nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021:



40%/KH, giam 49% so vi nam 2020.

1.1. Vé thue hién ké hoach sin lwgng van chuyén:

- San lugng hanh khach ndm 2021: 30 tri¢u khach, dat 37% ké hoach nam
va giam 54% so voi nam 2020. Trong do, khach quéc t& 12 0,5 triéu khach, chi dat
7%/KH va giam 93% so vdi nam 2020; khach noi dia 1a 29,5 triéu khach, dat

- San luong hang héa buu kién nam 2021: 1.473 nghin tin, dat 96% ké
hoach nidm va ting 13% so v6i ndm 2020. Trong d6, hang hoa buu kién quéc té
1a 1.159 nghin tan, dat 109%/KH nam, ting 26% so véi nam 2020; hang héa buu
kién ndi dia 1a 314 nghin tan, 66%/KH nam, giam 18% so vo1 nam 2020.

- Tong ha cat canh thuong mai nam 2021: 292 nghin luot, dat 51% ké hoach
nam, giam 38% so v6i nam 2020. Trong d6, HCC qudc té 1a 57 nghin luot, dat
77%/KH nam, gidm 33% so véi nam 2020; HCC ndi dia dat 235 nghin luot,
47%/KH nam, giam 40% so v&1 nam 2020.

Chi tiéu cu thé nhu sau:

TT Noi dung KH2021 | UTH 2021 | %KH | %/2020
Tong hanh khach . .
1 (tridu khach) 81 30| 37% 46%
Qudc té 7,7 0,5 7% 7%
Trong nudc 73,3 29,5 40% 51%
o | Tong HH +BK 1538 1473 96% | 113%
(nghin tan)
Qudc té 1.062 1.159 | 109% |  126%
Trong nudc 476 314 66% 82%
Ha cit canh o o
3 (nghin lwot) 569 292 | 51% 62%
Québc té 74 57|  77% 67%
Trong nudc 495 235 47% 60%
1.2. Két qua tai chinh nim 2021:
(Dvt: ty dong)
Stt | Chi tiéu 2020 2021 % tang/giam
| | CONG TY ME
1 | Tong gia trj tai san 56.292 54.518 -3,15%
2 | Doanh thu thuan 7.770 3.739 -51,88%
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 2.058 730 -64,53%
4 | Loi nhuan khac 12 8 -33,33%
5 | Loi nhuan trudc thué 2.071 738 -64,37%




Stt | Chi tiéu 2020 2021 % tang/giam
6 | Loi nhuan sau thué 1.713 614 -64,16%
7 | Hiéu qua st dung von
- |ROE 4,69% 1,66% -3,03%
- |ROA 3,01% 1,11% -1,9%
Il | HOP NHAT
1 | Tong gia trj tai san 56.902 54.979 -3,38%
2 | Doanh thu thuin 7.767 3.737 -51,89%
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 1.987 594 -70,11%
4 | Loi nhuan khéc 13 9 -30,77%
5 | Loi nhuén trudc thué 2.000 603 -69,85%
6 | Loi nhuan sau thué 1.642 480 -70,77%
7 | Hiéu qua st dung von
- |ROE 4,42% 1,3% -3,12%
- | ROA 2,85% 0,86% -1,99%

Stt Chi tiéu 2020 2021
I | CONG TY ME
1 | Chi tiéu vé khd ning thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngin han 9,72 10,09

+ Heé sb thanh toan nhanh 9,63 10,02
2 | Chi tiéu vé co ciu vén

+ Heé s6 No/Tong tai san 0,34 0,32

+ Hé s6 No/Vén chit s¢ hitu 0,52 0,47
3 | Chi tiéu vé kha néng sinh 1oi

+ Heé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 22,04% 16,42%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chu so hiru 4,69% 1,66%

+ Heé s Loi nhuan sau thué/Tong tai san 3,01% 1,11%

+ Hé s0 Loi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan 26,49% 19,52%

HQP NHAT




Stt Chi tiéu 2020 2021

1 | Chi tiéu vé khd nang thanh todn

+ Hé sd thanh toan ngén han 9,73 10,1
+ Hé s6 thanh toan nhanh 9,64 10,02

2 | Chi tiéu ve co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,34 0,32
+ Heé s6 No/Vén chu so hitu 0,51 0,46

3 | Chi tiéu vé kha néng sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 21,13% 12,84%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru 4,42% 1,3%

+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 2,85% 0,86%
+ Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 25,58% 15,9%

Ghi ch(: Cdc chi tiéu tai chinh néu trén da loai trir hoat déng khu bay dé so
sanh véi nam 2020; Chi tiét cac s6 liéu cé dong vui long tham khdo tai BCTC
tong hop, BCTC hop nhdt dd dwoc kiém toan nam 2021 da dwoc dang tai trén
website cua ACV.

2. Thye hién ké hoach dau tu:

Téng gia tri giai ngan thuc hién nam 2021 dat 1.600 ty dong, tuong duong
32% ké hoach nam. Do anh huong cua dich bénh dén khép cac tinh thanh trong
ca nudc dan dén bién phap gian cach xa hoi duoc thuc hién trong thoi gian dai
nén tién do thuc hién cac du an cling bi gian doan, Cac vudng mic trong thu tuc
ban giao dat quoc phong ... nén giai ngan cac du 4n con thap so véi ké hoach du
kién dau nam. Tuy nhién, v6i quyét tam, nd lyc cao nhat trong boi canh dich bénh,
tién d0 trién khai cac du an trong diém cta ACV van dat cac mbe quan trong:

- Dy 4n thanh phan 3 - Dy 4n dau tu xdy dung CHKQT Long Thanh giai
doan 1- du an trong diém quéc gia: khoi cong, t6 chure thi cong hang muc san nén,
hang muc coc méng nha ga hanh khach; phé duyét, trién khai xay dung tuyén giao
thong két ndi cua du an;

- Hoan thanh cong tac chuan bi dau tu 3 du 4n trong diém, trong d6 da phé
duyét 2 du an: Xy dung nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT Téan Son Nhét va
Pau tu xay dung mé rong Cang hang khong Pién Bién duoc khoi cong thang
01/2022. Du an m¢ rong nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT No6i Bai da hoan
thanh BC NCKT va dang trinh cip c6 thim quyén c6 ¥ kién dé thuc hién phé
duyét du an.



- Tién d6 trién khai mot s6 cong trinh khac nhu: Nha ga T2 — CHKQT Ph
Bai: da khoi cong phan than, hién dang trién khai thi cong dung tién do; Nha ga
hang héa tai CHKQT Cét Bi, Cam Ranh, Pa Néang di duoc cap co tham quyén
chép thuan dau tu theo quy dinh; Dy an Cai tao Nha ga HK Lién Khuong va Cai
tao san d6 may bay CHKQT Cam Ranh d3 hoan thanh phé duyét du 4n;

- Pau tu trang thiét bi: Bén canh nhitng hang muc thiét bi nham dam bao
hoat dong khai thac duogc trién khai dtng tién do; trong ndm 2021, ACV uu tién
ngudn luc cho cong tac phong chdng dich: dau tu trang thiét bi 4p dung giai phap
cong nghé thong tin trong phong chdng dich, giam thiéu tiép xtac (camera do thin
nhiét tw dong tai cdc nha ga; dau doc PC Covid, kiém sodt ndi bo; hé théng 1-
Gate, tia UV khir khudan hanh 1y, hang héa...).

3. Panh gia chung két qua dat dwoc trong nim 2021:

Niam 2021 ciing 1 nam thi 2 thi trudng van tai hang khong lién tiép chiu anh
huong cua dai dich Covid-19 ddc biét 1a cac lan song dich bénh trong nudce lién
tuc xuat hién, déng thoi thi trudong hang khong qubc té van chwa co dau hiéu khoi
sdc trude nhitng dién bién phirc tap ctia cic bién chiing méi. Trong bdi canh kho
khan, thach thuc, ACV da phén dau vai quyét tdm cao nhat thuc hién “muc tiéu
kép” cua Chinh phu. Nam 2021, ACV da dat dugc nhitng két qua thuc hién san
xuat kinh doanh nhu sau:

(1) Linh vuc ddm bao an ninh, an toan, khai thac:

- Pam bao tuyét ddi an ninh an toan dam bao tuyét d6i an ninh an toan cho
30 triéu hanh khach va 292 nghin lugt CHC; an toan trat tu cong cong; dam bao
duy tri an ninh cép d6 1 dé thuc hién nhiém vu chinh tri trong cac thoi diém: Phuc
vu dai hoi Pang; Bau ctr dai biéu Qudc hoi va Hoi dong nhan dan céc cép...

- ACV di ban hanh dé 4n nang cao niang luc dam bao an ninh hang khong
giai doan 2021 — 2025 nham gdp phan hién dai hoa co s ha tang dam bao tuén
thit quy dinh va dap ung tiéu chuan qudc té, nang cao tinh chuyén nghiép, k¥
cuong.

- Mot s6 diém ndi bat trong quan 1y khai thac da dat duoc trong nam:

+ Tai cac CHK cap 2 di duoc thiét 1ap Phong diéu phdi Khai thac (AOC);
bam bdo nang luc phuc vu khai thac tau bay E175, E190 cho cac cang HK: Rach
Gia, Dién Bién, Ca Mau, Con Dao;

+ Thyc hién ky cam két chét luwong dich vu (Service Level Agreement - SLA)
v6i cac Hang hang khong nam 2021 trién khai dén cac Cang hang khéng thuc
hién nham dam bao chat luong dich vu phuc vu mat dat déng nhét tai céc Cang
do ACV cung cap dich vu phuc vu mit dt.



+ Xay dung chuong trinh “Hanh lang Xanh trong nganh Hang khong” dé
Nguoi Khai thac Cang/Doanh nghiép Cang hang khong, cac Hang hang khong,
Cong ty phuc vu mit dat phdi hop thuc hién nang cao hiéu qua céc bién phap
phong, chdng dich; giup khoi phuc va tao niém tin cho hanh khach quay lai nganh
Hang khong. Cac CHKQT N1 Bai, CHKQT Tan Son Nhit, CHKQT Da Nang,
CHKQT Cam Ranh, CHKQT Phu Qudc... d3 dugc Hoi dong san bay qudc té cip
chirng nhan AHA (Airport Health Accereditation);

(2) Cong tac phong chdng dich bénh Covid -19:

- X4c dinh day 1a nhiém vu trong yéu, cong tac phong chéng dich Covid-19
ctia ACV da duoc to chire trién khai hiéu qua, an toan, khoa hoc. ACV thyc hién
tuan thu va day du cac bién phap phong, chdng dich theo cac quy dinh ctia Thu
tuéng Chinh phi, BO Y té, cac quy dinh tai dia phuong;

- ACV d3 uu tién ngudn luc cho cong tac phong chdng dich: trang bi day du
cong cu dung cy, vat tu 'y té cho myén dau chéng dich tai cac CHK; dau tu trang
thiét bi a4p dung giai phap cong nghé thong tin trong phong chéng dich, giam thiéu
tiép xtic (camera do than nhiét tu dong tai cac nha ga; dau doc PC Covid, kiém
soat ndi bd; hé théng [-Gate, man chin chéng giot bén tai cc quﬁy thu tuc; tia
UV khtr khuan hanh 1y, hang hoa...);

- Chu dong, kip thoi xay dung cac phuong an phuc vu hanh khéch theo ting
cép do cua ting vung khi ap dung cac Chi thi 16, 15, 19; Nghi quyét 128,...; Trién
khai test nhanh, ngiu nhién, phan chia ca kip thuc hién 3 tai chd, 1 cung duong 2
diém dén, quan tam, cham lo td chtrc an nghi tai chd cho nhan vién truc;

- ACV d3 thyc hién tot vai tro, trach nhiém cta Ngudi khai thac Cang, dam
bao hoat dong tai cac CHK, khong dé xay ra nguy co dong cira do dich bung phat,
lay lan.

(3) Két qua thuc hién san xuat kinh doanh: mic du két qua kinh doanh sut
giam va khong dat ké hoach, tuy nhién ACV van giir viing cc can d6i 16n vé tai
chinh va dau tu; nang luc tai chinh duoc dam bao, phu hop véi ké hoach dau tu
phat trién. Mot trong nhiing giai phap quan trong 14 thuc hién chu truong tiét giam
t6i da cac chi phi cting voi quan tri t6i vu hiéu qua dong tién nham dam béo cac
chi s tai chinh & mirc an toan.

(4) Thyc hién dau tu phat trién két cdu ha ting Cang hang khong: Nam 2021,
cong tac trién khai cac dy an dau tu xay dung 1a mot trong nhimg diém sang ctia
ACV. Miéc du bién phéap gian cach xa hoi dugce thuc hién trong thoi gian dai, véi
quyét tam, nd lyc cao nhéat, tién do trién khai 5 dy 4n trong diém cua ACV dat
dugc cac mbc quan trong

(5) T6 chic quan 1y doanh nghiép va diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh dic biét trong bdi canh dich bénh:
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- Mic du két qua kinh doanh sut giam va khong dat ké hoach do anh hudng
dai dich, tuy nhién ACV vAn giit viing cac can dbi 16n vé tai chinh va dau tu; ning
luc tai chinh dugc dam bao, phu hop véi ké hoach dau tu phat trién.

- Pam bao day du chinh sach phuc loi cho gan 9.800 ngudi lao dong nhu
chinh sach bao hiém strc khoe; khong cat giam lao dong va dam bao thu nhap binh
quan nguoi lao dong.

- Cong tac hoan thién cac quy dinh, quy ché noi bd tiép tuc dugc chu trong.
Nim 2021, ACV di ban hanh 05 Quy ché hoat dong: Stra d6i quy ché quan 1y chi
tiéu ndi bo; Quy ché kiém toan ndi bo; Quy ché tuyén dung lao dong; Quy ché
quan 1y hoat dong dau tu xay dung, dau tu mua sim hang hoa; Quy ché quan Iy
ddo tao, huin luyén.

- Thanh 13p, va kién toan cac Ban quan 1y dy an;

- Thuc hién phan cép manh cho céc chi nhanh dé chu dong t6 chire thuc hién
nhiém vu kinh doanh, cac cong trinh du an dau tu, stra chita bao tri, mua sam
thuong xuyén dé phat huy vai trd chu dong ctia Nguoi khai thac Cang;

(6) Thyc hién thao g& cac kho khian vudng mac 16n ciia ACV:

- Vudng méc 16n lién quan dén quyén va trach nhiém cta doanh nghiép Cang
trong dau tu da duoc thao g0 khi Nghi dinh 05/2021/ND-CP dugc ban hanh vao
25/01/2021;

- Phéi hop cling cac co quan quan Iy nha nude trong xy dung cac thong tu
lién quan truc tiép dén hoat dong ctia TCT, tao hanh lang phap 1y 1 rang trong
trién khai thuc hién: Thong tu 29/2021/TT-BGTVT vé quy dinh chi tiét vé quan
Iy khai thac CHK séan bay; Thong tu 20/TT-BGTVT vé ban hanh quy ché phbi
hop giita doanh nghiép dugc giao quan 1y két cdu ha ting hang khong véi co quan
quan 1y nha nuéc; Thong tu 24/2021/TT-BGTVT vé quan 1y bao tri cong trinh
hang khong;

- Chinh phu, Uy ban quéan 1y vén va cac B nganh lién quan di théng nhat
chu truong thyc hién phuong an ting von diéu 1é cia ACV;

- Cac vudng mic trong cong tac trién khai Du an d3 dugc dan thao g& nhu:
Bo GTVT di ban hanh vin ban s6 9132/BGTVT ngay 01/9/2021 vé trién khai ké
hoach dau tu phat trién, cai tao, md rong cac cong trinh ACV quan ly khai thac
theo d6 da thao g& kho khin vudng mac trong Ban vé tong mat bang; ké hoach
dau tu phat trién theo NDO05 ddi voi cac du an nhém C; Bo GTVT di c6 phé duyét
diéu chinh cuc bd quy hoach Cang HKQT Cat Bi 1am co s¢ dé phé duyét chu
treong dau tu, phé duyét ban v& tong mat bang va trién khai dy an dau tu xay
dung Nha ga hanh khéach T2;



(7) Vé phat huy nghién cuu, dé xuét sang kién, giai phap cai tién ky thuat
doéng gop vao hiéu qua kinh doanh, hoat dong khai théc:

Céc hé thong, phan mém do ACV va cac CHK tu trién khai gom:

- ACV ty phat trién va dong bo hé théng CNTT nghiép vu hang khong
1CUTE, FIDS, MIS; nang cép, chuin hoa mang SCN cho cac CHK theo mo6 hinh
théng nht, thiét ké mo, dap tng sb luong 16n dau cudi, tich hop tién ich da dich
vu phuc vu hanh khach va thuong mai; tang két ndi thiét bi dinh tuyén MegaWAN
tur try s ACV t6i1 cac Cang HK.

- Xay dung CSDL ACV Portal, trién khai phan mém quét QRcode phuc vu
phuc vu khai thac thich tmg AT-LH-HQ dam bao phong chdng dich; nang cap, sd
hoa céc tmg dung, phan mém nghiép vu hién c6 ctia cac don vi, tich hop vao
CSDL ACV gém nhan sy tién lvong, PTHL, ké hoach san lugng, van thu va chir
ky s6.

- CHKQT N¢i Bai trién khai: Xay dung trién khai hé théng ERP véi cac
Module quéan 1y dich t&; Module diéu hanh hoat dong bay; Module quéan 1y va khai
thac nha ga sén bay

- CHKQT Pa Nang: trién khai hé théng phan mém quan 1y k¥ thuat.

(8) Linh vuc hop tac qudc té va phat trién thuong hiéu:

ACV duogc bau 1a thanh vién Ban Giam déc diéu hanh ACT Asia-Pacific da
g6p phan nang cao uy tin, vi thé cia ACV néi riéng va nganh hang khong Viét
Nam néi chung dong thoi lan téa nhitng gia tri cuia Viét Nam dén voi cong dong
cac san bay trén thé gioi;

T6 chtrc Skytrax vira cong bd két qua xép hang céc san bay thé gidi nim
2021 trong d6, Cang HKQT Tan Son Nhat dugc vinh danh Top 10 san bay tdt
nhat thé gid1 trong nhom céac san bay ¢ nang luc phuc vu 20-25 tri¢u khach/nam.

CHKQT Noi Bai ky két hop tac Sang kién hanh lang an toan (Safe Corridor
Initiative) véi CHKQT Incheon, Han Qudc;

Cang HKQT Phu Quéc di dién ra 18 ky két bién ban ghi nhé ba bén vé hop
tac trong linh vuc hang khong va du lich giita Asiana Airlines - Uy ban Nhan dan
Thanh phd Pha Quéc - Cang HKQT Phii Quéc.

Cic khé khin, han ché:

- Do anh huéng nang né cua dich bénh, cac chi tiéu san xuit kinh doanh déu
khéng dat duoc ké hoach. Tuy nhién, ACV di nd luc 1anh dao, chi dao, diéu hanh
cong tac san xuat kinh doanh nam 2021 dam bao c6 14i, bao toan va phat trién von
Nha nudc;

- Thyc hién dau tu cham so véi ké hoach, nguyén nhan khach quan do anh
hudng tinh hinh dich bénh hau hét cac dia phuong thuc hién gidn cach xa hoi theo

8



chi thi 16 phai tam dirng thi cong va lam kéo dai thoi gian thuc hién (du an mo
rong san d6 may bay Pa Nang va Cat Bi,...); Nhiing du an c6 cac gbi thau dau
thau quéc té déu rat kho khian trong cong tac dau thau va thuc hién;

- Cong tac thuc hién giao/ thué dat con cham, nguyén nhan mot sé vudng
mic: dat giao nhung khong dung quy hoach; xac dinh phan loai dt giao hay thué.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH PAU
TU PHAT TRIEN NAM 2022
1. Danh gia chung nhirng thuan lgi va kho khan trong nam 2022:

Nam 2022, kinh té thé gii noi chung va Viét Nam néi riéng c6 dau hiéu
phuc hdi sau nd lyc nghién ciru va trién khai tiém chung vac-xin phong dich
Covid-19. Véi chu truong cua Pang va Chinh phu trong viéc thich img an toan,
linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid-19, tap trung thuc hi¢n hi¢u qua muc tiéu
vira phong, chéng dich Covid-19, vira phuc hoi, phat trién kinh té - x hoi. Dy
kién tang truéng GDP trong nim 2022 1a 6 — 6,5%.

- Chinh phu da dong ¥ phuc hoi khai thac lai cac duong bay qubc té dé mo
lai du lich quc té trude 31/03/2022; cac dudng bay noi dia di duge phuc hoi khai
thac.

-Veé phia hoat dong cua ACV c6 nhiing diéu kién thuén loi tir két qua da dat
dugc trong nam 2021 nhu da bao cdo. Pac biét 1a cac du an dau tu trong diém da
dat duoc két qua quan trong, tao tién dé quan trong dé trong nam 2022 tap trung
nguon lyc thuc hién theo dung tién do.

Bén canh diéu kién thudn loi, ACV ciing d6i mat khong it kho khan, thach
thirc nhu:

- Hang khong 1a linh vuc c6 tinh hoi nhip qudc té cao, do vay, cac bién dong
bat loi vé dia chinh tri, xung dot vii trang, thién tai, dich bénh, suy thodai va tang
treong kinh té déu tac dong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cia ACV.
Mic du tinh hinh dich bénh trong nuéc bat dau duoc kiém soat va thi trudng qubc
té dang timg budc dd bo cac han ché vé tan suat va ching bay, tuy nhién viéc phuc
héi thi truong hang khong qudc té van tiém an nhiéu rdi ro do tinh hinh dich bénh
cling nhu tam 1y e ngai ciia hanh khéach va anh huong cua cac cudc xung dot chinh
tri, suy thodi kinh té;

- Dong tién tich liy dé tai dau tu ctia ACV trong giai doan tGi bi sut giam do
anh huong dai dich Covid-19 dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cho ca
giai doan 2021 — 2025;

- Gia ca nguyén vat liéu, xang, dau lién tuc gia ting tac dong dén chi phi van
hanh va tong muc dau tu cta cac du an. Bén canh d6, qua trinh trién khai du an



dau tu caa ACV con gip nhiéu kho khin vudng méc vé thyce hién xin chu truong
dau tu, vé quy hoach, cong tac giao, thué dat; ban giao dat qudc phong dé trién
khai cac du an, cong tac diéu chinh quy hoach cuc bg, quy hoach chi tiét,...

2. Céc chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nim 2022:

Cin ctr tinh hinh khai thac, du bao phuc hdi thi truong hang khong, chi tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién nam 2022 cu thé nhu
Sau.

- Tong doanh thu 10.294 ty dong
- Loi nhuan trudc thué 2.566 ty dong
- Thu— chi tir quan 1y khu 129 ty dong (Bao gém thu CHC: 1.343

bay ty dong, chi phi: 1.214 ty dong)
- ROA 3,63%
- ROE 5,38%

3. K& hoach dau tw nim 2022:

Can ctr van ban s6 430/UBQLV-CNHT vé ké hoach san xuat, kinh doanh va
dau tu phat trién nam 2022 ctiia ACV vé chi tiéu dau tu phat trién: K& hoach von
dau tu phat trién t6i da khong qua 20.070 ty dong;

Trong nam 2022 tap trung ngudn luc thyuc hién cac du an trong diém sau:

Du 4n thanh phan 3 - CHKQT Long Thanh (giai doan 1); X4y dung Nha ga
T3 — CHKQT Tén Son Nhét; Pau tu xdy dung mo rong Cang HK Dién Bién; Mo
rong Nha ga T2 va ha tang dong bo - CHKQT Noi Bai; Nha ga T2 va san dd may
bay — CHKQT Phi1 Bai; Xay dung nha ga T2 va san d6 may bay Cang HKQT Cét
Bi;

Thue hién déng bd cac giai phap dam bao tuyét ddi an tooan, an ninh hang
khong, trién khai cac dy an c6 tinh cép thiét, ddm bao an ninh, an toan hang khong,
cac du 4n nha ga hang hoa. Tiép tuc thuc hién dau tu hé théng thiét bi, cong ngh¢
phuc vu khai thac theo Dé an an ninh hang khong va 16 trinh chuyén ddi so.

4. Cac nhiém vu, gidi phap trong tim thuwc hi¢n ké hoach nim 2022:

- Thuc hién phuong an ting von diéu Ié tir ngudn von chu s hiru sau khi
duoc cap cd tham quyén phé duyét, bo sung ngudn vén cho cong tac dau tu phat
trién két ciu ha tang hang khong di vai cac du an da dugc Tha tuéng Chinh phu
phé duyét, giao nhiém vuy;
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- Pam bao tuyét ddi an toan, an ninh hang khéng trong diéu hanh khai théc,
tiép tuc thuc hién quyét liét, nghiém tuc cac yéu cau, giai phéap trong phong chéng
dich Covid-19 tai c4c Cang HK va hoan thanh cap chung nhan AHA tai cac
CHKQT,;

- Thuong xuyén theo doi, danh gia phén tich tinh hinh thi trwong kip thoi cé
cac giai phap thuc hién nhiém vu nham dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
c6 loi nhuan va ¢am bao dong tién hoat dong kinh doanh va dau tu. Tiép tuc trién
khai céc giai phap thuc hién tiét kiém téi da cac chi phi hoat dong thudng xuyén,
cong tac quan 1y dau tu, kiém soat chit ch& cac ngudn chi;

- Tap trung chuan bi cac ngudn lyc dé thuc hién cac du an trong diém, dam
bao dap ung tién do dat ra; Xay dung CHKQT Long Thanh; Nha ga T3 — Tan Son
Nhat; Pau tu xay dyng CHK Dién Bién; Mo rong Nha ga T2 va ha tang déng bo
- CHKQT Noi Bai; Phu Bai, Cat Bi;

- Pay manh cdng tac chuyén ddi sé cia ACV trong cong tac quan ly, khai
thac tai cac CHK tai cac CHK cua ACV;

- Tiép tuc cha dong phdi hop cac co quan quan 1y nha nude dé: thao g& kho
khin vuéng mic trong dau tu xay dung co ban;

- Chu dong phéi hop véi Hang hang khong dé ma lai/khai thac méi céac
duong bay thuong mai, thuc day phuc hdi tang truong thi truong quoc té. Xay
dung chinh sach gia kich cau cac Hang hang khéng phuc hdi khai thac va khai
thac duong bay méi; Ra soat danh gia lai cac phuong an, hinh thirc t6 chic kinh
doanh, xem xét d& xuat giai phap thuc hién phu hop dé tang hiéu qua kinh doanh.
Hoan thanh xay dung chién lugc phét trién thuong hiéu ACV;

- Tiép tuc tap trung thuc hién day nhanh cong tac quyét toan A — B, quyét
toan vdn cac dyu an da hoan thanh;

- Tiép tuc hoan thién cac Quy ché, Quy dinh va thuc hién phan cap manh cho
cac Chi nhanh phu hop véi bo may, nang luc, chuyén mén cua cac don vi, ting
cudng tu chy, tu chiu trach nhiém caa cac don vi dé nang cao hiéu qua trong hoat
dong; tang cuong cdng tac kiém tra, giam sét chat ché, dinh ky 06 thang thuc hién
ra soat, hau kiém, danh gia;

- Ra soét, kién toan co ciu té chirc, bo may cua cac Cang HK, co quan tham
muu, giup viéc; nang cao nang luc, trach nhiém caa can bo quan ly cac cap, nhat
la trach nhiém nguoi dimg dau; ting cudng cong tac phdi hop voi cac co quan
don vi; ting cudng cong tac dao tao, phat trién nguon nhan luc gan lién véi luan
chuyén cén bo, co cau lai luc lugng lao dong hop 1y, nang cao niang suét lao dong.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong nam 2021 va Ké hoach nam 2022 cua
Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.
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Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét: Thong qua Béo cao két qua san
xuat kinh doanh nam 2021, ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022.

Tran trong./.
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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO HOAT PONG NAM 2021 VA PINH HUONG NAM 2022
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CANG HANG
KHONG VIET NAM - CTCP

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
(ACV) kinh bao céo Pai hoi dong co dong két qua hoat dong caa Hoi dong quan
tri (HPQT) nam 2021 va dinh hudng hoat dong nam 2022 nhu sau:

. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA ACV NAM 2021

Nam 2021, tiép tuc la nam hét sac kho khan cua cdc nganh kinh té, dac
biét 1a nganh giao thong, trong d6 ¢6 ACV do chiu tac dong tiéu cuc nang n¢ tur
dich bénh Covid-19.

Thuc hién su chi dao quyét liét cia Dang, Chinh pha, Tha tuéng Chinh
phi va cac co quan chirc nang trong phong, chong, thich ang vai dich bénh
trong tung thoi ky, tap thé HPQT, Ban Tong Giam ddc, can bo, nguoi lao dong
cua ACV di doan két, dong 10ng, linh hoat, trién khai nhiéu giai phap, bién phap
dong bo, dot pha dé ung phoé voi dai dich Covid-19, duy tri hoat dong san xuat,
kinh doanh, nang cao chat lwong phuc vu, dam bao hoat dong an toan, théng
suét, chuan bi tét nhat cac diéu kién, khdi phuc ngay hoat dong san xuat, kinh
doanh khi dich bénh thuyén giam, tuan thi cac quy dinh, huéng dan cia co quan
chuc nang, dap ung cao nhat nhu cau luu thong hang hoéa, di lai caa nhan dan,
dong gop tich cuc vao viéc thuc hién thang loi cac muc tiéu phat trién kinh té -
x& hoi ciia nganh, ca nuéc, bao dam an sinh xa hoi, doi séng, thu nhap caa nguoi
lao dong ACV. Bong thoi, huong ung 11 kéu goi caa Tong Bi thu, Chu tich
nudc, Thua tuéng Chinh phua, ACV tich cuc tham gia co trach nhiém cac phong
trao an sinh x4 hoi nhu: dong gop cac Quy Vac-xin, Quy séng va may tinh cho
em...

Mic du da c6 nhiéu ¢b gang, nhung véi cac kho khan duge danh gia chua
ting c6 tir trude dén nay, két qua cac chi tiéu san xuét, kinh doanh trong nim
2021 giam sau so véi ké hoach dé ra. Cu thé:

- Tong san luong hanh khéch trén toan mang Cang do ACV quan ly dat
30 triéu khach, dat 37% ké hoach nim va giam 549% so v&i nam 2020. Trong do,



khach quéc té dat 0,5 triéu khach, 7%/KH va giam 93% so v&i nim 2020; khach
noi dia dat 29,5 triéu khach, 40%/KH, giam 49% so v4i nam 2020.

- Tong doanh thu caa Céng ty me dat 8.120 ty déng, dat 76,86%/KH nim
dugc PHDPCD thong qua, bang 79,50% so voi nam 2020 (Tong doanh thu
khong bao gom doanh thu ha cat canh la 7.098 ty d¢ong); Loi nhuan trudc thué
cua Cong ty me dat 738 ty dong, dat 31,28% so véi ké hoach dugc PHPCDH
théng qua, bang 54,31% so v&i nam 2020.

II.  HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
1. Thanh vién va co cAu cia HPQT

Nam 2021, Hoi d6ng quan tri da chi dao to chuc thanh cong Pai hoi dong
co dong thuong nién nam 2021, trong d6, nham tiang cuong nhan su, nang cao
hon nita hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri trong diéu kién giai doan
2021-2030, ACV duoc cap c6 tham quyén giao dau tu xay dung nhiéu du &n ha
tang cang hang khong 16n, trong diém qudc gia (Du an Cang hang khéng quéc té
Long Thanh, Dy 4n nha ga T3 Tan Son Nhét, Du 4n mé rong nha ga T2 Noi
Bai, Cang hang khong Dién Bién, Phu Bai, Cat Bi...), Pai hoi da thong qua cong
tac kién toan, bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky méi giai doan
2021 — 2025 tir 04 nguoi 1én 07 nguoi. Trong do6, 01 thanh vién HPQT kiém
nhiém Tong giam dbc, 06 thanh vién hoat dong theo co ché chuyén trach. Co
c4u thanh vién HDQT cua ACV dam bao tuan thu theo ding cac quy dinh phap
luat lién quan, déng thoi gilp nang cao tinh doc 1ap va phan dinh trach nhiém ro
rang gitta HPQT va Ban Tong giam dbc, dic biét trong viéc ra quyét dinh cua
HDQT va thyc hi¢n chi dao, giam sat, danh gia hoat dong cua Ban Tong giam
doc.

Cac thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu cia minh mét cach trung
thuc, can trong vi lgi ich cao nhat cta c6 dong va cia ACV.

Danh sach thanh vién HDQT:

TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu

1 | Lai Xuan Thanh Chu tich HDQT | TV khong didu hanh
2 | Vil Thé Phiét TVHDQT |Kiém Tong Giam déc
3 | Pao Viét Diing TV HDQT TV khong diéu hanh
4 | L& Thi Diéu Thay TV HPQT TV khong diéu hanh
5 | Lé Vian Khién TV HPQT TV khong diéu hanh
6 | Nguyén Tién Viét TV HPQT TV khong diéu hanh
7 | Nguyén Thi Hong Phuong TV HPQT TV khong diéu hanh




2. Hoat dong cia HDQT

Pé trién khai, thuc hién cac nhiém vu da duoc Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2020 giao, dam bao hoat dong cta ACV tuén tha cac quy dinh
cua phép luat, Diéu 1& va quy dinh noi bo, HPQT di phan cong cho cac thanh
vién HPQT chu tri trién khai, thuc hién cac nhiém vu theo timg linh vuc cu thé;
dam bao viéc chi dao, gidm sat toan dién cua HPQT dbi véi hoat dong cua ACV
luon kip thoi, higu qua. Trong nam 2021, HDQT da t0 chic 36 cudc hop HPQT,
ban hanh hon 244 van ban, Nghi quyet/Quyet dinh. Tét ca cac cudc hop cua
HDQT déu co su tham du cua Ban Kiém soat véi tu cach giam sat vién va tuan
thu dung theo quy dinh caa phép luat hién hanh, Diéu 18 ACV.

Bao cao ghi nhan su tham gia cta cac thanh vién HPQT tai cac cudc hop
HDPQT ndm 2021 nhu sau:

Stt|  Thanh vién HDQT H}S)g';“f;;‘lﬁpdq T%:flﬂ;gm t'ﬁ;glo dk.l:‘ﬁzlg)

1 Lai Xuan Thanh 36/36 100% -

2 Vii Thé Phiét 36/36 100% -

3 Pao Viét Diing 36/36 100% -

4 Lé Thi Diéu Thay 36/36 100% -

5 Lé Van Khién 16/16 100% Bét dAu 1a TV
6 Nguyén Tién Viét 16/16 100% |HDQT tir ngay
7 | Nguyén Thi Hong Phuong 16/16 1000 | 27/07/2021

Cac hoat dong chinh cia HPQT trong nim 2021:

- Quyét liét chi dao cd hiéu qua cong tac phong, chéng dich Covid-19
theo chi dao cta Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu, cac B nganh, dia phuong,
dam bao an toan, strc khoe cho nguoi lao dong va van hanh hoat dong trén toan
hé thdng lién tuc, théng sudt, dap tmg day du nhu cau cia ngudi st dung dich
Vu.

- Chi dao, giam sat Ban Tong giam déc trién khai, thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh. Kip thoi c6 nhiing giai phap dong b, linh hoat, hiéu qua diéu
chinh hoat dong san xuat kinh doanh theo Nghi quyét da duoc Dai hoi dong ¢o
dong thuong nién nam 2021 thong qua; trong tam la gidi phap thyc hién chu
truong tiét giam téi da cac chi phi cung v6i quan tri toi wu hiéu qua dong tién
nham dam bao céc chi sb tai chinh & muc an toan. Chi dao viéc xay dung ké
hoach san Xuét kinh doanh, déu tu phat trién glal doan 2021-2025, phuong an
huy dong vbn, dap wng nhu cau von cho céac du an trong diém trinh cac cap tham
quyén xem xét, phé duyét.

- Thong qua chu truong, quyét dinh dau tu cac dy &n thudc tham quyén
cua HPQT theo phan cap trong quy ché quan 1y tai chinh caa ACV; chi dao,
giam sat Ban Tong giam ddc viéc trién khai, thuc hién ké hoach dau tu phat trién



dap ung tién do, chat luong, tiét kiém. Tap trung vao cé4c du &n trong diém nhu:
Du 4n thanh phan 3 — Cang HKQT Long Thanh, Nha ga T3 — Tan Son Nhét,
Pau tu xay dung, md rong Cang hang khong Bién Bién, Md rong Nha ga T2 va
ha ting déng bd - Cang HKQT Noi Bai, Nha ga T2 Cang hang khdng Phu Bai,
Nha ga T2 Cang HKQT Cat Bi. Thanh lap va kién toan cac Ban quan ly du an
nham nang cao hiéu qua, hiéu luc cta cong tac dau tu xay dung.

- Chi dao, giam sat, danh gid hoat dong cua Ngudi dai dién phan vén cua
ACYV tai doanh nghi¢p khac, dam bao viéc dinh huong cac cong ty con, cong ty
lien két hoat dong phu hop véi muc tiéu caa ACV; bao toan, phat trién vén cua
ACYV déu tu tai doanh nghiép khac.

- Chi dao, ban hanh hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché quan ly noi
bo thuoc tham quyén caa HPQT, dam bao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan tri
doanh nghiép. Nam 2021, ACV di ban hanh 05 Quy ché hoat dong: Sira doi quy
ché quan Iy chi tiéu noi bo; Quy che kiem toan noi bo; Quy ché tuyen dung lao
dong; Quy ché quan ly hoat dong dau tu xay dung, dau tu mua sam hang hoa;
Quy ché quan ly dao tao, huan luyén. Chi dao thuc hién phan cdp manh cho cac
chi nhanh &é chu dong té chic thuc hién nhiém vu kinh doanh, cac cong trinh
du an dau tu, stra chita bao tri, mua sim thudng xuyén dé phat huy vai trd cha
dong cua Nguoi khai thac Cang.

- Trién khai Nghi quyét s6 753-NQ-DU ngay 24/12/2021 cua Pang uy
ACV vé day manh chuyén doi s6 tai ACV giai doan dén nam 2025, dinh hudng
dén nam 2030, HPQT da ban hanh Nghi quyét théng qua danh muc du an va
thoi gian trién khai thuc hién vé chuyén doi s6 tai ACV nam 2022,

- Tap trung chi dao, dén déc trién khai viéc thuc hién cac kién nghi két
luén thanh tra, kiém tra, kiém toan tai ACV; béo cdo cac co quan nha nudc co
tham quyen theo quy dinh hién hanh. Pén nay, d co ban hoan thanh nhiéu noi
dung vé hoat dong quan Iy du 4n dau tu xdy dung, cng tac hach toan ké toan
theo quy dinh phép luat vé ké toan, quan Iy tai chinh, quan Iy thué, xa ly cac
khoan phai thu véi cac co quan nha nudc, ban hanh quy ché quan Iy phi hang
khong, trlen khai hoan tat c4c thu tuc giao dat, ky hop dong thué dat, tién thué
dat; dang tiép tuc bao céo co quan nha nudc cd tham quyén vé viéc thu gia su
dung duong dan tai cac cang hang khéng.

- Céc noi dung khac thuoc tham quyén caa HDQT.
3. Hoat dong cua Thanh vién HDQT

Trong ndm 2021, cac Thanh vién HDQT da thyc hién tbt cac quyén va
nghia vy cia minh theo quy dinh cua phap luat, Diéu‘lé, Quy ché noi bo cua
ACV; hoan thanh tot nhiém vu do HDQT phan cong vé linh vuc phu trach. Cu
thé:

3.1.  Ong Lgi Xuan Thanh — Chii tich HPQT

a) Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT; to
chuc gidm sat hoat dong cua ACV Ve cac linh vuc:



- Dinh huéng, chién lugc, ké hoach dau tu phat trién; tong thé ké hoach
san xuat kinh doanh;

- Thuc hién du an Cang HKQT Long Thanh;

- Cong tac huy dong, phan bo, quan Iy vén, phan phdi loi nhuan, trich 1ap
cac quy cua ACV;

- Cong tac phap ché; phong chéng tham nhiing; to chic, can bo; khen
thuong, ky luat.

b) Diéu hanh chuan bj hd so trinh Pai hoi dong c6 déng. Biéu hanh xu ly
cac ndi dung kién nghi ctia Ban kiém soat.

c) Thuc hién céac quyén han va nhiém vu khac caa Chu tich HDQT theo
quy dinh cua phap luat, Piéu Ié va quy ché noi bo caa ACV; cac nhiém vu khac
theo phan cap, iy quyén cia HDQT ACV.

3.2.  Ong Vii Thé Phigt — Thanh vién HPQT, Tong Giam déc ACV

a) Thyc hién nhiém vu, quyen han cua Tong Giam ddc, Nguoi dai dién
phap luat caia ACV theo quy dinh cua phap luat, bieu 1€ va cac quy che, quy
dinh noi b cua ACV.

~ b) To chiic thyc hign cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT lién quan

dén diéu hanh san xuat kinh doanh cua CV. Cong bo thdng tin hoat dong cua
ACV.

¢) Thyc hién cac quyen han va nhiém vu khéc ciia Thanh vién HDQT theo

quy dinh cua phap luat, Piéu Ié va quy ché noi bo caa ACV; cac nhiém vu khac
theo phan cap, iy quyén cia HDQT ACV.

3.3. BaLéThiDigu Thay — Thanh vién HDQT

a) Tham muu viéc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, xtr ly
cac kien nghi ciaa Ban kiém soét; to chuc gidm sat hoat dong ctia ACV vé cac
linh vuc:

- Phét trién nguon nhan lyc; huan luyén, dao tao; ké hoach sir dung lao
dong; tuyén dung lao dong;

- Quan ly vén dau tu caa ACV tai cac doanh nghiép khac;

- Ché @6, chinh sach cho nguoi lao dong;

- Nhitng noi dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké
hoach san xuat kinh doanh.

b) Chi dao, t6 chuc thuc hién cong tac quan ly hoat dong cua Nguoi dai
dién cua ACV tai cac doanh nghiép khac; cong tac to chic hop Pai hoi dong cb
dong.

¢) Thuc hién cac quyén han va nhiém vy khac cua Thanh vién HDQT theo
quy dinh cua phap luat, Biéu & va quy ché noi bo caa ACV; cac nhiém vu khac
theo phan cap, ty quyén cia HDQT ACV.



3.4. Ong Pao Viét Diing — Thanh vien HPQT

a) Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh caa HPQT, Xu ly
cac kién nghi cua Ban kiém soat; to chac giam séat hoat dong cia ACV vé cac
linh vuc:

- Quan ly khai thac cang;

- Xir ly ng; quan ly, sir dung tai san; quan ly, st dung dat ngoai cang hang
khoéng;

- Nhiing ni dung néu trén li€n quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké
hoach san xuat kinh doanh.

b) Theo doi, chi dao cdng tac kiém toan ni b, danh gia rui ro; cdng tac
phat hanh chang khoan, quan hé co6 dong; doi ngoai, truyén thong cia HPQT.

c) Thuc hién cac quyén han va nhiém vu khac cua Thanh vién HDQT theo
quy dinh cua phap luat, Piéu 18 va quy ché noi bo cia ACV; céac nhiém vu khac
theo phan cép, ty quyén caa HDQT ACV.

3.5. Ong Lé Vin Khién — Thanh vién HPQT

a) Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, xir Iy
cac kien nghi cua Ban kiém soat; t6 chic giam sat hoat dong cua ACV veé cac
linh vuc:

- Tai chinh, ké toan, mua sam;

- Ung dung phét trién khoa hoc cong nghé;

- Nhitng ndi dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké
hoach san xuat kinh doanh.

b) Chi dao hoan thién du thao bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh, b4o cao
ciia HDQT.

¢) Thyc hién cac quyen han va nhiém vy khac cua Thanh vién HDQT theo
quy dinh cua phap Iué\t, biéu 1€ va quy ché noi bo cua ACV; cac nhiém vu khac
theo phan cap, uy quyén cua HBDQT ACV.
3.6. Ong Nguyén Tién Viét — Thanh viéen HPQT

a) Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT, Xu Iy
cac kién nghi cua Ban kiém soét; t6 chic giam sat hoat dong cua ACV vé cac
linh vuc:

- Quy hoach Cang hang khéng;

- Thyc hién cdc du 4n dau tu xdy dung (trr dy 4n Cang HKQT Long
Thanh); t6 chirc, hoat dong cua cac Ban quan ly du an thuéc ACV;

- Nhﬁ’n,g noi dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké
hoach san xuat kinh doanh.



b) Theo dbi, chi dao cong tac bao cdo dinh ky, dot xuat theo quy dinh cua
phap luét va theo yéu cau cua co quan nha nudc ¢ tham quyen doi vei cac dy
an dau tu xay dung cua ACV.

¢) Thuc hién cac quyén han va nhiém vu khac cta Thanh vién HPQT theo
quy dinh cua phap luat, Dieu 1€ va quy che ndi bo caa ACV; cac nhiém vu khac
theo phan cap, uy quyén cua HPQT ACV.

3.7. BaNguyén Thi Hong Phwong — Thanh vién HPQT

a) Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT, Xu Iy
cac kién nghi cua Ban kiém soét; t6 chic giam sat hoat dong cua ACV vé cac
linh vuc:

- Kinh doanh dich vu hang khéng, phi hang khong;
- Bao dam an ninh, an toan hang khoéng;

- Nhiing noi dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké
hoach san xuat kinh doanh.

b) Theo ddi, don doc thuc hién quy ché phdi hop gitta HDQT vai Ban
Thuong vu Bang uy, Ban diéu hanh; gitta HPQT v&i Ban diéu hanh, Ban kiém
soat ACV.

c) Thuc hién cac quyén han va nhiém vu khac ctua Thanh vién HPQT theo
quy dinh cua phap Iua;, bieu 1€ va quy ché noi bd cua ACV; cac nhiém vu khac
theo phan cap, ay quyen cua HDQT ACV.

4.  Hoat ddng caa cac tiéu ban thupc HPQT

4.1. Hoat dong ciia Bé phan Kiém toan ngi bé (truc thugc Ban Phap ché -
Kiém toan néi bg)

Xay dung Quy ché kiém toan noi bo theo hudng dan caa Bo Tai chinh,
hoan thién can ci trién khai hoat dong kiém toan noi b tai doanh nghiép. Thuc
hién cac dot kiém toan noi bo tai chd hoac tir xa phl hop véi tinh hinh dich bénh
covid ddi vai cac cang hang khong, chi nhanh vai ndi dung kiém toan dugc thuc
hién trén nhiéu linh vuc: két qua thuc hién san xuat kinh doanh, céng tac trién
khai c4c du an dau tu, thuc hién quy dinh quan 1y dau tu, quan ly mua saim hang
hoa, dich vu; cdng tac ké toan, cong tac quan ly tai chinh, chi phi; cong tac ky
két, trién khai thuc hién cac hop dong cung cap/ mua dich vu va quan Iy hop
d6ng tai don vi. ..

4.2. Hogt dpng ciia Ban Thu ky

Ban Thu ky 1a co quan tryc thuoc HPQT, da thyc hién tét chirc ning
tham muu, giup viéc cho HPQT trong viéc giam sat, kiém tra hoat dong san
xuat, kinh doanh caa ACV tuan thu Diéu I¢, Quy ché, Quy dinh cua ACV, viéc
chap hanh ché d¢ chinh sach, quy dinh ciia phap luat; tham muu giap viéc cho
HDQT trong cong tac quan hé co dong, cong tac t6 chuce Dai hoi dong co dong
thuong nién hoac bat thuong, thu tuc chuyén nhwong ¢ phan, cac quyén, nghia
vu khéc cua c6 dong va ciia ACV theo dung quy dinh phap luat hién hanh.



5. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT

Trong nim 2021, HPQT da chi dao Ban Tong giam ddc t6 chic viéc trién
khai, thuc hién cac noi dung da duoc Pai hoi ddng c6 dong thudong nién nam
2021 thong qua; phéi hop véi Ban Kiém soét giam séat chat ché hoat dong cua
Ban Tong giam ddc trong viéc thuc hién cac muc tiéu chién luoc va ké hoach
kinh doanh da dé ra.

Cong tac hoach dinh chién luoc tiép tuc duoc kién toan. HDQT da chi dao
Ban Tong giam dbc xay dung kién toan md hinh hoat dong tai cac Cang hang
khong chi nhanh, cac phong ban chirc ning nham dam bao sy nhat quén trong
dinh huéng va hanh dong & moi cdp, ciing nhu nang cao hiéu qua trong hoat
dong ciia ACV; dé an chién luoc phat trién nguon nhan luc dé phuc vu cho nhu
cau phaét trién cuaa ACV.

HPQT thuc hién day da cac quyén, trach nhiém caa minh; kip thoi chi
dao hoat dong cua ACV tuan tha cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é va quy
dinh noi bo; tiép tuc nang cao hiéu qua kinh doanh, ning luc quan tri doanh
nghiép, dam bao ACV phat trién bén viing, vi loi ich cao nhét cua c6 déng va
cua ACV.

6.  Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac caa HPQT va tirng
thanh vién HPQT

Tién luong cua HDQT dugc thyc hién theo Thong tu s6 28/2016/TT-
BLDTBXH vé huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,
tién thuong ddi véi cong ty co co phan, von gop chi phéi caa Nha nudc.

Tong quy tién luong, thu lao cia HPQT nam 2021 1a: 5.447.340.000
dong.
7. Bé&o céo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
dai chiing nam quyeén kiém soat trén 50% tré 1&én von Piéu I¢ véi thanh vién
Hoi ddng quan trj va nhirng ngwoi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich
giita cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh
vién sang lap hoidc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gan nhat trwéc thoi diém giao dich

Khéng co.

I1l. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPQNG CUA BAN TONG
GIAM POC

1. Phwong phap giam sat

Trong nam 2021, HDQT da thyc hign giam st Ban Tong Giam doc trong
viéc thuc hién Nghi quyet Dai hi dong c6 dong va cac Nghi quyet, Quyet dinh
cua HPQT bang cac phuong phap nhu sau:

- HDQT da t6 chuc hop dinh ky hang tuan dé xem xét tinh hinh thyc hign
ké hoach san xuat kinh doanh cia ACV, kip thoi diéu chinh chinh sach va chién



lugc kinh doanh cua ACV cho phu hop véi tinh hinh thuc té, phan tich do luong
rui ro va giai quyeét kip thoi cac van de, vudng mac phat sinh.

- Ngoai céac cudc hop dinh ky, HDQT xem xét va cho y kién bang van ban
V6i cac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké hoach hoic vuot
tham quyén caa Ban Tong Giam doc.

- Phol hop chét ché véi Ban Kiém soat, véi tu cach 1a giam sat vién dai
dién cho co dong, HPQT tiép nhan y Kién dong gop va dé xuat cua Ban Kiém
soat mot cach coi ma, tir d6 can nhac trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

- Céc thanh vién HPQT thuong xuyé&n tham gia cac cudc hop giao ban
hang thang véi Ban Tong Giam ddc va can bo cha chét, nghe béo céo, ciing
phan tich theo sat hoat dong san xuat kinh doanh ciia ACV, kip thoi nam bat, du
bao tinh hinh thi truong va tinh hinh kinh doanh cia ACV dé xem xét diéu
chinh, quyét dinh cac giai phap tng pho pha hop khi thi truong, hoat dong san
xuat kinh doanh dién bién bat thuong.

2. Danh gia chung

Trugce dién bién phuc tap, kho ludng cua dai dich Covid-19, Ban Tong
Giam doc da rat no luc trong viéc thuc hién céc‘muc }iéu kinh doanh cua ACV
theo ding dinh hudng chién lugc dugce Pai hoi dong co dong thong qua.

Thong qua co ché kiém tra, giam séat bang cac bao cao dinh ky vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh hoat dong caa ACV va céac bao cao dot
xuat khi c6 yéu cau, HDQT danh gia Ban Tong Giam doc da thuc hién cc
quyén va nhiém vy dugc giao theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh, Piéu
¢ ACV, quyet dinh cua Pai hoi dong c6 dong va HPQT, dam bao lgi ich téi da
cia ACV va ¢ dong.

IV. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2022
1. Cé&c yéu t6 thuan lei, kho khin trong nim 2022

- Vi chua truong cua Bang va Chinh phu trong viéc thich ung an toan,
linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid-19, tap trung thuc hién hiéu qua muc
tiéu vira phong, chong dich Covid-19, vira phuc hdi, phat trién kinh té - xa hoi.
Dy kién ting truéng GDP trong nam 2022 1 6 — 6,5%.

- Tién do va ty 1¢ tiém vacxin duoc day nhanh va viéc d& bo han ché vé
tan suat khai thac va duong bay quoc té 1a co so virng chac cho viéc ting budc
khdi phuc kinh té ndi chung va thi truong van tai hang khdng noi riéng.

- Chinh phua da dong y phuc hoi khai thac lai cac duong bay qudc té dé
mé lai du lich quéc té trude 31/03/2022; cac duong bay noi dia da duoc phuc
hoi khai thac.

- Mot s6 nuéc trén thé gidi va trong khu vuce da phuc hoi bay quéc té nhur:
(i) EU tir ngay 01/03 cho phép nhap canh véi diéu kién da tiém du lidu co ban
hoic tiém mili ting cudng VSi nhitng nguoi da tiém qua chin thang; (ii) Uc mo
ctra tro lai bién gioi tir ngay 21/2 di véi tat ca du khach da tiém chung, New



Zealand c6ng b ké hoach mo ctra tré lai theo giai doan nam budc, trong tam 13
tir thang 7/2022; (iii) Khu vuc Pong Nam A: Campuchia tir cudi thang 1/2022
mao ctra cho toan bo du khach da tiém vaccine ngtra COVID-19; Lao than trong
ting budéc md cira theo ba giai doan, véi cac mdc thoi gian  tir ngay 1/1, tir
ngdy 1/4 va tir ngdy 1/7; Thai Lan: tir ngay 1/4, du khach s& khdng can xét
nghiém COVID-19 trugc khi khai hanh va khong can cach ly khi dén Théi;
Singapore : Twr ngay 1/4, Singapore s€ ap dung cac chinh sach bién giai tro lai
gan nhu trude dich bénh; Malaysia s& mé ctra bién gisi hoan toan va bat dau
chuyén sang giai doan coi COVID-19 la bénh dic hitu tir 1/4 toi; Indonesia trién
khai chuong trinh thir nghiém mién cach ly nhap canh ddi véi du khach nudc
ngoai téi hon dao du lich ndi tiéng Bali tir ngay 7/3 ...

- V& phia hoat dong caa ACV cd nhiing diéu kién thuan loi tir két qua da
dat dugc trong nim 2021 nhu di bao cdo néu trén. Pac biét 1a cac dy an dau tu
trong diém da dat duoc két qua quan trong, tao tién de quan trong dé trong nim
2022 tap trung nguon luc thuc hién dau tu theo ding tién do.

Bén canh diéu kién thugn lgi, ACV ciing doi mat khéng it khé khan,
thach thire nhue:

- Linh vuc hang khéng noi chung va cang hang khéng noi riéng cé tinh
hoi nhap qudc té rat cao; cac bién dong bat loi vé dia chinh tri, xung dot vii
trang, thién tai, dich bénh, suy thodi kinh té va tang truong kinh té thé gisi nhin
chung déu tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cua ACV.

- Tuy tinh hinh dich bénh trong nuéc bat dau duoc kicm soat va thj truong
quéc té dang ting budc phuc hoi véi viéc d& bo cac han ché Ve tan SUat va
chang bay quéc té, nhung viéc phuc hdi thi truong hang khéng québc té van tiém
an nhiéu rai ro (do tinh hinh dich bénh cling nhu tam 1y e ngai cua khach du lich,
cac xung dot vé chinh tri, lam phét va suy thoai kinh té kéo dai.

- DONg tién tich lity dé tai dau tu cua ACV trong giai doan t&i bi sut giam
do anh huong dai dich Covid-19 dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cho
ca giai doan 2021 — 2025;

- Tinh hinh lam phét ting cao, ting truéng Kinh té thé gigi lién tuc giam
dan dén gia ca nguyén vat liéu, xang dau lién tyc ting anh huéng dén cac chi phi
van hanh khai thac va Tong mic dau tu ctia céc dy &n cia ACV dang trién khai.
Song song do, qua trinh trién khai du an dau tu cua ACV con gap nhleu kho
khan vuéng mac vé thuc hién xin chu truong dau tu, vé ~quy hoach, vé cong tac
giao, thué dat, cong tic ban giao dat qudc phong dé trién khai cac du an, cong
tac diéu chinh quy hoach cuc bd, quy hoach chi tiét...

2. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2022

Trong béi canh nhiéu kho khin, thach thic nén trén, ACV xay dung ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2022 vGi mot so chi tiéu chinh du kién nhu sau:

- Tong doanh thu: 10.294 ty dong.
- Loi nhuan trudc thué: 2.566 ty dong.
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- Thu — chi tir quan Iy khu bay: 129 ty dong (bao gom thu cat ha canh
1.343 ty dong, chi phi 1.214 ty dong).

- ROA: 3,63%
- ROE: 5,38%

- K& hoach von déau tur phat trién nam 2022 t6i da khong qua 20.070 ty
dong.

3. Dinh hwong cuia HDQT

Truéc bdi canh con nhiéu yéu to thi truong bat loi do anh huéng dich bénh
va sungiém kinh t€ quoc te, HbQT xdac dinh céc dinh hudéng hoat dong chi dao
Ban Tong Giam doc tap trung mat so6 noi dung chu yeu sau:

- Bam sat cac chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc, chi dao cua
Chinh phu, Tha teéng Chinh pha, cac Bo, nganh trong viéc dau tu, hoan thién
hé théng két cau ha tang dong bo, hién dali, cy thé 1a dau tu, nang cap, mo rong
hé théng cang hang khong trén toan quéc, phu hop véi quy hoach phat trién kinh
té - x4 hoi, ngudn luc caa ACV va chi dao caa cap co tham quyén.

‘ - Phan dgu thuc hién tét nhat chién lugc, ké hoach san xuét kinh ploanhq,
dau tu phat trién nam 2022 va cac ndi dung, nhiém vu dugc Pai hoi dong co
dong thong qua.

- Tang cuong hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua HPQT, Ban Tong Giam
dbc. Tang cuong hoat déng giam sat, nhan dién, phan tich bién dong cua thi
truong, thuc trang trién khai cac du an dau tu, ra soat (hiéu chinh néu can thiét)
cac quy ché noi bo phu hop véi diéu Ié cong ty va quy dinh phép luat, dam bao
tinh hiéu luc, hiéu qua ddi véi cong tac quan 1y va diéu hanh. Tang cudng tinh
doc lap, phan bién trong hoat dong giam sat cua thanh vién HDQT, Ban Kiém
soat; Poi moi phuong thuc chi dao, diéu hanh, trach nhiém giai trinh cua Ban
Tong Giam dbc thong qua hoat dong quan tri doanh nghiép (quan tri san xuat,
tai chinh, du an dau tu, ngudn nhan luc...) thuc hién dat hiéu qua cao nhat K
hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién nam 2022.

- Nang cao chat luong phuc vu, kha niang thay d6i, thich nghi, kiém soat
cac rui ro do thién tai, dich bénh va cac thay doi, tic dong cua céc yéu té dia
chinh trj trén thé gisi va khu vuc, bao dam tinh 6n dinh va phéat trién bén viing
cua doanh nghiép, pht hop véi cac yéu cau trong tinh hinh méi.

- Chi dao thyc hién nghiém quy trinh kiém soat noi bo, kiém soat chit ché
trong quan Iy tai chinh, tai san, thuc hanh tiét kiém, phong chéng tham nhiing
lang phi; xay dung hoan thién céc chi tiéu, dinh muc; dam bao thu nhap 6n dinh
cho nguoi lao déng; nang cao chat lugng dich vyu; dam bao phét trién bén viing,
giir viing vi thé va thuong hiéu ACV Ia nha khai thac cang hang khéng hang
dauViét Nam; dam bao hiéu luc, hiéu qua quan tri va kiém soat hoat dong.

- Bam bao vai tro, trach nhi¢m ctia Nguoi khai thac cang theo quy dinh
cua Luat hang khong; dam bao tuyét doi an ninh, an toan hang khong tai cac

11



Cang hang khong san bay; hoan thanh cip ching nhan AHA (Airport Health
Accreditation) tai cac Cang HKQT.

- Tép trung phdi hop cling Véi cac co quan quan ly nha nudc theo tham
quyén vé viéc xay dung, ban hanh Théng tu vé nhugng quyén dich vu hang
khong; thao g& kho khan vuéng méc trong dau tu xay dung co ban; hoan thanh
phuong an tang Von khu bay theo d¢ &n giao quan ly, s dung va khai thac tai
san két cau ha tang hang khong do Nha nuée dau tu quan ly. Ra soét, bao cdo
cap c6 tham quyén xem xét phé duyét, diéu chinh Cang hang khdng tir nhém C
Ién nhém B (hoic nhdm Cang tuong duong tai thoi diém dé xuat) theo quy dinh
phap luat, phu hop véi co sé vat chat, diéu kién khai thac.

- Tap trung t6i da moi nguon lyuc, thuc hién dong bo cac giai phap dé dam
bao tién d9, hiéu qua dau tu cac du &n trong diém chuyén tiép tir ndm trudc: Dy
an thanh phan 3 — Cang HKQT Long Thanh, Nha ga T3 — Tan Son Nhat, Pau tu
xay dung, mo rong Cang hang khong Dién Bién, Ma rong Nha ga T2 va ha tang
d6ng bo - Cang HKQT Noi Bai, Nha ga T2 Cang hang khéng Phi Bai, Nha ga
T2 Cang HKQT Cét Bi.

- Thyc hién phuong an tang von diéu l¢ tor nguén von chi so hitu sau khi
duoc cap co tham quyén phé duyét, bo sung ngudn vén cho cong tac dau tu phat
trién két cau ha tang cang hang khong theo cac du an dau tu xay dung da duogc
Thu tuong Chinh phu phé duyét, giao nhiém vu.

- Sir dung von chii s¢ hitu tiét kiém, an toan, higu qua; hai hoa quyén loi,
trach nhi¢ém Nha nudc - Doanh nghiép - Ngudi lao dong, t6i da loi ich cua cac
co dong.

- Dvéy manh vi¢c tng dung cong ngh¢ thdng tin, tting dung céc gidi phap
chuyén doi so toan dién trong quan ly va diéu hanh, néng cao lgi thé canh tranh
cua doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soét, kién toan co cau to chirc, bd may cia cac co quan tham
muu, gilp Viéc; nang cao nang luc, trach nhiém cia can bo quan ly cac cap; ting
cuong cong tac phdi hop vai cac co quan don vi; ting cuong cong tac dio tao,
phat trién nguén nhan luc gan lién véi luan chuyén céan b, co cau lai luc lugng
lao dong hop Iy, nang cao ning suét lao dong.

- Chu dong phoi hop Véi cac co quan hoan thién, trinh cap tham quyen
phé duyét phuong an tang von nha nudc tai ACV giai doan 2021-2023; xay
dung phuong an huy dong von bang ngoai t¢ tir cac to chuc tin dung tai thi
treong trong nudc, dam bao yéu to canh tranh, cong khai, minh bach theo quy
dinh phép luat.

- Quan tdm néng cao diéu kién 1am viéc, quyén loi va doi séng nguoi lao
déng cua Tong cong ty; tich cuc tham gia cac phong trao an sinh xa hoi.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét, théng qua.

Tran trong./.
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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

TP. Ho Chi Minh. ngay 4.3 thdang 6 nam 2022

~ BAOCAO
HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021,
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh thua: Dai hoi dong Cé dong

Can cu:

- Luat Doanh nghiép;

- Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam-

CTCP ("ACV") dugc thong qua tai Pai hoi dong cb dong.

Ban Kiém soat Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP tran trong
bao cdo trude Dai hoi dong Co dong thudong nién nam 2022 két qua kiém tra, gidm
sat hoat dong nam 2021 va ké hoach cua Ban Kiém soat nam 2022 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PONG ACV CUA
BAN KIEM SOAT NAM 2021

I. Hoat dong cua Ban Kiém soat:

1. Hoat dong:

Ban Kiém soat (“BKS”) cia ACV-CTCP nhiém ky 2021-2026 gdm ba (03)
thanh vién: 01 Truong ban, 02 thanh vién déu lam viéc chuyén trach. Hoat dong
ctia Ban Kiém soat thuc hién theo quy dinh cua biéu 1&é ACV.

Trong nam, Ban Kiém soat da to chirc 03 cude hop véi cac ndi dung: (i) Xem
xét B4o cdo tai chinh nam 2020 ctia ACV va rac ndi dung khac trinh Pai héi cb
dong ndm 2021; (ii) Trién khai mot s6 ngi dung thyc hién ké hoach hoat dong ndm
2021 duoc Pai hoi dong co dong thuong nién 2021 thong qua; (iii) Phan cong
nhiém vu gitra cac thanh vién Ban Kiém soat cho nhiém ky 2021-2026.

Mot s6 hoat dong chinh cua Ban Kiém soat trong nam 2021 nhu sau:

- Tham gia day di cac cudc hop cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat da
nghién ctru tai liéu hop dé dong gop v kién dén Hoi dong quan tri nhdm dam bao
hoat dong cua Tong cong ty tuan thu quy dinh cua phap luat va Piéu 1¢ ACV.



- Péng gop ¥ kién trong viéc xay dung cac quy ché quan ly.

- Tham dinh bao cao tai chinh nam 2020 trude khi Hoi dong quan tr trinh Dai
hoi dong C6 doéng nam 2021 va xem xét Béo céo tai chinh ban nién nam 2021.

- Lap bdo cao giam sat hang quy. kién nghi trich 1ap du phong phai thu va don
ddc thu hoi cong ng theo hop dong ky két.

- Theo doi hoat dong chi nhanh thong qua két qua kiém tra ctia Ban Kiém toan
ndi bd cac chi nhanh theo ké hoach Hoi déng ouan tri va hoat dong kiém toan noi
bo thong qua Bao cao kiém toan ndi bd nam 2021.

- Giam sat hoat dong tai khéi van phong tap trung vao viéc xay dung gia dich
vu, ky két hop dong cung cap dich vu va theo ddi viée thu ng cung cép dich vu.

- Giam sat tinh hinh thuc hién céc du 4n dau tu gé)m: (1) viée trién khai thu tuc
phap ly trong giai doan chuan bj dau tu céc du an trong diém duoc thyuc hién trong
nam 2021 nhu Dy an Pau tu mé rong Cang HK Dién Bién, diéu chinh quy mé
mo rong mit bang va bo sung hé thong trang thiét bi thude Dur an Mé rong nha ga
hanh khach T2 - Cang HKQT Nai Bai; (ii) viéc trién khai tha tuc phép 1y trong
oiai doan thuc hién dau tu cic hang cong trinh thudc cac du an: Du an thanh phan
3 — Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 bao gom céc hang muc: San nén thoat
nuée cho khu vue nha ga hanh khach va san d6 tau bay, Thi cong phan coc nha
ga hanh khach,... Du an Pau tu mo rong Cang hang khong Dién Bién gom cac
hang muc Ra pha bom min, Hang rao an ninh,...

- Giam sét hoat dong dau tu von cia ACV vao cac doanh nghiép khac thong
qua xem xét tai liéu hop Dai hoi dé)ng Co dong va bao cao cua Nguoi dai dién von
tai doanh nghiép khac.

- Giam sat viéc thyuc hién kién nghi, két luan thanh tra, kiém tra ctia Kiém todn
nha nudc.

- Cho ¥ kién v2 trinh tu. thu tuc dau tu; cac sb liéu, tinh toan lién quan dén
danh gia hiéu qua dau tu cua Dy 4n ddu tu xay dung nha ga hanh khach T3 — Cang
HKQT Tan Son Nhat, Dy an xay dung nang cap, mo rong Cang hang khong Dién
Bién va y kién vé ké hoach trung han 2021-2026 cia ACV theo yéu ciu cua co
dong Uy ban Quan ly von nha nude tai doanh nghiép.

2. Thi lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khéc ciia Ban Kiém soat va
tirng thanh vién Ban Kiém soat

Tién luong cua 03 thanh vién Ban kiém soat lam viéc chuyén trach dugce thuce
hién theo thong tu 28/2016/TT-BLDTRXH vé huéng dan thuc hién quy dinh vé
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lao dong, tién luong, th lao, tién thudng ddi voi cong ty ¢6 cd phan, von gop chi
phdi ctia Nha nude.

Téng quy tién lwong, thi lao cia Ban kiém sodt nam 2021 1a: 1.120.064.341
dong.

IL. Két qua giam sat nim 2021:

Cin cir Diéu 1é Téng cong ty va Quy ché quan tri ndi b, Ban Kiém soat da
thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong cua Hoi d@)ng Quan tri va Ban Téng
Giam ddc trong viée trién khai cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong Co dong trong
nam 2021. Két qua nhu sau:

1. Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

Hoi déng Quan tri da thuc hién nhi¢ém vu va quyén han trong viéc chi dao,
quan ly hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng Céng ty, bao gdm mot sé ndi
dung chinh nhu sau:

_ Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét da dugc
Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2021 thong qua.

- Théng qua chi trwong dau tu mot s6 du 4n va quyét dinh phé duyét mot so
du 4n trong diém nhu: phé duyét du an Dau tu xay dung Nha ga hanh khéch T3 —
Cang HKQT Tan Son Nhét va ké hoach lia chon nha thau; phé duyét dy én dau
tu xay dung Mo rong Cang hang khong Dién Bién va ké hoach lua chon nha thau;
phé duyét Bao cao nghién ctru kha thi1 Hé thng giao thong két ndi tuyén sé 1 va
tuyén s6 2 thuéc Du 4n thanh phan 3 — Cang HKQT Long Thanh giai doan 1; phé
duyét diéu chinh, bd sung danh muc tiéu chuén thiét ké 4p dung cho cong trinh
Nha ga hanh khéach cua Dy an thanh phan 3 — Cang HKQT Long Thanh giai doan
1.

- Ban hanh céac quy ché quan Iy ACV thudc tham quyén cua Hoi déng Quan
trl.

- Ban hanh chinh sach giam gia dich vu hang khong va phi hang khong dé hod
tro cac doanh nghiép kinh doanh tai cang hang khong trong giai doan anh huong
dich bénh Covid-19.

- Quyét dinh thuc hién kiém toan ndi bo online 3 chi nhanh.

- Xem xét va co v kién tai liéu hop Dai hoi Jong ¢ dong va Béo cdo tai chinh
cla cac cong ty co von gop clia ACV dé nguoi dai dién biéu quyét tai Dai hoi
dong cb dong.



- P& nghi Ban didu hanh ra soat va tiép tuc thuc hién cac kién nghi cia Ban
Kiém soat.

- Té chire 36 phién hop va xin ¥ kién cac thanh vién véi cac ndi dung thuge
thAm quyén cua Hoi dong quan tri.

- Ban hanh 244 Nghi quyét, Quyét dinh va nhiéu chu truong dé Ban Piéu hanh
trién khai thyre hién. Mt s6 noi dung cua Nghi quyét dang va tiép tuc thyuc hién
trong nam 2022.

- Hoat dong ctia Hoi déng Quan tri trong nam phu hop véi Diéu 1é va nghj
quyét ctia Pai hoi dong cb dong.
2. Hoat dong cua Ban Téng Giam dbc:

Trong nim, Ban Tong giam doc di diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cua ACV nang dong va kip thoi chi dao véi cac giai phap phu hgp trong thoi gian
kho 4ang do dich Covid-19 anh huong hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Chi dao cac Ban chirc nang, cac don vi thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh theo nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri voi chu
trong tiét kiém va cé hiéu qua.

_ Trién khai dén c4c chi nhanh néi dung thuc hién cac quy ché, nghi quyét cuia
Héi ddng quan tri; thuc hién chinh sach giam ¢ia mot s6 dich vu hang khong, phi
hang khong cho cac doanh nghiép trong thdi gian anh hudng boi dich Covid-19.

- T chirc hop giao ban dinh ky danh gia hoat dong khai thac, an ninh an toan,
dau tu, kinh doanh, tai chinh tai cac chi nhanh va chi dao kip thoi cac bién phap
ting cuong quan ly hoat dong san xuét kinh doanh ctua ACV.

- Thuc hién diéu chinh tién do thuc hién mot s du an cho phu hop véi thue té
do anh hudng cua dich bénh Covid-19 nhu diéu chinh thoi gian thuc hién du an,
thoi gian thuc hién hgp dong cac goi thau thudc du an Mo rong san do may bay
giai doan 1 — Cang HKQT Cét Bi; diéu chinh thoi gian thuc hién va ké hoach lua
chon nha thau du 4n Cai tao, nang cap san dd may bay hién hiru (QT + QN) -
Cang HKQT Cam Ranh.

- Tap trung nguén luc cho céc du an trong diém nhu trién khai cac hang muc
san nén thodt nude cho khu vuc nha ga hanh khach va san do tau bay Dy an thanh
phan 3 — Cang HKQT Long Thanh giai doan 1; day nhanh tién do hoan thanh
cdng tac thiét ké ky thuat cac hang muc cong trinh thudc Dy 4n thanh phan 3 —
Cang HKQT Long Thanh giai doan 1, du an Nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT
Tan Son Nhat, du an M6 rong Cang HK Dién Bién; phdi hop véi co quan c6 tham



quyén dé thdm dinh, phé duyét du an dau tu Mé rong nha ga quoc té T2 — Cang
HKQT Noi Bai.

- Chuén bi phuong 4n thu xép vén déi véi du an Cang hang khong quéc té
Long Thanh va phudng 4n tang von diéu 1é giai doan 2021-2023.

- Tap trung thuc hién quyét toan du an hoan thanh va da thuc hién quyét toan
von dau tu trén 12 du an.

- Tiép tuc hoan thién ho so xin thué dat, giao dat dbi voi cac khu dét do 22 chi
nhanh va Tong cong ty dang quan 1y, st dung va khai thac va lap tha tuc giam
30% tién thué dat theo Quyét dinh s6 27/2021/QD-TTg ngay 25/9/2021 cua Thu
tuéng Chinh phu vé viée giam tién thué dat cua nam 2021 déi voi cac doi tugng
bi anh huong boi dich Covid-19.

- Chi dao cac don vi tiép tuc thuc hién cac ndi dung theo két luan, kién nghi
cta Thanh tra Chinh phu, Kiém toan nha nuéc tai van ban sé 4030/TCTCHK VN-
TCKT ngay 21/3/2022 vé Béo cio bd sung két qua thuc hién cac kién nghi cua
Kiém toan nha nudc theo Bao cdo kiém toan s 430/KTNN-TH ngay 20/9/2019.

3. Panh gia sy phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat voi Hoi dong quan
tri va Ban Téng Giam dbc:

Trong nam 2021, Hoi déng Quan Tri, Ban Téng giam ddc ACV da moi Ban
Kiém soat tham du déy du vé cac cudc hop cua Hoi déng quan tri va Ban diéu
hanh. Cac kién nghi cua Ban Kiém soat duoc Hoi dong Quan tri va Ban Tong
giam ddc xem xét, chi dao va tiép tuc thure hién nham dam bao loi ich cia ACV,
tuan thu cac quy dinh cua Phap luat.

4. Panh gia tinh hinh thuwc hién ké hoach nam 2021

4.1. Y kién vé Bao cdo tai chinh nim 2021

- Ban Kiém so4t di thuc hién viéc thim dinh Bdo c4o tai chinh nam 2021 cua
ACV dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Ban Kiém
soat thong nhat y kién ctia Kiém toan vién tai Bao céo kiém toan doc 1ap. Béo cdo
tai chinh tong hop va hop nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia ACV cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang
12 nam 2021 va phu hop voi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phép 1y lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai
chinh.

- Ban Kiém soat ciing thong nhét cac van 42 can nhan manh cua Kiém toan

vién da néu trong Béo cao kiém toan doc lap.

Theo d6 sb licu Béo céo tai chinh nim 2021 (da duoc kiém toan) nhu sau:



Bang can doi ke toan:

a.
Don vi: ty dong
e i BCTC Tong hop BCTC Hop nhat
vraung 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020
I | Tong tai san 54.518 56.292 54.980 56.902
- Tai san ngdn han 37.494 37.895 37.568 37.974
- Tai san dai han 17.024 18.397 17.411 18.928
II | Téng no phai tra 17.313 19.310 17.327 19.337
- No phdi tra ngdn han 3.684 3.887 3.688 3.892
- No phai tra dai han 13.629 15.423 13.639 15.445
III | Vén chii sé hiru 37.205 36.982 37.653 37.565
Trong dé von gop ciia 5
D 2
v 21.772 21.772 1. 772 21.772
b. Két qua kinh doanh:
DPon vi: 1y dong
N BCTC BCTC
il Tt e Tong hop Hop nhat
1 | Téng Doanh thu va thu nhap 8.120 8.049
2 | Téng Chi phi 6.996 7.059
3 | Téng loi nhuan ké toan trude thué 1.125 990
Loi nhuén sau thué 924 790
2 Trong d6:
- Loi nhuan cua ACV 614
- Loi nhuan tir hoat dong khu bay 310

¢. Chi tiéu tai chinh:

BCTC Téng hep | BCTC Hgp nhat

Chi tiéu Nam Nam Nam Nim

2021 | 2020 | 2021 2020
Loi nhuan sau thué trén tong tai san | 1,13% | 3.04% | 0,87% | 2,88%
Loi nhuan sau thué tréen NVCSH 1,65% | 4,63% 1,27% | 4,37%

4.2. Panh gia hoat dong san xuét kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 chju anh hudng ning né cia
dich bénh Covid-19. ACV da nd luc thuc hién cac giai phap tiét giam chi phi hoat
dong. Loi nhuan sau thué cua ACV 1a 924 ty df)ng (bao g6m 614ty déng lgi nhuan




cua ACV va 310 ty dong loi nhuén tr hoat dong khu bay) chu yéu tir 13i chénh
1éch ti gia chua thyuc hién khoan muc vay tién JPY cua du an nha ga T2 Tan Son
Nhat va Noi Bai.

I11. Bao cao hop ddng, giao dich giita ACV véi Nguoi 6 lién quan

M6i | \oi dung nghip | 1OME 81 tri

Stt Bén lién quan quan S OIAE RED giao dich nam
- vu nam 2021 :

hé 2021

Cong ty CP Dich vu Nhién

O Cung cap dich vu
I |liéu hang khong Noi Bai| COng | ~MeT AT

1.823.584.282

ty con

(NAFSC) Mua hang 16.714.100.530
Cong ty CP Dich vu hang | Cong | Cung cap dichvu | 60.550.981.880
2 |khéng san bay Tan Son | tylién | Mua hang 3.874.506.054
Nhat (SASCO) két | Co tire 39.302.520.000
Cong ty Dich vu bao dudng Con ’
3 | may bay cang hang khong & Cung cap dich vu 5.614.765.225
mién Nam (SAAM) o

IV. Panh gia hoat dong giam sat nam 2021:

Ban Kiém so4t da thuc hién chirc ning, nhiém vu theo Diéu 1¢ ACV va trién
khai thue hién mot sd noi dung cua ké hoach hoat dong nam 2021 bao c4o Dai hoi
dong c6 dong thudng nién 2021. Do thoi gian dich bénh kéo dai nén viée giam sat
cac ndi dung trong ké hoach hoat dong bi han ché nhung Ban Kiém soat cling da
nd luc hét st thuc hién mot s6 nhiém vu trong nam nhu da bao céo.

Ban Kiém soat thuc hién guri céc kién nghi dén Hoi déng quan tri va Téng
Giam dbc lién quan dén viéc giam sat hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021
dé ACV xem xét va thyuc hién.

Thong qua nd1 dung va két qua gidm sat nam 2021, cac thanh vién Ban Kiém
soat da hoan thanh t6t nhiém vu va dam bao quyén loi cho ¢ dong ACV.

V. Kién nghi:

Ban Kiém soat dé nghi Tong cong ty:

- Xay dung quy trinh kiém toan ndi bo dé dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh tuan tht phap luét, han ché sai sot va phong ngtra phét sinh rii ro cho ACV.

- Pay nhanh cong tac quyét toan du 4n hoan thanh.

- Tiang cudng bién phap thu hoi cong ng theo hop dong ky ket va cac khoan

ngo qua han.

- Tiép tuc thyc hién céc kién nghi ctia Ban Kiém soat.



PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM

2022

Ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat niam 2022 bao gém cac noi dung chu

yeu nhu sau:

Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét cua

Pai hoi ¢6 dong nam 2022.

Giam sat tinh hinh thyue hién nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.
Giam sat cong tac dau tu.

Tham dinh béo céo tai chinh.

Giam sét ké todn, tai chinh.

banh gia hi¢u qua hoat dong cua bo phan kiém toan noi bo.

Giam sat hoat dong dau tu von ctia ACV vao cdc doanh nghiép khac.

Ké hoach chi tiét s& dugc tirng thanh vién Ban Kiém soat xay dung hang quy

theo nhiém vu giam sat dugc phan cong.

Trén trong kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thong qua. Chuc Dai hgi thanh
cong tét dep.

Tran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lo Ol

ki
Huynh Thj Diéu



UY BAN QUAN LY VON NHA NUOC TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DOANH NGHIEP Poc Lap - Tw Do - Hanh Phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp.Ho Chi Minh, ngay L5 thang 06 ndm 2022

TO TRINH
Vé viéc lra chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh cho nim tai chinh 2022 cia
Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong

- Can cik Piéu ¢ Tong Cong ty Cang Hang khéng Viét Nam — CTCP.

Ban kiém soat TCT kinh trinh Pai hoi ¢6 dong (PHCD) thudng nién nam 2022
phuong an lua chon Cong ty kiém toan doc lap tauc hién kiém toan bao cao tai chinh
(BCTC) cho nam tai chinh 2022 nhu sau:

Véi dic diém 13 doanh nghiép c6 quy mé 1on, pham vi hoat dong rong khap trén ca
nudc, hoat dong kinh doanh cang hang khong mang tinh déc thu, yéu cau tién do 1an chat
luong la can thiét khi chon lua don vi kiém toan cho Téng cong ty . Ban kiém soét dé xuat
cac cong ty kiém toan sau day dugc dua vao danh sach dé lua chon thuc hién kiém toan
BCTC cho nam tai chinh 2022:

1 Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam
2 Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
3 Cong ty TNHH Price Waterhouse Coope.s Viét Nam
4 Cong ty TNHH Emst & Young Vi¢t Nam

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hdi dong ¢6 déng Uy quyén cho Hoi dong quan tri
quyét dinh viéc lya chon moét trong bon cong ty kiém toan doc lap néu trén dé thuc hién
soat xét va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2022 ctia Tong cong ty Cang hang khéng
Viét Nam-CTCP va kién nghi xem xét dén tham nién va kinh nghiém cta nhan su tham

gia thuc hién kiém toan khi chon lua don vi kiém toan .

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét, thong qua!
Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng ban

K’ZCH :7“3(; (/

HUYNH THI DIEU




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péc lap - Tu do - Hanh phuc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
Vé viée Thong qua Bao céo tai chinh tong hop va Bao cdo tai chinh hop nhat da
dugc kiém toan nam 2021 ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

- Can cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Piéu 1¢ Tong cong ty Cdang hang khéng Viét Nam — CTCP;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh tong hop da dwoc kiém toan cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2021 ciia Tong céng ty Cang hang khéng Viét Nam —
CTCP;

- Can cw Bao cao tai chinh hop nhat da dwoc kiém todn cho nam tdi chinh két
thic ngay 31/12/2021 ciia Tong céng ty Cang hang khéng Viét Nam —
CTCP.

Thuc hién cac nghia vu duoc quy dinh tai Piéu 1é Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP va cac quy dinh ciia phap lut hién hanh, Hoi dong
quan tri Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Dai
hoi dong co6 dong thong qua Béo cao tai chinh tong hop va Bao céo tai chinh
hop nhat da duogc kiém toan nam 2021 nhu sau:

1. Théng qua Bao céo tai chinh tong hop da dwoc kiém toan cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2021 ciia Tong cong ty Cang Hang khong Viét
Nam - CTCP.

Mot so chi ti€u tai chinh chu yéu nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Cho nim tai chinh két thic

TT Chi tieu ngay 31/12/2021

1 | Tong gié tri tai san 54.518.063.675.716




TT

Chi tiéu

Cho niim tai chinh két thuc

ngay 31/12/2021
2 | Vén chu sé hitu 37.204.787.499.468
3 | No phai tra 17.313.276.176.248
4 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép 4.753.859.639.487
dich vu
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 3.357.752.966.259
6 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 1.116.412.860.253
7 | Loi nhuan khac 8.186.968.896
8 | Tong loi nhuan ké toan trude thué 1.124.599.829.149
9 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 924.464.433.120
Trong do:
- Loi nhuén cia ACV 614.467.399.813
et e o
2. Théng qua Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan cho nim tai
chinh ket thuc ngay 31/12/2021 ciaa Tong cong ty Cang Hang khong Viét
Nam — CTCP.
Mot sd chi tiéu tai chinh chil yéu nhu sau:
Pon vi tinh: dong
T Chi it gy 20z
1 | Tong gia tri tai san 54.979.483.924.113
2 | Vén chu sé hitu 37.652.691.877.590
3 | No phai tra 17.326.792.046.523
4 dDi(;iniluthu thuan vé ban hang va cung cip 4.752.036.055.205
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 3.253.718.649.228
6 | Loi nhuan thun tir hoat dong kinh doanh 981.037.165.155




TT

Chi tiéu

Cho niim tai chinh két thuc

ngay 31/12/2021

7 | Loi nhuan khac 9.248.069.731
8 | Tong loi nhuan ké toan trude thué 990.285.234.886
9 | Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghi¢p 789.599.471.010

Trong do:

- Loi nhuan cia ACV 479.772.413.300

e e o e
3. Pé nghi Pai hoi dong c6 dong:

- Thong qua B&o c4o tai chinh tong hop di kiém toan cho nim tai chinh két

thdc ngay 31/12/2021.

- Théng qua Bao céo tai chinh hop nhit dd kiém toan cho nam tai chinh két

thiic ngay 31/12/2021.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, théng qua.

Tran trong./.




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péc lap - Tu do - Hanh phuc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
Vé viéc phwong an trich 1ip qui nim 2021 va phan phéi loi nhuin sau thué
chwa phan phoi ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

- Can cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Piéu 1¢ Tong cong ty Cdang hang khéng Viét Nam — CTCP;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh téng hop va Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc
kiém todn cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021 cia Téng cong ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP;

Thuc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Piéu 1é Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP va cac quy dinh cta phéap luat hién hanh, Hoi dong
quan tri Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Pai
hoi dong co dong théng qua phuong an trich 1ap quy nam 2021 va phan phdi loi
nhuan sau thué chua phan phdi nhu sau:

1. Thoéng qua phuwong an trich 14p quy nim 2021 va phan phdi lgi nhuin
sau thué chua phan phéi, nhu sau:

TT Chi tiéu Gia tri (VND)
1 L’(.)’l Il‘l.llli.llrl sau thue cAhu’a phan phoi trén Bao 9.792 696.331.399
cao tai chinh hgp nhat
Loi nhuén sau thué chwa phin phdi trén Bao
2 cao tai chinh tong hgp (Cong ty me) 9.386.771.381.236
3 II;l(.:’fl\;inhuz.m sau thué chwa phan phoi dwoc phan 9.792.696.331.399
4. | Phan phoi loi nhuén 9.792.696.331.399
41 Tflch quy khen thudng, phtic 1g1 ciia nguoi lao 87 775.580.421
dong
4.2. | Trich quy thudng cua nguodi quéan ly 1.115.163.000




TT Chi tiéu Gia tri (VND)

Loi nhuén sau thué chua phén phdi s& tjép tuc thuc
4.3. | hi¢n phan phoi khi c6 quyét dinh cua cap c6 tham 9.703.805.587.978
quyén (*)

(*): Hién nay, ACV dang cho ¥ kién ctia Co quan Nha nudc c6 tham quyén
vé phuong an phan phéi lgi nhuén con lai va chia ¢d tie, do d6, ACV sé&
thuc hién xin y kién co dong bﬁng van ban hoidc t6 chic Pai hoi déng cd
déng bat thuong dé thong qua ndi dung nay ngay sau khi cd ¥ kién cua cap
c6 tham quyén theo quy dinh.

2. DPé nghi Pai hoi dong c6 dong:
- Thoéng qua phuong an trich 1ap cac quy nam 2021.

- Pbi véi loi nhuan sau thué chua phan phéi con lai s€ thuc hién bao céo,
xin y kién DPHPCP dé phan phdi sau khi c6 y kién cua cip co tham
quyén.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thdng qua.

Tran trong./.



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
Viv quy tien lwong, thit lao, tién thuong thuwc hien nam 2021 va ké hoach quy
tién lwong, thi lao cia Hoi dong qudn tri va Ban kiém sodt nam 2022

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

Can cu Luat doanh nghiép;

Can ctr Diéu 1é ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP;

Can ctr Nghi dinh s 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phil quy
dinh vé lao dong, tién lvong, thu lao, tién thudng ddi voi cong ty co ) ph?m, von
g6p chi phéi cia Nha nudc;

Can ctr Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua Bo Lao
dong — Thuong Binh va Xa hoi v/v hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong,

tién luong, thu lao, tlen thudng ddi véi cong ty ¢ co phan, vén gop chi phdi cua
Nha nude (Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH);

Can ctr Nghi quyét s6 90/NQ-HPQT ngay 31/03/2021 ctia Hoi dong quan
tri v/v Phuong an xac dinh quy tién luong, thuéng thuc hién nam 2021 va ké
hoach 2022 cua nguoi lao dong va ngudi quan ly.

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP la cong ty ¢ phan co
vbn gop chi phdi ciia Nha nude. Theo d6 viée xac dinh tién luong, thu lao, tlen
thuong cia ngudi quan ly phai thyc hién theo qui dinh tai Thong tu sO
28/2016/TT-BLDTBXH. Tong cong ty da bao cao Uy ban Quan Iy von nha nude
tai doanh nghiép phuong an xac dinh quy tién luong, thudng thuc hién nam 2021
va phuong 4n xay dung quy tién luong, thu lao ké hoach ctia ngudi quan 1y nim
2022, cu thé so liéu nhu sau:

1. Pbi voi quy tién lvong, thu lao, tién thudng thuc hi¢n cuaa Ho1 déng quan

tri va Ban kiém soat nam 2021;

+ Quy tién lwong: 13.381.956.000 dong

+ Quy tién thuong: 1.115.163.000 dong

Quy tién lwong va quy tién thuéng trén dwoc xdc dinh chung cho 13,02

nguoi quan 1y (tinh binh qudn so nguoi theo thang) gom: 5,3 thanh vién

Hoi dong quan tri, 3,72 Phé Tong giam doc, Ké todn trieong, Trieong Ban

Kiém sodt va 2 Kiém soat vién chuyén trach theo quy dinh ciia Théng ti s6

28/2016/TT-BLOTBXH.



2. Déi véi quy tién luong, thi lao ké hoach ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat nam 2022:
+ Quy tién lwong: 19.958.400.000 dong
Quy tién lwong trén dwoc xdc dinh chung cho 15 nguoi qudn 1y (tinh binh
qudn s6 nguoi theo thang) gom: 71 thanh vién Hoi dong quan tri, 4 Pho
Téng giam doc, Ké toan truong, Trucéng Ban Kiém sodt va 2 Kiém sodt vién
chuyén trach theo quy dinh ciia Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.
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