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BAo CAo HOI DONG QUAN TRI
Ho4t tlQng nim 2021

Kinh g6i: Qt! C6 tl6ng C6ng ty C6 phAn XNK Thfry sin An Giang

I Hoat d6nq cia H i tldns ou6n tri nim 2021

thrry rnrrt ll,'ri.Jirrrg quin trr. ldi.rin hi,, cri,r den l)ri h,ri dong cri d,,nr nh'ng
dinh gi6 ta)ng qurl ve hoat d6ng siin xuet kinh doanh nim 2021 cua C6ng 1y cilng r)hLr

hout dr''ng ru.,r II,ii Ji'ng quirn tri.
Nim tii chinh cia C6ng ty bat diiu tir 01/01 vi kat thic ngiy 31/12 cirng n.rrr.

1. Tinh hinh hoSt tlong trong nim:

H6i d6ng quin tri gdm 05 thanh vi6n, c6 021hdnh vi6n d6c lQp.vd 02 thdnh vi6n ld
t6nh rtao di6u hdnh C6ng ty. C6c thinh vi6n HQi ddng quaa hi dA ph6i hqp ctng v6i ban
l6nh d4o C6ng ty thuc hien nhiQm vu sAr xuet kinh doanh trong nam 2021, cu the nhu
sau:

l.l Qudn tri chi6n lLroc hoat ddng trong nim
- Eim b6o duy td ho4t dQng san xuit kin} doanh trong tlnlr hlni dich b€nh Covid-

l9 birng pfuit tr6n lo,u the gioir
- Dua ra c6c giai phdp: t6ng nang su;t. rin dinh chdt lLrqng giim gid rhirnh san phim.

m& rQng thi trudrg, giam chi phi, chinh s6ch tinh gi6m nh6n sg, gi6i th6 c6c b0
phdn hoat ddne khdne hidu qud. quan tarn dtng muc doi voi ngudi lao dQng nhLr

ti6n luong cimg,cac ch€ dQ dai ngQ dEm.gitr chdn du.c lgc lugng lao dQng
gi6i,mang 14i sg 6n dinh trong san xuat vi ch6t luqng.

- D6m b6o ngu6n v6n d6p ting cho nhu cau ho4t dQng san xuat kinh doanl.
1.2 Hd rrg cdng rrlc didu hdn}:

Hdi dong qudn tri dd d6 ra nhi€u gi6i ph6p alua COng ty vuot qua giai doan kh6 khan
nhu: c6c gi6i ph6p gi6m gi6 thinh siLn xu6t tir khdu nguydn 1i6u cho d6n ch6 biiin vd xu6t
ldi6u d6 6n dinh doanh thu, loi nhufln vir thu drap cho ngudi lao tl6ng.Tuy nhi€n do inh
humrg cria dqi dich Covid 19 tr6n toan thil gidi, 6nh hudng r,6t l6n d6n cric doanh nghiQp
xu6t khAu, ddc biet ld tlqt dich tht 4 bung phdt tai c6c tinh miBn nam buoc Chinh phri
phdi dd ra biQn ph6p gi6n c6ch x6 h$i lim cho Cdng ty phii t4m ngrmg hopt dQng hon 03
th6ng dA gAy thi$ft4i hor 45 tj'ddng; c6ng voi kdt qu6 kinh doanh kh6ng thuin lqi hr
nhiin nam trudc 15 hly k6 hon 754 tj'ddng. ldm cho cdc ng6n hang si6r ch{t ngudn v6n
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vay crla C6n-g ty.(b€n.c4ch t16 c6c ng6n hdng ti6p tuc.thu h6i nguOn von.vay tt 5-

l}Vohitrn), ddn den thi6u ngu6n v6n d6p ring cho sfur xudt, c6c vtng nu6i thi6u thtic dn

d5n d6n giri thinl nu6i cao, thii5u san lugng cung c6p cho c6c nhd m6y ch6 bitln, mqt s6

vtng nu6_i phii ngung nx6i lrong khi day ld cric vtng nu6i thue cta Nhd nudc den den

kdt quA 16 hon 13,5 ti dong: Mac k}l6c kh6ng d[ ngu6n v6n d6 mua ngodi n6n khdng dt
san luong cung cdp cho adc kidch hang, ld mat thdi.co kinh doanh;ViQc kh6ng dti
nguydn liQu sdn xuAt, phAi t4m ngtng 02 nhd m6y ch€ bi6n, d6 cho tlon vi kh6c gia c6ng
chi mang tin}I tam thdi duy tri luc luqng lao tlQng vd kh6u hao mriy m6c, thi6t bi, kh6ng
dt bt c6c chi phi tdi chinh ph6t sinh, nhat ld 16i vay ddn den k€t qui kinh doanh kh6ng
duqc t6t nhu k, vqng, <l6ng thdi ph6i trich hp kho6n du phdng phdi thu kh6 l6n hon 564
li ddng ldm cho ni€n dQ 2021 tiiip tuc 16 hon 92ti'd6ng (16 lny k6 de I6n d6n hon 847t5r

ddng);Ddy ld nguydn nhdn din d6n k6t qud kinh doani 16. Hqi d6ng Qudn tr! di 1uu !
Ban 16nh d4o COng ty tich cuc thu hoi cdng no di han ch6 trich lap dr,r phdng. M{c dt
l6nh d4o C6ng ty dd ung cudng nhidu biQn ph6p a,i ttru trOi no nhung vin chua thu hdi
du. c ddnh phai trich dy phdng.

1.3 Bto chir t cta thdnh vidn llD
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1.4 VC tht lao HOi d6ng qudn tri: Trong ndm tdi chinh 2021, HDQT kh6ng nhin tht lao

2. Kit ad kinh doanh niim 2021:

TT Thfinh vitn I II)OT Phdn c6ng nhi€m vu ye ket qua hoat dong nlm 2021

1 6ng Chiiu Dul CtLr)ng

ChLi tlch Fll)Q I'
ll rr tr'.r.rr .l rt rl u, u hr':rt J'',ng utH ll,li ,1,,nts quitr tri.
Phv trich phin c6ng holt dilng cho cic thirnh vi€n Il6i
ddng qudn tri.

2 Ong Ducrng Ngqrc Minh
Ph6 Clhir tich I iDQT

PhLi trhch r i h6 lr.I tich cuc cho Ban liinll diro COng ty
tro,'e r)...',e.',iir' ltt.ri linh rl,'rnh,,liu tur. tii ihrrrh

3 Ong Nguy6n Vin K!
Thinh viCn I IDQT - TCD

Plr r trrilr r:r ilrirr trilh nlriern moi lr,'rt don! slt rrtit.
kinh doanh cua C6ne ty

4 Ong V6 Viin Phong thirnh
vier) HI)Q l I'}1C;l)

Phu lrich mtlng nu6i. trirng vi cung [rng nguy€n liQu

cho hoat d0nc sdn xuit, kinh doanh cira C6ne. tl

5 Ilii Trin Ngoc Vin thinh
lien HDQ I'

lli, lrfl liilr crru clt'r Rrrn lanh rlrr,' Ci,n!, I\ lr,'np (lricl
lLrgc nh.tr s r,r.

Chi ti6u KG hoach 2021 ThEc hiQn 2021

'I6ng doanh thu (ty cldng) 700 470,48

LN trudc thue (ti ddng)

5.250 1.5,18.7Sdn lLrirng xuit khdu (t6n)

t2



Kin ngach xuit khdu &i€u USD) 15 5,21

1.900 1.760

7.000.000 6.000.000

II. K6 hoech ho+t alorg nim 2022

- Dd xuSt v6i Eai hQi ddng c6 d6ng kr5 ho4ch sdn xuit kinh doanh ni€n d0 tii chinh
2022 cin Cdrryty-

- Chi d4o ve gi6m s6t vi€c thuc hi€n Nghi quyiSt Eai hoi ddng c6 d6ng nien dO tdi
chi t2022.

Gi6m s6t ch4t chc c6ng t6c COng b6 thOng tin. khdng dd xAy ra tinh tlang cham c6ng
b6 th6ng tin nhu nim 2021, nh6t li viec HDQT da th6ng qua toim van Quy chd cong b6
th6ng tin vd tldng kj tr6n S& Giao dich chftng kho6n He NQi vito thing3/2022.

- Sip x6p, cring c6 14i cric vtng nu6i c6 nguy€n liQu theo hu6ng thu heB vtng nu6i,
girim brn sin luqng. nang cao chdt luong- d4t li6u churin ch5t lugng qu6c-r6. giri thinl c6
nu6i hiQu qu6 cao nh6t. BAn thanh If c6c vtng nu6i khOng hoat atQng d6 thu hOi ngudn
v6n tra ng ngan heng giim bdt 6p luc ldi vay.

- DAy m4nh cdng tric qu6ng br4, xric tiiin thuong m4i cung c6p c6c dich vg tot nhdt cho
kh6ch hang nhu giao hdng dfng tiiin d6, ch6t luqrg sen ph6m dring nhu cam k6t, Adn t6y
l4i thuong hi6u Agifish la mot trong nhtng thuong hieu manh, uy tin.

- D6y m4nh san xu6t c6c saa ph6m gi6 tri gia tdng d6 nang thi phan trong nudc vd
xu6t kh-Au; dua ra thi trudrg c6c san phrim mdi bn d6p cho san phdm fillet bi thu he.p.

Thay d6i phuong thric vi m6 hinl kini doanh hdng nQi dia theo hu6ng tap trung, tinh gan
tl6 gi6m chi phi bdn hang tdng khe ndng canh tranh vd mang lai hiQu qu6.

- Su Jung tlonp von co hicu qrri. t,ip trrrng.h,r linh rq" rrn ).,,i1 linh tl,,:rnlr tot loi.
kh6ng ddu trr ng
chua thdt su cdn

odi .ngdnh, kh
thi6t vd mang

6ng ddu tu c6c hang mgc cOng trinl hoic mua sim thii5t bir
l4i hieu qurin trong giai do4n hi6n nay.
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Tr0n d:iy Ii ndi dung b6o c6o horlt i16ng cua II6i tlilng <1utin tri nam 2021 ra ki
hoach hoat d6ng ndn 2022.
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