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Két qua hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri Céng ty nim 2021
va phwong hwéng nhiém vu nam 2022

L KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Hoat djng ciia Hji ddng quan tri nim 2021

Tiép tuc duy tri hop dinh ky hang quy dé giai quyét céc cong viéc thudc thdm quyén,
trong nim 2021 Hoi déng quén tri (HDQT) da tién hanh hop theo ding quy dinh. Cac cudc
hop HPQT ¢6 sy tham gia ctia Ban kiém soat véi tu cach giam sat vién. Tai liéu céc phién
hop gl cho HPQT déu dugce gui dong thdi cho thanh vién Ban kiém soat (BKS) theo
dung quy dinh tai Dleu {8 Quy ché noi bd vé quan trj cong ty. Cac phién hop clia HDQT
c6 ndi dung chi yéu 14 danh gi4 tinh hinh hoat déng kinh doanh hang quy, tim kiém cac
bién phap dé thdo g céac kho6 khin trong hoat déng kinh doanh, dau tu ctia Céng ty va
phén céng thyc hién Ngh1 quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién 2021.

Thye hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng (PHDCP) thudng nién 2021 va trong
pham vi quyén han va nhiém vu dugc giao, HDQT da thong qua cé4c chu truong, phuong
4n dé Téng Giam débc tiép tuc theo ddi va trlen khai céc dy 4n, déu tu ctia Cong ty.

a. Viéc thuc hién Nghi quyét Pai hdi cd dong 2021
Thuc hién 1y quyén cta Dai hoi, HDQT di chi dao BPH thuc hién nghi quyét cia
DHDCD thudng nién ngay 10 thang 12 nim 2021 theo cac ndi dung sau:

+ Thuc hién céc chi tiéu K& hoach kinh doanh va phwong huéng nhiém vu ndm 2021,

bao gom 3 chi tiéu chinh: Tng doanh thu hop nhat 46.388 ty dong; Loi nhuén trudc

thué: 26.443 t déng; Mirc chia cb tic: 5% -10% vén diéu I¢;

+ Hoan thanh muyc tiéu doanh thu 32.097 tj déng/nim cho méng khai thic cac mit
bang va van phong cho thué;

+ Tong giam dbc thira ity quyén DPHDCD da ky quyet dinh chon va ky hop déng véi
don vj kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2021 véi cong ty TNHH kiém toan va dich vu
tin hoc Tp Hb Chi Minh véo ngay 02/7/2021;
+ Hoan tit cac phuong an dau tu dy 4n tai sb 360-306D Bén Van Pdn dé sin sang
khéi cong du 4n khi diéu kién thuén loi;
+ Théng qua du thao ké hoach kinh doanh nim 2021;
+ Trich 1ap Qu¥ hoat ddng ndm 2020 cia HPQT va BKS

b. Mt s6 nghi quyét va quyét dinh quan trong cia HDQT da ban hanh trong nim
2021 nhw sau:

t NGAY BAN

SO VAN BAN HANE NOQI DUNG
; ! NQ vé viéc td chirc Pai hoi dong cb déng
08/NQ-HPQT-KHM 31/03/2021 thuomg nién 2021
NQ vé viéc t6 chirc Dai hdi dong cb dong
10/NQ-HPQT-KHM 28/04/2021 | thuong nién 2021, iy quyén TGP thuc hién

cdc cong viéc thude tham quyén HPQT.

_ : NQ vé viéc hoan t§ chirc Pai hoi ddng cd déng
HNCHPQURHAML | USOG202Y o e nien 2021 do dich béth Cavid 19

13/NQ-HPQT-KH/2021 01/07/2021 | NQ vé viéc chon don vi kiém toan




2 Cong tdc gidm sat viée diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Téng gidm
doe Cong ty:

Theo dénh gia cua HDQT, BDH d& hoan thanh ke hoach giao nam 2021, ddng thoi
tuyét dbi tun thu céc nguyén tic quan tri va nguyén tic diéu hanh doanh nghiép theo Piu
18, Quy ché Quan tri cong ty va cdc quy dinh phap ly hién hanh. N6i dung gidm sat cu thé
cua HDQT dbi véi BPH trong nim nhu sau:

- HDQT thudng xuyen giam sat chit ché céng tc chi dao, didu hanh kinh doanh cta
Ban Téng Gidm dbc va viéc thuc hién nghia vy Cong b6 théng tin théng qua giam sét vigc
tudn thi céc nguyén tac phap ché vé quy ché quéan tri ndi bd, quy ché hoat dong cua
HDQT; Nguyén tic pho1 hop hoat ddng gitta HPQT, BKS va BDH; Noi quy Cong ty, thoa
uéce lao dong tap thé va cc quy dinh cia phép luat vé Cong bd thong tin, Luat lao dong,
Thué, mai truong v.v. HDQT c6 01 thanh vién tham gia dleu hanh nén cac cube héi ¥,
thédo ludn v6i BDH va cic quan ly cép trung dién ra hang tuln, tir 46 HDQT kip thoi ndm
bt nhiing thuén lgi, khé khin dé dua ra nhimg chi dao va hd tro kip thoi cho Ban Téng
Giam déc, qua d6 giam sat chit ché hoat dong d4u tu, kinh doanh va cdng tic quan trj
doanh nghiép cia Cong ty. Cac phién hop cua HDQT tap trung trao dbi thang thén va chét
vén cdng tac didu hanh cua Ban Téng gidm ddc trong viée thuc hién chién luge cia cdng
ty va cdc muc tiéu dAu tu, kinh doanh duge PHDPCD giao.
- Théng qua céc cufc hop, HPQT thuc hién cong tic giam sat dbi véi Tong Giam déc
vé céc hoat ddéng sau: Tinh hinh thuc hién nhiém vy nam 2021 va viéc trién khai ké hoach
kinh doanh nim 2022; chi dao chién luoc d4u tu, kinh doanh va cac chién luge phét trién
cua Céng ty; Tinh hmh thuc hién dau tu tai chinh cua Coéng ty; Tinh hinh thuc hién Nghi
quyét cia PHPCD, Nghi quyet quyét dinh va phén cdng ciia HDQT; Cong tac quan tri
Cong ty, cong tac tai chinh, kiém soat chi phi, kiém soat cdng ng, quan ly rui ro phap ly
li€n quan dén hoat déng quan ly, phong chdng chéy nd tai cac chung cu do Cong ty lam
cht d4u tu; Cong téc quan 1y lao ddng theo tinh hinh dinh huong phat trién cla HBQT
Téng Giam dbc thudng xuyén chi déng bao céo chi tiét, kip thoi cho HPQT tién do
thuc hién cdc dy 4n dAu tu, kinh doanh ciing nhu nhimg kho khan phat sinh trong qua trinh
thue hién cdc nhiém vu duge giao; két qua thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh va phan
cong ciia HDQT duge gidi trinh bdo cdo két qua thuc hién rd rang tai timg phién hop.
Ngoai ra, thong qua viéc phén tich va xem xét toan dién cac bdo cdo cua Téng Giam dde,
céc thanh vién HPQT va Téng Giam dbc cung trao dbi, thao luan, ban bac truc tiép hodc
bang vin ban, kip thoi chi dao Téng Gidm dbc thyc hién nhimg chi truong phi hop cho
timg thoi diém, va dua ra cic giai phdp hiéu qua dé hoan thanh cic muc tiéu duoc
DHDCD giao. w
Két qua gidm sat

Trong nam 2021, BDH Céng ty, Ban Tong Gism dbc da diéu hanh hoat dong kinh
doanh cta cong ty vuot chi tiéu ké hoach kinh doanh dé ra. Cong tac td chirc PHDCD
thudng nién dugc thuc hién va dam bao quyén cia ¢ dong tai Pai hoi, quyén tham gia y
kién vao néi dung cua chu'ong trinh DPHDCD thudng nién.

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT duoc thuc hién nghiém va tudn thu quy dinh
ctia Piéu 1& Cdng ty, quy dinh phap luét.

Du6i sy lanh dao ctia Ban giam d6c Céng ty, cong tac cham lo cho ngudi lao dong
duge ddm béo, 6n dinh viéc 1am, ché do phic loi luén dam bao, méi trudng lam vi€e vén
minh va khuyén khich ngudi lao dong chu dong, séng tao trong lao dong dé tao gié tri cho
cbng ty. Céng ty xay dtmg co ché mé cho hoat ddng mbi gi6i bat dong san dé kich thich
nhén vién tich cye tham gia hé trg gitip ting doanh thu cho Cong ty va ting thém thu nhap
cho nhan vién néu méi gidi dat higu qua.

Trong ndm 2021, Céng tac tai chinh, kiém soét chi phi, kiém soét cOng ng, cac rui ro
dugc BDH quan tdm séu sat. Cac Phong chirc ning duge phan céng quéan ly va xay dung

2\

3.8\

JTU

& =.



quy che kiém soét tai chinh, cét giam chi phi, d& ra cic bién phap hitu hiéu dé ting doanh
thu, tiét kiém céc ngudn tai nguyén, xay dung méi co ché danh gi4 tra lwong hiéu qua cudi
nim, co thé luong theo chi tidu KPIs hang thang, quy.

3. Gidm sit hoat djng chinh tai cic Cong ty con, Cong ty lién két
- Trong ndm 2021, Céng ty TNHH MTV Mém non Khénh Héi hoat dong c6 lgi nhuén

trudce thué la 130 triéu dong, dat 67,01% so vé&i ké hoach 1a 194 triéu dong Doanh thu
thuc hién dat 5 465 triéu dat 91,93% so v&i ké hoach 1a 5.945 tridu ddng.

- Céng ty cb phan Ché bién Thue pham Héc Mén chinh thire dua vao vén hanh tir ngay
12/02/2018, véi vén diéu 18 1a 150 ty dong Trong do, ty 1€ g6p vén ciia Cong ty CP Pau
tu va Dich vu Khanh Héi 1a 20% tuong tng 30 ty ddng. Doanh thu thuc hién nim 2021 dat
31.788 triéu dong, loi nhuan trude thué dat 7.614 triéu dong, 1ai 1y ké dén 31/12/2021 1a
7.389 triéu dong, s& chia c6 tirc nam 2021 13 4%.

- Coéng ty C phan TM Lau Pai Ven Song -chuyén vé cung cip dich vu tiéc cudi va td
chirc su ki€n, trong ndm 2021 hoat dong ctia Céng ty bi anh hudng nghiém trong boi dich
Covid-19. Nam 2021 Céng ty khong c6 1ai, tuy nhién diém sang la tir ddu quy 3/2021 hoat
dong kinh doanh dang dan héi phyc theo tinh hinh chung, sau khi co quan chirc ning da co
ban kiém so4t duoc tinh hinh dich bénh trén dia ban.

D4nh gia chung

Trong nam qua, HDQT tiép tuc duy tri cong tdc quan tri cong ty theo huéng néng cao
chit luong quan tri, té chirc hoat dong pha hop v6i quy dinh cua Diéu 1é va c4c nguyén tic
quan tri dugc khuyén nghi. Pam bao s6 lugng cic cude hop, sé thanh vién du hop d& dap
ung tinh phép ly va hiéu qua lam viéc.
I/ KINH PHI HOAT DON G VA THU LAO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT, BAN TONG GIAM POC

1. Quy hoat djng ciia Hi ddng quan tri va Ban kiém so4t Coéng ty nim 2021

SO TIEN
STT NQI DUNG THU CHI TON
1 | S60dwdiuky 1.809.563.391
Phén phéi qu§ diéu hanh
2 HDQT nim 2021 932.832.244
3 | Kinh phi hoat dong 0
4 | Thulao HDQT va BKS 1.005.000.000
Cong 2.742.395.635 1.005.000.000
S6 du cudi ky 1.737.395.635
Tdng thu lao cho Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat trong ndm 2021 nhu sau:
1. Hi dong Quan tri 843.000.000 83.9%
2. BKS +Thu ky HDQT 162.000.000 16.1%
| Tong 1.005.000.000 100%
2. Bdo cdo tién lwrong, thu lao, thwéng HPQT, BKS va TGP Céng ty nim 2021
Thia lao HDQT Thu laoc HDQT va i
CHI TIET Luong tham gia diéu BKS khong tham gia Tong Cng
hanh diéu hanh
L. TV. HDQT 54,000,000 843,000,000 897,000,000
I1. Ban TGD 887,671,328 887,671,328
IILTV. BKS 126,000,000 126,000,000
IV.THU KY 36,000,000 36,000,000
TONG CONG 887,671,328 54,000,000 1.005.000,000 1,946,671,328




III. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

Trong ndm 2022 va nhiing ndm t6i, HDQT dinh hudng tiép tuc ting cudng cbng tic
quan tri Céng ty, thuc hién tt cdng tAc quan tri, ddm bao quyén loi cho ¢b d6ng. Trién
khai thuc hién cac ké hoach va chién lugc kinh doanh theo dinh huéng, nghi quyét cua
DHDCD thudng nién 2022, diy manh kiém soat chi phi, thic diy cac hoat dong dé ting
doanh thu, l¢i nhuin trong cdng ty me va cong ty con. Kiém tra giam sat chit ché cac cong
ty lién két dé dam bao vén dau tu mang lai hiéu qua cao hoic thoai vdn tai cac Cong ty
dau tu voi gid ban dat hiéu qua nhét.

Chi tiét cac ké hoach, dinh huéng s& duge HDQT cdng b trong céc bao céo quan tri '-_?
Cong ty va trong cc ban céng b théng tin theo quy dinh. g

Trén day 1a Béo céo két qua hoat déng ciia HDQT ndm 2021 va phuong hudéng nhlem ) -’
vu nam 2022, kinh trinh PHPCD thudng nién 2022 théng qua._os—— n, //

Trén trong.

Noi nhén:

- Dai hoi dong cé déng (dé bdo cdo);
- TV HDQT:

- TV BKS;

- Luu: VT, TK.
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