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CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUB1 61
TAIDATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022 =

Kinh giri: Dai hji dong cb dong Cong ty CP xdy dung HUD101

- Can ctr Piéu 165 Ludt Doanh nghiép va Bidu 1€ hoat ddng cila Céng ty cf phin
xay dyng HUD101 quy dinh vé chirc ning, nhiém vu ctia Ban Kidm soat.

- Cn ¢t Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém so4t.

HOm nay, ngay 22/06/2022, Ban Kiém so4t bio cdo trudc Dai hoi két qua
thuc hién nhiém vy clia Ban trong nim 2022 nhu sau:

1. Co ciu tb chirc ciia Ban kidm soat:

Ban kiém soat ctia Coéng ty cb phan xdy dyng HUD101 nhiém ky 2017-2022
dugc Dai héi dong co dong thudng nién nim 2022 midn nhiém va biu bd sung 01
thanh vién, hién nay Ban kiém soat cong ty goém:

- Trudng Ban: Ba Nguy&n Thj Hién

- Thanh vién: Ong Nguyén Vin Thi

- Thanh vién: Ong Ngé Vin Hoa.

2. Cac hoat dong chinh ciia Ban kiém so4t,

Trong nam 2021 Ban kiém soat da thuc hién c4c nhiém vu ctia Ban bao gdm:

- Kiém tra kiém soét cac hoat dong clia Céng ty trén co sé tuan tha Luat
doanh nghi€p, Luat chimg khoén, Diéu 1¢ Céng ty va vidc thuc hién cc ndi dung
Nghi quyét cua Dai héi dong cod déng thudng nién nim 2021.

- Tham gia céc cudc hop Hdi déng quan trj v6i vai trd gidm sat va déng gép y
kién cho Hdi dong quén tri, Ban giam déc.

- Xem xét va ddnh gid tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu san xuAt kinh doanh v3
hoat dong ctia cac cdng trinh trén co s& bao cdo vé hoat dong san xuét kinh doanh do
Ban ldnh dao Cong ty bdo cdo trong cc cudc hop.

- Kiém tra cdc bo céo tai chinh hang quy, nim nhim danh gia tinh trung thuc
va hop ly cla céc s0 ligu tai chinh, phit hop véi cac chudn muec, ché do k& toén va
chinh sach tai chinh hién hanh cua Viét Nam.



- Kiém tra, gidm sat tinh hop phép, trung thye trong quan ly va diéy hanh hogt
dong kinh doanh, trong ghi chép sé s4ch ké todn, bao cio tai chinh v3 viée chép
hanh Diéu I¢ Céng ty, Nghj quyét, Quyét dinh ciig HDQT;

doanh cua Cong ty; tham gia hop va déng 80p ¥ kién trong vi€e ban hanh ¢4 quy
ché hoat dong clia Cong ty.

- Kiém so4t viéc tudn thy cic quy dinh vé cong b thong tin cua Céng ty theo
c4c quy dinh cua phép luat.

- BKS da lam vige voi Cong ty TNHH kidm, foan Viét Nam - CPA Vigt Napp
va déng Y VGi céac danh gia vé hoat déng tai chinh trong céc bio c4o két thic njén d6
ké todn nam 2021 ciia cong ty véi mét sb chi tigy cu thé nhu sau:

TT Cic chi tiéu
L 1 l San lugng Ty déng mm
[ 2 } Doanh thu Ty dong mmm

3 | Loi nhuén truée thud m

4 | Nop ngan sach NN m
[ 5 ! Thu nhép binh quan m
o e e ™

Bénh gia két qua thyc hign céc chi tiay kinh té nim 2021

Da 6 céc chi tidu kinh t4 cia nim 2021 déu hoan thanh ké hoach ¢é ra. pyc
bigt san lugng, doanh thu cao hop SO €ac nam trude. Pugc sw gitp d& tyy Céng ty



ddng; du 4n khu BTM Lé Trong T4n gid trj 2.9 ty dong; du é4n Song Po gia tr 25.45
ty déng; du 4n Mé Linh gia tri 12.7 ty dong; du 4n Vsip Bic Ninh gia trj 72,59 ty
“ddng. Cac dbi tac cung ung hang héa ciing thuong xuyén dugc danh gi4, kiémsoat-
dé dap ung 6t cac yéu clu ve cung cip hang héa va dich VU cé chét lvong cao theo

tiéu chuén ve thi cong xay lép, gia ca phu hgp véi thi truong.

Ném 2021, két qué hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty dat céc chj
tiéu do Pai hoi déng cd déng thuong nién dé ra, tuy nhién trong mét nim my nén
kinh t€ c4 nuéc va toan cAu phai ganh chiu nhitng anh huéng néing né tir dich benh
Covid-19 thi két qua nay thé hién tam huyét, sy ¢ géng, quyét tAm cua Ban 1anh
dao va toan thé can by nhan vién Céng ty.

Trong ndm 2022, Ban kiém so4t dé nghj Hoi dong quan tri ¢6 céc bign phép
tich cuc hon nita dé diéu hanh Cong ty vuot qua khé khan, nang cao doj sbng can bd
CNV Cong ty.

4. K&t qua giam st dbi véi thanh vien Hi déng quan tri.

Ban kiém soat khéng thdy c6 diu hicu b4t thudng trong hoat déng cua cic
thanh vién HDQT, Ban Giam déc va cac can b0 quan ly. BKS cho ring céc thinh
vién trong HDQT va Ban Gidm dc dé ¢6 nhimg hinh dong tha hién trach nhism
cao d6i véi cd déng cia HUD101.

HDQT ¢6 5 thanh vién thi 3 thanh vién da tham gia truc tiép trong Ban l5nh
dao cua HUD101. C4c thanh vién déu lam viéc chuyén tdm, nhiét tinh v3 ¢4 trach
nhiém trong cong viéc.

Nam 2021, Hoi dong quén tri tién hanh 04 cudc hop dinh ky phu hop véi bidy
1é td chirc va hoat déng ctia Cong ty. Hoi dong quan tri d3 ban hanh céc Nghij quyét
va Quyét dinh lién quan dén hoat dong cla Coéng ty trong pham vi trach nhiém va
thim quyén ciia Hoi déng quan tri.

Hoi dong quan tri thyc hién gidm st hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghj quyét ctia Dai hoi dong cd dong va céc hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

Ban kiém so4t chua nhan thdy c6 van dé bét thudng trong hoat déng cua Hoi
dong quan tri.

5. Két qua gidm sét ddi v6i thanh vién Ban Gidm dée.

Vé céac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021: Gid tri san lugng
thye hién dugc 127,73 ty dong dat 196% ké hoach; doanh thy thuc hién duge 1073
ty déng dat 191% ké hoach; loi nhuan trudc thud thue hién duge 814 trigy ddng dat
136% ké hoach. Nguyén nhan lgi nhun truée thud con thap so v6i doanh thy dat
duoc 1a do hi€u qua thi cdng céc cong trinh khéng cao, dién hinh 13 cong trinh Séng
Do — Thanh Héa Chii dau tw 1 Céng ty ¢b phan ddu tu va x8y dung hop déng khong
diéu chinh gi4 trong qua trinh thi cong don gi4 v4t lidy téng cao truot gia thép 1én t6i
1,8 ty dong.



Cong tac xay lép: Nam 2021, Ban diéu hanh da cd gang nd luc tim kiém cong

 viée dé duy tri hoat dong én dinh cia Cong ty. Trong nam qua, tuy g3ap nhiéu khé

kiém bén ngoai dat 72.59 ty déng chiém 57% téng san luong nam 2021 Ccua C(“).ng ty.
Déy 1a mét budc tién déng ghi nhén trong nd luc tim kidm viéc 1am ctig Bap gidm
doc.

Céac thanh vién Ban gidm déc c6 nang lye, kinh nghiém cOng tac, ¢ tinh than
trach nhiém trong cong viéc. Ban kidm soat chua nhéan thdy ¢6 van dd bat thudng
trong hoat dong cua Ban gigm déc.

6. Ty danh gid két qua hoat d6ng ciia Ban kidm sost va kiém so4¢ vién,

Ban kiém soat cOng ty trong nam 2021 gém 3 thanh vién, tit ca diy kiém
nhiém cong tic tai Cong ty. V€ trinh d6 chuyén mén: Ban kiém soat g6m 01 trudng
ban la ctr nhén kinh t€, 01 thanh vién 1 k§ su kinh t& xdy dyng, 01 thanh vign 13 kg
su k¥ thudt xdy dung céng trinh xdy dyng. Trong nim vira qua, Ban kiém so4t d
thuc hién ding chtc ning nhiém vu cua minh, timg kiém soat vién dg thue hién
dung va day du nhiém vy dugc giao.

7. Céc kién nghj ciia BKS cho nim 2022,

Phat huy hon nita vai tro va nang lyc trong céng tac 1anh dao, diéu hanh, quan
ly, tich cuc tham gia d4u thay cac cong trinh bén ngoai, nang cao nang lyc va nhan
lyc va thiét bi.

Dé nghi HDQT, Ban gidm déc tiép tuc chi dao va thye hién cdng tac tim kidm
vigc lam, dau thau céc cong trinh xay 1ap & phéan khiic thj truong danh cho doanh
nghiép vira va nhé, tao ngudn vi€c cho cong ty hoat dong, duy tri bd may, néng cao
nang luc canh tranh cia cong ty trén thi truong, dam bao dat doanh thy theo ké
hoach va chi tra c6 tlic cho ¢b dong.

Hoan thién c4c thé ché, chinh sach, co ciu t8 chic cho phti hop véi quy md
hoat dong ctlia cong ty hién nay.

Cing cb va tang cudng cong tac kiém sost néi by, ting cuong cOng tic thanh
quyét toan thu hdi vén, tiét kiém chi phi.

Néng cao hon nita doi séng can bd cdng nhan vién Cong ty.

8. Nhiém vu va ké hoach céng tac ciia Ban kidm soat nam 2022,

- Tién hanh thyc hi¢n va hoan thanh tét cong t4c chuyén mén va nhigm vy cua
Ban kiém sodt, dam bao tinh chinh x4c minh bach trong hoat d0ng san xuit kinh
doanh cua Cong ty.

- Cén ctt vao ké hoach hoat dong SXKD cia Cong ty trong nam 2071 dé ra
lich trinh hoat déng cu thé ctia Ban kiém s0dt, tién hanh kiém tra chi tiét, gidm s4t tiy
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cdc phong ban cong ty xuéng don vj trye thude. Thyc hién kidm tra dinh 1< uy, sé
ﬂ?ang, ndm dam bao phat hién va xu ly kip thoi nhiing vudng méc 'kh'() i }?‘ Ys Sha,u
sinh trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh cia Cong ty j o
" - Tgam gia kiém tra kiém soat cOng tac thanh quyét todn déi vl cac con
trinh xay dung do cong ty thi cong nham nan 1 VI g
N g cao tinh phap 1 a \
ctia Cong ty. Phap ly va hiéu qua SXKD
- Kiém tra béo cdo tai chinh hang quy, nam va tinh b
£ quy, nam va tinh hinh tai chj : .
true thudc. a1 chinh céc don vi
- Kiém tra vidc chap hanh Piéu 18, quy di & or
‘ Yo lnh, 0 A 4 A
Nha nuéce. ALy dinh, quy ché cia Cong ty va phép lugt
Ban Kiém sodt bdo cdo truéc Dai hdi ddng ¢ déng vé tinh hinh hoat don
cua BKS va tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cuia Céng ty ¢ phdn xé dL.rng
HUD101 trong ne“}m %021. Ban Kiém so4t mong muén duoc Quy vi ¢b d@ny th.a g
gia dong gop y kien dé Ban Kiém soét cé thé hoan thanh tét hon nhiém vu ¢ S
trong nim 2022, T R duoc glao

Xin chén thanh cam on quy vi ¢6 dong,

T/M BAN KIEM SOAT
CONG Ty BBbZRsa Trwéng ban
DN:
CO PrEN Qs s,
A o PR -
XAY DUNG L=HA NOI, C=VN H ;
| Reason: | am the author of this H
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CONGTYCP DAUTUVAXAYDUNGHUDI  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA vy NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Doc lap- Tw do- Hanh phjic

~ S6: 01/CBTT-HUD101 He N§i, ngay 22 thing 067agn s
‘ CONG TY
CO PHAN
XAY DUNG

CONG BO THONG TIN 24H
VE VIEC MIEN NHIEM VA BAU BO SUNG THANH VIEN BA] SOAT
VA HOI DPONG QUAN TRI NHIEM KY 2022-2026 e

Kinh giti : - Uy ban chirng khoan nha nwéc.
- 8¢ giao dich chirng khodn Ha Noi.
1. Tén tb chic: Cong ty ¢ phan xdy dung HUD101
2. Ma chimg khoé4n: H11
3. Dia chi try s chinh: 404B1, 176 Dinh Céng, p.Binh Cong, q. Hodng Mai, 113
Noi.
4. Dién thoai: 024.38689892

NQI DUNG CONG BO THONG TIN
Cong bd théng tin vé vidc midn nhiém va bau bd sung thanh vién Ban kidm sot
va Hoi Ddng Quan Tri nhiém ky 2022-2026 nhu sau:
Théng qua két qué mién nhi¢m thanh vién HDQT
Ong Tréan Vii Anh
Théng qua danh sich tring cit bo sung thanh vién HPQT:
Ong Tran Thé Tai
Théng qua két qua mién nhiém thanh vién Ban kidm sost :
Ba Nguyén Thi Hién
Thong qua danh sich tring cir bo sung thanh vién Ban kiém so4t;
Ba Nguyén Thu Nga
Ong L4 Vian Hiép

Tesi liu givi kém:
Nghi quyét, Bién ban Pai hoi cb dong thuong niém nam 2022, bién bay kidm

phiéu bau ctr b sung thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2022-2026.



A ° Y S ~ A A .
Thoéng tin nay duoc cong bo trén trang dién tir cia Coén

~duong dan: http://hud101 .vn/tinquanhecodong/tho

g ty ngay 2 3/06/2022 tai

ng-tin-co-dong

Chung t6i cam két théng tin cong bb trén déy 1a ding su that va hoan toan chj
I the iu

trach nhiém trudc phat luat vé noi dung thong tin d3 cdng bd.

Noi nhin:
- Nhu trén;
-Luu VT.
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CONG TY CPDAU TU VA XAY DUNGHUDI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Déc ldp - Tw do - Hanh phic
S6: 01/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 22 théng 06 neim 2022
TO TRINH

V7v: Théng qua Bdo cdo cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Bao c4o Tai chinh
va Phwong 4n phén chia loi nhugn nim 2021

CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101.
- Cdn cit Diéu I¢ 16 chike v hoat ddng ciia Céng ty cb phdn xdy dung HUD](]
- Cdin cik Quy ché 18 chitc Dai héi 6 dong thuong nicn nim 2022 et (e oz
{ Qi 1 g nién nam 2022 5
phdn xdy dung HUDI10]. e
Hoi dong quén trj Cong ty kinh trinh Dai hoi théng qua mot sé van dé say:
1. B4o céo ctia Hoi ddng quan trj vé két qua hoat dong ctia HPQT n3 . )
cé nhiém ky 2017-2021. S et
2. Béo céo clia Ban kiém so4t v& két qua kinh doanh ctia Cone ty. két qus
" : oL £ Pt
dong cia HDQT, Giém d6c ndm 2021 va ca nhiém ky. =Y e
3. Bao céo ty danh gia két qua hoat dong ctia BKS va thanh vién BKS nim 2021
va cd nhi€ém ky
) 4. Thong qua Béo c4o tai chinh kiém todn nim 2021 d3 duge kiém toan béi
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam va Phuong 4n phén chia loi nhuan nim 2021
nhu sau: . .

Kinh giti:  DAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

- Vén diéu 16 :10.600.000.000 d.
- Doanh thu : 107.229.562.261 d.
- Loi nhudn truée thué 814.477.912 4.
- Loi nhuén sau thué : 127.336.817" 4.

H(f)i déng quén trj dé nghi Dai hoi c"l‘(‘“)ng ch ddng thong qua phwong 4n khong phan
chia loi nhqan nam 2021 (c6 tlfl”C 0%), ‘sc‘) ti€n con lai chua phan phéi dé du phong didu
chinh céc s0 li€u chi ti€u kinh t€ (khi can) theo yéu cAu cia cic co quan Nha nuge

Kinh dé nghj Dai hoi dong cb déng thudng nién xem x€t, thong qua.

Noi nhin:
- Nhu trén.
-Luu VT.

A
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XAY DUNG HUD 101
A DN: E=HUD101ACC@GMAIL.COM,
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0102243403, CN=CONG TY CO PHAN
XAY DUNG HUD 101, L=HA NOI, C=VN
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CONG TY CPPAU TU VA XAY DUNG HUDI

\ DAU TU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

Boc ldp - Tw do - Hanh phiic

86: 02/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 22 thing 06 nem 2027

TO TRINH

V/v: Thong qua ké hoach hoat dgng sin xudt kinh doanp ndm 2022,

DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 202
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Can cit Didu I¢ 16 chize vo hoat déng ciia Céng ty ¢ phdn xdy dung HUD](].

Kinh gii:

- Can cit Quy ché 6 chire Dqi héi c6 déng thwong nién ndm 2022 ciq Cong ty cé

phén xdy dung HUD]0].
Hoi ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Daj hoi théng qua ké hoach san xudt kinh
doanh ndm 2022 nhu sau:

[ TT Chi tigu PVT K& hoach niim 2022

[ 1 Sén luong Ty ddng 190
} 2 Doanh thu Ty ddng 173
( 3 Loinhuén sau thué Triéu ddng 617
i 4 Op ngén sich Ty ddng 1.6
( 5  |Cbtic % 3
I 6 }T hu nhép binh quin trd/ng/thdng 7.8

Kinh dé nghi Pai hoi déng ) dong thudng nién 2022 xem x¢ét, thong qua.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM.HOI DPONG QUAN TR]
- Nhu \t/rrin. B TICH
-Luu VT. . =
CONG TY
A AT TN 06 p ;\‘N
88 r\|13(|3_| Zm A;:*u@ -
XAY DUNGEZm e "

HUD 101 &

ocation:
Date: 2022-06-23 11:42:13




CONGTY CPDAUTU VA XAY DUNGHUDI  CONG HOA X4 HOI CHU NGHTA VIET N
. ET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Déc lap - Tw do - Hanh ph
oCiap - Iy - Hanin phic
- _\_ﬁ—\
S0: 03/TTr-HPQT S ATA:
Q Ha Noi, ngay 22 théng 06 nem 2027
TO TRINH

Vv: Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chingy ndm 2022
Kinh giti: DA HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101
- Cdn cik Dieu I¢ t6 chire va hoat dong ciia Céng ty cé phin xdy dung HUD](]
= C’di‘a cik Quy ché 16 chiic Dai héi c6 dong thuong nién nim 2022 ciia Cap, 5
phan xdy dyng HUD10]. Fili
Hoi dong quén tri trinh Dai hdi cb dong phuong 4n Iwa chon don vi kiém to4
bao cdo tai chinh nim 2022 nhv sau: | | o
’ Phuong 4n 1: Céng ty TNHH Kiém tosn CPA Viét Nam. bia chi: Tang 8, Cao
6c van phong VG Building, s§ 235 Nguy&n Trai, Thanh Xuén, Ha Nbi. ’
9 Phuong él"l 2: Cong ty TNHH Hang kidm toan AASC. Dia chi s6 01 L& Phun
Hiéu, P.Trang Tién, Q.Hoan Kiém, Ha Noi. i
Hdi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ¢ dong xem xét lya chon mot phuong 4n
don vi ki€m todn bao cdo tai chinh nim 2022 cia Cong ty. Trong trudng hop Cong ty
khong théa thuan dugc véi don vi kidm toan di chon, dé nghi Pai hdi déng cd dong uy
quyén cho Hoi dong quan tri xem xét lya chon don vi kiém toan khéc trong danh sach
don vi kiém toan duoc B6 Tai chinh chép thuén.

Kinh dé nghi Pai hoi déng %) dong thuong nién 2022 xem x¢€t, thong qua

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: . 5 )
- Nhu trén. TM.HOI DONG QUAN TR]
-Luu VT. CHU_TICH

.-// .\\.

A
C O N G TY Digitally signed by CONG TY CO

PHAN XAY DUNG HUD 101
DN:
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CONG TY CP AU TU VA XAY DUNG HUDI1 CONG HOA XA HOI CHU NGHT A VIET NAM
CONG TY COPHAN XAY DUNG HUD101 Doc I4p - Tw do - Hanh phiic

86: 04/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 22 thing 06 nem 2027

TO TRINH
Vv: Uy quyén ciia Dai hoi dong co dong cho Hpi dé‘ng qudn tri thong qua mpt 56
ndi dung cong tic ké hoach va tai chinh.

Kinh giri: DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Cdn cit Diéu 16 16 chire vo hoat déng ciia Céng ty c6 phan xdy dung HUD](].
- Can cit Quy ché 16 chire Dai héi cé dong thuong nién nim 2022 cii Céng ty ¢é
phin xdy dung HUDI0].

Hoi dong quan tri trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua mot sb ndi dung say:

1. bé nghi Pai hoi déng cd dong uy quyén cho Hoi déng quéan trj Cong ty diéu
chinh cdc s6 ligu, chi tiéu kinh té ting hoiic giam sau khi c6 két ludn ciia cac og quan
Nha nudc thanh tra, kiém tra hoat dong sdn xuét kinh doanh qua béo cdo quyét toan taj
chinh nim 2021 ddng thoi phan phéi lai cac qu§ cho phi hop.

2. D nghi Dai hoi déng c dong uy quyén cho Hoi dong quin trj Cong ty didu
chinh céc s6 ligu, chi tiéu ké hoach ctia nim 2022 khi xét thay cAn thiét, dé phi hgp vei
tinh hinh thuc té cia hoat dong san xuét kinh doanh trong nam.

3. D€ nghj Dai hdi ddng cb dong thong qua han mic bao 13uh va vay vén tai cc
td chirc tin dung phuc vu ké hoach hoat dong sén xuit kinh doanh nim 2022 t6i da 13
120 ty déng.

Kinh dé nghi Dai hoi ddng c dong thuong nién 2022 xem xét, théng qua,

Xin trén trong cam on!

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TR]
'Nh"{,ri“' CHU TICH
-Luu 5




CONG TYCP DAU T VA XAY DUNG HUDI

CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Poéc lap - Tw d H
w do - Hanh phic

S6: 05/TTr-DHCP . . Ha Ngi, ngay 22 thdng 06 ndm 2022
o ~ TO TRINH
v: 1hong qua danh sach bau ci Hoi d(“)ng quan tri va Ban kié A
0 1 em soat mhijé y
2022-2026 i

Kinh gii:  DAI HOI PONG CO PONG THUO’N G NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN XAy DUNG HUD101

- Cén ctr Ludt doanh nghiép dugc Qudc hoi thong qua ngay 17/06/2020;

- Cén ctt Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Céng ty cb phén x4y dyng HUD101;

- Cén cr sy @ ci, tng ctr hop 1€ cua céc ¢ déng, nhém cd dong Cong ty:

Hoi dong quan fri xin gidi thiéu dé cir cac ung ctt vién sau day dé Dai hoi xem

xéi bau Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nhiém ky (2022-2026).

L. Ung cik vién Hoi dong quén tri: S6 lwgng 05 ngwoi gom:

; O%n%\guyden' f()l.u’c Khuong - Chu tlch HDQT Cong ty HUD101 nhiém ky
- , dai dién 25% cb phan c6 quyén bié
e quy u quyét cia Coéng ty HUD1 tai

2. Ba Vii Thi Hong Liéu - Chuyén vién Phon

1 H ‘ g TCKT Cong t HUD
TY HDPQT nhié¢m ky 2017-2021, dai dién 10% cé phén c6 quyén blffl ci/u &t i
Céng ty HUD1 tai Cong ty HUD101. G

3. Ong Trin The Tai - Gidm dbc Cong ty HUDI101, dai dién 16%
c¢b phén c6 quyén bidu quyét cua Cong ty HUDI tai Cong ty HUDlOl

4. Ong Nguyén Trung Hung - Ph6 Giam dbc Cong ty H

nhiém ky 2017-2021. daratac i o
5. Ong Bui Vian Quéan - Phé Giam déc Cong ty HUD101, TV HPQT

nhiém ky 2017-2021.
IL. Ung cir vién Ban kidm sodt: S§ lwgng 3 ngudi

1. Ba Nguyén Thu Nga - Ctt nhan ké toan - Chuyén vién Phong TCHC.

2. Ong Ngb Van Hoa - Phé phong KTKT.

3. Ong L3 Vian Hiép - Thac sT k¥ thuat xdy dyng cong trinh DD&CN-
Chuyén vién Phong KTKT.

So y€u li lich ctia céc tmg vién trén duoc dinh kém theo.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét va quyét dinh.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI

- Nhu trén.
-Luu VT.
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CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUDI CONG HOA XA HC 3
2 FAL LUV . ONG HOA XA HO i ;
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Pc lap - T 1: nggSﬁ:A E’IET NAM
° 2 Q = o p |'1C

S6: 06/TTr- ¥ Noi
r-HPQT Ha Noi, ngay 22 théng 06 ndm 2022

__ TO TRINH
Vv: Sira dbi Diéu I¢ Cong ty, ban hanh cdc quy ché,
Kinh giti: ~ DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101
- Cdn cik Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H14 duoe Oude héi the
( ¢ oc Quoc hoi thén )
17/6/2020; e
- Can cik Piéu 16 16 chire vé hoat dong ciia Cong ty ¢b phén xdy dung HUD](]

- Cdl:l cik Quy ché 16 chire Pai héi ¢é dong thuong nién nam 2022 cia Céng ty cé

Phén xdy dung HUDI10].

‘ Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong b dong thong qua viée sira déi Ban
Diéu 1€ Céng ty nhu sau: |
‘ 1. V& b6 cuc: Piéu 1¢ cii gdm 5 Chwong, 67 Didu. Didy 1& m6i gdbm 21 Chuon
64 Picu. .

2. V€ ndi dung: Tudn thu theo Didu 16 miu Ban hanh kém theo Thoéng tu
116/2020/TT-BTC ban hanh ngay 31/12/2021.

Hoi dong quan trj trinh Pai hoi ddng cé déng giao cho Hoi dong quéan tr, stra
doi, ban hanh Diu 1§ theo yéu cau clia clp c6 thim quydn (néu c6). Giao Ha; -déng
quan tri Ban hanh quy ché quan tri ndi bg, Quy ché hoat dong cia Hoi d@)ng quan tri
Ban kiém so4t phit hop v6i Didu 16 méi ban hanh, ’

Kinh d& nghj Dai hoi déng cb dong xem xét, thong qua.
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CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUDI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101 Docldp - Tw do - Hanh phiic
§0: 07/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 22 thdng 06 neéim 2022
TO TRINH

Vv: Thong qua ké hoach tra thii lao Hpi dé‘ng qudn tri, Ban kiém sodt ndm 2022,

Kinh giri:  DAIHQIDPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUD101

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hji théng qua ngay
17/6/2020;

Céin cit Diéu I¢ 16 chire va hoat déng ciia Céng ty cé phan xdy dyng HUD](]

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb doéng thong qua ké hoach tra thy lao
Hoi df‘mg quén trj, Ban kiém so4t nim 2022 nhu sau:

1. Quy thii lao H§i ddng quan tri khong chuyén trach:

- 86 thanh vién HDQT khéng chuyén trich: 04 nguoi.

- Quy thi lao Hoi ddng quan tri khong chuyén trach:

1.500.000d (ngudi/thang) x 4 (ngudi) x 12 (thang) = 72.000.000 déng.

2. Quy thi lac Ban kiém so4t khong chuyén trich:

- S6 thanh vién Ban kiém soat khdng chuyén tréch: 03 nguwi.

- Qu¥ thu lao Ban kiém so4t khoéng chuyén trach:

+ Truéng ban kiém sodt: 1.200.000d x 01 (nguoi) x 12 (théng) = 14.400.000 ddng,
+ Thanh vién BKS: 500.000d x 02 (ngudi) x 12 (théng) = 12.000.000 df”)ng.

Tong thit lao Ban kiém soat 12 26.400.000 ddng,

Kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Notnhtne TM.HQI BONG QUAN TR]
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PAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2022 CONG HOA XA HOT CHi i
0 2 ., XA HOI CHU NGHIA VIET N
CONG TY CPXAY DUNG HUD101 Déc lip - Tw do - Hanh phge
So6: 8/TTr- PHPCP —=—pauc

Ha Ngi, ngay 22 thdng 6 ndm 2022

. DUTHAO TO TRINH
DAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
V/v Chii truong ting vén didu 18

. gi?m clr }Isuét iioaph nghiép dugc Quéc hoi thong qua ngay 17/6/2020:
- Can ctr DiCu 1€ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C8 phin DA . e
dung HUDI; g ty Co phan DPau ty vy xay

Hbi dong quén trj kinh trinh Dai hoi ddne ¢b ds t phé :

, 0 uan ri a1 he g cO dong xem xét phé &t vé
chu truong tang von dieu 1é Céng ty nhu sau: : EsaRe

- Théng qua chi truong phat hanh cb phiéu ting vén Didu 1€ Cong ty.
- Thoi gian thyc hién du kién: Nam 2022 - 2023,

- Muc fiich: Phuc vu nhu ciu hoat dong kinh doanh, nang cao nang lyc taj
chinh, quy mé hoat dong va kha niing canh tranh, tao co s¢ cho viée phat tridn bén
viing cua Cong ty. :

L E Giao AHc_“)i qd(“)n% quan tri nghién c1'1’u,, x8y dung phuong an ting vén didy 18
va su dung von ctia Cong ty trén nguyén tic dam bao an toan, hiéu qua, mang laj
loi fch cao nhét cho c6 déng va trinh Dai hoi ddng cé déong phé duyét phuong 4n
p?atAhanhA’theo hinh thirc 14y y kién bang viin ban hodc td chirc hop Dai hoi ddn
cd dong bat thudng, dam béo phtt hop quy dinh cia phap luat. o i

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng théng qua.

Noi nhin: i - .
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DAIHQIDONG CO PONG THUONG NIEN 2022 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPXAY DUNG HUD101 Doc lip - Tw do - Hanh phie

S4 09/BC-DHPCP Ha Noi, ngay 22 thing 06 ngm 2022
BAO CAO
HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT, DANH GIA

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021, NHIEM KY 2017-2021
VA KE HOACH NHIEM VU NAM 2022, NHIEM KY 2022-2026

Phin I
PANH GIA TINH HINH HOAT DON G QUAN LY GIAM SAT
CUA HOI PONG VA TINH HINH T RIEN KHAI THUC HIEN
NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

I. Pic diém, tinh hinh

1. Mo hmh t6 chlrc, hoat dfng va co chu von

Cong ty cb phan xéy dyng HUD101 ¢6 vén didu 18 1a 10,6 ty dong, trong dé
Cong ty ¢b phan Dau tu va Xay dung HUDI gép 51% vdn didu 18. Cd phleu cua
Cong ty da dang ki giao dich trén san giao dich ching khodn UpCom m3 c6 phiéu
HI11.

Cong ty hoat dong trén hai linh vuc chu yéu 1a thi cong x4y lap va cho thué
may méc thiét bi.

B6 may quan ly, didu hanh cua Cong ty gom Hoi déng quan tri, Ban Kiém
soét, Ban Giam déc, 03 phong chirc ning (gdm T chic hanh chinh, Tai chinh ké
todn, Kinh té ky thuét) va cac don vi thi cong.

2. Hji dong quan tri dwong nhiém

- Ong Nguyén Dt Khuong - Chu tich HDQT.

- Ong Tran Vi Anh - TVHDPQT.

- Ong Nguyén Trung Huing - TVHDQT, Phé Gidm dbc.
- Ong Bui Vin Quén - TVHDQT, Phé Giam déc.
- Ba Vii Thi Hong Liéu - TVHDQT.

Hoi dong quan tri khéng thanh 18p tiéu ban, cac thanh vién Hoi dong quan tri
cling ban bac va théng nhit quyét dinh véi cac cong viéc cu thé ctia Cong ty.

3. Hoat dong cua tirng thanh vién Hoi dong quan tri nam 2021.

- Ong Nguyén Dikc Khwong - Cha tich HPQT:

Phu trach chung céc cong tac ciia Héi dong quan tri.

Téng hop cic ¥ kién cua céc thanh vién HDQT cling nhu Ban didu hanh va
cac phong ban dé ldy y kién ctia HPQT dn dén théng nhét phuong 4n tao diéu
kién thuén loi cho céc hoat dong cia Cong ty.

Truc t1ep hoéc pn01 hop voi Ban didu hanh tim kiém cong viéc trong va
ngoai Téng cong ty.

Chiu trach nhiém chung v& moi cong viée clia Hoi dong quan tri, thyc hién
phan cong nhiém vu cho céac thanh vién Hoi dong quan tri; Nghlen ctru chién luoc
phat trién, ké hoach dai han trinh Pai hoi dong cd dong quyet dinh va phuong an
dbi méi nhéan sy chu chét cta cong ty dé trinh Hoi dong quan tri.
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- Ong Tran Vii Anh - TVHDQT: Truc tiép chi dao cong tic té chue thi cong
cac cong trinh HUD101 ky thau phu véi HUD].

Kién nghj véi Ban diéu hanh Céng ty me ciing nhu Tong cong ty cac kho
khan, vuéng mdc nham gitip cho Céng ty sém giai quyét duge céc ton tai trong
cong tac thu hoi cong no tir cac cong trinh ky truc tiép voi Tong cong ty cling nhy
ky thau phy véi HUDI.

Giup HPQT va Ban diéu hanh trong cong tac tim kiém cong viée trong Téng
cong ty cling nhu cac cong viée bén ngoai.

- Ba Vi Thj Hong Lidu- TVHDQT: Theo doi, don dbc va h3 tro Phong Tai
chinh ké todn vé chuyén mén, cic cOng tac tai chinh khéac cua Cong ty dam bao
tinh hop 1y, hop phdp va hidu qua nhit.

- Ong Nguyén Trung Hung - TVH})QT: Phu trach t6 chirc cong tac thi
cong cac cdng trinh. Tham muu cong tac thu hoj cOng no, cong tac cai tién k¥ thuét
thi cong.

- Ong Bui Vian Quén: Phy trach chuyén mén céc linh vuc hoat dong cua
Phong Kinh té ké hoach.Tham‘ muu cho Héi dong quan trj vé cOng tic quan tri noi
bg. Tham muu cdng tac thu hoi cdng ng, Phu trach chi dao cong tic hé so thanh,
quyét toan thu hoi von céng trinh.

Phéi hop cing HPQT, Giam déc didu hanh tim kiém cong viéc ngoai Téng
cong ty HUD.

Trong qua trinh thuc hién cac nhiém vy dugc phén cong theo quy ché cac
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty dé thuc hién dung, day du, chit dong trong
timg nhiém vy dugc phén cong; Chép hanh cac quy dinh, quy ché theo ding Piéu
I¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quén tri.

I1. Két qua hoat dong quan ly, giam sat ciia Hbi dong quan tri

1. Két qua hoat dong quan ly

Trong bdi canh khé khan chung cia nén kinh té va tinh hinh thyc t& hoat déng
SXKD cua Céng ty, Hoi dong quan tri, véi vai tro 13 co quan quan ly cao nhét, dai
dién cho quyén loi clia cac ¢ dong, Hoi dong quan tri v4i 05 thanh vién duong
nhi¢m da tich cyc thyc hién vai trd, nhiém vy ctia minh tuin thg quy dinh theo Didy
1é6 Cong ty va quy ché hoat dong cua Hoi déng quén tri, d thé hién quyét tAm cao
trong viéc chi dao diéu hanh, cling ban 1anh dao Cong ty dé ra nhidu bién phap, khic
phuc kho khén, thuc hién hoan thanh vuet bac cac chi tiéu kinh té ké hoach nam
2021.

2. Két qua giam sat d6i v6i Giam déc didu hanh va can bd quén Iy khac

Danh gid chung: Cac thanh vién trong Ban gidm déc qdéu €0 trinh d§ niing luc
va pham chat dao duc tot, cé trinh do chuyén mon, am hiéu vé linh vuc duge giao
phu trach va d& c6 kinh nghiém nhiéu ndm trong viéc quan ly va diéu’ hanh. Ban
giam doc thuong xuyén t6 chire hop giao ban dinhq ky kip thoi giai quyét khé khin
vudng mac trong cong viéc. Ban gidm dQc da trién khai hoat dong san xudt kinh
doanh cta Cong ty phu hop véi Nghi quyet cia Dai hoi déng cd dong, chi dao clia
Hbi dong quan tri, tuan thu dung Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Doanh nghiép
va quy dinh cta phép luat.



H(f)’i dong quan tri t}}uc hién viée kiém tra, giam sat thong qua bio cio cua
Giam doc Cong ty. Hoi dong quan tri dé thuc hign gidm sat thudng xuyén Ban didy
hanh v€ viéc thuc hién cac nghi quyet, quyét dinh, két luan ban hanh trong cac ky
hop dinh ky cia H(f)i Clléng quan tri; Két qua giam sat nim 2021, Ban diéu hanh
Cong ty da c6 nhieu co gang, nam 2021 1a nim ddc biét kho khin do anh huéng
cua dich Covid -19, tuy nhién do co su thay dbi nhan su Giam ddc didu hanh Cong
ty, ngay 20/05/2021, dong chi Tran Thé Tai Phé gidm dbc Chi nhénh 2 - Cong ty
HUDI dugc diu chuyén vé Cong ty HUDI101 git chie vy Giam dbc Cong ty Ia
nhan t6 méi gop phénq quy€t dinh sy tién bd rd rét trong ¢bng tac san xuat kinh
doanh cua Cong ty, thé hién & céc chi tiéu doanh thu va san lugng ndm 2021 ddy
hoan thanh vugt mirc ké hoach.

IIL. Cac cufe hop HPQT, két qua thye hién cic noi dung @y quyén cia
Dai hoi co dong nam 2021

1. Céc cudc hop va quyét dinh cia Héi dong quan tri.

Trgng nam 2021, Chu tich Hoi déng quan tri da triéu tdp 04 cudc hop trong
d6 c6 hau hét nhitng phién hop mé rong. Cac TV HDQT tham gia diy di cic cude
hop. Cac quyét dinh théng qua tai cude hop déu c6 su thdng nhat ¥ kién 100% cia
cac TV HD‘QT.

 Hoi dong quan trj Cong ty da ban hanh 05 Nghi quyét, Quyét dinh lién quan
dén cac ndi dung vé cong tac k€ hoach SXKD; cong tac tai chinh; cOng tac td chirc
nhén sy, kién toan bd may t6 chuc.

Cé4c nghi quyét va quyét dinh ciia Hoi déng quén tri duoc ban hanh phut hop
voi cdc quy dinh cia Nha nude va Diéu 1€ Cong ty.

2. Két qua thwe hién cac ndi dung Pai hoi d("ing cb dong nim 2021 giao
Hoi dong quan tri

C6 hai néi dung Dai héi cb dong ty quyén HDQT thyc hién, cu thé nhu sau:

- N61 dung 1: Giao cho Ho6i ddng quan tri Cong ty phé duyét phuong an diéu
chinh cac s liéu, chi tiéu kinh t& ting hodc gidm sau khi ¢6 két luan cia cdc co
quan Nha nudc thanh tra, kiém tra hoat dong SXKD qua bdo céo quyét toan taj
chinh nam 2021 dong thoi phén phoi lai cac quy cho phi hop véi két luan cia
thanh tra, ki€m tra.

Két qua: Trong ndm Céng ty khong c6 didu chinh do khéng c6 két luan cua
Thanh tra, kiém tra.

- N6i dung 2: Giao cho Hoi dong quan trj didu chinh cac s§ liéu, chi tisy ké
hoach clia ndm 2022 khi xét thdy can thiét, & phu hop véi tinh hinh thue té cia
hoat dong san xuat kinh doanh trong nam.

Két qua: Trong ndm Cong ty khéng diéu chinh.

IV. Tinh hinh trién khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2021

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh té
C6 thé néi nam 2021 1a mot nam dénh ddu sy phét tridn vuot bac cia Céng
ty HUDIOL. C6 duge thanh twu d6 trude het 1a do sy h tro tir Cong ty me -
HUDI, su nhiét huyet ctia cd nhén dong chi Gidm déc ciing Ban lanh dao cong ty
va su ¢d gang, no luc cda toan thé can bd CBNV, trong do phai ké dén su tan tinh
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cia cac chi huy truQng, cht nhi€ém cong trinh, tinh than doan két mot long va quyét
tdm cao cta toan th¢ CBCNV, Coéng ty HUD101 d3 thuc hién duoc cac chi tidy cu
thé nhu sau:

ETT Chi tiéu Don vi tinh ﬁ;‘gﬁ;’l‘ :gl‘-:’f;:)ig‘ %{'/;{‘;/;
[ 1 | San lugng Ty dbng 65 127.73 196
2 | Doanh thu Ty dong 56 107.3 191
3 Loi nhuén trude thué Triéu déng 600 814 136
4 | Nop ngan sach NN Triéu ddng 1.050 1.292 123
5 | Thunhfp binh quan | Trd/ng/thang 7,3 7,3
6 | Cotic % 2,0

- Chi tiéu San lugng va Doanh thu: San Iuong thye hién 127,73 ty dong dat
196% ke hoach. Doanh thu 107,3 ty d6ng dat 191% ké hoach.

Nam thang dau nérg, do,anh thu san luong dat thép, Cong ty chu yéu thue
hién céc cong viéc chuyeén tiep tir nam 2020, voi san lugng dat 9,76 ty dong,
doanh thu dat 14 ty dong. Céng ty HUD101 d& d& xudt Cong ty me ¢4 su giap
do dé thao g&, giai quyét dén‘nhﬁ’ng tép tai, yéu kém trong doanh nghigp. Ngay
20/5/2021, Cong ty HUD1 dicu dong dong chi Tran Thé Tai - Phé giam dbe Chi
nhanh 2 - Cong ty HUDI1 v¢ gitt chire vu Gism déc Cong ty Cong ty HUD101
va tao diéu kién cho Coéng ty HUD101 thue hién mot sb hop déng thau phu vé
xay lép. Nho ¢o giém dbc diéu hé‘nh moi va cdng viéc mdi, nam 2021, Cong ty
HUDIO01T ¢6 sy tién bd vuot bac vé san lwong va doanh thu nhu da néu trén.

- Chi tiéu Loi nhuan truéc thué: Dat 814 tridu dong/600 tricu dong ké hoach,
dat 136%.

Mdc du san lugng va doanh thu cta Cong ty co su tién bd vuot bac so vdi cic
nam trudc nhung hi¢u qua chua dat dugce nhr mong muén. Nguyén nhén 13 do:

+ Nam 2021 1a mot ndm kho khén‘ cho,Cén,g ty HUD101 bdi dai dich Covid -
19 bung phat manh, anh huong rat nhiéu dén tién d6 thi cdng cdng trinh. Do thoi
gian nghi gidn cach vi dai dich, Cong ty phai chi cho bién phap phong chéng dich,
chi phi xét nghiém ton kém (& cac cong trinh duge phép thi cong trong thdi gian
giéin cach) lam di 1én nhiéu chi phi, giam hiéu qua cong trinh.

+ Hiéu qua thi céng mot val cong trinh khong cao, giién hinh 1a ¢ong trinh
Song Do - Thanh Héa. Do chu dau tu la C(“)ng ty ¢6 phén dau tr va xay dung
HUD4, v6n dau tu nha nuéc, hop dong khong dieu chinh gi4 va trong thoi gian thi
cong don gia vat tu vat liéu tdng nhiéu, dic biét trugt gia thép 1,8 ty dong.

+ e dam bao an toan tai chinh, Céng ty trich dy phong céc khodn cong no
khé doi ton tai tir nhiéu nam cii v6i s8 tién 980 ty ddng.

- Chi tiéu ndp ngén séch Nha nuée: thué GTGT, thué TNDN dat 1.292 triey
bang 123 % KH nam.




- Chi tiéu thu nhdp binh quan dat dugc ké hoach d@ ra, dam bao doi séng
nguoi lao dong. Trong khé khin chung ciia ca nuée do dich bénh, Céng ty
HUDI101 ké tir khi c6 viéc lam vao thang 5/2021 d4 co nhitng déng vién kip thoi
toi nguoi lao dong cu thé bang viée thuc hién nang luong cho can bd, nhan vién
nham khuyén khich dong vién nguoi lao dong yén tAm cong tac va thuc hién tdt
vai tro nhiém vu ctia minh. Thoi gian 02 thing gian cach xa hoi, déi véi nhéing
truong hop bo tri lam viéc online & nha, Cong ty van chi tra binh quan 75-80%
muc luong di l[am. Két qua nim 2021, toan thé can by, nhan vién, nguoi lao dong
tin tudng vao sy lanh dao ctia Ban diéu hanh, trong kha nang ctia minh d3 c6 géng
hét strc vi myc tiéu chung cua Céng ty.

- Chi tiéu ¢ tic: Ké hoach DHCD dé ra muirc chi tra cd tic 1a 2% tuy nhién
do lgi nhuén sau thué con lai thap. Loi nhuén sau thué 1a 127.3?6.817 déng khong
dat mirc 2%. Ngoai ra, do loi nhugn tich Ily tir nhitg nim gan ddy déu da diéu
chinh giam theo quyét dinh ctia Thanh tra thué tir nam 2020 nén Céng ty cin tich
Iy mét khoan loi nhuén chua phan phdi dé dy phong cac truong hop didu chinh
cliia ndm sau, vi vdy Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi PHDCD quyét dinh khong
chi c6 tirc nam 2021.

2. Cong tic quan ly xiy lip

Chi tiéu gia tri xdy lap thuc hién 127,73 ty ddng/65 ty ddng ké hoach, dat
196% ké hoach. Gia tri xy ldp nidm 2021 c6 sy tién bd vuot béc. Trong dé:

- Dy 4n Mai Trai: San lugng 14 ty dong Géi thau LKV-07

- Du an Mai Trai: San luong 2,996 ty dong goéi thudu Nha & thap ting
B9&A16 + G6i thau C46.

- Dy an Song Do: San luong 25,45 ty déng gdm cac Géi thdu sb 01: Thi cong
xay thd va hoan thién mit ngoai cac 16 BT07A, BT09, BT13 va Thi céng xay tho
va hoan thién méat ngoai cac 16 BT01, BTO1A, BT03, BT05, LK13.

- Dy 4n M& linh: San lugng 12,7 ty ddng Géi thiu: HTKT

- Du 4n Vsip Bic Ninh: San luong 72,59 ty dong gdm céc Géi thau: Thi cong
x@y thd va hoan thién mit ngoai 40 cin BTSL, 17 Cin Centa Riverside, 14 cin
Blockl Centa City.

Cong tac quan ly xay lap, trong nim v& co ban dép tmg yéu cdu d8 ra, Viéc
thi cong cong trinh trong ndm 2021 ¢6 x4y ra tinh trang cham tién do, nguyén nhan
do dai dich Covid-19 c6 thoi ky bi gidn doan 2 thang gifin cich x4 héi, khong dam
bao nhén luc phuc vu thi cong timg giai doan ctia céng trinh.

Cong tac tim kiém viéc lam ctia Céng ty d& c6 bude tién tridn. Nam 2021
khéi lwong cong viée tim kiém bén ngoai 1a 72,59 ty ddng chiém 57% tong san
lugng cua Cong ty trong nam.

Cong tac k‘é hoach da dugc thuc hién thuémg, xuyén. Ké hoach hang thang,
hang quy, ndm déu duoc 1ap day du. Cong tac ky két, thanh 1y, kiém so4t cac hop
ddng kinh t& duoc thuc hién dung phap luét. Viéc phoi hop gitra phong KTKT va
cac dy 4n dugc dién ra nhip nhang tao dieu kién thudn l¢i nhat c¢6 thé cho cdng tac
trién khai thi cong trén céng trinh nhung van dam bao dugc yéu clu vé quén ly chi
phi, dinh mtre vt tu va nhan cong dam bao c4c cdng trinh thi cdng dat hiéu qua.
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Vé cdng tic thanh quyét todn: Dé’i Vol cac cong trinh dang thi cong, don vi
thi cong dén dau lam thanh quyét toan dén do, thu hoi von kip thei.

Déi véi cac cong trinh cd: Phong Kinh té ky thuat tiép tuc hoan thién hd so
thanh todn, quyét toan. Trong ndm 2021 da quyét toan dugc cdc gdéi thiu: Go;
XL6-22 - Bong Son Thanh Hoéa; Géi thiu DN2 Dy An Thanh Lim- Pai Thinh 2;
MQt sb goi thiu con tdn tal thudc du ép Phap Van, Son Tay, Ba Vi dang tiép tuc
phoi hop céc phong ban chirc nang Tong Cdng ty hoan chinh hd so nghiém thu
quyét toan.

Ton tai, han ché

Luc lugng nhan su hiép tai chua dép ng duoc ! khoi luong cong viéc tang
dot bién. Thém vao d6 nguon von va cach lam mot sb cong trinh bén ngoai khac
V(:)’i Toéng cong ty, dan dén viéc ngg’bi I\ao dong d6i khi con ling ting trong viéc
tiep cénlvé thich nghi céng viéc. Van dé nay Ban 14nh dao Cong ty dang tim giai
phap khac phuc.

3. Cong tac kinh doanh va cho thué may moéc thiét bj

Cong tc cho thué mdy méc thiét bi: Hau hét céc thiét bi clia cong ty déu cii
héng da tien hanh thanh li, chi con lai 01 may Iu khéng phat sinh doanh thu cho
thué thiét bj bén ngoai.

4. Cong tac Tai chinh

- Cong téc thu hdi vén trong hoat dong xay lip con cham tai mot s§ cdng trinh
¢ dy an HUD - Son Tay, nguyén nhan cham 13 do vudng mat béng dan dén vudng
mic vé thu tuc phap ly. Du an Gleximco Lé Trong Tan, véi su 16 luc cia cac
phong ban da quyét toan xong va thu héi vén bd sung Vén’ cho hoat dng san xuit
kinh doanh ctia céng ty. M6t s6 cong trinh khac vudng mac phép ly, mit bing thi
cdng chua thdo g& duoc.

- Cong tac st dung ngudn vdn: Viéc do han cac khoan vay ngan hang va
phét hanh bao 1anh d6i véi cong tac dau thau, bao hanh,... thuc hién ding thoi han.
Tuy nhién, cong tac ddo ng, trd ng vay tai to chire tin dung kho khin do chim thu
héi vén, dong tién quay vong trong hoat dong san xuét kinh doanh siu thing dau
nam con cham, cé thoi diem Cong ty phéai huy dong thém tai chinh cia ¢4 nhan.
Séu thang cudi nam 2021, do cOng ty da thuc hién trién khai nhidy cong trinh dong
tién t6t hon. Do trién khai mot lac nhidu céng trinh nén nhu ciu va vén tang, du
vay ngan hang cao, chua thuc hién giam dugc du vay ngan hang. Chi phi 14i vay
cao dan t6i loi nhuén trude thué dat thap.

- Cong tac thanh todn céng ng khach hang, nhan cdng dbi véi cac cong trinh
thi cong d6i khi bi chdm. Mot sé hang muc cong trinh hiéu qua thdp l1am anh
huéng chung dén hoat dong san xuit ctia cong ty.

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty ndm 2021 van con khé khin, bing su cb
ging quyét tdm cta Ban diéu hanh Cong ty nén co ban dap tng duoc cho hoat
dong san xudt kinh doanh va khong dé xdy ra tinh trang no qué han d6i véi cac td
chtrc tin dung. Nam 2021, Ngén hang BIDV ning bac tin dung doanh nghiép cho
cong ty. Ngoai ra, trong nam, Cong ty bo sung thém tai san dam bao béng cén ho
van phong dung tén Céng ty HUDI101 véi ngén hang dé ting thém han muc tin
dung.

5. Cong tac to chirc lao djng va viin phong
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- Cong téc tién luong va chim lo doi song cho nguoi lao dong: Cac ché do vé
tién luong va thu nhép cia CBCNV dugc dam bdo & muc 6n dinh. Ty théng
6/2021 khong con hién twong no lwong CBCNV. Hién Coéng ty dd thanh toan toan
bd tién no véi co quan nha nuée nhu Thué, Bao hiém. Cac ché dd ctia ngudi lao
dong dugce giai quyét kip thoi. Thu nhap binh quan ciia CBCNV Céng ty dat 7,3
triéu dong/ nguoi/thang.

- Ché do chinh sach cho ngudi lao dong, ché do bao hidm x4 héi, bao hiém vy
té da dugc giai quyét kip thoi, tuy nhién, kinh phi céng doan vin chua duoc chi tra
dung thoi gian quy dinh. '

- Tuy van con nhiéu khé khan, nam 2021, Céng ty ludn quan tim dén t§ chic
cude séng, cai thién diéu kién lam viéc, cac hoat dong khé}c duoc duy tri va phat
trién nhu: tdng hép qua trung thu, hop qua tét cho toan thé CBCNV, td chire cac
ngay qudc té phu nit 8/3, 20/10, sinh nht, hiéu hi...

6. Chi trd thu lao, chi phi hoat dong va cic loi ich khac cia HPQT va
ting thanh vién HPQT trong nam 2021:

- Chi trd thu lao: Cong ty chua thyc hién chi tra thi lao cho HDPQT, BKS.

- Chi phi hoat dong: Pugc Cong ty chi va hach toan theo cic chi phi hoat
dong thuong xuyén cia Cong ty.

7. Két qué phin chia lgi nhuin nim 2021

TT Chi tiéu Gia tri
1 | Loi nhudn trude thué nam 2021 814.477.912
2 | Lgi nhuan sau thué 127.336.817
3 | Phan phdi loi nhun con lai nam 2021 127.336.817

Du kién chi tra cd tic 2% 0
Trich l4p quy khen thudéng 0
Trich 1dp qu¥ phtc loi 0
4 | Loi nhugn tich liiy con lai ndm 2021 127.336W
Phan I1
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY
2017-2021

H6i dong quan trj nhidm ky 2017-2021 duoc bu tai Dai hoi cb dong thuong
nién ndm 2017 gom:
+ Ong Nguyén Purc Khuong
+ Ong Nguyén Pinh Hoc
+ Ba Vii Thi Hong Lidu
+ Ong Nguyén Tién Diing
+ Ong Pham Vin Khic
Hoi dong quan tri ¢ co cAu gbm 01 Chu tich, 04 thanh vién Hoi ddng quan
tri. HOi dong quan tri khéng thanh 14p cac ticu ban, hoat dong clia Hoi ddng quan
tri dugc phan cdng cu the cho timg thanh vién phy trach timg linh vuc.
Hoi ddng quan tri 1am viéc theo ché o tap thé, nguyén téc da s6 nhat tri. Hoi
ddng quan tri thuc hién chirc nang quan ly moi hoat dong cua Cong ty trén co s¢



thuce hién cac nghi quyet clia Dai hdi dong ¢b déng, ddng thoi tuan thy cac quy
dinh cta phép luét va Diéu 1¢ Cong ty.
‘ Trong nhiém ky 2017-2021, Hoi dong quan tri da 2 lan thay dbi thanh vién
gom:
Lan 1: Ong Nguyen Dinh Hoc thoi tham gia HPQT do nghi huu, bai hoi
ddng cb déng nam 2019 biu bd sung 6ng Tran Vi Anh.
Lén 2: Ong Nguyén Tién Ding, 6ng Pham Van Khic thoi tham gia HDQT
Pai hoi ddng cb doéng nim 2020 bau b sung 6ng Nguyén Trung Hung, 6ng Bui
Van Quan.
Hién tai, HoOi dong quan tri gom cac thanh vién.
- Ong Nguyén Pic Khuong - Chu tich HPQT.

- Ong Trdn Vi Anh - TV HBQT.
- Ong Nguyén Trung Hung - TV HBQT, Ph6 Giam déc.
- Ong Bui Van Quéan - TV HDQT, Phé Giam ddc.
- Ba Vii Thi Hong Lidu - TV HPQT.

1. Két qua thyce hién cac muc tiéu, nhiém vu ch yéu

Thuc hién chuce ning quan tri cdng ty, trén co sé cac Nghi quyet cua Dai hoi
ddng cb dong hang nam, Héi ddng quan tri Céng ty thudng xuyén td chiic cic cudc
hop va quyét nghi céac ndi dung quan trong xac dinh muc tleu nhiém vu san xut
kinh doanh, t6 chirc nhan sy, d6i méi md hinh quén ly, quyét dinh cdc chi truong
dau tu, bién phap td chic thi cong, giai phap thdo g& vudng méc trong hoat dong
SXKD hang ndm cua Cong ty.

Trén co s¢ Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong hang nam, Hoi dong quan
tri d3 trién khai xay dung va thong qua céc chi tiéu, giai phép cu thé cho timg giai
doan bing céc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri dé giao Ban gidm ddc va cac
phong ban don vj truc thude Cong ty trién khai thuc hién.

Hoi dong quan tri giam sat hoat dong diéu hanh cta Ban giam dde trong viéc
trién khai thuc hién cdc chi tiéu, nhiém vy theo nghi quyet cia HDQT théng qua
cac cudc hop giao ban cia Gidm doc thong qua hé thong bdo cdo clia cic don vi
va thong qua cdng tac kiém tra, gidm sat thyuc té tai cac don v1 tryre thude.

Trong nhiém ky 2017-2021, Hoi dong quan trj thuorng xuyén to chuc cac
cudc hop dinh ky hang quy va cc cudc hop bét thudng nhim giai quyét cac van dé
phat sinh lién quan dén céng tac ké hoach SXKD, cong tac t6 chiic cén bo, cong
tic tai chinh, cOng tac thanh quyét toan thu hdi vén, ... Két qua cac phién hop dugc
ghi lai bing bién ban va dugc Hoi dong quan tri ban hanh két luén, nghj quyét,
quyet dinh dé kip thoi chi dao cdc van dé thudc thim quyen cua Hoi dong quan tri
dé Giam dbc Cong ty thuc hién.

Trong nhiém ky (2017-2021), cic phién hop cua Hoi dong quan tri da giai
quyet céc van dé trong tdm nhu sau:

- V& cong tac quan tri: Stra dbi va ban hanh Didu 18 & chirc hoat dong cia
Cong ty vao ndm 2018, 2021 theo quy dinh cua phép luét;

_Vé cOng tac td chirc cén bo: Bd nhiém Gidm doc 02 Pho gidm ddc.

- V& cong tac ké hoach: Hbi dong quan tri da phé duyét cac chi tidu kinh té

ké hoach nam va dinh ky hang quy td chirc cude hop kiém diém danh gia viéc thuc
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hién ké hoach, d ra phuong hudng nhiém vu trong quy ké tiép. Hang n3m, Pha
duyét chi phi luong va Dy tri chi phi quan ly.

- Cong tac tai chinh: Thuc hién kiém diém thuong xuyén va chi dao sat sao
cong tac thu hdi vén cac cOng trinh con no dc_)ng.,M(f)t sb cong trinh ng dong kéo dai
nhu: Phap Van, Tay Nam Linh Dam do vuéng méc thu tuc phap ly.

- Cong tac Quan ly xay lap: Hoi déng quéan tri gdm cé 03 uy vién kiém
nhiém Giam ddc (tr 4/2017-05/2021), Pho gidm déc Cong ty nén thudng xuyén
tham gia céc cudc hop giao ban tuan, théng va qcé nhiing chi dao sat sao, nhiing
bién phdp thdo g& khé khan cho céc goi thau dé dam bao thyc hién tién do, chac
lugng cong trinh theo cam }(ét véi chi dau tu, ddng thoi chi dao, don ddc cong tac
thanh, quy€t todn thu h6i von dam bao hidu qua trong hoat dong x4y lép.

2. Thye hién nhiém vu san xuit kinh doanh

CACCHITIEU | PVT | TH TH TH TH TH | Tong
TT CHU YEU 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | cong
1 | Séan lugng Ty dong 46,1 | 39,79 55,6 53,8 | 127,73 | 323,02
2 | Doanh thu Tyddng | 29,7 45| 476 442 q1073| 2738
3 | Loi nhugn trude thué | Tr.ddng 183 203 167 | 236 814 1603
4 | Loi nhudn sau thué | Tr.déng 42| 1446 131 200 127 644.6
5 | Nop NSNN Tr.ddng | 2224 550 525 724 | 1292 5315
6 | Thu nhdp binh quan [Trd/ng/th 6,5 6,5 6,5 7,0 7.3
7 | Cbtuc % 0 0 0 0 0

3. Két qua gidm sat di v6i Gidm déc didu hanh vi can bd quin Iy khac

Trong nhiém ky 2017-2021, Héi dong quén trj thuong xuyén gidm sat, chi
dao Ban Giam dbc va cédc can bd quan 1y trong didu hanh san xuét kinh doanh cla
Céng ty vé viée thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh, két ludn cua Hoi ddng quan
tri. Hoi dong quan tri kip thoi dé ra nhitng dinh huéng phat trién Cong ty, theo doi
sat sao qua trinh van hanh b6 may Cong ty va quan tdm chi dao ting cdng viéc.
Nhitng nim tir 2017 dén 2020, Cong ty HUD101 ¢6 doanh thu va san lwong thap
ma van duy tri duoc bd méy hoat dong cho dén ngdy hom nay la do su sang sudt
trong chi dao cta Hoi ddng quan tri thue hién quan ly theo hinh thtrc chi nhiém
cong trinh Coéng ty tw thuc hién. M6 hinh nay phat huy tac dung va dem lai hiéu
qua cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty tir d6 dam bao bu ddp chi phi
qudn ly va duy tri hoat déng cuia toan by may.

Danh gia chung:

Ban gidm ddc Cong ty c6 ba thanh vién déu ¢é trinh dd chuyén mén, ning
lyc quan ly va diéu hanh, c¢6 kinh nghiém trong linh vic dugc phan céng phu trach.
Giam doc Cong ty thudng xuyén cd cdc cudc hop Ban giam dbc dé phan cong cong
viéc cu thé che timg thanh vién va theo d&i sat sao tién do chat luong céc cong
trinh.

Ban gidm ddc ludn bam s4t Nghi quyét Hoi dong quan tri, Nghi quyét Pai
hoi cb dong dé ra va tuan thu quy dinh cta Céng ty cling nhu cac quy dinh cta
phap Iuét co lién quan.



Ban diéu hanh da chu dong ddy manh tiép thj tim kiém viéc lam va chia sé 3]
san ca nhén cho Cong ty mugn thé chap Ngan hang dé ning cao tai san dam bao.

Mét s6 ton tai, han ché

Cén cur vao két qua thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh gial doan 2017-
2021, Nghi quyét Dai hoi dong co déng hang nim, Hoi déng quan tri thay ring,
trong nhiém ky (2017-2021) con mdt s6 mit han che, ton tai nhu sau:

- Cong tac tim kiém viéc lam con nhiéu han ché trong 4 nim dau nhi¢m ky,
chi y8u thi cong céc cong trinh trong Tong Cong ty. Khi khdi luong cong viac
trong Tong bi sut gidm thi Céng ty nhiéu nim lién tuc thiéu viéc lam. Pén nim
2021, doanh thu san lwgng méi cé su khéi sic.

- Do thiéu viée 1am dan dén viée phai tdi co chu lai bd may, sb luong nhén su
con lai it, khéng dam bao nhu cau str dung nhan lyc khi ¢6 cong viéc. Coéng tac dao
tao can bd chua c6 diéu kién quan tim ding muc. Nhan sur cdc bo phén chi dam bao
duy tri hoat doéng cta don vi chua nang cao duoc nang luc cho can bo.

Nhiing ton tai trén ddy, Hoi ddng quan tri nhiém ky (2017-2021 ) xin bdo céo
Dai hdi dong c6 dong va dé nghi Hoi dong quan trj khéa méi ¢6 bién phap khic phuc,
rut kinh nghiém.

Phan II1

KE HOACH NHIEM VU NAM 2022 VA NHIEM KY 2022-2026

I. Ké hoach nhiém vu quan ly giam sat

1. Bam sét va x8y dung ké hoach cu thé dé trién khai thuc hién Nghj quyét
Dai h(f)\i dong c6 dong nam 2022; thuc hién hiéu gué cong tac kiérp tra, gidm sat
Ban di€u hanh trong viéc thuc hién cac chi dao, két luan, nghi quyet do Héi df“mg
quan tri ban hanh.

2. Tiép tuc tdng cuong '[hL_l’C‘ hién cong téc, bdo cao gilta Giam dﬁc, gitta cac
phong, ban chirc ndng véi Hoi dong quan tri két hop véi cong tac kiém tra, giam
sat dé thyc hién tot viéc quan ly diéu hanh va giam sat cia Hoi dong quén tri.

IL. Xdc dinh cac chi tiéu ké hoach SXKD niim 2022

TT Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2022
1 San luong Ty dong 190
2 Doanh thu Ty dong 173
3 |Logi nhuén sau thué dong 616.956.997
4 INOp ngéan sach Triéu déng 1.600
5 |Chtuc % 3
6 [Thu nhép binh quan trd/ng/thdng 7,8 |

IIL Nhiém vu cu thé nim 2022:

Tinh hinh dich COVID 19 énh huéng tryc tiép ciing nhu gian tiép rit 16n dén
hoat doéng san xuét kinh doanh cta Cong ty. Hoat dong thi cong x4y lép bi chdm
vén, tién do thi cong chdm s€ anh hudng dén hiéu qua cda cong trinh.
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bé vuot qua kho khan trén, Cong ty can nd luc phat huy nang luc sin c6 caa
minh, cai tién nang cao ning luc dau thdu xay lap dé tim kiém cong viée, 4p dung
cong nghé trong quan tri doanhqnghiép d€ cong tac quan trj ngay cang hiéu qua. .
Nhiém vu, giai phap cu thé nhu sau:
1. Tiép tuc tim kiém cong viéc mdi véi san lwong can tim.

Xac dinh cong tac tim lgiém viée lam cac goi thau x4y lap 1a then chét, Trong
nam yira qua nang luc tim ki@;m nguon viée, chao thiu, chao gia ctia Cong ty da co
su tién bo. Trong ndm 2022 can phat huy sy ning dong, linh hoat va nhiét huyét ctia
Giam doc Cong ty, ban dicu hanh, ‘Phong Kinh té ky thuat, cac chi nhiém cong
trinh, quyet tim, sdu sét, ti mi, chi tict trong viée lam ho so thu, hd so chao gid... d8
higu suat trang thau céc goi thau tham gia dat cao nhét. Chy dong tim kiém va mé
rong thj truong xay lap. Té}p trung khai thac cdc Chu dau tu 16n, ¢6 tiém luc ta;
chinh t6t dua trén nhitng moi quan hé mat thiét dé tim kiém nhitng dy 4n, géi thau
mai.

Trong nam 2022, Céng ty c6 khoang 32 ty q‘éng san luong géi dau, hién da
tim kiém va ky duoc 2 hop dong véi gia tri 78 ty dong, va sap toi con mot sb du 4n
kba thi do Ban gidm ddc lam viéc v6i doi tic Chu dau tu va bude ddu da c6 nhitng
tin hi¢u tich cyc. Nhu vdy, theo danh gia chi quan Céng ty hoan toan c6 thé thue
hién dat k& hoach san luong da dé ra.

2. Tang cuong chi dao, d6n dbe cac phong ban Cong ty thyc hién céng tac thy
héi, vOn con ton dong ctia hoat ddng x4y lap, c,én doi cac nguén von dé phuc vu san
xuat kinh doanh va giam du vay tin dung. Tiép tuc xac dinh cong tac thanh, quyét
todn thu hoi von 1 nhiém vu trong tAm, c6 vai trd quyét dinh dén én dinh san xut,
thdo g& khé khin vé vdn. Ban diéuv hanh Céng ty cin c6 k& hoach chi tiét, giao
nhiém vu cho timg cé nhén, don vi t6 chic thuc hién hiéu qua cdng tac thanh quyét
toan va thu hoi von.

3. Tang cuong cong téc dao tao ddi véi lao dong quan ly, chu trong cdp nhat
kién thirc m&i vé kinh té, k§ thuét va ning luc quan tri; Di véi lao dong chuyén
mon nghiép vu thi,tép trung dao tao va dao tao lai trinp do chuyén mon, ki thuét
phu hop v6i thuc té cong viée; Tién hanh dao tao tai chd cho céac can b0, nhan vién
c6 néng luc, c6 tam huyét véi cong viee dé c6 ting 16p ké can, phuc vu cdng téc
md rong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nhiing nim tiép theo. B sung céc
chimg chi v€ hanh nghé giam sat thi céng x4y dung, chimg chi hanh nghé An toan
lao dong, chimg chi hanh nghé thiét ké, chting chi quan ly dy an...nham b sung
néng cao ho so nang luc cia Cong ty trong cong tac ddu thiu.

4. Xay dung chi tiét ké hoach vé& thu chi ndm 2022, ké hoach st dung vén,
luan chuyén dong tién, ké hoach vay vbn ngin han, k& hoach chi phi va cac chi tiéu
tai chinh ndm 2022. Lam viéc vdi cac 6 chitc tin dung v& viéc bd sung vén luu
dong thue hién hoat dong san xuat trong nam 2022 kip thi, hiéu qua.

5. Nang cao hiéu qua thi cdng cac cong trinh

Pé nang cao hiéu qua thi céng cdc cong trinh, can thuc hién triét dé cac giai
phap sau:

- Nang cao ning suat lao dong.

- Tiét kiém nguyén vat liéu tiéu hao.
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- Tén dung cong suit may moc thiét bi.

- Gidm b6t ton thét trong qué trinh thi cong nhu: gidm chi phi san phim
hoéng, 10i, giam chi phi nglmg thi cdng. Céng tac k§ thuét thi cong ludn dugc quan
tdm hang dau dém bao duy tri va nang cao uy tin ctia Cong ty.

- Tiét kiém chi phi quan ly. Kiém so4t tét chi phi thi cong cac cong trinh,

- Tim kiém, lva chon nha cung cip vt tu, nhan cong tot.

- Cong tac an toan, vé sinh, bao ho lao dong can dam bao khong dé Xay ra tai
nan lao dong.

I1. NHIEM VU NHIEM KY 2022-2026
1. Muyc tiéu, nhiém vu

Nhim nang cao hiéu qua hoat dong quan ly gidm sat, HDQT d& ra mot sb muc
tiéu nhiém vu:

Ra soét, hoan thién hé théng quy ché quan ly ngi by Cong ty.

Lam tbt cong tac quan tri nhan luc, bd tri, sép xép va su dung lao déng hop ly,
dam bao viéc lam; quan tdm diing mc t6i cdng téc dao tao, nang cao trinh d chuyén
mon, tay nghé cho nguoi lao dong.

Nang cao néng luc xdy lap, dAu tu thiét b cOng nghé tién tién, hién dai dép (mg
nhu clu cua thj truong x4y lap.

Day tiép thj va tim kiém vigc lam, chi dao quybt li¢t thue hién quyét todn céc
g01 thau ton dong da 1au thu hoi von phuc vu san xuét kinh doanh.

Phén d4u nang cao thu nhép, chim lo doi séng tinh thén, vat chét cho nguoi lao
dong.

2. Dy kién cdc chi tiéu SXKD chit yéu giai doan 2022-2026

Dua vao tinh hinh thue té hoat dong san xuét kinh doanl‘l cua Céng ty va két
qua thuc hic’_%n k€ hoach san xuat kinh doanh nam 2021, Hoi1 dong quérll tri Cong ty
x@y dung k€ hoach 5 ndm giai doan (2022-2026) véi cac chi tiéu du kién nhu sau:

Bon vi tinh: Ty dong

(TT CAC CHI TIRU KH | KH | KH | KH | KH TK‘EVSG
CHU YEU 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 NAM

1 | Toéng gi4 tri san luong 190 212| 218 229| 240| 1.089
2 | Tong doanh thu 173 192] 194| 204| 214 977
3 | Loi nhuan sau thué 0,616 0,657 0,701 | 0,748 | 0,798 2,772
4 | Cb tlc (%/ nam) 3 3 3 4 4 17
< | Thu nhdp binh quén
| (trd/ngudi/thang) 78] 819] 86| 90| 95|

- Téc d¢ ting gi4 tri san xudt kinh doanh: binh quan tang 6% nam.
- Tée do tang doanh thu: binh quén tang 5,52% /nam.
- Téc tang lgi nhuan: binh quan tang 6,77% /nam.
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- T(f)c do tang cb tirc hang ndm: binh quén ting 8,3% /nim.
- Toc do tang thu nhdp binh quan: 5%/nam.

Trén day la bao cdo téng két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021, nhiém
ky (2017-2021), phuong husng, nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2022 vi nhide
ky (2022-2026) ctia Hoi dong quén trj Cong ty. D& nghi Pai hai ddng ¢d dong dén
g6p y kién, bo sung vao Bao céo. . ©

_ Thay mgt Hoi dong quan tri, Ban l3nh dao cong ty, xin dugc cadm on su ¢
gang cua tép thé cdn b cong nhén vién trong cdng ty, sy cam thong, chia sé.cﬁa
cac quy co dong cho Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cong ty. Chiing t6i cling xin
cam on sy ung hd, tao dieu kién cta Lanh dao Tdong cong ty Dau tu phat trién nha
va db thi, Lanh dao Céng ty me - Céng ty CP DAu tu va Xay dung HUDI va sy
hop tac quy bau cia céc doi tac, khach hang. Cong ty HUD101 rét mong tiép tuc
nhéan du’(;yc sy ung ho, tin tudng, hop tac cla cic quy co trong thoi gian téi, '

Cuodi cung xin chuc cac quy vi dai biéu, cac quy vi cb déng manh khoe, hanh
phuc. '
Xin trén trong cam on.

o T/M HQI PONG QUAN TRI
Not nhyin: CHU TICH '
- HbQT Cty HUDI,; *

- Thanh vién HDQT, BKS, BGD;
- Céc ¢b dong;
- Luu: VT, HPQT.

CONG xY

cO PHAN—YE
U’ﬁe
1 B K 5

Digitally signed by CONG TY CO

CO N G TY Bn{w XAY DUNG HUD 101

= E=HUD101ACC@GMAIL.COM,
Cé PH AN 0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=
MST:0102243403, CN=CONG
a TY CO PHAN XAY DUNG HUD
XAY DUNG b cinvor c-n
. Reason: | am the author of this

HUD 101 &

Date: 2022-06-23 11:44:30
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DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN 2022 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XAY DUNG HUD101 Docldp — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, Ngay 22 thdng 6 ndm 2

BIEN BAN KIEM PHIEU ,
BAU CU THANH VIEN HOQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM S ) A
Nhiém ky 2022-2026 \

Hoém nay, ngay 22/6/2022 Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 cia
Céng ty c6 phan Xdy dung HUDI01 da tién hanh béu thanh vién Hgi dong quadn tri,
thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2022 - 2026.

Téng sb cb phan dang Iuu hanh: 1.060.000 cé phén

Ban kiém phiéu chiing t6i bao gdm:
1. Ong: Vi Khanh Ptc - Trudng ban
2. Ba Trinh Nhu Trang - Thanh vién

I. Phan bau cir Thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2026
So phleu biéu quyet tham dy cudc hop: 3.133.075 phleu bau, dai dién cho 59,1146%
téng s6 c6 phan bau ci cua Cong ty.

1. Danh séch d@ cir, ing cir thanh vién vao Hoi dong quan trj da théng qua
Dai hoi:

- Ong: Nguyén Btic Khuong

- Ong: Tran Thé Tai

- Ong: Nguyén Trung Hing

- Ong: Bii Vian Quan

- Ba: Vii Thi Hong Lidu

Ban kiém phiéu da tién hanh pho bién quy ché bau cu, phét phiéu bau c,
gidm sdt qud trinh bau, thu hdi lai sb ‘phiéu v tién hanh kiém phiéu véi két qua cu
thé nhu sau:

a. Tong s6 14 phleu phét ra 1a: 16 phleu tuong Umg: 3.133.075 phiéu bau, béng
100% sb phiéu bau ctr tham du.

b. Tong sb 14 phleu thu vé 1a: 16 phleu tuong Ung 3.133.075 phleu bau, bang
100% s6 cb phan c6 quyén bidu quyét tham dy Paj hoi.

- S6 la phleu hop 1€ 1a: 16 phleu tuong tmg: 3.133.075 phiéu bau, bang
59, 1146% 56 cb phan c6 quyén biéu quyet tham dy Pai hoi.

-S6 14 phieu khong hop 1é: 0 phleu tuong Umg: 0 phleu bau Dang 0% sé cb
phan co quyen biéu quyét tham du Dai hoi.



2. Két qua kiém phiu bau thanh vien HOI PONG QUAN TRI:

rSTT Ho va Tén ng vién Tong s6 phiéu biu Ty 1& (%)
1 | Nguyén Pirc Khwong 626.615 100 %
2 | Tran Thé Tai 626.615 100%
3 | Bui Vin Quéan 626.615 100%
4 | Nguyén Trung Hung 626.615 100%
5 | Vii Thi Hong Liéu 626.615 100%

Cén ct vao két qua kidm phiéu trén thi c4c Ong/Ba ¢6 tén sau diy da tring cu
vao HOI DPONG QUAN TRI nhi¢m ky 2022 - 2026.

3. Danh sich tring cir vao HQI PONG QUAN TRI:

—
STT Ho va Tén iing vién Tong s6 phiéu biu TY 18 (%)
1 | Nguyén Pirc Khwong 626.615 100 %

2 | Tran Thé Tai 626.615 100%

3 | Bui Vin Quén 626.615 100%

4 | Nguyén Trung Hiung 626.615 100%

5 | Vii Thi Hong Liéu 626.615 100%

IL. Phin biu cir Thanh vién Ban kidm sost nhiém ky 2022-2026
So phleu biéu quyet tham du cudc hop: 1.879.845 phiéu bau, dai dién cho 59,1146%
téng s6 cd phan bau ctr cia Cong ty.

1. Danh sich dé cit, ing cir thanh vién vao Ban kiém soat d4 thong qua Dai héi:

- Ba: Nguyén Thu Nga

- Ong: Ngb Vian Hoa

- Ong: L Van Hiép

Ban kiém phiéu da tién hanh pho bién quy ché bau ct, phét phiéu biy cu,
glam sét qud trinh bau, thu hdi lai s6 phiéu va tién hanh kidm phiéu véi két qué cu
thé nhu sau:

a. Tong s 14 phiéu phét ra 1a: 16 phiéu, twong Umg: 1.879.845 phiéu bau, bing
100% s6 phiéu bau cir tham du.

b. Tong s6 14 phleu thu vé 1a: 16 phiéu, tuong tmg 1.879.845 phiéu biy, bing
100% s6 cb phén c6 quyén biéu quyét tham dy Dai héi.

- S la p‘neu hop 1€ la 16 phleu tuong tng: 1.879.845 phiéu by, bang
59,1146% sb cb phén c6 quyén biéu quyét tham dy Pai héi.

- S6 14 phleu khong hop 1é: 0 phiéu, twong tng: O phiéu biu, bing 0% sb cb
phén c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.



2. Két qua kiém phiéu bau thanh vién BAN KIEM SOAT:

STT Ho va Tén wng vién Tong s6 phiéu biu Ty 1€ (%)
1 | Nguyén Thu Nga 626.615 100 %
Ng6 Van Hoa 626.615 100 %
3 | La Van Hiép 626.615 100 %

Can ctr vao két qua kiém phiéu trén thi cdc Ong/Ba c6 tén sau day da tring cir
vao Ban kiém sodt nhiém ky 2022 - 2026.
3. Danh sich tring cir vio BAN KIEM SOAT nhiém ky 2022-2026:

STT Hog va Tén trng vién Tong s6 phiéu bau Ty 1€ (%)
1 | Nguyén Thu Nga 626.615 100 %
Ngé Vian Hoa 626.615 100 %
3 | La VanHiép 626.615 100 %

Ban kiém phiéu xin cam doan va chju moi trach nhiém vé tinh khéch quan,
trung thyc va chinh xéc trong qué trinh kiém phiéu trudc toan thé Dai hoi va trude
phap luét.

T/M.BAN KIEM PHIEU

C@N G TY (D:N:PHAN XAY DUNG HUD 101 TRUONG BAN

5 E=HUD101ACC@GMAIL.COM,
CO P HAN 0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1
=MST:0102243403, CN=CONG

TY CO PHAN XAY DUNG HUD \

XAY DUNG 101, L=HA NOI, C=VN

Reason: | am the author of this

HUD 101  ¢euper

tion:
Date: 2022-06-23 11:44:45

Vi Khanh Déc
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