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Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 24 thang 06 nam 2022

CONG TY
CcO PHAN

32

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN 32

- Can cir Ludt doanh nghiép dwoc Quéce Hoi neée CHXHCN Vigt Nam khéa
X1V thong qua ngay 17 thang 6 ndam 2020, c6 hiéu luc tie ngay 1/1/2021.

- Can cu Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong cua Cong ty co  phan 32 da duoc Pai
héi dong cé dong thong qua ngay 08/01/2008, sua doi, bo sung nam 2021.

- Can cu vao Bien ban Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2022 cua
Céng ty Co phdn 32 ngay 24 thang 06 nam 2022.
QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bao cio két qua thye hién nhiém vu nam 2021 va dinh
hudéng, muc tiéu, giai phap thyue hién ké hoach nam 2022, cu thé nhu sau:

1.1. Két qua SXKD niim 2021:

- Doanh thu: 659,63 ty dong/650,82 ty dong = 101,37 % KH ndm

- Loi nhuén trudce thué: 41,75 ty déng/41,17 ty dong = 101,4 % KH ndm
- Thu ndp ngéan sach: 39,082 ty dong/50,319 ty dong = 77,67% KH nam
- Thu nhép binh quan: 10.810.774 d/10.500.000 d/ng/thang = 102,95% KH nam
- C6 tirc: 37%.

1.2. Ké hoach SXKD nim 2022:

- Doanh thu san xuat — kinh doanh: 690,136 ty dong

- Loi nhudn trudce thué: 41,515 ty dong

- Thu ndp ngéan sach: 49,993 ty dong

- Thu nhép binh quan: 11.500.000 d//ng/thang

- Cb tirc: (du kién) 22%

Piéu 2. Thong qua Bdo cio danh gia hoz;t dong ctia Hoi dong quan tri
va danh gia giam sat cia HDQT doi v6i Ban Diéu hanh.

Piéu 3. Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2021 va Bao cao két qua kiém
toan nam 2021.

Diéu 4. Thong qua phwong an phin phoi loi nhuan va mirc chia co tirc
nam 2021.
- Nam 2021
Téng loi nhuén trude thué : 41.749.995.928 dong
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Thué thu nhép doanh nghiép: 7.092.039.186 dong
Loi nhuén sau thué nam 2021: 34.657.956.742 déng
- Loi nhuan chua phan phéi tir ndm 2020 tré vé trude con lai: 23.666.232.496 dong
- Toéng loi nhuan phan phdi: 58.324.189.238 dong
Phuong an phén phéi loi nhuan
- Trich lap cac quy:
Quy thuong ciia NOL: 361.364.217 dong
Quy khen thuong phiic loi: 32.802.825.021 dong
- Chia ¢ tire: 25.160.000.000 dong (37% = 3.700 d/CP)

Piéu 5. Thong qua bio c4o quy lwong thue hién, tong mirc thu lao,
thuong cho HPQT, BKS niim 2021 va ké hoach nim 2022

Mirec tra thii lao ¢6 dinh hang thang:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 7.000.000 dong/thang
- Pho Chu tich Hoi dong quan tri: 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 5.000.000 dong/thang
- Truodng Ban kiém soat: 5.000.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém sot: 3.000.000 dong/thang

Diéu 6. Thong qua Bdo cao ciia Ban Kiém soat nim 2021

Piéu 7. Thong qua Bao cdo chién lwge phat trién Doanh nghiép giai
doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030

Piéu 8. Thong qua to trinh lra chon Cong ty kiém toan niam 2021

Coéng ty TNHH Klem toan va Dinh gia Viét Nam (VAE); Tru s¢ chinh:
Tang 11 toa nha Song Pa, sb 165 duong Cau Gidy, Quan Cau Gidy, Thanh phé Ha
Noi. Dién thoai: 024.62670491; Fax 024.62670494; Website: www.vae.com.vn
thyc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty.

Piéu 9. Thong qua to trinh bd sung sira doi diéu 1é va ban hanh cac quy
ché cia Cong ty C6 phén 32

1. B6 sung sira doi Diéu 1é cong ty:

-B6 sung thém diéu khoan trong Piéu 47 chuong XIII Phan phéi loi nhuan:
Tly theo nhu cau dau tu phat trién ctia Céng ty trong tung thoi ky; Can cu theo
quy dinh cua phap luét hién hanh, muc trich 18p Quy dau tu phat trién, Quy khen
thuong phuc loi, Quy khen thuong ban quan ly diéu hanh cong ty va cac loai quy
khac s& dugc Hoi dong Quan tri dé nghi Pai hoi dong cb déng quyét dinh tai cude
hop Dai hoi dong cb dong.

-Sua déi’muc b khoan 3 Diéu 35 chuong VIII Quyén va nghia vu cua T(f)ng
giam doc: Quyet dinh cac van dé ma khong can phai ¢6 quyét dinh cua Hoi dong
quan tri, bao géom t6 chirc va diéu hanh theo su phan céng trong Ban Diéu hanh
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cong ty, chiu sy giam sat cua Hoi déng quan tri, chiu trach nhiém trudc Hoi dong
quan trj va trude phap luat vé viée thuc hién quyén, nghia vu dugc giao.

2. Ban hanh Quy ché ndi bd vé Quan tri cong ty.

3. Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.
4. Ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat.
Pié¢u 10. Thong qua chi trwong ting von diéu 1

Giao cho Hoi dong quan tri quyet dinh sau khi tham van t6 chue tu van va y
kién cuia co quan cip trén va s& bao céo két qua tai Dai hoi dong ¢ dong lan sau dé
thuc hién.

Diéu 11. Diéu khoan thi hanh.
Nghi quyét nay da dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 thong
qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 24 thang 06 nim 2022.

Pai hoi dong cb dong giao cho Hoi dong quéan tri va Ban dxéu hanh can ct
dinh huong, muc tiéu ké hoach nam 2022 da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua
dé trién khai t6 chirc thuc hién Nghi quyét nay theo dung quy dinh phap luat va
diéu 1é cong ty.

T/M DAL HQI PONG CO PONG

Thé Anh



CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

$6: 365/BB- PHDCD o
Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 24 thang 06 nam 2022

BIEN BAN
HOQP PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN 32

Tén cong ty: Cong ty c6 phan 32

Dja chi: $6 170 Quang Trung, Phuong 10, Quan Go Viép, Tp.HCM, VN.
Ma s6 doanh nghiép: 0300517896

I. KHAI MAC

1. Thoi gian: Dai hoi déng c6 dong thuong nién Cong ty dugc tién hanh
tir 8h00 dén 11h00 ngay 24 thang 06 nam 2022.

2. Pia diém: Tai Hoi truong Cong ty ¢6 phan 32
3. Thanh phan tham duy:

- Khach moi: Pai hdi c6 dong ‘thuong nién Cong ty c6 phan 32 vinh dy
don tiép Pai biéu dai dién Cuc Kinh té - Bo Qudc phong

- Pai dién Cong ty c6 phan 32 gom c6 Ban Piéu hanh Céng ty, Bi thu
Pang uy Cong ty, Ban Kiém soat, Trudng cac phong nghiép vu, Giam doc céc
xi nghiép thanh vién, ctra hang GTSP

- Cung cac ¢ dong so hitu va dai dién cac c6 phan tai Cong ty c6 phan 32
4. Két qua kiém tra tw cach ¢ dong:

- Pai hoi dong co dong thuong nién voi tong s6 co dong tham du la 21
nguoi tuong ung so co phan s¢ hitu va dai dién 1a 6.027.700 cb phan, chiém ty
1€ 88,64% trén tong s6 von Piéu 1é. Nhitng nguoi tham dy Dai hoi véi tu cach
cd dong c6 du tiéu chuan dai biéu theo quy dinh, nhitng ngudi dai dién cho ¢
déng déu duoc uy quyén hop phép;

- Can cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam
2020 dugc Quoc hoi nudc CHXHCN Viét Nam khoa XIV thong qua ngay
17/06/2020;

- Can cir Piéu 1¢ Cong ty ¢6 phan 32 da dugc Pai hoi dong co dong
thong qua ngay 08 thang 01 nam 2008, sua doi, bo sung tai dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2021.

‘ Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2022 Céng ty ¢o phan 32 ¢6 du
diéu kién tién hanh.




5. Chu toa doan va Ban Thw ky:
- Chi toa Pai hoi gom:

Ong Nguyén Thé Anh Chu tich HBQT
Ong Ngé Thanh Thing Ph6 Chu tich HDQT
Ong Tran Ba Thuong Thanh vién HDQT

- Thu ky dai hoi gom:
Ba Bui Thi Hai Ha
Ba Bui Thi Nhung
I1. NOI DUNG DAI HOI:
I. Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich HDQT: Thong qua chuong trinh lam
viéc va quy che cua Dai hoi.
2. Ong Ngo6 Thanh Thang Phé Chu tich HDQT - Téng Giam dbc Cong

ty: Béo cao két qua thye hién nhiém vy ndm 2021 va dinh huéng, muc tiéu, giai
phap thuc hién ké hoach nam 2022

3. Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich HDQT: Béo céo danh gia hoat dong
ctia Hoi dong quan tri va danh gia giam sat cia HDQT dbi voi Ban Diéu hanh.

4. Ba Pang Kiéu Oanh - Trg ly Ké toan tong hop: Thira uy quyén cua
BDH bao cao:

- Bao cao tai chinh, Bao céo két qua kiém toan; Phuong an phan phéi loi
nhuan va ¢ tirc nam 2021;

- Bao cao quy luong thuc hign, tong muc thu lao, thuéng cho HDPQT,
BKS nam 2021 va ké hoach nam 2022;

5. Ong Duong Hoai Nam — Dai dién Ban kiém soat Cong ty: Bao céo cta
Ban Kiém soat tai DHPCP thuong nién nim 2022.

6. Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich HDQT: Béo céo chién luge phat trién
Doanh nghiép giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030.

7. Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich HPQT: duy tri phan thao luan va két
luan phan thao luan;

8. Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich HDQT: Bao cdo voi Pai hdi vé to
trinh lya chon don vi kiém toan doc lap nam 2022; To trinh b6 sung sura dm diéu
l¢ va ban hanh cac quy ché cua Cong ty Co phan 32; Xin y kién dai hoi vé chu
truong tang von diéu lé.

9. Thong qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi.

I1I. THAO LUAN, PONG GOP Y KIEN:

Pai hoi ¢6 01 y kién phat biéu: Viéc trich Quy khen thuéng phuc lgi ndm
2021 1a 32.802.825.021 dong co trung voi Quy khen thuong phuc lgi nam 2020
khong va lam ré muc dich cua viéc trich Quy khen thuong phuc loi.




(:)ng Nguyén Thé Anh thay mit Chi toa Pai hoi tra 1oi giai dap y kién
phat biéu nhu sau:

- Trich Quy khen thuong phtc logi nam 2021 khong trung voi Quy khen
thuong phuc lgi nam 2020.

-Viéc trich Quy khen thudng phuc lgi thuc hién theo Thoéng tu s6
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B¢ Lao dong - Thuong binh va Xa
héi, muc dich cua viéc trich Quy KTPL dé chi cho nguoi lao dong, hai hoa lgi
ich ciia nguoi lao dong va c6 dong cong ty

Vi ty 1€ tan thanh la 6.027.700 c¢b phan, chiém 100% tinh trén tong so
o phan ¢6 quyén biéu quyet tai Dai hoi. Dai hoi da thong qua phan giai dap cua
Chu toa dai hoi, khong ¢6 c6 dong nao chét van hodc phét biéu thém.

IV. PHAN BIEU QUYET:

1. Thong qua Bao cao két qua thu'c hién nhiém vu nam 2021 va dinh
hwéng, muc tiéu, giai phap thuc hién ké hoach nim 2022

Két qua SXKD nam 2021:

- Doanh thu: 659,63 ty dong/650,82 ty dong = 101,37 % KH nam

- Loi nhuan trude thué: 41,75 ty dong/41,17 ty dong = 101,4 % KH nam

- Thu ndp ngan sach: 39,082 ty dong/50,319 ty dong = 77,67% KH nam

- Thu nhap binh quan: 10.810.774 d/10.500.000 d/ng/thang = 102,95% KH nam

- C6 tuc: 37%.

Ké hoach SXKD nam 2022:

- Doanh thu san xuat — kinh doanh: 690,136 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 41,515 ty dong

- Thu ndp ngan sach: 49,993 ty dong

- Thu nhép binh quén: 11.500.000 d//ng/thang

- Co tuc: (du’ kién) 22%

Tong 56 ¢o phan tan thanh la 6.027.700 ¢ phan, chiém 100% tinh trén
tong so co phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Téng s6 cb phan khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, chiém 0% tinh trén tong 56
c6 phan co quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong 5O CO phan khong coy kién 1a 0 co phan, chiém 0% tinh trén tong 50
c6 phan co quyén biéu quyét tai Dai hdi.

Nhu vay Dai hdi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%

2. Thong qua Bao cao danh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri va
danh gia glam sat cia HPQT ddi voi Ban Diéu hanh.

Tong s6 ¢b phan tan thanh la 6.027.700 ¢ phan, chiém 100% tinh trén
tong s6 co phan ¢ quyén biéu quyet tai Pai hoi.
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Tong sO co phan khéng tan thanh la 0 ¢b phan, chiém 0% tinh trén téng sb
c6 phén ¢6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

Tong sd co phan khong co y kién 1a 0 cb phan, chiém 0% tinh trén téng s6
c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Nhu vay DPai hoi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%

3. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2021 va Bao cao két qua kiem
toan nam 2021.

Tong s6 ¢o phan tan thanh la 6.027.700 6 phan, chiém 100% tinh trén
tong sO cO phan cO quyén biéu quyet tai Pai hoi.

Tong s6 co phan khong tan thanh la 0 c6 phan, chiém 0% tinh trén tong sO
co phan c6 quyen biéu quyét tai Pai hoi.

Tong s6 co phan khong coy kién 12 0 ¢6 phan, chiém 0% tinh trén tong 50
c6 phan co quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Nhu vay Dai hoi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%

4. Thong qua phwong an phan phoi lgi nhuin, va mirc chia b tirc
nam 2021.

- Nam 2021
Loi nhuan trude thué : 41.749.995.928 dong
Thué thu nhap doanh nghiép: 7.092.039.186 dong
Loi nhuén sau thué nim 2021: 34.657.956.742 dong
- Loi nhuan chua phan phéi tir ndm 2020 tré vé trude con lai: 23.666.232.496 dong
- Tbng loi nhuén phan phéi: 58.324.189.238 dong
Phuong an phan phdi loi nhuén
- Trich lap cac quy:
Qup thuong cia NOL: 361.364.217 dong
Quj} khen thudng phiic loi: 32.802.825.021 dong
- Chia ¢b tirc: 25.160.000.000 dong (37% = 3.700 d/CP)

Tong s6 co phan tan thanh la 6.027.700 ¢ phan, chiém 100% tinh trén
tong sb co phan ¢ quyén biéu quyét tai Pai hoi.

‘, ‘Tong 56 oo ph;ln khong tan thanh la 0 c6 phan, chiém 0% tinh trén tong so
¢0 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.
Tong s6 co phan khong coy kién 1a 0 cb phan, chiém 0% tinh trén téng sb
c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hi.

Nhu vay Dai hoi da thong qua véi ty 1€ 1a 100% nhat tri phuong an phan
phéi loi nhuan nam 2021 va muc chia c6 tirc nam 2021 1a 37%.




S. Thong qua bao cao quy llrorng thuc hién, tong mirc thu lao, thuéng
cho HPQT, BKS nam 2021 va ké hoach nam 2022

Tong s0 ¢ phan tan thanh la 6.027.700 co phan, chiém 100% tinh trén
tong s6 c¢o phan co quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Tong sO co phan khong tan thanh la 0 c6 phan, chiém 0% tinh trén tong so
cd phan c6 quyén biéu quyét tai Dai héi.

Tong sO co phan khong co y kién 13 0 c6 phan, chiém 0% tinh trén téng sb
c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Nhu vay DPai hi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%
6. Thang qua Bio cdo ciia Ban Kiém soat nam 2021

Tong s6 ¢b phan tan thanh la 6.027.700 co phan, chiém 100% tinh trén
téng s6 cb phan c¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong s6 co phan khong tan thanh la 0 cb phan, chiém 0% tinh trén tong sb
c6 phan c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi.

Tong ) co phan khong co y kién 1a 0 c6 phan, chiém 0% tinh trén tong so
cd phan c¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Nhu vay DPai hoi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%

A Thong qua Bao cio chién lwge phat trién Doanh nghiép giai doan
2021-2025, tam nhin dén nam 2030 :

Tong s6 ¢6 phan tan thanh la 6.027.700 cd phan, chiém 100% tinh trén
tong sb co phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong sO co phan khéng tan thanh la 0 c6 phan, chiém 0% tinh trén tong s6
¢6 phan ¢ quyen biéu quyét tai Pai hoi.

Tong s6 oo phan khéng co y kién 12 0 ¢6 phan, chiém 0% tinh trén tong sb
c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Nhu vay Dai hoi da thong qua voi ty 1€ 1a 100%
8. Thﬁng qua to trinh lya chon Céng ty kiém toan nam 2021

Tong s6 ¢co phan tan thanh la 6.027.700 ¢6 phan, chiém 100% tinh trén
tong s6 ¢6 phén ¢o quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong sO co phan khong tan thanh la 0 cd phan, chiém 0% tinh trén tong sb
c6 phén c6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

Tong 5O co phan khong coy kién 1a 0 c6 phan, chiém 0% tinh trén tong so
cd phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Dai hoi da thong qua voi ty 1¢ 1a 100% nhét tri chon Cong ty TNHH
Kiém toan va Pinh gid Viét Nam (VAE) dé thuc hién kiém toan Bao céo tai
chinh ndam 2022 cua Cong ty.



9. Thong qua to trinh bo sung sira doi diéu 1¢ va ban hanh cac quy ché
ciia Cong ty C6 phan 32

Tong s0 ¢ phan tan thanh la 6.027.700 cb phan, chiém 100% tinh trén
tong sb co phan ¢ quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong 50 co phan khong tan thanh la 0 cb phén, chiém 0% tinh trén tong s6
c6 phan ¢6 quyen biéu quyét tai Pai hoi.

Tong ) co phan khong co y kién 1a 0 ¢6 phan, chiém 0% tinh trén tong so
c6 phan co quyén biéu quyét tai Pai hi.

Dai héi da thong qua vai ty 1€ la 100% nhét tri bo sung stra d6i diéu 1& va
ban hanh cac Quy ché ctua Cong ty: Quy ché noi bo vé Quan tri cong ty, Quy
ché hoat dong cua Hoi déng Quan tri va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat
(kem theo to trinh). Dai hoi giao cho Hoi dong quan tri hoan chinh va ky ban
hanh thuc hién ngay sau khi két thuc Pai hoi.

10. Thé‘mg qua chii truong ting von diéu 1¢

Tong 56 ¢o phan tan thanh la 6.027.700 b phan, chiém 100% tinh trén
téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong 50 co phan khong tan thanh la 0 cb phén, chiém 0% tinh trén tong s6
c6 phan ¢6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

I'ong so co phan khong coy kién la 0 c¢o phan, chiém 0% tinh trén tong so
cd phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Dai héi da thong qua voi ty 1€ la 100% nhét tri thong qua chu truong tang
von diéu 1¢, giao cho Hoi dong quan tri quyét dinh sau khi tham van t6 chirc tu
van va y kién cta co quan cap trén va sé bao céo két qua tai Pai hoi dong cd
dong lan sau dé thuc hién.

V. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HQI

Ba Bui Thi Hai Ha thay mét Poan thu ky Dai hdi da Ién thong qua toan
van bién ban Pai hoi va Nghi quyét Dai hoi co dong thuong nién nim 2022.

Chu toa Dai hoi da xin y kién cac c6 dong tham dy Dai héi, voi ty 1€ tan
thanh la 6.027.700 ¢6 phan, chiém 100% tinh trén tong s6 ¢b phan O quyén bleu
quyét tai Dai hoi. DPai hoi nhat tri thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi co
dong thuong nién nam 2022.

Cudc hop két thuc vao hdi 11h00 ngay 24 thang 06 nam 2022.

THU KY

,»ﬁ/j V

Bui Thi Hai Ha

G QUAN TRI




TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 32 Péc 1ap — Tu do — Hanh phic
S - /5}" /BC—CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 22 thdng 3 nam 2022
BAO CAO

Két qua thue hién nhiém vu nim 2021,

dinh huéng, muc tiéu, giai phap thue hlen ké hoach nim 2022
(Bdo cdo cua Ban Diéu hanh tai Pai hji dong co dong thuomg nién nam 2022)

Phén thir nhat
Két qua thue hién nhiém vu nam 2021

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuan loi

- Cong ty ludn nhén duge sy quan tam lanh dao, chi dao thuong xuyén
cua Dang uy, Chi huy Téng cuc Hau can va sy gitp d& cla cic co quan chire
nang cap trén.

- Thuong hiéu hang héa va uy tin cua Cong ty ngay cang dugc cung cb va
phat trién trén thi trudng trong nudce va xuat khau tao thuan lgi cho viéc tiéu thu
hang kinh té ndi dia va t1m kiém phét trién cac thi tnrong moi.

- Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién ndm 2021 td chirc thanh cong va dat
duoc su dong thuin cao tao thuan loi cho thuc hién ké hoach SX-KD nam 2021.

- Coéng tac cham lo doi sdng vt chét tinh thin cho nguoi lao dong duoc
thuc hién tan tinh, chu dao, kip thoi nhit 1a viéc can déi tlen luong, thu nhap cho
ngudi lao ddng trong nhimg thang it hang tao sy yén tam gdn bo véi Cong ty cua
can bd, nguoi lao dong.

2. Kho khan

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 trén thé gidi tiép tuc dién bién phtec tap,
trong nuéc dot dich Covid-19 lan thir 4 bung phat di gdy anh hudng nghiém
trong dén kinh te-xa hdi cta ca nudc. Do anh hudéng cua dich bénh lam chu01
cung g toan cau bj dit gdy, chi phi van tai va dich vu xut-nhap khau, thué
mdi truong.. . anh hudng dén ngudn cung nguyén li¢u, gia ca vat tu dac biet la
cac san pharn nhua, hoa chit ting cao anh hudng rat 16n dén ké hoach tao nguon
vat tu, gia thanh san pham cta Cong ty.

- Thuc hién viéc gidn cach xa hoi dé phong chéng dich Covid-19, Cong ty
da cho nguoi lao dong nghi viéc trong thoi gian dai anh huong dén doanh thu,
loi nhuan, don hang va viéc lam, thu nhap cua nguoi lao dong. Trong thoi gian
thuc hién gidn cach xa hoi, Cong ty da pha1 bb tri ngudi lao dong vao lam vigc
theo phuong an “3 tai chd” véi quan so tir 30-50% dé san xuét cac don hang
qudc phong va mot s6 don hang xuét gip dd lam ting chi phi.

- Su canh tranh gifra cac doanh nghiép cing nganh ngay cang gay gdt, nan
hang nhéi, hang gia van dién bién phirc tap anh huong lon dén thuong hiéu, uy
tin ctia Cong ty, gdy kho khan cho viéc tiéu thu san pham trén thi trudng.
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II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU

1. Cac chi tiéu téng hop nam 2021

- Doanh thu: 659,63 ty dong/650,82 ty dong = 101,37 % KH nam (so vdi
cung ky nam 2020 = 89,37%)

- Loi nhuan truée thué: 41,75 ty dong/41,17 ty dong = 101,4 % KH nam
(so voi cung ky nam 2020 = 82,54%)

- Thu ndp ngén séch: 39,082 ty déng/50,319 ty dong = 77,67% KH nam
(so voi cung ky nam 2020 = 75,75%)

- Thu nhdp binh quén: 10.810.774 ddng/10.500.000d6ng/ng/thang =
102,95% KH ndm (so voi cung ky nam 2020 = 100,34%)

- Cé e : Du kién 22%.

2. Panh gia vé hoat dong SXKD, quan tri doanh nghiép

a) Thuc hién nhiém vu trung tam:

* Céng tdc 16 chitc san xudt hang quéc phong

- Cong ty ludn xéc dinh ddy la nhiém vu trong tdm hang dau nén Ban
Piéu hanh thuong xuyén chi dao va tap trung moi ngudn lyc, dam bao may moc
thiét bi, lao dong, chuan bi vat tu ddng bo, kip thoi dé trlen khai san xut va giao

hang déap (mg yéu cau thuong xuyén cling nhu dot xuit ctia Cuc Quan nhu. Pic
biét la cac mat hang quan trang thudong xuyén cap phat cho chién si moi.

- Chét lugng céc san phdm qudc phong do Céng ty san xuit ngay duoc
nang lén va dugc nguoi st dung danh gia cao.

- Phéi hop chat ché véi cac nha cung cép nguyén liéu, cac kho 205, kho
690/CQN va cdc don vi st dung trong viéc ti€p nhén nguyén liéu va giao nhan
thanh pham dam bao yéu cau cap phéat cta cac don vi.

* Hoat dong kinh 2, thuong mai va dich vu.

- Nam 2021, do dich Covid-19 bung phat, Cong ty phai cho nguoi lao
dong nghi viéc gan 03 thang nén anh huong dén doanh thu va hoat dong san
xut kinh-doanh ctia Céng ty. Mot s6 don hang xuit khau bj cat giam so lugng
hodc huy do anh huong cua dich Covid-19. Viéc dam bao vat tu cho san xuat
céc don hang trén Cong ty cling gip rat nhiéu kho khin do chudi cung tmg toan
cdu bj dut gdy ngudn cung.

- Mic di ¢6 nhiéu khé khin do chi phi dau vao tang, strc mua kém cia thi
truong do anh huong cua dich bénh va suy thoai kinh té... nhung bing mot loat bién
phép nhu tich cuc dy manh cong tac tiép thi, tiét kiém chi phi, nang cao chit lugng
san pham, 4p dung chinh sach g1a pht hop, tép trung dAu thau va thing thau cac don
hang cia Bo Cong an, Toa 4n nén Cong ty van duy tri duge viée lam, dam bao thu
nhap cho nguoi lao dong. Uy tin va thuong hiéu cua Cong ty tiép tuc duoc ciing cb
va nang cao trén thi truong.




b) V& quan tri doanh nghiép.
* Céng tdc ké hoach:

- Bam sat ké hoach Téng cuc giao va tinh hinh thuc té cta Cong ty dé xay
dung cac ké hoach thang, qui phu hop. Thuc hién nghiém ché d6 bao cdo theo
quy dinh cua Tong cuc, Bd Quoc phong. Theo ddi chat ché tinh hinh thyc hién
ké hoach dé c6 nhimg xt ly, diéu chinh kip thoi nhitng phét sinh.

- Tham gia d4u thu c4c don hang, chu trong céc goi thau Qudc phong,
Bo Cong an, Toa én nhan dan tbi cao; tich cuc tim kiém céc don hang xuat khau
tao viéc lam va thu nhdp o én dinh cho ngudi lao dong.

* Cong tdc quan Iy vt tw, nguyén liéu:

- Thue hién nghiém chi dinh cua Tong cuc va Cuc Quén nhu, ph01 hop
chit ché voi cac don vi cung cap trong viéc tiép nhan ké hoach tao nguon vét tu
cho san xuét hang Qudc phong.

- Vit tu hang héa duge quan Iy chat chg, bao quan &t vé chét luong va s luong;
thuc hién ding ché do ghi chép, theo ddi nhép, xuét va kiém ké, bao cdo theo quy dinh.

- Cong tac dam bao vt tu cho san Xuat dugc quan tdm va chi dao sat sao
nén co ban da dap tng kip thoi yéu cau san xuat ctia Cong ty.

* Céng tdc quan ly ky thudt cong nghé va chat hugng san phdm:

- Ra soat, hoan thi¢n quy trinh san xut, dinh muc tiéu hao vat tu nguyén liéu
san pham chinh; kiém tra chat ché chét luong nguyén liéu dau vao, cac khau san Xuét,
thanh phim, dam bao 100% c4c san phim xuét xudng dat chét lugng theo yéu cau.

- Ph01 hop chit ch& vdi Cuc trang bi va kho vén, BCA trong viéc nghién
clru san xuét cac mau san pham moi nhu giay da si quan nam cap tuong, giay da
sT quan nam cao cap va giay ghét cd bat ép dtc truc tiép, ung da dan doan. Thiét
ké, trinh duyét 36 mau san pham gidy da céc loai dé san xudt, tham do thi trudng.

- Thuong xuyén lam tot cong tac bao tri, bdo dudng may moc thiét bi,
thuc hién viée gitr tot, ding bén va han ché thiét hai do ngimg san xuat...

* Cong tdc quan ly lao dong, phan phdi thu nhdp, tién luong

- Chap hanh va thyc hién nghiém B Luat lao ddng 2019 va trién khai xdy
dung céc van ban lién quan.

- Co6 chinh sach luong thu(’mg hop ly; giai quyét hai hoa lgi ich gifra
nguoi st dung lao dong va nguoi lao dong nén luc luong lao dong cua Cong ty
luon dap tmg nhu céu san xuat, kinh doanh. Pac biét, trong thoi gian Cong ty
ngung hoat dong dé phong chong dich Covid-19, Céng ty di chi hé tro tién
luong cho nguoi lao dong véi sd tién trén 6,7 ty dong, hd tro cho ngudi lao dong
bi nhiém Covid-19 la 558 triéu d6ng; lam thu tuc dé nghi BHXH chi tra céc
khoan trg cap theo Nghi quyet 68 va Nghi quyét 116 ctia Chinh phu cho nguoi
lao ddng véi tong s tién 6,52 ty dong. Cép trén hd trg cho ngudi lao dong tam
ngung hop déng, truong hop bi FO va tir vong do Covid-19 véi sé tién 653,5
triéu dong.




* Cong tdc quan ly tai chinh:
Thuc hién ghi chép day du, chinh xac kip thoi moi nghiép vu kinh té phét
sinh, thu ndp ngén sach nha nudc va ngan sach qudc phong ding quy dinh.

Pam bao chi tra hd trg luong va cac ché @6 chinh sach cta ngudi lao dong
trong thoi gian thuc hién nghi gidn cach xa hoi ding thoi gian va day du.

Thuc hién day du cac bao cao dinh ky cling nhu dot xuit vé cong tac tai
chinh, ké khai va ndp thué day dt, khong no dong thué.

Theo d6i quan ly chét ché chi tiét cong no. Pon ddc thu hdi cong ng, khong aé
phat sinh ng khé doi.

Thuyc hién cong tac kiém todn nim véi Cong ty Klem toan doc lap, quyet toan
tai chinh va tong két cong tac tai chinh nam 2020 voi Tong cuc ding thoi gian quy
dinh. Chuén bi dy du céc s6 lidu bao céo cho Dai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2021.

Thue hién ché do bao céo theo ding quy dinh véi UBCK Nha nude va s& Giao
dich chimg khoan Ha Noi.

¢) Cong tac ddi méi va phat trien doanh nghiép

- Kién toan bién che td chirc theo dung chi dao, hudng dan cua Bo Quoc
phong va Tng cuc Hau can; Cong ty di ra soat, xay dung lai td chirc bién ché

cho phu hgp v6i diéu kién SX-KD; xay dung tiéu chuan héa timg chire danh can
b, bd sung day du cac chic danh quan ly dép tmg yéu cAu nhiém vu.

- Danh gié cdc chuong trinh san xuét kinh doanh va ket qué thuc hién “Dé
an chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2016-2020 va tAm nhin 2030”. Xay
dung “Chién lugc phét trién doanh nghiép giai doan 2021 -2025, tam nhin dén
nim 2030” trinh Thu truéng Tong cuc Hau can phé duyét.

- Thuc hién nghiém hé théng quan ly chét luong ISO 9001:2015 trong
todn Cong ty, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Cong ty co phan 32 luén chap hanh va thuc hién dung cac quy dinh,
hudéng dan ctia Bo Quéc phong va Tbng cuc Hau can vé dbi méi va phat trién tai
doanh nghiép.

- Tiép tuc ra sodt, bd sung, hoan thién céc ndi quy, quy ché quan ly phu hop véi
c4c quy dinh ctia Phap ludt, Ludt Doanh nghiép va tinh hinh thuc té cuia don vi.

d) Cong tac chinh tri, dAu tu xay dung co ban va hanh chinh, héu can:

*Con g tac dang, cong tac chinh tri

D4 trién khai thuc hién tot cong tac tuyén truyén, gido duc chinh trj; quan ly,
dinh hudng nhén thirc tur twong, gan vai céc hoat dong phong trao thi dua. Trién khai
thyc hién hiu qua cac chu truong, nhiém vy, gidi phip xdy dung Pang b6 TSVM
gan voi xdy dung Cong ty VMID “mau muc, tiéu biéu”. bang iy-BDH Cong ty tién
hanh stra dbi, bo sung hé théng quy ché lam viéc, quy ché lanh dao nhiém ky 2020-
2025 va quy ché 1anh dao cic mit cong tac trong yéu @ thuc hién trong don vi.

Céng tac kiém tra, gidm sat duge Pang ty, UBKT bang uy Cong ty trién khai thyuc
hién chit ché, dung Piéu 1¢ Pang, quy ché, quy dinh, ké hoach, huéng dan ctia cap
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trén. Cong tac can bo va xay dung doi ngli can bo duoc thuc hién co nén nép, gfm
vé6i kién toan cdp Uy cac cap; thuc hién nghiém Thong bao s6 17/TB-NS ngay
17/3/2021 ctia Cuc Chinh tri-TCHC vé Quyét nghi ctia Thudng vu Dang iy TCHC
ve cong tac can bd di véi Cong ty. HDPQT Cong ty quyet dinh didu dong, luan
chuyén can bd chi huy, quan ly mdt sé co quan, don vi chit ché, dung quy dinh.
Cong tac bao v¢, dan vén, chinh sach duge thue hi¢n tan tinh, chu dao, dung quy
dinh va phu hop voi kha nang bao dam cua Cong ty gop phan giit on dinh chinh tri
ndi bd, xay dung don vi an toan, gan v6i dia ban an toan. Lanh dao, chi dao cac to
chirc quan ching ddi méi ndi dung, hinh thirc hoat déng phu hop vdi tinh hinh dich
bénh Covid-19 va nhiém vu SX-KD ctia don vi nén di gép phan hoan thanh thing
loi nhiém vu chinh tri cua Cong ty, xay dung Pang bd TSVM, Cong ty VMTD.

* Cong tac dau tw xdy dung co ban- mua sam MMTB:

- Cong tac dau tr xay dung co ban: thye hién thi cong cai tao méat duong bé
tong nhura néng, hd ga thoat nude va 6 trong cay; Lap dit hé thong duong dng PCCC.
Do dich bénh Covid-19 nén Cdng ty tam ngung thi cong cong trinh “Cai tao, mo&
rong nha van phong Cong ty c6 phan 32” dé sang dau nam 2022 trién khai.

- Cong tac dau tu may moc thiét bi phuc vu san xuit nam 2021 co ban dép
ing duoc nang luc san xut clia cac xi nghi¢p. (Nam 2021 Cong ty dau tu mua
sam MMTB rat han ché do dau tu MMTB cén pht hop véi nhu ciu str dung
thue té va mat bang xudng can luyén khu viee XN32-5 khi duge diu tu xay méi).

* Cong tdc quan Iy, sir dung dat quéc phong:

- Céc khu dét dugc B va Tong cuc giao, Cong ty do dac, quan 1y tdt ranh gidi,
khong dé xay ra tranh chép, l4n chiém va sir dung ding muc dich, ¢6 higu qua cao.

- Xay dung phuong an trinh Thu truong Bd Qudc phong, Thu truéng Tong
cuc Hau can va dija Jphuong xem xeét phé duyét phuong an sir dung dat quéc phong;
phuong an xu ly tiép tuc thuc hién du an, hop dong lién doanh, lién két theo Nghi

quyet sO 132/2020/QH14 ngay 17/11/2020 ciia Qudc hdi va Nghi dinh so
26/2021/ND-CP ngay 25/3/2021 cia Chinh phu.

* Cdc madt cong tac khac:

- Cong tac phong, chong dich bénh, cham lo bao vé strc khoe nguoi lao dong
dic biét 1a nhimg thoi diém té chire san xuét “3 tai chd” khi dich Covid-19 bung phat.
Ban chi dao phong, chéng dich Covid-19 trong Cong ty tap trung chi dao, trién khai
nghiém tic, quyét liét, c6 hiéu qua cac bién phap phong, chdng dich bénh; thuc hién
nghiém Théng diép SK; test dinh ky, dot xuat. Trién khai khir tring méi truong lam
viéc, nha an ca hang ngay. Trang bi dung dich sat khuén tai nha an ca, cira ra, vao, do
than nhiét trude khi vao Cong ty. Pén nay 100% nguoi lao dong da duoc tiém da 2
miii vic xin ngtra Covid-19.

- Pam bao tét bira an gitra ca cho nguoi lao dong, gitt vé sinh an toan thuc
pham; duy tri ché d6 bdi dudng doc hai bang hién vat, boi dudng lam dém, lam
thém gio cho nguoi lao dong.

- Lam tot cong tac van thu, luu trit, bao mat. Kip thoi sira chita nhimg hu
hong ctia hé théng thong tin lién lac, dam bao ludn théng sudt.




e) Khuyét diém, ton tai.

- Nam 2021, Cong ty ciing con mét sb 16 hang qudc phong nhép kho Cuc Quén
nhu chim so v&i hop ddng ky véi Cuc Quan nhu do Céng ty phai thuc hién nghi gian
cach xa hoi mét thoi gian dai dé phong chong dich bénh Covid-19.

- Cong tac du bao thi truong, tao ngudn vat tu cho san xuét con bj dong

anh huong t&i ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Viée diéu hanh san xuét kinh doanh & mét s6 Xi nghiép thanh vién c6 lic chua
that linh hoat sang tao, tinh chii ddng con han ché, ning suét lao déng chua cao nén hiéu
qué san xuat con thap.

* Tém lai: Trong nam 2021, mic du c6 rat nhidu khé khin do dich bénh
Covid-19 bung phat, chudi cung tng toan cau bi dut gy, gid ca vat tu nguyén
lidu tang cao... 1am anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh va cac mit cong
tac khac cia Cong ty. Tuy nhién véi su doan két théng nhat quyét tim vuot qua
moi kh6 khn, tip trung lanh dao, chi dao 6n dinh san xudt dam bao viéc lam,
thu nhap cho nguoi lao dong, don vi an toan, cac hoat dong cua Cong ty déu
tuan thu phap luat Nha nudc, cac quy dinh cua Bo Quoc phong, cua Téng cuc va
Diéu 1é Cong ty; c6 chinh sach quan tdm, cham lo dén doi séng ngudi lao  dong,
uu tién vé muc ti€u an sinh xa hdi tao budce di vimg chic va sy phat trién bén
vitng lam tién dé dé thuc hién céc muc tidu trude mat va lau dai.

Phan thir hai
Dinh huéng, muc tiéu, giai phap thwe hién ké hoach nim 2022

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuan lo1

- Tlep tuc nhén dugc sur quan tam lanh dao, chi dao thuong xuyén cua Dang uy,
Chi huy Tong cuc Hau can va su gitip d& cua cac co quan chirc nang cap trén.

- Céc don hang truyén thong mua sam tap trung cung cap cho Cuc Quan
nhu, B Cong an, Toa an nhan dan t6i cao va dic biét cac don hang xuat khau
(don hang cung cap cho Quan doi Hoang gia Campuchla don hang gidy vai dan
hép) du bao én dinh tao diéu kién cho viéc xay dung ké hoach san xuat, 6n dinh
viéc lam va thu nhap ctia nguoi lao dong.

- Uy tin va thuong hi¢u ctua Cong ty ngay cang dugc khang dinh trén thi
trudng, tao diéu kién mé rong va thic day tidu thu san phdm cia Cong ty.

2. Kho khin

- Tinh hinh kinh té, chinh trj, dich bénh Covid-19 thé gi6i va trong nudc
du bao sé€ tiép tuc dién bién phirc tap anh huong téi hoat ddng san xuat-kinh
doanh va xuat, nhap khau vat tu hang héa ctia Cong ty.

- Gia ca vat tu nguyén phu liéu va dic biét la cdc mat hang nhua, l‘léa chat,
bong, soi...du bao chua c6 dau hiéu giam gia do chuoi cung ung toan cau bi dut
gay, rii ro lam phét gia tang, thién tai, bién dbi khi hau la nguy co luén tiém
an...s& anh hudng dén viéc tao ngudn vat tu va gia thanh san pham cling cac mit
cong tac cua Cong ty.




- Xu huéng chuyén dich lao déng vé céc ving n6ng thén dién bién phirc
tap dac biét sau khi dich bénh Covid-19 bung phat cung v&i gia ca sinh hoat
tang cao anh huong l6n toi doi song thuc té nguoi lao dong giy khé khin cho
viéc tuyén dung va giit 6n dinh luc lugng lao dong.

II. PINH HUONG, MUC TIEU VA GIAI PHAP THU'C HIEN
. Pinh huéng, muc tiéu chi yéu

- Tap trung thyre hién linh hoat, hi¢u qua muc tiéu phong, chong dich Covid-
19 vira tAp trung san xuét coi day 1a nhiém vu quan trong, cap bach cua Cong ty.

- Danh gia, ra soat lai cac chuong trinh san xuét hién tai dé dinh huong dau tu,
sap xép, diéu chinh lai san xut cho hiéu qua va phu hop voi “Chién luge phat trién
doanh nghiép giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030” cta Cong ty.

- Khai thac va str dung tot moi tiém ning thé manh ctia Cong ty vé ngudn
lre, may moc thiét bi va nha xudng dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Tiép tuc dau tu may moc thiét b, cong nghe cho céc nganh nghe trong
yéu, cac san pham miii nhon, dau tu phat trién cong nghiép phu trg dé chu dong
trong san xuat kinh doanh, chong hang nhai, hang gia. Nang cao ning sudt, chét
lwgng san pham va nang luc canh tranh.

- C6 chinh séch tién lwong tién thudng hop ly va mdi truong lam viée t6t nhat
dé giir lao dong nhim 6n dinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Pay manh phat trién hé thong kénh phan phdi, hinh thirc phan phdi va hoan
chinh quy ché hoat dong thuong mai ctia Cong ty.

- Chép hanh nghiém Phap ludt ctia Nha nuée, Ludt Doanh nghiép, cic quy
dinh cta Qur?m doi, quy ché noi bd ctia Cong ty.

- Chap hanh va thyc hién dung cac quy dinh, huorng dan cua Bo Qudc
phong va Tong cuc Hau can vé viée sap xép, déi méi va nang cao hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép.

- Duy tri quy trinh quan ly chét lugng ISO 9001: 2015 trong toan Cong ty.

2. Cac chi tiéu chinh ndm 2022

Tén céc chi tiéu chi yéu Pvt K¢ hoach 2022
1. Doanh thu san xuit- kinh doanh Ty ddng _ 690,14
1.1. Doanh thu san xudt quoc phong “ 210,12
1.2. Doanh thu san xuat kinh té, thiong mai “ 473,92
2. Céc khoan thu ndp NS va nop khac 5 50,00
3. Loi nhuén # 41,50
4. Thu nhap binh quin/ngudi/théng Pdng 11.500.000
5. Cb tic (du kién) % 15 % tro 1én

(*) Theo van ban sb 277IT CHC TM ngay 17/02/2022 cia Chu nhlem Téng cuc Hau cén va
dao cua B¢ Tai chinh va B Qube phong v/v bleu_ quyet tai Pai th cb dong thuo*ng nién nam 2022 cua
CTCP32, trong d6 yéu cau dam bao ty 1¢ chia co tic ndm 2022 tuong duong ndm 2020,2021 1a 22%
(voi diéu kién gilr nguyén von Dieu 1€ la 68 ty dong, néu ting von Diéu [¢ thi ty l€ chia ¢ titc ndm
2022 s€ duge dam bao tuong duong).




3. Bién phap thuc hién

3.1. Cong tac diéu hanh san xuat.

- T4p trung san xuét, nhap kho hang quoc phong theo cac hop dong ky ket voi
CQN duing thoi gian quy dinh ddng thoi can d6i nhu cau nang luc dé san xuat linh
hoat phuc vu tét nhu cau thi trudng trong nude va kinh té-xuat khau.

- Duy tri ché dd giao ban san xuét, giao ban k¥ thut dé ndm bét tinh hinh &
cac don vi trong Cong ty, c6 hudng xir ly kip thoi nhimg phét sinh.

- Biéu hanh mot cach hop ly, linh hoat; phdi hop chit ché gitta c4c by phén
trong viée thuc hién cac ké hoach san xuat.

3.2. Cong tac t6 chirc quan 1y

DAy manh cong tic quang cao, tiép thi, xdy dung thuong hiéu nhim tiéu thy
cac san pham hang kinh té nhat 1a cic mit hang trang bi BHLD, DQTV, cac san
pham giay da va céc san pham thi c@p, day lung...; duy tri su 6n dinh ctia cac khach
hang, thi trrong truyén thong, tlep tuc ddy manh khal théc, da dang hoa thi trurdng dé
md rong kha niang tiéu thu san pham trong va ngoai nudc.

3.3. Céng tac quan ly lao dong tién luong.
- Cham lo, bao dam viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong, gil 6n dinh

lao dong dap (g yéu cau san xuat. Lam tot cong tic gido duc tuyén truyén
nhidm han ché bién dong vé lao dong, dic biét 1a thoi diém sau tét Nguyén dan.

- Giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao déng dam bao chinh x4c, kip
thoi theo quy dinh cua phép luat.

3.4. Cong tac tai chinh

- T6 chitc cong tac hach toan ke toan, ghi chép day du moi nghlep vu kinh té
phat sinh. Quan ly chit ché moi ngudn vén, cén doi, str dung ngudn vbn hop ly
va mang lai hiéu qua cho Cong ty. Theo déi chét ché, chi tiét cac khoan no phai
thu, khong dé phét sinh ng khé doi.

- Thuc hién tot ché do ké kh?.i béo cdo thué déu din hang thél“lg va lap hd so
bao céo ké khai va ndp céc loai thue theo ding quy dinh, thyc hién day du cac nghia
vu thu ndp voi ngan sach Nha nude va Tong cuc.

- Thyc hién cong tac kidm toén nam véi Cong ty Kiém toan doc 1ap, quyét
toan tai chinh va téng két céng tac tai chinh nim 2021 véi Téng cuc ding thoi
gian quy dinh

3.5. Cong tac quan ly dit qudc phong; dau tu, xay dung co ban va hau can

* Céng tdc quan Iy dat quoc phong

- Tang cudng cong tac quan Iy dat dai, khong dé xay ra tranh chép, 1an chiém.

- Tiép tuc phéi hop véi cac co quan chirc nang cua Bo Quoc phong, Téng cuc
Hau can va dia phuong dé hoan thién phuong an sir dung dat quoc phong; phuong an
xir Iy tiép tuc thuc hién du 4n, hop dong lién doanh, lién két theo Nghi quyét s6
132/2020/QH14 ngay 17/11/2020 cua Quéc hdi va Nghi dinh s& 26/2021/ND-CP
ngay 25/3/2021 cta Chinh phu.




* Céong tdc dau te xdy dung co ban, mua sam MMTB :

- ljién hanh cai tao, m¢ rgng Van phong Cong ty dam bao thoi gian, tién
do va chat lugng cong trinh.

- Khéq sat, lap k:é hoach trinh Thu trudong Téng cuc hau can phé duyét
phuong an dau tu va trién khai thi cdng cong trinh xay dung xuong can luyén va
nha kho XN32-5/Cong ty c6 phan 32.

- Tién hanh chdng dot nha xudng kho tang, khoi théng hé thdng thodt nude trong
Cong ty. Kip thoi stra chita nhilng hu hong nha xudng, kho tang trong Cong ty.

- Mua sam may méc thlet bi tién tién, thiét bi chuyén dung néng cao nang
xuét lao dong, ning luc san xuat giam gia thanh san pham tao lgi thé canh tranh
trfen thi truong. Viéc dau tu can phai phu hgp véi nl}u cau str dung thuc té va mat
bang xudng can luyén khu vuc XN32-5 khi duoc dau tu xay mdi.

* Cong tdc Hdu can:

- Tang cu'(mg cac bién phip phong chong dich Covid-19, thuc hién

nghiém céc chi thi cua Chinh phu, dia phuong vé viée phong chong dich bénh. .

- Tang cuong kiém tra, giam st cong tac phuc vu ctia nha in nham nang
cao khau phan chat lugng bira an ca cia nguoi lao dong, dam bao vé sinh an
toan thuc pham.

- Té chic kham sitc khoé dinh ky cho can bd, ngudi lao dong trong toan
Cong ty. Trién khai khao sat, danh gid tic dong méi truong theo ké hoach.

3.6. Cong tac hanh chinh-van phong

- Phéi hop chat ché vaéi dqn vi bao v€ chuyén nghiép b tri tuan tra canh
gac nghiém tic dam bao tuyét doi an toan trong don vi. Duy tri nghiém tic cac
ndi quy, quy ché cua Cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra trang, thiét bi PCCN, bé sung, stra chita kip thoi
cac dung cu bi mat mat, hu hong. Tuyén truyén giao duc y thirc PCCN va huan
luyén k¥ ndng PCCN cho nguoi lao dong.

- Lam tot cong tac van thu, luu trlr, bao mat. Pam bao nhanh gon, kip
thoi, an toan, chinh xac, bi mat.

- Bam bao vé sinh méi truong, my quan trong khuon vién Cong ty.

3.7. Cong tac sap xép, d6i méi doanh nghiép.

- Tiép tuc ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao hi¢u qua cua
doanh nghiép dép Umg ngay cang tot hon nhiém vu bao dam hau can cho quén doi.

- Kién toan bién ché t6 chire: Thue hién ding chi dao, hudng dan cua B

Quoc phong, Tong cuc Hau can va Piéu le Cong ty, ra soat, xay dung t6 chirc
bién ché cho phu hgp voi didu kién san xuat kinh doanh;

- Tuyén dung, dao tao nang cao ning luc, trinh d¢ chuyén mén cho doi
ngll can b va nhan vién nghi¢p vu cho phu hop vé6i nhu cau phuc vu cho su
phat trién ctia Cong ty trudc mat va lau dai; thuc hién luan chuyén cén bd.
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3.8. Cong tac dang, cong tac chinh tri.

Tiép tuc doi méi va nang cao chét lugng, hiéu qua cong tac gido duc
chinh tri, tu tuong. Tiép tuc huong ing cac phong trao thi dua. Thyc hién quy
ché lam viéc, quy ché lanh dao cac nhiém vu quan trong cia Dang uy Cong ty.
Pang ty, UBKT Dang tuy Cong ty kiém tra, gidm sat cac to chirc dang; cac dang
bd bd phan kiém tra, giam sat chi bg va dang vién theo Diéu 18 Dang Duy tri co
nén nép sinh hoat dbi thoai theo quy dinh. Thuc hién nghiém céc chi thi, nghi
quyét, quy dinh, hudng dan cua trén vé cong tac td chic xdy dung Pang. Thuc
hién tot nhiém vu bao vé chinh tri noi bd; Lanh dao, chi dao Dai hoi Doan thanh
nién va Céng doan co s¢ nhiém ky 2022-2027; tiép tuc ddi mdi, nang cao chit
lwong hoat dong ctia cac to chirc quan chtng, phat huy tinh xung kich, séng tao
ctia doan vién, hoi vién trong thuc hién nhiém vu SX-KD va xdy dung Dang bd
TSVM, Céng ty VMTD./.¢

T/M BAN DIEU HANH

Noi nhan:

- Van phong BQP;

- Cuc Tai chinh-BQP;

- Cuc Kinh té-BQP;

- Tha truéng TCHC;

- Thanh vién HPQT;

- Ban kiém soat; cac cb dong.
- Luu: VT, TC-KT. Nh12.

Trung ta Ngo Thanh Thing




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 139/BC- CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 14 thdng 3 nam 2022
BAO CAO

Panh gia hoat dong cia Hoi dong quan trl
va danh gia giam sat cia HDQT dbi véi Ban diéu hanh

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2021
1. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

- Hoi dong Quan trj trong nam qua da luén néu cao vai tro trach nhiém, to
chtrc Pai hodi cd dong thuong nién nam 2021, cac co dong thé hién su dong
thuan nhét tri cao véi cac chi tiéu ké hoach, phuong hudéng nhiém vu san xuat
kinh doanh nam 2021. Chu dong dua ra nhirmg chu truong va giai phap lanh dao
hoan thanh tdt cac chi tiéu, ké hoach, nhiém vy SX-KD ma Dai hoi dong co
dong nam 2021 da quyet nghi. Sau Pai hoi, Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh
Cong ty da chi dao cac co quan khan truong trién khai cac néi dung ma Dai hoi
¢b dong quyét nghi, thuc hién day di ché do bao cdo va chi tra c6 tirc cho cac co
dong theo ding quy dinh cta phap luat va Piéu 1&é Cong ty.

- HDQT da thyuc hién cong tac quan tri, quan ly va giam sat hoat dong cua
Cong ty theo cac qui dinh va phan cap tham quyén cua HPQT. Trong nam 2021,
HDQT da td chirc 10 cudc hop dé chét danh sach co dong dugc huong ¢ tirc
nam 2020 va tam ung cd tire nam 2021, thong qua chu truong trién khai thi cong
cai tao mat duong bé tong nhua nong va b6 sung hd ga thoat nudce, thong qua
viéc tam trich quy khen thuong phuc loi tur loi nhuan sau thué va trich tir quy
khen thuéng phuc loi dé chi bd sung luong cho CB, NLD.

- Hoi dong quan trj Cong ty va Ban Kiém soét ph01 hop chat che, thuong
xuyén dé thuc hién cdc quyén va nhiém vu cia minh theo quy dinh tal biéu lé
Cong ty va phép luat hién hanh. Duy tri thuc hién nghiém ché d6 béo cao vai
UBCK Nha nuédc, SGDCKHN, cong khai cac hoat dong cua Cong ty dén céc co
déng trén Website cua Cong ty.

2. Panh gia két qua thuc hién nghi quyét PHDCD cong ty ndm 2021:
- Doanh thu: 659,63 ty ddng/650,82 ty dong = 101,37 % KH nam (so vdi
cing ky nam 2020 = 89,37%)
- Loi nhudn truée thué: 41,75 ty dong/41,17 ty dong = 101,4 % KH nam
(so véi cung ky nam 2020 = 82,54%)
- Thu ndp ngén séch: 39,082 ty ddng/50,319 ty dong = 77,67% KH nim
(so véi cung ky nam 2020 = 75,75%)




- Thu nhéap binh quén: 10.810.774 d/10.500.000 d/ng/thang = 102,95%
KH nam (so véi cung ky nam 2020 = 100,34%)

- C6 tire : Dy kién 22%.

- HPQT luén xac dinh nhiém vu san xuat hang qudc phong la nhiém vu
quan trong nén da chi dao tap trung moi ngudn luc dép tmg yéu cau don hang
cia Cuc Quén nhu vé thoi gian giao hang va chat lugng san pham thuc hién
nghiém quy ché vé san xuat hang Quoc phong cua Tong cuc. Chat lugng céc san
pham quoc phong do Cong ty san xuit ngay dugc néng lén, duoc ngum su dung
danh gia cao. Phoi hop chit ché véi cac nha cung cap nguyén liéu, cac kho Cuc

Quéan nhu va cac don vi trong viéc tiép nhan nguyen liéu va giao thanh phadm
dam bao yéu cau san xuat va cap phat cta cac don vi.

- Dbi voi san xut hang kinh té, xuat khau va dich vu: Xac dinh day la
hudng di lau dai, nén HDQT da quyet nghi phai tap trung duy tri cac khach hang
truyén thong va tich cue tim kiém ma rong thi truong, khach hang mdi. Tich cuc
nghién clru mau mé dé chao hang cho thi truong va cac don vi trang bi dong
phuc. Ngoai cac mat hang truyén thong, Cong ty da tlep tuc dau tu, nghién ctu
lam chu may moc, cong nghé tién tién dé san xuat cac san pham mii nhon khac
nhu day lung, tai cap dé tham gia d4u thau cac don hang, tich cuc tim kiém cac
don hang xuat khau tao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Chinh
vi vdy, mac du nam 2021 tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap da
gdy anh huong nghiém trong dén kinh té - x4 hoi ctia ca nuéc nhung Cong ty
gitt vitng duoc su tang truéng 6 muc cao so voi cac don vi cung nganh, hoan
thanh ké hoach ma Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2021 di quyét nghi.

- Hoi dong Quan tri da quan tam chi dao thyc hién c6 hiéu qua cong tac
quan tri, sip xép, luan chuyen can by quan ly phu hop voi thyc té san xuét kinh
doanh ¢ cac don vi va dé an “Chién lugc phat trién doanh nghiép giai doan 2021
- 2025, tdm nhin 2030” cia Cong ty.

3. Panh gia giam sat cia HDQT doi véi Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri glam sat chat ché moi hoat dong ctia Ban diéu hanh trong
viée thuc hién Diéu 18, cac Nghi quyét/Quyét dinh, cia PHPCD va HPQT, céc
ndi quy, quy ché cong ty do HPQT ban hanh.

Hang quy, HPQT nghe Ban Diéu hanh Céng ty bdo céo két qua SX-KD
cua Cong ty, kip thoi chi dao Cong ty thao gor kho khan hoan thanh ké hoach
SX-KD da dé ra. Hoi dong quan trj nghién ctru bao cao cua Ban Kiém soat dé
kip thoi chan chinh hoat dong ctia Cong ty vao nén nép.

I1. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

Trong bbi canh tinh hinh dich bénh Covid-19 van con dién bién phc tap,
kho luong voi su xuat hi¢n cua nhimg bién chung moi da va dang co6 nhimg tac
dong tGi nén kinh té toan cau va nén kinh té Viét Nam. Hoi dong quan tri Cong
ty dat muc tiéu, dinh hudng va giai phap thuc hién nhiém vu trong nam 2022
nhu sau:



('S}

1. Céc chi tiéu chu yéu

Tén cac chi tiéu chi yéu bvt Ké hoach 2022
1. Doanh thu san xudt - kinhdoanh | Tydong | 690,136
4. Thu nhap binh quan/ngudi/thdng Pong | 11.500.000
5. Cé tic (duw kién) % 15% trd 1én (*)

(*) Theo van ban so 277/TCHC-TM ngay 17/02/2022 cua Chu nhiém Tong cuc Hau can
v/v dinh hudng ké hoach nam 2022 cua Céng ty CP 32, trong do ty l¢ c6 tiec 1o 15%. Thuc
hién y kién chi dao cua Bo Tai chinh va Bj Québc phong v/v biéu quyét tai Dai hoi ¢6 dong
thuong nién nam 2022 cua CTCP32, trong dé yéu cau dam bao ty I¢ chia c6 nic nam 2022
neong dwong nam 2020, 2021 la 22% (vai diéu kién giit nguyén von Diéu 1é la 68 ty dong, néu
1ang von Diéu Ié thi ty [é chia ¢6 tiec nam 2022 sé dwoc dam bao twong dwong.)

2. Pinh hudng hoat dong nam 2022

- Téap trung thyc hién linh hoat, hi€u qua muc tiéu phong, chong dich
Covid-19 vira tap trung san xuét coi day la nhiém vu quan trong, cap bach cua
Cong ty.

- Khai thac va su dung tot moi tjém nang thé manh cta Cong ty vé nguon
lue, may moc thiét bi va nha xuong dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Tlep tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghe cho cac nganh nghe
trong yéu, cac san pham mii nhon, dau tu phét trién cong nghiép phu tro de chu

dong trong san xut kinh doanh, chdng hang nhéi, hang gia. Nang cao nang suat,
chit luong san phdm va ning luc canh tranh.

- Can cham lo hon nita cho ngudi lao dong cung vai chinh sach tién luong
tién thuong hop ly va méi truong lam viéc t6t nhat dé gitr va 6n dinh lao dong
nhdm 6n dinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Pay manh phat trién hé théng kénh phan phdi, hinh thitc phan phdi va
hoan chinh quy che hoat dong thuong mai cia Coéng ty, ting cudng quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu cua Cong ty dén nguoi tiéu dung trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phan tiéu thy.

- Chép hanh nghiém Phap luat cua Nha nudc, Luat Doanh nghiép, cac quy
dinh cua Quan d6i, bd sung hoan thién Piéu 1, quy ché ndi bd cuiia Cong ty.

- Chap hanh va thyc hién ding cac quy dinh, hudng dan cia B§ Quoc
phong va Téng cuc Hau can vé sap xép va d6i mai tai doanh nghiép.

- Cong tac ddi moi va phat trién doanh nghiép: banh gia cac chuong trinh
san xuat kinh doanh va két _qua thue hién © Pé an chién lugc phat trién Cong ty
giai doan 2016-2020 va tam nhin 2030™. Xay dung: “Chién lugc phat trién
doanh nghiép giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030 trinh Thu truong
Tdng cuc Hau can phé duyét. Cong ty ludn chép hanh va thuc hién dung cac quy




dinh, hudng dan cua B6 Qudc phong va Tong cuc Hau can vé sap xép va doi
mai doanh nghiép.

Hoi dong quan trj kinh dé nghi cac quy ) dong, can bd, nguoi lao dong
tiép tuc dong hanh, dong gop nhleu y kién, giai phap dé Cong ty thuc hién thang
loi Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2022 cua Cong ty dé ra./.

Noi nhin:

- Van phong BQP;

- Cuc Tai chinh-BQP;

- Cuc Kinh té-BQP:

- Tha truomg TCHC,

- Thanh viéen HBQT;

- Ban kiém soat, cac cd déng;
- Luu: VT, Nh12.

Nguyén Thé Anh



Cong ty c¢6 phan 32

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2021
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021
Bdo cdo da dugce ki€m todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét

I. BANG CAN POI KE TOAN

PVT : Pong
Stt Néi dung S6 cudi nim S6 ddu nim
I Téng tai san 528.130.895.998 488.295.453.917
1 Tai sdan ngdn han 401.956.113.112 356.691.280.424
- Tién va dau tr ngdn han 97.299.243.376 44.359.080.786
- Cdc khoan phdi thu 112.325.433.320 121.819.457.695
- Hang ton kho 192.225.986.980 190.450.695.083
- Tai sdn ngdn han khdc 105.449.436 62.046.860
2 Tai san dai han 126.174.782.886 131.604.173.493
- Cdc khodn phai thu dai han
- Tai sdn c6 dinh 114.253.527.600 119.638.693.791
- Tai sdn d& dang dai han 808.290.909 672.559.925
- Céc khodn diu tu tai chinh dai han 10.572.570.000 10.572.570.000
- Tai sdn dai han khéc 540.394.377 720.349.777
11 Nguén vén 528.130.895.998 488.295.453.917__
1 Ng¢ phai tra 289.745.705.674 246.078.511.317
- N¢ ngdn han 289.745.705.674 | 246.078.511.317
- Nd dai han
2 Nguén vén CSH 238.385.190.324 242.216.942.600
- V&n chi s8 hitu 238.057.190.324 | 242.222.852.600
- Ngudn kinh phi va quy khic 328.000.000 (5.910.000)
IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
DVT : Pong
Stt Chi tiéu Nam 2021 Niam 2020
1 Tc’)?ng doanh thu 659.631.570.169 738.058.563.978
2 Tdng chi phi 617.881.574.241 | 687.475.486.843
3 Ldi nhuin trudc thué 41.749.995.928 50.583.077.135
4 Thué thu nhép phai ndp 7.140.739.186 8.476.049.967
5 Ldi nhudn sau thué 34.609.256.742 42.107.027.168
6  |Laico ban trén cd phicu 4.134,00 4.058,00

TP. HCM, Ngay 21 thdng 03 nadm 2022/0,

ONG QUAN TRI
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S6: 42 /2022/BCKT-AVI-TC1

BAO CAO KIEM ToAN POC LAP

Kinh guri: Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh
Cong ty Co phan 32

Chung toi 33 kiém toan Bao cdo tai chinh kem theo cua Cong ty C& phan 32 (goi tat la *Coéng ty"), duoc lap
ngay 05/03/2022 va duoc trinh bay tir trang s& 05 dén trang sé 28, bao gorn Bang can dbi ké toan tai ngay
31/12/2021, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao Iy chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic
clng ngay va ban Thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Trach nhiém cua Ban diéu hanh

Ban diéu hanh Cang ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao céo tai chinh theo chuan
murc k& todn Viet Nam, ché dé ké todn doanh nghiép va cac quy dinh phap ly co lién quan @én viéc 1&p va
trinh bay bao c&o tai chinh va chiil trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban diéu hanh xac dinh |a can thiét é
dam bdo viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh khdng cd sai sét trong yéu do gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém cda kiém toan vién

Trach nhigm cla chdng toi l2 duaray kién v& Bdo tao tai chinh dua trén két qua cla cude kiém toan. Chung
tdi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chang toi
tuan thd chudn myrc va cac quy dinh v& dao dic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cudc kiém todn dé
dat dwoc s d3m bdo hop ly vé viéc liéu Bao cao tai chinh cla Cang ty cé con sai sét trong yéu hay khang.

Cong viéc kiém toan baoc gém thire hién cdc th tuc nhdm thu thap cac bing chirng kiém toan vé céc sé liéu va
thuyet minh trén Bao cao tai chinh. Cac tha tuc kiém todn duwoc Iwa chon dua trén xét doan cla kiém todn
vién, bao gdm danh gla rii ro ¢ sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do g:an lan hodc nham &n. Khi thiee
hién danh gia cac rli ro nay, kiém toan vién da xem xét kim soat ndi bd cla Cong ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao cdo tai chinh trung thire, hop Iy nhdm thiét ké cac thd tuc kiém toan phi hep v&i tinh hinh
thure té, tuy nhién khéng nham muc dich dwa ra y kién vé& hiéu qua cla kiém soat ndi b cla don vi. Cong viéc
ki&m toan ciing bao gdm danh gid tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dwoc &p dung va tinh hep Iy cla
cac wdc tinh ké todn clia Ban diéu hanh cling nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé Bao céo tai chinh.

Chung toi tin twdng rang cac bang chirng kiém toan ma chung t6i da thu thap duec 1a day 4G va thich hep lam
co s& cho y kién kiém todn ngoai trlr cla ching tdi.

Co s& cla y kién kiém toan ngoai trir

Hang nam, Cdng ty thuc hién nghfa vu vé tién s dung dat quoc phdng va ghi nhan chi phi tién st dung g4t
vao két qua kinh doanh tlrng ndm tai chinh. Theo Céng van so 69/CKT-KSV ngay 10/01/2022 cla Cuc Kinh
té - B6 Qudc phong V/v ra soat, xac dinh tién sl dung dat quéc phéng; ngay 18/01/2022, Joan cdng tac cla
Bd Quéc da lam viéc véi Cong ty & xac dinh sb tién si dung gt Cong ty phal nép tir n&m 2018 dén nam
2021. Theo bién ban lam viéc gitra hai bén, tién sir dung d4t phai ndp bd sung clia ndm 2021 va tir ndm 2018
dén nam 2020 v&i sb tién 1an lwot 1a 2.778.992.292 déng va 8.591.518.067 ddng. Trong viéc 1ap béo cdo tai
chinh ndm 2021, Céng ty da hach toan vao chi phi s& tlén st dung dat nop bd sung cia ndm 2021 khoang
27ty dong va kten nghi B Quéc phéng khéng truy thu sé tién s dung @t tir nam 2018 dén nam 2020. Tuy
nhlen dén thoi diém lap bao céo tai chinh kém theo B3 Quéc phong chura cdé y klen déng y diéu chinh giam
tlen str dung dat tir ndm 2018 dén n3m 2020. Trong treéng hop BA Quéc phéng van truy thu tién s dung dat
quoc phdng tir ndm 2018 d&n nam 2020 thi két qua kinh doanh cla Céng ty cd thé gidm s tién khodng 8,591
ty déng.

Partnering for Success




Y kién kiém toan ngoai trir

Theo y kién clia ching tai, ngoai trir dnh hwdng cla vén dé néu tai doan "Co s& cla y kién klem todn ngoai
trz”, Bao cao tai chinh kém theo d& phan anh trung thwc va hep Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chmh cla Cong ty Cd phan 32 tai ngay 31/12/2021 cdng nhw két qua hoat ~ddng kinh doanh va tinh hinh lwu
chuyen tién t& cho nam tai chinh két thuc clng ngay, phu hop véi cac Chudn muyec ké toan Viét Nam, Ché do
ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap ly co lién quan t&i viéc |ap va trinh bay Bao cao tai chlnh

Vin dé khéc

Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2020 dwoc kiém toan bdi Kiém toan vién khac. Tai

B&o céo kiém toan sé 56-21/BC-TC/VAE ngay 02/03/2021, Kiém toan vién trinh bay y kién kiém toan chép
nhan toan phan _

Vi Binh Minh Ta Thj Thdm
Tong giamdoc ) Kiém todan vién )
Gidy CN BKHN kiém toan sé 0034-2018-055-1 Gidy CN DKHN kiém toan sb 3676-2021-055-1

Thay m3at va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET

Ha N6i, ngay 05 thang 03 ndm 2022




CONG TY CO PHAN 32

DU KIEN PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2021

STT Chi tiéu Niam 2021
1 |Tong doanh thu trong ky 659.631.570.169
2 |Téng chiphitrongky  617.881.574.241
3 Tong Loi nhuin truée thué T 41 749.995. 9;’8
4 Thué thu nhap doanh nghiép B A R 7.092.039.186
- Loi nhuan sau thaé 34.657.956.742
6 [Trir cac khoan phii trir tir LN sau thué ] T =
7 Loi nhudn phin phoi nim 2021 - Tl 34657956742
8 Loi nhuin tir nim 2020 tré vé truede con lai 23.666.232.496
9  |Téong lgi nhuin phin phon_(9~—-_7—w:8_)ﬁ7 i 58.324.189.238
| 10 |Dw kién trich lap cac quy va chia ¢ tu'-c o 58.324.189.238
10.1 |Trich quy thwong cua NOL o . o | 361.364.217
10.2 |Trich quy khen thuéng phuc Zm 32.802.825.021
D kién chia cé tirc 2021(37%) = 3.700 d&/CP Ton 56
5 (oo, weonomn ca 3 = (Leng 25.160.000.000
11 |Loi nhuin dé lai chia nim sau (11=9-10) - o

/
-/
“

TP.H4 Chi Minh, ngiy OF thing 6 ndm 2022

NGUOI LAP BIEU
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Ping Kiéu Oanh




TONG CUC HAU CAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 32 Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: /76 IBC-CTCP  Thanh phd Ho Chi Minh, ngay 30 théng 3 nam 2022

BAO CAO
Quy lwong thwe hién, tong mire thi lao, thwéng cho Hpi dong quan tri, Ban
kiém so4t nim 2021 va ké hoach nim 2022

Cdn cit Nghi dinh s6 53/2016/NP-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phi
quy dinh vé lao déng, tién lwong, thi lao, tién thudng dsi véi Cong ty ¢6 co
phdn, vén gp chi phéi ciia Nha muéc;

Can cir Théng tu sé 28/2016/TT-BLPTBXH ngay 01/9/2016 ciia B Lao
dong Thuong binh va Xa hoi hudng dan thue hién quy dinh vé lao dbng, tién
liwong, thit lao, tién thidng ddi véi Cong ty c6 cé phan, von gép chi phéi cia
Nha nueoce;

Cong ty co phé’m 32 bdo cao quy luong thuc hién, té'ng muc thu lao,
thudng cho Hoi ddng quén tri, Ban kidm so4t nim 2021 va ké hoach nim 2022
nhu sau:

I. QUY LUONG THU'C HIEN

1. Quy lwrong Ngudi quan ly Cong ty

a) Nhén su quan 1y nam 2021 cta Cong ty gom:

- Chu tich Hdi ddng Quan Tri: 01 nguoi
- Téng Giam dbc: 01 nguoi
- Phé Tong Giam dbc: 01 ngudi
- K& toan trudng: 01 nguoi
- Trudng Ban kiém soét: 01 nguoi
- Thanh vién Ban kiém soét: 02 ngudi

b) Téng quy lwong thuc hién

"Quy luong ndm 2021 chi tra cho Chu tich Héi ddng Quan tri, Téong Gidm
déc, Pho Téng Gidm déc, Ké toan truong, Trudng Ban kiém soat, Thanh vién
Ban kiém so4t 1a: 3.010.913.736 ddng (bao gdm ca thu lao ctia ngudi quan ly
khoéng chuyén trach).




2. Quy lwong nguoi lao dong Cong ty
Lao ddng thuc té sir dung binh quan: 1.098 nguoi.
Quy luong chi tra cho ngudi lao dong nam 2021 1a: 127.956.765.820 dong.
II. QUY LUONG KE HOACH NAM 2022
1. Quy lrong, thuéng ké hoach ciia ngudi quan ly Cong ty
a) Nhén su quan ly ctia Cong ty nam 2022 gom:

- Chu tich H6i déng Quan Tri: 01 nguoi
- Téng Gidm dbc: 01 nguoi
- Phé Téng Giam dbc: 01 ngudi
- Ké to4n trudng: 01 nguot
- Trudng Ban kiém soét: 01 nguoi
- Thanh vién Ban kiém soét: 02 ngudi

b) Téng quy lwong k& hoach clia ngudi quan ly Cong ty la: 2.712.000.000
ddng. Trong d6 thi lao cta:

- Chu tich H6i ddng quan tri : 7.000.000 ddng/thang
- Ph6 Chu tich Hoi ddng quantri :  6.000.000 dong/théng
- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 5.000.000 ddng/thang
- Trudng Ban kiém soét: 5.000.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 ddng/thang
¢) Qu§ thudng ké hoach

Quy tién thuéng ciia ngudi quan ly mic ti da = 1,0 thang tién luong thuc
hién khi lgi nhuin Céng ty thuc hién bing hoic cao hon ké hoach la:
226.000.000 dong.

2. Quy thu lao clia nguwoi quan ly khong chuyén trach

Quy thu lao k& hoach nim 2022 ctia 02 ngudi quan 1y khong chuyén trach
13: 120.000.000 dong.

3. Quy luwong ké hoach nim 2022 ciia nguwdi lao dong
Lao dong ké hoach nim 2022 1a: 1.193 ngudi (khdng bao gdm ngudi quan 1y).
Tién luong binh quan nim ké hoach duoc x4c dinh 1a: 9.513.953 dong.
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Qily tién lwong ké hoach nim 2022 clia ngudi lao dong la:
136.201.758.287 dong.
Téng quy tién lwong, thudng toan Cong ty nam 2022 la: 139.259.758.287
dong.
(Mot tram ba mwoi chin ty hai tram nam muwoi chin triéu bay tram nam
mueoi tdm ngan hai trdm tam muoi bdy dong).
Trén diy 1a toan bd quy tién lwong thuc hién nim 2021 va ké hoach
nam 2022 ctia Cong ty cb phin 32./.m

Noinhan:
- Cac co quan lién quan;
- Lwu: VT, TC-HC. Hi03.




CONG TY COPHAN 32  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap — Tue do — Hanh phic

*

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 18 thdng 3 ndm 2022

BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thia Quy Cé dong Céng ty cé phan 32!
- Can cu Piéu 170 Luét Doanh nghiép 2020, quy dinh quyén va nghia vu
ctia Ban Kiém soat trong céng ty ¢ phan;

- Cian ¢t Piéu 290 Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta
Chinh phu, quy dinh Bdo céo hoat déng cuia Ban Kiém soét tai cudc hop Pai hdi
dong c0 dong thuong nién;

- Can ctt Piéu 1é Cong ty cd ph‘én 32 d3 dugc Pai hoi dong cb dong thong
qua ngay 08/01/2008 va stra d6i 04 1an qua cdc nam 2014, 2017, 2018 va 2021
quy dinh quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat;
- Cén ctr Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién Cong ty cb
phan 32 nam 2021;

Ban Kiém soat bao cdo Pai hdi déng cb déng céc ndi dung nhu sau:
PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nim 2021, Ban Kiém soat d thuc hién cong tdc gidm sat theo chuc
nang, nhiém vu duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

- Ban Kiém so4t da lap k& hoach kiém soat dinh ky theo quy, phan cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién; gap g3, trao ddi, phdi hop nim bit tinh
hinh; nghién ctru c4c tai liéu, danh gla két qua hoat dong trén tinh than khach
quan, dan chu, vi muc tiéu phét trién ctia Cong ty, dam bao quyén lgi chinh déng
cho céc ¢b ddng va ngudi lao dong.

- Thuc hién viéc giam sat Hoi dong quan tri, Ban Dleu hanh Cong ty trong
viéc quan ly, diéu hanh Cong ty va thuc hién cac nghi quyét, k& hoach san xuét
kinh doanh, ké hoach mua sim va diu tu..

- Kiém tra tinh horp ly, tinh trung thuc va muc do cén trong trong quan ly,
didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, trong tb chirc cong tic k& toan, thdng
ké va 1ap béo cao tai chinh.

- Tham dinh bio céo tai chinh da duge kiém todn nhim danh gié tinh
trung thue, hop ly cia sd ligu tai chinh.




- Xem x¢€t viéc tuan thu, chap hanh cac quy dinh vé dam bao an toan, cac
rui ro tiém 4n trong méi trudng kinh doanh. Thyc hién quyén va nhiém vy khic
theo quy dinh.

PHAN II: KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH, QUAN TRI PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN
PIEU HANH CONG TY

1/ Thim dinh B4o cdo tai chinh Céng ty
1.1/ Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Trong nam 2021, Cong ty t1ep tuc nhdn dugc sy quan tam, glup do, tao
dleu kién cua Bo Quoc phong va Téng cuc Hau cén, nhat la vé cac don hang
quoc phong trong | bdi canh dic biét kho khin do dai dich Covid-19 gdy ra. Cung
véi d6, Cong ty tiép tuc duy tri dugc cac don hang truyen théng véi B6 Cong an,
Toa an, Quéan d6i Hoang gia Campuchia... gop phan giup Cong ty gilr vilmg on
dinh tinh hinh don vi, ning cao thu nhép cho nguoi lao dong va dam bao quyén
loi cho cac cb déng.

Do dai dich Covid-19 bung phat trong khu vuc va trén thé gidi, cac chudi
cung Ung bi dut gdy, gia ca vt tu, nguyén liéu, chi phi van chuyen déu ting
cao. Tai khu vuc TP.HCM, dot dich bung phat l4n thi 4, thanh phé ap dung Chi
thi 16" cach ly nghiém ngt toan xa hoi trong thoi gian dai (tir 27/4 dén 30/9) da
anh huong nghiém trong dén doi sbng, kinh t&, xd hdi; moi hoat dong kinh
doanh déu ngung tré, sitc mua trén thj truong gidm manh.

Trude thuc trang khé khin d6, Hoi dong quan tri, Ban DPiéu hanh Cong ty
di nd luc thuc hién hang loat cac giai phap mang tinh dong bo: thich tmg véi
dich bénh, linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; Xu
ly vo s6 cac tinh hudng phat sinh chua c6 trong tién 1é do dich bénh gay ra; tb
chuc san xuat theo phuong an “3 tai chd” 1am 02 dot dé duy tri chudi cung ung,
dap tmg tién do giao hang, bu ddp mot phan doanh thu thleu hut va cai thién thu
nhap cho nguoi lao dong.

Tai khu vuc san xuat gidy vai dan hip (Xi nghiép 32-5), 1a khu vuc chiu
anh huong lon nhat tir dai dich Covid-19 do phai ngung san xuét trong nhiéu
ngay va khong the td chirc san xudt “3 tai chd” dot 2. Cac dbi tac khach hang va
cac nha cung cap hau hét déu 1a nuédc ngoai nén viéc nhép khau vt tu, nguyeén
lidu va xuét thanh pham di céc nuée gip nhiéu khé khan; cude van tai bién ting
phi mé do thidu cont rdng. Xi nghiép 32-5 da rit nd lyc trong sip xép nhn luc,
td chirc lam ting ca, thém gid va lam “3 tai chd” dot 1. Két thuc nim, san luong
gidy ma Xi nghiép dat duogc 1a 523.025 d6i, tuong tmg 81,1% ké hoach nim; tuy
nhién, so véi ndm 2020, san lwong nam 2021 dat téi 107,5% di mang dén nhimg
tin hi¢u kha quan cho khu vuc nay.

Nam 2021, vdi sy quan tdm gip dg, tao didu kién cua céc co quan cép
trén, su doan ket, thong nhat, cht dong khac phuc khé khan cua tap the HDQT-
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BDH va CB, NV-NLD trong toan Cong ty, két thic nim Céng ty dd hoan thanh

cdc chi tiéu ké hoach de ra véi ket qua cu the nhu sau:

a/ So sanh két qua thuc hién nim 2021 véi ké hoach nim:

SO ) Ty 1§
Chi tiéu Thuc hién 2021 | Ké hoach 2021
TT TH/KH
A B 1 2 3=1/2*100
1 | Téng doanh thu 659.631.570.169 | 650.821.523.000 | 101,35%
- DT san xudt QP 178.666.852.417 | 245.372.057.000 |  72,81%
- DT san xudt KT, XK, KDTM, TC | 480.964.717.752 | 405.449.466.000 | 118,63%
2 | Tng loi nhudn trudc thué 41.749.995.928 | 41.173.093.000 | 101,40%
3 | Thu ndp ngan sich 46.711.686.084 | 55.868.090.817 |  83,61%
4 | Thu nhap b/q: ddng/ngudi/thang 10.810.774 10.500.000 | 102,96%
b/ So sanh céac chi tiéu co ban ndm 2021 vdéi nam 2020:
SO Tang/giam
Chi tiéu Nim 2021 Nim 2020
TI Gid tri Ty 1é
A B 1 2 3=12 4=3/2*100
Tdng doanh thu 659.631.570.169 | 738.058.563.978 | -78.426.993.809 | -10,63%
2 | Téng chi phi 617.881.574.241 | 687.475.486.843 | -69.593.912.602 | -10,12%
'? - a B
g | Easlnahign 41.749.995.928 | 50.583.077.135 |  -8.833.081.207 | -17,46%
trudc thué :
4 | Thue thu nhdp DN 7.140.739.186 | 8.476.049.967 |  -1.335.310.781 | -15,75%
5 Téng lo1 nhuén ,
sau thué TNDN 34.609.256.712 | 42.107.027.168 |  -7.497.770.426 | -17,81%
1.2/ Tinh hinh tai chinh
a/ Bién d6ng tai san:
SO . Ting/giim
~ Chi tiéu 31.12.2021 01.01.2021
i Gia tri Ty 1é
1 2 3 . 5=34 6=5/4*100
A | Taisinnginhan | 401.956.113.112 | 356.691.280.424 | 45.264.832.688 |  12,69%
B | Tai san dai han 126.174.782.886 | 131.604.173.493 |  -5.429.390.607 | -4,13%
Téng tai san 528.130.895.998 | 488.295.453.917 |  39.835.442.081 8,16%

b/ Bién dong ngudn von:




O] Tang/giam
Chi tiéu 31.12.2021 01.01.2021
o ) Gi4 tri Ty 1é
1 2 3 4 5=3-4 6=15/4*100
A No phai tra 289.745.705.674 | 246.078.511.317 43.667.194.357 17,75%
B | Vén chu s¢ hiru 238.385.190.324 | 242.216.942.600 -3.831.752.276 -1,58%
Tdéng ngudn vén 528.130.895.998 | 488.295.453.917 |  39.835.442.081 8,16%
¢/ Phén tich m6t s6 chi s tai chinh co ban:
So )
Chi so 31.12.2021 | 01.01.2021
TT
1 | Chi s6 vé kha niing thanh todn
Chi sb thanh toan hién hanh (TSNH/ Ng ngiin han) 1,39 1,45
Chi sb thanh todn nhanh (TSNH - HTK)/ No ngin han 0,72 0,68
2 | Chisé vé don biy tai chinh
No phai trd/ Von chii s& hitu 1,22 1,02
Vén chi s& hirw/ Tdng ngudn vdn 0,45 0,50
3 | Chisé vé kha ning sinh loi, hiéu suit sir dung von
Ty suit loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuén 532% |  578%
Ty suét loi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROA) 6,55% 8,62%
Ty sudt loi nhudn sau thué/ Vén chu s hitu (ROE) 14,52% | 17,38%
Chi s6 bao toan von (Von CSH ky nay/ Von CSH ky
" 0,98 1,08
4 | trwc)

d/ Danh gia tinh hinh tai chinh nam 2021:

Qua kiém tra bdo cdo tai chinh nim 2021 bao gdm: bang can dbi ké toén,
béo céo két qua hoat dong kinh doanh, bdo cdo luu chuyen tién té, ban thuyét
minh béo cdo tai chinh, Ban Kiém soat nhan thay cac bao cao nay dugc lap mot

céch trung thuc va hop ly, phan anh ding dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty,
tuan tha nghiém Luét Ké toan va cac Chuan muc ké toan Viét Nam.

Viéc thue thi cac quy dinh Phap luat vé thué, chinh sich tién Iu'cmg, tién
thuong, dong BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao d9ng cling nhu viéc chi tra
¢6 tirc cho ¢d ddng dugc thuc hién nghiém chinh va day du.

Trong diéu kién kho khin do dich bénh Covid-19 bung phat lan thir 4 tai
khu viec TP.HCM, Hoi dong quén tri, Ban Piéu hanh di lanh dao, diéu hanh
Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra trong nim. Thuong hiéu, uy tin
hang hoa cua Cong ty duge gitr vimg, chat lucrng hang kinh té tiéu thu noi dia
dam bao, lugng thanh pharn tén kho cubi nam giam so v6i nam 2020 trén 25 ty
d6ng, tuong Umg giam 22,74%, d6 1a su cb gang, nd luc phin d4u rit dang dugc
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ghi nhén. D&i séng, ché d9 chinh sich cia ngudi lao dong dugc dam bao; ty 1¢
thu nhip binh quén dat 102,96% ké hoach nam. Tinh hinh tai chinh Céng ty lanh
manh.

Tuy nhién, so voi ndm 2020, cac chi tiéu co ban nam 2021 deu giam ca Ve
ty 1¢ 14n gi4 tri, 1am cho cac chi so vé kha ning sinh 101 va hiéu suét sir dung vén
déu giam theo. Chi sé bao toan vén giam 2% so v6i nam 2020.

2/ Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban Piéu hanh Cong ty

Nam 2021, Cong ty gip rt nhiéu khé khan trong cong tac quan tri, diéu
hanh cac hoat dong, nhét 13 hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty cling da
diéu dong, ludn chuyen bd nhiém mot s6 vi tri cén bo, dép tmg y€u céu, nhiém
vy, phu hop voi diéu kién thuc te Qua qua trinh giam sat, Ban Kiém soat nhan
thay Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty di rét nd luc va cha dong trong
viéc khic phuc nhitng kho khin. Céc hoat dong ctia Cong ty déu tuan thi cac
quy dinh cta Phap luét, Luat Doanh nghiép, quy dinh cua B9 Qubc phong va
Diéu 1é cta Cong ty.

Hbi ddng quan tri tién hanh hop va ra nghi quyét dinh k)‘/ theo quy dinh.
Ban Piéu hanh Cong ty thuong xuyén t6 chirc Hoi y chi huy va Giao ban Cong
ty. Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Dleu hanh Cong ty da
ban hanh déu ding quy dinh, ludn bam sét tmh hinh thyc té hoat ddng san xuat
kinh doanh cta Céng ty, ddm bao tinh dan chu va thdng nhét cao. Viéc trién
khai, thuc hién céc nghi quyét, quyet dinh, quy ché, quy dinh ctia H6i dong quan
tri, Ban Piéu hanh Céng ty déu nghiém tc, mang lai hiéu qua thiét thuc cho

Cong ty.

PHAN III: PANH GIA SU PHOI HQP HOAT DONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT, BAN PIEU HANH CONG TY VA CO PONG

Su phél hop hoat dong glu'a Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban
Diéu hanh va Chi huy céc don vi trong Cong ty dugc thuc hién chit chg, theo sat
Nghi quyét ctia Pai hi déng C6 déng. Hoat dong ctia Ban Klem soat dugc dam
bao tinh khéch quan va dgc lap Ban Kiém soét dugc cung cép céc vin ban, tai
liéu can thiét trong qué trinh gidm sét cac hoat dong cua Cong ty Céc kién nghi,
dé xuit cia Ban Kiém soat déu duge Hoi déng quan tri, Ban Piéu hanh Céng ty
xem Xét, chi dao cac don vi lién quan nghiém tic thuc hién.

PHAN IV: PHUONG I-IUO'N G HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2022 VA CAC KIEN NGHI
17 Phu'crng huwdng hoat dong

Bam sat cac ndi dung cua Nghi quyét Pai h01 cb dong thuong nién nam
2022, can cir K& hoach san xuit kinh doanh ctia Cong ty nam 2022, Ban Kiém
soat s€ tap trung thuc hién cac nhiém vu sau:




Phong ban chitc nang can tich cuc, chi déng hon trong cdng téc tham muu voi
Chi huy va ph01 hop v6i cac don vi. Cac Xi nghiép san xuét can tich cuc phat
huy sang kién, cai tién ky thuét, ap dung céc bién phap thuc diy ting ning suat
Jao ddng va thurc hanh tiét kiém, mang lai hiéu qua cao cho Céng ty.

Trén diy 1a bdo cdo két qua hoat déng ctia Ban Kiém sodt nam 2021 va
phuong hudng hoat dong nam 2022.

Xin trdn trong cam on va kinh chao!

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- HPQT, Ban Piéu hanh Céng ty; - TRUONG BAN

- Ban Kiém so4t.

Ha Ngoc Oanh




TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 32 Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 405/CL-CTCP Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 18 thdng 6 ndm 2021

CHIEN LUGC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
GIAI DOAN 2021-2025, TAM NHIN DEN NAM 2030

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duogc Qudc hdi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay
17/6/2020 va c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Cin cr Nghi quyét Pai hoi Pang bd Téng cuc Hau cén nhiém ky 2020-
2025;

Céan ca hu’ong din sé 2106/HC-TM ngay 30/10/2020 cua Chu nhiém
Téng cuc Hau can vé viéc xay dung ke hoach niam 2021 va Chién lroc phat trién
doanh nghiép giai doan 2121-2025, tim nhin dén nim 2030;

Can cua Nghi quyét phuong huéng, nhiém vu lanh dao cta Pai héi Pang
bo Cong ty ¢b phan 32 14n thit XIV, nhiém ky 2020-2025;

Can ctr Nghi quyét Pai hdi ddng ¢ dong Cong ty nhiém ky 2018-2023;

Cin ctr két qua thyc hién céc muc tiéu ké hoach giai doan 2016-2020, du
bdo tinh hinh kinh té- xa hoi giai doan 2021-2025 va nhitng nam tiép theo.

Coéng ty cb phan 32 x@y dung Chién luoc phat trién doanh nghiép giai
doan 2021-2025, tim nhin dén nim 2030 v&i cdc ndi dung sau:

Phan I
KHAI QUAT CHUNG
I. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN, CHUC NANG
NHIEM VU, NGANH NGHE KINH DOANH
1. Qué trinh hinh thanh va phat trién
1.1. Nhimmg thong tin chung
- Tén Cong ty bang tiéng Viét : CONG TY CO PHAN 32.
- Tén Céng ty bang tiéng Anh : 32 JOINT STOCK COMPANY
- Tén Cong ty viét tat : 32 JSC.
- Tru s& chinh : 86 170 Quang Trung, Phudng 10, Quan Go Vap, Thanh
phd H6 Chi Minh.
DT: 028.38941235 Fax: 028.38940279
Email: congtycp32@32jsc.com Website: www.congtycp32.com
- Ngay thanh lap: ngay 22/04/1980.
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- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép Céng ty cd phan; Mi s6 doanh
nghiép: 0300517896 dang ky 1an dau ngay 22/01/2008, ding ky thay dbi lan thi
6 ngay 20/02/2020 do Phong ding ky kinh doanh/S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh
phb Hb Chi Minh cip (Puoc chuyén thé tir Doanh nghiép Nha muée: Cong ty 32,
s6 DKKD 4106000178 do S¢ Ké hoach va Pau tu cap ngay 06/6/2006)

- Loai hinh doanh nghiép: Céng ty ¢b phan theo Quyet dinh sb 2799/QP-
BQP ngay 03/10/2007 cua B¢ truong Bo Québc phong vé viéc phé duyét phuong
4n va chuyén Céng ty 32 thudc Tng cuc Hau can thanh coéng ty c6 phan.

-Vén Q1eu 1 : 68.000.000.000 dong (Sau muoi tam ty dong).
Trong do: Von Nha nude 34.680.000.000 dong (Ba muoi tu ty, sau trdm tam
muoi triéu dong) bang 51%.

1.2. Céc sy kién quan trong lién quan dén dau tu, chuyén dbi mé hinh tb

chirc hoat dong

- Cong ty ¢b phan 32 la doanh nghiép dugc chuyén dbi tir doanh nghiép
Nha nuéce truc thude Toéng cuc Hau can/Bd Qudc phong theo Quyét dinh s6
1357/QD-BQP ngay 01/7/2005 ctia Bb truéng B Qudc phong.

- Ngay 22/4/1980, Xi nghiép 32 dugc thanh lap theo Quyet dinh s
83/QD-H16 ctia Chi nhiém Tong cuc Hau cén v6i nhiém vu 1a san xuat cac mit
hang tap trang nhu ba 16, mii cting, mi ludi trai, thit lung, quéan hiéu, gidy vai
trang bi cho bd d6i. T chirc bién ché bao gdm Ban Gidm dbc, 11 phong ban va
05 phan xudng san xuat.

- Giai doan 1980-1985: Xi nghiép chu yéu tap trung hoat dong theo nhiém
vu trén giao 1 san xuét nhém san pham tap trang phuc vu cac don vi dong quén
trén dia ban phia Nam, ngoai ra tiép tuc thuc hién nhiém vu qubc té giup ban Lao
va Campuchia.

- Giai doan 1986-1991: Tiép tuc didy manh san xuit quoc phong, tham gia
gia cong xut khiu cho Lién X8, Tiép Khic theo Nghi dinh thur ctia Chinh phua,
ting budc xay dung, phat trién Xi nghiép theo dudng 16i d6i méi ciia Pang.

- Giai doan 1992-1997: Xi nghiép X32 dugc d6i tén thanh Céng ty giay-
may 32 truc thuéc Tong cuc Hau can theo Quyét dinh sé 85A/QP-QP ngay
22/02/1992 cia B6 Quéc phong, tré thanh doanh nghiép Nha nuéc, ¢b tu cach
phép nhan va hach ton doc lap, 14 co s& phép 1y tao diéu kién thuén loi dé thuc
hién viéc ky két céc hop dong kinh té, hop tac, lién doanh lién két véi cac doanh
nghiép trong va ngoéi nudce, thu hit von dau tu, mo réng quy mo san xuat.
Trong thoi gian nay, ngoai viéc thuc hién nhiém vu chinh tr] tr()ng tdm cta don
vi 1a san xuat hang quéc phong, Coéng ty dd huy dong cac ngudn vbn de phat
trién san xuat hang gia cong, xuat khau giay dép voi Dai Loan, Han Quoc ao
Jacket, tli xach, cling nhu tham gia san xudt, phat trién thi trudng ndi dia dé tén
dung céc nguédn luc sin c6 (lao dong, mit bang), nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh cta Cong ty.

- Giai doan 1998-2007: Pé phu hO’p v6i viée phat trién, mé rong ra cac
linh vuc san xuét kinh doanh khéc _ngoal nganh giay-may, Cong ty giay-may 32
da thuc hién viéc kién toan va ddi tén thanh Céng ty 32 theo Quyét dinh sb



J
1718/Qb-QP ngay 08/12/1997 cua B Quoc phong. Giai doan nay ngoai viéc
t1ep tuc dam bao nhiém vu san xut hang qudc phong, diy manh nhiém vu san
Xuat hang gIa cong, xuét khau, Cong ty da ting budc phat trién, day manh viéc
san xuat quang ba thuong hiéu dé phat trién thi truong ndi dia, lam tién dé cho
viéc chdm dut phuong thire gia cong (dén thoi ky hiéu qua khéng cao) chuyén
sang san xuét hang tu doanh.

- Nam 1993, Cong ty 32 thanh ldp Vian phong va cira hang giao dich, gidi
thiéu san pham tai Ha Noi; nim 2002 thanh 1dp Chi nhanh Cong ty tai Pik Lak
(Quyet dinh s6 61/2002/QD-BQP ngay 29/4/2002 cua Bo trudong B Quéc
phong vé viéc thanh 1ap hai chi nhanh cta Cong ty 32- Téng cuc Hau can) nam
2005, Céng ty thanh 13p Xi nghi¢p Thuong mai @& thuc hién viéc phat trién thi
truong va tiéu thu hang kinh té cua Cong ty.

- Tu ndm 2004 Cong ty da xdy dung va dua vao ap dung hé thong quan ly
chét lugng ISO 9001:2000. Nam 2015 ning cap hé thong quan ly chét luong
I1SO9001:2008 1én ISO9001:2015 trong toan Cong ty.

- Nam 2008, Cong ty 32 chuyen d6i thanh Cong ty cb phan 32 hoat dong
theo hinh thic Céng ty cb phan theo Quyét dinh s6 2799/QD-BQP ngay
03/10/2007 ctia B$ trudéng Bo Qudc phong.

- Trai qua 40 nam xdy dung va phat trién, tr m6t Xi nghiép quy mé nh,
co s& vat chét lac hau, Cong ty co phan 32 di timg budc xay du’ng, trudong thanh,
tré thanh mot don vi hang dau clia nganh san xuat quan nhu va la mét trong 5
doanh nghiép tiéu biéu toan dién nganh da gidy Viét Nam do B6 Cong thucmg
binh chon (2010). Céng ty cb phan 32 cling da vinh du dugc Dang, Nha nudc
trao ting Huén chuong Chién c6ng hang Nhat (1989), Huin chuong Chién cong
hang Ba (1990), Huidn chuong Lao ddng hang Ba (2000), Huan chuong Lao
dong hang Nhét (2005), Huin chuong Ddc lap hang Ba (2010), Huén chuong
Dgc lap hang Nhi (2015). Dac biét ndm 2020, nhan ky niém 40 ndm ngay truyén
théng Céng ty, Cong ty cd phan 32 da vinh du duge Chu tich nudce trao tang
Huén chuong Bao vé T6 qubc hang Nhit cho Cong ty do “Pd cd thanh tich xudt
sdc trong huan luyén, phuc vu chién ddu, xdy dung luc hro*ng Quan doi nhan
dan, ciing cé quoc phong tir nidm 2014 den nam 201 8, gép phadn vao su nghiép
xdy dung chu nghia xa héi va bao vé 16 6 quéc”. Ngoai ra, Cong ty nhiéu lan
duge B Qudc phong, Tong cuc Hau cén tang c& thi dua, nhleu lan duoc B
Cong thu'cmg, UBND Tp Ho Chi Minh ting bing khen, gidy khen vi ¢ nhiéu
déng goép vao su phat trién chung.

2. Chtrc ndng, nhiém vu
2.1. Chtric ndng
Cong ty cb phin 32 thuc hién san xuat kinh doanh véi hai chitc ning chu
yéu nhu sau:
- Thuc hién nhiém vu san xuit hang phuc vu nhu cau quéc phong, an ninh
- Tham gia san xuét hang kinh té- xuét khau, phuc vu nhu ciu dan sinh, dam
bao kinh doanh ¢6 13i, bao toan va phat trién von.




2.2. Nhiém vu

a) Nhiém vu quéc phong

Cong ty cb phan 32 dugc Thu truong Bo Québc phong, Thu truéng Tong
cuc Hau can giao nhiém vu san xuét dam bao cac mat hang giay, dep, mil, ba 16,
t0i 16t ba 16, ting vinilon, 40 mua b, phi cip hiéu..., cho cic don vi phia Nam
tir déo Hai Van trg vao. Ngoai ké hoach thuong xuyen Cong ty con dugc giao
nhiém vu san xudt dot xuat theo yéu cau cia Cuc Quan nhu/Tong cuc Hau céan
dam bao cho by doi, dap tmg yéu cau phuc vu nhiém vu Qubc phong trong moi
tinh hudng.

b) Nhiém vu san xuét kinh té.
~ bam bz’go viéc san xuét ’cé lz}i, bao toan va phat trién von. Tich cuc tim
ki€m, phat trién thi truong xuat khﬁu‘ va tiéu thu ndi dia dé tan dung, khai thac
hiéu qua nhing ngudn lyc san cd nhdm dam béo viéc lam, thu nhép cho ngudi
lao dong va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

3. Nganh nghé kinh doanh

- Tai Gidy ching nhdn ding ky doanh nghiép Céng ty cd Ehé“m 56
0300517896 do S¢ K€ hoach va Déau tu Thanh pho H6 Chi Minh cdp ngay
22/01/2008, dang ky thay doi lan thir 6 ngay 20/02/2020. Nganh nghé kinh
doanh chinh ctia Cong ty c6 phan 32 gom:

+ Cong nghiép may, san xudt gidy dép, may trang phuc, san xuit san
pham tir da 16ng tht; san xuét gidy dép, day lung, va ly, tai xach, vi bép va céc
san phim tuong tu.

+ Cong nghiép nhuya.

+ San xuit - kinh doanh, gia c6ng xuét khfiq céc san phdm, nguyén phu
liéu, thiét bi phu ting, ... trong linh vure, nganh nghé thudc cong nghiép may, da
giay, nhua va mot so tap trang phuc vu nhu cau quoc phong - an ninh, bao h¢ lao
dong, dong phuc va cung cap cho thi truong trong nudce, nudc ngoai.

+ Kinh doanh bét dong san, cho thué van phong, kho bai, nha xudng;
budn ban may mdc, thiét bi phu tung trong linh vuc, nganh nghé thudc céng
nghiép may, da giay, nhua.

IL. TO CHUC, BIEN CHE
1. Co chu t6 chirc
1.1. Co cAu t chirc quan 1y, didu hanh.
Theo Piéu 1é Cong ty da dugc dai hdi 06 dong lan dau thong qua ngay

08/01/2008, sira dbi bd sung lan 4 tal Dai hoi ¢ d6ng thudomg nién nim 2021.
Co cAu tb chirc quan Iy ciia Cong ty gdm:

a) Pai hoi dong cb déng;
b) Hoi ddng quan tri;
c) Ban kiém soat/Ban Kiém toan ndi bd truc thudc Hoi déng quén tri;

d) Tong giam déc.
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- Dai hoi ddng cb dong 1a co quan ¢ tham quyen cao nhét ctiia Cong ty.
Dai hdi cb dong thuong nién dugce td chuc mbi nam mot 1an. Quyén va nhiém vu
ctia dai héi cb dong theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

- Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly cdng ty, cd toan quyén nhan danh
cong ty de quyét dinh, thuc hién cdc quyén va nghia vu cua cdng ty khong thude
tham quyen ctia Pai hoi dong cb dong Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém giam
sat Téng gidm dbc va nhimg ngudi quan 1y khac. Quyén va nghia vu ctia Hoi
ddng quan tri do luat phap, Diéu 18, cac quy ché ndi b ciia Cong ty va nghi
quyét Pai hdi dong ¢ déng quy dinh.

- Ban kiém so4t, cac thanh vién cta Ban kiém soat do Pai hoi ddng cd
déng bd nhiém, Ban kiém soat c¢6 quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai
cac Pidu 165, 166, 167 ctia Luét doanh nghiép va Diéu 1 cong ty.

- Chu tich Hdi dong quén tri 1a nguoi Dai dién phap ludt cua Cong ty, co
quyén diéu hanh va quyét dinh cac mat hoat dong cua Cong ty cd phan 32 theo
quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

- Tong gidm dbc chiu su gidm sét cua Hai ddng quan tri, chiu trach nhiém
trudec Hoi dong quan tri va trudc phap ludt vé viéc thuc hién céc quyen va ntha
vu dugc glao Quyén va nghia vu cla Tong giam ddc do luét phap, Diéu 1¢, céc
quy ché ndi b ciia Cong ty va nghi quyet Hoi déng quan tri quy dinh.

- Giup viéc cho Chu tich hdi dong quan tr 1a Téng giam déc va 01 Pho
Tong gidm doc, diéu hanh va quan ly timg linh vuc duge phan cong. Cu thé:
+ Tong gidm ddc phu trach cong tac diéu hanh san xuat k¥ thuét, dau tu
MMTB, thi truong va mot s6 cong tac khac khi dugc uy quyen

+ Ph6 Téng giam d6c phu trach cong tac : hanh chinh, hau can, doanh trai,
vin thu; lao dong, tién luong; duy tri hé thong quén 1y chét luong theo quy trinh
ISO; quan ly, str dung dat quoc phong; dau tur xdy dung co ban; Xuat nhap khéu
va mét sb cong tac khac khi duoc ty quyén.

- Cong ty hién c6 04 phong chuc ndng, tham muu, giup viéc cho Ban
Dleu hanh trong cdng tac diéu hanh va quan ly Cong ty bao gom: Phong San
xuat-Kinh doanh; K§ thuit-Céng nghé; Tai chmh—Ke toan; T chirc-Hanh chinh
va 08 don vi hach toan phu thudc Céng ty gdm: Xi nghiép 32-1; Xi nghiép 32-3;
Xi nghiép 32-5; Xi nghiép 32-7; Xi nthep Thuong mai; Chi nhanh Ha Noi; Chi
nhanh Dak Lék va Cira hang gidi thiéu san pham.

1.2. Piém manh cua md hinh td chire hién tai.

- BO may quan ly duoc thiét 1ap truc tuyén, khoéng c6 trung gian nén lyc
lugng lao dong gian t1ep chiém ty 1& thap trong co cdu lao dong cia Cong ty.

- Co céu td chirc bd may cua Cong ty twong ddi khoa hoc, rd rang va linh
hoat dd tao dugc mot hanh lang phap ly chung cho cac don vi hoat dong, dam
bao phat huy tbt tinh chu dong sang tao va tinh hiéu qua cia cac ca nhan, don vi
trong Coéng ty. Chirc ning nhiém vu cu thé cia timg don vi dugc xac dinh rd
rang va hoat dong cua Cong ty dugc van hanh theo bo quy ché quan Iy ndi bd
ctia Cong ty va dugce stra ddi, bd sung hang nim.




2. Co céu lao dong

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2020, téng quan sé cta Céng ty la 1.235
nguoi, trong do:

- Theo gidi tinh: nam gidi 1a 482 nguoi va nit gidi 1a 753 nguoi,

- Theo d6i twong: 03 S§ quan va 01 QNCN.

- Theo trinh d6 ddo tao; d tudi:

+ 86 lao ddng c6 trinh d Dai hoc, trén Dai hoc (70 ngudi); Cao dang (44
nguoi); Trung cap va thg béc cao (295 ngudi) chiém trén 33% quan sb, day la

ngudn nhén luc duge dao tao co ban, c6 tAm nhin, ¢6 ning luc quan ly, co tay
nghé cao, da tao tlem luc vé nhan luc cho Coéng ty vugt qua khé khan, thach

thirc dé hoan thanh xut sic nhiém vu.
+ D0 tubi: Trén 35 tudi (600 ngudi); dudi 35 tudi ( 635 ngudi)
Bang 1: Co ciu lao dong phan theo don vi sit dung  (Pon vi: nguoi)

TT __Ponyvi 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
1 | Khéi co quan 89 89 88 86 84
2 | Xinghiép32-1 292 292 282 292 283
3 | Xinghiép32-3 263 237 240 235 239
4 | Xinghip32-5 510 502 420 447 422
5 |Xinghiép32-7 232 216 196 179 168
6 | XN Thuong mai 12 12 12 11 11
7 _| Chi nhanh Ha Noi 10 10 10 10 10
8 | Chi nhanh Pk Lk 10 10 11 10 10
9 | Ctra hang GTSP 7 7 8 8 8

Tong cong 1.430 | 1.375 | 1.267 | 1278 | 1.235

Bang 2: Co cAu lao dong theo trinh d6 dao tao

(Pon vi: nguon)

TT Chi tiéu 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
1 | Trén dai hoc 01
2 | Paihoc 65 69 73 77 69
3 | Cao Pang 41 42 44 44 44
4 | Trung cép, tho bic cao 270 276 289 290 295
5 | Lao dong khac 1.054| 1.188 861 867 816

Tong cong 1.430| 1.375| 1.267| 1.278| 1.235
Do tubi trén 35 tudi 680 665 635 610 600
Do tudi dudi 35 tudi 750 710 632 668 635
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Phan II
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016 — 2020

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuén loi

- Céc san pham gidy, dép van 1 mét trong nhimg nhu cau sir dung co ban
cta con ngudi, khi x& hdi cang phat trién thi nhu cdu st dung giay, dép cang
tang, dic biét 1a nhu cu trang bi déng phuc cho cic nganh, don vi ¢6 quan sO
dbng, cac ban, nganh thugc co quan nha nuéc nhu B Cong an, Toa éan, cac
trudng hoc...Ngoai ra nhu cau vé Bao hd 1‘ao qang va cég loai gi?ay déc’ dung ¢
trong nudce hién nay cling con htra hen nhi€u tiém nang dé phat trién. Néu Cong
ty ¢ chién lugc dau tu, phét trién hop ly thi s& chiém linh t6t thi phan trong
nudc lam co s& cho mo rong viéc tiéu thu ra thi trudng xuat khau.

- Hién nay nhu cau vé san pham déy thit lung da cung cép dong phuc
nganh va day that lung da thoi trang tidu thu ngoai thi trudng dang dugc ngudi
tiéu dung rat quan tam. Nim bat duoc tinh hinh, nén Céng ty di chi dong dau tu
day chuyén dong bd san xuét ddy lung theo cong nghé 4.0 cua Italia mo ra co
hoi cho Cong ty phat trién va chiém linh thi trudong.

- Céc san phém’ may maéc va phu trg van dam bao duoc gloanh thu, logi
nhudn, viéc lam, d&i song cua ngudi lao dong tir cac don hang quoc phong, kinh
té no1 dia va xuat khau.

2. Kho khan va nhitng nguyén nhan

- Tinh hinh kinh t&, chinh trj thé giéi dién bién phirc tap, chién tranh
thurong mai va chinh sédch bao h¢ mau dich cua qéc nyéc l6m anh hudéng khong
nho té1 hang hoa Viét Nam trong dé c6 Cong ty cd phan 32.

- Dich Covid-19 bung phét vao cubi nam 2019 dén thoi diém hién tai vin
chua cé dau hiéu thuyén giam, anh huong tat ca cac nudc va vung lanh thé trén
thé gid1. Thi truong xuat khdu va tiéu thu ndi dia gip nhiéu khé khin do kinh té
Thé gidi va trong nudc chua hoi phuc

- Gap phal su canh tranh gay git cua cac don vi cling nganh trong nudc va
ddc bi€t 1a tir cac doanh nghiép giay Trung Qubc (ca thi truong ndi dia 1an thi
truong xuét khau).

- Thi truong nguyén phu liéu, hoa chat phuc vu cho nganh san Xuat gidy-
may trong nudc chua dap img duge yéu cau san xuat, phu thudc rat nhiéu vao
ngudn nhap khéu din dén bi dong trong san xuit, lam ting chi phi... anh hudng
dén ké hoach san xuét, giao hang ctia Cong ty.

- San pham cua Cong ty co chét lugng cao so voi mat bing chung cta thi
truong nhu’ng hién nay viéc thiét 1ap hé thong dong bo vé quang ba thuo‘ng hiéu,
tiép thi san phdm, chinh sach ban hang, m& kénh phan ph01 khuyén mai, hau
mii chua that linh hoat, sang tao nén chua khai théc hét tiém ning to 16n cta

Cong ty.
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II. KET QUA THU'C HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2016-2020
1. Danh gi4 két qua thyuc hién cac muc tiéu dé ra
Bang 3: Két qua thuc hién céc chi tiéu téng hop nam 2020. (Dvt: 1.000 déng)

o Ké hoach Thuec hién Ty 1é
TT Cac chi tiéu chi yeu nim 2020 nim 2020 (%)
1 | Téng doanh thu 737.833.266 | 738.060.014 | 100,03%
Trong dé: San xudt QP 190.550.145 | 246.354.390 | 129,28%
- Sén xudt kinh té. xudt
’ 0,
£ it ok THE BV 547.283.121 | 491.705.624 | 89,84%
2 | Loinhuan 47.588.059 | 50.583.077| 106,29%
T Ttk e
L khodh Bgpigan shoh 50.555.792 | 59.221.680 | 117,14%
va nop khac
4 | Thu nhap binh
il 10.524 0.774 102,38°
quan/ngudi/thang 1 -
5 | Cé tic (%) ) 22| 100,00%

2. Panh gia két qua thuc hién chién luge

2.1. Quy hoach phat trién chung tai céc khu vuc

Tir hiéu qua ctia hoat dong sin xuét- kinh doanh, Cong ty da tién hanh dau
tu may méc thiét bi, cong nghé, co sG vat chét hién dai, ngudn nhan luc chat

lugng cao, hé théng quan 1y tién tién g6p phan cling ¢b, ning cao tiém luc qudc
phong, nang cao uy tin cho Quén d6i, Cong ty

Chit luong san pham cia Cong ty c6 phan 32 nhin chung 14 san pham
chat lwong cao so véi mat bang chung, tao dugc uy tin véi cac khach hang 16n
trén thi trudng trong va ngoai nudc. Cu thé :

a) Hang Quéc phong

- Cac mét hang quén trang thudng xuyén nhu gidy, dép, mil, quin 4o mua,
tdng vinilon, ba 16 va mot s6 mat hang tap trang,... dic biét 12 cdc mit hang giay
da, giay vai dugc bo doi danh gia cao.

- Mét hang cung cap cho céac don vi nhu gidy ghét chong dinh chéng tron
truot cung cap cho B¢ tu 1énh Pac cong; Ung da nghi 18 cung cép cho Poan

nghi 18 quan ddi, Phao 1...Giay da, mii ké pi le phuc cung cap cho B Tu I¢nh
Ling ...d8u dugc céc don vi danh gi4 cao vé chit lugng, miu ma.

b) Hang kinh té xuit khiu

- Xuét khiu gidy da, gidy vai céc loai trong khu viuc Péng Nam A nhu:
Lao, Campuchia.

- Giay vai san xuét theo cong nghe dan hip, giay thé thao thoi trang duoc

xuét khau theo hinh thirc FOB cho cac khach hang c6 thu:orng hiéu nhu GOLA,
KICKERS, NEXT (Anh quéc) ; Gioseppo (Tay Ban Nha),..



¢) Cac mit hang kinh té néi dia:

. - Cac san phdm cung cap cho nganh nhu: gidy da si quan cao cép, giay da
I¢ phuc s quan nam n#, gidy ghét da vai, ghét chong dinh cho Bo Cong an;
Giay, dép, cdp, day lung cung cap cho TANDTC...

- Giay thoi trang ndi dia : cac loai giay da, giay vai dan hép, day lung da
nam ntr....
_ - Hang Bao h¢ lao dong: cac loai giay vai, giay da, mi nhua, dép nhua,
quan 4o mua...

2.2. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh giai doan 2016-2020.

Bang 4: Két qua san xuét kinh doanh (Pon vi tinh: triéu déng)
s Nim Nim Nam Naim Nam
TT Chi ticu 2016 2017 2018 2019 2020
1 | Doanh thu thuin | 629.259,46 | 611.820,72 | 646.194,78 | 691.485,70 | 728.581,05
2 {‘h‘fé“huan tu6e | 43247.84 | 41.944.97 | 51.500,79 | 56.594.62 | 50.583,08
3 fh‘fl‘énh“"-‘“ R 36.473,36 | 35.443,02 | 43.09588 | 46.960,82 | 42.107,03
4 ;i‘;ln‘z’p gt 5553581 | 53.544,57 | 51.793,65| 54.66727| 59.221,68
x%" ngdnsach | ;54058 | 3840950 | 3555830 46.68287| 5232111
gﬁ,p ngdn sdch 14.29522 | 1513507 | 1623536 7.98441| 690057
Thu nhép binh
5 | quin cua NLD 8.17 8,42 9,25 1037 10,77
(tridu ddng/thang)
6 | Cd tirc (%) 22 22 22 22 22

Su hinh thanh va phat trién ctia Cong ty ¢6 phan 32 gin lién véi muc tiéu
san xuat cac mat hang quan trang thuong xuyén nhu gidy da si quan, gidy vai
chién i, dép nhya PVC, mq, qué‘in 40 mua, ting vinilon, ba 16... va mot s6 mat
hang tap trang phuc vu cho nhu cau mang, mac cua bd doi va day dugc coi la
nhiém vu chinh tri trong tdm xuyén sudt qua trinh hinh thanh va phat trién cta
Cong ty. Xuét phat tir yéu cau xdy dung quin doi chinh quy, tinh nhué, timg
buée hién dai, trong nhimng nim qua Céng ty c6 phan 32 da thudng xuyén phdi
hop t6t v6i Cuc Quéan nhu di khao sat, nim bit thuc té tai cac don vi, tir d6 c6
nhimg phuong 4n, dé tai nghién ctru, cai tién céc san phidm quan trang theo
hudng nang cao chét luong, tién dung, bén dep phil hop véi ving, mién va yéu
ciu su dung, diéu kién chién dau, huin luyén, sinh hoat cua bd doi, gop phén
vao su phat trién chung ctia hoat dong san xuét, xdy dung kinh té cia quin doi
trong thoi gian qua.




sach Nha nudc, bd sung ngén sich Quoc phong.
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- Tan dung cac ngudn lyuc tham gia san xuét kinh té tao ra loi nhuan, dam
bao viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong tao ngudn thu tai chinh cho ngén

- Str dung hiéu qua phan v6n Nha nude tai Cong ty trong san xuét kinh
doanh, dm bao bio toan von va cé 1ii, ndp cb tirc vé Bd Qudc phong.

Béng 4(a): Phan ¢b tic dugc chia tir phan vén Nha nudc cia Cong ty giai

doan 2016-2020

(Pon vi tinh: tridu déng).

Diln sl Nim Nim Nim Nam Nim
g 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Cf) tirc dugc chia tir Qhé‘.n
vén' Nha nuée, ndp veé Bo 7.629,6 | 7.629,6 | 7.629,6 | 7.629,6 7.629,6
(Qudc phong
Bang 5: Tinh hinh tai chinh doanh nghiép (Bom vi tinh: triéu dong)
T Chi ticu Nam Nam Nim Nim Nim
T ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
1 | Von diéu 1é 68.000,00 | 68.000,00 | 68.000,00 | 68.000,00 68.000,00
2 | Vén cha s& hitu 162.842,50 | 176.299,95 | 200.826,61 | 223.615,95 | 242.222,85
3 Téug gia tri tai san 465.004,79 | 500.992,33 | 468.841,12 | 434.930,31 | 488,295,45
4 | No phai tra ‘ 301.602,88 | 324.709,02 | 268.029,34 | 211.317,56 | 246.078,51
5 | Che Khoan Bl | 10,575 57| 10572,57 | 1057257 | 1057257 1057257
T ie”;:n gui ¢6 ky han
Ddu tw vao cong ty
con; cong ty lién
doanh, lién két
Pdu te dai han khdc
(CcfphiéuNHQua‘n 10.572,57 | 10.572,57 | 10.572,57 | 10.572,57 | 10.572,57
dpi)
6 Céc khoan ton dong
tai chinh
L iy ké
No phai thu kho doi
Chi phi san xudat kinh
doanh do dang khéng
c6 nguén
Vat tu hang héa kém

phdm clycft,
mat pham chat chua
xu ly duoc

Cdc khoan déu tu'hmh

thanh tai san co ' dinh
thiéu nguén

Cdc khoadn ddu tu .
kha nang khé thu hoi

Tén dong khdc




Bang 6: Co céu tai san
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o Nam Nam Nam Nam Nam
T Chi tién 2016 2017 2018 2019 2020
{ | T2i sin ngén han/ 0.74 0,75 0,72 0,69 0,73
Tong tai san
5 | Xeisdndaiban/ 0,26 0,25 0,28 0,31 0,27
Tong tai san
Céc khoan phai
3 | toa/Thog th sin 0,16 0,20 0,24 0,13 0.25
Bang 7: Co cAu ngudn vén
Y n Nim Nim Naim Nam Nim
TT Chi'tién 2016 2017 2018 2019 | 2020
g | NoPekitdong 0,65 0,65 0,57 0,49 0,50
nguodn von
g |NonpnbmTiog [ .00 0,64 0,57 0,48 0,50
ngudn von
gy |[ oA 0,35 0,35 0,43 0,51 0,50
Tong ngudn von
g | Dorphditd Von 1.85 1.84 133 0,95 1,02
chu s& hiru
g [NoagpRig 0,99 0,99 0,99 0,99 1,00
Tong ng¢ phai tra
g |Pesalha Ting 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00
no phai tra
Bang 8: Chi tiéu loi nhuan
L Nim Nim Nam Nam Nim
TT Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
Loi nhun gop/
O b 0,10 0,11 0,10 0,12 0,11
Loi nhuén tir hoat
dong san xut
B [Famse o 0,07 0,07 0,08 0,08 0,07
thu thuan
Loi nhuin sau
3 e s 0,22 0,20 0.21 021 0,17
g |oeimmansa 0,08 0,07 0,09 0,10 0,09
thué/ Tong tai san
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2.3. Danh gia vé san phim thj truong va thi phan ctia Cong ty cb phan 32.

a) Vé thi truong

- Nganh kinh doanh chinh cua Céng ty la san xuét giay, dép chiém
khoang 64,75 % tong doanh thu (nam 2020).

Bang 9: Co ciu doanh thu cia toan td hop d6i v6i 3 nganh nghé kinh
doanh chinh ctiia Coéng ty ndm 2020.

(Pon vi tinh: 1.000 dong).

TT Nganh Doanh thu Ty trong

1 | San pham giay, dép 477.912.150 64,75%
San phdm may mic (Ba 16, quan 4o

2 | mua, ting yinilon, mil, tap trang va 157.134.171 21,29%
cac san pham may maéc khac) '

g | Tihogtding kinbdoanh titong 103.013.693 13,96%
mai va dich vu

Cong 738.060.014 100%

- Trong co cau nganh nghe chinh trong tong doanh thu cua Céng ty thi
hang kinh té (gdm hang xuét khau va kinh doanh n6i dia) chiém ty trong chu yéu
(chnem trén 70 % trong co c4u doanh thu); hang Qudc phong chi chiém ty trong
gan 30% trong co cau doanh thu. Co cau cua cac nhom thi trudng ndi dia chiém
ti trong 16n nhét trong doanh thu, ty 1¢ khach hang ci chiém trén 80%, diéu nay
chi ra dé phat trién bén vimg, Cong ty cén tiép tuc chi trong hon nira viéc phat
trién thi trudmg néi dia, thi truong xuat khdu va phat trién khach hang méi trong
nhimg nam to1.

Bang 10: Co céu doanh thu nganh hang nim 2019 va nim 2020

(dom vi tinh: triéu dong)

T Co ok snh Nim 2019 Niam 2020
sl s Doanh thu | Ty trong | Doanh thu | Ty trong

Doanh thu san xut quic

1 | phong (thong qua hinh 154.962,46 | 22,02% 246.354,39 33,38%
thirc d4u thu)

o |Doanhthuhinglkinhte | 55 475 04 | 30,630 | 187.785.99 | 2544%
xudt khau
Doanh thu hang kinh t&

3 | ndi dia va kinh doanh 333.156,25 | 47,35% | 303.919,63 | 41,18%
thuong mai, dich vu

Cong 703.596,75 100% 738.060,14 100%

- béi voi thi truong xuit khau ctia Cong ty trong nhirng ndm qua c6 03 thi
truong chu yéu 14 thi truong Chau Au chiém khoang 70%, thi truong Chau A
chiém 12% va thi truong khac (M, Uc...).
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- Nganh chu lyc cua Cong ty la san xudt gidy - dép, chiém 64,75% trong
co ciu doanh thu (nim 2020); ké dén 1a may mic, phu trg; hoat dong kinh doanh
thuong mai va dich vu chiém ty trong it nhat. Nhin vao co cau doanh thu cho
thiy doanh thu chil yéu duoc tao ra tir hoat dong san Xuét.

- Nganh may mic va cac san pham phu trg chiém 21,29 % doanh thu toan
Cong ty, vdi san phim nhu mi képi, mi mém, ba 16, 40 mua, tdng vinilon, tii,
cip, phu hiéu, cép hiéu....chiém ty trong chu yéu.

- Nganh kinh doanh thuong mai va dich vu cia Cong ty chlérn 13,96%
doanh thu todn Céng ty (ndm 2020). Nganh kinh doanh nay chu yéu tap trung
khai thac mat bang cua Cong ty tai khu cong nghi¢p Séng Tha.n (Xi nghiép 32-6
cii). Tuy nhién dén 31/12/2020 Cong ty hét hop dong thué quyén str dung dét tai
khu vire nay vi vdy doanh thu va loi nhuén tir viéc khai thac mat bing ciia Cong
ty tir ndm 2021 tr& di s€ gidm déang ké; kinh doanh nguyén phu li¢u giay (ban
vat tu cho quan d6i Lao) va mét phan tir hoat ddng dau tu tai chinh.

b) V& thi phan

- Hang qubc phong: Cong ty dap ung cac loai giay, dép, mi, quan 40 musa,
tang vinilon, ba 16 va mt sO méat hang tap trang cho cac don vi déong quén tur
phia Nam deo Hai Van tré vao.

- Hang kinh té n6i dja : cac mat hang giay da, gidy vai bao ho lao dong,
gidy vai Dan quéan tu vé€ trong nadm 2020 tiéu thu vao loai kha tot so vl cac
doanh nghiép cung nganh tai thi truong ndi dia (giay da : 368.000 d6i/nam, giay
vai céc loai 202.000 d6i/ndm) tuy nhién so véi thi trudng trén 95 triéu dén thi
déy ciing la mét con s0 rat khiém ton. Va Cong ty cling xac dinh thi truong ndi
dia 1a mot thi trudong tiém nang cua Cong ty trong thoi gian tdi.

- H?mg xuit khdu: Céng ty méi chuyén dé)i' tir m6 hinh gia coéng sang md
hinh san xuat ty doanh mit hang giay vai dan hap tur ndm 2009, tuy budc dau
cling con nhiéu khé khin Ve khach hang, thi truong nhung td1 nay Cong ty cling
da co nhung khach hang 6n dinh, da c6 su gia tang vé so lugng khach hang va
don hang nén khu vuc nay vé lau dai sé ting dan ty trong trong co ciu doanh thu,
lgi nhuan cia Cong ty.

2.4. V& ngudn nhan luc

a) Piém manh

- Cong ty ) phé“\p 32 lubn xé4c dinh hre luong lao dong 1a ngudn luc quyét
dinh sy ton tai, phat trién cia Cong ty nén trong nhimg nam qua Coéng ty da ludn
chu trong trong cér}g tac thu hut lao dong, dac biét 1a lao dong c6 chat xam,
cong nhan lanh nghé.

- Céc chinh sach quan tri nhan su ludn huo'ng dén viéc xay dung ddi ngi
céan bo quan ly cua Cong ty ning dong, sang tao, c6 tinh than hop tac, c6 dinh
hudng lau dai, dam nghi, ddm lam va c6 tinh thén trach nhiém cao.

- Céng thc quén 1y sir dung va dao tao ngudn nhén lyc do Ban Diéu hanh quén Iy
va giao cho phong T6 chire-Hanh chinh phu trach theo déi. Cong tac dao tao, tuyén dung
duoc thuc hién theo quy hoach, ké hoach va quy che vé cong tac can bg.
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- Cac chuong trinh dao tao trong thoi gian tr ndm 2016-2020, Cong ty da
xuc tién trién khai cac chuong trinh dao tao nhim nang cao kha ning quén 1y,
diéu hanh cho cén bo chu chét va k¥ ndng quan ly, ky thuat cho nhan vién va
nguoi lao dong truc tiép san xuit vé chép hanh quy trinh cong nghé, ting ning
suat lao dong va nang cao chét luong san pham.

b) Piém yéu va nguyén nhan.

Chua c6 nhiéu chinh sach wu dii thiét thuc trong viéc thu hut nhéan tai, doi
ngl can by con mong, luc luorng ké cén con thleu nén gap nhiéu kho khin trong
quy hoach, dao tao, chua dap tmg duoc yéu cau phat trién; trinh d6 can bo quan
ly & mot sd khu vuc chua dugce dao tao bai ban nén tinh chuyén nghiép chua cao.

2.5. V& tb chirc quan 1y, quan trj

Hién nay Coéng ty dang thuc hién viéc quan ly, dwu hanh hoat dong san
xuét, kinh doanh, x4y dung don vi theo mé hinh truc tuyén chirc ning va qua
thuc té cho thiy 1a pht hop véi tinh hinh thue té hién nay ctia doanh nghiép.
Hién nay Céng ty diéu hanh theo cac cAp d6 uu tién :

+ Nghi quyét cta dai hoi cb dbng.

+ Theo cac ké hoach hanh dong va céac ké hoach dinh ky cu thé nam, quy,
thang, tuan

- Thuc hién t6t cong tic kiém tra, gidm sat qué trinh thyc hién dé diéu
chinh cho pht hgp vm muc tiéu, k& hoach da de ra.

- Thuc trang vé trinh 4 ctia lanh dao cép cao (Ban Piéu hanh):

+ Dai hoc : 100%

- Trinh d0 cua lanh dao cép trung (tir Trudng phong, Gidm d6c Xi nghiép,
Giam doc Chi nhanh tré xudng).

+ Pai hoc : 91%

+ Cao ding, Trung cip : 09%

* Nhitng kho khdn, ton tai.
Viéc tao nguon dao tao doi ngil ké can gip nhiéu khé khin do co che quy
dinh vé s6 ngudi 1a quan nhan duge Bo Qudc phong cir dai dién phin vén Nha
nudc ¢ Cong ty.

2.6. V& thuc hién cac du an dau tu.
a) Péau tu ra ngoai doanh nghiep
Hién nay khong c6 du 4n dau tu do Coéng ty lam chu dau tur, hop tac dau
tu, gbp von; du 4n dAu tu ra nudc ngoai..
b) Déi voi dyu an dau tr vao hinh thanh tai san ¢ dinh va xay dung co ban:
(Chi tiét tai Biéu so 02.A dinh kem)
¢) Déi véi du an gop von, lién két va dAu tu tai chinh: (Chi tiét tai Biéu s
02.B dinh kém)
d) Dénh gié thuc trang viéc thuce hién cac du an dau tu
- Viéc tudn thu trinh tu, thu tuc déu tu trong qua trinh thuc hién dy an:
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Vige triép khai cac du 4n dau tu Cong ty thuc hién chat ché, tha tuc, quy
trinh déu tu chap hanh dung Phép luat, quy dinh cua Bo Qudc phong, Tong cuc
Hgiu can, Quy cheé va biéu 1€ Cong ty. Céc Fh_.l‘ an dau tu déu dugc T!n'l trudng
Tong cuc phé duyét chu trurong trude khi trién khai thuc hién du 4n dé bao dam
cong khai, dan chu, minh bach, hiéu qua.

Qua trinh trién khai thuc hién du 4n dau tu, Coéng ty tudn thu dung cac
quy dinh vé t6 chirc d4u thau cua Luat dau thau so 43 ndm 2013, Nghi dinh
63/2014/ND-CP va céc quy dinh cua B Quédc phong, Téng cuc Hau can, quy
ché, Piéu 1é ciia Cong ty.

- V@ tién d9 dam bao von cho céc du 4n dau tu: Céc dy én ddu tu cia
Céng ty st dung tr ngudn von san xuat kinh doanh, khéu hao va quy dau tu phat
trién cua Cong ty.

- Danh gia hiéu qua sau dau tu cta du an:

Theo s6 liéu dén ngdy 31/12/2020, gié tri con lai cia tai san c6
dinh/nguyén gia cua Céng ty & mirc 46,81%, didu nay cho thay hoat dong dau tu
dbi méi coéng nghé, phat trién ha tang dé duge Cong ty quan tam trong trong thoi
gian qua, dap tng duoc nhu cau san xuat kinh doanh.

+ Pbi véi may moc thiét bi : gia tri con lai bang 42,92 % gia tri dau tu
ban ddu do phin 16n céc méay méc thiét bi di khdu hao gan hét mét phan do
Céng ty thuc hién khiu hao nhanh. May moc thiét bj ctia Cong ty mua sim
trong thoi gian qua sir dung 0 on dinh, hiéu qua cao va khong bi hu hong do Cong

ty mua cua cac nudc tién tién c6 cong nghé hang dau trong linh vuc san Xuat
MMTB phuc vu nganh gidy may nhu Italia, CH Séc, Pai Loan (TQ).

+ D4i véi co sé ha tang, nha cira vét kién tric: gia tri con lai bang
51,65% gié tri dau tu ban dau, hién nay nha xudng va hé thdng ha tang co ban
dap tmg duoc yéu cAu clia san xuét.

Nhin chung, trong nhitng ndm qua téc do dau tw cai tién va phat trién
cong nghé cua Cong ty con chim, trong khi nhu cu cia khach hang thay déi
theo chiéu huéng doanh nghiép can c6 nhimg thiét bi, cong nghé mdi ra doi dé
cai tién tao ra cac san phim phil hop v6i khach hang hon. Viée tiép tuc dau tu
may méc, thiét bi, cai tién cong nghé trong thoi gian t6i 1a rt can thiét dé nang
cao ning luc canh tranh. Céng ty dang tién hanh l4p du 4n du tu bd sung
MMTB dé dap tmg cong nghé 4.0. Khao sat, lap ké hoach dau tu cai tao, md
rong van phong Cong ty; xdy dung xudng cén luyén va nha kho Xi nghiép 32-5;
xudng can luyén luu héa XN32-7/Céng ty ¢b phan 32 trinh Thu truong TCHC
phé duyét chi trrong dé trién khai trong giai doan 2021-2025.

2.7. Quan Iy hanh chinh- hiu cin- méi trudng

a) Cong tac hanh chinh

- Céng téc quan Iy, sir dung dat quoc phong: Cac khu dit dugc Bo Quoc

phong giao, Cong ty do dac, quan ly tSt ranh glUl khong dé xay ra tranh chip,
lan chiém va sir dung ding muc dich, c6 hiéu qua cao.
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- Cong tdc van thu, bao mdt: Quan ly chét ché va thuc hién nghiém tuc
vao sd ding ky cong van, tai liéu dén, di bao dam an toan tuyét d6i nhanh chéng,
kip thoi; khéng dé xéy ra tinh trang thét lac, 16 lot tai liéu. Quaén 1y va su dung
con dau, hd chiéu cta can bo chit ché, ding quy dinh. Thu thdp, phan loai tai
liéu theo diing quy dinh, tra ctru phuc vu céc co quan, don vi khi c6 yéu cau. B6
tri, sép xép noi luu trir tai lidu khoa hoc, gon gang, ngin nip.

b) Cong tac hau can

- bam bao g1u gin vé sinh an toan thuc pham, khoéng dé xay ra ngd doc
thirc n trong don vi. Duy tri nghiém tuc néi quy, quy ché dbi véi cac nhan vién
phuc vu. Nha én Cong ty td chirc phuc vu sudt an ca ngay va an ca dém dam bao
tuyét ddi an toan vé sinh thuc pham, vé sinh in udng. Duy tri ché d6 bdi dudng
doc hai bang hién vét, bdi dudng lam dém, lam thém gio cho nguoi lao dong.

- Thuc hién ché d6 truc y té 24 gid/ngay, dép tmg kip thoi yéu cau kham,
chita bénh cta cén bd, ngudi lao déng. To chire kham sire khoé dinh ky cho can
bd, nguoi lao dong.

- Pam béo s d4u xe hoat dong tdt, kip thoi phuc vu cac nhu cau cOng tac

va phuc vu san xut cia Cong ty.

- Piy manh cong tac tuyén truyen céc Chi thi ciia Thu tuéng Chinh phu
va ctia UBND Tp. HCM vé phong chéng dich bénh viém duong ho hép cép do
ching méi cua virus Co-r6-na gdy ra qua hé théng truyén thanh ndi bd, dan pano
ap pthh tai cac khu vuc clra ra vao... nhim ning cao nhan thic, trich nhiém
clia cén bd, ngudi lao ddng ddi véi cong tac phong chdng dich bénh.

c¢) Cong tac moi truong

- Cong ty chip hanh nghlern phap luat Bao vé madi truong, da dau tu xay
dung hé thong xir 1y nuéc thai véi chi phi trén 1,5 ty dong Vé sinh, moi truong
khang trang, sach dep. Hang ndm dugc Phong Tai nguyén moéi trudong Quén Go
Vép/Tp. H6 Chi Minh cong nhan “Céng s& vin héa, xanh- sach- dep”

- Thudmg xuyén kiém tra trang, thiét bi PCCN, bd sung dau tu mai, sua
chita kip thdi cac dung cu bi mat mat, hu héng. T6 chirc tuyen truyen y thic
PCCN cho ngudi lao dong. Trong nim khéng & xay ra vu viée mét an toan
trong Cong ty.

IIL. TON TAI, NGUYEN NHAN, BAI HOC KINH NGHIEM

1. Toén tai

- Céng tac xay dung ké hoach va du bdo tinh hinh kinh té-x3 hoi, co ché,
tac dong thi truong anh huéng dén hoat dong san xuét-kinh doanh ¢6 lic chua
st v6i tinh hinh. Viéc diéu hanh san xuét kinh doanh & mét sé Xi nghiép c6 lac
chua thét linh hoat sing tao, tinh chi ddng c6 noi con han ché, ning suit lao
d6ng chwa cao nén hidu qua san xuat con thap. Cé xi nghiép thu nhap ctia ngudi
lao ddng chua dugc cai thién nhidu.

- Cong tac tim kiém nguon hang tuy da co nhiéu ¢ gang nhu'ng van chua
hoan toan khéc phuc duoc tinh chat mua vu dic thi clia nganh san xuat da giay.
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Viéc chuan bi vat tu nguyén phu liéu c6 Iic c6 noi chua df’mg bd anh hudng tdi
san xuat.
- Pau tu may moc thiét bi con chdm nén khong hd trg doanh thu va viée
lam cho ngudi lao dong. Viéc nghién ctu tng dung khoa hoc k¥ thuat cong
nghé méi vao san xuét chua theo kip yéu cau ctia Cong ty.

- B§ phén thi trudng chua phat huy duogc vai tro, nhiém vu dat ra trong
vige xay dung chién lugc marketing va phat trién thuong hiéu @& thyc hién chién
luge phat trién ctia Cong ty theo hudng lay san pham giay-dép lam trong tam,
cac san pharn tui, cdp, day lumg da la san phim hd trg trong chién lugc phét
trién thuong hiéu.

2. Nguyén nhan

- Dich Covid-19 dién bién ngay cang phirc tap, chudi cung tmg toan cau
bi dut gay.. .chiéq tranh tpuogg mai gitra cég nudc 1on va chinh sach bao hd mau
dich anh hudng rat 16n dén ké hoach san xuat-kinh doanh cua Cong ty.

- Su canh tranh gay git cta cac don vi cung nganh gidy, may trong nudc
va dac biét 1a tir cac doanh nghiép giay Trung Qudc (ca thi truong néi dia lan thi
truong xuat khau).

- Thi trudng nguyén phu liéu, héa chat phuc vu cho nganh san xuét glay -
may trong nudc chua dap tmg dugc yéu cau san xudt, phu thudc rat nhiéu vao

ngudn nhap khéu da.n dén bi dong trong san xuét, 1am ting chi phi... anh huéng
dén ké hoach san xuit, giao hang va gi thanh san phdm ctia Cong ty.

- Cong tac tuyen dung va xdy dung ddi ngili can by, nhén vién lam cong
tac thi trudng con nhiéu han ché, bat cép, chua xay dung dugc chién lugc phat
trién thi truong, quang ba thuong hidu san phim dic biét 14 cac san pham moi.

3. Bai hoc kinh nghiém

- C6 nhiéu chinh sach uu dai thiét thuc trong vi€c thu hut nhén tai, xay
dyng doi ngii can by quan ly, didu hanh cép co s&, quy hoach, dio tao ngudn
nhan luc dap img dugc yéu cau phat trién Cong ty trong tinh hinh hinh méi;

- Céng tac dau tu mua sim trude hét phai xuét phét tir yéu cau thuc té cia
vige d6i méi MMTB. Nhu ciu diu tu, ddi méi phai dugc xac 14p tir don vi san
Xuét, can nhic, lwa chon phuong 4n tbi wru, thuc hién theo ding quy trinh, quy
dinh cua phap luat. Nhu'ng ngudn may, thiét bi méi mua sam phat huy hiéu qua
cao, khong c6 MMTB nao khong pht hop, khong str dung.
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Phin I1I

CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2021 -2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

I. PHAN TiCH MOI TRUONG KINH DOANH VA PANH GIA CAC
NGUON LUC

1. Moi truong kinh doanh

a) Co hoi

- Tiép tuc nhin dugc su quan tdm ldnh dao, chi dao thu:crng xuyén cua
Pang uy, Chi huy TCHC va su gitip d& cua cac co quan chirc nang cap trén.

- Céc Hiép dinh thuong mai gitra Viét Nam vé6i cac nudc trén thé gisi da
dugc ky két nhu Hiép dinh Déi tic Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh
Duong (CP TPP); Hiép dinh thuong mai tu do gitta Viét Nam va Lién minh
Chau Au (EVFTA) s& mé ra nhidu co hoi tiép can cong nghé méi cling nhu mé
rong thi trudng xuat khau.

- Uy tin va thuong hiéu cua Céng ty ngay cang dugc khing dinh trén thi
truong, tao diéu kién mé rong thi truong, thic day tiéu thu ca thi trudng trong va
ngoai nude.

b) Thach thire

- Dich Covid-19 van con tiép d1€n anh hudng dén tét ca cac nude va ving
lanh thd trén the gidi, Thi truong xuét khiu va tiéu thu ndi dia gip nhiéu khé
khian do kinh té Thé giéi va trong nuéc chua hdi phuc.

- Tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi6i dién bién phiic tap, chién tranh
thuong mai va chinh sich bao h§ méu dich cua céc nude 16n anh huéng khong
nho t6i hang héa Viét Nam trong d6 c6 Cong ty ¢b phan 32.

- Su canh tranh gifra c4c doanh nghiép cling nganh, cdc sin phdm gia ré,
hang nhai, hang gia trén thi truong cung anh hudéng khéng nhé dén thuong hiéu,
uy tin va thi truong tiéu thu san phdm ctia Cong ty.

- Gia ca mot sb loai vét tu, nguyén liéu, héa chat ...dau vao Cong ty phai
nhap khu 1am ting chi phi gi4 thanh san phdm anh hudng téi chién luge canh
tranh cua Cong ty.

2. Nguén luc doanh nghiép

a) Trang bi, cong nghé

- X4y dung ké hoach mua sim trang bi k¥ thuét nang cao nang luc san
xudt tai cac Xi nghiép thanh vién va thiét bj phuc vu cdng tac quan ly cua Cong
ty. Khai thac va su dung t6t moi tiém ning thé manh cta Cong ty vé ngudn luc,
may moc thiét bji va nha xudng dé ning cao hiéu qua SX-KD.

- Pau tu bd sung, diu tu méi MMTB c6 cong nghe tién tién cho céc san
pham chii luc va céc linh vire san xuat kinh doanh @ nang cao ning luc san xuét
va chat luong san phim phu hop véi nhu cau da _dang cua thi truong, nang cao
su théa man khach hang tao diéu kién cho viéc tiép cén cic don hang, cic khach
hang lon.
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- Béu tur thiét bi cong nghé hién dai cho san Xuit san phflm chi luc dé
phuc vu t6t cho nhiém vu san xuét hang Qudc phong va nhu cau cua thi truong.
Viéc dau tu cho san phdm chu luc duge x4c dinh dua trén nhu cau thuc té timg
khu vuc san xuat dam bao hiéu qua, khong lang phi.

b) Ngudn nhan huc

E Tuyén dung, dao tao nang cao nang luc, trinh d§ chuyén mén cho doi
ngii can bd va nhan vién nghiép vu cho phu hgp véi nhu cdu, tao su nang dong,
sang tao trong thuc thi chirc trach nhiém vy; bd tri sap xép dung ngudi ding viée
nhim phat huy t6i da tai ning tri tug€, s¢ truong cua timg nguol phuc vu cho su
phét trién ctia Cong ty trudc mét va lau dai; thuc hién luin chuyén can bo.

- C6 chinh sach tién luong, tién thudng hop ly dé thu hit can bd quan ly
gi01, can bd chuyén trach marketmg, cong nhan k¥ thudt c6 tay nghé cao, giit 6n
dinh lao ddng; 6n dinh san xuét va chit lugng san pham

.- Cham ’lo cai thién diéu kién, méi truong lam viéc; nang ca‘ip nha xuong;
chong dot, chong nong tao moi truong thong thodng, dam bao stc khde cho
nguoi lao dong. Cai tao canh quan mdi truong xanh, sach, dep.

c¢) Cong tac tai chinh

- Tap chung nguon luc tai chinh ddp umg cho cac chuong trinh san xuét
kinh doanh, dAu tr xay dung co ban va mua sim may moc thiét b phuc vu nhu
cau san xuét cia Cong ty. Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, nang cao hiéu

qua sir dung von, bao toan va phat trién vén, tién lwong, chinh sach cho ngudi
lao dong.

- Ghi chép phan anh trung thuc chinh xéac kip thoi trén s6 sach ké toan, lap
cac bao céo tai chinh, phuc vu s6 liéu cho Héi dong quén tri, Ban Kiém so4t
kiém tra giam sét cling nhu phuc vu cho Ban diéu hanh Cong ty trong cong tac
danh gia, diéu hanh san xuat kinh doanh va bao cao cap trén.

- Thuc hién ddy di nghia vu véi Bd Qudc phong, duy tri tdt cac ché do
bao cdo tai chinh va ndp ngan sach Nha nudce theo dung quy dinh.

d) San pham, thij trudng, thi phan, thuong hiéu

- Phét trién dong san pham cao cap vé mau ma va chét lugng dé tao suc
kl}éc })iét va noi bat vé chung loai, dong thoi cai tién céc san pham co gia tuong
doi dé dua suc canh tranh vdi cac don vi ban.

- iy manh c6ng tac quang cdo, tiép thi, xay dung thwong hiéu nhim tiéu
thu cac san pham hang kinh té nhat 1a cac mat hang trang bi BHLD, Dan quén tu
V€, cac san phim gidy da va cac san phim valy, tui cép, day lung...; duy tri su
6n dinh cua cac khach hang, thi trudong truyén thong, t1ep tuc day manh khai
thac, da dang hoa thi truong dé mé rong kha ning tiéu thu sin phdm trong va
ngoai nudc.

- Nghién ciru ché thir mau chao hang trong cac ky hoi cho trién 1am trong
nuoc va quoc té. Tich cuc tim kiém cac don hang cho chuong trinh san xuat
giay vai dan hap.
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IL. PINH HUONG, MUC TIEU

1. Pinh hudéng

a) V& nganh nghé kinh doanh, san pham chinh, phat trién thi truong

- Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty c6 phan 32 gdm:

+ Cong nghi€p may, san xult gidy dép, may trang phuc, san xuit san
pham tir da 16ng thé; san xuit giay dép, day lung, va ly, tii x4ch, vi bp va cac
san phdm tuong tur.

+ Cong nghiép nhua.

+ San xuat - kinh doanh, gia céng xuét khau céc san pham, nguyén phu
ligu, thiét bi phu tung, ...trong linh vue, nganh nghe thudc cong nghiép may, da
giay, nhya va mét so tap trang phuc vu nhu cdu quoc phong - an ninh, bao hd lao
dong, ddng phuc va cung cip cho thi trudng trong nudce, nudc ngoai.

+ Kinh doanh bé:.t’ dong san, cho thué van phong, kho béii,\ nha xuong;
budn ban mday moc, thi€t bi phu ting trong linh vuc, nganh nghé thudc cong
nghiép may, da gidy, nhua.

- San phim chinh gdm:

+ Céc san ph'a"m chu luc: Giéy' da, dép nhua, ﬁng nhira, md, quén ao mua,
ting vinilon, ba 15, tai xach, day that lung da, phu cép hiéu...giay vai BHLD,
DQTYV va giay vai dan hap.

+ Céc san phdm phu tro: P& gidy nam nit (dé cao su, PU, TPR, TP); gét,
dinh; phom nhe dinh hinh; }alon, talon dinh hinh; ludi trai mi ké pi, phu kién
khoen khoa, kinh mi bao hiém...

- Phét trién thi truong: Diy manh phét trién hé théng kénh phan phéi, hinh
thirc phan phdi va hoan chinh quy che hoat dong thuong mai cua Cong ty, ting
cudng quang ba hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu cua Cong ty dén nguoi
tidu diing trong va ngoai nudc dé phét trién thi phan tiéu thu.

b) V& cong téc quan tri, quan ly va diéu hanh san xut

- Cong tac quan tri:

+ Péy manh céng tac q}léng cao, tiép thi, xay dung thwong hiéu nhiam tiéu
thu céc san phdm hang kinh té nhat 1a cac mét hang trang bi BHLD, Dén quan ty
V€, cac san pham giay da va céc san phim valy, tli cdp, day lung...; duy tri su
6n dinh ctia cac khach hang, thi trucmg truyén thong, tiép tuc day manh khai
thac, da dang héa thi trudng dé mé rong kha ning tiéu thu san phdm trong va
ngoai nudc.

+ Dau tu dbi méi thiét bi, cong nghé theo ding nganh nghé, Nghién ctru

ché thir mAu chio hang trong cac ky hdi cho trién 13m trong nudc va quoc té.
Tich cuc tim kiém cdc don hang cho chuong trinh san xuét gidy vai dan hap.

- Cong tac quan ly: ,
+ Phéi hop véi cac don vi thanh vién lam t6t cong tac gido duc tuyén

truyén nhim han Che bién dong vé lao dong. Cham lo doi soéng vat chét cho
nguoi lao dong, gitlr 6n dinh lao dong, 6 6n dinh san xuét.



21

+ Thuc hién hé théng thang bang luong do doanh nghi¢p xay dung theo
ding quy dinh cua phép luat. Giai quyet ché dd chinh sach cho nguoi lao dong
dam bao chinh xac, kip thoi theo quy dinh.

+ Trién khai thuc hién Bo luét Lao dong s6 45/2019/QH14 duoc Québc hoi
khoéa XIV thdng qua tai ky hop thr 8 ngay 20/11/2019 va c6 hiéu luc thi hanh tur
ngay 01/01/2021.

- Céng tac didu hanh san xuét.

+ Tép trung moi ngudn luc san xuét, nhap kho hang qudc phong theo cac
hop ddng ky két voi CQN ding thoi gian quy dinh ddng thoi can dbi nhu cau,

nang luc dé san xuat linh hoat phuc vu t6t nhu cau thi truéng trong nuéc va kinh
té - xut khau.

+ Duy tri ché d§ giao ban san xuét, giao ban ky thuat dé nim bt tinh hinh
0 céc don vi trong Cong ty, c6 hudng xur ly kip thoi nhimg phaét sinh.

+ Piéu hanh mot cach hop ly, linh hoat; phdi hop chit ché gifra cac bd
phan trong viéc thuc hién cac ké hoach san Xuét,

b) Pinh huéng vé dau tu, von, nhan luc

- Pinh hudng dau tu:

+ Lap ké hoach cai tao, mé rong Van phong Cong ty va khao sét lap ké
hoach xdy dung xudng can luyén va nha kho XN32-5; xudng luu hoa Xi nghiép
32-7/Céng ty cb phan 32.

+ Bﬁu’m mua sim may moc thiét bi tién tién, thiét bi chuyén dung nang
cao nang xuat lao ddng, nang luc san xuat, giam gia thanh san pham tao lgi thé
canh tranh trén thi truong.

- Ngudn vén: Ngudn vén khiu hao va quy dau tu phét trién cua Cong ty

- Nhén luc: Phét trién, dao tao ngudn nhan luc sin c6 ciia Cong ty

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu tdng quét

Xac dinh muyc tiéu vé “Chién lugc phit trién doanh nghiép giai doan 2021
— 2025, tam nhin dén nim 2030” nhu sau : -

“Tro thanh mjt trong nhitng Cong ty manh trong nganh giay da; trong
do san pham giay da voi thwong hiéu “Aseco32” tré thanh mgt trong cdc
thwong hiéu hang dau tai Viét Nam vao nam 2030.”

2.2. Muc tiéu cu thé.

Pé dat dugc muc tiéu “Chién lugc phit trién doanh nghiép giai doan
2021-2025, tam nhin dén ndm 20307, Cong ty cu theé hoa thanh cac muc tiéu chu
yéu nhu sau :

- Hoan thanh tét moi nhiém vu chinh tri duoc giao;

- Thuc hién thing loi cac Nghi quyét dai hoi dong cb dong d@ ra;
- Hoan thanh tét cac ké hoach san xuét kinh doanh dé ra;

- Thoa man khach hang;
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- Quan Iy ndi bb tt;
- Thudng xuyén hoc tip, ning cao ning luc quéan 1y va dau tu ddi méi cong
nghg;
- Thuong xuyén quan tdm, chdm lo nédng cao doi song vat chat, tinh than,
cai tao diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong;

- Cong tac marketing pha hop véi muyc tiéu cua timg g1a1 doan, timg mua,
loai san pham ddi turong khach hang. Cap nhat thuong xuyén thong tin vé Cong
ty, san pham trén Website, catalogue san phdm... Tim kiém thém déi tac tiéu
thu san pham nhu céc website ban hang truc tuyén, siéu thi, trung tdm thuong
mai, cra hang thoi trang. ..

- Chu trong nghién ctru thi truong dé cé thé thiét ké nhidu miu ma méi,
tién phong trong c4c xu huéng va cé ké hoach san xut cac kiéu dang phu hop
theo mua.

- Phat tr1en dong san phidm cao cdp vé& miu ma va chat luong dé tao suc
khac biét va ndi bat vé chung loai, dong thoi cai tién cac san phdm c6 gia twong
d6i dé du strc canh tranh véi cc don vi ban.

ITI. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021-2025
1. K& hoach san xuét kinh doanh va tai chinh

Béng 11: Ké hoach san xuét kinh doanh (Pon vi tinh: triéu dong)

TT|  Chititu am | aom | 203 | 2024 | 2038
1 | Doanh thu thudn 641.017,3 | 689.598,6 | 723.209,6 | 756.644,7 | 790.848,9
2 | Loi nhuan trude thué | 41.173,0 | 42.8053 | 45.131,9 | 47.4453 | 49.812,8
3 |Loinhuinsauthué | 32.938,4 | 342442 | 36.105,5 | 37.956,3 | 39.850,3
4 |Thundpnginsich | 48.932,8 | 54.674,5 | 56.0857 | 57.521,9 | 59.097.2
Nép ngdnsdch NN | 40.876,0 | 46.604,2 | 48.001,4 | 49.422.8 | 50.982,8
Nép ngdn sdch QP 8.056,8 8.070,3 8.084,4 8.099,1 | 8.114,4
Thu nhédp binh quén

5 | ctia NLD (tri¢u 10,5 11,5 12,0 12,5 13,0
ddng/thang)

6 | Cb tirc (%) > 16% >15% >15% >15% >15%

Béng 12: Tinh hinh tai chinh doanh nghiép (Pon vi tinh: triéu dong)

r|  omitien | oo | 2e2 | 2023 | 2024 | 2028

1 | Vén diéulé 68.000,00 | 68.000,00 | 68.000,00 | 68.000,00 | 68.000,00
2 | Vénchusohiu | 244.941,37 | 269.435,51 | 296.379,06 | 326.016,96 | 358.618,66
3 | Tong gi4 tri tai san | 435.891,77 | 468.927,05 | 491.782,54 | 514.518,41 | 537.777,25
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4 | No phai tra 204.869,13 | 229.774,25 | 240.973,45 | 252.114,02 | 263.510,85
5 |Cackhoandautr | 450557 | 1057257 | 1057257 | 10.572,57 | 10.572,57
tai chinh
Tién giri c6 ky han
Pdu tu vao cong
ty con, cong ty
li{?n doanh, lién
két
Pau tu dr.:zi har:z
khdc ( Co phiéu 10.572,57 | 10.572,57 | 10.572,57 | 10.572,57 | 10.572,57
NH Qudn dji)
Bang 13: Co céu tai san
o Nam Nam Naim Nam Nim
L Chi ticu 2021 2022 2023 2024 2025
j (XTai sinngdn hgn/ 0,68 0,71 0,72 0,73 0,74
Tong tai san
5 | Taisdndal han/ 0,32 0.29 0.28 027 0.26
Tong tai san
Cac khoan phai
3 hw/Tng tai sin 0,10 0,10 0,11 0,11 0,12
Bang 14: Chi tiéu loi nhudn
- Nam Nam Nam Nim Niam
¥ Chi titn 2021 2022 2023 204 | 2025
Loi nhudn gép/
I | Doagis itk 0,10 0,11 0,12 0,12 0,13
Loi nhuin m hoat
d0ng san xuat
2 kinh dq h/Doanh 0,07 0,07 0,08 0,08 0,09
thu thuan
Loi nhuan sau
3 | b/ Vén CSH 0,12 0,12 0,11 0,11 0,10
g | Loipbngnsay 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09
thué/ Tong tai san

2. K& hoach dau tu giai doan 2021-2025
a) Muc tiéu téng quat:
- Danh gig, ra soat lai cac chuong trinh san xuét hién tai dé dinh huéng dau

tu, sap xép, diéu chinh san xuat cho hiéu .qua va phu hop voi “Chién lugc phat
tridn doanh nghiép giai doan 2021-2025, tim nhin dén niam 2030” cta Cong ty.

- Khai théac va st dung t5t moi tiém ning thé manh cua Cong ty vé ngudn
luc, may méc thiét bi va nha xudng dé ning cao hiéu qua SX-KD.
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- Tlep tuc dau tu ‘mdy moc thiét bi, khoa hoc cdng ngh¢ cho cac nganh nghe
trong yéu, cac san pham mii nhon, du tu phit trién cong nghlep phu trg dé chu
dong trong san xuét kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Nang cao nang suét,
chit lugng san phim va ning luc canh tranh.

- Léap ké hoach cai tao, mé rong Vin phong Céng ty va khéao sat lap ké
hoach x4y dung xu6ng can luyén va nha kho XN32-5; xuong luu hoa Xi nghiép
32-7/Cong ty cb phén 32 trinh Thu truéng Téng cuc phé duyét chi truong dé
trién khai thuc hién. Tao canh quan méi trrong va diéu kién lam viée cua ngudi
lao dong.

b) Ngudn luc dé thuc hién du 4n:

- Nguén ly dé trién khai cdc du 4n déu tu duoc sir dung tir ngudn vdn dau
t xdy dung co ban va qu§ khau hao tai san cb dinh hang ndm cua Cong ty.

- Danh muc dv 4n dAu tu phat trién 5 ndm , tir nim 2021-2025 thé hién tai
Phu lyc III dinh kém bdo cdo. (Béo cdo thuyét mmh danh gia nhu cau va muc
tiéu ddu tu, quy mo, cong suat kha nang dam bao ngudn vén, tién dd thuc
hién...s& dugc thé hién chi tiét tai td trinh xin phé duyét chi truong dau tu).

IV. GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN
1. Su can thiét va muc tiéu.
a) Su cén thiét
Sau khi t4i co cdu & chuyén sang hoat dong theo m6 hinh Cong ty cb
phén thi cho t&i thoi didm hién nay doanh nghiép van hoat dong & 6n dinh va hiéu
qua. Tuy nhién dé phu hop véi “Chién lugc phat tnen doanh ngluep giai doan
2021-2025, tAm nhin dén nam 20307, khi quy ms, tdm voc, vi thé cla . Cong ty

dugc néng lén thi viéc tai co c4u lai doanh nghiép 13 mét nhiém vu tit yéu va
cén thiét.

b) Muc tiéu ditra

Pé thuc hién “Chién luogc phat trién doanh nghiép giai doan 2021-2025,
tAm nhin dén nam 20307, trén co s¢ nhén thic va khic phuc nhimg ton tai, han
ché, muc tiéu tng quét cla téi co cdu dé ra la : “Pdm bdo sw phdt trién on dinh,

bén vitng cdc linh vuc san xudt kinh doanh ciia Cong ty trong giai doan 2021-
2025, tam nhin dén nam 2030”. Muc tiéu cu thé nhu sau :

Mot la, xac dinh san phim chu luc ciia Cong ty bao gdm: Giay da, dép
nhua, ung nhua, mi, quan 40 mura, ting vinilon, ba 16, ti xach, day that lung da,
phu cap hiéu...giay vai BHLD, DQTV va giay vai dan hap dé tap trung dau tu,
nang cao chat luong san pharn tang kha néng canh tranh dé phat trién, mé rong
thi trudng trong nudce va xuat khau.

Hai la, dAu tu méi, bd sung va cai tién cong nghé ti€n tién cho san pham
chti Iuc, két hop véi viée dau tu cho chuong trinh san xuét, kinh doanh hd trg dé
ning cao ning luc san xuét va chat luong san phdm, phi hop véi nhu cau da
dang cua thi trudng va nang cao sy thdéa mén cua khach hang.
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Ba la, tai cAu tric vé co ciu td chirc, theo hudéng mé rong, nang cao nang
luc cua cac don vi hién c6, cai tién hé thong quan tri va phét trién ngudn nhan
luc, ting nang suat lao dong, tiet kiém chi phi va khuyén khich cai tién, sdng
kién ctia ngudi lao dong, ting kha ning canh tranh.

Bén Ia, tiép tuc hoan thién hé thdng cac quy ché, quy dinh, quan ly chat
ché, stt dung hiéu qua phan von Nha Nudc va phan von gop cua cac co dong
nhim dam bao thuc hién ding chién lugc kinh doanh ctia Cong ty.

Nam la, chuén bi du nguc"in vén dé thuc hién muc tiéu chién lugc phat
trién doanh nghiép giai doan 2021-2025.

2. Céc giai phap thuc hién chién lugc phat trién danh nghiép
2.1. V& quy hoach chién lugc

a) Nhiém vu Qudc phong.

Céng ty xé4c dinh day vin la nhiém vu chinh tri trong tAm hang dau. Véi
nhiém vu dugc giao 1a ddm bio cc san pham giay, dép, ddy that lung, ma ké pi,
mii mém, quan 4o mua, ba 16, ting, nén phu hiéu, cap hiéu va mot so mit hang
tap trang khac...cho cac don vi Quan doi. Cong ty tap trung moi nguon luc, dau
tu, ning cao ning luc san xuat dé hoan thanh moi nhiém vu san xuat Quoc
phong thudmg xuyén, dot xuat trén giao; tap trung nghién ctru cac loai giay dac
dung cho cdc quén binh ching ddm béo tién dung, co dong cho nguoi st dung.
Trén co so chirc ndng nhiém vu clia Céng ty va cac Xi nghiép thanh vién. Cong
ty quy hoach viéc san xuat va dam bao cho nhiém vu Quoc phong nhu sau:

- Xinghiép 32-1: San xuét gidy da nam, gidy da nit, tdm nylon mua.

- Xi nghiép 32-3: San xuit cdc mit hang may (day lung da, quén 4o mua,
tang vinilon, ba 16, ti 16t ba 16, mi 1€ pi, ml mém, nén phu cap hiéuy, ...).

- Xi nghiép 32-7: San xuét gidy vai, dép nhua, dé giay, cbt mil nhura, cac
san pham phu tro,....

b) Nhiém vu san xuét kinh té.

Ngoai nhiém vu trong tim san xuét hang Qudc phong, trong sudt thoi gian
qua, Cong ty da khai thac cac ngudn lyc, ket hop san xuat hang kinh té dé dam
bao viéc 1am, thu nhip cho ngudi lao déng va néng cao hiéu qua san xuat kinh
doanh ctia Cong ty. Hién nay quy md cling nhu trinh d céng nghé, MMTB cua
Cong ty tam thoi dép tng dugc cho san xat cac mit hang kinh té tiéu thu ndi dia,
con d6i v6i san xuét hang xuat khau thi Cong ty gép rat nhieu kho khan trong
viéc tiép can don hang 16n do quy md, ning luc san xuat cia cac khu vuc chua
dap tmg yéu cau khach hang dé ra. Vi vdy, chién lugc trong giai doan té1 1a cung
¢, m& rong quy md, ning cao nang luc san xuat, tang sic canh tranh cua cac Xi
nghiép, m& rong doi tugng khach hang. Trén co so quy hoach chién lugc cho
nhiém vu san xuit Qubc phong, Cong ty s& quy hoach cho nhiém vu san xuat
hang kinh té theo tiéu chi twong thich cong nghé d¢ dat hiéu qua cao. Cuthé:

- Xi nghiép 32-1: San xuét gidy da nam, giay da nit, dép da nam, nit.

- Xi nghiép 32-3: San xuét tli, cap da, vi bop, ddy lung da; cdc mit hang
may mic (40 Jacket, quan 4o dong phuc, BHLD).
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- Xi nghiép 32-5: San xuit giay vai dan hép, gidy thé thao thoi trang.
- Xi nghiép 32-7: San xuét giay vai BHLD theo cong nghe ep duc, dép
nhua, dé gidy, mii bao hiém xe may, san phim phu trg cho nganh giay, may.

- Cung cb, bd sung, nang cao hi¢u qua cua b phan Marketing, xdy dung
chlen lwoc marketing va phat trién thuong hig¢u @& thuc hién chién luoc phat
trién ctia Cong ty theo hudéng ldy san pham giay — dép lam trong tam, cac san
phim tui, cap, diy lumg da la san phim hd trg trong chién lugc phét trién
thuong hiéu.

- Cing cd, nang c:fip,~ md rong trung tam mau dé nang cao néng lyc nghién
cfrg, ché thi, phat trién mau nham t61 nh%éu doi tuong st dung dé md rong thi
phén, nang cao kha nang tiéu thu , phat trién don hang.

- T4i co cAu lai hé ghc“’mg cac don vi Thuong mai, m¢ rong hé théng dai ly
trén cac dia ban, vung mién.

2.2. V& dAu tu, phat trién

Pau tr bd sung, dau tu méi MMTB c6 cong nghe tién tién cho céc sdn
pham chit luc va cac linh vuc san xuét kinh doanh dé nang cao ning luc san xuit
va chét lugng san phdm pht hop v6i nhu cau da ~dang cua thi trudng, nang cao
su thoa man khéach hang tao diéu kién cho viéc tlep can cac don hang, cac khach
hang 1ém.

' Pau tir thiét bi cong nghé hién dai cho san xuét san phim chi luc dé phuc
vu t6t cho nhiém vu san xuat hang Quoc phong va nhu cau cua thi truong. Viéc
dau tu cho san pham chu luc duogc xac dinh nhu sau:

- Khu vire Xi nghiép 32-1 san xuét gidy da: dau tu bd sung, thay thé cac
MMTB moi, c6 cong nghé tién tién (Hé thong bing chuyén dan dé 2 tang; may
cét laser; may V&, cat da; mdy chat tu dong va cac loal may may, may go tu
dong...) dé ning cép, dong b hoéa cho 02 day chuyén giay da hién tai, cong suit
du kién 900.000 ddi/nim.

- Khu vuce Xi nghiép 32-3 san xut cdc mat hing may mic: dau tir thém
cac may chuyén ding thé hé moi (mdy may lép trinh, may tan nat ty dong, may
ép seam...) dé nang cao ning suat lao dong, chat lugng san phém.

- Khu vure Xi nghlep 32-5 san xuat giay vai dan hép: dau tu bd sung mot
s thiét bi tién tién (may cén luyén cao su mau; thing sdy tia cuc tim; thing dinh
hinh lanh; médy may l4p trinh, ...) d& ddng bd héa, ning cao ning luc diy
chuyén san xuat hién c6, cong suat du kién 1.200.000 dbi/nam.

- Khu vye Xi nghiép 32-7 san xuat glay ép diic, dé giay, dép nhya: dau
tu thay thé cac MMTB cil, chit lugng xudng cap (may luyén kin, may can hg;
mdy ép phun PU, méy ép phun nhua, Robot phun son, 16 dau truyén nhiét, may
ép Iuu hoa truc tiép dé giay), dé cung cap san phdm phu trg cho cac Xi nghiép
thanh vién va dap irng nhu cau cua thi truong.

- Pau tu cho x4y dung chién luoc marketing, phét trién thuong hiéu phu
hop v&i muc tiéu ban dé 4n nay da de ra.
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Nguon vbn dé thuc hién phuong an tai co ’céu Cong ty giai doan 2021-
2025 dugc hinh thanh tir nguén quy dau tu phat trién hang ndm cua Cdng ty.
Bang 15: Du kién ngudn vén déu tu giai doan 2021-2025
(dom vi tinh: triéu dong).

TT| Ngubnvén | S0 | 2p | 203 | 2024 | o035
1 f(:‘:’ theonguon | 5¢ 431 19 | 36.643,32 | 27.100,00 | 12.500,00 | 15.307,72
1.1 | NS Nha nudc
1.2 | NS Qubc phong
1.3 Tl,l’bé)sung 28.331,19 | 36.643,32 | 27.100,00 | 12.500,00 | 15.307,72
1.4 Nguén vbn cla

khach va vay NH
2 Chia theo két ciu 28.331,19 | 36.643,32 | 27.100,00 | 12.500,00 | 15.307,72
2.1 | Pautu XDCB 13.326,19 | 22.872,00 | 18.600,00
2.2 | Pautu MMTB 15.005,00 | 8.150,00 | 8.500,00 | 12.500,00 | 15.307,72

2.4. Vé nganh nghé kinh doanh

Sau 40 ndm x&y dung, phat trién, Cong ty cb phin 32 di nhén thuc duoc;
dé phét trién 6n dinh, phu hop véi su b1en dong cua thi truong thi can tap trung
dau tu, phat gnen mot nganh san xuit kinh doanh mili nhon, két hop véi cac
nganh san xuat kinh doanh ho trg khac.

Trong ch1en lugc san xudt kinh doanh, Céng ty co phan 32 x4c dinh
nganh san xuét gidy da, gidy vai, may mac la nganh san xuét kinh doanh chinh
trong d6 giay da, giay vai la san pha.rn mili nhon, nganh may méc va cong
nghlep phu tro 14 nganh san xuit hd tro véi chic néng thyc hién nhi¢m vu san
xuét céc mit hang tap trang phuc vu Québc phong két hop lam kinh té, nganh
kinh doanh bit dong san dé khai thac mit bang va kinh doanh dich vu (nguyén
liéu, MMTB nganh giay).

Vi vay, trong “Chién luoc phat trlen doanh nghiép giai doan 2021-2025,

tAm nhin dén nam 20230”, Cong ty d& xuit co ban van gir nguyén nganh nghé
kinh doanh nhu trong dang ky kinh doanh bao gom:

- San xuét gidy dép, hang may mic, san phdm nhura;

- San xuit, mua ban, gia cOng san phérn, nguyén phu liéu, thiét bi phu
tung nganh may-da giay-nhua va bao hd lao dong, dong phuc;

- Kinh doanh bat dong san: mat bé’mg, kho bai.

Trong d6, ldy nganh sén xuét kinh doanh giay dép la vai trd cdt 161 trong
qué trinh phat trién; linh vyc kinh doanh may méc va Bat dong san, kinh doanh

dich vu gift vai tro hd trg cho qua trinh phat trién cua Cong ty. Lay san pham
giay trong d6 mii nhon la san phdm gidy da lam nén tang va xay dung thuong
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hiéu san phim, thwong hiéu Céng ty; céc nganh kinh doanh khac nhim thuc
hién nhiém vu qudc phong trén giao két hop véi san xuét kinh té dé dam bao
viéc lam, thu nhdp cho nguoi lao dong, mang lai hiéu qua va chia bét rii ro
trong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

2.5. Vé lao dong, tién lwong

a) Lao dong

Theo ké hoach dau tu, phat trién hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong
ty trong giai doan 2021-2025. Muc ti€u cua Cong ty la gilt vimg 6n dinh lao
dong, dic biét 1a lao dong c6 tay nghé cao de dap ung yéu cau sir dung may moc,
cong nghé tr dong hoa nhim ting ning suét lao dong, ting thu nhép cho ngudi

lao d6ng. Cu thé nhu sau:

Bang 16: Co céu lao dén

phén theo don vi su dung  (Pon vi: nguoi)

TT Pt ¥ Nam Niam Nim Nam Nam

- 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
1 |Khbico quan 85 85 85 85 85
2 | Xinghiép32-1 290 290 290 290 290
3 | Xinghiép32-3 240 240 240 240 240
4 |Xinghiép32-5 435 450 450 | 450 450
5 | Xinghiép32-7 150 150 150 150 150
6 | XN Thuong mai 12 12 12 12 12
7 | Chi nhanh Ha Noi 10 10 10 10 10
8 | Chi nhanh Pak Lik 10 10 10 10 10
9 | Cira hang GTSP 8 8 8 8 8

Tong cong 1.240 | 1.255 | 1.255 | 1.255 | 1.255

Bang 17: Co cAu lao ddng theo trinh dé dao tao (Don vi: nguot)

Nam Niam Nim Nim Nim

T Chi tiéu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Trén dai hoc 01 01 01 01 01
2 | Pai hoc 69 69 69 69 69
3 | Cao Ping 45 45 45 45 45
4 | Trung clp, tho bac cao 300 310 320 330 340
5 | Lao dong khac 825 830 820| 810 800
Tong cong 1.240| 1.255| 1.255| 1.255| 1.255
D6 tudi trén 35 tudi 590 600 600 | 600 600
D6 tudi dudi 35 tudi 650 655 655| 655 655
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b) Tién luong o ‘

- Cong ty ludn cai cach che d¢ tién luong nham thu hat va gitr lao déng co
tay nghé, chuyén mon k¥ thuét cao. )

- Co chinh sach luong thuéng hop ly, giai quyet hai hoa lgi ich gitra cac

c6 dong va nguoi lao dong.

- Duy tri h¢ thong thang bang luong theo ding quy dinh cua phap luat,
nang va chuyén xép luvong cho nguoi lao dong theo Nghi dinh 153/2016/ND-CP.

2.6. Vé khoa hoc, cong nghé va bao vé moi truong va BHLD.

- Pau tu moi may mdc, thiét bi str dung cong nghé tién tién, than thién vdi
moi truong.

- Hing nam thuc hién tt cac nodi dung cong tdc quan ly va bao vé mdi
trucmg, Thyc hién cac bién phap quan ly, thu gom chét thai; Cha dong tmg pho
v6i su ¢d hoa hoan, chay nd, su cb thién tai.

- Pinh ky danh gia lai cac tdc dong moi truong, dé ra cac muc tidu, chi
tiéu moi truong, té6 chuc thyc hién nham dat duge cac muc tiéu do, nang cao tinh
hiéu luc, hiéu qua cua hé thong quan ly méi truong.

- Hop tac véi cac co quan quan ly, cong dong dan cu, nha cung tmg dé
hoan thanh t6t nghia vu “Bao vé méi truo‘ng cong ddng”.

- Hang nim dé ra ké hoach cai tién quy trinh san xuat nhim giam tiéu hao
vét tu, nguyén, nhién liéu, ddy manh viéc sir dung nguyén, vat liéu thay thé ha
gia thanh san pham Ap dung cong nghé san xuit sach hon, ngin ngira va giam
thiéu 6 nhiém dat, nude, khong khi.

- Thuong xuyén quan tam, thuc hién tdt cac ndi dung vé kiém todn va 4p
dung cac giai phap tiét kiém néng lugng trong doanh nghiép.

- Thuong xuyén lam tot cong tac trang bi BHLD va an toan vé sinh lao
dong; to chire tip huén hang nam vé PCCC, huin luyen vé an toan vé sinh lao

dong; tb chirc hoc tap va thi lau gidy chimg nhén d6i vOi nhiing nguoi truc tiép
van hanh, st dung céc thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan.

2.7. V& tb chirc quan 1y, cai cach hanh chinh. -

a) V& td chirc quan 1y, cai cach hanh chinh.

- Cai tién hé thong quén trj: Trén c& s& kién dinh tim nhin, myc tiéu,
chién lugc phat trién tong thé dén nim 2030 va nhitng nim tlep theo trién khai
cac giai phap dé thuc hién nhiém vu chién luge theo su thay d6i ctia moi trudng
kinh doanh; ra soét, kién toan lai cac quy ché, quy dinh vé quan ly cho phu hop
v6i chién luge phét trién doanh nghjep giai doan 2021-2025, tam nhin dn nam
2030, dam bao tudn thu Phép luat va thuc té hoat dong SXKD cua don vi.

- Thuc hién c6 nén nép quy ché bé nh}ém, ludn ch}lyén can bo dam bao
dang quy trinh, quy dinh cua Tong cuc Hau can va B4 Quéc phong, phu hop voi
diéu kién thyc té cia doanh nghiép.

& Cai tién 'céng tac vchi dap diéu hanh dya trén co s& tim nhin, muc tié}l
chién luge va ké hoach tong thé du’qc duyét, dam bao cho hoat dong san xuat
kinh doanh dugc thuén loi, thong suot.
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b) Co ciu t chirc ctia Cong ty sau khi thuc hién ti co chu.

V&1 mo hinh co cau t chirc cia Cong ty nhu hién tai 1a phl‘l hop vai tinh
hinh san xuét - kinh doanh cta Cong ty. Chitc nang nhiém vu cua cac phong, cac
Xi nghiép, Chi nhanh vin giit nguyén, cu thé nhu sau:

- Phong San xuat-Kinh doanh: Tham muu gitip Ban Piéu hanh Cong ty
trong cac cong tac xay dung ké hoach, cac hoat ddng kinh doanh, diéu do san
Xuat, cong tac vt tu, quan ly vét tu, thanh pham nghiép vu xut nhap khau.

- Phong Tai chinh-Ké toan: Tham muu giup Ban Diéu hanh Cong ty trong
cac linh vuc nhu thu thap, xu ly thong tin, s6 liéu ké toan va td chirc hach toan
theo dbi tLrO'ng va ni dung cong viéc ké toan. Kiém tra gidm sat cac khoan thu
chi tai chinh va cac nghiép vu ké toan.

- Phong K¥ thuat—Cong nghé: Tham muu gitp Ban Diéu hanh Cong ty
trong cac linh vuc nhu quan ly cong tac k¥ thudt, cong nghé san xuét, cac van dé
so hiru tri tué trong hoat dong san xuat - kinh doanh cuia Cong ty, dao tao, sat
hach tay nghé, quéan ly Trung tam mAu.

Phong Té chirc-Hanh chinh: Tham muu giip Ban Piéu hanh Céng ty
trong c4c linh vire nhu lao dong-tién luong, ché 9, chinh séich, tuyén dung, dao
tao hudn luyén nguon nhan luc, cong tac van thu luu trlt, quan ly dat dai, nha
xudng, cong tic y té, phuc vu an ca, ddm nhiém cong tic dang, cdng tac chinh
tri trong Cong ty.

- Trung tim mAu : Phéi hop véi cac phong chirc nang tham muu, d& xuét
cho Ban Piéu hanh Céng ty cac nhiém vu lién quan dén chién lugce mau va phat
trién san phidm mdi; chuyen giao quy trinh cong nghé san xut céc san pham
mdi cho céc don vi theo cac chuong trinh san xuat, kinh doanh trong nuéc va
xuét khiu; Phbi hop véi phong K§ thuit - Cong nghé xdy dung dinh muc vét tu,
lao dong, quy trinh céng nghé va chuyén giao cong nghé san xuét san pham maoi

- Xi nghiép 32-1: San xuét glay, dép da nam nit, may mi giay vai cung
cap cho Xi nghiép 32-7 va mét sé san phim khic theo nhu cau dit hang cua
Quéc phong an ninh, céc san pham phuc vu cho tiéu thu ndi dia va xuét khau.

- Xi nghiép 32-3: San xuét cic mit hang may mic nhu ddy lung da, ba 16,
mi képi, m{i mém, quan 40 mua, ting vinilon, tdi 16t ba 16, tii, cip, phl cap
higu... phuc vu Québc phong an ninh, tiéu thu ndi dia va cic mit hang may gia
cong xuét khau.

- Xi nghiép 32-5: San xuét gidy vai dan hép, gidy thé thao thoi trang Xuét
khau va tiéu thu nbi dia.

- Xi nghiép 32-7: San xut gidy vai, giay da ép duc, dép nhua, dé giay (dé
cao su, TPR, TP, PU), mii bao hiém, mii BHLD, gia céng mot s6 san pham, dich
vu phu pht tr¢ phuc vu nganh g1ay, may.

- Xi nghiép Thuong mai va cira h _g_GTSP Té chirc tidu thu céc san
pham ctia Cong ty trén thi trudng noi dia khu vuc cdc tinh phia Nam; kinh doanh
cac mit hang thuc pham vi nganh hang cua Cong ty.

- Chi nhidnh Ha No6i va Paklik: dai dién cho Cong ty tai Ha Noi, cac tmh
phia Béic va khu vuc Tay Nguyén. Tb chuc tiéu thu cac san pham cua Cong ty
trén dia ban dugc phén cong va tién hanh mot sd hoat d6ng trong pham vi dia
ban, nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty.
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3. Tién dd trién khai thuc hién chién luoc
Nam 2021
& Xac dinh san phém chi luc va thi trudng muc tiéu cho cic nganh san
xuat cua Cong ty.

- Tiép tuc trién khai diu tu bd sung MMTB, ning cao ning luc san xuét
clia cac khu vuc theo du 4n dau tu di duge Thu truéng Téng cuc Han can phé
duyét va Hoi ddng quan tri théng qua.

- Cai tao, nang cr—ﬁp hé théng PCCN; ning cép va trai nhua duong ndi bo
Cong ty; cai tao m¢ rong Van phong Cong ty.

- Ra sodt, hoan thién lai cac quy ché, quy dinh vé quan ly cho phu hop véi

“Chién lugc phat trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tdm nhin dén nim
2030” sau khi dugc théng qua.

- Trién khai xdy dung chién lugc Marketing va chién lugc phat trién
thuong hidu san phim, thuong hiéu cla Cong ty. Xay dung va trién khai ké
hoach phat trién mang ludi tiéu thu san pham cia Céng ty trude mét wu tién phét
trién tai thi trudng trong nude.

Nam 2022

- Tiép tuc trién khai dau tu bé sung MMTB, ning cao nang luc san xuét
ciia cac khu vuc theo du 4n du tu da dugc Thu trudng Téng cuc Han can phé
duyét va Hoi ddng quén tri théng qua.

- Quan tim, cai tao diéu kién mdi truong lam viéc dé dam bao stc khoe
cho nguoi lao dong; c6 chinh sach tién luong, tién thuong hop 1y dé dong vién
khuyén khich nguoi lao dong an tam gan bo lau dai véi Cong ty nhdm on dinh
lao dong, dn dinh san xuat va chit luong san pham.

B Trién khai xay dung xudng cén luyén va nha kho Xi nghiép 32-5/Céng ty
cO phén 32.
- Ap dung Céng nghé thong tin dé nang cép hé théng quan ly kho vat tu,
thanh pham tir Céng ty dén céc Xi nghiép thanh vién.
Nam 2023

- Tiép tuc mua sam MMTB, cong nghg, ning cao nang luc cho san pham
miii nhon va dAu tu phat trién cong nghiép phu tro tao thé chu dong trong san
xuét kinh doanh.

- Thye hién t6t nhiém vu thiét ké mau mi huéng téi nhiéu ddi tuong sir
dung dé phat trién thi truong, mo rong thi phan trong d6 chi trong hudéng vao
giay cho 16p tré, gidy thé thao thoi trang, gidy nir va tré em, gidy xuit khau, tai
cép, day lung da thoi trang, san pham cong nghiép nhya.

- Pénh gid tinh hinh thyc hién chién luge Marketing dé b sung xay dung
kién toan cho sat tinh hinh thuc té, phat sinh.

- Téang cuong cdng tac quang ba, ndng cao hinh anh uy tin, thuong hiéu cua
Cong ty c6 phan 32 ra thi trurong trong va ngoai nude.
- Trién khai x4y dung xuong luu héa Xi nghiép 32-7/Cong ty 6 phan 32.
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Nim 2024 - 2025 va nhitng nim tiép theo

- Tiép tuc trién khai dau tu b sung MMTB, néng cao nang lyc san Xut
ctia cac khu vuc theo du 4n dau tu da duge Tha truéng Tong cuc Han can phé
duyét va Hoi ddng quan tri thong qua.

- Tiép tuc quan tam, cai tao diéu kién moi truong lam viée dé dam bao stc
khoe cho nguoi lao ddng; xay dung chinh sach t1en lwong, tién thuéng hop ly dé
dong vién khuyén khich nguoi lao dong an tam gén b6 lau dai véi Cong ty nham
6n dinh lao dong, 6n dinh san xudt va chit lugng san pham.

- Cham lo phaét trién ngudn nhén luc, kién toan bién ché td chic, tuyén
dung dao tao b6 nhiém, b6 sung cac chirc danh quan ly va nang cao nghiép vu
dap tmg yéu ciu phat trién; dao tao ning cao nang luc, trinh d6 cho déi ngi can
bd va nhéan vién nghiép vu cho phu hop véi nhu cau de tao su nang dong, sang
tao trong thyc thi chire trach nhiém vu; bé tri xép sép ding ngu0'1 dang viéc
nhim phat huy tdi da tai ning tri tug, s trudng cua ting nguodi phuc vu cho sy
phat trién ctia Cong ty trudc mit va lau dai.

Phan IV
KIEN NGHI, PE XUAT

Pé thyuc hién thanh c6éng “Chién lugc phét trién doanh nghiép giai doan
2021-2025, tAm nhin dén nim 2030” theo trinh tw da trinh bay ¢ trén, Cong ty
cb phan 32 kinh d nghi Thu truéng B6 Quéc phong va Thu truéng Tong cuc
Hau can cung céc co quan chirc ning xem xét giam tién thué dat qudc phong
trong giai doan suy thoai kinh té toan cdu vi anh hudng cua dich Covid-19 va
gitip & Cong ty vé vbn trong cac chuong trinh dau tu phat trién ctia Cong ty.

Trén day la “Chién lugc phat trién doanh nghiép giai doan 2021-2025,
tAm nhin dén ndm 2030”. Céng ty cb phan 32 bao cao va kinh mong nhan dugc
su quan tdm chi dao thuong xuyén cia Thu truong Téng cuc Hau cén va huéng
dan cla cic co quan cip trén d& Cong ty phan dau hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach dé ra./. f

Noinhgn: ‘ CHU TICH HPQT
- Thi trudng Tong cuc Hau can; e

- B4 Tham muw/TCHC,

- Phong Tai chinh/TCHC;

- Phong KHTH/BTM;

- Ban Diéu hanh Céng ty;
- Lwu: VT, SX-KD. C10.

Thuong ta Nguyén Thé Anh
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CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Pic lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 164/TTr-CTCP Thanh phé H6é Chi Minh, ngay 28 thdng 3 nam 2022
TO TRINH

Tai Pai hji dong c6 dong thudng nién Cong ty ¢6 phan 32
vé lra chon don vi kiém toan ddc lip nim 2022

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP 32

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quoc héi khéa
X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020 va cé hiéu lwc thi hanh tw ngay
01/01/2021;

- Can cir Ludt Chiing khodn s6 54/2019/QH14;
- Can cir cac van ban phap luat c6 lién quan;,

- Can ci Piéu 1¢ Céng ty Cé phan 32;

- Xét tinh hinh hoat dong thuc té.

Ho6i ddng Quan tri (HPQT) kinh trinh Pai héi ddng c¢6 dong (DPHPCD)
thuong nién nam 2022 théng qua viéc lua chon cong ty kiém toan nam 2022
nhu sau:

Xét nang luc ciia cac cong ty kiém toan doc lap dugc B¢ Tai chinh va Uy
ban chirng khoan Nha nudc chép nhén thuc hién kiém toan, Hoi déng quan tri dé
Xuét voi DPai héi chon Coéng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE),
Tru s& chinh: Tang 11 toa nha Séng Pa, s6 165 duong Cau Gidy, Quin Ciu
Gidy, Ha Noi Tel: (024) 62670491, Fax: (024) 62670494, Web:
www.vae.com.vn thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

Noinhan:
- Nhur trén;
- Luvu: HDQT. Nh02




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DONG QUAN TRI Poc lap — Tu do — Hanh phuc
$6:4.2 - TT/HPQT Thénh phd H Chi Mink, ngay 07 théng 06 ném 2022
TO TRINH

V/v b6 sung sira dbi diéu 1é va ban hanh cac quy ché
cia Cong ty Co phan 32

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP 32

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoc Quéc héi meée Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thi 9 thong qua ngay 17 thdng
6 nam 2020.

- Can cik Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cua
B§ Tai chinh hudng dan mgt 56 diéu vé quan tri cong ty dp dung d5i véi céng ty
dai chung tai Nghi dinh SO 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chung khoan

- Can cur vao Dzeu 1¢ t6 chitc va hoat déng cua Cong ty c6 phan 32 da

duoc Pai hoi dong c6 déng théng qua ngay 08/01/2008, sua doi, bé sung ndm
2017, siea d6i b6 sung nam 2018; sira déi b6 sung nam 2021.

Tai Pai hdi cb dong thuong nién nam 2022, Hoi dong quan tri kinh trinh ﬁa
Dai héi ddng c6 déng Cong ty Co phan 32 xem xet biéu quyét thong qua viéc b§ys: -
sung sira d6i diéu 1 va ban hanh cac quy ché sau day:

1. B6 sung sira dbi Biéu 1é cdng ty:

-Bo sung thém diéu khoan trong Diéu 47 chuong XIII: Tuy theo nhu cau%g
dau tu phat trién cua Cong ty trong timg thoi ky; Can ctr theo quy dinh cua phap
luat hién hanh, muc trich lap Quy dau tu phat trién, Qu¥ khen thuong phuc loi,
Quy khen thuéng ban quan ly diéu hanh cong ty va cac loai quy khac s€ dugc

Hoi dong Quan tri & nghi Pai hdi dong cd déng quyét dinh tai cudc hop Pai hoi
ddng cb déng.

- Stra dbi muc b khoan 3 Biéu 35 chuong VIII:

Nbi dung diéu 18 hién hanh: Quyet dinh cac van d& ma khong cén phai cé
quyét dinh ciia Hoi déng quan tri, bao gdm t6 chirc va diéu hanh hoat dong kinh doanh
hang ngay cta Cong ty theo nhitng thong 1é quan 1y tét nhat;

Dé suat sira doi: Quyet dinh cac van dé ma khéng cén phai c6 quyét dinh cla
Hoi ddng quan tri, bao gdm t6 chirc va diéu hanh theo su phén cong trong Ban Piéu
hanh cong ty, chiu su gidm sat cua Hoi dong quan tri, chiu trach nhiém trude Hoi dong
quan tri va trude phap luat vé viée thuc hién quyén, nghia vu dugc giao.

2. Théng qua Quy ché ndi bd vé Quan tri cong ty.

3. Thong qua Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.




4. Théng qua Quy ché hoat déng clia Ban kiém soat.
(Néi dung chi tiét cde tai lieu dwoc dang tai tai Website:
www.congtycp32.com.vn cua Cong ty)

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY COPHAN 32  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

Thanh phé Hé Chi Minh ngay — thang  ndm 2022

QUY CHE
NOI BO VE QUAN TRI CONG TY

Can cir Ludt Chung khodan ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cwe Nghi dinh :S'é 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khodn,

Can cit Théng twr s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B¢
truéng B Tai chinh hedng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi
cong ty dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khodn,

Can cir quy dinh tai Diéu 1é Céng ty ¢é phan 32.

Can cir Nghi quyét Dai héi dong cé dong sé ... ngdy  thang ndam 2022

. Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché néi bé vé quan tri cong ty Cong ty cé
phan 32

Quy ché ngi bé vé quan tri cong ty ciia Cong ty ¢é phan 32 bao gom cdc ngi

dung sau:

CHUONG I
PHAM VI PIEU CHINH VA POI TUQNG AP DUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty quy dinh cac ndi dung vé vai tro, quyén
va nghia vu ctia Pai hoi déng co dong, Hoi dong quan tri, T()ng Giam ddc; trinh tu,
thu tuc hop Pai hoi dong c6 dong; dé cu, ung cir, bau, mién nhiém va bii nhiém
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong Giam dbc va cac hoat dong
khac theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty va cac quy dinh hién hanh khac cua phap
luat.

Piéu 2. Poi twong ap dung

Quy ché nay duoc ap dung cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong
giam doc va nhitng nguodi lién quan.
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CHUONG 2
PAI HQOI CO PONG

Piéu 3. Vai tro, quyén va nghia vu ciia Pai hdi dong ¢ dong.

- Pai hoi dong cd dong gom tat ca co dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhét cta cong ty c6 phan.

- Quyén va nghia vu ctia Pai hoi dong c6 dong duge quy dinh tai diéu 15

Dicu I¢ Cong ty.

Piéu 4. Trinh ty, thi tuc hop Pai hdi ddng c6 dong thong qua nghi

quyét biang hinh thirc biéu quyét tai cudc hop Pai hdi dong co dong

1. Thfnp quxén triéu tap DPai hoi dﬁpg c6 dong: Hoi dong quan tri triéu tap

hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién va bat thuong.

2. Lap Danh sach ¢6 dong cé6 quyén du hop: Danh sach ¢d dong c6 quyén du
hop Pai hoi dong c6 dong dugce 1ap khong sdm hon ndm (05) ngay trude ngay guri thong
bao moi hop Pai hoi déng ) dong.

3. Thong bao vé viéc chét danh sach co dong co quyén tham du hop Dai
hoi dong c6 dong: Cong ty cong bo thong tin vé viéc chét danh sach c6 dong c6
quyén tham dy hop Pai hoi dong co dong tdi thiéu 20 ngay trude ngay ding ky
cudi ciing chdt danh sach ¢ dong du hop.

4. Thong bao tri¢u tap Dai hoi dong co dong dugc gtri cho tit ca co dong
theo quy dinh tai khoan 3 di€u 18 DPiéu I¢ Cong ty.
_5. Chuong trinh, ndi dung Dai hoi dong c6 dong: Nguoi triéu tap hop Pai
hoi dong c6 dong phai thuc hién cac cong vige sau day:
- Ch}lén bi danh sach c6 dong du diéu kién tham gia va biéu quyét tai Pai
hoi dong ¢ dong.
- Chuan bi chuong trinh, ndi dung dai hoi;
- Chuén bj tai liéu cho dai hoi;
- Dy théo nghi quyét Dai hoi dong c6 déng theo ndi dung du kién ctia cude hop;
- X4c dinh thoi gian va dia diém t6 chirc dai hoi;
- Thong bao va gui thong bao hop Dai hoi ddng co dong cho tat ca cac cd
dong c6 quyén du hop;
- Céc cong viéc khac phuc vu dai hoi.
6. Viéc ity quyén cho nguoi dai dién du hop Pai hoi dong co dong
- Cac ¢b dong cod 7quyén tl}am du cude thqDai hoi dong cb dong theo quy
dinh cta phap luat c6 thé iy quyén cho ca nhan, t6 chic dai dién tham dy. Truong

hop co nhleu hon mot nguoi dai dién theo uy quyén thi phai xac dinh cu thé s6 ¢
phan va s phiéu bau dugc ty quyén cho mdi ngudi dai dién.

- Viéc uy quyen cho cé& nhan, to chirc d%l dién du hop Dai hoi déng )
dong phai 1ap thanh van ban. Van ban uy quyén duoc 1ap theo quy dinh cua
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phap luat vé dan su va phai néu rd tén ca nhan, td churc dugc uy quyén va sb
luong co phan duoc ¢ uy quyén. Ca nhan, t6 chuc dugce uy quyén du hop Dai hoi
ddng cb dong phai xudt trinh van ban ty quyen khi dang ky du hop trudc khi
vao phong hop theo quy dinh tai khoan 2 diéu 16 Diéu 18 cong ty.

- Nguoi dugc uy quyén dy hop Dai hoi déng c6 dong phai ndp van ban
uy quyén khi dang ky du hop trudc khi vao phong hop.

7. Cach thire ding ky tham du Pai hi dong c6 dong:

- Céch thuc dang ky tharp du Dai ho1 (jéng co dong dugc quy dinh rd t,ai
Thong bao hop Dai hoi dong c6 dong, bao gom lién hé¢ Cong ty hodc gui Giay
dang ky tham du Pai hoi (dugce dinh kém Thong bao I}Qp Pai hoi dong co
dong g cho ¢6 dang va dang trén website ctia cong ty) vé cong ty.

- Trude khi khai mac Dai hoi dong co dong, Cong ty phai tié’nvhénh thu
tuc dang ky c6 dong va phai thyc hién viéc dang ky cho dén khi cac c6 dong co
quyén du hop c6 mat dang ky hét.

- Co dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén dén dy Pai hoi mang theo
cac giady to sau:

+ Gidy to phap 1y ctia c4 nhan.

+ Gidy uy quyén (trudng hO’p dai dién uy quyén)

- Khi tién hanh dang ky cd dong, Cong ty cap cho timg ¢ dong hoic dai
dién dugc uy quyén co quyén biéu quyét mot thé biéu quyét, trén do ghi sO

dang ky, ho va tén cta c6 dong, ho va tén dai dién duoc uy quyén va sb phiéu
biéu quyét cua cb dong do.

8. Picu kién tién hanh hop Pai hdi dong cé dong

- Cudc hop bai hoi dong co 'dong dugce tién hanh khi co so c6 dong du
hop dai dién cho it nhat 51% tong sb cd phan c6 quyén biéu quyét.

- Trudng hop khong cé di s6 luong dai biéu can thiét trong vong ba
muoi (30) phat ké tir thoi diém xéac dinh khai mac dai hoi, ngudi triéu tap hop
hay cudc hop. Cudc hop Pai hoi dong cd dong phai duoc triéu tap lai trong
vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc hop Pai hoi déng cd dong
lan thir nhat. Cudc hop bai hoi dong c6 dong tridu tap | lan thir hai chi dugce tién
hanh khi co sO ¢6 dong du hop dai dién it nhat 33% tong sb cb phan c6 quyén
biéu quyét.

- Trudng hop dai hoi 1an thi hai khong duoc tién hanh do khong c6 du
sO dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai
mac dai hoi, cudc hop DPai hoi déng cd dong lan thu ba co thé dugc triéu tap
trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi lan hai.
Trong truong hop nay, dai hoi dugc tlen hanh khong phu thudc vao tong sd
phleu cO quyén bleu quyét cua cac cd dong du hop, dugc coi 1a hop 1€ va co
quyén quyet dinh tat ca cac van dé du kién dugc phé chuan tai cudc hop Pai
hoi dong cb dong lan thir nhat.

- Chi c6 Pai hoi déng cd6 dong méi c6 quyén quyét dinh thay doi
4
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chuong trinh hop déa dugc giri kém theo thong bao moi hop theo quy dinh tai
bicu 142 cua Luat doanh nghiép.

9. Hinh thirc th6ng qua nghi quyét ciia Pai hoi dong co dﬁng

bai hoi dong cd déng thong qua nghi quyet thudc thim quyén bang hinh

thire biéu quyét tai cudc hop hoic ldy ¥ kién bang vin ban theo quy dinh cia
phap Luat hién hanh.

~10. Cach thirc bo phiéu, biéu quyét tai Dai hdi thuc hién theo Quy ché
to churc Pai hoi dong c6 dong duoc Pai hdi dong c6 dong thong qua tai moi ky
hop.
11. Cach thirc kiém phiéu
- Ban Kiém phiéu do Chu toa dé ctr va dugc Pai hoi dé)ng cd dong thong
qua.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé ctr va
ung cur vao HDQT

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc su ching kién cua
cac co dong;

- Viéc bo phiéu duoc bit dau khi viée phat phiéu bau ctr dugc hoan tat va
két thuc khi ¢6 dong cudi cung bo phi€u bau vao thung phicu;

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

- Két qua kiém phiéu duogc 1ap thanh vin ban va dugc Trudng Ban kiém
phi€u cong bo trudc Dai hoi.

12. Piéu kién dé nghi quyét dwoc thong qua

Nghi quyet Ve ndi dung sau day dugc thong qua neu duge s6 co dong dai
dién tir 65% tong sd phiéu biéu quyét trd 18n cua tit ca cd dong du hop tan thanh,
trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh Nghiép:

- Loai ¢ phan va tong s6 ¢6 phan cua timg loai;

- Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

- Thay d6i co ciu to chirc quan 1y cong ty;

- Dy 4n dau tu hodc ban tai §én cc’g gia tri tr 35% téng gia tri tai san tro 1én
duoc ghi trong bdo cao tai chinh gan nhat cia cong ty;

- T6 chure lai, giai thé cong ty;

- Vén d khac do Piéu 18 cong ty quy dinh.

Cac nghi quyet dugc thong qua khi duoc s6 co dong s& hitu trén 50% tong
sO phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong dy hop tan thanh, trir truong hop quy dinh
tai cac khoan 1, 3, 4 va 6 Diéu 148 Luit Doanh nghiép.

13. Thong bao lgét qua lfiém p}liéu: Ban kiém p‘hié'u’ s kiémﬁtra va ’téng
hop bao cao Chu toa két qua kiém phiu cua ting van dé. Ket qua kiém phicu s&
duogc Ban kiém phiéu cong bo trude Pai hoi.

14. Cach thirc phan ddi nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong
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-Co dong da bleu quyét khong thong qua nghi quyét vé viée t6 churc lai cong
ty hodc thay d6i quyén, nghia vu cua c6 dong quy dinh tai Diéu 18 cong ty co
quyén yéu cau coéng ty mua lai co phan cia minh. Yéu cau phai bang vin ban,
trong do néu o tén, dia chi cua co dong, so luong c6 phan ting loai, gia dy dinh
ban, ly do yéu cau cong ty mua lai. Yéu cau phai duoc giri dén cong ty trong thoi
han 10 ngay ké tir ngay Pai hoi dong c6 déng thong qua nghi quyét vé cac van dé
quy dinh tai khoan nay.

- Cong ty phai mua lai ¢ phan theo yéu cau ciia cd dong quy dinh tai khoan
1 Diéu nay véi gia thi truong hodc gia dugc tinh theo nguyén tic quy dinh tai Diéu
1¢ cong ty trong thoi han 90 ngay ké tir ngdy nhén dugc yéu cau. Truong hop
khong thoa thuan duoc vé gia thi cac bén co thé yéu cau mot to chuc tham dinh gia
dinh gia. Cong ty gioi thi¢u it r}hat 03 t6 chuc tham dinh gia dé co dong lua chon
va lya chon do 1a quyét dinh cuoi cung.

15. Lap bién ban hop Pai hoi dong c6 dong

Cudc hop Pai hoi dong cd dong phai duoc ghi bién ban va co thé ghi am
hodc ghi va luu gitt dudi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai dugc lap bang tieng
Vi¢t, co the 1ap thém bang tiéng Anh va co6 cac ndi dung chu yéu sau day:

- Tén, dja chi try sé chinh, mé s6 doanh nghiép;

- Thoi gian va dia diém hop DPai hoi déng cd dong;

- Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

- Ho, tén chu toa va thu ky;

‘ - Tom té‘g dién bién c\uéc hop va cac y kién phat biéu tai cudc hop Pai hoi

dong co déng ve tirng van dé trong chuong trinh hop;

- S6 ¢b dong va tong sd phiéu bleu quyét cua cac cb dong du hop, phu luc
danh sach ding ky c6 dong, dai dién c6 dong du hop voi sb ¢d phan va sé phiéu
bau tuong tmg;

- Tong sb phleu bleu quyet d6i véi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd
phuong thirc biéu quyét, tong sé phiéu hop 18, khong hop 1¢, tan thanh, khong tan
thanh va khéng c6 vy kién; ty 16 twong ung trén tong sb phiéu biéu quyét cua cb
dong du hop;

- Cac van dé da dugc thong qua va ty 18 phiu biéu quyét thong qua trong ing;
- Chtr ky cta chu toa va thu ky.
Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét va tiéng Anh deu c6 hiéu lyc phap 1y nhu

nhau. Truong hop c6 sy khac nhau vé ndi dung bién ban tiéng Viét va tiéng Anh thi
ndi dung trong bién ban tleng Viét c6 hi€u luc ap dung.

Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong phai duoc 1dp xong va théng qua trude
khi két thuc cudc hop. Chu toa va thu ky cudc hop phai chiu trach nhi€m lién déi
v€ tinh trung thyc, chinh xac ctia ndi dung bién ban.
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16. Cong bd Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong : Nghi quyet Dai hoi dong
¢ dong duoc cong bd thong tin theo quy dinh phap luat vé cong bd thong tin trén
thi truong chimg khoan.

Piéu 5. Trinh tuw, thi tuc hop Pai hdi dong co dong thong qua nghi
quyét biang hinh thirc 1y y kién bang viin ban

1. Cac truomg hop dwoc va khong dwoc lay y kién bang vin ban:

Hoi dong quan tri co quyen lay v kién cb dong bang van ban dé thong qua
quyét dinh cua Pai hoi dong cd dong khi xét thay can thiét vi loi ich ctia Cong ty.

2. Trinh tu, thu tuc hop Pai hoi dong co dong thong qua Nghi quyet
bang hinh thue lay y kién bang van ban.

- Hoi d6ng quan tri phai chuan bi phiéu lay ¥ kién, du thao nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong va céc tai lidu giai trinh du thao nghi quyét. Hoi dong quan tri
phai dam bao gui, cong bb tai lidu cho cac cd dong trong mot thoi gian hop ly dé
xem xét biéu quyet va phai guri it nhit muoi lim (15) ngay trudc ngay hét han nhan
phiéu 1y ¥ kién. Yéu cau va cach thirc gui phiéu lay y kién va tai liéu kém theo
duogc thue hién theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 18 Diéu 1¢ nay.

- Phiéu 1ay ¥ kién phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

+ Tén, dija chi tru s& chinh, mé s6 doanh nghiép;

+ Muyc dich 13y y kién;

+ Ho, t€n, dia chi thuong tru, quéc tich, sé Thé cin cude cong dan, G1ay
ching minh nhén déan, HO chiéu hoic ching thyc ca nhan hop phap khac cua co
dong 1a ca nhan, tén, ma §0 doanh nghiép hoac $6 quyet dinh thanh !ap, dia cnl tru
sO chinh cua ¢6 dong la td chirc hoac ho, tén, dia chi th}rdng tra, quoc tich, so Thé
can cudc cong dan, Gidy chimg minh nhan dan, HY chi€u hodc ching thue ca nhan

hop phap khac cua dai dién theo uy quyen cua cd dong 1a to chuc; sé luong cb
phan cta timg loai va sb phiéu biéu quyét cua cd dong;

+ Vian dé can lay y kién dé thong qua quyét dinh;

+ Phuong an biéu quyet bao gém tan thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥
kién dbi voi timg van dé 13y ¥ y kién;

+ Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu 13y ¥ kién da duogc tra 10i;

+ Ho, tén, chir ky cua Chu tich Ho61 déng quan tri va nguoi dai dién theo
phap luat cia Cong ty.

- Phiéu lay y kién da duoc tra 10i phai c6 chit ky cia cd dong 1a ca nhan,
hodc nguoi dai dién theow phap luat cta co dc}ng la to chtrc hodc c4 nhan, nguoi dai
dién theo phap luat cua t6 chirc dugc uy quyén.

- Phiéu 1y ¥ kién c6 thé duoc gti vé Cong ty theo cac hinh thire sau:

+ Gui thu: Phiéu lay ¥ ‘kién giri vé Cong ty phai dugc dyng trong phong bi
dan kin va khong ai dugc quyén mé trude khi kiém phiéu'

+ Guri fax hodc thu dién tu: Phiéu lay y. kién gui vé Cong ty qua fax hodc thu
dién tir phai duoc giit bi mat dén thoi diém kiém phiéu.
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Cac phiéu léy y kién Céng ty nhan duoc sau thoi han d3 xac dinh tai noi
dung phiéu lay ¥ kién hodc di bi mé trong truong hop giri thu hodc dugc cong bd
trude thoi diém kiém phiéu trong truong hop gui fax, thu dién tir 1a khong hop 18.
Phiéu 13y ¥ kién khong duogc giri vé& dugc coi 1a phiéu khong tham gia biéu quyét.

- Ho1 dong quan tri kiém phiéu va 1ap bién ban kiém phiéu dudi sy chimg
kién ctua Ban kiém soat hodc cua c6 dong khong phai la nguoi diéu hanh doanh
nghi¢p. Bién ban kiém phi€u phai c¢6 cac ndi dung chu yéu sau day:

+ Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;

+ Muc dich va cac van dé can 13y y kién dé thong qua nghi quyét;

+S6 cé dong voi téng s6 phiéu biéu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6
phan biét sb phleu bleu quyét hop 1é va sd biéu quyet khong hop 1¢ va phuong thire
giri phiéu biéu quyet kém theo phu luc danh sach ¢ déng tham gia biéu quyét;

+ Téng s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh va khong ¢ ¥ kién ddi véi timg
van dé;

+ Céc van dé da duoc thong qua;

+ Ho, tén, chit ky ctia Chu tich Hoi dong quan tri, ngudi dai dién theo phap
luat cia Cong ty, nguoi ki€ém phi€u va nguoi giam sat ki€ém phiéu.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém
phicéu phai lién dd6i chiu trdch nhi€ém vé tinh trung thyc, chinh x4c cua bién ban
ki€m phi€u; lién doi chiu trach nhiém vé céc thi€t hai phat sinh tir cac quyét dinh
duoc thong qua do ki€ém phiéu khong trung thuc, khong chinh xéc.

- Bién ban kiém phiéu phai duoc giri dén cac cd dong trong vong mudi lam
(15) ngay, ke tir ngay két thuc ki€ém phi¢u. Truong hop Cong ty c6 trang thong tin
dién tir, vi€c guri bién ban kiém phiéu c6 thé thay thé bang viéc dang tai trén trang
thong tin dién tir cua Cong ty trong vong hai muoi tu (24) gio, ké tur thoi diem két
thic ki€m phiéu.

- Phiéu lay y kién da duoc tra 101, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da duoc
thong qua va tai li€u c6 lién quan g1 kém theo phicu lay y kién déu phai dugc luu
gitr tai tru s& chinh ctia Cong ty.

- Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thire léy y kién cb dong béng van ban
phai dugc s6 c6 dong dai dién trén 50% téng s6 cd phan co quyén biéu quyet chap
thudn va co gia tri nhu nghi quyét duoc thong qua tai cudc hop Pai hoi dong cd
dong.

CHUONG 3
HOQI PONG QUAN TRI
Piéu 6. Vai trd, quyén va nghia vu ciia Hoi dong quan tri, trach nhiém
ciia thanh vién Hoi ddng quan tri
1. Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc caa Cong ty phai chiu sy giam
sat va chi dao ciua Hoi dong quan tri. Ho1 dong quan tri 1a co quan c6 day du
8
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quyen han dé thuc hién cac quyén va nghia vu ciia Cong ty khong thudc tham
quyén cua Dai hoi dong cb dong.

2. Quyen va nghia vu cua Hji dong quan tri do luat phap, Diéu 1 cOng ty
va Pai hoi déng cb dong quy dinh. Cy thé, Hoi dong quan trj co nhitng quyén han
va nghia vy sau:

a. Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh
doanh hang nam cua Cong ty;

b. X4c dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc ti€u chién lugc dugc
Dai hoi dong c6 dong thong qua;

c. B6 nhiém va mién nhiém, ky hop dong, cham dut hop dong dbi véi Tong
Gidm doc, nguoi dieu hanh khéc va quyét dinh mire lvong cua ho;

d. Giam sat, chi dao Téng Giam ddc va ngudi diéu hanh khac;

e. Giai quyét cac khiéu nai cua Cong ty ddi véi nguoi diéu hanh doanh

nghiép ciing nhu quyét dinh Iya chon dai dién cua Cong ty dé giai quyét cac van dé
lién quan téi cac thu tuc phap 1y d6i v6i nguoi diéu hanh do;

f. Quyét dinh co cdu t6 chirc cua Cong ty, viéc thanh 1ap cong ty con, 1ap chi
nhanh, van phong dai di¢n va viéc gop von, mua co phan cua doanh nghiép khac;

g. Bé xuit viéc t chirc lai hoic giéi thé Cong ty;

h. Quyet dinh quy ché noi bo vé quan tri cong ty sau khi dugc Dai hoi dong
¢ dong chap thuan thong qua hiéu qua dé bao vé cb dong ;

1. Duy€t chuong trinh, ndi dung tai li€u phuc vu hop Pai hoi dong ¢ dong,
triéu tp hop Dai hoi ddng cb dong hodc 13y y kién dé Pai hoi dong c6 dong thong
qua quyét dinh;

j. P& xuat mirc c6 tirc hang nam; quyét dinh thoi han va thu tuc tra co tic;

k. P& xuit cac loai cd phan phat hanh va tong s6 c¢b phan phat hanh theo
tung loai;

1. Bé xuat viéc phat hanh trai phiéu chuyén d6i va trai phiéu kém chimg quyén;

m. Quyet dinh gia chao ban cb phiéu, trai phiéu trong truong hop dugc Dai
hoi dong c6 dong ty quyén;

n. Trinh bao cao tai chinh nam da duoc kiém toan, bao céo quan tri cong ty
1én Pai hoi dong c6 dong;

0. Bao cao Dai hoi dong c6 dong viéc Hoi dong quan tri b nhiém Tong
Giam doc;

p. Cac quyén va nghia vu khac (néu c6).

3. Nhirng van dé sau diy phai dwoc Hoi dong quan tri phé chuén:

a. Thanh 1ap cac chi nhanh hoac van phong dai di¢n ctia Cong ty;

b. Thanh lap cac cong ty con cua Cong ty;

c. Trong pham vi quy dinh tai khoan 2 Piéu 157 Luat Doanh nghiép va trur
truong hop quy dinh tai khoan 2 Biéu 142 va khoan 1, khoan 3 Bicéu 167 Luat
9
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doanh nghiép phai do Pai hoi dong c6 dong phé chuin, Hoi dong quan tri quyét
dinh viéc thuc hién, stra d61 va hiy bé cac hop dong ciia Cong ty;

d. Chi dinh va bai nhiém nhirng nguoi dugc Cong ty iy nhiém la dai dién
thuong mai va Luat su cua Cong ty;

e. Viéc vay no va viéc thuc hién cac khoan thé chép, bao dam, bao lanh va
boi thuong cua Cong ty;

f. Cac khoan dau tu khong thudc ké hoach kinh doanh va ngan sach hoac céc
khoan dau tu vugt qua 10% gié tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang nam;

g. Viéc mua hodc ban c¢d phan, phan von gop tai cic cong ty khac duoc
thanh 1ap ¢ Viét Nam hay nudc ngoai;

h. Viéc dinh gia tai san gop vao Cong ty khong phai bing tlen trong dot phat
hanh ¢ phiéu hodc trai phiéu cua Cong ty, bao gom vang, quyén st dung dat,
quyén s hiru tri tug, cong nghé va bi quyét cong nghé;

i. Viéc mua lai hodc thu hdi khong qua 10% tong s6 cd phan cua ting loai da
duoc chao ban trong muoi hai (12) thang;

j. Quyét dinh gid mua lai hogc thu hdi c¢6 phan cua Cong ty;

k. Cac van dé kinh doanh hodc giao dich ma Hoi ddng quyét dinh can phai
c6 su chap thuan trong pham vi quyén han va trach nhi€ém cta minh.

4. Hoi dong quan tri phai bao cdo Dai hfi dong co dong vé hoat dong
ciia minh, cu thé 13 viéc gidm sat caa Hoi dong quan tri ddi véi Tong Giam déc va
nguoi diéu hanh khac trong nam tai chinh. Truong hop Hoi dong quan tri khong
trinh bao cdo 1én Dai hoi dong c6 dong, bao cdo tai chinh nam cua Cong ty bi coi
la khong c6 gia tri va chua dugc Hoi dong quan tri thong qua.

5. Trir khi phap lut va Diéu 1¢ quy dinh khac, Hoi dong quén trj ¢6 thé
uy quyén cho nhan vién cap dudi va nguoi dieu hanh khéac dai dién xur Iy cong viéce
thay mat cho Cong ty.

Piéu 7. PE cir, irng cir, bAu, mién nhiém va bii nhiém thanh vién Hoi

dong quan tri

1. Nhiém Ky va s6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri

S6 lugng thanh vién Hoi ddéng quan tri 1a 05 nguol. Nhiém ky cua thanh
vién Hoi dong quan tri khong qua nam (05) ndm va c6 thé dugc bau lai voi s6
nhiém ky khong han ché. Mot ca nhan chi dugc bau l1am thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri cia mot cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc

2. Co ciu, tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién Hoi dong quan tri

Pbi vOi cong ty dai chung chua niém yét,‘ Téng sd thanh vién Hoi ddng quan
tri khong di€u hanh phai chiém it nhat mot phan ba (1/3) t()pg sO thanh vién Hoi
dong quan tri. Truong hop cong ty dai ching chua niém yét hoat dong theo mo
hinh quy dinh tai khoan 2 Piéu 137 Luét doanh nghiép, co ciu thanh vién Ho1

dong quan tri cua cong ty dong thoi phai dam bao it nhat mot phan nam (1/5) tong
s6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién doc 1ap. Trudng hop sé thanh vién
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Hoi déng quén tri ciia cong ty ¢ it hon (05) ndm nguoi, cong ty phai dam bao co
mot thanh vién Ho1 dong quan tri 1a thanh vién doc 1ap.

Pbi voi cong ty niém yét, Tong sé thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri phai
chi€ém it nhat mgt phan ba (1/3) tong so thanh vién H)1 dong quan tri.

Thanh vién Ho6i dong quan tri phai dap Gng cac tiéu chuan va diéu
kién sau day:

- Khong thudc doi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép;

- €6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri lginh fioanh hoég
trong linh vyc, nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty va khong nhat thiét phai la c6
dong cua Cong ty, trir truong hop Dicu 1€ cong ty c6 quy dinh khac;

- Thanh vién Hoi dong quéan trj Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri cua cong ty khac;

- Pbi v6i doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88
Luat Doanh nghiép va cong ty con cua doanh nghi€p nha nuéc theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu 88 Luat Doanh nghiép thi thanh vién Hoi dong quan tri khéng duoc
12 ngudi ¢6 quan hé gia dinh cua Tong giam ddc va ngudi quan 1y khac cta cong ty;
ctia ngudi quan 1y, ngudi cd thim quyén bo nhiém ngudi quan 1y cong ty me;

3. Pé ci’r, rng cir thanh vién Hoi dong quan tri

- Céc ¢6 dong nam gitr co phan phd thong trong thoi han lién tyc it nhit sau
(06) thang c6 quyén gop s6 quyén bleu quyét dé dé cir cac tmg vién Hoi dong quan
tri. Co dong hogc nhom cd dong nam giir tir 5% dén dudi 10% tong sb cb phan co
quyen biéu quyét duoc dé cir mot (01) ung vién; tir 10% den dué6i 20% duogc dé cir
t6i da hai (02) tmg vién; tir 30% den dudi 40% duogc dé cir toi da ba (03) ng vién;
tir 40% dén dudi 50% duogc dé cir tdi da bon (04) Gmg vién; tir 50% dén dudi 60%
dugc dé cir thi da ndm (05) tng vién; tir 60% dén 70% duogc dé ctr toi da sau (06)
g vién; tr 70% dén dudi 80% duoc dé cir toi da bay (07) tng vién; va tir 80 dén
dudi 90% dugc dé cir tam (08) Gmg cir vién.

- Truong hop sO luong g vién Hoi dong quan tri thong qua dé ctr va tng cir
van khong du s6 lugng can thiét, Hoi dong ‘quan tri duong nhiém c6 thé dé ctr thém
g ctr vién hodc to chic dé cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy ché noi
bo vé quan tri cong ty. Tha tuc Hoi dong quan tri dwong nhiém gidi thiéu ung vién
Hoi dong quén tri phai duoc cong bd 1d rang va phai duoc Pai hoi dong cd dong
thong qua trude khi tién hanh dé ctr theo quy dinh phép luét.

4. Cach thirc bau thanh vién Hoi dong quan tri.

- Viéc biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri phai thuc hién theo
phuong thuc bau don phleu theo d6 mdi cb dong co tong s6 phiéu biéu quyét
tuong ung voi tong sO ¢6 phan sO hitu nhéan voi s6 thanh vién dugce bau cia Hoi
déng quan trj va co dong co quyén don hét hodc mot phan tong sb phiéu bau cua
minh cho mot hoac mdt s6 ing cur vién.

- Nguoi trang ctr thanh vién Hoi dong quan tri duoc xac dinh theo sé phiéu
bau tinh tir cao xudng thip, bat dau tir tng ctr vién c6 sd phiéu bau cao nhit cho
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dén khi du sb thanh vién quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Tru’ong hop co tir 02 tg cur
vién tré lén dat cung so phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua Hoi
dong quan tri thi s& tién hanh bau lai trong sb cac tmg ctr vién co s0 phiéu bau
ngang nhau hoac lya chon theo ti€u chi quy dinh tai quy ché bau cu.

5. Cac trwong hop mién nhiém, bai nhiém va bo sung thanh vién Hoi
dong quan tri.

- Pai hoi dong c6 dong mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri trong
truong hop sau day:

a) Khong co du tiéu chuin va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 155 Luat
Doanh nghiép;

b) C6 don tir chirc va duge chip thuan;

¢) Truong hop khic quy dinh tai Piéu 1¢ cong ty.

- Pai hoi dong cb dong bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri trong trudng
hop sau day:

a) Khong tham gia cac hoat dong cua Hoi dong quan tri trong 06 thang lién
tuc, trir truong hop bat kha khang;

b) Truong hop khac quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

- Khi xét thdy can thiét, Pai hoi ddng c6 dong quyét dinh thay thé thanh
vién Hoi dong quan tri; mién nhi€m, bai nhiém thanh vién Hi dong quan tri ngoai
truong hop quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 bicu nay.

6. Thong bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hi dong
quan tri

Truong hop da xac dinh duge ing cu vien Hoi dong quan tri, Cong ty phai
cong bd thong tin lién quan dén cac ung ctr vién toi thiéu 10 ngay trudc ngay khai
mac hop Pai hoi dong cb dong trén trang thong tin dién tr ciia Cong ty dé co dong
c6 thé tim hiéu vé céac ung cu vién nay trudc khi bo phiéu, tmg ctr vién Hoi dong
quan tri phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thyc, chinh x4c cta cac thong
tin ¢4 nhan dugc cong bo va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc,
can trong va vi 1g1 ich cao nhat ciia Cong ty néu dugc bau lam thanh vién Hoi dong
quan tri. Thong tin li€n quan dén img cur vién Hoi1 dong quan tri dugc cong bd bao
gom:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b) Trinh d§ chuyén mon;

c) Qua trinh cong tac;

d) Cac chirc danh quan 1y khac (bao gém ca chirc danh Hoi dong quan tri
ctua cong ty khac);

d) Lot ich ¢6 lién quan t&1 Cong ty va cac bén ¢ lién quan cua Cong ty;

e) Céc thong tin khac (néu co) theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty;
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g) Cong ty dai chung phai c6 trach nhiém cong bd thong tin vé cac cong ty
ma (ng ctr vién dang nam giir chtrc vu thanh vién Hoi dong quan tri, cac chirc danh
quan 1y khac va cac loi ich c6 lién quan t6i cong ty ctia tng ctr vién Hoi ddng quan
tri (néu co).

Viéc thong bao vé két qua bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri thyc hién theo cac quy dinh huéng dan vé€ cong bo thong tin.

7. Cach thirc giéi thiéu ing vién thanh vién Hoi dong quan tri.

- Truong hop da xac dinh duge trude ung vién, thong tin lién quan dén céc
tng vién Hoi dong quan tri duoc dua vao tai liéu hop Pai hoi dong cd dong va
cong bd tdi thieu muoi (10) ngay trude ngdy khai mac cudc hop Dai hoi dong cd
dong trén trang thong tin dién tr cia Cong ty dé c6 dong c6 thé tim hiéu vé cac
rng vién nay trudc khi bo phiéu. Ung vién Hoi dong quan tri phai c¢6 cam két bang
van ban vé tinh trung thuc, chinh xac va hop ly ctia cac thong tin ca nhan dugc
cong bo va phai cam két thuc hi¢n nhi¢m vu mot cach trung thuc néu dugc bau lam
thanh vién HG1 dong quan tri. Thong tin lién quan dén ung vién Hoi dong quan tri
dugc cong bd bao gdm céc ndi dung toi thi€u sau day:

a. Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b. Trinh d6 hoc vén;

c. Trinh d chuyén mon;

d. Qua trinh cong tac;

e. C4c cong ty ma ung vién dang ndm giit chie vy thanh vién Hoi dong quan
tr1 va cac chirc danh quan ly khac;

f. B4o cao danh gia vé dong gop ctia ing vién cho Cong ty, trong trudng hop
ung vién do hién dang 1a thanh vién Ho1 dong quan tri cia Cong ty;

g. Cac loi ich ¢6 lién quan t6i Cong ty (néu co);

h. Ho, tén cua c¢b dong hoac nhém cd dong dé cir ung vién do (néu co);

i. Cac thong tin khac (néu co).

8. Bau, bai nhiém, mién nhiém Chu tich Hoi dong quan tri.

- Chu tich Ho1 dong quan tri do Hoi dong quan tri bau, mién nhiém, bai
nhi¢m trong so cac thanh vién Hoi1 dong quan tri.

- Truong hop Chu tich Hoi dong quén tri c6 don tir chtrc hodc bi bai mién,
Ho1 dong quan tri phai bau nguoi thay thé trong thoi han [10 ngay] ké tir ngay
nhan don tir chirc hoac bi bai mién.

- Trudng hop Chu tich Hoi ddng quan tri ving miat hodc khong thé thuc hién
dugc nhiém vy cua minh thi phai uy quyén bang van ban cho mét thanh vién khac
thuc hi¢n quyen va nghia vu ctia Cha tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic quy
dinh tai Piéu 1¢ cong ty. Trudng hop khong c6 nguoi duge ty quyén hodc truong
hop khac theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 156 Luat Doanh nghiép thi cac thanh vién
con lai bau mot ngudi trong s6 cac thanh vién gitr chtre Chu tich Hoi dong quan tri
theo nguyén tac da sé thanh vién con lai tan thanh cho dén khi c¢6 quyét dinh mai

13



Quy ché ngi bé vé quan tri cong ty

ctiia Hoi dong quan trj.
Piéu 8. Thu lao va lgi ich khac ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri (khong tinh cac dai dién dugc Gy quyén)
duoc nhan thu lao cho cong vi¢c cia minh dudi tu cach la thanh vién Hoi dong
quan tri. Téong mirc thu lao cho Hoi dong quan tri do Pai hoi déng cd dong quyét
dinh. Khoan thu lao nay dugc chia cho cac thanh vién Hoi dong quan tri theo thoa
thuan trong Hoi dong quan tri hodc chia déu trong trudng hop khong thoa thuan
duogc.

2. Tong sO tién tra cho tung thanh vién Hoi d6ng quan tri bao gdm thu lao,
chi phi, hoa hdng, quyén mua cb phan va céac loi ich khac dugc huong tir Cong ty,
cong ty con, cong ty lién két cua Cong ty va cac cong ty khac ma thanh vién Hoi
dong quan tri 13 dai dién phan von gop phai duoc cong, b chi tiét trong Béo cdo
thudng nién ciia Cong ty. Thi lao cia thanh vién Hoi ddng quan tri phai dugc thé
hién thanh muc riéng trong Bao céo tai chinh hang nam cta Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dng quan tri ndm giit chtrc vu diéu hanh hodc thanh vién
Ho1 dong quan tri lam viéc tai cac tiéu ban cua Hoi dong quan tri hodc thuc hién
nhing cong viéc khac ma theo Hoi dong quan tri 13 nam ngoai pham vi nhiém vu
thong thuong cua mot thanh vién Hoi dong quan tri, cO thé duoc tra thém thu lao
dudi dang mot khoan tién cong tron goi theo timg lan, luong, hoa hdng, phan trim
loi nhuan hodc dudi hinh thirc khac theo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

4. Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén duoc thanh toan tat ca cac chi phi
di lai, an, ¢ va cac khoan chi phi hop ly khac ma ho dé phai chi tra khi thyc hién
trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ctia minh, bao gom ca cac chi phi phat
sinh trong ylec to1 tham du ‘cac cudc hop Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri
hodc céc tiéu ban cua Hi dong quan tri .

Piéu 9. Trinh ty va thi tuc to chirc hop Hoi dong quan tri

1. S6 lwong cudc hop tdi thiéu: Hoi ddng quan tri hop it nhat mdi quy maot
lan va c6 thé hop bat thuong.

2. Cac truong hop phai triéu tip hop Hoi dong quan tri bat thuong

Chu tich Hoi dong quan tri triéu tap hop Hoi dong quan tritrong truong hop
sau day:

- C6 dé nghi ctia Ban kiém soat hodc thanh vién doc lap Hoi dong quan tri;

- C6 @@ nghi cta Giam dbc hodc Tong giam ddc hodc it nhat 05 ngudi quan
1y khac;

- C6 dé nghj cta it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

- Trudng hop khac do Diéu 18 cong ty quy dinh.

3. Thong bao hop Hdi dong quan tri

- Chu tich Hoi dong quan tri hodc nguoi triéu tap hop Hoi dong quan tri phai
gui thong bao moi hop chdm nhat 1a 03 ngay lam viéc trudc ngay hop. Thong bao
moi hop phai xac dinh cuy thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cac van dé
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thao luan va quyét dinh. Kém theo théng bao moi hop phai ¢ tai li€u sir dung tai
cudc hop va phi€u bi€u quyét cua thanh vién.

- Thong bao moi hop Hoi dong quan tri co thé gui bang g,i:?iy moi, dién thoai,
fax, phuong tién dién tir hodc phuong thirc khac va bao dam dén dugce dia chi lién
lac cua tung thanh vién Hoi dong quan tri dugc dang ky tai cong ty.

- Chu tich Hoi déng quan tri hodc nguoi triéq tap guri thong bao moi hop va
cac tai li¢u kem theo dén cac Kiém soat vién nhu doi véi cac thanh vién Hoi dong
quan tri.

4. Quyén duw hop Hoi dong quan tri ciia thanh vién Ban kiém soat

Kiém soat vién co quyén du cac cudce hop Hoi ddng quan tri; c6 quyén thao
luan nhung khong duogc biéu quyét.

5. Diéu kién to chirc hop Hoi dong quan tri

, Cudc hop Hoi ddng quan tri duoc tién hanh khi c6 tir ba phan tu tong
s6 thanh vién tré 1én du hop. Truong hop cudc hop dugc triéu tap theo quy
dinh tai khodn nay khong du s6 thanh vién du hop theo quy dinh thi duoc
triéu tap lan tht hai trong thoi han 07 ngay ké tur ngay du dinh hop lan thur
nhat. Trudng hop nay, cudc hop dugc tién hanh néu c6 hon mot nira sb
thanh vién HoO1 dong quan tri du hop.

6.Céch thirc biéu quyét

Thanh vién Hoi déng quan tri duoc coi la tham du va biéu quyét tal cudc
hop trong trudong hop sau day:

- Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

- Uy guyén cho ngudi khac dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai
khoan 11 Diéu 30 bicu I¢ Cong ty;

- Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir
hoac hinh thirc dién tir khac;

- Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tu;

- Gui phiéu biéu quyét bang phuong tién khac theo quy dinh trong Piéu 18
cong ty.

7. Cach thirc thong qua nghi quyét ciia Hoi dong quan tri

Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri dugc thong qua néu dugc da
sO thanh vién dy hop tan thanh; truong hop so phleu ngang nhau thi quyét dinh
cudi cung thudc vé phia c6 ¥ kién cua Chu tich Hoi ddng quan tri.

8. Viéc iy quyén cho nguoi khac du hop ciia thanh vién Hoi dong
quan tri

Thanh vién phai tham dy day du cac cudc hop Hoi sick)ng quan tri. Thanh vién
dugc uy quyén cho nguoi khac du hop va biu quyét néu duoc da so thanh vién
Hoi dong quan tri chap thuan.
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9.Lap bién ban hop Hji dong quan tri

Céc cudc hop Hoi ddng quan tri phai duoc ghi bién ban va co thé ghi am, ghi
va luu gitr dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét va co thé
1ap thém bang tiéng nudc ngoai, bao gdm cac nodi dung chu yéu sau day:

- Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma sé doanh nghiép;
- Thoi gian, dia diém hop;
- Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

- Ho, tén tirng thanh vién dy hop hoic ngudi duoc Gy quyén du hop va cach
thirc du hop; ho, tén cac thanh vién khong du hop va 1y do;

- VAn dé duoc thao luan va biéu quyét tai cudc hop;

- Tém tat phat biéu ¥ kién ctia timg thanh vién du hop theo trinh ty dién bién
cua cudc hop;

- Két qua biéu quyét trong d6 ghi rd nhitng thanh vién tan thanh, khong tan
thanh va khong c6 ¥ kién;

- Van dé da duogc thong qua va ty 1¢ biéu quyét thong qua tuong Gmg;

- Ho, tén, chir ky chu toa va nguoi ghi bién ban, trir truong hop quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay.

Bién ban hop Ho1 déng quan tri va tai liéu sur dung trong cudc hop phai duoc
luu gift tai try s¢ chinh ctia Cong ty.

Bién ban lap bang tiéng Viét va bang tleng nudc ngoai ¢o hiu luc phap
ly nhu nhau. Truong hop c6 sy khac nhau vé ndi dung gitra bién ban bang
tiéng Viét va bang tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng
Viét duoc ap dung.

10. Truong hop chu tea, hoac thw ky tir chdi Ky bién ban hop nhung néu
dugc tat ca thanh vién khac cua Hoi dong quan tri tham du hop ky va c6 day du ndi
dung theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 158 Luat Doanh nghiép (trir quy dinh tai diém
1 Khoan 1 bi¢u 158 Luat Doanh nghié¢p ) thi bi€n ban nay cé hicu luc.

11. Thong bao nghi quyét, quyét dinh ciia Hi dong quan tri

Nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan tri phai dugc thong bao cho Ban

diéu hanh, ban kiém soat va cac bén lién quan dé t6 chirc thyc hién va giam sat
thuc hién.

Piéu 10. Lya chon, b6 nhiém, mién nhiém Nguwoi phu trach quan tri
cong ty

1. Tiéu chuin ciia Nguoi phu trach quan tri cong ty
Nguoi phu trach quan tri cong ty phai dap ing cac tiéu chuan sau:

- C6 hiéu biét vé phap luat;
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- Khong duoc dong thoi 1am viée cho cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc
hién kiém toan cac bio cdo tai chinh cia Cong ty;

- Céc tiéu chuan khac theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ ndy va quyét dinh
cua Hoi dong quan tri.

2. Viéc bo nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty

Hoi dong quan tri chi dinh it nhit mot (01) ngudi lam Nguoi phu trach quan
trj cong ty dé hd trg hoat dong quan trji cong ty duoc tién hanh mét cach cé hi¢u
qua. Nhiém ky ctua Ngudi phu trach quan tri cong ty do Hoi dong quan tri quyét
dinh, t6i da 13 nam (05) nam.

3. Cac truong hop mién nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty

Hoi déng quan tri c6 thé bai nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty khi can
nhung khong trai voi cac quy dinh phap Ludt hién hanh vé lao dong. Hoi ddng quan tri
c6 thé bo nhiém Tro Iy Ngudi phu trach quan tri cong ty tiy timng thoi diém.

4. Thong bao bd nhiém, mién nhiém Nguwoi phu trach quan tri cong ty

Viéc bd nhiém, mién nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty duge cong bd
thong tin trong ndi by cong ty, trén trang website ciia cong ty theo trinh tu va quy
dinh cua luat hi¢ hanh vé cong bo thong tin trén thi truong ching khoan.

5. Quyén va nghia vu ciia Nguwoi phu trach quan tri cong ty.

- Tu van Hoi dong quan tri trong viéc t6 chuc hop Pai hoi dong c6 dong
theo quy dinh va cac cong viéc li€n quan gitra Cong ty va c6 dong;

- Chuan bi cac cudc hop Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Pai hdi dong
c6 dong theo yéu cau cua Hoi dong quan tri hodc Ban ki€ém soat;

- Tu van vé thu tuc ctia cac cudc hop;
- Tham du cac cudc hop;

- Tu van thu tuc l4p cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri phu hop véi quy
dinh ctia phap luat;

- Cung cip cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Ho1 dong quan tri va
cac thong tin khac cho thanh vién ctua Hoi dong quan tri va Kiém soét vién;

- Giam sat va bao cdo Hoi ddng quan tri vé hoat dong cong bd thong tin cta
cong ty.

- Bao mat thong tin theo cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 cong ty;

- Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cong ty.
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CHUONG 4
BAN KIEM SOAT

Pieu 11. Vai tro, quyen va nghia vu cia Ban kiém soat, trach nhiém
cua thanh vién Ban kiém soat.

1. Thanh vién Ban kiém soét co cac quyén theo quy dinh cia Luat Doanh
nghiép, phap luat lién quan va Diéu 1é cong ty, trong d6 c6 quyén tiép cin cac
thong tin va tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong ciia cong ty. Thanh vién Hoi
dong quan tri, Tong giam ddc va nguoi diéu hanh khac cta doanh nghi€p co trach
nhiém cung cap cac thong tin kip thoi va ddy du theo yéu cau ctia thanh vién Ban
kiém soat.

2. Thanh vién Ban kiém soat c6 trach nhiém tuan thil cac quy dinh cta phap
luat, Piéu 1¢ cong ty va dao dirc nghé nghiép trong thuc hién cac quyén va nghia
vu dugc giao.

3. Ban kiém soat c6 cac quyén, nghia vu theo quy dinh tai Diéu 170 Luat
Doanh nghiép va cac quyén, nghia vu sau:

- Dé xuat, kién nghi Pai hoi dong cd dong phé duyét danh sach to chirc
kiém toan duoc chép thuan thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh cua Cong ty;
quyét dinh t6 chtrc kiém toan duoc chép thuan thuc hién kiém tra hoat dong cua
Cong ty, bii mién kiém toan vién duoc chap thuin khi xét thy can thiét.

- Chiu trach nhiém trudc ¢6 dong vé hoat dong giam sat cia minh.

- Giam sat tinh hinh tai chinh cua Céng ty, viéc tuan thu phap luat trong

hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc, ngudi quan 1y
khac.

- Bam bao phdi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc va ¢d dong.

- Trudong hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Diéu 18
cong ty cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc va ngudi diéu hanh khac
ctia doanh nghiép, Ban kiém so4t phai théng bao bang vin ban cho Hoi déng quan
trj trong vong 48 gio, yéu cau ngudi c6 hanh vi vi pham chdm dit vi pham va ¢
giai phap khac phuc hau qua.

- Xay dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat va trinh Pai hoi dong cd
dong thong qua.

- Béo céo tai Dai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai Piéu 290 Nghi dinh sd
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot s6
diéu cua Luat Chung khoan.

-Co quyén tiép can hd so, tai liéu cua Cong ty luu gitr tai tru s& chinh, chi
nhanh va dia diém khac; c6 quyén dén dia diém lam viéc ctia ngudi quan 1y va
nhan vién cua Cong ty trong gio lam viéc.
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- C6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong
Giam doc va nguoi quan ly khac cung cap day du, chinh xac, kip thoi thong tin, tai
liéu vé cong tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phap luat va Piéu 1¢ Cong
ty va nghi quyét Pai héi dong c6 dong.

Piéu 12. Nhiém ky, s6 lwong, thanh phin, co cidu thanh vién Ban
kiém soat
1. Nhiém Ky, so lwong, thanh phan, co ciu thanh vién Ban Kiém soat

S6 lugng Kiém soat vién ctia Cong ty 13 ba (03) ngudi. Nhiém ky cua Kiém
soat vién khong qua nim (05) nim va co thé dugc bau lai voi s6 nhiém ky khong
han ché.

2. Tiéu chuan va diéu kién ciia thanh vién Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat phai dap ng cac tiéu chuan va diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1 Diéu 169 Luat doanh nghiép, Diéu 1€ cong ty va khong thude
cac truong hop sau:

- Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cta cong ty;

- La thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém
toan cac bao céo tai chinh ctia cong ty trong ba (03) nam lién trude do.

3. Pé cir, irng cir thanh vién Ban kiém soat

- Viéc ung cu, dé ctr thanh vién Ban kiém soat dugc thuc hién tuong tu quy
dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 25 DPicu I¢ cong ty.

- Truong hop sO lugng cac tmg vién Ban kiém soat théng qua dé ctr va ng
ctr khong du so luong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé ctr thém tng
vién hoic t6 chirc dé cir theo co ché quy dinh tai Diu 1é cong ty va Quy ché ndi bo
v€ quan tri cong ty. Co ché Ban ki€m soat duong nhi¢ém dé ctir rng vién Ban ki€m
soat phai dugc cong bo rd rang va phai dugce Pai hoi dong c6 dong thong qua trude
khi tién hanh dée cu.

4. Cach thirc bau thanh vién Ban Kiém soat

Viéc bau, miém nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat thudc thim
quyén cua Pai hoi dong ¢6 dong.

Viéc biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soat phai thuc, hién theo phuong
thirc bau don phleu theo d6 mdi co dong co téng s6 phleu biéu quyét tuong Umg
! tong sb cd phan s0 hitu nhan voi s6 thanh vién dugce bau cua Ban kiém soat va
¢ dong c6 quyén don hét hodc mot phan tdng sd phiéu bau cua minh cho mot hodc
mot sO Ung cir vién.

- Nguoi tring cu Kiém soat vién dugc xac dinh theo sé phiéu bau tinh tir
cao xuong thap, bat dau tir irng cur vién c6 so phi¢u bau cao nhat cho dén khi du s6
thanh vién quy dinh tai Diéu I¢ cong ty. Truong hop c6 tir 02 Gng ctr vién trd 1€n
dat cung s0 phi€u bau nhu nhau cho thanh vién cu6i cung ctia Ban ki€m soat thi sé
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tién hanh bau lai trong sd cic Gmg cir vién co sb phleu bau ngang nhau hoic lya
chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hoic Diéu 1¢ cong ty.

5. Cac trwong hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban Kiém soat
Dai hoi déng c6 déng mién nhiém Kiém soat vién trong trudng hop sau day:

- Khéng con du tiéu chuan va diéu kién 1am Kiém soat vién theo quy dinh
tai Di€u 169 cua Luat Doanh nghiép;

- Co don tir chure va duoc chép thuan;

- Trudng hop khac do Piéu 18 cong ty quy dinh.

Pai hoi déng c6 dong bai nhiém Kiém soat vién trong truong hop sau day:

- Khong hoan thanh nhi€ém vy, cong viéc dugc phan cong;

- Khoéng thuc hién quyén va nghia vy cta minh trong 06 thang lién tuc, trir
truong hop bat kha khéang;

- Vi pham nhiéu 1an, vi pham nghiém trong nghia vu cta Kiém soat vién
theo quy dinh cua Luat nay va Diéu 1€ cong ty;

- Trudng hop khac theo nghi quyét Pai hoi dong cd dong.

6. Thong bao vé bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban Kiém soat

- Truong hop da xac dinh dugc ng cir vién Ban kiém soat, Cong ty phai
cong bd thong tin lién quan dén cac ung ctr vién toi thiéu 10 ngay trudc ngay khai
mac hop Pai hoi dong cb dong trén trang thong tin dién tr ciia Cong ty dé co dong
c6 thé tim hiéu vé cac Ung ctr vién nay trude khi bo phiéu, tmg ctr vién Ban kiém
soat phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xac cta cac théng tin
ca nhan dugc cong bo va phai cam két thuc hi€n nhiém vu mot cach trung thuc,
can trong va vi 1o ich cao nhat ctia cong ty néu dugc bau lam thanh vién Ban kiém
soat. Thong tin 1ién quan dén ung ctr vién Ban kiém soat dugc cong bo bao gom:

a) Ho tén, ngay, thdng, nam sinh;

b) Trinh d6 chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Céc chtic danh quan ly khéc;

d) Loi ich ¢6 lién quan t&1 Cong ty va cac bén cé lién quan ctia Cong ty;
e) Cac thong tin khac (néu co) theo quy dinh tai Piéu 1é cong ty;

g) Cong ty phai c6 trach nhiém cong bo thong tin vé cac cong ty ma ting clr
vién dang nam gilr cac chirc danh quan 1y va céc g1 ich c6 lién quan té1 Cong ty
ctia ung cu vién Ban kiém soat (néu co).

- Viéc thong bao vé két qua bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Ban
kiém sodat thuc hién theo cac quy dinh huong dan vé€ cong bd thong tin.
7. Tién lwong va quyén loi khac ciia thanh vién Ban kiém soat

Thu lao va loi ich khac cua thanh vién Ban kiém soat dugc thuc hién theo
quy dinh sau day:
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- Thanh vién Ban kiém soét duogc tra thu lao va loi ich khac theo quyét dinh
ctia Pai hoi dong c6 dong. Pai hoi dong cd dong quyét dinh tong muc thu lao va
loi ich khac va ngan sach hoat dong hang nam cua Ban kiém soét.

- Thanh vién Ban kiém soat dugc thanh toan chi phi an, ¢, di lai, chi phi st
dung dich vu tu vin doc 1ap véi mac hop ly. Téong mirc thu lao va chi phi nay
khong vugt qua tong ngan sach hoat dong hang nam cua Ban kiém soat da dugc
Dai hoi dong cd dong chap thuan, trir trudng hop DPai hoi dong cb dong cd quyét
dinh khac.

- Tién lrong va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi
kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh cua phap luat vé thué thu nhap doanh
nghiép, quy dinh khéc ctia phéap ludt c6 lién quan va phai dugc 1ap thanh muc riéng
trong bao c4o tai chinh hang nam cua Cong ty.

CHUONG 5
TONG GIAM POC
Piéu 13. Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vu ciia Tong Giam doc

Tong giam dbc 1 nguoi diéu hanh theo su phan cong trong Ban Diéu hanh
cong ty, chiu sy giam sat cua Hoi doéng quan tri, chiu trach nhiém trudc Hoi dong
quan tri va trudc phap luat vé viée thuc hién quyén, nghia vu duoc giao.

Piéu 14. B6 nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham dirt hop dong doi
v6i Tong Giam doc.
1. Nhiém ky, tiéu chuin va diéu kién ciia Tong Giam doc
~ Nhiém ky ctia Tong Gidm dbc khong qua ndm (05) ndm va ¢6 thé dugc tai
b6 nhiém. Viéc bd nhiém co6 thé hét hi€u lyc can cir vao cac quy dinh tai hop dong
lao dong. Tong Giam dbc khong phai la nguoi ma phap luat cam gitr chirc vu nay
va phai dép tng cac tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18
cong ty
Tong giam ddc phai dap Gmg cac tiéu chudn, diéu kién sau day:
- Khong thudce d6i tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cia Luat Doanh
nghiép;
- Khong dugce la ngudi c6 quan h¢ gia dinh ctia nguoi quan ly doanh nghiép,
Kiém soét vién cua cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phan vén nha nudc,
ngudi dai dién phan vén cta doanh nghiép tai cong ty va cong ty me;.
- C¢6 trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quéan tri kinh doanh cua
cong ty.
2. Ung cir, d8 cir, mién nhiém, bii nhiém Tong Giam doc
Ban diéu hanh, cac thanh vién HDQT c6 quyén dé cir ing vién Tong giam

déc theo ding céc tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai khoan 1 Piéu 14 Quy ché
nay va trinh 1én HDQT xem xét khi cong ty c¢6 nhu cau tim kiém Tong giam ddc.
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Hoi dong quan tri co thé mién nhiém Téng Giam dbc khi da sd thanh vién
Hoi ddng quan tri c6 quyén biéu quyét du hop tan thanh va bd nhiém Tong Giam
d6c moi thay thé.
3. ]35 nhiém, ky hop dong, cham dirt hop dong lao ddng véi Tong
Giam doc
Hoi dé)ng qgén tri bo nhiém mot (0 1‘) thanh vién Hoi déng quan tri I}oac mot
nguoi khac lam Tong Giam doc; ky hop dong trong d6 quy dinh thu lao, tién lvong
va loi ich khac.
~ Hoi dong quan tri co tham quyén ky két/ chim dat hop dong lao dong va
quyét dinh cac diéu khoan ctia hgp dong lao dong phu hop véi quy dinh cua Luat
hién hanh.
4. Thong bao b’(”; nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham ditt hop dong
doi voi Tong Giam doc
Viéc bo nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham dut hgp dong doi voi Tong
Gidam doc, Cong ty c6 trach nhi€ém cong bd thong tin theo trinh ty va quy dinh cua
Luat hién hanh.
5. Tién lwong va loi ich khac ciia Tong Giam doc
~ Thu lao, tién luong, loi ich va cac diéu khoan khac trong hop dong lao dong
doi1 voi Tong Giam doc do Hoi dong quan tri quyét dinh.
Tién luong va chi phi hoat dong cho Tong Giam ddc tinh vao chi phi kinh
doanh cua Cong ty theo quy dinh ctia Luat hi¢n hanh.

CHUONG 6
CAC HOAT PONG KHAC
) Piéu 15. l”hf')i hop hoat ddng giira Hyi ddng quan tri, Ban kiém soat va
Tong Giam doc
1. Thu tyc, trinh ty tri¢u tap, thong bao moi hop, ghi bién ban, thong
bao két qua hop giira Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong Giam doc
Thu tyc, trinh ty triéu tap, thong bao moi hop, ghi bién ban, thong bao két

qua hop gitta Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong Giam ddc dugc thuc hién
theo thul tuc, trinh ty triéu tip hop HPQT dugc quy dinh tai Diéu 9 Quy ché nay.

2. Thong bao nghi quyét, quyét dinh ciia Hi dong quan tri cho Ban
kiém soat;
Nghi quyét/ quyét dinh sau khi dugc ban hanh phai dugc Chu tich Hoi Dong
Quan Tri hodc Nguoi Phu Trach Quan Tri cong ty gui dén cho Ban kiém soat cung
thot diém va theo phuong thirc nhu doi véi thanh vién HPQT.

3. Thong bao nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri cho Tong
Giam doc
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Nghi quyét/ quyét dinh (vo1 cac noi dung lién quan dén trach nhiém, quyén
han va nghia vu cua Tong Gidm doc) sau khi dugc ban hanh phai dugc Chu tich
Ho1 Bong Quan Tr1 hodc Nguoi1 Phu Trécl} Quan Tri gui dén cho Tong Gidm doc
cung thoi diém va theo phuong thirc nhu doi voi thanh vién HPQT.

4. Cac truwong hop Tong Giam doc va Ban kiém soat dé nghi triéu tap
hop H¢i dong quan tri va nhirng van dé can xin y kién H¢i dong quan tri;

Ban kiém soat co thé dé nghi triéu tap hop Hoi dong quan tri trong céc
truong hop sau:

- Khi ¢6 yéu cau cua c6 dong/nhom cd dong theo quy dinh theo khoan 2
Piéu 115 Luét Doanh nghiép.

- Khi phat hién c6 thanh vién Hoi ddng quan tri, thianh vién Ban diéu hanh
vi pham quy dinh tai Piéu 165 cua Luat Doanh nghi¢p sau khi da thuc hi¢n thong
b4o bing vin ban cho Hoi dong quan tri nhung ngudi ¢6 hanh vi vi pham chua
cham dat vi pham hodc c6 giai phap khac phuc hiu qua.

Téng giam ddc co thé dé nghi tri¢u tap hop Hoi déng quan tri trong cac
truong hop sau:

- Khi xét thay cac quyén ctia Tong giam dbc theo quy dinh tai diéu 35 Diéu
1€ cong ty khong dugce thyc thi.

- Céc ndi dung vuot qua tham quyén Tong giam doc theo uy quyén ciia Hoi
dong quan tri.

- Céc giao dich ma Tong giam ddc 1a bén lién quan.

- Khi phat hién hanh vi vi pham phép luét hoic vi pham Diéu 1é cong ty cta
thanh vién Ho1 dong quan tri, thanh vién Ban di€éu hanh sau khi da thuc hién thong
bdo bang van ban cho Hdi dong quan tri nhung ngudi c6 hanh vi vi pham chua
cham durt vi pham hodc cé giai phap khac phuc hau qua.

5. Bao cao cua Tong Giam doc voi Hoi dong quan tri vé viéc thuc hién
nhiém vu va quyeén han dwge giao;

- Theo dinh ky va d6t xuét khi c6 yéu cau cua Hoi dong quan tri, Tong Giam
dbc phai td chirc hop Ban diéu hanh dé kiém diém, danh gia viéc thuc hién nhiém
vu va quyén han dugc giao ciing nhu viée thyc hién cac nghi quyét va cac van dé
ty quyén khac cua Hoi dong quan trl dbi voi Ban diéu hanh. Bién ban hop phai
duogc luu trit, 1am co so trich dan va dua thong tin vao cac bao cdo cia Ban diéu
hanh.

- Téng Giam ddc chiu trach nhiém trudc Hoi déng quan tri va Pai hoi déng
cd dong vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao va phai bao cao cho
cac d6i twong nay két qua thuc hién cac chi dao, noi dung nghi quyét cua Hoi dong
quan tri khi dugc yéu cau.

- Khi can thiét, Hoi dong quan tri ¢6 quyen yéu cau cac thanh vién Ban diéu
hanh cling nhu cac chirc danh thudce tham quyén quan 1y cua Téng Giam déc bao
cdo vé viéc thuc hién nhiém vu va quyen han duoc giao.
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- Céach thirc bao cao:
+ Bdo cdo truc tiép tai cac cudc hop Ho1 dong quan tri.
+ Bao cao bang van ban.

6. Kiém diém viéc thuc hién nghi quyet va cac van dé uy quyen khac
cua Hoi dong quan tri déi voi Tong Giam doc

Cac ndi dung giam sat viéc thuc hién nghi quyét va van dé khac cua Hoi
dong quan tr1 dugc tich hop thanh 1 muc trong cudc hop Ho1 dong quan tri.

7. Cac van dé Tong Giam doc phai bao cdo, cung cap thong tin va cach
thirc thong bao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

Thanh vién Hoéi dong Quan tri, Ban Kiém soat yéu cau cung cap cic thong
tin, tai li¢éu vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cong ty theo
dang quy dinh phap luat.

8. Phoi hop hoat dong kiém soat, diéu hanh, giam sat giira cac thanh
vién HOi dong quan tri, cac Kiém soat vién va Tong Giam doc theo cac nhiém
vu cu theé cua cac thanh vién

- Cac thanh vién Hoi1 déng quan tri, Kiém soat vién va Téng Giam ddc sé
thudng xuyén trao doi trong cong viéc va cung cip thong tin qua lai theo tinh than
hop tac, hd tro, tao thuan loi cho cong viéc cua cac thanh vién theo dung quy dinh
tai Diéu 1¢ Cong ty, quy ché lam viéc va ké hoach hanh dong chung.

- Truong hop khan cip, cac thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién va
Téng Giam ddc co thé thong tin ngay (bang gip mit, dién thoai hodc email da dang

ky v61 Cong ty) cho Chu tich Hoi dong quan tri, Trudng ban Kiém soat hoic Tong
Giam ddc hodc ca ba nguoi dé duoc giai quyét hiéu qua.

- Khi phat hién rti ro c6 thé gy anh huong dén uy tin hodc hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty, Tong Giam dbc phai thong bao ngay cho Chu tich HPQT va
Trudng Ban Kiém soét biét vé rui ro nay.

Piéu 16. Quy dinh vé danh gia hang nim ddi véi hoat déng khen thwéng
va ky luét ddi v6i thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat,
Téng Giam ddc va cac ngwoi diéu hanh doanh nghiép khac

Viéc danh gia hoat dong ddi voi thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat, Ban diéu hanh cin ct vao chuc nang, nhiém vu dugc phan cong va
cac két qua da dat dugc.

CHUONG 7
HIEU LUC THI HANH
Piéu 17. Hiéu lyc thi hanh

L Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty cd phan 32 bao gdm 7 chuong, 17
di€u va c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay thdng  nam 2022
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2. Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty, cac don vi va ca nhan c6 lién
quan chiu trach nhiém t6 chtrc, trién khai, thuc hién Quy ché nay./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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Quy ché hoat ddng ciia Héi dong quadn tri

CONG TY COPHAN 32  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap — Tu do — Hanh phic

Thanh phé Hé Chi Minh ngdy  thdng ndam 2022

QUY CHE
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Can cir Ludt Chung khodan ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cwr Nghi dinh ;96, 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khodn;

Can cit Théng twr s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B¢
trwong Bo Tai chinh huéng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi
cong ty dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khoan,

Can cit quy dinh tai Diéu 16 Cong ty cé phan 32.

Can cir Nghi quyét Dai héi dong cé dong sé ... ngdy  thang ndam 2022

~ Hoi dong qudan tri ban hanh Quy ché hoat déng ciia Hoi dong quan tri Cong
ty co phan 32

Ouy ché hoat déng ciia Hoi dong quan tri Céng ty ¢é phan 32 bao gom cdc

noi dung sau:

Chuwong I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri quy dinh co
cau t0 chuc nhan su, nguyén tic hoat dong, quyén han, nghia vu cua Hoi dong
quan tri va cac thanh vién Ho1 dong quan tri nham hoat dong theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Biéu 1€ cong ty va cac quy dinh khac ctia phap luat cé lién quan.

2. Béi tuong ap dung: Quy ché nay dugc ap dung cho Hoi déng quan tri, cac
thanh vién HQ1 dong quan tri.

Piéu 2. Nguyén tic hoat dong ciia Hi dong quan tri

1. Hoi ddng quan tri lam viéc theo nguyen tac tap thé. Cac thanh vién cua

Hoi dong quan tri chiu trach nhiém ca nhan vé phan viéc cua minh va cung chiu

trach nhiém trudc Pai hoi dong co dong, trude phap ludt vé cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Ho1 dong quan tri doi vt sy phat trién cia Cong ty.
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2. Hoi ddng quan trj giao trach nhiém cho Tong gidm dbc t6 chirc diéu hanh
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

Chuwong 11
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Pieu 3. Quyen va nghia vu ctia thanh vién Hgi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri c6 ddy du cac quyén theo quy dinh cua Luat
Chung khoan, phap luét lién quan va Diéu 18 cong ty, trong d6 c6 quyén duoc cung
cap cac thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cta Cong ty
va cua cac don vi trong Cong ty.

2. Thanh vién Ho1 déng quan tri c6 nghia vu theo quy dinh tai Diéu 18 cong
ty va cac nghia vu sau:

a) Thuc hién cac nhi€ém vu ctia minh mot cach trung thuc, can trong vi lgi
ich cao nhat cua c6 dong va cua Cong ty;

b) Tham dy day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va c6 y kién vé céc
van dé duoc dua ra thao luan;

¢) Béo cao kip thoi, day du véi Hoi ddng quan tri cac khoan thu lao nhan
dugc tir cac cong ty con, cong ty li€n két va cac té chire khac;

d) Béo cao Hoi dong quan tri tai cudc hop gan nhit cac giao dich gitra Cong
ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nam quyén kiém soat trén 50% tro 1én
von diéu 1& voi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng nguoi co lién quan cia
thanh vién do; giao dich gitta Cong ty vdi cong ty trong do thanh vién HOi dong
quan tri la thanh vién sang lap hodc la ngudi quan ly doanh nghié€p trong thoi gian
03 nam gan nhat trudc thoi di€m giao dich;

d) Thuc hién cong bd thong tin khi thue hién giao dich c¢b phiéu ctia Cong ty
theo quy dinh ctua phép luat.

Piéu 4. Quyén dwoc cung cip thong tin ciia thanh vién Hoi dong

quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri co quyén yéu cau Tong giam ddc, Pho

Téng giam dbc, ngudi quan 1y khac trong Cong ty cung cip thong tin, tai lidu vé
tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua Cong ty va cua don vi trong Cong ty.

2. Nguoi quan ly dugc yéu cau phai cung cap kip thoi, day du va chinh xéac
thong tin, tai liéu theo yéu cau cua thanh vién Hoi dong quan tri. Trinh tu, thi tuc
yéu cau va cung cap thong tin do Diéu 1& cong ty quy dinh.

Piéu 5. Nhiém ky va so lwong thanh vién Hoi dong quan tri

1. Hoi dong quan tri c6 05 thanh vién. Diéu 1é cong ty quy dinh cu thé sb
lurong thanh vién Hoi1 dong quan tri.
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2. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri khong qua 05 ndm va c6 thé
duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Mot ca nhan chi dugc bau lam thanh
vién HG1 dong quan tri doc 1ap ctia mot cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

3. Truong hop tat ca thanh vién Hoi dong quan tri cung két thuc nhiém ky
thi cac thanh vién dé tiép tuc 1a thanh vién Hoi dong quan tri cho dén khi c6 thanh
vién méi duoc bau thay thé va tiép quan cong viée, trir truong hop Diéu 18 cong ty
c6 quy dinh khac.

4, Piéu l1é cong ty quy dinh cu thé sd luong, quyén, nghia vu, céach thirc to
chtrc va phoi hop hoat dong ctia cac thanh vién Ho1 dong quan tri doce lap.

Piéu 6. Tiéu chuin va diéu Kién thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi déng quan tri phai dép Gng cac tiéu chuan va diéu kién
sau day:

a) Khong thudc doi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép;

b) Co trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac
trong linh vyuc, nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty va khong nhat thiét phai la c6
dong cua Cong ty, trur truong hop Dicu 1€ cong ty cd quy dinh khac;

¢) Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri cua cong ty khac;

d) Dbi v6i doanh nghiép nha nudce theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu
88 Luat Doanh nghiép va cong ty con ciia doanh nghi€p nha nudc theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu 88 Luat Doanh nghiép thi thanh vién Hoi dbng quan tri khong duogc
1a nguoi co quan hé gia dinh ctia Giam ddc (Tong giam doc) va nguoi quan 1y khac
clia cong ty; ctia ngudi quan 1y, nguoi co thim quyén bd nhiém ngudi quan 1y cong
ty me;

2. Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap theo quy dinh tai diém b khoan 1
Diéu 137 Luat Doanh nghiép phai dap tmg céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong phai la nguoi dang lam vi¢c cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty
con cua Cong ty; khong phai la nguoi da tung lam viéc cho Cong ty, cong ty me
hodc cong ty con ctia Cong ty it nhat trong 03 nim lién trudc do;

'b) Khong phai la nguoi dang huong luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan
phu cap ma thanh vién Ho1 dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

¢) Khéng phai 1a nguoi ¢6 vo hodc chong, bd dé, b nudi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong lon cia Cong ty; la nguoi
quan ly cua Cong ty hoac cong ty con cua Cong ty;

d) Khong phai 1a ngudi tryc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% tong sb
c0 phan c6 quyén bi€u quyét cua Cong ty;

d) Khong phai 1a nguoi da timg 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat cua Cong ty it nhat trong 05 nam lién trude do, trir truong hop dugc boé nhi¢m
lién tuc 02 nhiém ky;
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3. Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri phai thong bao voi Hoi ddng quan
tri vé viéc khong con dap tmg du cac tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai khoan 2
Diéu nay va duong nhién khong con 1a thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri ké tir
ngay khong dap tmg du cac tiéu chudn va diéu kién. Hoi dong quan trj phai thong
bao truong hop thanh vién doc lap Hoi dong quan tri khong con dap ng du cac
tiéu chuan va diéu kién tai cudc hop Dai hoi dong cd dong gan nhat hodc triéu tap
hop Pai hoi dong c6 dong dé bau bd sung hodc thay thé thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan trj trong thoi han 06 thang ké tir ngdy nhan duoc thong bao cua thanh
vién doc 1ap Hoi dong quan tri ¢6 lién quan.

Piéu 7. Chi tich Hoi dong quan tri

1. Chu tich Hi dong quan tri do Hoi dong quan tri bau, mién nhiém, bai
nhi¢m trong so cac thanh vién Hoi dong quan tri.

2. Chu tich Hbi dong quan tri Cong ty khong duoc kiém Tong giam ddc.

3. Chu tich Hoi dong quan tri ¢6 quyén va nghia vu sau day:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi dong quan tri;

b) Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap, chu
tri va lam chu toa cudc hop Hoi dong quan tri;

¢) Tb chirc viéc théng qua nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri;

~d) Giam sat qua trinh t6 chitrc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi

dong quan tri;

d) Chu toa cudc hop Pai hoi déng cd dong;

e) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Diéu 1é
cong ty.

4. Truong hop Chu tich Hoi dong quan tri c6 don tur chire hodc bi bai mién,
Hoi dong quan tri phai bau nguoi thay thé trong thoi han 10 _ngay ké tir ngdy nhén
don tir chirc hodc bi bai mién. Truong hgp Chu tich Hoi dong quan tri vang mat
hoic khong thé thuc hién duoc nhiém vu cua minh thi phai iy quyén bang van ban
cho mot thanh vién khac thuc hién quyen va nghia vu cua Chu tich Hoi dong quan
tri theo nguyén tic quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Trudng hop khong c6 nguot dugce
uy quyén hodc truong hop khac theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 156 Luat Doanh
nghiép thi cac thanh vién con lai bau mot nguoi trong sd cac thanh vién giit chirc

Chu tich Ho1 dong quan tri theo nguyén tac da sd thanh vién con lai tan thanh cho
dén khi c6 quyét dinh méi cua Hoi dong quan tri.

5. Khi xét thdy can thlqt, Hoi déng quan tri quyét dinh bo nhiém thu ky
cong ty. Thu ky cong ty c6 quyén va nghia vu sau day:

a) Ho tro td chtrc tridu tap hop Dai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri; ghi
chép céc bién ban hop;

b) Hb tro thanh vién Hoi dong quan tri trong viéc thuc hién quyén va nghia
vu dugc giao;
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¢) Hb trg Hoi ddng quan tri trong &p dung va thuc hién nguyén tic quan tri
cong ty;

d) Hb trg Cong ty trong xay dung quan hé ¢ dong va bao vé quyén, loi ich
hop phap cua c6 dong; vi¢c tuan thu nghia vu cung cap thong tin, cong khai hoa
thong tin va tha tuc hanh chinh;

d) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

Picu 8. Mién nhiém, bii nhiém, thay thé va b6 sung thanh vién Hoi dong

quan tri

1. Dai hoi dong c6 dong mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri trong
truong hop sau day:

a) Khong co du tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 155 Luat
Doanh nghiép;

b) C6 don tir chie va dugc chap thuan;

¢) Truong hop khac quy dinh tai Piéu 18 cong ty.

2. Dai hoi dé)ng ¢ dong bai nhiém thanh vién HO1 déng quan tri trong
truong hop sau day:

a) Khong tham gia cac hoat dong cua Hoi ddéng quan tri trong 06 thang lién
tuc, trir truong hop bat kha khang;

b) Truong hop khac quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

3. Khi xét thay can thiét, Pai hoi dong c6 dong quyét dinh thay thé thanh
vién Hoi dong quan tri; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ngoai
truong hop quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu nay.

4. Hoi dér}g quan tri phai triéu tp hop Pai hoi dong c6 dong dé bau bd sung
thanh vién H1 dong quan tri trong trudng hop sau day:

a) Sé thanh vién Hoi dong quan trj bi giam qua mot phan ba so véi sb quy
dinh tai Bleu 1& cong ty. Truong hop nay, Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai
hoi dong c6 dong trong thdi han 60 ngay ké tir ngay sd thanh vién bi giam qua mot
phan ba;

b) Sb luong thanh vién doc lap Hoi déng quan tri giam xudng, khong bao
dam ty I¢ theo quy dinh tai diém b khoan 1 Bic¢u 137 Luat doanh nghiép;

¢) Trur truong hop quy dinh tai diém a va diém b khoan nay, Pai hoi dong co
dong bau thanh vién moi thay thé thanh vién Hoi dong quan tri di bi mién nhiém,
bai nhiém tai cudc hop gan nhat.

Picéu 9. Cach thirc biu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hji dong

quan tri
L Cé‘déng hodc nhom co dong nim giir tir 5% dén dudi 10% tong sd ¢o
phan cé quyén bi€u quyet dugc dé cur mot (01) img vién; tr 10% dén dudi 20%
duoc dé cu toi da hai (02) tng vién; tr 30% dén dudi 40% duogce deé cu toi da ba (03)
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g vién; tir 40% dén dudi 50% duogc dé ctr t6i da bdn (04) Gng vién; tir 50% dén
duéi 60% duoc dé cur tdi da nim (05) Gmg vién; tir 60% dén 70% duoc dé ctr tdi da
sau (06) tmg vién; tir 70% dén dudi 80% duogc dé cir tdi da bay (07) tmg vién; va
tir 80 dén dudi 90% duogc dé ctr tam (08) tng cir vién.

Vi¢ce dé ctr nguoi vao Hoi dong quan tri thuc hi¢n nhu sau:

a) Cac co dong phf) thong hop thanh nhom dé dé cir nguoi vao Hoi dong
quan tri phai thong bao vé viéc hop nhom cho cac ¢6 dong du hop biét trude khi
khai mac Pai hoi dong c6 dong;

b) Cin ctr sd lwong thanh vién Hoi dong quan tri, co dong hodc nhom co
dong quy dinh tai khoan nay duoc quyén dé cir mot hodc mot sd ngudi theo quyet
dinh cua Dai hoi dong co dong lam ung cur vién Hoi dong quan tri. Truong hop s6
ung ctr vién dugc c6 dong hoac nhom ¢ déng dé cir thap hon s ing ctr vién ma
ho duoc quyén dé cir theo quyét dinh cua Pai hoi déng cd dong thi sb tng cir vién
con lai do Hoi déng quan tri va cac cd dong khac dé cir.

2. Truong hop sb luong Gng ctr vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va
tmg ctr van khong du s6 luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat
Doanh nghiép, Ho1 dong quan tri duong nhiém gidi thiéu thém ung cu vién hodc t6
chtic dé ctr theo quy dinh tai Diéu 1 cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va
Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong nhi¢ém
gio1 thiéu thém tng ctr vién phai dugc cong b 16 rang trude khi Pai hoi dong cd
d6ng biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh cta phép lut.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri phai thyc hién theo
phuong thirc bau don phleu theo d6 mdi ¢b dong co tong s6 phiéu biéu quyét
tuong ung voi tong sd ¢6 phan s0 hiru nhan voi s6 thanh vién dugce bau cta Hoi
dong quan tri va co dong co quyén don hét hoic mot phan tong s6 phleu bau cua
minh cho mdt hodac mdt so ing cur vién. Nguoi trang cur thanh vién Hoi ddng quan
trj duoc xac dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir img cir vién
¢6 s phiéu bau cao nhat cho dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Diéu 16 cong ty.
Truong hop co6 tur 02 img cur vién tr¢ 1én dat cung 5O phleu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung cua Hoi ddng quan trj thi s& tién hanh bau lai trong sd cac ng ctr
vién ¢ s phiéu bau ngang nhau hoic lya chon theo tiéu chi quy ché bau cir hoidc
Diéu 1¢ cong ty.

4. Viéc bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dong quan tri do Pai hoi
ddng cb doéng quyét dinh theo nguyén tic bo phiéu.

Piéu 10. Thong bao vé bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hji dong

quan tri

1. Truong hop dé xac dinh duoc tng cu vién Hoi ddng quan tri, Cong ty
phai cong bd thong tin lién quan dén cac tmg ctr vién toi thiéu 10 ngay trudc ngay
khai mac hop Dai hoi dong co dong trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé co

dong co thé tim hiéu vé cac ung cur vién nay trude khi bo phiéu, tng ctr vién Hoi
dong quan tri phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xac cua cac
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thong tin cd nhan dugc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung
thuc, can trong va vi loi ich cao nhat cia Cong ty néu dugc bau lam thanh vién Hoi
dong quan tri. Thong tin lién quan dén tng ctr vién Hoi dong quan tri duoc cong
b6 bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b) Trinh d§ chuyén mon;

c) Qua trinh cong tac;

d) Cac chirc danh quan 1y khac (bao gém ca chirc danh Hoi dong quan tri
cua cong ty khac);

d) Loi ich c6 lién quan t&1 Cong ty va cac bén c6 lién quan ctia Cong ty;

e) Cac thong tin khac (néu c6) theo quy dinh tai Piéu 1é cong ty;

g) Cong ty dai chung phai co6 trach nhiém cong bb thong tin vé cac cong ty

ma (g ctr vién dang nam giit chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri, cac chirc danh

quan 1y khac va cac loi ich c6 lién quan t6i cong ty ctia tng cir vién Hoi déng quan
tri (néu co).

2. Viéc thong bao vé két qua bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi
dong quan tri1 thuc hién theo cac quy dinh hudng dan vé cong bo thong tin.

Chuwong I1I
HOQI PONG QUAN TRI

Diéu 11. Quyén va nghia vu cia Hoi dong quan tri

1. Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cua Cong ty phai chiu sy giam sat
va chi dao cua Hoi dong quan tri. Hoi ddéng quan tri 13 co quan co day da quyen
han dé thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thudc thAm quyén cua
Dai hoi dong c6 dong.

2. Quyen va nghia vu cua Hoi dong quan tri do luét phap, Diéu 16 cong ty va
Dai hoi dong cd dong quy dinh. Cu thé, Hoi déng quan tri ¢6 nhitng quyén han va
nghia vu sau:

a. Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh
doanh hang nam cua Cong ty;

b. Xac dinh cac muc ti€u hoat dong trén co sé cac muc ti€u chién luge duge
Pai hoi dong c6 dong thong qua;

c. B6 nhiém va mién nhiém, ky hop dong, cham dut hop dong dbi véi Tong
Giam doc, nguoi dieu hanh khac va quyét dinh mire lvong cua ho;

d. Giam sat, chi dao Téng Giam ddc va ngudi diéu hanh khac;

e. Giai quyét cac khiéu nai cia Cong ty doi véi nguoi dicu hanh doanh
nghiép ciing nhu quyet dinh lya chon dai dién cua Cong ty dé€ giai quyét cac van dé
lién quan t&i cac thu tuc phap 1y doi1 véi nguoi di€u hanh do;
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f. Quyét dinh co cau t6 chiic clia Cong ty, viéc thanh 1ap cong ty con, 1ap chi
nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua cb phan cta doanh nghiép khac;

g. Pé xuét viéc to chirc lai hodc glal thé Cong ty;

h. Quyet dinh quy ché ndi bo vé quan tri cong ty sau khi dugce Dai hoi dong
¢ dong chap thuan thong qua hiéu qua dé bao vé cb dong ;

i. Duyét chuong trinh, ni dung tai liu phuc vu hop DPai hoi dong co dong,
tri¢u tdp hop Dai hoi dong c6 dong hodc 1dy ¥ kién dé Pai hoi dong c6 dong thong
qua quyét dinh;

j. Pé xuat mirc o tirc hang nam; quyét dinh thoi han va thi tyc tra ¢ tic;

k. D& xuét cac loai co phan phat hanh va tong sd c6 phan phat hanh theo
tung loai;

1. Bé xuat viéc phat hanh trai phiéu chuyén d6i va trai phiéu kém chimg quyén;

m. Quyet dinh gia chao ban co phiéu, trai phiéu trong trudng hop dugc Pai
hoi dong c6 dong Gy quyén;

n. Trinh béo cdo tai chinh nim di duoc kiém toan, bdo cdo quan tri cong ty
1én Pai hoi dong c6 dong;

0. Bao cao bai hoi dé)ng co dong viéc Hoi déng quan tri b6 nhiém Téng
Giam doc;

p. Cac quyén va nghia vu khac (néu c6).

3. Nhitng van dé sau day phai duoc Hoi dong quan tri phé chuén:

a. Thanh lap cac chi nhanh hoac van phong dai di¢n ctia Cong ty;

b. Thanh Iap cac cong ty con cua Cong ty;

c. Trong pham vi quy dinh tai khoan 2 Diéu 157 Luat Doanh nghiép va trur
truong hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 142 va khoan 1, khoan 3 Diéu 167 Luat
doanh nghiép phai do Dai hi dong c6 dong phé chuan, Hoi dong quan tri quyet
dinh viéc thuc hién, stra doi va hity bod cac hop dong ctia Cong ty;

d. Chi dinh va bai nhiém nhitng nguoi dugc Cong ty uy nhiém la dai dién
thuong mai va Luat su cua Cong ty;

e. Viéc vay no va vi¢c thuc hién cac khoan thé chép, bao dam, bao lanh va
boi thuong cua Cong ty;

f. Cac khoan dau tu khong thu(f)c ké hoach kinh doanh va ngan sach hodc cac
khoan dau tu vuot qua 10% gia tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang nam;

g. Viéc mua hodc ban c¢6 phan, phan vén gop tai cac cong ty khac duoc
thanh 13p ¢ Viét Nam hay nudc ngoai;

h. Viéc dinh gia tai san gop vao Cong ty khong phai bang tlen trong dot phat
hanh ¢ phiéu hodc trai phiéu cua Cong ty, bao gom vang, quyén sir dung dat,
quyén s hiru tri tug, cong nghé va bi quyét cong nghé;

i. Viéc mua lai hodc thu hdi khong qua 10% tong sé c6 phan cua timg loai da
duoc chao ban trong muoi hai (12) thang;
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j. Quyét dinh gia mua lai hogc thu héi c¢6 phan cia Cong ty;

k. Cac van d& kinh doanh hoic giao dich ma Hoi dong quyét dinh can phai
c6 su chap thuén trong pham vi quyén han va trach nhiém cua minh.

4. Hoi ddng quan tri phai bao céo Dai hoi dong cd dong vé hoat dong cua
minh, cu thé 1a viéc giam sat ciia Hoi dong quan tri di v6i Giam déc (Tong Gidm
d6c) va nguoi diéu hanh khac trong nam tai chinh. Truong hop Hoi dong quan tri
khong trinh bao cdo 1én Pai hoi dong cb dong, béo céo tai chinh nim cua Cong ty
bi coi 12 khong c6 gia tri va chua duge Hoi ddng quan tri thong qua.

5. Trir khi phap luat va Piéu 1& quy dinh khac, Hoi ddng quan tri c6 thé uy
quyén cho nhan vién cip dudi va ngudi diéu hanh khac dai dién xu 1y cong viée
thay mat cho Cong ty.

Piéu 12. Nhiém vu va quyén han ciia Hoi dong quan tri trong viéc phé
duyét, ky két hop dong giao dich

1. Hoi dong quan tri chap thuan cac hop dong, giao dich c6 gia tri nhé hon
35% hodc giao dich dan dén tong gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké
tir ngay thuc hién giao dich dau tién c6 gia tri nho hon 35% tong gia tri tai san ghi
trén bao cdo tai chinh gin nhit hodc mot ty 18, gia tri khac nhé hon theo quy dinh
tai Diéu 1¢ cong ty gitra Cong ty voi mot trong cac ddi tuong sau:

- Thanh vién HQi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam doc,
nguoi quan ly khac va nguoi c6 lién quan cua cac doi tuong nay;

- Co6 dong, nguoi dai dién Gy quyén cua cd dong so hiru trén 10% tong von
cd phan pho thong cua Cong ty va nhirng nguoi co lién quan cua ho;

- Doanh nghiép c6 lién quan dén cac dbi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu
164 Luat Doanh nghiép.

2. Nguoi dai dién Cong ty ky hop dong, giao dich phai thong bao cho thanh
vién Ho1 dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat vé cac dbi tuong co lién quan d6i
voi hop dong, giao dich d6 va guri kém theo du thao hop dong hodc ndi dung chu
yéu cua giao dich. Hoi dong quan tri quyét dinh viéc chip thuan hop dong, giao
dich trong thoi han 15 ngay ké tir ngay nhan dugc thong bao, trur truong hop Diéu
1¢ cong ty quy dinh mot thoi han khac; thanh vién Ho1 dong quan tri co 1ot ich lién
quan dén cac bén trong hop dong, giao dich khong co quyén biéu quyét.

Piéu 13. Trach nhiém ciia Hoi ddng quan tri trong viéc triéu tap hop
Dai hoi dong co dong bat thuwong

1. Hoi dong quan tri phai triéu tdp hop Pai hoi dong cd dong bat thuong
trong cac truong hop sau:

a) Hoi dong quan tri xét thay can thiét vi loi ich ctia Cong ty;

b) S lugng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat con lai it hon s6
lugng thanh vién t6i thi€u theo quy dinh cua phap luat;

¢) Theo yéu ciu cta cd dong hodc nhom c6 déng quy dinh tai khoan 2 Diéu
115 cua Luat Doanh nghiép; yéu cau tri€u tap hop DPai hdi dong c6 dong phai dugc
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thé hién bang van ban, trong d6 néu ro ly do va muc dich cudc hop, c6 du chir ky
ctia cac c6 dong lién quan hodc van ban yéu cau dugc l1dp thanh nhiéu ban va tap
hop du chit ky cua cac ¢6 dong co lién quan;

d) Theo yéu cau cta Ban kiém soat;
d. Cac truong hop khac theo quy dinh cta phép luat va Piéu 1é cong ty.
2. Triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong bat thuong

Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong trong thoi han 30
ngay ké tir ngay sb luong thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri hoac thanh vién Ban Kiém soat con lai it hon so lwong thanh vién t6i
thiéu theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty hodc nhan dugc yéu cau quy dinh tai diém ¢
va diém d khoan 1 Diéu nay;

3. Nguoi triéu tap hop Pai hoi déng co dong phai thuc hién cac cong viéce
sau day:

a) Lap danh sach cd déng c6 quyén du hop;

b) Cung céap thong tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sach cb
dong;

c) Lap chuong trinh va ndi dung cudc hop;

d) Chuén bj tai liéu cho cudc hop;

d) Du thao nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong theo ndi dung du kién cua
cudc hop; danh sach va thong tin chi ti€t ciia cac ung ctr vién trong truong hop bau
thanh vién H1 dong quan tri, thanh vién Ban ki€ém soat;

e) Xac dinh thoi gian va dia diém hop;

g) Gui théng bao moi hop dén ting c6 doéng co6 quyén du hop theo quy dinh
Luat doanh nghiép;

h) Céac cong viéc khac phuc vu cudc hop.
Piéu 14. Cac tiéu ban giup viéc Hoi dong quan tri.

1. Hoi dé)ng quan tri co thé thanh lap tiéu ban truc thudc dé phu trach vé
chinh sach phat trién, nhan su, luong thuong, kiém toan noi bo. S6 lugng thanh
vién cua tleu ban do Hoi déng quan tri quyét dinh, nhung nén c6 it nhat ba (03)
ngudi bao gdm thanh vién cua Hoi déng quan tri va thanh vién bén ngoai. Cac
thanh vién doc lap Hoi dong quan tri/thanh vién Ho1 ddng quan tri khong diéu hanh
nén chiém da s0 trong tiéu ban va mot trong sd cac thanh vién nay duoc bd nhiém
lam Truong tiéu ban theo quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Hoat dong cua tiéu
ban phai tuén thu theo quy dinh cua Ho1 dong quan tri. Nghi quyét cuia tiéu ban chi
c6 hi¢u lyc khi c6 da so thanh vién tham dyu va biéu quyét thong qua tai cudc hop
clia tiéu ban 1a thanh vién Hoi dong quan tri.

2. Viéc thuc thi quyét dinh cua Ho1 dé)ng quan tri, hodc cua tiéu ban truc
thudc Hoi dong quan tri, hodc cua nguodi co tu cach thanh vién tiéu ban Hi dong
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quan tri phai phu hop v0i cac quy dinh phap luét hién hanh va quy dinh tai Piéu 16
cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty.

Chuong IV
CUOQC HQP HQI PONG QUAN TRI

Piéu 15. Cudc hop Hoi dong quan tri

1. Chu tich Hoi dong quan tri duoc bau trong cudc hop dau tién cia Hoi
d6ng quan tri trong thoi han 07 ngay 1am viée ké tur ngay két thuc bau ctr Hoi dong
quan tri d6. Cudc hop nay do thanh vién co s6 phiéu bau cao nhat hoic ty 16 phleu
bau cao nhat triéu tap va chu tri. Truong hop co nhiéu hon mot thanh vién c6 sb
phiéu bau hoac ty 1¢ phiéu bau cao nhét va ngang nhau thi cac thanh vién bau theo
nguyén tic da so dé chon 01 ngudi trong s ho triéu tap hop Hoi ddng quan tri.

2. Hoi ddng quan tri phai hop it nhat mdi quy 01 lan va co thé hop bat
thuong.

3. Chu tich Ho1 dong quan tri tri€u tap hop Hoi dong quan tri trong truong
hop sau day:

a) Co deé nghi cua Ban kiém soat hodc thanh vién doc lap Ho1 dong quan tri;

b) Co dé nghi cua Giam dbc hodc Tong giam dbc hodc it nhat 05 nguoi
quan 1y khac;

¢) Co dé nghi cua it nhit 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

4. Pé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay phai dugc 1ap thanh van ban,
trong d6 néu rd muc dich, van dé can thdo luan va quyét dinh thudc tham quyén
cua Hoi dong quan tri.

5. Chu tich Hoi dong quan trj phai triéu tip hop Hoi dong quan tri trong thoi
han 07 ngay lam viéc ké tir ngdy nhan dugc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay.
Truong hop khong triéu tap hop Hoi dong quan tri theo dé nghi thi Chu tich Hoi
dong quan tri phai chiu trach nhiém vé nhimg thiét hai xay ra dbi véi Cong ty;
ngudi dé nghi co quyén thay thé Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tap hop Hoi dong
quan tri.

6. Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngudi triéu tip hop Hoi dong quan tri
phai gui thong bao moi hop cham nhat 13 03 ngay lam viéc trudc ngay hop. Thong
bao moi hop phai xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cac van
dé thao ludn va quyét dinh. Thong bao moi hop phai kém theo tai liéu st dung tai
cudc hop va phiéu biéu quyét ctia thanh vién.

Thong bao moi hop Hoi dong quan tri co thé giri béng gidy moi, dién
thoai, fax, phuong tién dién tir hoac phuong thirc khac do Piéu 1¢ cong ty quy dinh

va bao dam dén duoc dia chi lién lac cua ting thanh vién Hoi ddng quan tri duoc
dang ky tai Cong ty.
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7. Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngudi triéu tap gui thong bao moi hop
va cac tai liéu kém theo dén cac thanh vién Ban Kiém soat nhu doi véi cac thanh
vién HO1 dong quan tri.

‘ Thanh vién Ban Kiém soat ¢ quyén du cac cudc hop Hoi déng quan tri; co
quyén thao luan nhung khong dugc biéu quyét.

8. Cudc hop Hoi déng quan tri duoc tién hanh khi co tir 3/4 téng s6 thanh
vién tr¢ 1€n du hop. Trudong hop cudc hop dugce triéu tap theo quy dinh tai khoan
nay khong da s thanh vién du hop theo quy dinh thi duoc tri€u tap lan thu hai

trong thot han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir nhat. Trudong hop ndy, cudc
hop duoc tién hanh néu c6 hon mot nira s6 thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

9. Thanh vién Ho1 dong quan tri duoc coi la tham du va biéu quyet tal cudc
hop trong trudng hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ngudi khac dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai
khoan 11 Diéu nay;

¢) Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir
hoac hinh thirc dién tir khac;

d) Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tir;

d) Gui phiéu biéu quyét bang phuong tién khac theo quy dinh trong Piéu 1¢
cong ty.

- 10. Truong hop gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu
biéu quyet phai dung trong phong bi dan kin va phai dugc chuyén dén Chu tich
Hoi dong quan tri cham nhat la 01 gio trude khi khai mac. Phi€u bi€u quyét chi
dugc mo trude su ching kién cua tat ca nhirng nguoi du hop.

11. Thanh vién phai tham du day du cac cudc hop Hoi (,iéng quan tri. Thanh
vién dugc uy quyén cho ngudi khac du hop va bi€u quyét néu duoc da s6 thanh
vién Ho1 dong quan tri chap thuan.

12. Nghi quyét, quyét dinh ctua Hoi dong quan tri dugc thong qua neu duogc

da so thanh vién dy hop tan thanh; truong hop s6 phleu ngang nhau thi quyét dinh
cudi cung thudc vé phia c6 ¥ kién cua Chu tich Hoi ddng quan tri.

Piéu 17. Bién ban hop Hoi ddng quan tri
1. Cac cudc hop Hoi ddng quan tri phai duoc ghi bién ban va co thé ghi am,
ghi va luu gitr duoi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét va co
thé 1ap thém bang tiéng nudc ngoai, bao gdom cac ndi dung chu yéu sau day:
a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;
b) Thoi gian, dia diém hop;

¢) Muc dich, chuong trinh va noi dung hop;
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d) Ho, tén ting thanh vién dy hop hoic ngudi duoc ty quyén du hop va
cach thirc du hop; ho, tén céc thanh vién khong du hop va ly do;

d) Van dé duoc thao luan va biéu quyét tai cudc hop;

e) Tom tat phat biéu ¥ kién cua ting thanh vién dy hop theo trinh tu dién
bién cua cudc hop;

g) Két qua biéu guyét trong do ghi rd nhitng thanh vién tan thanh, khong tan
thanh va khong c6 y kién;
h) Van dé da duoc thong qua va ty 18 biéu quyét théng qua tuong tng;

i) Ho, ten, chir ky chu toa va nguoi ghi bién ban, trur truong hop quy dinh
tai khoan 2 Di€u nay.

2. Truong hop chu toa, nguoi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop nhung
néu duoc tt ca thanh vién khac cua Hoi dong quan tri tham du hop ky va c6 day
da nd1 dung theo quy dinh tai cac diéma, b, ¢, d, 4, e, g va h khoan 1 Diéu nay thi
bién ban nay c6 hi¢u luc.

3. Chu toa, nguodi ghi bi€n ban va nhirng nguoi ky tén trong bién ban phai
chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac cta ndi dung bién ban hop Hoi
dong quan tri.

4. Bién ban hop Hoi dong quan tri va tai lidu sir dung trong cudc hop phai
duoc luu gitr tai tru s¢ chinh cia Cong ty.

5. Bién ban lap bang tiéng Viét va bang tiéng nudc ngoai cé hiéu luc phap
ly nhu nhau. Truong hop c6 su khac nhau vé noi dung gitra bién ban bang tiéng
Viét va bang tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duoc ap
dung.

Chuong V
BAO CAO, CONG KHAI CAC LOI iCH

Pieu 18. Trinh bio cdo hang nam

1. Két thuc ndm tai chinh, Hoi dong quan tri phai trinh Pai hoi dong cb
dong bao céo sau day:

a) Béo cao két qua kinh doanh cia Cong ty;

b) Bao céo tai chinh;

¢) Béo cdo danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty;
d) Bao cao tham dinh cta Ban kiém soat.

2. Bao cdo quy dinh tai cac diém a, b va ¢ khoan 1 Piéu nay phai duoc gui
dén Ban kiém soat de tham dinh cham nhat la 30 ngay trudc ngay khai mac cudc
hop Pai hoi dong co6 dong thuong nién néu Diéu 1é cong ty khong cd quy dinh
khéc.
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3. Béo céo quy dinh tai cac khoan 1, 2 Diéu nay, bao cao tham dinh ctia Ban
kiém soat va bao cio kiém toan phai dugc luu giit tai try so chinh cua Cong ty
cham nhat la 10 ngay trudc ngay khai mac cudc hop DPai hoi dong ¢ dong thuong
nién néu Piéu 1é cong ty khong quy dinh thot han khac dai hon. Cb dong so hitu co
phan cua Cong ty lién tuc it nhat 01 ndm c6 quyén tu minh hodc cung voi luét su,
ké toan vién, kiém toan vién c6 chimg chi hanh nghé truc tiép xem xét bao cao quy
dinh tai Diéu nay.

Piéu 19. Thi lao, thwéng va loi ich khac ciia thanh vién Hoi dong
quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri (khong tinh cac dai dién dugc Gy quyén)
dugc nhéan thu lao cho céng viée ciia minh duéi tu cach 13 thanh vién Hoi dong
quan tri. Téong mirc thu lao cho Hoi dong quan tri do Pai hoi ddng cd dong quyét
dinh. Khoan thu lao nay dugc chia cho céac thanh vién Hoi déng quan tri theo thoa
thuan trong Hoi dong quan tri hodc chia déu trong trudng hop khong thoa thuan
dugc.

2. Tong s6 tién tra cho ting thanh vién Hoi déng quan tri bao gdm thu lao,
chi phi, hoa hdng, quyén mua c6 phan va cac loi ich khac dugc huong tir Cong ty,
cong ty con, cong ty lién két cua Cong ty va cac cong ty khac ma thanh vién Hoi
dong quan tri 13 dai dién phan von gop phai duoc cong, b chi tiét trong Béo cdo
thudng nién ciia Cong ty. Thu lao ciia thanh vién Hoi dong quan tri phai dugc thé
hién thanh muc riéng trong Bao céo tai chinh hang nam ctia Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri nam giit chtrc vu diéu hanh hodc thanh vién
Hoi dong quan tri 1am viéc tai cc tiéu ban cta Hoi dong quan tri hoac thuc hién
nhiing cong vi¢c khac ma theo Hoi dong quan tri 1a nam ngoai pham vi nhi¢ém vu
thong thuong cua mot thanh vién Hoi dong quan tri, c6 thé duogc tra thém thu lao
dudi dang mot khoan tién cong tron goi theo tung lan, lvong, hoa hong, phan tram
loi nhuan hodc dudi hinh thirc khac theo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén duoc thanh toan tat ca cac chi phi
di lai, an, ¢ va cac khoan chi phi hop 1y khidc ma ho da phai chi trd khi thyc hién
trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ctia minh, bao gém ca céc chi phi phat
sinh trong viéc to1 tham du céc cudc hop Pai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri
hoidc cac tiéu ban cia Hoi dong quan trj .

Piéu 20. Cong khai cac loi ich lién quan

Vi¢c cong khai lgi ich va nguoi co6 lién quan ctia Cong ty thuc hién theo quy
dinh sau day:

1. Thanh vién Hoi dong quan tri cua Cong ty phai k& khai cho cong ty vé
cac lg1 ich lién quan cua minh, bao gom:

a) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s¢ chinh, nganh, nghé kinh doanh
cua doanh nghi¢p ma ho c6 so hiru phan von gop hodc cd phan; ty 1& va thoi diém
so hiru phan vn gop hodc c6 phan do;
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b) Tén, ma so6 doanh nghiép, dia chi tru sé chinh, nganh, nghé kinh doanh
cua doanh nghi¢p ma nhirng nguoi c6 li€én quan cia ho cung s¢ hiru hoac s¢ hitu
riéng phan von gop hoac c6 phan trén 10% von dicu 1€.

2. Viéc ké khai quy dinh tai khoan 1 Piéu nay phai dugc thuc hién trong
thoi han 07 ngay lam viéc, ké tir ngay phat sinh loi ich lién quan; viéc sira doi, bo
sung phai dugc théng bao voi Cong ty trong thoi han 07 ngay lam viée, ké tir ngay
c6 stra d6i, bo sung tuong tmg.

3. Thanh vién Hoi ddng quan tri nhan danh ca nhan hodc nhan danh ngudi
khac dé thuc hién cong viéc dudi moi hinh thirc trong pham vi cong viéc kinh
doanh ctia Cong ty déu phai giai trinh ban chat, ndi dung cua coéng viéc d6 trude
Hoi dé)ng quan tri va chi dugc thuc hién khi dugc da s6 thanh vién con lai ctia Hoi
dong quan tri chdp thuan; néu thyc hién ma khong khai bao hoic khong duge sy
chép thuan cua Hoi déng quan tri thi tat ca thu nhap c6é duoc tir hoat dong d6 thude
vé Cong ty.

Chuong VI
MOI QUAN HE CUA HOI PONG QUAN TRI

Piéu 21. M6i quan hé giira cac thanh vién Hoi dong quén tri

1. Quan hé giira cic thanh vién Hoi dong quan tri 13 quan hé phéi hop, cac
thanh vién Ho1 dong quan tri c6 trach nhi¢m thong tin cho nhau vé van dé co6 lién
quan trong qua trinh xur Iy cong viéc dugc phan cong.

2. Trong qua trinh x1r Iy cong viéc, thanh vién Hoi déng quan tri dugc phan
cong chiu trach nhiém chinh phai chu dong phéi hop xtr I, néu c6 van dé lién quan
dén linh vuc do thanh vién Hoi dong quan tri khac phu trach. Trong truong hop
giita cac thanh vién Hoi dong quan trj con c6 ¥ kién khac nhau thi thanh vién chiu
trach nhiém chinh bao cdo Chu tich Hoi dong quan tri xem xét quyét dinh theo
tham quyén hodc to chirc hop hodc 1ay y kién cta cac thanh vién Hoi ddng quan tri
theo quy dinh cua phap lut, Piéu 18 cong ty va Quy ché nay.

3. Trong truong hop co su phan cong lai gitta cac thanh vién Hoi dong quan
tr1 thi cac thanh vién HQ1 dong quan tri phai ban giao cong viée, ho so, tai licu lién
quan. Viéc ban giao nay phai duoc 1ap thanh van ban va bao cao Chu tich Hoi
dong quan tri vé viéc ban giao do.

Piéu 22. Mdi quan hé véi ban diéu hanh

Véi vai tro quan tri, Hoi dong quan tri ban hanh cac nghi quyet dé Tong
giam dbc va Ban diéu hanh thue hién. Pong thoi, Hoi dong quan tri kiém tra, giam
sat thyc hién cac nghi quyét.

Piéu 23. Méi quan hé véi Ban Kiém soat hodc Uy ban kiém toan
1. Méi quan hé gitta Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat hoac Uy ban kiém
toan l1a quan h¢ phoi hgp. Quan h¢ lam vi¢c gitra Hoi dong quan tri véi Ban Kiém
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soat hoic Uy ban kiém toan theo nguyén tic binh dang va doc 1ap, dong thoi phdi
hop chat ché, ho tr¢g 1an nhau trong qua trinh thyc thi nhiém vu.

2. Khi tiép nhén cac bién ban kiém tra hodc bao cdo tong hop ciia Ban Kiém
soat hoac Uy ban kiém toan, Hoi dong quan tri c6 trach nhi€ém nghién ctru va chi
dao cac bd phan c6 lién quan xay dung ké hoach va thuc hién chan chinh kip thoi.

Chuwong VII
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 24. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan 32 bao goém 7
chuong, 24 di¢u va co6 hi€u luc thi hanh ké tir ngay thang  nam 2022./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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Quy ché hoat ddng ciia Ban kiém sodt

CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

TP.HCM, ngay 15 thang 4 nam 2022

QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Can cir Ludt Chung khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cwr Nghi dinh ,Sd 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khodn;

Can cit Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo
truéng B Tai chinh hdng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi
cong ty dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khodn,

Can cir Piéu 16 Cong ty cé phan 32;

_ Ban kiéng sodt ban hanh Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty cé
phdn 32 bao gom cac noi dung sau:

Chuong I
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung
’ 1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat quy dinh co
cau to churc nhan su, tiél} chuan, diéu ki€n, quyén va nghia vu cua Ban kiém soat
va cac thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat Doanh nghi€p, Luat Chung
Khoan, Diéu 1€ cong ty va cac quy dinh khéc co 1ién quan.
2. Déi tugng ap dung: Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét duoc ap dung
cho Ban ki€ém soat va cac thanh vién Ban kiém soat.
Piéu 2. Nguyén tic hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat 1am viéc theo nguyen tac tap thé. Cac thanh vién ctia Ban
kiém soat chiu trach nhiém «ca nhan veé phan viéc cia minh va cung chiu trach
nhiém trudc Dai hoi dong c6 dong, trude phap lut vé cac cong viée, quyét dinh
ctia Ban kiém soat.

Chwong 11
THANH VIEN BAN KIEM SOAT (KIEM SOAT VIEN)
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Diéu 3. Quyen, nghia vu va trach nhiém cia thanh vién Ban kiém soat

1. Tuén thu dung phap luét, Diéu 1¢ cong ty, nghi quyét Pai hoi dong cd
déng va dao dtrc nghé nghiép trong thuc hién quyén va nghia vu duoc giao.

2. Thuc hién quyen va nghia vu dugc giao mdt cach trung thuec, can trong,
tot nhat nham bao dam lgi ich hop phép t61 da cia Cong ty.

3. Trung thanh véi g1 ich cua Cong ty va ) dong; khong lam dung dia vi,
chtrc vu va st dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khac cua Cong ty
de tu loi hoac phuc vu loi ich cua t6 chirc, ca nhan khac.

4. Nghia vu khac theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

5. Truong hop vi pham quy dinh tai cac khoan 1, 2, 3 va 4 Diéu nay ma gay
thiét hai cho Cong ty hoac nguoi khac thi thanh vién Ban kiém soat phai chiu trach
nhi¢m ca nhan hoac lién doi boi thuong thi€t hai d6. Thu nhap va loi ich khac ma
thanh vién Ban kiém soat c6 dugc do vi pham phai hoan tra cho Cong ty.

6. Truong hop phat hién c6 thanh vién Ban kiém soat vi pham trong thuc
hién quyen va nghia vu dugc giao thi phai thong bao bang vin ban dén Ban kiém
soat, yéu cau nguoi c6 hanh vi vi pham chdm dat hanh vi vi pham va khéac phuc
hau qua.

Piéu 4. Nhiém ky va so lwgng thanh vién Ban kiém soat

1. Ban kiém soat c6 03 thanh vién, nhiém ky cua thanh vién Ban kiém soat
khong quéa 05 nam va co6 theé dugc bau lai vdi s6 nhiém ky khong han che.

2. Thanh vién Ban kiém soat khong nhat thiét phai a c6 dong ctiia Cong ty.

3. Ban kiém soat phai c6 hon mot nira s6 thanh vién thuong tra ¢ Viét Nam.

4. Truong hop thanh vién Ban kiém soat c6 cung thoi diém két thuc nhiém
ky ma thanh vién Ban kiém soat nhiém ky méi chua dugc bau thi thanh vién Ban
kiém soat da hét nhiém ky van ti€p tuc thuc hi¢én quyén va nghia vu cho dén khi
thanh vién Ban ki€ém soat nhiém ky méi dugc bau va nhan nhiém vu.

Piéu 5. Tiéu chuin va diéu kién thanh vién Ban kiém soat

1. Thanh vién Ban kiém soét phai dap Gmg cac tiéu chuan va diéu kién sau
day:

a) Khong thuoc dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cta Luat
doanh nghiép;

b) Puoc dio tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hgp véi hoat dong
kinh doanh cua Cong ty;

¢) Khoéng phai 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban di€u hanh va nguoi quan ly khéac;

d) Khéng phai 12 ngudi quan 1y Cong ty, khong nhat thiét phai 1a c6 dong
hodc nguoi lao dong cuia Cong ty;
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d) Khong duoc lam viée trong bd phan ké toan, tai chinh ctua Cong ty;

e) Khong duoc 1a thanh vién hay nhan vién cia to chic kiém toan duoc
chap thuan thuc hién kiém toan cac bao céo tai chinh cua Cong ty trong 03 nim
lién trude do;

2. Ngoai céc tiéu chuan, diéu kién quy dinh tai khoan 1 Piéu nay, thanh vién
Ban kiém soat cong ty dai chung theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cua
Luat Doanh nghiép khong duoc la ngudi c6 quan hé gia dinh cta nguoi quan ly
doanh nghi¢p cua Cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phan vén cta doanh
nghiép, nguoi dai dién phan von nha nudce tai cong ty me va tai Cong ty.

Piéu 6. Truéng Ban kiém soat

1. Trudng Ban kiém soat phai c6 bang tot nghiép dai hoc trd 1én thudec mot
trong cac chuyén nganh kinh t€, tai chinh, ké toan, ki€ém toan, luat, quan tri kinh
doanh hodc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép.

2. Truong Ban klem so4t do Ban kiém soat bau trong sO cac thanh vién Ban
kiém soat; viéc bau, mién nhiém, bii nhiém theo nguyén tic da sb.

3. Quyén va nghia vu ctia Truéng Ban kiém soat do Diéu 1& cong ty quy
dinh.

Diéeu 7. Dé cir, rng cir thanh vién Ban kiém soat

1. C6 dong hodc nhom cd dong sé hiru tir 10% tong sd co phan pho thong
trd 1én c6 quyén dé cir nguoi vao Ban kiém soat.

2. Truong hop sO lugng Gmg cur vién Ban kiém soat thong qua de cur va ung
cir van khong du so lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat
Doanh nghiép, Ban kiém soét duong nhiém gidi thi€u thém Gng cu vién hoac t6
chtrc d& ctr theo quy dinh tai Piéu 1é cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va
Quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém so4t duong nhiém gioi thicu
thém tng cur vién phai dugc cong b6 16 rang trude khi Dai hoi dong cd dong bicu
quyét bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia phap luat.

Diéu 8. Cach thirc bau, mién nhi€ém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat

1. Viéc bau, mién nhiém, bai nhi€ém thanh vién Ban kiém soat thudc tham
quyén cua Pai hdi dong c6 dong.

2. Viéc biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soat phai thyuc hién theo phuong
thirc bau don phleu theo d6 mdi co dong co téng s6 phleu biéu quyét tuong ung
VO’l tong sb cd phan sO& htru nhan véi s6 thanh vién dugc bau cua Ban kiém soat va
o dong co quyén don hét hodc mot phan téng s6 phiéu bau cua minh cho mét hoic
mot sO ung cur vién. Nguoi trung cur thanh vién Ban kiém soat duoc xac dinh theo
sO phleu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir img cir vién ¢co s6 phiéu bau cao
nhat cho dén khi du s thanh vién quy dinh tai Diéu 1é cong ty. Truong hop co tur
02 img ctr vién tr¢ 1én dat cung so phleu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung
ctia Ban kiém soat thi s tién hanh bau lai trong sd cac tng cir vién co s6 phiéu bau
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ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hoic Diéu 1
cong ty.

Piéu 9. Céc treong hop mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban kiém

soat

1. Dai hoi ddng c6 dong mién nhiém thanh vién Ban kiém so4t trong truong
hop sau day:

a) Khong con d tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat theo
quy dinh tai Di€u 169 cua Luat Doanh nghiép;

b) Co6 don tir chire va duoc chép thuan;

¢) Khong thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir
truong hop bat kha khang.

2. bai hoi déng ¢ dong bai nhiém thanh vién Ban kiém soat trong truong
hop sau day:

a) Khong hoan thanh nhi€ém vy, cong viéc dugc phan cong;

b) Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu cua thanh vién Ban
kiém soat theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ cong ty;

¢) Truong hop khéac theo nghi quyét Dai hoi déng c6 dong.

Piéu 10. Thong bao vé bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban kiém soat

1. Truong hop dé xac dinh duge ing cu vién Ban kiém soat, Cong ty phai
cong b thong tin lién quan dén cac ung clr vién toi thiéu 10 ngay trudc ngay khai
mac hop Dai hoi dong ¢ dong trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty dé co dong
c¢6 thé tim hiéu vé cac ung cur vién nay trude khi bo phiéu, tmg ctr vién Ban kiém
soat phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xac cta cac théng tin
cd nhan dugc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuec,
can trong va vi loi ich cao nhét cta cong ty néu dugc bau lam thanh vién Ban kiém
soat. Thong tin lién quan dén tmg ctr vién Ban kiém soat dugc cong bd bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh,;

b) Trinh do chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Cac chuc danh quan 1y khéc;

d) Loi ich c6 lién quan t&i Cong ty va cac bén co lién quan cua Cong ty;

¢) Cong ty phai c6 trach nhi¢ém cong bo thong tin vé cac cong ty ma ung cur
vién dang nam gitr cac chirc danh quan 1y va céc loi ich ¢o6 lién quan té1 Cong ty
cua ing cu vién Ban ki€ém soat (n€u co).

2. Viéc thong bao vé két qua bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban
kiém soat thuc hién theo cac quy dinh huéng dan vé€ cong bd thong tin.
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Chuwong I1I
BAN KIEM SOAT

Diéu 11. Quyén, nghia vu va trach nhiém cia Ban kiém soat

1. Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong
viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va muc do can trong
trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va phu
hop cta cong tac ké todn, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.

3. Tham dinh tinh ddy du, hop phdp va trung thuc ctia bao cdo tai chinh
hang nam va 06 thang cua Cong ty, bao cao danh gia cong tac quan ly cua Hoi
doéng quan tri va trinh bao céo tham dinh tai cudc hop Pai hoi dong cd dong
thuong nién.

4. Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé théng kiém soat
ndi bg, ki€m toan ndi bd, quan ly rti ro va canh bdo sém cua Cong ty.

5. Xem xét s ké toan, ghi chép ké toan va cac tai liéu khac cua Cong ty,
cong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thay can thiét hoic

theo nghi quyét Pai hoi dong co d6ng hodc theo yéu cau cua cd dong hoic nhém
¢ dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 115 Luat Doanh nghiép.

6. Khi co yéu cau cia cd dong hodc nhém cbd déng quy dinh tai khoan 2
Piéu 115 Luat Doanh nghiép, Ban kiém soat thuc hién kiém tra trong thoi han 07
ngay lam viéc ké tur ngay nhan dugc yéu cau. Trong thot han 15 ngay ké tir ngay
két thuc kiém tra, Ban kiém soat phai bao cao vé nhiing van dé dugc yéu cau kiém
tra dén Hoi dong quan trj va c¢6 déng hodc nhom c6 dong co yéu cau. Viée kiém tra
ciia Ban kiém soat quy dinh tai khoan nay khong duoc can trd hoat dong binh
thuong cua Hoi ddng quan tri, khong gy gian doan diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

7. Kién nghi Hoi dong quan tri hodc Dai hoi dong c6 dong bién phap sira
d6i, bd sung, cai tién co ciu to chirc quan 1y, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

8. Khi phat hién c6 thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh vi pham
quy dinh tai Diéu 165 Luat doanh nghiép phai thong bdo ngay bang van ban cho
Hoi dong quan tri, yéu cau nguoi ¢6 hanh vi vi pham cham dat hanh vi vi pham va
c6 giai phap khac phuc hau qua.

9. Tham du va tham gia thdo luan tai cac cudc hop Pai hoi déng co dong,
Hoi dong quan tri va cac cude hop khac ctia Cong ty.

10. Str dung tu van doc 1ap, bd phan kiém toan ndi bd cua Cong ty dé thue
hién nhiém vu duoc giao.

11. Ban kiém soét c6 thé tham khao y kién cua Hoi dong quan tri trude khi
trinh bao cdo, két luan va kién nghi Ién Pai hi dong c6 dong.
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12. Kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quan 1y, diéu hanh hoat dong
cua Cong ty theo dé nghi ctia c6 dong.

13, Yéu cau Hoi dong quén trj phai triéu tap hop bét thuong Pai hoi dong
co dong.

14. Thay thé Hoi déng quan tri tr@éu tap hop Dai hoi déng co dong trong
thoi han 30 ngay trong truong hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Pai hoi
dong c6 dong theo quy dinh tai khoan 3 Bic¢u 140 Luat Doanh nghiép.

15. bé nghi Chu tich H6i déng quan tri phai tri€u tap hop Hoi déng quan tri.

16. Xem xét, trich luc, sao chép mot phan hodc toan bo ndi dung ké khai
Danh sach nguoi c6 lién quan va lgi ich ¢6 lién quan duoc ké khai quy dinh tai
khoan 1 va khoan 2 Bi€¢u 164 Luat Doanh nghiép.

17. Pé xuat va kién nghi Pai hoi dong co dong phé duyét danh sach t6 chure
kiém toan duogc chap thuan thyuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh cua Céong ty; to
chte kiém toan duoc chap thuan thuc hién kiém tra cac hoat dong ctia Cong ty khi
xét thiy can thiét.

18. Chju trach nhiém trudc c6 dong vé hoat dong giam sat ctia minh.

19. Giam sat tinh hinh tai chinh Cong ty, viéc tuan thu phép luat cua thanh
vién HG1 dong quan tri, Ban di€u hanh, nguoi quan 1y khac trong cac hoat dong.

7 20. bam bao phéi hop hoat dong v6i Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va
co dong.

21. Truong hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Diéu 16
cong ty cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban di€u hanh va nguoi diéu hanh doanh
nghiép khac, Ban kiém soat phai thong bao bang van ban cho Hoi dong quan tri
trong vong 48 gio, yéu cau nguoi co hanh vi vi pham cham dut vi pham va co giai
phap khac phuc hau qua.

22. Xay dung Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va trinh Dai hoi dong
c6 dong thong qua.

23. Chung kién Hoi dong quan tri to chtrc kiém phiéu va 1ap bién ban kiém

phleu néu duoc Hoi ddng quan tri yéu cau trong truong hop ldy ¥ kién c6 dong
bang van ban dé thong qua nghi quyét cua Dai hoi dong ¢ dong.

24. Imong Ban kiém soat diéu hE}nh dé Pai hoi dong co dc}ng bau chu toa
cudc hop doi voi truong hop Chu tich vang mat hoac tam thoi mat kha nang lam
viéc ma cac thanh vién Hoi dong quan tri con lai khong bau duoc ngudi lam chu
toa. Truong hop nady, ngudi cd sé phi€u bau cao nhat lam chu toa cudc hop.

25. Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Luét Doanh
nghiép, Piéu 18 cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong.

Piéu 12. Quyén dwgc cung cip thong tin ciia Ban kiém soat

1. Tai liéu va thong tin phai dugc gui dén thanh vién Ban kiém soat cing
thoi diém va theo phuong thirec nhu d6i voi thanh vién Hoi dong quan tri, bao gom:
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a) Thong bao moi hop, phiéu 14y v kién thanh vién Hoi déng quan tri va tai
liéu kém theo;

b) Nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop cta Dai hoi dong cd dong, Hoi
dong quan tri;

¢) Béo cdo ciia Ban diéu hanh trinh Hoi dong quan tri hodc tai liéu khac do
Cong ty phat hanh.

2. Thanh vién Ban kiém soat c6 quyén tiép can hd so, tai lidu ctia Cong ty
luu gitr tai tru s chinh, chi nhanh va dia diém khac; c6 quyén dén dia diém lam
vi€c ciia ngudi quan ly va nhan vién cia Cong ty trong gio lam viéc.

3. Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, nguoi
quan ly khac phai cung cap day du, chinh xéc, kip thoi thong tin, tai liéu Ve cong

tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua Coéng ty theo yéu cau cla
thanh vién Ban kiém soat hodc Ban kiém soat.

Piéu 13. Trach nhiém ciia Ban kiém soat trong viéc triéu tap hop bat
thwong Pai hi dong co dong

1. Ban klem soat ¢o trach nhiém thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop
Dai hoi dong c6 dong trong thoi han 30 ngay trong truong hop Hoi ddng quan tri
khong triéu tap hop Dai hoi dong c¢d dong trong cac trudng hop sau day:

a) S6 thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat con lai it hon s thanh
vién theo quy dinh cua phap luét;

b) Theo yéu cau cta cb déng hodc nhoém cbd dong quy dinh tai khoan 2 Diéu
115 Luat Doanh nghiép;

2. Truong hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Dai hoi dong co dong
theo quy dinh thi Ban kiém soat phai boi thuong thi¢t hai phat sinh cho Cong ty.

3. Chi phi triéu tap va tién hanh hop Dai hoi déng c6 dong theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay sé dugc Cong ty hoan lai.

Chuong IV
CUQC HOQP BAN KIEM SOAT

Piéu 14. Cudc hop ciia Ban kiém soat

1. Ban kiém soat phai hop it nhat mdi quy mot lan trong mot nam, sb luong
thanh vién tham dy hop it nhat 1a hai phan ba (2/3) s6 thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban klem soat coO quyen yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh va dai dién t6 chirc kiém toan dugc chip thuan tham dy va tra 1oi cac vin dé
can duoc lam rd.

Piéu 15. Bién ban hop Ban kiém soat

Bién ban hop Ban kiém soat dugc lap chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban
va céac thanh vién Ban kiém soat tham dy hop phai ky tén vao bién ban cudc hop.
8



Quy ché hoat ddng ciia Ban kiém sodt

Céc bién ban hop ctia Ban kiém soat phai duoc luu gitt nhim xac dinh trach nhiém
cua tung thanh vién Ban kiém soat.

Chuwong V
BAO CAO VA CONG KHAI LQI ICH

Piéu 16. Trinh bo c4o hang nim

Cac Bao cao cua Ban kiém soat tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién bao gom cac nd1 dung sau day:

1. Béo cao vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, vé két qua hoat dong cua
Hoi dong quan tri, Ban di€u hanh dé trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua tai cude
hop DPai héi dong c6 dong thudong nién.

2. Bao cao tuy danh gia két qua hoat dong cua Ban kiém so4t va thanh vién
Ban kiém soat.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia Ban kiém soat va ting
thanh vién Ban kiém soat.

4, Téng két cac cudc hop ctia Ban kiém soat va cac két luan, kién nghi cua
Ban kiém soat; két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty.

5. Két qua giam sat ddi v6i Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va nhiing
nguoi diéu hanh doanh nghiép khac.

6. Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va cac c6 dong.

7. Dé xuét va kién nghi Dai hoi dong cd dong phé duyét danh sach to chure
kiém toan duoc chap thuan thyc hién kiém toan Bao cdo tai chinh ctia Cong ty; to
chire kiém toan duoc chap thuan thuc hién kiém tra cac hoat dong cua Cong ty khi
xét thiy can thiét.

Piéu 17. Tién lwong va quyén loi khac

Tién lwong, thu lao, thuong va loi ich khac cta thanh vién Ban kiém soat
duoc thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat duoc tra tién luong, thu lao, thudng va loi ich
khac theo quyét dinh cua Pai hoi dong ¢ dong. Pai hoi dong co dong quyét dinh
téng muc tién luong, thu lao, thuong, loi ich khac va ngan sach hoat dong héng
nam cua Ban kiém soat.

2. Thanh vién Ban kiém soat duoc thanh toan chi phi an, ¢, di lai, chi phi su
dung dich vu tu vin doc lap véi muac hop ly. Téong mirc thu lao va chi phi nay
khong vuot qua tong ngin sach hoat dong hang nim cua Ban kiém soat da duoc
Pai hoi dong cd dong chap thudn, trir truong hop Pai hoi dong co dong co quyét
dinh khac.
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3. Tién lwong va chi phi hoat déng ctia Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi
kinh doanh cua Cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhdp doanh
nghiép, quy dinh khac cta phap luat co6 li€n quan va phai dugc 1ap thanh muc riéng
trong bao c4o tai chinh hang ndm ctia Cong ty.

Piéu 18. Cong khai cac lgi ich lién quan

1. Thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty phai ké khai cho Cong ty vé cac
lgi ich 1ién quan cua minh, bao gom:

a) Tén, mi sd doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghe kinh doanh
ctia doanh nghiép ma ho lam chu hodc s¢ hitu phan vbn gop hodc co phan; ty 18 va
thoi diém 1am chu, s¢ hiru phan vén gop hodc cd phan do;

b) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s¢ chinh, nganh, nghé kinh doanh
ctia doanh nghiép ma nhimg nguoi co6 lién quan cua ho lam chu, cung s¢ hiru hoac
so hiru riéng phan vén gop hodc ¢6 phan trén 10% vén diéu 18.

2. Viéc ké khai theo quy dinh tai khoan 1 Piéu ndy phai duoc thuc hién
trong thoi han 07 ngay 1am viéc ké tir ngay phat sinh lgi ich lién quan; viéc stra doi,
b6 sung phai dugc thong bao vai Cong ty trong thdi han 07 ngay lam viéc ké tur
ngay co stra doi, bd sung tuong tmg.

3. Thanh vién Ban kiém soat va nhiing nguoi c6 lién quan cta cac thanh
vién Ban kiém soat chi dugc str dung nhitng thong tin ¢ dugc nhd chirc vu ctua
minh dé phuc vu loi ich cua Cong ty.

4. Thanh vién Ban kiém so4t ¢6 nghia vu thong béo bang vin ban cho Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat vé cac giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong ty
khac do Cong ty nim quyén kiém soat trén nim muoi phan tram (50%) trd 1én von
diéu 1¢ voi thanh vién Ban kiém soat hoic véi nhimg nguoi co6 lién quan cia thanh
vién Ban kiém soat theo quy dinh cua phap luét. Déi véi cac giao dich néu trén do
Pai hoi dong ¢b dong hodc Hoi dong quan tri chap thuan, Cong ty phai thuc hién
cong bd thong tin vé cac nghi quyét ndy theo quy dinh cua phap luat chimg khoan
vé cong b thong tin.

5. Thanh vién Ban kiém soét va nhiing nguoi ¢o lién quan cua cac thanh
vién nay khong dugc s dung hodc tiét 10 cho nguoi khac cac thong tin ndi bd dé
thuc hién cac giao dich ¢6 lién quan.

Chuong VI
MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT

Dieu 19. Moi quan h¢ giira ciac thanh vién Ban kiém soat

Céc thanh vién Ban kiém soat c6 mbi quan hé doc 1ap, khong phu thude lan
nhau nhung c6 su ph01 hop, cOng tac trong cong viéc chung dé dam bao thyc hién
t6t trach nhiém, quyén va nhiém vu cta Ban kiém soat theo quy dinh phap luat va
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Quy ché hoat ddng ciia Ban kiém sodt

Diéu 1é cong ty. Truong Ban Kiém soat 1a nguoi diéu phdi cong viée chung cua
Ban kiém soat nhung khong c6 quyén chi phoi cac thanh vién Ban kiém soat.

Piéu 20. M6i quan hé v6i ban diéu hanh

Ban kiém soét c6 mbi quan h¢ doc lap voi Ban diéu hanh Cong ty, l1a don vi
thuc hién chtrc nang gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Piéu 21. Méi quan hé véi Hoi ddng quan tri
Ban kiém soat c6 méi quan hé doc 1ap véi Ho1 d6ng quan tri Cong ty, 1a don
vi thuc hién chirc nang giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri.
Chuong VII
DPIEU KHOAN THI HANH

Piéu 22. Hiéu lyc thi hanh
Quy ché hoat dong cua Ban kiérr} soat Coéng ty co6 phan 32 bao gédm 7
chuong, 22 diéu va co6 hi¢u lyc thi hanh ké torngay thdng  nam 2022./.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
(Ky, ghi ro ho tén)
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