
TAp DoAN DAu KHI ouoc GIA vIET NAM
TONGCONGTY

HoA CHAT vA DJCH VV DAu KHi - CTCP

S6: 61./ IBC-PVChem

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VI:E:TNAM
DQc I~p - T1,I'do - H\lnh phuc

Ha noi, ngay.11 thdng 6 nam 2022

BAocAo
TAngk~t hoat dQngsan xu~t kinh doanh nam 2021

va Tri~n khai K~ hoach nam 2022

Kinh giri: D~i h(>iD6ng C6 dong
T6ng cong ty Hoa chat va Dich vu D~u khi - CTCP

Thirc hien Nghi quyet s6 882INQ-PVChem ngay 28/6/2021 cua Dai h(>idong
c6 dong thuong nien nam 2021 v~ thong qua K~ hoach san xuftt kinh doanh (SXKD)
nam 2021 cua T6ng cong ty Hoa chftt va Dich vu D~u khi - CTCP (PVChem), Ban
lanh dao PVChem da tich C\lC chi dao toan T6ng cong ty quyet Him thuc hien cac chi
tieu k~ hoach nam 2021 rna Dai h(>i d6ng c6 dong d~ ra. Thay mat Ban lanh dao
PVChem, toi xin bao cao k~t qua hoat dong SXKD nam 2021 va Tri~n khai K~ hoach
SXKD nam 2022 cua PVChem nhtr sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HO~T DQNG SXKD NA.M2021
K~ hoach SXKD nam 2021 cua PVChem duqc D~i h(>id6ng c6 dong PVChem

thong qua ngay 28/6/2021 t~i Nghi quy~t s6 882INQ-PVChem v&i cac chi tieu chinh:

• Chi tieu ki hOlJch toan Tang cong ty (h(fJJnhat)
- San 1uQ1lgsan xuftt: 12.000 tftn
- T6ng doanh thu: 2.000,0 ty d6ng
- Lqi nhu~n tru&c thu~:
- Lqi nhu~n sau thu~:
- N(>pngan sach Nha nu&c:
- Thu nh~p binh quan:

22,0 ty d6ng
14,5 ty d6ng
75,0 ty d6ng
17,5 tri~u d6ng/nguai/thang

• Chi tieu ki hOlJch Cong ty Mf - PVChem
- T6ng doanh thu: 1.300,0 ty d6ng
- Lqi nhu~n tru&c thu~: 5,0 ty d6ng
- Lqi nhu~n sau thu~: 5,0 ty d6ng
- N(>pngan sach Nha nu&c: 40,0 ty d6ng
- Chi tieu d~u tu: 346,9 ty d6ng
- D\l ki~n chia c6 tucN6n di~u 1~: 2,5 %

I. Danh gia tAng th~:

Nam 2021, ho~t d(>ngSXKD cua PVChem phai d6i m(tt v&i rfrt nhi~u kh6 khan
va thach thuc do anh hu6ng cua dich Covid-19 di~n bi~n phuc t~p trong nu&c:
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- Linh v¥c dich v¥: DlJ an khoan cua mot s6 nha thAu bi cham so voi k€ hoach
ban dAu, do v~y khoi hrong cong viec thirc hi~n linh VlJCdicl~ vu cua PVChem nam
2021 a mire thAp. Viec phat trien thi tnrong, tim ki€m cac hop d6ng kinh doanh/dich
vu moi g~p nhieu kh6 khan do kh6 canh tranh v~ gia va anh huang boi dich benh.
PVChem chiu sire ep canh tranh 100 khi tham gia cac g6i thAu, dS tang co h<)itning
thAuPVChem phai chap nhan dS gia du thAu thap, dfut d€n bien loi nhuan giam, anh
huang toi K€ hoach loi nhuan dffd~t ra;

- Linh v¥c kinh doanh: Do anh huang cua dich Covid dff lam circe v~n tai bien
tang cao d~n toi gia h6a chAtva chi phi dAuvao tang cao trong khi cac hop d6ng kinh
doanh cua PVChem phAn 100 Ia cac hgp d6ng dai h~n v6i gia ban c6 dinh. f)i~u nay dff
gay anh huang 100 d€n hi~u qua kinh doanh;

- Linh v¥c scm xudt: Cac san phAm sim xuAt cua PVChem d~u phl,lcVl) cho cac
ho~t d<)ng dich Vl) dAu khi, do v~y phat triSn thi truOng tieu thl,l san phAm san xuAt
ngoai nganh kh6 thlJc hi~n trong b6i ·canh dich b~nh di~n bi€n phuc t~p. Hi~n nay,
PVChem dang nghien CUucac san phAm m6i va dAu tu cai t~o nh~m phat huy lqi th€
v6n c6 cua Nha may Hoa phAmDAukhi CMMep.

Nh~n thuc dUQ'ccac kh6 khan d6, nam 2021 PVChem dff d~t ml,lCtieu phAn dAu
hoan thanhlhoan thanh vuqt muc cac chi tieu K€ ho~ch, do v~y PVChem dff khong
ngimg n6 chi d~o cac giai phap dAym~nh ho~t d<)ngSXKD, bam sat khach hang thlJc
hi~n cung cApcac san phAmldich V\l; Tim ki€m cac san phAmldich V\l m6i dS gia tang
doanh thu va IQ'inhu~n; Xay dlJng va triSn khai cac phuang an, kich ban di~u hanh
ho~t d<)ngSXKD linh ho~t dS Ung ph6 di~n bi€n phuc t~p cua dich Covid-19, ...

Do v~y, k~t qua ho~t dQng SXKD nam 2021 cua PVChem d~t dtrqc kha
quan, PVChem da hoan thanh vtrqt muc cac chi tieu tai chinh quan trQng dtrqc
BHBCB thong qua trU'(YcthOi h~n 01 thang cua nam k~ ho~ch.

II. K~t qua thl}'Chi~n cac chi tieu K~ ho~ch nam 2021
- Chi lieu tai chinh h(/p nhdt toan PVChem: T6ng doanh thu 2.790,78 tY d6ng,

d~t 140% K€ ho~ch nam va b~ng 127% so v6i nam 2020; T6ng IQ'inhu~n tru6c thu€
34,57 ty d6ng, d~t 157% K€ ho~ch nam va b~ng 106% so v6i nam 2020; N<)pNSNN
132,05 ty d6ng, d~t 176% K€ ho~ch nam va b~ng 112% so v6i nam 2020;

- Chi lieu tai chinh C6ng ty M? - PVChem: T6ng doanh thu 1.974 ty d6ng, d~t
152% K€ ho~ch nam va b~ng 118% so v6i nam 2020; T6ng IQ'inhu~n tru6c thu€ 5 ty
d6ng, d~t 100% K€ ho~ch nam va b~ng 22% so v6i nam 2020; N<)pNSNN 67,49 ty
d6ng, d~t 169% K€ ho~ch nam va b~ng 110% so v6i nam 2020.

Bang 1. Kit qua SXKD h(1pnhdt toan T6ng cong ty
TH KH THnam Tyl~

TT Chi tieD DVT nam 2020 Nam 2021 2021
A B C 1 2 3 4=3:2 5=3:1

1 San lUQ11g san xu~t T~n 13.164 12.000 12.647 105 96
,

2 Doanh thu Ty.d 2.202,40 2.000,00 2.790,78 140 127

3 Lqinhu~ntnJ&cthu~ Ty.d 32,53 22,00 34,57 157 106
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TH KH TH narn TyI~
TT Chi tieu DVT nam 2020 NAm2021 2021

4 Loi nhuan sau thuS TY·d 20,89 14,50 24,10 166 115

5 NQpNSNN TY·d 117,72 75,00 132,05 176 112
Tr

6 Thu nhap binh quan d/ng/thang 22,17 17,50 21,35 122 96

Bang 2. Kit qua SXKD cua Cong ty M? va cdc don vi thanh vien
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III. K~t qua hoat dQngella cac linh v\fe ehinh trong nam 2021

a. Linh VlfC dich Vli: Doanh thu 850 ty d6ng, dat 106% K~ hoach nam va bang
94% so voi nam 2020. Trong do: Linh V\IC dich vu dung dich khoan, .PVChem trien
khai cung c~p dich vu cho 22 gieng khoan va 02 gieng sua cua cac nha thau dfrukhi.
Linh V\IC dich vu cong nghiep, PVChem chu y~u t~p trung tri~n khai cac h<JPd6ng
dich V\l co gia tri nh6 da:kY k~t vai cac khach hang Nha may LD Dung Qu~t,Nha may
LHD Nghi Son va cac NM Nhi~t di~n;Llnh VlJC dich V\l khoa hQcky thu~t, PVChem
da:tri~nkhai t6t cac h<JPd6ng cung c~pdich V\l ky thu~t khau dfruva khau sau cho cac
nha thfrudfrukhi va dUQ'ccac khach hang danh gia cao.

b. L'inh vvc kinh doanh: Doanh thu 1,900 ty d6ng, dc;tt126%K~ hoc;tchnam va
b~ng 122% so vai nam 2020. PVChem ti~p t\lc duy tri 6n dinh cung cfrpdich V\l hoa

Loi nhuan sau thue

130,00
4,50
3,95

4 __~~'!..g__fJ...!!..~q _ .
Doanh thu 170,00

Loi nhuan sau thu~..................................._..H._ ··___ _._ _ .
5 M-J Vietnam

1,60

Lqinhu~ntru&cthuS Ty d 37,78
Ty d 29,37Loi nhuan sau thuS
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ch~t cho cac hoat dong del~khi (tit khoan, khai thac, IQc hoa delu, ch~ bien khi, dien
dam), voi danh muc hoa chat ngay cang da dang hoa voi cac nguon hang til nhap khau,
trong ~u6'c va t\! pha tron, ... Nam 2021, \VChe~ dff Icy k~t diroc mot s6 hop d6ng
cung cap hoa chat khoan, khai thac, hoa chat IQcdau voi cac khach hang Vietsovpetro,
Nha may LHD Nghi Son, Cuu Long JOC.

c. Linh vvc scm xudt: T6ng san hrong san xu~t dat dat 12.647 t~n, dat 105% k~
hoach narn va bang 96% so voi cling ky 2020. Nam 2021 PVChem ti~p tuc t~p trung
san xu~t cac san pham truyen thong nhir Xi mang G, Silica Flour, Bentonite, ... d~ cung
c~p cho cac Cong ty Dich vu Delu khi tai Vi~t Nam; D6ng thai, PVChem cling dang
trien khai cac phuong an nang cao hieu qua hoat dong cua Nha may Cai Mep nhu:
ph6i hop voi cac d6i tac nghien ciru san xu~t ph\l gia Xi mangl be tong va nghien c(cu
nang cao gia tri cua san ph~m Bentonite; tim ki~m cac ngu6n nguyen li~u dAuvao gia
C;;tnhtranh d~ 6n dinh san xu~t. -

d. Linh vvc etau fIr: Nam 2021, PVChem d~t m\lC tieu tang v6n di~u l~ til 500 tY
d6ng len 1.000 ty d6ng d~ delutu tM chinhlg6p v6n cho cac Cong ty con tri~n khai cac
d\l' an delu tulma r<)ngho;;tt d<)ng SXKD, trong d6 k~ ho;;tch delu tu la 346,9 ty d6ng.
Tuy nhien, vi~c tang V6n di~u l~ chua tri~n khai duQ'c trong nam 2021, d6ng thai v6'i
di~n bi~n phuc t~p cua dich Covid-19 trong nu6'c, PVChem dff ra soat toan b<)cac
danh m\lCdelutu va chi t~p trung delutu mua sAmcac trang thi~t bi th\l'c S\l'celnthi~t va
nghien c(cu cac d\l' an c6 tinh kha thi cao. Do vgy f6ng muc ildu fIr niim 2021 ilqf 127,9
tY il6ng, ilqf 37% Ki hoqch, trong d6 PVChem tri~n khai g6p v6n delu tu tai chinh
thanh l~p Cong ty TNHH DMC, Cong ty PVChem- Tech va tri~n khai nghien c(cu cO'
h<)idelu tu cac d\l' an nhu: D\l' an SX Oxy gia; D\l' an delu tu H~ th6ng b6n b~ chua,
ph6i tr<)nhoa ch~t long; D\l' an san xu~t khi cong nghi~p su d\lng ngu6n nhi~t l;;tnhcua
D\l' an kho chua LNG Thi Vai cua PV GAS; D\l' an san xu~t PET chip tai ch~ til chai
nh\l'a PET ph~ li~u; D\l' an san xu~t PP Filler Masterbatch/compound til b<)tPP clla
NM LQc deluDung Qu~t.

e. PVChem dff hoan thi~n Chi~n luQ'cphat tri~n PVChem d~n nam 2035, dinh
huang d~n 2045; K~ ho~ch 5 nam 2021-2025.

f. Xay dl,rngPhuong an tang V6n Di~u l~ PVChem len 1.000 tY d6ng.

g. PVChem dff sua d6i, b6 sung cac Quy ch~, Quy dinh n<)ib<)phli hqp v6'i tinh
hinh th\l'c t~ t~i don vi va cac Quy dinh Cllaphap lu~t: Di~u l~ PVChem, Quy ch~ quan
tri PVChem, Quy chS lam vi~c clla HDQT, Quy chS tai chinh, Quy ch~ quan ly v6n
b~ng ti~n, Quy chS phan c~p quan ly delutu, Quy ch~ quan ly d~u thelu,.:..

h. Ky k~t bao m~t thong tin va khong lam vi~c cho d6i thu c~nh tranh v6'i toan
th~ CBNV T6ng cong ty va cac dan vi thanh vien.

i. PVChem dff th\l'c hi~n t6t cong tac ti~t ki~m, ti~t giam chi phi va mang l;;ti
hi~u qua cao, nam 2021 t6ng ti~t giam chi phi clla PVChem d;;tt 2,1 ty d6ng va dt;lt
180% K~ ho~ch nam.

j. Ky gia h~n hqp d6ng lien doanh v6'i Schlumberger t~i Lien doanh MIVN
(them 10 nam) va d6i ten Cong ty thanh Cong ty Dich V\l DAu khi M-I Vi~t Nam,
trong d6 MIVN rna r<)ngthem m<)ts6 11nhV\l'Cnhu dich V\l giSng khoan, cong ngh~
khai thac dAukhi...; T6 chuc thanh cong L~ ky k~t Thoa thu~n hqp tac l~p bao cao kha
thi D\l' an san xu~t h;;ttnh\l'a tai chS (PET chip) til chai nh\l'a ph~ li~u t~i Vi~t Nam v6'i
Cong ty Shinkong Systhetic Fibers (SSFC) va Cong ty c6 pheln Moi truang Nghi Son
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(NSEC).

k. PVChem da chi dao trien khai cong tac tai cfiu true, tinh gon bl) may quan ly,
tang cuong dl)i ngii lao dong tI1JCti~p nham gia tang doanh thu, loi nhuan tai don vi.
Kien toan dl)i ngii can bl), lanh dao tai PVChem va cac dan vi thanh vien, Hoan thanh
cong tac thanh l~p 02 Cong ty TNHH (hoan thanh giao von, hem giao tai scm, sap xip
lao d{Jng).

l. Narn 2021, PVChem da dam bao duoc viec lam cho ngiroi lao dong trong
T6ng cong ty va duy tri thu nhap 6n dinh, thu nhap binh quan nam 2021 cua toan T6ng
cong ty dat 21,35 trieu d6ng/nguai/thang, dat 122% K~ hoach nam va bang 96% so
voi nam 2020.

m. Cong tac an sinh xa hl)i duoc PVChem luon quan tam va danh mot khoan
kinh phi khong nho d€ h6 tro nhiing CBCNV g~p kho khan, ung hl) cac don vi tuyen
d~u trong phong, chfmg dich Covid 19; T~ng qua nhan ngay Thuong binh Li~t sy hang
nam, ..

PHAN THt) HAl: KE HO~CH vA NHI:eM VV TRQNG TAM 2022
Kinh thua quy vi i/fli biiu.
Nam 2022, PVChem da tri€n khai ra soat, danh gia tinh hinh th\l'Ct~ cua nganh

d~u khi n6i chung va cua PVChem n6i rieng d€ d~t ra k~ ho;;tchcho nam 2022 vai cac
chi tieu ca ban:

Cae chi tieu h{J'JJnhat toan Tang eong ty niim 2022
San luqng san xufit: 12.300 tfin
T6ng doanh thu: 2.400 ty d6ng
Lqi nhu~n truac thu~: 39 ty d6ng
Lqi nhu~n sau thu~:
Nl)p ngan sach Nha nuac:
Thu nh~p binh quan:

'H

27 ty d6ng
95 ty d6ng
21 tri~u d6ng/nguai/thang

Cae chi tieu Cong ty M{!- PVChem niim 2022
T6ng doanh thu: 1.450 ty d6ng
Lqi nhu~n truac thu~:
Lqi nhu~n sau thu~:
Nl)p ngan sach Nha nuac:

15 ty d6ng
15 ty d6ng
45 ty d6ng

Chi tieu d~u tu:
./ 454 tj; d6ng: trueing h(Jp V6n diJu I¢ tang !en 1.000 tj; d6ng
./ 87,2 tj; d6ng: truimg h9]J V6n diJu I¢ duy tri 500 tj; d6ng, trong do

PVChem chi t(lp trung tang v6n/gop v6n cho cac dan vi tridn khai d1!an
scm xudt PP compound tir h{JtPP; d1!an diLUtu xdy d1!Ylgnha xUOng sua
chua va gia c6ng cO'khi cua PVChem tqi Nghi SO'n (chuydn tiip tit niim
2021), nghien cUu d1! an dd thanh l(lp C6ng ty lien doanhlCP Khi c6ng
nghi¢p Ddu khi, ...

Ty l~ chia c6 ruc:
Ghi chu: Tj; l¢ chia cd tuc du9'c xdy dl:fflgtren C(1 S(J V6n diiu l¢ 500 tj; d6ng.

2,5 %
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1. D" bao cac kho khan trong tri~n khai K~ hoach SXKD nam 2022

- Tinh hinh dich Covid-19 di~n bien phirc tap trong nhtrng thang dfiu nam
2022, anh huong toi viec tim kiem cac h<JPd6ng kinh doanh/dich vu moi d~ gia tang
doanh thu va 19i nhuan.

- Gia cuoc v~n tai tang cao ddn dSn gia cac hoa chc1tdfiu VaGcua PVChem
tang, trong khi gia dich vu cung cc1pchua th~ tang tuong irng.

- Khach hang tiep tuc tiSt giam chi phi, trong do mQt s6 don vi co kinh
nghiem, nang lire va ky thuat da tir cc1pdich vu dung dich khoan cho mot s6 gieng
khoan khai thac cua minh. PVChem bi anh huang v~ gia va kh6i hrong cong viec thirc
hien,

- Sue ep canh tranh Ian til d6i thu mroc ngoai va nr nhan, trong linh vue dich
vu moi va nganh nghe kinh doanh truyen th6ng cua PVChem.

2. Nhi~m VI} trQng tam
f)~ co th~ hoan thanh kS ho~ch d~t ra, nhi~m V\l chinh va cac giai phap tri~n

khai thvc hi~n kS ho~ch nam 2022 cua PVChem chu ySu nhu sau:

~ Nhifm v{l,giai phap tTongIinh v{l'csan xuat - kinh doanh
- TiSp wc thuc dAym\lC tieu tang V6n di~u l~ len 1.000 ty d6ng.

_ ChuAn bi t6t cac ngu6n Ivc d~ tri~n khai thvc hi~n KS ho~ch 5 nam 2021-
2025 va ChiSn lugc phat tri~n PVChem dSn nam 2035.

_ T~p trung ngu6n Ivc tri~n khai, dAynhanh tiSn dQdfiu tu xay dvng cac dv an:
Dv an san xUc1tPP filer Marter batch/Compound til bQt PP; Dv an si'mxuc1tPET chip
tM chS til chai nhva PET phS li~u; Dv an dfiu tu xay dvng xu6ng sua chua va gia cong
cO'khi t~i Nghi Son; Dv an nha may san xuc1tOxy gia (H202); Dv an nha may san xuc1t
khi cong nghi~p; dv an dfiu tu h~ th6ng b6n b~ chua, can cu hoa chc1t,...

_ Xay dvng cac phuong an san xUc1tcac san phAm truy~n th6ng dam bao chc1t
luqng, nang cao nang Ivc c~nh tranh va h~ gia thanh san phAm. Nghien CUuphat tri~n
san xUc1tcac san phAmmai c6 hi~u qua kinh tS nh~m phat huy cong suc1tcua Nha may
Hoa phdm Dfiu khi Cai Mep.

_ Duy tri va cung cc1p6n dinh dich V\l dung dich khoan vai cac khach hang
truy~n th6ng. Phat tri~n dich V\l ch6ng an mon cho cac cong trinh dfiu khi, cung cc1p
dich V\l v~n hanh bao du5ng nhi~u lo~i hinh nganh ngh~ cong nghi~p.

_ Duy tri va phat tri~n kinh doanh hoa chc1ttrong nganh, t~p trung VaGhoa chc1t
19Cdfiu, dich V\l hoa chc1tkhai thac, hoa chc1tkhoan va phan ph6i/kinh doanh cac san
phdm hoa dfiu, kinh doanh nQi dia va qu6c tS. XUc1tkhdu mQt s6 san phdm truy~n
th6ng cua PVChem.

_ Nghien cuu va tri~n khai cac dv an mai phil h<JPvai dinh huang phat tri~n
nh~m nang cao ty tr9ng lInh V1JCsan xUc1t,lam n~n tang cho sv phat tri~n b~n vfrng cua
PVChem.
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~ Nhi?m V(l, giiii phdp trong cling tdc quan tri
- Xay dung bQ may quan tri, co ch€ quan ly di€u hanh chuyen nghiep va hieu

qua; Thoai toan bQphan v6n gop cua PVChemltriSn khai tho tuc pha san DMC- VTS.

- Nghien ciru, xay dung phirong an: (i) Thanh l~p Cong ty TNHH PVChem
ITS tren co sa chuyen d6i mo hinh hoat dQng cua Chi nhanh PVC hem - ITS (khi di€u
kien thuan loi); (ii) Thanh I~P Cong ty TNHH Dich vu Hoa chfrt Ddu khi tren co sa
chuyen d6i mo hinh hoat dQng cua Chi nhanh PVChem - CS (khi dieu kien thuan loi);
(iii) Chuyen d6i Cong ty TNHH (PVChem - Tech, DMC, PVChern - CS, PVChem -
ITS) sang mo hinh Cong ty C6 phdn khi di€u kien thuan IQ'i;(iv) Ti€p tuc phat trien va
rna rong hoat dQng cua Chi nhanh PVChem-RT.

- Khai thac sir dung hieu qua cac tai san trong toan T6ng cong ty; Co giai phap
t6i Uti d6i voi thi~t bi lam Sl;lch.

- Bao toan va phat triSn v6n clla cac c6 dong, duy tri va nang cao cac chi s6
dam bao an toan hOl;ltdQng tM chinh CllaT6ng cong ty.

- Th1.)'chi~n chuYSn d6i s6, (lng d\lng ml;lnh me cong ngh~ thong tin va xay
dl.Jllgh~ th6ng ERP, dam bao th6ng nhfrt, d6ng bQ v&i cong tac triSn khai chuySn d6i
s6 va ERr cua PVN.

- Ti~p t\lC triSn khai cong tac an sinh xli hQi h6 trg xay d1.)'ngNha cho cac hQ
ngheo tl;litinh Ha Giang.

Tren day la bao cao danh gia k€t qua SXKD nam 2021 va nhi~m V\l k€ hOl;lCh
2022, PVChem tran tr<;mgcam an S1.)'d6ng hanh cua quy vi c6 dong, S1.)'ung hQgiup do
cua T~p doan ddu khi Vi~t Nam, SlJhQ'Ptac cua cac d6i tac/khach hang, S1.)'phfrn dfru
n6 11.)'cClla t~p thS CBCNV PVChem. Ban Lanh dl;lOPVChem mong mu6n cac quy vi
c6 dong, nha ddu tu, d6i tac, khach hang se ti€p t\lCd6ng hanh va hQ'Ptac v&iPVChem
trong ch~ng dUOngphat triSn phfa tru&c.

Kinh chuc toan thS cac Quy vi c6 dong, Quy vi dl;libiSu ml;lnhkh6e.

Tran tn.mg cam an!
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