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Kinh gui: - Dai HQi A6ng c6 tl6ng
- Hgi tl6ng quin tri
- Ban rtii,u hhnh

- Ciin cu Ludt Doanh nghiQp hi€n hdnh;

- Cdn c* diiu lQ C6ng ry cd phan DiQn Co ngdy 27/01/2021:

- Can ca Bdo cdo tdi chinh ndm 202 t dd duoc kidm rcdn cua C6ng ty cii phan DiAnCo;

- Cdn ct? Kdr qua hoat d6ng scin xtmt kinh doanh ndm 2021 cua Cdng ty co phtin Dien
Co.

- Can cu K€ hoach ki€m sodt tinh hinh hoat dQng SXKD 2021 tqi Cdng ty co phd:n
Di€n Co ctia Ban kiem so(rt;

Ban Ki€m so6t b6o ciio cOng t6c ki6m tra gi6m s6t ho4t dQng SXKD tai COng t1'cd phin
Di6n Co ndm2021 cU th6 nhu sau:

I - Ddnh gi:i tinh hinh ho4t dQng cira Cdng ry-:

1. Horlt clQng cun IIQi D6ng Quin trl :

Trong ndm2021 HQi ddng quin tri dd thuc hi€n ciic chric ndng, nhiQm vu trong c6ng t6c
dlnh huong. chi dao, quAn ly C6ng ty thu6c pham vi thdrm quyAn cua HDQT.

- HDQT dd t6 chirc c6c cu6c hop dinh kli de trao d6i phAn tich, di d6n th6ng ntr6t vA
dinh htrong phiit tri€n, kti hoAch SXKD vd chi dao qu6n ly.trong Cdng ty.

" - HDQT dd ban hanh Ngh.f quy6t, Quytit dinh va gi6m s5t Ban Didu hdnh trong viOc
tri6n khai vir thuc hiQn Nghi quy,lt EHDCD ndm202l nhu sau:

. Qu;-€t dinh sd 42IQD-DC-HDQT ngdy 1 510312021 v6 vi€c quy dinh thAm quy6n ph€
duygt tdi chinh.

. Qu;-6t dinh.sO 43/QD-DC-HDQT ngiy 1 510312)21vd vi$c duyQt qu-V lucrng ndng
suit cho khdi van phdng vd kho6n lutrng thi c6ng cho Xi nghiQp rdy lap.

. Nght quy6t sO OZ,wq-OC-HDQT nga,v 05/0412021v0 viQc Giao ban di6u hanh tim
quy- ddt moi, th6ng nhAt b6o c6o k6t qui hoat dQng kinh ndm 2020, thdng nh6t kri
hoach nhiQm vu ndm 2021, giao ban diAu hdnh hiQu chinh To trinh tang vdn, th6ng
ntr6t t6 ho4ch td chiic DHCD thucrng ni6n ndm 2021.



. Nghi quy6t sO O+nVq-DC-HEQT ngdy 05/0512021 vC viQc bAu Chu tich HDQT
nhiQm ky 2021-2026.
^:. Quy0t dinh s6 10/HDQT-NQ ngay 25llll202l vC vi6c th6ng quah6 so ddng ky chao

ban c6 phi6u ra c6ng chirng.

. - HDQT ph6i hqp chat ch6 voi Ban Gi6m ddc trong qu6 trinh chi dao, diAu hdnh vd truc
ti€p tham gia th6o gd c6c kh6 khdn vucrng mic trong ho4t dQng SXKD crha COng ty.

2. Ho4t tlQng tliiiu hirnh cria Ban Girlm d6c:

Trong ndrn2021, Ban gi6m d5c c6ng fy cfrng dd chi d4o s6t sao tinh hinh thqc hiqnNghi quy6t Dai
hQi ddng c6 d6ng cua c6ng ty. Tuy nhi6n, do tinh hinh dich Covid-I9 t6c dQng lon d6n dia bdn

TP.HCMvdciictinhldncand6nd6nviQc SXKD nim202l chua datk6hoqchvCdoanhthu.

- Chi phi quan ly thgc hiQn n[m 2O2l\ir9.374 triQu tldng, th6p hon0,60/o so vdi cirng k] ndm
2O2O (t 0.009 rri€u ding).

- Doanh thu tdi chinh n1rm2021 dat3.277 triQu ddng, d1t 117% kti ho4ch (trong dd chu yilu ltr
tdi rrdi phi€tt ghi nhdn 3.152 rriQu d6ng, cdn lqi hiTiin g{ri ld 125 triQu ding).

- Do tinh hinh dich benh covid- 1 9 n6n c6ng t6c tri6n khai thi c6ng, quy6t to6n c6c cdng trinh xdy
lap bi inh huong, doanh thu thgc hiQn th6p, nim202l C6ng ty chi quytit to6n dugc 4 c6ng trinh,
trong do c6ng qv da c6 ging gi6i quy6t duoc 3 c6ng trinh thi c6ng t6n t4i k6o ddi tir c5c ndm
20t7-20t9.

3. KGt qui ki6m tra girim s6t ho4t ilQng kinh doanh nim 2021:

3.1. KiAm ba cht?ng tir vd sO stich kd todn:

- Ban ki6m so5.t dd ti5n hanh ki6m tra s6 s6ch k6 toiln, ki6m tra chon m6u mQt s6 chimg
tu thu, chi, chimg tir nhap xu6t kho, b6o c6o chi ti6t c6ng no, vdt tu, ti6n v5n,..tai C6ng V. Qua
ki6m tra Ban ki6m so6t d6nh gi6 C6ng ty dd co bin tudn thri theo cn6 aO k6 to6n, ch5 dQ quan
li tei chinh hiQn hdnh, chimg tir, s6 s6ch k6 to6n tuong d6i rO rdng.

3.2. MOt si5 chi tiAu vi ngudn vdn, fii sdn cfia COng ty tdi thfi ifiAm 3U12/2021:

Don vi tfnh: d6ng

STT Chi ti6u Sii ou
3U12t2021

Sii ctu

0U0Ll202t
Ting gi:im

(3t4)

I 2 3 1 j

A Tdng thi sin 128.559.506.465 113.861.719.475 l13o/"

I Tiri sin ngln h4n 113.155.583.007 97.035.664.684 ll7,h

1,1
Ti6n vi c6c kho6n tuong
' ,.1
ouong tlen 37.t26.924.080 13.s68.831,.792 274%

1,2 Ddu tu tdi chinh ngdn han 26.000.000.000 38.000.000.000 68%

7,3 C6c khoin phai thu ngdn h4n t8.965.8s7.002 t4.409.229.639 132%



1,4 Hang tOn kho 27.028.469.343 25.490.r82.543 r06%
1,5 Tiri sdn ngdn han khiic 4.034.332.582 5.567.420.710 72%
,) Tiri san dhi hgn 15.403.923.458 16.826.084.791 92o/o

2,1 Ciic khoin phii thu dai
han

2.416.990.829 r.7 5s.398.029 138%

)) Tdi sin cd dinh 1.545.862.600 8.7 52.9t0.959 86%
Jr) Bdt d6ng sdLn ddu tr.r 4.564.783.653 5.01t.98 I .833 90%
1J Tai sdn do dang ddi h4n 480.000.000

)a Ddu tu tdi chinh ddi han 160.000.000 160.000.000 t00%
2,6 Tdi san dai h4n khric 236.286.376 1.085 _793.910 22%

B T6ng ngudn v6n 128.559.506.465 113.861.7.19.17 5

L13o/o

1 Ng phai trt 56.676.841.710 47.468.338.923 tt9%
2 VOn chu s0 hiru 7 t.882.664.725 66.393.4t0.552 108%

2,1 Trong do v6n di0u lQ: 37.802.980.000 37.802.980.000 r00%

3.3. Xiit qua hoc.tt itQng SXKD itiin thai diAm 31/12/20201
Nam 2021 C6ng ty dd thtrc hiqn k6 hoach s6n xuAt kinh doanh ndm2O21 do Dai HQi

,\ i -. ,.\d6ng cd dong dd ra vcri k6t qud nhu sau:

N]lenx6t:

Doanh thu ndm 2021 cua todn c6ng ty d4t 7 5 .7 46 tridu ddng, dat 6 I ,4o/o so v6i k6 hoach
ndm2021 do D4i HQi d6ng c6 ddng d€ ra (kii hoach 123.420 tri6u d6ng) vd gidm 5,0302 so
v6i cung kn 2020.

Ho4t dQng S)G(D cua ndm 2021 dathiQu qud, kinh doanh c6 ldi, lcri nhudn tru6c thu6 dat
\,-Lrqt ke ho4ch DHDCD dd giao nim202l (7.122 tri0u d6ng), !-ugt so vcyi cung ky* n1m2020
(1.669 tri6u ddng), tAt ci c6c hoat dQng SXKD chinh, ho4t dQng tdi chinh .uu i6rg ty d6u c6
ldi, trong d6 dong vdi tro chu dao ld hopt dQng s6n xt at cung c6p tm diQn. Tuy nhi0n doanh thu
thpc hiQn chua cao do anh hucrng dgt bung ph6t dai dlch covid-19 dqt 4 tir cu6i th6ng 412021
d6n nay. lam anh huong dtin titin d0 thi c6ng vh quytit todn c6c c6ng trinh xdy lip, cfrng nhu

S

T
T

Chi ti6u
I(H

n[,m 2021
TH

nIm2021 TH 2020

Tiic tIQ ting tru6n g (%)

So vrfi KH
nIm 2021

So vui TH
nIm 2020

I T6ng doanh thu t23.420 15.716 79.7 60 6l,4Yo 90,3yo

2
Lqi
thu6

nhuin tru6c
s.076 7.122 1,.669 l40,3Yo 304%

Don vi tfnh. dOng



ho4t dQng sdn.xu6t, cung cap tr.u diQn tai Trung tdmsan xu6t, tdng doryh thu75.746 triQu rt$ng
(dqt 61,4% ke hoqch),Ifi tru6c thu€ 7.122 triQu ddng, dqt l40,3Yo k6 hoqch nam (5.076 tri$u
d6ng). Cu th6 nhu sau:

- Hogt dQng sdn xudt beton vd cung cdp vQt tw thiiit bi.

Trong nirn 2021, cdng ty da tich cgc tham gia d6u thAu vd tim ki6m khSch har,g cho s6n

phAm trp diQn. C6ng f,v ky dugc nhi6u hqp ddng cutrg c6p try v6i kh6ch hdng t4i TP.HCIvI vd ciic
tinh ldn cQn (37 hqp d1ng cung cdp rrtt vdi tdng gid rri hqp d6ng 5 1,6 tj, ddng, bao gdrn t I hqp
dOng tE k€r vdi cdc c1ng ty di€n lwc vd 26 hqp d6ng khitch himg ngodi).

NAm 2021 ho4t dQng ndy mang lai hiQu qud cao cho c6ng ty, mic du do tinh hinh Covid
doanh thu thuc hign 50.867 triQu il6ng (d4t127,2% kti ho4ch), lai gQp dat 13.461 triQu ,il$ng.

- Hogt ttQng thi chng xty fip.

NAm 2021, hoat dQng xAy lip bi Anh huong rAt lcrn do tinh hinh dich bQnh phai giEn crich x6.

h6i, c6ng ty phai ngLmg todn b0 ho4t dQng thi c6ng xdy 16p trong thoi gian ddi theo chu trucrng
Thdnh ph6, kdo theo chi phi nhAn c6ng tdng, chi phi thAu phq tlng do v4t gi6 nhmg chri diu tu
kh6ng di6u chinh gi6 ho-p d6ng, lam ho4t dQng kinh doanh xdy lAp bi 15. Cu th6, doanh tlm thgc
hiQn 15.616 triQu tldng, d,4t2O,8Yo k6 ho4ch (75.000 triQu ddng), lfli gQp 16 1347 tripu il6ng.
Nhdn xdt:

+ Ndm 2021, C6ng ty qt,y6t to6n dugc 8/12 c6ng trlnh (trong do c6 2 c)ng trinh quyiit
tocin giai doqn). Trong ndm c6ng tv cfrng dd quytit to6n dugc 3 cOng trinh thi cdng tdn tAi k€o ddi
trlr c6c ndm 2017-2019 (CT ,gd* hda ludi di€n L0 Trqng Tdn ri 2017; CT ngitm h6a lvryi di€n
Binh Thdi tir 2018, vit mdt phdn CT Xdy ldp duong clay vd TBA trOn dia bdn Long An tir 2019).

+ C0ng ty con 6 c6ng trinh x6y 16p thqc hiQn do dang v6i tOng gi6 tr! hqp ddng con thgc hiOn

ld 82,5 tj' dOng, chi phi do dang ghi nhan ld khoang LO,1 ty d6ng.

+ VO hqp d6ng dd ky k6t nim202l, C6ng ty DiQn Co dd dd'u thAu vi ky k6t duqc 01 hap
d6ng xdy lip v6i Ban APP t6ng gi6 tri tru6c thu6le D3 ty d6ng (ndm 2020 lry duqc 7 hsp dong; .,vdi t6ng gid tri trwoc thuA 58,3 rj, dOng).

- Hoqt itQng hqp tdc kinh doanh vit cho thuA nhd xwhng.

Nam 2021, hoat dQng hqp t6c kinh doanh vd cho thu6 nhd xucrrlg v6n 6n dinh, mang lai lqi

nhudn vira du cho c6ng ty, chtr yiiu ld doanh thu hqp t6c kinh doanh v6i 0 tO Kim Thanh (dtrcrng

3/2). Doanh thu thgc hign 5.571 triQu tldng (d4t99,5% kti hoach) do trong c6ng ty co thpc hi6n h5

trg giAm gia 1O% doanh thu c6 dinh trong thing7+812021 hqp d6ng hqp t6c kinh doanh vcri 6 tO

Kim Thanh do dnh hucrng dich bEnh Covid ,ldi gQp d4t2.417 triQu il6ng

3.4. ViQc chiip hdnh cnii Ap thu nQp Ngfin srich Nhd nrfuc:

Ndm 2021, C6ng ty thuQc d6i tucr-ng dugc gia h4n thoi gian nQp thu€ GTGT, TNDN, TNCN
vd ti6n thu6 d6t theo Nghi dinh s6 52/202llND-CP ngdy 191412021.

N[m 2021, C6ng ty phii thgc hi$n nghia 4r d6ng thu6 vi c6c kho6n phdi nQp ngan sach ld
8,848 tf tl6ng. Cdng ty dd n6p ngin s6ch nhd nu6c sO tiOn 6,824 ff tldng.



J.5. Tinh hinh qudn lj,vd thu hili cing nq:

- Tinh d€n3111212021, tdng s6 c6ng ng con phai thu ngin h4n khrich hirng cua C6ng ty ln
17,369 tf tl6ng.

- C6c khodn no kh5 doi c6 gi6 trj lcrn cua C6ng tv CP XD & Kinh Doanh Nhd Tdn An Huy,
C6ng ty TNFII{ KT Co Di0n Lanh SO tam P.E.R 8. C6ng ty da li6n hQ v6i co quan thi hdnh 6n
nhi6u lAn (Huy6n nhd bd, Qudn Ph[ Nhuan) nhmg ktit qua hi6n nay c6c c6ng ty tdn cdng no vin
chua c6 di0u kiQn thi hdnh 6n.

3.6. Cdc chi fiAu fii chinh

STT Chi ti6u
DV
tinh Nnm 2021 Nnm 2020

1 Co ciiu tdi sdn vd co cdu ngu\n ,6n

1.1 Co cdu thi sin

- Tiri sd:n ngin h4r/ tdng tdri san % 88 85,2

- Tiri sdn ddi har/ t6ng tdi san % t2 14,8

t.2 Co cdu ngudn r'6n

- Nq phni tri / v6n CSH LAn 0,79 0,71

Ngu6n r,dn chu so hu-nr/ Tdng ngu6n udn Lan 0.6 0,6

2 Khd ndng thanh todn

- Kha n[ng thanh to6n hiQn hdnh LAn '\ 1A ?35

Khi nang thanh to6n nhanh LAn 1.62 1,60

,
-'t Ti suil loi nhuin

3.1 Ti su6t lqi nhuin tr6n doanh thu

Ti su6t LN tru6c thu6 tr€n doanh thu thuAn o//o 9,88 2,14

Ti suAt LN sau thu6 tr6n doanh thu thuan o//o 7,81 1,77

J.' Ti suit lqi nhu4n tr6n tdng thi san

Ti su6t lgi nhu{n tru6c thu6 tr6n t6ng tiri s6n % s i_t 1,47

Ti suAt lqi nhufn sau thue tr€n tdng tii s6n % 4,38 t,2l
tt Ti suit lqi nhu$n tr6n VCSH

Ti sudt loi nhudn tru6c thu6 trOn VCSH % 9,91 2,51

Ti suAt lqi nhuQn sau thu6 tr6n VCSH % 7.83 2,08

3.4 Ti su6t lqi nhugn tr0n v6n gdp CSH

Ti suAt lsi nhuin trtroc thud trdn v6n gop CSH % 18,80/o 4,4Yo



Ti suAt lqi nhufln sau thue tr0n vdn g6p CSH % 14,904 3,7yo

- Chi s6 khA n6ng thanh to6n n6m 2021:

+ Chi s6 thanh torin hi0n hdnh: 2,24hn(nam 2020: 2,35 lAn)

+ Chi stl thanh torin nhanh : l,621An (ndm 2020:1,6 lAn).

- Chi s6 nq ph6i tralr,-6n ch[r scv hiru ndm 2021 : 0,7 8 6n (n6m 2O2O: 0,7 I len).

:,
- Chi s6 qv sudt sinh loi ndm202l:

+ Chi sO t1' s.d't LNTTA/6n g6p CSH: 18,80 (ndm2020:4,4oA)

+ Chi sO qu srrAt LNSTA/6n g6p CSH: l4,9yo (ndm2020:3,7yo)

II. Ki6n ngh! vi tld xuAt cria BKS:

,l- Cdng ty' c6n ki6m so6t ch{t ch6 tinh hinh ho4t dQng SXKD, cdn d6i tai chinh rt6m bio
khd ndng thanh to6n c6c khoan c6ng ng, ng vay d6n han, dA ra cdc giAi ph6p tri6n khai thgc hiqn
nhdm dam bio dat ciic chi ti6u doanh thu, loi nhuan DHDCD dd giao tir nay d6n cu6i ndm 2022.

).- Long ry can dAy nhanh ti6n d0 thi cdng 06 cOng trinh xdy l6p cdn lai, quy6t toSn c6ng
trinh kip thdi v6i chu.dAu tu d€ ginm chi phi do dang cdng trinh, thu h6i v6n nhanh vd dri,rn bao

v6n lrru dQng d€ t6i ddu tu viro c6c hoat dQng SXKD.

- Rd so6t VTTB trong kho, ph6n loai tfn dpng t6i da VTTB.con;u dung duqc d6 dua viro
c6c cdng trinh xdy l.ip, con lai VTTB khdng su dgng lai duoc dC xu6t phuong 6n thanh lj'dC
thu hdi lai vdn t6i d6u tu viro ho4t dQng SXKD.

- Tdng cucrng ldrm vigc, nim bit k6t qun gia h4n quyAn thu6 d6t AOi vOl khu dit phucrng
Tdn Ch6nh HiQp, quan 12; kilt qua diAu chinh quy hoach O6t tai duong 3/2, Qu4n 1l cho phu
hgp v6i thgc tr4ng ddt s6n xudt.

Noi nhQn :

- l,lhtc tr€n

- Ltru BKS
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Dohn Thi Thu Thfry


