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BAO CAO
VE TINH HINH SXKD NAM 2021 - KE HOACH SXKD NAM 2022
CUA BAN GIAM POC CONG TY

Kinh thua: - Quy vi dai biéu

- Kinh thua quy vi ¢6 dong
Téi xin thay mét Ban giam doc Cong ty bao cdo trude Dai hoi tinh hinh san xuat kinh

doanh nam 2021 - K& hoach nam 2022 nhu sau:

‘ ‘ PHAN I-
TINH HINH SXKD NAM 2021

Phan I- Tinh hinh SXKD nim 2021

1.Danh gia chung:
1.1 Thuén lgi:

Su ddng long chia s& ctia Ban Lanh dao Céng ty tir HDQT, BGD dén phong ban va can bd
cong nhéan vién cong ty.

Gia tri thwong hidu cia LICOGI dong thoi gop phdn d& nguoi lao dong trong cong ty vén
déu tdm huyét tin tudng, co gang vuot qua diéu kién kho khin ctia Cong ty.

bugc sy tin tuong va tao diéu kién cia Tong cong ty Licogi — CTCP ( Ciing la ch dong
16n) da tao didu kién hd tro kip thoi giai quyét nhung liic kho khan vé& Nhén sy, dong vién
ngudi lao dong, hd trg vé tai chinh,

1.2Kho khén:

* V& tai chinh:

Thiéu vbn, hang muc vay tai ngan hang da kich tran, ngin hang siét chat cho vay, khong
cho vay déi tmg déu tu, khong c6 dong tién dé dap tmg day di vat tu dé san xudt lién tuc.
Khong chi dong trong dam phan mua vat tu, phu tung thay thé, dén dén phai mua gia cao
anh huong nhleu dén hiéu qué san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Kho khin vé vén, nén phai st dung tién trich dong BHXH, thué dé hoat dong san xuat kinh
doanh din dén ng thue bi co quan Thue cudng ché héa don tir nam 2019. Mubn xuat hoa
don thi phai nop tién 18% trén gia tri cAn xudt. Ngoai ra chiu ap lyc tra tién phat, 1ai rat 16n
dbi v6i cac khoan ng nay... lam anh huéng dén viéc gidi quyét ché do chinh sach cho nguoi
lao dong;

Thu hdi ng chdm, khong dugce nhung ap lyc ng phai tra cho nha cung cip 16n, dan dén ap
luc tai chinh rét 16n.

*Cong tac td chirc nhan sy va thye hign ché do chinh sach:

HDQT cong ty da bd nhiém 1 pho giam dbc phu trach tai chinh cong ty

Tuy nhién Ve giai quyét ché dd chinh sach cho nguoi lao dong: Nam 2021 1a mdt nam tiép

(tuc kho khin vé cong tac nhan sy, giai quyét chinh sach cho ngudi lao dong chua dugce thoa
\dang, dAn dén ngudi lao dong khidu kién tép thé, kéo bing ron, lam mat thuong hiéu va hinh
anh cia cong ty
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Céng téc tO chirc can b chu chot : Cong ty d& cb géng giai nhieu quyét hudng, dong
vién, tam Gng dan lwong nhung van khéng dap ng duoc nhu cau can by cong nhan vién,
nén tir can bd chui chot (Cap truong phong) va CBCNV cling nghi viée dan dén viée duy
tri sdn xuat kinh doanh va céc cong viéc d dang rat kho khan;

Do kho khién tai chinh ng lugng, chi tra khong dap tng yéu cdu va cac ché do chinh sach,

dai ngd chua dép ung nén kho khin viée tuyén dung ngudi thay thé dé dap ung cong
viéc.

* Vé san xuat kinh doanh:

Cong tac tim kiém viéc 1am khé khan, khong tham gia déu thiu céc cong trinh von ngén
sach dugc vi vén con 16 Iiiy ké va ng thué. Nam 2021 trong diéu kién thién tai, dich b¢nh
vén dang dién bién _phire tap din dén tinh hinh kinh té chung kho khén, cdc dy an m01 vbn
ngoai ngan sach trién khai rat it. Néu c6 ciing v6i stre ép vé tién do, sy canh tranh quyét liét
ve gia cling nhu yéu cdu didu kién tai chinh danh cho céng trinh nén rit kho dé Cong ty dap
tng yéu cau dé nhan thau.

Nha may gach da ngimg san xuét trong khi phai tra no vay va lai ngén hang, tra trg clp va
giai quyét ché do chinh sach cho nguoi lao dong;

Tinh hinh tai chinh kho khan nén viéc chi trd lvong cho nhén vién khong diy du, ng lwong
kéo dai, ddn dén nhan vién khong trang trai dwoc cudc sdng phai nghi viée chuyén doi
nganh nghé hodc chuyén cong ty khac dé lam vige. Hi€n nay nhén lyc cong ty thleu hut
tram trong nén viéc thi cong xAy lp, thu hdi von tai cac cong trinh chdm va san xuét bj tri
trué.

Do khong c6 dong tidn dé ndp xudt héa don nén cong tac thu hdi vén ddi véi xay lap va
kinh doanh ban da kho khin, dan dén thiéu hut von dé san xuit da va phuc vu cho thi cong
vio giai doan cudi cong trinh.

Do 13 lity ké van con 16n da anh huéng truc tiép dén viée vay von, ddu thiu, tim kiém viéc
lam cua Cong ty;
Mot sé cong trinh ky hop ddng da trién khai thi cong nhung khong dam bao duge dong
tién thanh toan dé phuc vu thi cdng xdy lap phai tam ding hodc thi cong cam ching cho
von nén dan dén ké hoach san lugng, doanh thu, lgi nhuan khong dat yéu céu.

Mot s cong trinh khéc Cong ty tham gia chao thiu dap tng vé k¥ thudt va gia nhung
den ltc thuong théao hop ddng thi khong thuc hién duge ly do rang budt cac didu khoan
v& tai chinh, c4c bao lanh (bao lanh vé diéu kién, tam ing thanh toan qué thép khong du
von thi cong...).
V& san xuét kinh doanh tai mé d4 Ca ty: Thiét bi, xe may hu hong nhiéu vi qua st dung lau
ndm 1am ting chi phi sira chira, thay thé phu tung va bi gidn doan trong san xudt; san luong
thdp nén céc chi tiéu diéu khong dat, dén dén tiép tuc thua 18,

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2021.

: £ = Ty 1€%
TT Chi tiéu Dt‘?“h"’ 158 h;’gzci‘ T:iczl(;]z@;] TH2021/
m nam n KH2021
I | Gi4 tri san xuat Tr.dong 50.000 21.961 |  44%
1 | Gia tri SX xay lap Tr.dong 35.200 27%
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9.661
2 | Giatri SX CN, VLXD (NM Gach) Tr.ddng
3 | Gidtr SX D4 (Mo da Ca Ty) Tr.dong 14.500 12.000 83%
4 | Gia tri SX VP+ kinh doanh khac Tr.ddng 300 300 | 100%
Tdng gi4 tri xuat nhap khau 1.000US
II | (ngoai té) D
Tong doanh thu (ké ci giao thau
I | lai) Tr.dong 45.000 17.584 |  39%
1 | Doanh thu X4y lap Tr.ddng 35.000 6.302 19%
2 | Doanh thu NM Gach Tr.déng 272
3 | Doanh thu M6 d4 Ca Ty Tr.dong 10.000 10.693 | 107%
4 | Doanh thu VP Cty+ khac Tr.ddng 317 | 1336%
IV | Téng lgi nhuén truée thué Tr.ddng 300 (6.696)
1 | Loi nhuin TT Xay ldp Tr.ddng (3.801)
2 | Loi nhudn TT NM Gach Tr.ddng
3 | Loi nhudn TT Mo da Ca Ty Tr.dong 300 (2.895)
4 | Loi nhuan TT VP Cty+ khéc Tr.ddng
V | Tong s6 phai njp ngin sich Tr.dong 9.800 2.842 29%
1 | Thué GTGT Tr.ddng 1.334
2 | Thué TNDN Tr.dong
Thué khac (Thué TN+Phi
MT+DA4t+...) Tr.déng 1.508
4 | Sb thué da nop Tr.ddng
K¢ hoach dau tw XDCB, ning
VI | cao ning lwe SXKD Tr.ddng
1 | PAu tu thiét bi Tr.dong
2 | Xy dung +khéc Tr.ddng
VII | Lao dgng va thu nhp n
Tong so lao dong binh quén (ké
1 | thué ngoai) Ngudi 150 80 53%
2 | Thu nhép binh quéan 1 ngudi/thang 1000d 7.000 5.800 83%
Téng qu§ luong ( ké ca thué ngoai) | Tr.ddng 10.000 4.640 44%

* Panh gia chung két qua SXKD:

Do nhitng kho6 khén trén nén nam 2021 chua thé hoan thanh ké hoach da dé ra trén moi
mait, cu thé nhu:

- San lugng, doanh thu thip, két qué kinh doanh khong dat k& hoach d& ra, 15 16n so véi ké

hoach.
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- Chua dam bdo dugc dong tién thanh toan dé phuc vu thi cong xay [ap cong trinh. Hau hét
phai st dung v6n huy dong va vén vay va ludn bi hut hoi v& tai chinh dan dén phai dimng
thi cong. Day chinh 1a nguyén nhan dan dén khong dép ng san lugng cho Cong ty nhu
ké hoach;

- Do ng thué va bao hiém voi sb tién 16n nén chi phi phat va 1ai rat 16n dan dén chi phi tai
chinh cho &m cho cac khoan nay.

- Déi vGi hoat dong san xudt da tai Mo d4 it hi¢u qua do gép kho khan, thi truong canh tranh

gay git din dén ban hang giam gia, thiéu vén phuc vu cong tac du trir vat tu, khong thyce
hién duoce ké hoach ddu tu, d6i méi cong nghé dé ting ning suét lao dong;

KE HOACH SXKD NAM 2022

I. Panh gia thuan lgi khé khin:

1.1. Thuan loi:

- Puge sy tin trdng va tao diéu kién cia Tong cong ty Licogi — CTCP ( Ciing 1a cd dong
6m) da tao diéu kién hd trg kip thoi gidi quyét nhung lic khé khdn vé Nhan sy, dong vién
nguoi lao dong, hd tro vé tai chinh.

- Pa bd nhiém moi Giam dbc, ngudi dai dién phép luét ciia Cong ty, bd nhiém mai ké toan
tru’cmg cong ty

- Mot s6 ¢4 bd chii chét vin tin tuéng & 1a1 cong ty, quyét tm cing v6i Ban linh dao méi
cong ty dé vuot qua khé khan va phat trién cong ty trong giai doan méi.

1.2. Kho khan:

- Tinh hinh kinh t& thé gigi néi chung va kinh té trong nudc no6i riéng van con kho khin
vi du &m dich bénh Covit va cac 1énh cdm vén do anh huéng chién tranh.

- Céc du 4n cong trinh cua dbi tac bi anh hudng trong viéc trién khai, giai ngan thanh
toan, tam rng.

- LA lity k& vAn con 16n da anh hudng truc tiép dén viée vay vén, ddu thau, tim kiém viéc
lam cua Cong ty;

- Nha may gach Phong Nién ngimng san xuét kinh doanh, chwa tim duge déi tac lién
doanh lién két, khong dong gop doanh thu.

- ModaCaty thiéu vén dAu tu hoan chinh du 4n nén mit bing kho bai con han ché, chua
dap ing yéu cdu SXKD; dy trit vat tu, phu ting thay thé khong cé do thiéu v6n 1am san xudt
khong On dinh lién tuc dugce

- Tinh hinh tai chinh tiép tuc khé khan, thanh khoan Cong ty rét thip, no thué va bi
cudng ché hoa don, phai ndp 18% thué VAT méi xuit duge hoéa don. Viée ng BHXH, no
lrong lam nguoi lao dong dao dong tu tudng, khdng tip trung nén ndng sudt thip,... trong khi
no phai thu 16n dnh hudng dén hiéu qua cta Cong ty;

Trén co s& tinh hinh thi truong trong thoi gian toi, két qua thyc hién ctia ndm 2021
cung voi nhin dinh nhitng khé khén va thuén loi ¢ trén, trén tinh thdn thay d6i Ban quan tri
didu hanh méi, ludng gié mai va nhét 1a duoc su hd tro ciia Tong cong ty Licogi- CTCP.

Cong ty ¢6 phan LICOGI QN manh dang xdy dung ké hoach nim 2022 véi nhitng chi
tiéu cu thé nhu sau:

II. CAC CHI TIEU SXKD CHU YEU NAM 2022:
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Gid tri san xudt Triéu ding 21.961 93.000 423%
2 | Doanh thu ’ Trigu dong 17.584 80.000 457%
Doanh thu Xay lap+VP L 6.619 50.000 734%
Doanh thu NM Gach Tr.dong 272 0%
Doanh thu Mé d4 Ca Ty Tr.dong 10.693 30.000 280%
3 | Téng loi nhuan trude thué Tri¢u dong -6.696 1.000
4 | Tbng loi nhuan sau thué Triu dong -6.696 1.000
5 | Chia ¢6 tirc nim % MGCP 0 0
6 |Pautu Tritu ding 0 0

I1I. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
Giai phap thwe hién ké hoach nim 2022:
1. Péi véi Cong ty:
- Trude tién phai dam phan v6i Ngén hang giir dugc nhém no tranh ng x4u (nguy co rét
cao néu khong thu hoi von kip thoi)

- Tap trung thyc hién nhiém vu ting von co cau von trong nam 2022: Theo do xem xét
va giai quyét cac diéu kién can thiét & co cu lai nguon von, von diéu 1& dap ung yéu ciu phat
trién SXKD, lién doanh lién két, thanh 1ap Cong ty C) phan,...

- Quyet liét tim bién phap thu hdi ng tdn dong, ng kho doi;

-Tép trung ngudn tidn thu dé thanh toan BHXH, ¢ géng thanh toan lwong dén han dé
nguoi lao dong yén tam cong tac;

- Co giai phap cu thé vé ngudn tién dé thanh toan thué, giai quyet bai toan xuét hoa don
dé phuc vu thu hdi cong ng ciing nhu dinh hudéng cho cong viée sap dén.

2. Tb chirc nhan su, lao dong tién lwong:

- On dinh cong téc td chire, nang cao tinh than trach nhiém, tinh doan két ndi bo dé
vuot qua khoé khén va hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Co g1a1 phép danh gié nang lyc timg ca nhén, bo phan tra luong trén co s¢ cong vice
dugc giao. Tuyen dung nhan sy ¢6 trinh do, kinh nghiém, tdm huyét dé phuc vu céng viéc sdp
dén ctia Cong ty 6n dinh.

- Cén kién toan mot s6 chirc danh thiéu chu chét nhim thay déi tu duy lam viée, dbi
mdi phuong phép nham tao khi thé mdi.
3.M¢6 da Ca Ty:

- S6m 8n dinh td chuc tai M6 d4 : Theo hinh thirc tang khdi lvong va gia tri san xut, ty
chu vé tai chinh.
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-Tép trung [am tot hon cong tac tiu thu san phim da duy tri khach hang cii, tim kiém

khéach hang méi, tim ddi téc c6 nang lyc tai chinh huy dong von va kinh nghiép dé hop tac sén
xuét kinh doanh, lién doanh lién két, dau tu mé rong cong suét khai thdc moi;

4. Nha may Gach Phong Nién:

- Chuyén dbi hinh thirc kinh doanh NM Gach Phong Nién : Tiép tuc thuc hién cac giai
phap theo Nghi quyet DHDCD thudng nién ndm 2022, Dinh gid Nha mdy thanh 1ap Cong ty
CP, tim dbi tac ddi tac lién doanh, lién két hodc giai phép tiép tuc chuyén huéng déu tu, thanh
Iy toan b tai san va dit NM Gach.

5. Poi véi Xy lap :
- Giai quyét xuét héa don dé phuc vu cong tac thu hdi tién theo ké hoach dugc d& ra,
- Tap trung quan 1y, chi dao diéu hanh nghiém thu thanh quyét toan cong trinh, kip thai
thu hoi von.
- Quyét liét cobng tac thu hdi ng cii: Dut diém quyét todn céc cong trinh Hoa Phit,
Trung tim Ni tiét, thuy dién Dakdrinh...

- Tim ngudén d& tam rng va trd luong cho cc nhan vién con lai dé tap trung sém quyét
toan dat didm cac cong trinh.

- Tép trung cong tac tim viéc lam mai phu hop véi tinh hinh thye trang ctiia Cong ty hién
tai dé co co so trién Khai ké hoach nam 2022. Néu thuén lgi giam dugc han mirc vay va NH
tao diéu kién vay vén sé& ciing c¢b va thi cong trd lai.

Kinh thwra Dai hpi!

Ket qué ma ching ta d& 1am trong ndm 2021 1 chua hoan thanh ké hoach duogc Pai hdi
dbng cb ddng giao do cdc nguyén nhén khach quan va cht quan dan xen 1an nhau.Tuy nhién, _
chiing ta khong duo‘c phep nan chi, ty ti ma phai tap trung dé ra cac giai phap vuot qua kho

khan, can phai nd luc, ¢b ging phén déu hét stc dé khic phuc khé khin, hoan thanh tét Ké =
hoach SXKD ndm 2022. '

Thay mat Lanh dao Cong ty , toi xm chan thanh cdm on sy thong cam chia sé ctia Co
dong vé cham tra cd tuc, cia CBCNV vé vén dé tra luong, giai quyét ché do con cham tré,
cam on cac ddi tac da sat canh voi Cong ty trong sudt thoi gian kho khin vira qua, ddng thoi
tin tuorng ring véi tinh thin quyet tdm va dinh huéng pht hop cia HPQT, cung voi su doan
két nhét tri cao ctia Ban giam dbc, cua tap the cén b céng nhén vién, chic chin Cong ty s¢
hoan thanh va vuot céc chi tiéu ké hoach nim 2022.

Xin kinh chic toan thé quy vi'dai biéu, quy ¢d dong cung gia quyén ddi dao sirc khoe,
hanh phuc va thanh cong!
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