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BAO CAO

V/v HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2021
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022
Kinh thua quy vi Dai biéu, Cé déng !
Cén ot Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc Hoi thong qua ngdy
17/06/2020;

Can ctr Didu 1¢ cla Cong ty Cd phan LICOGI Quang Ngai da dugc Dai hoi dong ¢
dong sang lap thong qua 1an du ngay 25/5/2005, sira doi bd sung va dugc PHDCD thong qua
ngay 27/4/2016;

Can ot Nghi quyét, bién ban hop ciia Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021 da
dugc thong qua;

Thay mét Hoi dﬁ“)ng quan tri Cong ty, tdi xin bdo cdo Quy vi cd dong’ cong tac ctia Hoi
ddng quan trj trong nim 2021 va phuong huéng hoat dong trong nam 2022 nhu sau:

I. Téng quan vé Hdi ddng quan trj :
Tai thoi diém bao céo, sb lwong thanh vién Hoi dong quan trj nhiém ky IV (2018-2023)
bao gdm céc 6ng/ba co tén sau:

1. BaPhan Lan Anh Chu tich (thanh vién khong diéu hanh)

2. Ong Nguyén Ngoc Thién Pho chu tich kiém gidm déc

3. Ong Nguyén Qudc Tuén Thanh vién khong didu hanh /
I1. Céc cong viée chinh Hoi ddng quan tri da thye hién trong nim qua: ﬁ
1. Céng tac té chirc can b:

Trong nam, HPQT da bd nhiém 6ng Luu Tén Truong - Pho Giam dbc cong ty (B6 nhiém \?,(
ngdy 26/10/2021), AN
Cong ty tiép tuc kién toan lai bd may lanh dao ciing nhu bd phén gitp viée.
2. Cong tac san xuat kinh doanh:
Nim qua, Hoi dong quan trj da chi dao, thuc hién viéc giam sat va hd trg Ban giam dbe
trién khai thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2021 do Dai hoi dong co dong giao tai

ky Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022, tuy nhién tinh hinh sén xudt van rit kh6 khin
két qua kinh doanh dat thép, cu thé nhu sau:

0
i Thue Ké Thue %TH ?012‘11{
TT Dién giai pVT hién hoach hién 2021 o
2020 2021 2021 /KH 2021 2020
| | Gia tri san xuat | Triéudong | 47.300 | 50.000 | 21.961 44% 46%
2 | Doanh thu Triéu dong | 24.885 45.000 17.584 39% 70%
3 | Téng loinhuén | Triéu dong | -2.470 300 -6.696
trude thué
| 4 | Tdng lgi nhuan | Triéu dong | -2.470 300 -6.696
| sau thué
i 5 | Chiacdtacnam | %MGCP 0% 0% 0%
6 | Pau tu Tridu dong

Panh gia két qua SXKD:
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N&m 2021 chua thé hoan thanh ké hoach da dé ra trén moi mat, cu thé nhur:

- San lugng, doanh thu thép, két qua kinh doanh khong dat ké hoach dé ra, 16 16n so véi ké
hoach.

- Chua dam bao dwoc dong tién thanh toan dé phuc vu thi cong xdy lip cong trinh,

- Héu hét phai str dung von huy dong va vén vay va luén bi hut hoi vé tai chinh dan dén
phéi dimg thi cong. Day chinh la nguyén nhén dan dén khong dép tng sin lugng cho
Cong ty nhu ké hoach;

- Do ng thué va bao hiém vdi sb tién 16n nén chi phi phat va 1ai rat I6n dan dén chi phi tai
chinh cho 4m cho cac khodn nay.

1

Déi voi hoat dong san xudt da tai Mo da it hiéu qua do gap kho khan, thi trudong canh tranh
gay gat ddn dén ban hang giam gia, thiéu von phuc vu cong tac du trit vat tu, khong thuc
hién duge ké hoach dau tw, dbi madi céng nghé dé ting ning suat lao dong;

3. V& thuc hién ké hoach ting von diéu 1¢:

Pai hoi cb dong thuong nién nam 2021 da thong qua chu truong phat hanh c¢b phiéu
riéng 1¢ dé tang von didu I¢ va da uy quyen cho HDQT x4y dung ké hoach tang vén, phuong
an phat hanh ¢ phiéu va t6 chirc 14y y kién cb dong bing vin ban. Tuy nhién, chua thuc hién
duoc do tinh hinh SXKD cta Cong ty khong thuan lgi, gip nhiéu kho khan;

4. V& co ciu to chirc mang vét liéu xay dyung:

- Nha may gach: Tim d6i tac dé trién khai lién doanh, lién két khai thdc kinh doanh mét
bang hodc chuyén doi md hinh hoat dong thanh Cong ty TNHH hoéc Cong ty Co phan van
chua thuc hién duge vi dich bénh, kho khin chung kinh té nén chua tim dugc dbi tac dé xay
dung phuong an.

- V& Mo d4 : Xin chuyén déi loai hinh SXKD khac pht hop véi thye té.
_ + Thanh I8p Chi nhanh Céng ty ¢ b méy riéng dé chu dong vé san xudt, thu hoi dong
tién va khai thac c6 hiéu qua;
Thanh lap Cong ty TNHH 1TV 100% vén clia Cong ty dé chi dong trong san XUat,
hoat ddng thu x&p von, khai thac mé dat hiéu qua;
Cong ty dang xay dung phuong én t61 wu trinh HDQT Cong ty va C6 déng xem xét
5. V& thwe hién ké hoach phan phéi lgi nhuén, b tirc nim 2021:

Thoi gian ng c¢d tirc nam 2015 va nam 2016 trong Quy 4 nim 2021, vi Cong ty dang
kh6 khdn mat cin doi tai chinh chua thu xép dugc nén chua thanh toan dugce tién theo
du kién.

6. Vé thwe hién mire thu lao HPQT va BKS niim 2021 ciia HDQT , BKS va thw ky
Cong ty dang kho khan mét can dbi tai chinh chua thuc hién chi tra.
7. V& lwa chon don vi kiém toan BCTC 2021:

HDQT da tién hanh lya chon don vi kiém todn 1a Cong ty TNHH Kiém toan Qubc Té
la don vi kiém toan BCTC nam 2021 cua Cong ty.

9. Ban hanh nghi quyét/quyét dinh

, ‘Trong niam 2Q21, Hcf)i d(‘“)ng quél} tri LICOGI QN d4 t6 chire hop va tbt_rc hién viéc léy y
kién bang vidn ban dé quyét dinh céc van dé lién quan dén muc dich va quyén lgi cia LICOGI

1
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QN, cu thé Hoi dong quan trf da ban hanh 06 nghi quyét, quyét dinh lién quan dén cong tac to
chire, nhan sy...va cong tac san xuat kinh doanh Iya chon don vi kiém todn va mot sd cong tac
lién quan khéc.

10. Cong tac diu tw theo ké hoach dAu tw da dwgc Dai hi dong c6 dong thong qua

Nim 2021 Cong ty kho khan chi yéu do thidu von, ngan hang khong cho vay dau tu;
11. Thwe hién nghia vu triach nhiém ciia Cong ty dai chiing va quan hé co dong:

Nim 2021 Cong ty thay doi nhan sy: thu ky HDQT nghi viée, chua b6 tri duoe nguoi
thay thé nén viéc cong bo thong tin theo quy dinh cta phap ludt doi voi Cong ty dai chung
nhu: Béo cdo tai chinh, B4o cdo thudng nién... cham tré .

I1. Nhitng khé khin va ton tai:

- L liiy ké vAn con 16n di anh hudng truc tiép dén viée vay von, d4u thau, tim kiém viée
lam cua Cong ty;

- Nha méy gach Phong Nién phai ngimg san xudt kinh doanh. Cong ty phai giai quyét
ché d6 cho ngudi lao dong nghi viéc vai s6 tién rt 16n

- Mo daCaty thiéu vén du tu hoan chinh dy 4n nén mit biang kho bai con han ché, chua
dap g yéu cau SXKD; du trit vat tu, phu ting thay thé khong c6 do thiéu 6n lam san Xudt
khong on dinh lién tuc dugec.

- Tinh hinh tai chinh kho6 khén, thanh khoan Cong ty rét thip, no thué va bi cudng ché
héa don, phai nop 18% thué VAT méi xudt dugc héa don. Viéc ng BHXH, ng Ivong lam
nguoi lao dong dao dng tu tudng, khong tép trung nén ndng suét thap,... trong khi ng phai thu
16n da anh hudng dén hiéu qua ciia Cong ty;

I11. Phwong huwéng hoat dong cia Hoi ddng quan tri trong nim 2022
1. Tiép tuc chi dao Ban Giam ddc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi dong ch
dong, Hoi dong quan tri con tén dong ciia nim trude, nhiém ky trude.

2. Cong ty s€ tap trung thyc hién nhi¢m vu tang von, co clu von trong nam 2022, lam vi¢c
quyét li¢t v&i ngén hang de nang han mirc tin dung,co cau lai vbn vay ...: Theo d6 xem x¢t va
giai quyét cac didu kién can thiét dé ting cho dugc vbn dleu 1& dap ung yéu cAu phét trién
SXKD, lién doanh lién két, thanh 1ap Cong ty C& phin, co cu lai von vay Ngan hang...

3. Quyét liét tim bién phép thu hoi ng tdn dong, ng khé doi;

Téap trung ngudn tién thu dé thanh todan BHXH, cd gang thanh toan luong dén han dé nguoi
lao dong yén tdm cong tac;

4.C6 giai phap cy thé v& ngudn tién dé thanh toan thué, giai quyet bai toan xudt héa don dé
phuc vu thu hdi céng ng cling nhu dinh huéng cho cong viée sip dén.

5. Trong thang 5/2022 HDQT da bd nhiém Giam ddc cong ty ngudi dai dién phap luat cua
Cong ty va bd nhiém mai ké toan trudng cong ty va thoi gian dén tiép tuc co giai phdp danh
gid ndng lyc ting ca nhén, by phén tra luvong trén co s¢ cong viée duge giao. Tuyén dung

nhén sy ¢6 trinh do, kinh nghiém, tim huyét d& phuc vu cong viée sap dén cta Cong ty On
dinh.

6. S6m 6n dinh t6 chirc tai Mo da : Theo hinh thire tang khdi lugng va gia tri san xut, tu chu
v& tai chinh. T4p trung 1am tét hon cong tac tidu thu san phdm d4 duy tri khach hang cii, tim
kiém khach hang mai, tim ddi téac c6 néng lyc tai chinh huy déng von va kinh nghiép dé hop
tAc san xudt kinh doanh, lién doanh lién két, dau tu mé rong cong suat khai thac méi;



A CONG TY CP LICOGI QUANGNGAT +84 0255 3822519
T 35 Hai Ba Trung, P.L& Hong Phong, +84 0255 3826919
Licoti aN TP. Quéng Ngdi, Tinh Quang Ngdi

. . Website: www.licogign.com
7. Chuyén doi hinh thirc kinh doanh NM Gach Phong Nién : Tiép tuc thuc hién cac giai phap
theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2022. Dinh gid Nha mdy thanh lap Cong ty R,
tim ddi tac lién doanh, lién két hodc Giai phap tiép tuc chuyén huéng déu tu, thanh 1y toan b
tai san va dit NM Gach

8. Péi voi Xay ldp : Giai quyét xuit héa don dé phuc vu coéng tac thu hoi tidn theo ké hoach

dugce dé ra. Tép trung quan ly, chi dao di‘é‘u hanh nghiém thu thanh quyét todn céng trinh, kip
thoi thu hoi von. Quyét ligt cong tac thu hoi ng cii:

- Tim ngudn dé tam Gmg va trd luong cho cac nhén vién con lai dé tap trung sém quyét toén
dirt diém céac cong trinh.

- Tép trung cdng tdc tim vi¢c lam m&i phu hop v6i tinh hinh thyc trang cia Cong ty hién tai dé
cb co s& trién khai ké hoach nam 2022. Néu thuén lgi giam duge han mirc vay va NH tao diéu
kién vay von sé ciing c6 va thi cong trd lai.

9. Chi dao viéc thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh va déu tu x4y dyng co ban co6 hiu
qua cao, déng thoi giam sat, hd trg Ban gidm ddc hoan thanh va phén d4u hoan thanh vuot
mite cdc chi tiéu ké hoach do Dai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2022 dy kién giao, cu
thé nhu sau:

i Chi tidu PVT K& hoach Ghi chu
nim 2022
1 | Giatri SX Tr.dbng 93.000
2 Tbng doanh thu Tr.ddng 80.000
3 | Loi nhuén Trudc thué Tr.ddng 1.000
4 | Loi nhuan Sau Thué Tr.dong 1.000
5 | Ty18chtic %MG -
6 | Dautu Tr.dong -
Kinh thwa dai hoi!

Nam 2021, 12 mot ndm hét strc kho khiin véi Cong ty, két qua khong dat ké hoach’ dé ra
vé moi mit , khong dép tmg dugce yéu cAu cta Quy cb déng vé ¢b tac do con 16 iy ké. Véi
diéu kién qué kho khin trong nam 2021, HDQT, BGD va tap thé nguoi lao dong da nd lyc tim
gidi phép vuot qua dwgc nhing thoi diém kho khin nhat. HDQT tin tuéng DHDCD s& thao
luan, théng qua dinh huéng hoat dong nam 2022 va giao cho Hoi ddng quan tiép tuc lanh
dao,dinh hudng gidm sat chit ché dé cac chi tiéu ké hoach SXKD ciia ching ta sém tr6 thanh
hién thyc.

800 mat Hoi déng quan tri, t6i kinh chuc Dai hdi thanh cdng, chic quy vi dai biéu, quy
vi cb dong ddi dao strc khoe, hanh phic va thanh dat.

Xin tran trong cam on!
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