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BAOCAO
HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI
Niim 2021

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi déng c dong nam 2021,

Hoi dong quén trj Céng ty C4 phin Du lich - Thwong mai T4y Ninh bdo co tinh
hinh hoat dong nam 2021 nhr sau: :

L Dénh gi4 ciia Hoi dong quin tri vé cic mijt hoat djng:

Nim 2021, 12 ndm Dai dich Covid 19 tiép tuc c6 nhidu dién bién phirc tap, voi
nhimg bién ching méi lam lay lan nhanh ghp nhidu 1n, khién hang triéu ngudi chét,
kinh té va cudc séng ciia con nguoi trén pham vi toan cdu bj anh hudéng nghiém trong.
Nganh du lich thé gi6i tiép tuc b anh huéng ning né, nhidu doanh nghiép bj ph4 san,
hang ngan lao déng bi mét viéc lam, thu nhép syt giam.

Pbi v6i Viét Nam, dién bién dich bénh phirc tap hon, nhung co ban vin nim
trong tam kiém sodt nho chién luge tiém vacxin duge day nhanh va quyét liét cia Chinh
pht. Vé kinh té, tdng san phdm trong nuée (GDP) ting 2,58%. Dich bénh Covid 19 d
lam 4nh hudng nghiém trong dén linh vyc thuong mai, dich vu: Nganh dich vy hru tr
va dn ubng giam manh 20,81%; Viét Nam thi didm mé cira dén khéch du lich quéc té
tai mot s6 dja phuwong nhur Nha Trang, Phti Qudc, Quing Nam va Pa Ning, khéch du
lich quéc t& dan khéi phuc trd lai, tang 62,70% trong Quy IV/2021 so véi Quy I11/2021.

Déi v6i Ty Ninh, nim 2021 mic di gip nhiéu kho khan, théch thire do thc dong
cua dai dich Covid 19, nhung téng sén pham trén dija ban tinh (GRDP) ciing dat ting
0,21% so véi cung ky, day 1a két qua cao nhat ma tinh c6 thé dat dugc trong ndm 2021.

Trén co s¢ d6, Hoi dong quan trj tiép tuc dépg hanh cing Ban Piéu hanh Cﬁné
ty da phat huy nhiing két qua dat dugc, ra sic phau diu khic phuc nhitng khé khin,
thach thire, quyeét tim thue hign hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy Nghi quyét Pai hoi
dong o déng nam 2021. Két qua dat nhir sau:

1. V& cdc chi tiéu kinh doanh:

Don v tinh: Trigu dong

Ké TH TH So sanh (+/-%)
TT Chi tiéu hoach nim nim
2021 2020 2021 K& Cang
: hoach ky
* | Hop nhét
- Doanh thu 106.276 | 112.500 | 94.619 | 89,03% | -15.89%
- Loi nhuan trude thué | -9.817 2.993 | 7288 | -74,23% |+143,5%
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Ké TH TH So sanh (+/-%)
TT Chi tiéu hoach nam nim
2021 2020 2021 K& Cing
hoach ky
1. Cong ty Cb phéan Du lich — Thurong mai Tay Ninh
- Doanh thu 54486 | 61380 | 46.723 | 85.75% | -23,8%
-Lotnhudntruée thue | 5603 |  12375| 8595 | 150.97% | -30,5%
- Co tire % 20 | 20 20 0,0% 0,0%

Doanh thu hgp nhit thuc hién dat 89,03% so véi ké hoach, so cung ky giam
15,89%; loi nhuan dat 174,23% so véi ké hoach, tang 143,5% so véi cung ky. Cong ty
me doanh thu thyc hién dat 85,57% so ké hoach, giam 23,8% so cing ky; loi nhuédn
the hién dat 150,97% so ké hoach, gidm 30,5% so va&i cung ky.

* Panh gia chung;:

Méc du phai chju anh huéng suy thodi kinh té do Pai dich Covid 19, nhung véi
sw quy6t tam phan dau Ban Tong gidm doc dé diéu hanh Cong ty dat lgi nhuin vuot két
hoach dé ra.

2. V& dAu tw co sé vat chit va cac dw 4n:

* Cong ty Co phin Du lich — Thwong mai Tiy Ninh:

- Mic du bi anh huéng ctia dich bénh Covid 19 nhung Hoi dong quan trj
dd tap trung chi dao Ban Diéu hanh Cong ty tb chuc va phuc vu t6t Hoi xuan
nti Ba Den 2021; dim bao vé sinh méi trudng xanh, sach, dep; cdi tao va chinh trang canh
qganvéfi nhiéu tidu canh méi la da sfc mau, phong phu vé ching loai hoa, tao sy hip
dan cho du khach;

- V& Cong téc sira chita co s& vat chét: Cong ty da bao trl, bao dudng 20
xe di¢n kip thoi dua vao phuc vu Hoi xuan 2021; tiép tuc cdi tao ndng cép nha vé
sinh dé phuc vu mién phi cho du khéch;

- Chuan bj 6t ké hoach phuc vu Hoi xuan nii Ba nam 2022, 1ap ké hoach kinh
doanh ndm 2022. '

* Cong ty C6 phén Cip treo Niii Ba TAy Ninh:

- T} chure phuc vy tt du khdch trong thang Hoi xuén va nim 2021;

- T4 chtre thye hién thanh cong Pai hoi df“)ng ch dong thudng nién nam 2021;

- Té chire quén ly, khai théc va phuc vu t6t du khéch sir dung dich vu cap treo va

r
A

xe trugt Ong tai Khu Du lich Quc’?c gia nti Ba Pen T4y Ninh; Béo tri, bao dudng dinh
ky_ht; thdng cép treo va xe truot ong theo ding quy dinh ctia nha san xut. Phéi hop tbt
v6i cac don vj thanh vién trong qua trinh phuc vu khich tham quan tai ntii Ba Pen,

& t:; Dinh gia clia Hji dong quan trj v& hogt dng ciia Ban Téng Gism dbc
ong ty:

_ -xHq")iAdéng quin tri da gidm st qua trinh linh dgo, didu hanh cta Ban Téng
Gidm doc Cong ty trong cac linh vye: T chirc thye hign Nghj quyét Pai hoi ddng cb
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dong va Nghi quyét ciia Hoi ddng quan trj, tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh
nam 2021, cong téc to chirc diéu hanh hoat dong hang ngay cia Cong ty.

- Hoi d(‘“)ng quan trj danh gi4 cao nd lyc cua Ban Tdng Gidm dbe cong ty trong
qua trinh thire hién Ké hoach niim 2021 dé dé ra ctia Cong ty, ddc biét 1a trong diéu kién
dich bénh Covid 19 tic dong anh hudng nghiém trong den hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty. Ban Téng Gidm dbc da thyc hién ding chirc niing, nhiém vy va quyén han
theo quy dinh ctia Nha nuéc, Pidu 16 t chirc va hoat dong ctia Cong ty trong diéu hanh
hoat déng kinh doanh, trién khai thye hién ddy da vi nghiém tc cic Nghi quyét cua
Hoi dong quén tri trong nam 2021, céc quyét sach cuia Hoi ddng quan tri dugc Ban Piéu
hanh Céng ty trién khai quyét liét, Mic do két qua dat dugc cia Cong ty trong nim
2021 1a chua nhu ky vong nhung cling dé thé hién nd luc ¢6 ghng ctia Ban Lanh dao
Cong ty trong viéc dua ra nhitng giai phap théo g0 kho khan kip thoi trong hoat dong
kinh doanh.

4. Hoat ddng ciia Hgi ddng quén tri:
4.1. Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quin tri:

- Hoi dong quan tri gdm c6 05 thanh vién va ty 18 s& hitu s6 cb phin c6 quyén
bi€u quyét tai Cong ty dén thoi diém bao cdo nhu sau:

Trinh S6 16
- A 18 A ' 1
TT Ho va tén N.ﬁm SEaue dq, C,.hwc ‘,"'l cg % so
sinh | danh | chuyén cong tac phan VDL
mon s hitu
% e Chu tich
Nguyén Lam Chu tich | Cir nhén -
1 1973 Ay
Nhi Thiy HDPQT | Kinh té H]?QT, ey 0
chuyén trach
P.Chi | Ky su Ph6 Tong Giam
2 | Trinh VainHa | 1978 | ftich xdy | doc Cty CP Mgt | khong | 0
HPQT | dung | trdi Tay Ninh
Thanh vién
T D ot
A A an on A
3 | Tran Thj Hién | 1972 H‘ge“T Kinht& | C4 phan B | khong | 0
Q lich — Thuong
mai Tay Ninh
j Cir nhén Tx;uc‘mg Phong
: Thanh Coéng dat dai — Ban
4 g?ri{nn Hutige s N ronthl Sia | e Dong | khong | 0
g HPQT | théng | NamBo, Tap
tin doan Sungroup
Thanh Trg ly Thn
V& Tran Chi en. | Cirnhan | Gism dbo Gt
o : 1977 vién CR X Y | khén 0
Thinh ppor | Kinhte | CP Mt troi g
_ _ Tay Ninh
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- Thanh vién Hoi d(:‘)ng quan tri tham gia Ban diéu hanh Cong

STT Ho tén Chirc danh
1 Nguy&n Lam Nhi Thuy Chu tich HROT
R Thanh vién HDQT
2 Tranithizligh kiém Téng Giam ddc

4.2. Hoat dfng ciia Hi ddng quan tri:

Trong ndm 2021, thyc hi¢n theo Luft Doanh nghlep, Pidu 18 t6 chirc va hoat
dong cia Cong ty, Quy ché hoat dong cia Hoi dbng quan tri, Ho1 dong quan tri d3 t6
chirc 12 phlen hop dinh ky va dot xuit, Cac cude hop déu cé sy tham gia, gidm st cua
Ban Kiém soét, thong qua nhidu ndi dung quan trong, tip trung giai quyét cac vén dé
trong tim lién quan dén céc hoat dong kinh doanh ciing nhu ki¢n toan b mdy hoat dong
cua Cong ty, kip thoi dé ra cac chu treong giai phdp lanh dao, chi dao Ban Téng Giam
d6c diéu hanh thuc hién Nghi quyét Pai hi dong ¢ dong va Nghj quyet cia Hoi dong
quan tri. Cu thé, trong nim 2021 Hoi dong quan tri d thong qua mot so ndi dung 16n

nhu sau:

- Thong qua chi truong ky hop ddng dich vu V& sinh va Chdm s6c cdy xanh, hoa
kiéng; hop ddng trang tri, cai tao canh quan véi Cong ty Cd phan cap treo nii Ba Tay
Ninh.

- Thong qua chu treong ky hop ddng dich vu vén chuyén khach bing xe dién véi
Céng ty C6 phin Cép treo ntii Ba T4y Ninh.

- Thong qua chu truong ky hop ddng dich vu vé sinh, chdm soc - duy tri canh
quan, dich vu ban vé cap treo, hop ddng nguyén tic mua ban bia, nuéc giai khat véi
Cong ty ¢b phan Mt Troi Tay Ninh — Chi nhénh Sunworld Tay Ninh;

- C4c van d& quan trong khéc.

4.3. Panh gi4 ciia thanh vién dgc 1ap Hoi dong quan tri:

a) V& td chirc cac cudc hop HPQT:

- Céc cudc hop cia HDQT di dugc trig¢u tdp va thyc hién vdi lich trinh cu
thé, tai liéu duqc chun bi chu d4o theo diing quy dinh. Noi dungcaccuoc hop

dugc cic thanh vién HPQT thao luén, phan bién, danh gia ddy duva cén trong dé
duara nhitng dinhhudng, giai phép tot nhét cho Céng ty.

b) Vé giam sat Ban Tong Giam dbc:

- HDQT da thuc hién tdt congtac gidm sét d6ivsiBan Téng Giam dbc Cong
ty, dam bao hoat dong ctia Cong ty ludn dugc kiém soat chit ch&, ding theo dinh
huéng ciing nhu nhiing diéu chinh ciia Cong ty trong qué trinh hoat dong kmh doanh.

- Céc thanh vién HDQT tham glaBanDleuhanhOongty da thuémg xuyén tham dy
cac cudc hop dmh ky va bat thudng cia Ban Téng Giam déc Cong ty. Cac quyet
sach ciia Ban Téng Giam ddc dugc phén tich, trao déi va tham van tir HDPQT nhiam
c6 céc giai phap kip thoi nhdm nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

¢) Danh gia chung hoat dong ciia HPQT:

- Theo ké hoach hoat dong cua HPQT, cac cong viéc cla HDQT da thyc hién
trong nim 2021 tip trung ding theo Nghi quyét cia PHDCD dé ra va tudn thu Piéu
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1¢ congty, Quy ché quan trj cia Congty.

- Tt ca thanh vién HPQT, c¢6 tinh thin trach nhiém cao, c6 tinh chuyén
nghigp cao, 13 rang vé trach nhiém dugc phén cong, da dé xuét nhidu giai phép hiéu
qué giup Ban Téng Gidm déc vuot qua nhitng khé khin trong thoi gian dai dich
covid 19 dién ra.

- HPQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh chi tiéu 1gi nhuan. Do 4nh
huéng ctia dai dich covid 19, lugng khéch dén khu du lich nti Ba Den nhidu nén
doanh thu kh6ng dat theo ké hoach dé ra trong ndm 2021, thyc hién t6t nghia vu dbi
v6i ngdn sdch Nha nuée, dam béo chi tra cb tirc chocd dong va thu nhip dn dinh
cho ngudi lao dong. HPQT da tham gia cung Ban Téng Giam dbc trién khai céc
hoat dng vén ho4 ciia doanh nghiép théng qua céc budi hoi thao sach va phat dong
cdc cudc thi sang kién vé tiét kiém chi phi gép phén ting loi nhuén cho Céng ty.

4.4. Lwong, thi lac HDQT, Tong Gidm déc, Ban kiém sost nim 2021

a. Lwong Chu tich Hoi dong quén trj chuyén trach, Téng Gidm déc va Trudng
Ban Kiém so4t chuyén trach:

: Lwong S6 v
TT Chikc vu i thAng Lwong nim
1 Cl'm tich HPQT chuyén 44.712.000 12 536.544.000
trach
35.000.000 5 175.000.000
2 | Téng Gism déc 40.000.000 2 80.000.000
38.000.000 5 190.000.000
3 Truéng Ban Kiém soat 27.600.000 12 331.200.000
TONG CONG 1.312.744.000
b. Thi lao Hoi ddng quén trj, Ban Kiém soét va Thy ky HPQT:;
q Miic thu Téng mire
TT Chire v S th 8
" (020018 (Fas (g i e 2021
I H¢i déng quan tri 252.000.000
1 | Phé Chu tich HDQT 6.000.000 12 72.000.000
2 Thanh vién HPQT (03 5.000.000 180.000.000
thanh vién) - 12
I TV Ban Kiém so4t (02 4.000.000 96.000.000
thanh vién) 1
111 Thuw ky HDQT 4.000.000 12 48.000.000
TONG CONG 396.000.000




II. Phwong hwéng nhiém vu nam 2022:

Can ctr két qua dat dugc trong nam 2021,’ké hoach 5 nam 2022-2026 va dénh gia
tinh hinh thuin loi, kh6 khin trong nude, quoc té va dia phuong,

Can ctt du béo tinh hinh kinh t& nam 2022 c6 chuyén bién tich cuc, dich bénh
Covid 19 tuy vAn con dién bién phirc tap nhung vdi chién lugc tiém ching véc xin bao
phu trén toan qxuf")c va su linh dong g pho trong phong chéng dich cua Chinh phu da
da phén nao kiém soat dugc dich bénh. Dy bao kinh té trong nudc s& dan phyc hoi trong
nim 2022. ;

Vi thé, dé thuc hién thing loi nhiém vu Dai hoi dong cb dong giao nam 2022,
Hoi ddng quan trj can quyét tam, tiép tuc thuc hién céc giai phip nang cao chat lugng
quan tri; ndng dong trong vi¢e lanh dao, chi dao Ban Tbng Gidm dbc Cong ty va Ban
Giém dbc Céng ty con. Poan két, dong thuan trong cong téc lanh dao diéu hanh; tiép
tuc van dong, dong vién can by, cong nhén vién trong cac Cong ty, phén d4u hoan thanh
c4c nhiém vu chi tiéu ké hoach nam 2022 nhur sau:

1. V& thye hién chi tiéu kinh doanh: ‘
DPon vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Thwe hién 2021 | Ké hoach 2022 | Ty 1§ % +,-
I |Kéhoach hgp nhit
1| Doanh thu 94,619 116.182 +22,78
2 | Loi nhuén 7.288 9.979 +36,92
II | Céng ty C phin Du lich — Thwong mai Tdy Ninh
1 | Doanh thu 46.723 72.044 +54,19
2 | Loi nhuan 8.595 14.319 +66,59
3| CO tire % 20 20 0,0%

2. Céc nhiém vu chii yéu:

Hoi ddng quén trj tap trung lanh dao, chi dao thuc hién céc nhiém vu trong tam

ssau:

- Xay dung chién lugc kinh doanh ngén han phi hop véi tinh hinh thye té, ning
cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh thuong mai ciia Cong ty trén co so tang cuong
quén trj rGi ro, ddm bao an toan tai chinh, ting cudng cdng tac kiém soat chiit chg chi
phi hoat dong ctiia Cong ty;

- Débi véi hoat dong dich vy, du lich: Tiép tuc diu tu xdy dung co s& vit chit, k¥
thudt phuc vu cong tac vé sinh mdi trudng cong cong, chidm séc canh quan, quan ly
dich vu giir xe 6 t6, mo to va van chuyén hanh khéch bing xe dién; Phéi hop duy tri
td chirc cac hoat dong vin hoa, ngh¢ thuat trong Thing Hoi xuan nhim tao sy da
dang trong hoat dong L& hoi va sy hép dén cho du khéch khi tham quan tai Khu du
lich qudc gia nii Ba Den.

- V& cong téc tb chirc nhén sy: Tiép tuc ra sodt, kién toan co cdu td chic bd méay

Cong ty theo huéng tinh gon, higu qué; hoan thi¢n céc chinh sach d6i véi ngudi lao
dong nhim thu hut nhan tai va tao sy gan bo clia ngudi lao dong ddi véi Cong ty; dam
bao cong tac bao v moi trudng, phong chong chay nd va an toan vé sinh lao dong.



3. M§t s6 gidi phap ning cao hi¢u qua hoat dgng Céng ty:

Hoi déng quan tri sé& tiép tuc theo sét va chi dao cic hoat dong cia Cong ty gift
vitng sy 6n dinh, phat trién bén vitng; Téng cuong linh dao, chi dao Ban Tong Gidm
dbc mot cich toan dién; bao toan vdn, ty suét loi nhudn trén vbn, ¢b tic va quyén loi
clia cb dong.

Gift mdi lién h¢ t6t véi khach hang, tim kiém ky thém nhidu hop ddng dich vu
trong linh virc cdi tao chdm séc canh quan, vé sinh moi truong, dich vu vén chuyén va
cde dich vy du lich khéc.

Téng cudng cong tac dao tao nhfup nang cao trinh d§ chuyén moén ctia CBNV va
ngudi lao dong, dap g yéu cau phét trién cia don vi.

Tang cudng tng dung cong nghiép thong tin nhim ning cao niing suit va hiéu
qua hoat dong kinh doanh, gép phén ting doanh thu va lgi nhuin cho don Vi.

_ Xay dung ché d¢ luong thudng, ddi ngd phu hop véi gid ci thj truong nhim
khuyén khich tinh than 1am viéc va su cdng hién ciia CBNV.

- Trén day la Béo céo hoat dong ctia Hoi df‘mg quan tri ndm 2021 trinh Pai hoi
dong co dong thudng nién nim 2022./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- UBCK Nha nuée (b/c); '
- C dong (blc),

- TV HPQT, BKS;

- Luu: HDQT.
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