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1. Riii Ro Vé Kinh Fé

Thay @6i vé diéu kign kinh €2, chink tei, phdp Iy va chinh sqch & Vigt Nam cd thé anh hwing ddng k6 va biit
loi dén cong vige kink doanh, tink hinh (i chinh, kér qud hoat dpng kinh doanh va wién vong cia Ts Chike
Diing Ky Niém Yt

Héu hét doanh (hu cia TG Chic Bing Ky Niém Yét déu phat sinh & Viét Nam, va phin {6n don vi phy thude cua
Té Chie Dang Ky Niém Yét déu dit tai Viét Nam. Té Chuac Panpg Ky Niém Yét phu thudc vao cic didu kién
kinh &, chinh tri, phap 1y va chinh sach & Viét Nam ma cée didu kign do khac bigt vai che didu kién & cdc mrde
¢ nén kinh t& phat trién hon xét teén cde khia canh quan trong, bao gdm ca mic dd can thigp ctia chinh phi,
trinh dd phat trién, tde d6 ting trudng, quan ly ngoai hai, kidm sodt lugng va gid ¢d, ban ché dbi véi hang hoa
xuit nhép khau, Mac du ké (i cudi nhiimg ndm 1980 Chinh pht Viét Nam di thye hign nhiéu bitn phdp chid trong
dén vige sir dung 14¢ ddng thi rudmg & cai cach kinh 18, viée gidm s& hitu Nha nude a1 ot 1idu san xudl va
vige thiét lap bd méy quan ly cal tién trong cde doanh nghiép, mét phin ding ké tr éu sdn xuft & Viét Nam vin
thuic & hitu ¢0a Nha nude. Cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat d6ng kinh doanh va (rién
vong ctia T4 Chite Bing Ky Nigm Yét cé thé b anh hudng bai nhitng thay ddi chinh sach va bién phép do.
Mic di nén kinh t& Viét Nam da tang trudng dang k& trong nhiing thap ky qua tuy nhién, ty I8 ting trzdng chua
déng déu vé mit dia 1y cling nhu gitia c¢4¢ nganh khac nhau cda nén kinh (& Chinh phd Vit Nam dd thue hién
nhiéu bign phép khdc nhau d¢é khuyén khich ting ruong kinh ¢ va hudng dan phin bd cde ngudn lye, Mdt b
trong cde bin phdp nay ¢b thé mang lai loi ich cho tng thé nén kinh ¢ Viét Nam, nhung ¢6 {hé tic dong bat lyi
dén 16 Chie Ding Ky Nigm Yét. Vi du viée ting l&i sufit cho vay dé kiém soat tbe d6 ting trudmg kinh (& ¢6 ihé
lam ting chi phi vén vay clia Té Chire Ding Ky Niém Yét.

Chinh phit Vigt Nam ¢ thé can thip vie nén kinh (& Viél Nam va tao ra nhiing thay ddi quan trong vé chinh
sach, bao pdm ¢d vide thay ddi vé co ché kiém sodt lwong va git cd, quan 1y vOn va ngoal hoi va han ché déi véi
hang xudt khdu vivhoie nhap khiu. Cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qué hoat dong kinh doanh va
(rién vong cla T4 Chic HDing Ky Niém Yét co thé bi anh hudng tr nhitng thay déi chinh sach do.

‘Tinh hinh kinh té Vigt Nam cling anh huang dang k& dén hoat dong kinh doanh ctia T8 Chie Ding Ky Niém
Yét. Cac véu to da va ¢6 kha nang Gidp tye anh hudng bit 1oi dén nén kinh & Viét Nam bao pdm cic nguy co
bung phat bénh dich do céc yéu T trong nuwde hode ngodl nudc; bidn déng 1y gid; tv 18 lam phat cao va vige
NHNN Vigl Nam (ang 131 sufit; thay ddi v& thué; cdc thién tui, bao gé}m ci sony thén, héa hoan, K lut va cde tham
hera twong W khae; thay ddi L1 diu; sy phat trién vé chinh séch, chinh i hode kinh 1& khae & Viét Nam hoae
anh hudng dén Viél Nam, va cde xu hudng kinh 18 toin ¢iu mang tinh iéu cye bao gdm khing hodng kinh 1&
lodn ¢hu din dén nhimg dot didu chinh trén thi truomg bit ddng san va chimg khoan, thidu ngudn cung vén, suy
gidm mang tinh hé qua déi véri hoat déng diu tu mude ngoai va dinh tré ting trudng kinh té.

Td Chée Pang Ky Niém Yét khong thé dua ra bit ky bao dam ndo lién quan dén su phdt wién cia nén kinh 18
Viél Nam trong tuong lai. Mat dot suy thoai clta nén kinh té Viét Nam co thé anh hudmg bét loi dén cong vide
kinh doanh, tinh hinh 31 chinh, két qua hoat ddng kinh doanh va trién vong coa TS Chire Dang Ky Niém Yét,

Riti ro lién quan dén tée dg ting trwing kinh (8 (ting trudng GDP)

Trong nhitng ndm gan day, tde dd ting trudmg GDP cho thdy nén kinh & 43 phuc hdi va trén da phét trién bén
ving, ste mua duoe cdi thidn va hoal ddng sian xudt kinh doanh & hiu hét céc linh vie déu o nhitng chuyén bién
tich cwe. Mije db mie ing GDE ndm 2020 cha Vigt Nam dat moe 2,91% ahung vin duge dénh 2id 12 thanh cdng
[6m va thude nhém ting trudmg kinh té cao nhit thé gidri trong béi canh dai dich COVID-19 dién bién phic tap.
‘Theo Tang cuc théng ke, téng san phdm trong nude GDP nam 2021 ting 2,58% so v&i cling k¥ nim trude do
dich Covid-19 anh hudng nghid¢m trong t&i moi linh vire ciia nén kinh té, nhiéu dja phirong kinh té trong diém
phai thuce hién gign cdch xa hoi kéo dai dé phong chdng dich bénh, tuy nhién, viée kiém sodt duge dich bénh va
ndi lang gidn cach s¢ gldp cde linh vy kinh & va GDP hoi phye & mic binh thudng trd lai.

‘I'be d6 ting trudng GDP lién tiép dat cac 6t mdc in tuong via 1a didu kién thuan Lot vira 13 théch théce cho cie
doanh nghiép trong nude dé vuet qua nhitng rdo cin va tiép tuc gitt da ting trudmg tich cye trong giai doan iép
theo. Tang truong GDP duge duy tri & mire kha ginp gia ting thu nhip va cai thién tim ly cla ngudi tiéu dung.
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Péy 4 nhan té& thic ddy nhu ciu mua nha dé & cling nhw dé diu w rong thi trudng bit dong san va qua dé tae
dang dén hoat ddng kinh doanh cia cde cén g iy kinh doanh bit dong san trén thi truong Viét Nam.

Cae yéu 16 48 va o6 kha ning tiép tye anh huong bit lyi dén ndn kinh t8 Viét Nam bao pdm nhiing dot bing phat
virus Covid-19 hoiic cac bénh dich truyén nhiém khac xay ra gin day va ob kha ning xdy ra trong twong lai: bién
déng 17 gid; Ly 18 lam phdt cao va viée NHNN ting i sudt; thay déi vé thué; cac thién tai, bao gbm cd s6ng thin,
hoa hogn, 1 fut va ede thadm hoa tuong tu khac; viée ting gid dan; sy phit trién v& chinh séch, chinh trj hoiic kinh
(¢ khic & Viet Nam hoje anh hudmg dén Viet Nam, va cde xu huéng kink 1€ todn cAu mang tinh téu cuc bao
gbm khun g hodng kinh & (odn cdu din dén nhitng dot didu chinh trén thi trudng bt dong san va chimg khoan,
thigu ngudn cung vn, suy giam mang tinh hd qua déi vai hogt ddng du te nwde ngodi va dinh tré ting tridng,
kinh t&, Mac di Chinh Pha Viét Nam da &p dung cde bién phap quyst ligt dé ngin chiin dich bénh, tuy nhién
khdng thé diam bao vige dich bénh s& hoan toin duoe kiém soat do dé trién vong kinh t& cia Viét Nam cling s&
bi dnh hudng.

Cong Ty khong (hé dua ra bit ky bao dam nao lidn quan dén sy phét trién cia nén kinh té Viét Nam trong tuong
lai. Mt dot suy thodi ciia nén kinh t& Vigt Nam ¢6 (hé anh huémg biit loi dén cong viéc kinh deanh, tinh hinh tai
chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cia Cong Ty. Tuy nhién, Céng Ty Tudn cam két nd Tye 14i da
trong viée kiém soat va nhdn dién s6m cde rai ro co thé xay ra va xdy dung cac bigén phap khie phue phi hop
nhit.

Ral ro lam phait

Trong nhiing nim 2017-2019 nén kinh té Viét Nam bude vao giai doan phuc hdi va ting truedng bén viing, ¢Ac
chinh sach tién té va tai khoa tiép tue duoc NIINN didu hanh mét cdch cin trong, linh hoat gitp lam phat giai
doan nay tiép tue duee il & mic dn dinh. Cu thé: ty & lam phét Lan Lugt dul 3,54%, 2.79% va 3,23% cho che
nam 2018, 2019 va 2020; diy déu 1a cac mite {hap va hoan thanh muc 1éu dwdi 4% ma Quic HO1 da dé ra. Nim
2021 1y 1¢ lam phat ting 1,81% so vai ciing ky nam {rude, mie ting thip nhit ké i nam 2016.

Mic dir ty 1& lam phat duge duy tri & mie 6n dinh trong mét vai nam (rd Iai ddy nhung khéng (hé bdo dam ring
nén kinh té Viét Nam s¢ khémg lap lai cde giai doan lam phét cao (rong tuong lai, dic biél trong thdi gian tdi khi
gia diu cé xu hudng ting dan tro lai va nén kinh & duge dy bao Liép e tang truémg nhanh, Néu lam phét cua
Viét Nam ting cao ddny ké thi chi phi cia Cang Ty, bao gbm ¢d ¢hi phi nguyén lidu thé, chi phi tra lwong ngudi
lao dong, chi phi nltién éu, chi phi vin chuyén, chi phi xfy dyng, chi phi bio tri, chi phi tai chinh va chi phi
quan ly khac du kién s& ting va gdy anh hudng ddng ké dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh
eha T Chie Biing Ky Niém Yét. Hon niva, ty 18 lam phdt va muac I&i sudt cho vay cao cd thé anh hudng bét 1o
dén nén kinh té Viét Nam, moj trudng kinh doanh va niém tin cia ngudi tiéu dung ndi chung, va do 46 anh hudng
bat loi dén cang vide kinh doanh, tinh hinh tai chinh, va két qua hoat ddng kinh doanh cda Té Chire Dang Ky
Niém Yét, Ngoai ra, Cong 'y khén g thé bao dam ring Chinh Phi s8 khidng tiép tuc thye hién cde chinh sich
chéng lam phél, bao gdm ca vide cim tin g hofic han ché tang gid cd mOt s6 milt hing va sin phim do Chinh Pha
kidm soal.

Pé han ché riti ro v& lam phat va 1ai sudt, Cong Ty di xdy dung hé théng quan 1y rii ro va chd dong trong vide
ky két cac hop ddng cung ¢ip nguyén nhién vit lidu diu vao véi cac nha cunyg chp truyén théng va ¢6 ké hoach
chi déng diéu chinh gid ban cho khach hang dya wén nhitng duw bao vé tinh hinh lam phat.

w e A
Rt ro I suit

[.a1 suit ¢o vai trd rit quan trong déi véi sy phat rién cha nganh bt dong san. Cac bién dong 11 sudt s& anh
hudmg dén chi phi vén cia doanh nghiép va sie mua bit dong san cia ngwdri tigu dang. Mg 1ai sudt thip va on
dinh gitp cho ngudi mua ed thé A& dang iép cin che khodn vay, tiét kiém chi phi va tir d6 pia ting nhu cdu déu
tur va bét dong san., Trong gén 2 ndm tro lai ddy, mit bing 181 sudt huy déng va cho vay tuong déi dn dinh, Thea
do, 131 sut huy ddéng bing ddng Viét Nam ky han dudi 12 thang phé bién & mie 5,8 - 6,1%/nim, 18] sudt cho
vay bing déng Vigt Nam ky han dudi 12 thang di giam xudng con khodng 9 -11%/ndm 1l mic 20 - 22%/0dm
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trong giai doan nam 2008, Mit bang lai sudt huy dang trong nm 2020 twong ddi én dink véi m3t bing 131 suit
huy déng phd bién & mire binh quin 6,7%/nam v cho vay & muc 10-11%/mdm. Nam 2021, NHNN ViéL Nam
didu hanh én dinh cac mite 13i sudt dé phi hep véi dién bién kinh t& vi mé, lam phit va thi trudig tién 1&. Theo
do, 181 sudt tién giri bing ddng Vi¢t Nam bink quén ctia ngin hing thuong mai trong nude & mire 0,1%-0,2%/ndm
déi voi tién givi khong k¥ han va ¢6 ky han dudi 1 thang; 3,3%-3,5%/niim d6i vai tién gii ¢d ky han tix 1 thang
dén dudi 6 thang; 4,2%-5,7%/mam dbi vai tién plti ¢d ky han tir 6 thang dén 12 thing; 5,5%-6,6%/nim ddi véi
tidn gl ¢6 ky han (r trén 12 thang dén 24 thang va 6,1%-6.8% ddi vdi ky han trén 24 thang. Céc té chie tin
dung tiép tye citt gidm chi phi hoat dong, giam 14i sudt cho vay dé hd try nén kinh té ting truéng. LAi sudt cho
vay ngin han 181 da bing dong Viét Nam déi voi khich hang ¢d tinh hinh tai chinh minh bach, 1anh manh thude
[inh vye wu tién 13 4,5%/ndm. Chit lwgng tin dung duoc ning cao, gép phén kidm soat lam phét, day Ini tin dung
den; tip trung vao ce 1inh v sdn xudt, Iinh vye vu tién; kiém sodt chit ¢hd tin dung d6i v&i Tinh vire tidm 4n
rii ro, tin dung cho tiéu ding va cho vay bfmg ngoal 18,

Nhu vy, 11 sufit & mie thip 3 cai thién tinh hinh thanh khoan cfing nhu ting kha ning tiép chn tin dyng ciia

¢ie doanh nghiép kinh doanh. Tuy nhign, bién déng vé 1ai suat phy thude nhidu vao yén té lam phat va khing,
Ao 4 & in . n - .. . ; .

thé dam bio ring Viét Nam s& khdng 1p lai cac gial doan 181 sul cao {rong tuong lai,

V¢E phia Vingroup, nhin thie duoc vin dé trén, Céng Ty luén chi ddng quan tri rui ro bién ddéng lai sudt bing
cdeh hop tae vai khong chi cac t chire tin dung Iém uy tin ma con da dang céce nguén von dén tir phat hanh trai
phidu, cdc khodn vay hop vén va tim kiém cdc ddi tic chidn Tge nuée npodi d& dam bao chi phi huy ddng vén
thip hon so véi mit bﬁng chung ena ngdnh, Ngodi ra, Cong Ty cling cha ddng wrong vide lpa chon cde dy dn ¢
phap [y tot, ti mi trong khéu thidt ké san pham, cha trong dén khiu ban hing va sau ban hang dé gop phin diy
nhanh tién dé thi edng vi ban hing, gia ting ngudn von huy dong t& khach hing tir 46 gidm sy phy thude vao
ngudn cung tin dyng ngan hang, gép phin giam thidu rai ro 13 suft bién dong xay ra.

2 r £ - A o 3 - ) - 13 o A 2 ) A e A
Nén kinh & Vigr Nam vitn con phai clhiju cde rii vo gan liégn voi mit nén kinh t& moi nbi

Nén kinh i Vigt Num van phii chju cde ridiro gfin lidn véri nén kinh t& méi ndi. Cae nha diu tai cée thi tredmg
méi ndi, nhy Vidt Nam, nén luu N rﬁng cac thi trudmg mai ndi niy co thé tiém an nhidu roi ro hon cde nén kinh
t¢ da phat tridn, trong mdL s6 trudmy hop bao gdm rai ro dang ké vé kinh té va phap ly. Hon thé nita, nhirng thay
ddi chinh sdeh quan Iy ciia nha nude cling nhu viée dién gidl vé mit phap 1y déi vari phap ludt ap dung co thé gy
ra ¢ hé qua khong ludmg trude ma co thé anh hwomng bit lgi dén hoat déng kinh doanh trong nuée. Cac nha dan
tr eling nén luu y |'§1ng cic nén kinh t& mai n6i nhu ndn kinh & Viét Nam thudng bién déi mat edch nhanh chéng,
1o do, cac nha diu fu nén than trong trong vige danh gid cde roi ro ¢6 lién quan va (i 46 dua ra céc quyét dinh
dau tw phil hop ¢é tinh dén cde rai ro d6. Nhin chung, hoat dong du tu & ede thi trudmyg mdi ndi chi pht hop cho
nhitng nha ddu tu ¢6 (6 chire v chuyén nghiép va ¢6 kha ning danh pida mét cach todn dign tAm quan trong cila
cae rhi ro ¢o lién quan.

Xép hang tin dung ciia Viét Nam va ede edng ty Vigt Nam gidm 6 thé dnh huwdng ddng ké va bt lpi dén khd
niing huy dong von ciia Té6 Chire Biing Ky Niém Yér

Cong ty xép hang tin dung Standard & Poor’s Financial Scrvices va cée co quan xép hang tin dung khic ¢d thé
& ha xép hang tin dyng ciia Viégt Nam hoge cla cde obng ty Viét Nam. Viée ha x&p hang ahw vay ¢d (hé doh
hudmg bat loi dén tinh thanh khodn trong cdce thi trudng tai chinh ciia Viét Nam, dén kha ning cia Chinh Phi va
¢de doanh nghi¢p Viét Nam, bao gom ca T4 Chirc Diang Ky Niém Yét, trong vige huy déng vén b sung, va ¢o
thé tde dong dén 131 sudt v cde diéu khoan thuong mai khac ma viée huy dong von bd sung duge thue hién trén
co sér 13 sudt va céc dieu khoan thuong mai khde do. Tét ca cde véu td do cd thé tac dong bit 1gi dang ké dén T
Chire Piing Ky Niém Yét,

2. Riti Ro V& Luit Phip

Mt 56 thay d6i méi nhét trong hé thing phdp Iy ¢6 thé gdy bdt lgi cho linh vire kinkt doanh it djng sin ciia
T Chite Bing Ky Niém Vi
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Do hiiu hét hoat dong kinh doanh cla T Chire Diing Ky Niém Yét hién dang duoc tién hanh tai Viét Nam nén
todn bo cc hoat dong cita T6 Chte Ping Ky Nigm Yét déu chiu su diéu chinh cua phap ludt va cac quy dinh ¢ha
Viét Nam. Hoat dang kinh doanh cia 16 Chite Ding Ky Niém Yét chiu su diéu chinh cia Ludt Dau Tu, Luit
Thuong Mai, T.udt Xdy Dyng, Ludt Pat Pai, Luit Nha O, Luat Kinh Doanh Bét Pong Sin, cde ludt vé thué v.v.
Vi dy, k& tir khi ¢6 hidu luc vao ngay (1/07/2015, Luat Du T, Ludt Kinh Doanh Bét Dang San va Lujt Nha O
dd ¢6 mot 56 dnh hudng trye tiép va trong véu dén hoyt dong kinh doanh bAt d0ng san cha Té Chic Ping Ky
Niém Yét. Thir nhat, phap at yéu cdu mdi doanh nghiép phat trién nha & phai ¢6 duoc bio linh cia mot to chic
tin dung déi voi nghTa vy hodn t4t v ban gino nhi & @ ban cho khach hang. Thit hai, cdc doanh nghigp kinh
doanh bét déng san, trude khi ky hop ddng bén nha & cho khach hang, phai sia ddi giao dich thé chép trén tai
san du an (néu 6 thé chip) dé dam bio ring nha & s& ban khang cdn nim trong pham vi thé chdp ciia cae doanh
nghié¢p kinh doanh bét dong san do.

Thay dbi phap Iy thir nhét khién cho cac doanh nghiép phit trién bit déng san 1 nha & phai chiu thém chi phi
cip bio lanh tir cae t& chwe tin d yng. Thay dbi phap [y thi hai, trong khi con ¢6 nhidu diém chua 16 rang, c6 thé
tao ra ganh niing vé& thi tye cho cée (5 chic tin dung mudn cho vay phét trién du an nha &, diin dén ting chi phi
co hdi va chi phi ddu e ctia doanh nghigp phat trién bit dong san, Cée thay déi v& khung phéap Iy dbi véi thi
trwdmg bit déng san nhw khai quat & trén déu b tiém ning gdy anh hirdng bt 1gi dang ké dén doanh thu va hoat
dong kinh doanh cta T8 Chic Ding Ky Niém Yét,

Ngoai ra, danh gia mat cach khai quat, khudn khd phip lut va chinh sdch tie dong dén nén kinh (& va dibu chinh
cac hoat déng kinh doanh va thiyong mal d3 duge phat trién ké (r khi chinh sdch “ddi moi” bit ddu nim 1986 va
vin dang trong giai doan ddu phat trién. I'rong nhimg nim gin diy, mac do hé thong phap luft cia Viét Nam di
duge soan thdo cong phu, minh bach hon dé cic nhi dau tu d& tiép cén, nhung sur khéng chiic chin va nhitng vén
d& phép lufit hién ¢d rong cac van ban ludt van anh hudng dén cac vin ban huéng dan thi hinh va dnh hudng
dén che hoat dong kinh doanh cia cde doanh nghigp.

Khi he théng phép luat Vigt Nam phat trién, ngudi ta k¢ vong ring sy khong nhat quén va khong chic chin cla
cac quy dinh phap ludt s& duge giai thich va lam 16 theo cde quy dinh phap Todt méi va cde Tudt off s¢ duge thay
thé hojic stra d6i. Kho ¢ thé dur doan duoce khi ndo hi théng phap lnat ¢iia Viét Nam s& dat duge mive chie chiin
vil cO Linh tién liéu duge nhu hé thﬁng phép gt cla cac nén kinh 18 phat trién khe. Miat khic, vide ¢Ong nhén
vd cho thi hinh phan quyét ctia tda an, trung tAm trong 1&i vi cée co quan hinh chinh Viét Nam (rong trudng hop
¢6 tranh chip xay ra vAn con chua chiic chén.

Phdp Iniit thué Vidt Nam thay doi

Tt ca céc ludt va quy dinh vé cde khodn thué chinh & Viét Nam (bao gdm thué gid tri gia ting, thué thu nhép
doanh nghiép, thué thu nhép cé nhin, phi ban quyén) di thay dbi dang k& tir ngay 1 thang 1 nim 2009 va vn
dang tilp e dupe bd sung va lam ri dé dap tng yéu cdu thue tidn khi cé cac vén dé phét sinh trong qua trinh
thu vi ndp thué. Nhiing thay ddi vé tinh trang thué hodc cée quy dinh phép ludt v& thué hojc edc coch difn giai
khéc nhau vé phap udt va chinh sdch thué & Vit Nam ¢6 thé ghy dnh huong bit Ioi dén hoat ddng cta TO Chic
Piang Ky Nidgm Yé,

3. Riti Ro Bde Thii 'Tir M6 Hinh Kinh Doanh Ciia Té Chire Péng Ky Niém Yét

T4 Chitc Ping Ky Nidm Y& hogt dpng da nganh, da linh vuc

Nganh nghé kinh doanh cia 16 Chirc Ding Ky Nigm Yét gdm nhiéu Iinh vue kinh doanh. Néu thiéu nhitng diéy
kién ¢fn thiét, thidu sy chudn bi k¥ cang vé hoat dong quan trj, didu hanh, ngudn nhan lye, tai chinh, v.v, ¢6 thé
dan (61 gidm sGt hiéu qua kinh doanh cia T Chite Pan g Ky Niém Yét, Khi tién hanh mé rong hoat déng kinh
doanh sang cic ngianh nghé méi, Té Chite Dang Ky Nigm Yét ¢6 thé bi phan tan v ngudn vén cling nhu ngudn
nhin fue va vide diu tr vao nganh nghé chinh giam di s khién cho kha nang canh tranh ¢6 thé b suy véu,

M3i linh vy trong ba mang kinh doanh cita Té Chire Bang Ky Niém Yét déu o6 ddi ngii quan 1y riéng dé dua ra
eée quydt dinh lién quan dén mye dich hoat ddng va muc tidu loi nhudn duge Ban Giam dbc va [16i F)Sng Quan

trj eta 16 Chire Ping Ky Nifm Yét théng qua. Bét ki su yéu kém nao trong cong tc quan 1y va didu hanh hoat

s
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dong cha nhitng mang kinh doanh nay ¢6 thé din dén két qua hoat déng kinh doanh cia linh vire d6 khong dat
nhu mong mudn vi ¢6 thé gy anh hudng bat loi dén lét qué hoat ddng kinh doanh cita Té Chite Pang Ky Niém
Y,

Sau nim nim diu tu va mé téng sang Tk vye kink doanh méi, Tip doan &4 da dang hoa nguén doanh thu tir
nhiéu finh vue kinh doanh, dic biét 14 linh vue Cdng nghé — Cong nghigp. Viée nay khang chi gitp Tép dodn
nhanh chéng bt kip véi xu huéng phit trién cong nghé chung cia thé gigi ma con gop phin ginp Tap doan chi
dang trong vide han ché anh hudmg tir rii ro tép trung mét nganh trong hé théng kinh doanh.

Rl dong sén tép tue [ linh vue kinh doanh chiém ty trong 1n trong doanh thu cta Vingroup nhuwng ¢d xu hudng
bién ddng theo tinh hinh kinh té vi ma. Tép doan ludn sdng tyo d¢ da dang hoa sin phdm BAt déng sén, rong d6
b viée cho ra mit md hinh Dai d6 thi Vinhomes bao gbm dong san phém Vinhomes Sapphire hudéng dén phin
khtic trung cip.

Hoat dpng kinh doanh ctia Té Chice Bdng KY Niém Y&t ddi hoi vin diu tw lén va tinh sdn cd cia ngudn vin
dé ed thé bj han ché

Kh& nang phat rién hoat déng kinh doanh ciia Té Chure Bing Ky Niém Yét doi hoi von lom va phu thude vio
khi niing huy déng vén tir cde ngudn nhur vén ehi s& hivu, (4 trg (hdng qua vay no, tién ban sdn phim bit dang
san, ngudn thu tir cae bt déng san du ljch, ngudn phi thué miit bing trong cac trung thm thvong mai tr khich
héang, n gufm thu tir vige san xuft kinh doanh 8 6, xe may, dién thoai va dong tidn khéc tir cdc khoan ddu tu hién
tai cita T Chire Ding Ky Niém Yét.

Td Chire Dang Ky Niém Yét s& cin nguc:m tai tro b sung 16n dé i trg cho cdc di 4n phat trién bt dong san ma
T6 Chire Bing Ky Nigm Yét dang ¢6 ké hoach mua, diu tu va phat trién; va diu ( tai san ¢b dinh phuc vy hoat
dong sin xuat kinh doanh 6 t3, x¢ may, di¢n thoal.

S san sang v& vin tir cde ngudn bén ngoai va chi phi tai tro nhu viiy phu thude vao mét 50 yéu t& vuot quéa kha
nang kidm sodl et T6 Chirc Ping Ky Niém Yét, nhur fa:

. cac diéu kign thi trudrng vén va kinh (& n6i chung, 181 suil, han mée tn dung cta cée ngin hang;
. . n . ~ r r : Y - r . A 4 > e
. cie quy dinh khit khe hon cha phap luit vé cic t6 chire tin dung va chimg khodn ¢6 thé anh hudmg t6i céc

néd lwe huy déng von cia 16 Chie Bing Ky Nigm Yét; va
» tinh hinh kinh t& & Viét Nam va trén thé gioi.
Khéng thé hao dam 1'§‘r1g Té Chie Dring Ky Niém Y& 8 nhin duoc @i tro cén thiée ur cac nguén lyc bén ngoil
vio thi diém, véi gid trj hodie voi chi phi d ¢ dp tmg cic véu clu ciia T Chire Ding Ky Niém Yét. Ngoai su
sdn ¢6 vé von L cae ngudn bén ngoai, ngudn thu clia Té Chite Pang Ky Niém Y&t s dwoe sir dung mat phin dé
i tro cho cde du an bit déng san, ddu tw (3§ san ¢d dinh, cée chi phi phue vy hoat ddng san xudl kinh doanh va
ngudn thu do lai phu thude rat nhidu yéu 16 nhu cde didu kién phap 1y, tinh hinh canh tranh wén thi trudmg va nhu
cdu, th hiéu olia ngudni tidy ding. Vi vily, khdng thé dém bdo ring 16 Chirc Bing Ky Niém Yét & ¢o thé tai trg
dit cho viée phat trién cy 4n, ddu G (Al sin b dinh, chi phi phue vu hoat ddng sin xuéit kinh doanh. Néu T4 Chie
Ding Ky Niém Yét khoéng thé bao dam co dit vén ndi bd hodic vin bén ngoai dé tai trg cho cée duw an phat trién
bél dong san, cic nha may san xudt, cdc co ¢ vat chit khac phue vy hoat dong san xuét kinh doanh thi cde du
&n vi hoat dong thuémg xuyén clia cic nhd mdy, co s& ndy ¢ thé bj anh hudng va giy dnh hudng bét lpi dén
hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai ¢hinh hoge két qué hoat dong ¢ta T6 Chic Dang Ky Niém YEL
Vide quin If khbng higu qud cdc cong ty c6 ¢ phiin, von gap chi phoi sau thaong va mua bén/sdp nhip cé
thé dnh hadng bét lpi ddng kE dén cong viée kinh doanh, tinh hinkh tii chinh, két qui hoat dong kinh doant
vit trién vong cia 16 Chire Ding Ky Nidm Yét
Chién luoe phat trién ciia T6 Chire Ding Ky Nigm Yét 1a mé rdng hoat dang kinh doanh théng qua viée mua cb
phin chi phai hay sap nhip/hop nhét c4c cong ty dang s& hitu 131 sdn chién luge, Té Chire Dang Ky Nidm Y&
di thuc hién mét s6 thuong v mua ban/sép nhip trong nhing ndm gin ddy va <o thé tiép e hogt dong ndy
trong nhitng nam t&i, Tuy nhién, néu 16 Chic Ding Ky Nigm Yét khéng thé tich hop viée van hanh va quin ly
thanh cong edc edng ty ¢ vin gép chi phdi hay cong ty sau sap nhip/hop nhét hay cac cong ty niy khéng dem
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lai Igi nhudn nhu ky vong, cée két qua hoat déng kinh doanh cta 16 Chire Pang Ky Niém Yét ¢6 thé bj dnh
hudng, va ¢é thé Jam gidm 1ol nhudn cha ‘th Chire Biing Ky Niém Yét. Mon niia, d@& vin hanh 8t cde dy 4n cia
edng ty ¢é von gop chi phoi hay cong ty sau sap nhip/hop nhét, 15 Chic Biang Ky Nidm Yét ¢6 thé phai vay no
thém hay huy déng thém von.

Tiing sw conh tranh cé thé dnh hwing hdt Ipyi dén Ipi nhuin

Té Chie Ping Ky Niém Yét dang déi mat vii sw canh tranh tir nhidu ddi tha, dién hinh [a $én xudt Céng nghigp,
Bét déng san va Kinh doanh trung tim thuong mai. Khéng ¢ gi ¢o thé bao dam ring 6 Chite Ding Ky Niém
Yét co thé canh tranh thanh cdng v6i cde doi thi hién (ai va idm ndng ndy hode phai ting chi phi diu twr cho cae
hoat déng tiép thi/quing b4 thuong hifu dé canh tranh v6i cde dbi thi ndy. Néu Té Chie Diang Ky Nidm Yét
khéng thé dap wng nhitng thay di v¢ didu kign thi trudmy hojic thay dbi v& nhiing chinh sdch um tién danh cho
khich hang mdétl cdch hidu qua so v&i e ddi thit canh tranh cta 16 Chic Ping Ky Niém Yét, hoat déng kinh
doanh, diu kién tai chinh va két qua két qua hoat déng cua T4 Chirc Dang Ky Niém Yé( ¢6 (hé bj anh hudng
bat loi nghtém tron g.

Thanh cong ciia moi linh viee kinh doanh phy thuie vao khi ndng ti.ép tue tuyén dung hay giiv dwoc nhin sw
ci ki ning thich hop cho cic vi ird quan I then chit

Thinh ¢éng cia TS Chie Ding Ky Niém Yét phy thude kha nhidu vao k§ ning, ndng lyc va nd lye clia ¢de nhin
sy etia Td Chive Dang Ky Niém YéL cing nhu kha niing tuyen dung va gilf duge cde nhin sy quan 1y va nbin sy
khée ¢d k¥ ning phi hop. T4 Chire Pang Ky Niém Yét phii déi mat {ién tue vai thach thie tuyén dyng va git
duge d0 nhin sy o6 ky nang, dic bigt 1a néu Td Chite Pang Ky Niém Yét mong mudn tiép tuc ting trudng, Cude
canh tranh gianh nhan su quan 1y va nhin sir ¢6 trinh dd va k¥ ndng & Viét Nam rit git gao va mdi ebng ty con
ctiz 16 Chire Ping Ky Nigm Yét cd thé khang thuy hiit va/hode gitt duge cac nhan sy T4 Chite bing Ky Niém
Yét cin trong twong lai. Vice mit di nhiing nhin sy chi ¢hdt ¢é thé anh hudng bat lgi dang ke dén cong viec
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong cia 16 Chive Diang Kv Niém Y&,
Sur thanh cing cia bat ki lidn doanh hode hogt ding hop tie kink doanh née de Té Chike Ding Ky Nidm Vét
ky ket trong twong lai ¢é thé phy thagc vae viée thuc hién nghia vg cia cdc doi tic

Té Chite Pang K¥ Nidm Y& o6 ké hoach tham gia hop tde kinh doanh véi cde ddi tae dé trién khai mét sé dy 4n
tiém nang, vira d¢ phat huy kha ning cita edc déi tic vi vira dé phén tdn roi ro va phin chia lgi nhudn cda cdc dy
an do T6 Chae Pang Ky Niém Yét hoic cac dbi tac do phat trién. Su thanh cong eia hoat dong hop tic kinh
doanh @6 ¢6 thé phu thude vao viée cde ddi tac thire hién n ghia vu clia ho (bao g&m cd nghia vu xin cdp phép cho
du an hay xin gidy chimg nhan quyén st dung dét hode bt ki gidy phép hay chip thudn nao khde tir cée co quan
Nha mrac o tham quyén).

Néu bét ky déi tac nao cia T Chire Pin g Ky Nidm Yét khang thye hién duge eée nghia vu cia minh do cac khé
khin vé tai chinh hodc khé khan khée, (hi hoat dong hop (4e kinh doanh ¢6 thé khang duge thye hign nhir da cam
két hodc viée thire hién dy 4n o6 (hé bj dinh chi hodc hiy bd. Trong cac trudmyg hop ndy, Té Chie Dang Ky Niém
Y& ¢6 thé phai ddu tr thém dé bio dam thwe hién cic dir an nhu di cam két hoiic 16 Chire Piang Ky Niém Yéu
¢0 thé s& khong thu hdi duoc cac khoan tién di div 1y holic ting trude dé trién khai cac dy an do. Viée nay cd thé
lam giam loi nhudn ciia Té Clnie Dang Ky Niém Y& hoge, trong mdt 6 trudng hop, ¢é thé giy ra cae khoan 18
cho Td Chie Dang Ky Niém Yét 1ir hoat déng hop tac kinh doanh dd.

Mpt 56 cic cong ty thanh vién cia To Chibe Pang Ky Niém Y& ¢d thé khdng con diwge hwong wa dii va h
iry ditu tuw

Mat s6 cdng ty thanh vién cia Té Chire Ding Ky Niém Y& hién tai dwoc hudng cbe vu dai va hd tro déu t nhy
un dai vé thué thu nhip doanh nghiép, bao gdm cd mién vi giam thué, vu ddi vé mién tién st dynyg dit trong mot
thivi han nhét dint. Baw kY vu d& ndo trong so nhitng wu dii nay mat di déu cé thé din dén ting mire thué suiit
dang dp dyng va ting chi phi clia cong ty thanh vién ciia Té Chiie Pang Ky Niém Yét. Viée ting cdc mic thué
sudit dbi voi thué thu nhdp doanh nghiép va chi phi clia cée ¢dng ty thanh vién ctia Té Chire Ding Ky Niém Yét
¢6 thé anh huong dén loi nhudn ciia cdc cong ty thanh vién ndy, va lam gidm s& lugng eb tiic ma mdi cong ty

9
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thanh vién cdng b va chia ki cho T4 Chie Ping Ky Niém Yét.
Té Chirc Ding K§ Nidm Yét phai chiu riii ro trong linh vice kink doanh bift dong sin
Ruii vo chung (rong linkh viee kink doanh bt dong sdn

T4 Chire Pang Ky Nigm Yét phai chiu cde rii ro chung lién quan dén nganh kinh doanh bét déng san, bao gdm:

. thay déi bt 1gi v& tinh hiah chinh 1 heiic kinh &;
* dnh lwrdny mang tinh chu ky cta cac didu kién thi trudng (quan hé cung ciu trong linh vue bat dong san);

. khach mua bat dang san vi pham cam k&t vai Td Chie Dang Ky Niém Yér;

. cac thay ddi clia thi trudng vén ¢6 thé ghy kho khin cho viée tim ngudn (31 trg von véi ede didu khodn
thudn 197 cho ede dy dn phal trién trong tuong lai hode c6 thé khéng huy dong duge vén;

. thay d6i gia dich vu (bao gdm ca oid cho thué bét dong sin) trén thi tradng;

. chi phi diu vio tang do nhitu yéu 1§ chd quan va khach quan;

* thay d6i vé thi hiéu ctia khach hang dbi véi loai hinh va dia diém phat trién bét dong sin, din dén dv cung

w ra 3 £ s vy A n . X n n n . B % £ r
hodic gidm cau d6i vai loai bat ddng san cu thé trén mét phan khic thi trudng nhat dinh;

e canh tranh giita cdc ch déu tu bdt ddng sin v& khach thué, din dén ting mit bing trong, hodic khéng cé
kha ndng cho thué mil bang theo cic didy khoan co lot cho chd RE ;

L khong thé gia han hop ddng cho thué hoge khéng thé cho thué lai miit bing khi hét han hop ddng cho thué
cil;

» khdng, thé thu tién mua nha/tién thué cta khach mua/khach thué dang han hode khdng thu duge tién mua

1A ) ] f ' P - £ [ . o - L ro r
nha/tién thué vi ly de khach mua/khach thué bi pha san hofic mat khi ning chi trd holic vi cac ly do khic;

. phi bio hiém ting;

* bét ddng san khong ¢d thanh khodn;

. hoa hoan, thién tai hofic thiét hai khic vé tai san; va

. phat sinh chi phi siia chiva va bao dubng bt ddng san, ddn dén vugt du todn.

Dong tidn, doanh thu vi két que hogt dpng ciia Té Chire Pdng Ky Niém Yél phi thuge vao tién d5 thi cong va
thevi diém hoan thanh di dn
Dong Gién W vige ban cde du 4n bit ddng san cia 16 Chirc Bing Ky Nidm Yét cimg két qua hogt dong cta TH
Chie Pang Ky Niém Yét phu thude vao tién dé thi cdng va viéc hodn thién thanh céng cic dy dn niy va ¢o thé
c6 bién déng kha lém tir giai doan tai chinh nay sang giai doan tai chinh khac.
Viée cham thi edng ¢6 thé din 161 1dn thét doanh thu va ting chi phi. TG Chic Déng Ky Niém Yét khang ghi
nhin doanh thu (r cde du 4n nha o cho dén khi nhitng duw an nha & nay dwec hoan thién va ban giao cho ngudi
mua tiém ning va viéc nay khdng thé xiy ra cho dén khi cde khodn chi phi st dung dat co lién quan di duge
thanh toan.
Vi viy, néu qua trink thi ¢Ong hodic hodn thién cie du 4n cha 16 Chic Piang Ky Niém Y& bj trf hodn thi dong
tién mat cia 16 Chire Ding Ky Niém Yét tir vide ban cdc dy an, doanh thu va két qué hoat dong kinh doanh cla
1'd Chite Biing Ky Niém Yét co thé bién dong 16n va 1am giam kha nang chi tra cho cac du an khac cita T Chic
bing Ky Nigm Yét. Didu nay ¢é thé ¢d tdc ddng tidu cye 1o hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két
qud hoat dong elia Td Chic Dang Ky Niém Yét.
Tty Chike Ping Ky Niém Yét 6 the gdp phdi cde rii o phat sink 1k gid cd, nguon cung va chdl heong nguyén vl
lidu xdv dung

R N ~ N . L . - . . n . L i
Pé xiy dung cac cong trinh moi, hoat dong kink doanh, tinh hinh 14 chinh va k& qud hoat ddng chia TS Chic
Biéng Iy Niém Y&t chju danh hudng 16n cha gid ¢a thy rudmyg vé nguyén vl lidu xdy dung, nhit 1a i ming va
thép 14 hai mjt hang phy thude vao cung va clu trong nude va qudc té, thué nhip khiu/xuft khiu, thué trong
nuée va ede véu 15 khde vupt qua khi ning kiém soat cia 16 Chie Bing Ky Niém Yét.
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Danh muyc tid sém cia TS Chite Pdng Ky Niém Yér ¢d tinh thanh khodn teong doi thdp va kha néng bdn mor 6
hodc toan hé téd sén caia T Chive Bding Ky Niém Yét trong danh mue mdgt cach kip thii co thé bi han ché
o . pita i T R n . . . n o ,
T6 Chire bing Ky Niém Yét chi yéu ddu tu vao finh vye bit ding san dé kiém loi nhudn tor cde hoat dGng phat
e A 5 . ] AL 4n . e F H
trién va khai théc bat dong san. Tuy nhién, khodn ddu tu vao bt ddng sin ¢é thanh khodn twong ddi thap, han
A T A 2= ' — » 5 5 o - ) n r r : LY ¢
ché khi niing chuyén tai san thanh tin mit nhanh cia chi s& hifu hoiic cha bén phat trién hoge do1 hoi gia ban
phai gidm dang ké dé ¢é thé ban nhanh cdc tai san d6. Thiéu tinh thanh khodn cling han ché kha nang thay 5
danh mue déu tu efia Td Chie Dang Ky Niém Yét d& d6i pho vai cae thay doi vé tinh hinh kinh 6 hoiic vé cic
diéu kién khéc.
Té Chire Déng Ky Nidm Yét phii chiu viii ro trong linh vie sin xudt cong nghiép
Ritf ro phdt sinh e cdc véu 16 deu vao
A r u LT ra £ . X P : - - A a A -
T6 Chire Dimg Ky Niém Yet co thé pip phai cde riti ro phét ginh tlr 2id cd, ngudn cung va chat lugng nguyén
m i . & g2 ia ' r - r " A Y 5 i ’ :
liéu diu vao dan dén vige 1am tang chi phi dAu vao. Phén 16n nguyén lidu ddu vio cta Té Chic Dang Ky Niém
£ ~ n A a \ . . - N n .
Yét phuc vu cho linh vye sin xudt cdng nghiép duoc nhip khau tir cae nha cung edp nude ngodi do hién chua ¢6
nha cung cdp trong nude dap dng duge tidu chudn va quy ma. Vi viy hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh
va két qui hoat déng cha TO Chite Ping Ky Niém Yét chiu anh hudng lon cla gia cd thi trudng nguyén viit ligu
thé gidi, phy thude vao cung va cdu trong nude va qué)c té, thué nhép khiu, thué xuft khau, thué trong nude va
cde véu 6 khie vuot qua kha ning kiém soat clia don vi tride khai dy an,
Riii ro vé ven dé kit thuddt va vin hanf nha mdy
Cac may mée, thidt bi, ddy chuyén cong nghé clia cde nha miy ma cée cng ty con eha T6 Chie Ding Ky Niém
Yét (VinFast) viin hanh déu 13 nhitng may mée hién dai, trong khi ngudn nhén lyc trong nganh céng nghiép cong
nghé cao tai Viét Nam con nhiéu han ché. Piéu nay c6 thé anh hudng dén viée van hanh cac day chuyén k§ thudt
trong vdc nha mdy. Tuy nhign, hign VinFast dang chidu md duge ddi ngil nhan sy tir cde 1anh dao cao cap, cie
chuyén gia, cdc k¥ su chit lugng cao trong linh vie san xudl cdng nghidp va ¢dng nghd tir trong va ngoeai nude
dé vé [im viée trong nha miy,
B3én canh dé, VinFast cling cha dong thanh Hp céc trung tim nghién citu cing nghé cao dé nghién ciu cic dong
san pham méi, khiic phue cde vén dé vé k¥ thudt va van hanh sdn xudt mat cach nhanh va hi¢u qua nhit. VinFast
3 thanh }p truémg day nghé, dao tao cho cde cong nhan, k§ sur dé ¢ thé dép ting cae tiéu chudn khét khe cia
bt k¥ nha may san xuft & to ndo trén thé gidi,
Riti vo lién quan dén chdy lugng san phdm
IKhong chi riéng TS Chie Ding Ky Niém Yét ma cic héng da cé thuong hiéu ldu divi ciing di timg xdy ra mdt
56 161 a6i vai mot s dong san pham da ban ra thi tradng. Tuy nhién, Té Chirc Pang Ky Niém Yét da xdy dung
quy trinh kiém sodt chit lugng theo quy chudn quée & cao nhdt. Dau tr manh vao hoat ddng kiém soat chit
T ’ ' u . X 4 - : 5
fugng thiét 1ap cac bai test & nguding an toan cae nhit voi sy 1id try cha cd mdy mée 51 tan va chuyén gia tu véan
nude ngodi. Kiém soat chat lwgng ngay i chi tét link kién diu vao. Xy dung cie hé thdng tv ddng kiém tra,
chan dodn 15i tai timyg khiu wong quy trinh san xudt va dao tao doi ngii dich vu sau ban hang dé kh#c phuc nhanh
chéng cée 161 k§ thufit nho co thé xy ra nén cac riii ro trén ¢d thé phin ndo duge kiém soat.
Rt ro lign quan dén mél trdng, xi hoi
-y o A LR eage r ra a - . . £ o . L ) H
Cée san phim cua 16 Chire Dang Ky Nitm Yét déu s¢ phat sinh nhimyg vén dé moi trudmg va sie khoe ngudi
tigu diing nhir chét lugng khi thai ddi vol xe chay xiing, thu gom xit Iy pin, fc quy hét han d&i voi xe dién... Tuy
nhién hién T4 Chie Ding Ky Niém Yét di va dan g xay dung hé théng tiéu chudn chét lrgmg sdn phétlm, lién tuc
nphidn elu va cdi lién san phdm &é giam thiéu tac dong tiéu cyc cila san phdm dén mdi trudng va sive khoe ngudi
tiéu dimg.
oy r e ” . ré .y . o r - » r
19 Chire Ding Ky Niém Yét phai chju ridl ro trong cdc hoat djng kinh doanh khdc
Bénh vién Da khow Quie 16 Vinmec phai chiu ede rii vo pho bién trong nganh y té

. - . - . " - g . . o,k 2 . I o u 3
Cac bénh vién phdi (ufin thd chit ché cac quy dinh cua phap luat vé cung cip dich vu v t& va phau thuit. Piéu
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niy ¢6 thé anh huéng dén gia ca dich vy ¢ting nhy kha niing cung cép dich vu nay. Hoat déng b&nh vign ¢ling co
thé phat sinh cdc klioan 18 do ap dung céc dich vy y té va philu thuit méi hodc cic con £ nghé chim sdéc sire khoe
tién tién. Thém vio dd, cic bénh vién ¢6 thé chiu inh huémg cita cdc didu kién v sy Kién nhu: nhu cdu dich vy,
ning lac quan 1y didu hanh, nd hre cn cdc cong ty bdo hiém nhim han ché chi phi, cae didu kién kinh té, bién
dang ty wid hoi dodi, v.v.

Hoat déng cua Bénh vign Vinmec cling chju &p luc canh tranh tir cac bénh vién céng ciing nhw cde bénh vién va
cu so y té tu nhén khae. Mic da dugc trang bj o s vt chét vao loai hién dai bac nhat tai Viét Nam va thu hit
duge dbi nall y bc sT gidi, Bénh vién Da khoa Qube t& Vinmec vin gip phai su canh tranh tlr cde bEnh vién tu
nhin co bé df?l.y kinl nghiém khac ahir Bénh vién Viét Phip, Bénh vién lléng MNeoc v.v, Bén canh 46, Bénh vién
Vinmee cling ¢d thé gip kho khin khi canh tranh véi cae bénh vién cong tai Vigt Nam, noi quy ty d6i ngidi bac
% vi nhin vién y té han g ddu v ¢ gid ci dich vy canh tranh,

Kinh doanh khdck san v du lich 1 mot ink viee chju rai ro vé thoi vy

Thev vy trong nganh du lich, b4l dong san nghi dudng 1a quy ludt ¢6 tinh phd bién & tAt ca cde nude va cde ving
¢d hogt ddng du lich. Mat nude hodic mdt viing ¢é thé ¢d mdt hode nhidu thdi vu du lich, tiy thude vao cac thé
loai du lich dwge khai thic & d6. '1'6 Chic Pang Ky Ni¢m Yé ¢iing hoat déng trong linh vie nha hing khach san
nén ciing chiu tac déng trye tép tir thoi vy du Tjich. Da phin cée diém thim quan du lich, giai trf déu tép trung sd
fugng Ion vao mba hé véi khi hdu dm ap nhy cde didm du lich nghi bién, nghi nii nhung vé mila déng thi lal
véng khdch hon. Ngoai ra, thesi gian nhan rot, tho gian nghi phép dai hay ngdn, phan bd (hdi gian st dung phép
ndm cha ngudi lao déng cling anh huong dén thei v trong du ljch. Thoi vy ngdn trong du lich, ddng nghia véi
vige Léng lugng khach du ljch i, anh hudng dén lwgng khach nghi dudng, khack thué phong khach san, ) luong
khach dén nha hang, 1am cho viée sit dung tai nguyén du lich, co s& vit chit k¥ thuat va lao dong khong hét céng
suit giy ang phi. Do co 5§ vit chit chi duoe so dung it trong nim nén ty trong chi phi ¢d dinh trong gia thanh
clia san phim, hing héa dich v tang 1én, anh hudéng dén chinh sach giam gid thank tao 1oi thé canh tranh.

4. Rii Ro Lién Quan Dén Trii Phiéu

Tinh thanh khodn cia thi trudng thir cﬁ’p ddi visi Trai Phibu

Khong ¢6 gi dam bao vé tinh thanh khodn cua thi trudng déi vai Trai Phidu va khong ¢o6 gi bao dam rﬁng cd thn
tai mot thi trwong giao dich ¢d thanh khoan cao ¢ho Trdi Phiu. Trai Phidu ¢6 thé duoc giao dich & cde mic pid
cao hon hodc thip hon gid phat hanh ban diu phy thude vao rit nhidu yéu tb, bao gom ca véu td vé 13i suft 4p
dung, két qud hoat déng ciia T Chire Dang Ky Nidm Yét va hoat déng cia thi trdng danh cho ¢de loai chimg
khoan tirong ty.

Nhitng thay dpi ding ké vé 1di sudt ciia Trai Phidu

'Irai Phigu o6 13i sudt két hop giita od dinh va tha ndi. Lai sudt cho cac kv tinh 1i khong phai 14 4 (bdr) Ky Tinh
LA ddu tién cha Trai Phidu cd thé thay ddi dang ké phu thude vao Ll Sufit Tham Chidu, 13 trung binh cong ldi
sudt Lién g 4p dung dbi véi cde khoan tién piri tiét kiém ¢ nhan v6i 1 trd sau bing tién E)éng ky han 12 (i
haiy thing do Ngfin hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Vit Nam, Ngin hang Thuong mai C6 phin Déau
tu va Phat trién Vit Nam, Ngin hang Thuong mai C6 phan Cong thuong Viét Nam va N gan hang Thuong mai
C4 phan K¥ thwong Viét Nam cong bd vao ngay xdc dinh ldi sudt co lién quan, Bt ky thay 481 déng ké nao v&
181 sudit ddu ¢6 thé anh huen g bét loi dén dong luu chayén tién t& va diu kién @i chinh cta T8 Chic Nigm Yét
cling nhu nhi ddu tu Trdi Phidu.

Quayén ddi voi Trdi Phibu ciia Ngwdi $¢ Hitu Trdi Phidu o6 thé bi han ché

Theo quy dinh tai cde vin kién Traj Phidu ¢6 lién quan, khi xdy ra mét sy Kién vi pham, Ngudi §& Hiru [rai
Phitu phai thye hién quyén clia minh d6i véi Trai Phiéu théng qua Dai Dicn Ngudi S¢ Hitu Trai Phiéu chir khéng
duge ty minh chil ddng thye hién quyén.

Vige Dl Dién Ngusi 8¢ Hitu Trai Phiéu thue hién cée quyén ndy ¢iing phy thude vao céc didu kign khae, vi du
nhu trong mét s& trwding hop Bai Dién Naudi S& Hiw Trai Phidu chi duoe tuyén bd xéy ra su kién vi pham vi
véu clu Cong Ty mua lai Trai Phiéu néu cé nghi quy&t chdp thudn caa nhing Ngudi ¢ Hitu Trai Phiéy, hodc
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chi duge tidn hanh cde thi tue t tyng ddi véi Céng Ty sau khi Céng Ty khéng dim bao thire hign ddy di nghta
vy mua fgt c0d minh,

By la nhitng quy dinh chit ché, co thé anh hudng dén quyén tu quyét ciia Ngudi S¢ 1iru Trai Phidyu. Vi thé
Cdng Ty khuyén nghi nha diu tw nén tham khéo y kién tr vén diy da trude khi déu tr vao Trai Phién,

3. Riii Ro Kh:ic

Ngoai cde rlii ro trinh bay & trén, hoat ddng cla Cong Ty com chiu anh hwéng cita ¢de mii ro bat kha khang nhu
déng d41, thién tai, héa hoan, dinh ¢bng, ddo chinh, chién tranh, ... 14 nhitng sy kidn it gap trong thye té, ngoai
thm kiém soat, kha ning phong ngla va du kién cia Cong Ty. Mjc db Cong Ty d3 mua bao hiém rai ro tii san
cho cdc tat sdn ctita minh, cic ri ro nay, néu %ay ra, s€ gy (higt hai cho tai san, con ngudi cling nhu cée hoat
dong sén xudt kinh doanh cia Cang Ty.

Vingroup diic biét quan tam dén tac dbng vé méi trwdmg trong m&i du &n (6 nhidm khong khi, Géng dn, ngudn
nude) o hé [am thay di tai nguyén, mdi trudmg sinh thai & nhitng viing phy cén hoje thay déi mdi trudmy kinh
(&, xd hdi, nhén sinh quanh khu vyre du én. Vi vy, mai dy 4n ciia Tp doan déu dp dung ti6u chudn tién tién nhat
vé thiét ké va su dung nguyén vit lidu it gy & nhiém trong quy winh xdy dung, ddng thoi duge nhiing chuyén
gia uy tin trong va ngodi nude danh gid tde ddng mdi rudng trude khi thue hién.

Rui ro thién tai, dich bénh 1d nhitng roi ro bét kha khang va nim ngoai tim kiém sodt cua Tép doan. D& voi
nhiing rii ro ndy, Vingroup theo dai siu sat didn bién, dua ra cae bign phap phong chng kip thei va hop ly. ddng
thdi dp dung cac sdng kién kinh doanh gip gidm thiéy mie dd anh hudng cha sy kién dén két qua kinh doanh
cua Téip doan.

DANH MUC CAC NHAN 1O RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET Kf HAY GIAI
THICH DAY HU VE TAT CA CAC RUI RO LIEN QUAN BEN VIEC PAU TU VAO TRAI PHTEU,

(Phdn cdn lgi cua trang duee chi y dé trong)
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TS Chive Ping K¥ Niém Yét

TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP

Ong Pham Nhat Vugng — Chie vy Cha tich 1151 déng Quan trj

C(ng Nguyén Viét Quang — Chire vi: Pho Chi tich Hai déng Quan trj kiém Tng Gidm dbe

Ba Nguyén Thi Thu Hién - Chire vu: Ké todn trudng

Ong Nguyén Thé Anh — Chic vy: Trudmg Ban Kiém so4t

Cheng tdi dam bao ting cdc thong tin va 36 li¢u trong Ban Cdo Bach niy 1a phit hop véi thyue (& ma

ching 161 duge biét, hode da didu ira, thu thip mdt cach hop 1y,

To Chire Tw Viin

CONG TY CO PHAN CHUNG KHHOAN K¥ THUONG (“T'CBS")

Bi Nguyén Thi Tha Hién Chae vy: Téng Gidm dde (viin ban dy quyén ciia Nguwdi dai dign theo
phép Tudt 0y quyén cho bd Nguyén ‘thi Thu Hién thye hién moi s
cong vige lién quan dén hoat dong cita TCBS 56 010/2018/UQ-C'T
ngdy 14/08/2018 cita Chii tich Hoi ddng Quan tr)

Ban Cdo Bach nay 13 mt phin cia hd so dang kv niém y& do TCBS tham gia lap trén co sé | lop déng
tw vén chio ban trdi phiéu ra ¢Ong ching, bao lanh phét hanh va Ly vén niém yét s& 01/2020/BLPH/VIC-
TCBS ngay 23 thang 10 nim 2020 v&i Tap doan Vingroup — Cong ty CP. Chiing t01 ddm bio ring viée
phén tich, ddnh gid va lwa chon ngdn ti trén Ban c¢do bach nay di duoc thue hién mot cach hop 1 va cén
trong dya rén co sd cée théng tin va sb ligu do '1'6 Chie Bing Ky Nigm Yét cung cdp.

A \ ;s N I
FPhin con lai cha trang deoe oy 5 trdme)
il "
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HIL.  CAC KHAINIEM
in Cho Bach

BCTC

Chinh Phii

Cong ty CP hodc CTCP
DTT

Pai Hji Péng Ch Ding hojc
PIIHCD

HOSE

Hbi Péng Quan Tri hoiic
HDQT

LNST
NHNN

Té Chic Bio Link Phsi
Hanh hoie TCBS

Th Chire Diing Ky Niém Yét
hode Cong Ty hojic Tip dodn
hode Yingroup

Té Chire Tw Véin

TNHH

TT''M

UBCKNN

UBND

Bin Cao Bach nay ciing 14 ban cung cdp théng tin cha 18 Chire Ding Ky
Niém Y& vé tinh linh tai chinh, hoat déng kinh doanh nhim cung cip thong
tin cho cac nha dau t dénh gid va dua ra cde quyét dinh ddu tw Trai Phiéu
Bdo cdo tdi chinh

Chink phi nwde Cong Ttoa Xa hdi Chi Nghia Vigt Nam

Céng ty ¢o phin

Doanh thu thufn

Dai hoi ddng ¢d dong cia 16 Chite Ding Ky Niém Yét

$& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H& Chi Minh

g

Hoi dong quan tri cua T4 Chire Ding Ky Niém Yt

Loi nhugn sau thué
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VinGROL P

IV.  TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUCT PANG KY NIEM YET
L Tém Tit Qui Trinh Hinh Thanh Va Phat Trién
1.1 Gidi thiéu chung vé Td Chic Piing Ky Nifm Yét
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VinGROUP
86 7, dudmg Bang Ling 1, khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong
Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

(+84 24) 3974 99499
(+84 24) 3974 888§
http:/~vingroup.net

Gifly chimg nhan ding ky doanh nghiép cdng ty ¢b phin 56 0101245486 do
S K& hogeh va Bhu tu Thanh phd Ha Noi cép ldn ddu ngay 03/05/2002, dang,
ky thay ddi ln (hi 71 ngay 16/02/2022

38.688.573,060.000 VND
38.688.573.060.000 VND
Ong Nguyén Viét Quang — Téng Giam dée

VIC
HOSH
STT Nganh nghd kinh doanh Mii nganh
| Kinh doanh bl dong sin, quyén sir dyng ddt | 6810 |
i thude chit sé& hifu, chil st dung hodc di thué (Chinh)

L Chi tiét: Kinh doanh bét dong sin

1.2 Qus trinh hinh thianh va phat trién
Vingroup, tién thin 3 CTCP Thuong mai Téng hop Viét Nam (“Vincom™), duge chinh thirc thanh lap theo Gidy
chimg nhan ding ky doanh nghigp s6 0103001016 do $& K& hoach va DAu tw Thanh phd Ha Nai cdp véi vén
diéu 1& ban diu 13 196 Ly d(}ing, hoat déng chinh trong Tinh vue Kinh doanh bt d0ng san, cho thué viin phong,
trung tAm thuong mai v cung cﬁp san pham dich vy, gidi i, Vao thang 07/2007, cong ty da thuc hién thanh
cdng dol chao ban cb phiéu ra cang chiing va da ting vén didu 18 1én 800 ty ddng theo Gidy phép s6 85/UUBCK-
DKCB do Cha tich UBCKNN cap ngay 09/04/2007. Cong ty di duoce cép phép niém yét theo Quyét dinh sd
106/0D-SGDIICM do Téng Giam dbe HOSE cip ngay 07/09/2007 va 80.000 ¢ phén cia cda ¢dng ty d& chinh
thire duoe giao dich tai HOSE vio ngdy 19/09/2007.
Vincom duge cp lai Gidy Chimg nhin Ding ky Kinh doanh 38 0101245468 vao ngay 12/05/2010, ting vén didu
1& tir 1,996 ty ddng 186n ghn 3.600 ty démg. Hoat dong chinh cda ¢Ong ty ta thod didém nay 14 x4y dung va cho thué
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edc trung Llim thuong mai, van phong, xiy dung cae cin hd dé bian vi cho thué, cung cép cac dich vu Rial i, tién
hinh v hoat dong ddu ty g6p von, diu tw kinh doanh ching khodn va cdc nganh nghé khac duge cép phép. Tai
thoi diém 31/12/2010, Vincom di tré thanh cdng ly bAL ddng san cé gid tri von haa 1én nhdt trén thi trudne chirng
khodn Viét Nam vai (dng s6 vén didu 1¢ dat hon 3.700 ty ddng va gia tri vén héa thj trudng dat hon 36.000 ty
ddng.
Céng ty CP Du lich va Thuong mai Vinpearl, tién than 1a Con g ly TNHH Du lich va Thueong mai Hon Tre, duge
thanh 1ap ngiy 26/07/2006 véi sb von 14 290 ty déng theo gifly chimg nhédn ding ky kinh doanh s6 3703000217
do 8¢ Ké hoach va Déu tv tinh Khanh Hoa cp, hoat ddng chi yéu mrong finh vue dau tw bt déng san nghi
dudng, kinh doanh dich vy du lich va giai tri, v&i danh mue cae dy an trai lchfxp cac thanh phé du lich trén ¢
nude nhw Nha Trang, DA Ning, Phit Yén, Da Lat... Vo ngiy 28/06/2010, cong ty déi tén thanh Céng ty C6 phan
Vinpearl theo gidy chimg nhin theo Gidy Chimg nhén Bang ky Doanh nghiép sé 4200456848 do S K& hoach
va Pau tir tinh Khanh Hoa cip,
Thang 1/2012, Cong ty CP Vincom nhin sip nhip Cang ty CP Vinpearl, Viée sép nhip niy droc thuc hién thang
qua vige Vincom da phat hanh thém hon 158 tridu ¢d phan dé hodn dbi ldy todn b 205 triéu ¢b phin cua Cang
ty CI* Vinpearl. Sau sdp nhip, Cong ty CP Vinpearl chuyén dbi thanh Céng ty TNIIT Mat thanh vién Vinpearl
va Cong ty CP Vincom duge doi tén thanh “Tip dodn Vingroup — Cong ty CP (*Vingroup”), chinh thic hoat
déng dudi md hinh Tip doan voi tng 86 vén didu 1é 1én gin 5,500 ty déng,
Vingroup hién 1a doanh nghidp tu nhéan Ién nhit Viét Nam! va 1a méi trong nhiing doanh nghiép ¢ vin hoa lém
nhit thi ruome Vit Nam,
Khéi tao tai Vigt Nam tir du lich va bt ding sin véi thuong hisu Vinpeart va Vingom — Vingroup khdng ngimg
phat trién v md réng linh vuce kinh doanh. Trén tinh thin phét trién bén vitng va chuyén nghiép, Vingroup hién
dang hoal déng vai ba tru bt chinh 1a:
« Cdng nghf - Cing nghidp voi cde thuonyg hi¢u 1:
o VinFast - Mgt trong nhitng cong 1y xe dién thong minh hémg ddu thé gici
o VINES .- Nghién cttu, phdit (rién va sém xudt pin danh cho xe dign, teag dung i chuvén va ede gidi
phap vé by triv neng leomny
o VinBigData « Nghién ciru va phdt ricn sGn [Jhdm, gici phap tién tién dwa trén DIt lidu lon v Tri
tud nhdr tgo
o VInAl - Nghién citu chuyén séu, xdy dung vé phdt trién ede tng dung AT
@ VinBrain - Nghicn cibu chuyén sdu, xdy dung vé phdt trién cde dng dung Al
o Vantix - Nehién citu va trién khai cdc gich php pha“:n mém trong linft viee Dign todn dam mdy, Al
vat Phéln tich dit ligu
o VInHMS - Cung edp gici phdp phan mém guan 16 vein hanh t(rong Iinh viee Luw tri
o VInC8S - Cung cap dich vi an nink mang todn dién va gidi phdp xdc thiee manh khéng mét khdin
o One Mount Group? - JI¢ sinh thdi cong nghé lam nhat Vigt Nam
e Thwang mgi dich vu voi cde thicong hidu:
o Vinhomes - Hé thc#ng cdn b, Biét thu va nha phi thuong mad vii dich vy déiing cdp
o Vinhomes Serviced Residences - Hé z‘hffng can his var Bigt thae dich v cho thué cao ca"})
o Vinhomes 1Z (VHIZ) — HE thong Bei ding san cong nghiép
o Vincom Retail - Thién dicdng mua sdm, vui choi gidi tri vér dm thue i Vict Nam

o VinOffice - H¢ thing vin phong cho thué cao edp

! Theo xép hang nim 2021 ¢ia VNRS00
Y Cong ty lién két

&



BAN CAO BACHNIEM YET

Q

Q

VinWonders — Thuong hidu vui chot gidi o 56 mét Vidt Nam

Vinpearl Golf — 77 thdng sdn golf dc%rzg cdp

o Thién nguy@n xd hji voi cdc thuong hicu:

0

o

Vinmee - Hé t}z(‘):rzg' hénh vign da khoa quoc 18

Vinschool - Hé thing trecng lién cdp chdt lugnyg cao

VinUni (VinUniversity) - £ai hoc tink hoa — Not dao tgo Nhdn (i cua Teong lai

VinBus - 17én phong, thiic ddy vé tgo ra xu hudng giao théng cdng cong sanh vin mink, hién dai
tf ¥iet Nam

VinBiocare — Nghién ciru - Scn xudt san phdam cing nghé sinh hoc

Vingroup ludn khé.ng dinh vi thé hing d’e‘"m_, tién phong trong moi linh vue ma Tép dodn tham gia, dén dan xu
hudng phat tricn eta thj (rudng, tao ra nhitng san phém, djch vy many thuong hidu Viét cd ding cdp quéac té.

Voi mhitng ne lue ve sy sdng tqo khdng ngitng nghi, chi trong vong hon mot thgdp nién, Vingroup tie hio dd vieon

lén vi trl cra mot trong nhitng Tdp dodm kinh 16 tu nkdn hémg diu Viét Noam, do chinh nhitmg ngwci Viét voi of
( b k! & ¢ ;

tué, han linh vi kbt vong Vit Nam gy dung va din ddr.

(Phdin con lgi cua trang duge chid y 38 trong)
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Cde su kign ndi bt nidm 2021

Vinfiast chinh thive ra mdt thicong hidu xe dién 10an edu (i Trién lam 6 16 Los Angeles 2021 (M),
RIGE thitu dai san pham hodm thién va céng hé chién lwpe thudn dién i CES 2022: Thang 11 nim
2021, tai Trién 1dm 6 t6 Los Angeles 2021 (M%), VinFast chinh thie ra mét thuong hidu xe dién toan
céu, déng hdi gi6i thidu hai miu SUV dién VF 8, VF 9 véi nhidy cdng ngh® 161 wu bao gdm Smart
Services (b Dich vu Théng minh) va ADAS (HE thdng Try 14 Ning cao). Su kién ddnh déu bude
tién ra quéc té clia VinFast, nhim thiic clié.y manh mé cude cach mang xe dién théng minh toan céu va
hign thyre hoa “Tuong lai cita Di chuyél‘)” vi mét hanh tinh xanh, phat trién bén vilng. Yao dAu nam
2022, tai su kién VinFast Global EV Day, trong khuén khd ‘I'rién 1im Bién ti Tiéu ding CES 2022
tal Las Vegas (M¥), VinFast chinh thic giéi thigu dai SUV dién hoan chinh, vai nim miu xe s& hivu
vé ngodi dn tugng va thoi thuong, phu dii cac phin khic thi trudmng. Tai sy kién, VinFast cong ¢éng
bé chién lugc dimg sén Xuét xe xing {r cudi ndm 2022, Lip trung hodn toan choe viée nghién e, phat
trién v san xudt cac dang xe thudn dién. Diy 1d quyél dinh bude ngodt, dua VinFast trd thanh mét
{rong nthitng hiing xe xing déu tién trén thé idi chuyén hin sang thuln dién, khing dinh dau n tién
phong, thie day cude cdch mang di chuyén dién hoa.

VinFast ghi nhin 6 don dit héng xe dién kg fue va bar ddu ban glao 16 xe dign VI ¢34 ddu tién: Chi
sau 48 tiéng mo cdng dit mua chinh thie hai mau xe dién VI 8 va VF 9, VinFast dd nhin duge hon
24 nghin don dit hang trén toan cu. Con sé an tugng nay 1a Gn hidu tich cye cho thiy cde miu 616
dién théng minh cia VinFast da chiém duge nidm tin va sy Ong b manl m@ cia cd khich hang My,
chiu Au va Viét Nam, Trude 46, vio thang 03 nim 2021, miu xe 6 t6 dién ddu tién clia VinFast gioi
thidu tai thi truding ndi dia eiing d3 giy tiéng vang 1én khi nhan gin 4 nghin don dit coc chi sau 12
gier mo ban, Ngay 25 théng 12 nim 2021, VinFast di t6 chuc 18 xudt xwdng va ban giao i6 xe 6 to
dién VF ¢34 diu tién (ai nhd may VinFast (114i Phong). Sy ki¢n d4 khai md k¥ npuyén 6 td dién cla
Vi§t Nam, dua Viét Nam thanh mét trong sé it qude gia wén hé gidi lim chi cdng nghé san xuft xe
hoi niing leong sach. '

Vingroup kheri cong nha mdy son xudt pin Vinks tai Khu kink té Ving Ang, Ha Tinh: Ngay 12 thang
12 nim 2021, Vingroup ¢4 chinh thitc khoi cong nha may san xudt pin VIinES tai Khu kinh & Viing
Ang (Ha Tinh) voi quy mo giai doan mot 12 8ha va tdng mie dau v 4 nghin ¥y ddng. Day 12 dbu mbe
quan {rong trong chién leoe ti chu san xuét pin et VinFast, dam bao ngudn cung da dang, dal chuén
quée ¢ cho timg dong 6 t6 dién cia hing xc Viét,

VinBigData thir nghidm thank cong xe dign tw hank edp d9 bén: Thang 08 nam 2021, VinBigData
dua vio thir nghiém xe dién tyw hanh cdp do bdn, voi cde tinh ning ndi rdi so voi mot s6 san pham
tuong tur tirng thir nghidém tai Viél Nam. Gial phip ndy mang [ai trai nghiém di chuyén mugt ma cho
hanh khach ma khong cin dimg dén ngudi 14i, thé hién ning lwe vuot trdi trong vide nghién el ing
dung cdng nghd ctia Vingroup va du kién s& dugc timg dung dé phét trién cde tinh ning cho dong xe
dién théng mink trong tuong lai.

Vindl cong bo ba cong nghd W trg 616 e ki o Vier Nam: Théng 08 nim 2021, trong khudn khd sy
kién “Al Day 2021 — Tiép Ira d6i mai sing tao”, VinAl d3 cong bb ba cong nghé théng minh hd tro
xe tur 14i bao gbnu: HE thdény gitm st ngudi idi, Tinh niing Quan sat toan canh 360 do, Co ché tyr 14i
cho xe. Diy 1a nhing san pham, dich vy mang tinh tién phong trén thi trudng va ¢b gid tr] dng dyng,
thuong mai hod cao, gop phﬁn dira AT teér thanh didm sdng cong nghé cha Vigt Nam.

Vingroup ra mdt téa Techno Park Tower tgi khu d6 thi Vinhomes Ocean Park: N gay 06 thang 04 nim
2021, Vingroup ra mal Techno Park Tower — T'da nha vin phong 45 ting ndi ding cdp qudc té duge
phat trién & cap d6 cao nhit cta ba tidu chi: Xanh — Théng minh — Vi stte khod, véi nhitng tinh ning
vuot trdi tuong duong cdc toa nhi théng minh Top 10 thé gidi. TeehnoPark da bat dau di vao vén
hanh quy TIT ndm 2021, trér thanh manh ghép hoan thién trong bd ba gid phap v& thanh phd théng
minh, ¢éin hé thong minh va tod nha thdng minh cla Vingroup tai Vinhomes Ocean Park.

Vingroup ra mdt “1hanh phé khéng ngi ", xiéu qucn thé nghi dhetng, vui choi, giai tri himg dau Dong

VinGeOuw
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Nam 4 — Phi Qude United Center: Ngiy 21 thang 04 nim 2021, Vingroup chinh thie khai truong
Sicu quin thé nghi dutmg, vui chot, giai tri hing dau Béng Nam A — Phi Qudc United Center tai Bic
dao Ngoc, dua Phii Qubc tro thanh “diém dén quéc t& mai” tai Chau A. Vi quy mé lén dén hon 1
nghin ha, s¢ hitu hang nghin hang muc vui choi giai tri ky luc va hé sinh thai nghi dudng, mua sim
hoat déng 24/7, Phi Qude United Center 14 siéu quan thé khong ngit diu tién tai Vit Nam, khéng chi
dip omg toan dién nhu ciu hudng thy — vui choi — nghl ngoi — khdm ph4 cho moi du khdch ma con
mang dén nhitng trdi nghiém chua g b, Noi dby duge ddnh gid 1a “vi trp du lich — giai ™ déu
tién tai Viét Nam, ¢6 thé sanh ngang véi cde didm dén cubn hat hang diu hanh tinh nhr Jeju (Han
Quée), Clarke Quay (Singapore), Las Vegas (M§)

- VinBus chinh thirc vin hink xe buyt dign théng mink déu tién tgi Viét Nam: Trong ndm 2021, VinBus
chinh thie khai truong va dura vio vén hanh céc tuyén xe buyt dién théng minh diu tién cia Viét Nam
tai Ha N&i, ‘Thanh phd 115 Chi Minh va Phi Quéc. Nhitng tuyén xe buyt dién xanh s dung ning
lugng sach, khong phat khi thai, khéng gy & nhiém tiéng én, va ém 4i trén moi cung dudng voi doi
ngfi tai x&, tiép vién than thién, lanh nghé. Tai Ma Noi, VinRus da trién khai dich vu tir thang 04 niim
2021 v bat ddu tham gia vao mang ludi viin (31 cong edng (I thang 12 vdi ba tuyén xe buyt dién tir
Khu dé thj Vinhomes Ocean Park va Smart City di viio trung tdm thanh phé. Tai Thanh phé HS Chi
Minh, VinBus vin hianh tuyén xe buyt dién déu tién trong ndi khu khu dd thi Vinhomes Grand Park
(Thanh phé Tha Buc). Tai Phi Québe, VinBus cung, cé‘tp dich vu trong quﬁn thé Phi Qudc United
Center.

- Vingroup phidt hish Kinng tin dung Bén viing va thamh cong phdt kéanh tedi phidu va khodn vay hop
von hén viin s theo Khng th dyng nay: Thang 09 nim 2021, Vingroup phét hash Khung tin dung Bén
vitng, bao gél'l:l sdu hang myc dy an xanh, thin thign v&i moi wudng, va hai hang mye dy dn x4 hdi
thude cde mang kinh doanh cta Tip dodn. Khung tin dung xanh duge lap theo Tidu chi Tréi phidu
Xanh cta Hiép hdi thi trwang von Quéde té (ICMA) va 'Tiéu chi vay Xanh cia Hiép héi thi trudng Vay
Quéc t& (LMA), va nhin duoc danh gid tich cue tir Sustainalytics —t6 chic tu vén chuyén danh gid
doe lap tinh bén viing cita cac doanh nghiép nidm yét. Dudi Khung nay, Cong ty 6 phin Vinpear
chio ban thanh cong trai phidu bdn viing c6 quyén chon nhin ¢ phidu cia Vingroup. Pay 1a trai phiéu
bén ving 6 quyén chon nhin ¢b phidu ddu tién tén thé gidi, duge Tap chi The Asset binh chen 1a
Giao dich vén (&t nhit Viét Nam (Best Equity-Linked Deal). Ngodi ra, vao thang 01 nam 2022,
Vingroup huy dong khoan vay hop vén bén vimg ddu tién cho T'ap dodn va VinFast, nhén dugc nhu
chu ddu tu rit tich cuc tir thi trieong. Cae giao dich néu trén minh chirng cho kha ning va uy tin cia
Vingroup trén thi trueong vén, ciing nhu vige dét tiéu chi than thién v&i méi trudmg va bén vitng 1én
hang diu trong céc hoal déng 1ai chinh cia Tép dodn.

Danh hi¢u, gidi thuwang nim 2021;

- POP 2,000 CONG TY NIEM YIT LON NHAT THIE GIQT: Thang 05 nam 2021, Tap chi Forbes da
cong bo danh sdch Top 2.000 Cong ty niém y&t 16n nhét thé gidi. Trong dé, Vingroup 12 mot trong
nam doanh nghiép Viét Nam va [& doanh nghiép tu nhén phi tii chinh Viét Nam duy nhét lol vao danh
sach, ding & vi tri 1.650. Bén canh do, Vingroup cling duge vinh danh trong Top 50 Cong ty niém
yét tt nhit Vigt Nam nam 2021 do Forbes Viét Nam binh chon, Nhiing giai thudng nay mdt lan nita
khiing dinh thanh qua phat trién vugt bac, tm nhin chién luge cita Vingroup trong nhiéu nim qua.

- TOP 5 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM, BONG THOI LA DOANH NGHIEP TU NHAN
LON NHA'T VIET NAM: theo bing xép hang cia Vietnam Report nim 2021, Vingroup 44 ting mét
béic, 1én vi tri thir nim trong Top 500 Doanh nghigp 1on nhit Viét Nam. Pay 1a vi tri cao nhat ma mét
doanh nghiép tu nhan dat duge trong lich sir [S nam x&p hang cia. Vietnam Report, snh ngang vai
nhiéu tip doan Nha niée va doanh nghidp vén du W nude nzoal. Bén canh do, Vingroup van duy tri
vi thé 13 Doanh nghidy w nhin 1on nhit Viét Nam.
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VinGrou

VINGROUP VINH DU NHAN HUAN CHUONG LAO BONG HANG BA: Thing 10 nim 2021,
tai L& bidu duong “Npudi 161, viée 8¢ tiéu biéu niim 2021, Vingroup di vinh du dwoe trao Huin
chuong Lao dong hang Ba. Day 13 danh hiéu cao quy thé hién su ghi nhan cta Nha nude ddi vai
nhiing nd luc va déng pdp cha Vingroup trong viée hd tro cong déng va xa hi phong chéng dich
Covid-19 trong sudt thoi gian vira qua.

CAC MAU X DIEN VINFAST NAM TRONG TOP 10 XE AN TUONG NHAT TAI CES 2022
Sau thanh cong cla budi 18 ra mit xe dién cia VinFast tai Trién 1am CIIS 2022, Tap chi Torbes dd
vinh danh 10 miu 6t6 dwoc danh gid tuygt voi nhat tai trién 1m, trong dé dac bigt nhic t61 VinFast
véri b ba xe 6 t0 dién 14n dau ra mit 13 VE 5, VF 6 va VF 7. Nhiing miu xe ¢ta VinFast duoe danh
2i& 18 thdi wang, hién dai, Bén canh d6, tai Viét Nam, VinFast VF €34 — miu xe 6 t6 dién théng minh
dthu tién ctia VinFast duoe Dién dan Tinh t binh chon [ Chiée xe hai dién danpg mong ché nhit 202},
TRO LY AO VIVI DUGC VINH DANI SAN PITAM CONG NGUHE TIEM NANG 2022: Ngay 07
thang 01 nam 2022, san phim Tro [y 40 ViVi cia Cang ty Cé phin VinBigData duoc vinh danh 13
San pham cdng nghé tiém ning 2022 tai 1. trao pidi Tech Awards 2021, Teg Iy 40 ViVi 12 hé théng
didu khién bing giong noi thong minh, (g dung nén tang cong nghé i teé nhén tgo (AI), phin tich
di lidu I16m, xir by ngdn ngit tw nhién, San phim hién dang duge tich hop tén miu 6 16 dién thong
minh VF &34, hd tro ngudi 14 thye bién nhidu tde vy rinh lay khi dung di chuyén. Bén canh do, T'ro
1¥ &0 cdn ¢6 kha nang déi dap linh hoat, khéo 1éu voi newdi i trong nhidu ngii cinh khée nhau, mang
dén nhiing trai nghi¢m &n twong trén xe.

VINITOMES DUGC VINH DANIH CHU BAU TU BAT DONG SAN HANG DAU VIET NAM TAI
BCT ASIA: Thing 01 nidm 2022, Vinhomes duge vinh danh trong Top 10 Chi ddu tw hang dau Vig
Nam tai Lé trao gidi BCI Asia Awards 2020 — 2021, Vi viée g6p mat trong bang x&p hang bdy ndm
lién tiép, Vinhomes khing dinh vi thé din diu trong linh vue phat trién va quéan ly bit dong san. BCI
Asia Awards 1d mdt (rong nhiing giai thuong danh gia nhét ciia n ganh Xdy dung trong khu vue. Trong
dé, hang myc Top 10 Cha du tu hang diu diegce trao cho nhitng Chit du tw eé anh hudng va tac ddng
I6n dén thi trudng xdy dung Viét Nam.

VINPEARL VINH DU NHAN 29 GIAI TIIUONG TAI TRAVELLERS® CHOICE AWARDS 2021
H& théng klidch san thuong higu Vinpearl dd dén nhan 29 giai thudng cao quy tir TripAdvisor — nén
tang danh gia dich vu du lich hang dau (hé gidi, Trong d6, Vinpearl vinh dy chién théng hai hang myc

quan trong nhét la Best of the Best (Tt nhit coa 16t nhél) va Travelers’ Choice Awards (gidi Du khach

bink chon). Py 1a minh chiing cho thdy Vinpearl dd nd lye cam két dich vy xufit sée trén quy mé hé
théng va duoe hang trién du khéch cing cde chuyén gia dinh gid hing diu cong nhin, tin twéng,
VINMEC CENTRAL PARK VA VINMEC TIMES CITY VUOT QUA KY TAI THAM BINICUA
JCI: Trong ndm, Vinmee Central Park chinh thitc virgt qua ki thim dinh 1an hai va Vinmec Times
City vuol qua ky thdm dinh 1n ba ciia T8 chitc giam dinh chit hrong banh vién Hoa Ky ICT, Day 1
ching chi uy tin hing diu cua M vé tham dinh chét lugng dich vy td, l8p trung vao sy an todn, chit
lupng chim sdc va hé théng quan 1y chét lugng ¢cho bénh nhén. Thinh c¢dng ndy tai khing dinh chit
fwong va dich vy tiéu chudn qudc &, ddng thai 1a bao chitng cho uy tin va tim voc ciiz hé théng v té
Vinmee (rén pham vi toan ciu.

- A Y , s o ¢ oad E
(Phan con lai cita tramg dieere chi v G2 trong)
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BAN CAO BACH NIEM YET VinGRauP

16 chire v hoat ddng ctia Cong, Ty cén ¢fr vao cac van ban sau diy;

. 1.udt Doanh Nehigp sé 59/2020/QH14 durge Quée Hoi thdng qua viio ngdy 17 thang 6 nim 2020,
cling cc stra 4oi, bo sung tai tirng thévi dicém;

J Ludt Chung Khoén s 54/2019/Q1114 duge Quéc Hoi thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2019, dugce
sita d6i v b sung tai ting thod didm;

. biéu 1& Cang Ty;

» Cac viin ban quy pham phdp luat khac 1ién quan dén hoat ddng kinh doanh ctia Céng Ty.

Tinh dén ngdy lap Ban Céo Bach nay, ¢o cdu quén 1y cila Té Chie Diang Ky Niém Yét nhu sau:

3.1 Dai hdi ding C6 dong

Pai hoi df‘mg ¢ déng ("PHPCD) 14 co quan ¢ quyén cd quyén lue cao nhat cia Tép dodn. BHBCH
quyét dinh 16 chire va giai thé Tap doan, quvél dinh dinh hwdng phat trién cia Tap dodn, bé nhiém, mién
nhiém thanh vién Hai déng Quan trj va Ban kiém sodt va cdc quyén khée theo quy dinh cha phap ludt.
3.2 Hsi Dong Quin i

[16i ddng Quan tri (41 IDOT™) do Dai Hoi Bdng Cb DPong (“PHPCD™) bdy ra va la co quan quan tri cao
nht coa Tip doan, cd déy 40 quyén han dé thay mat DHDCD quyét djnh va thye hién cde vén dé Hen
quan 161 mue tiéu va 1o {ch clia Thp doan, ngoai trir cdc van dé thude quyén han cia PHDCDH. HPQT cua
Tép doan 6 9 thanh vin trong dé co 3 thanh vién dde 1dp dam bao tinh minh bach va theo diing quy dinh
hién hanh ¢ling nhu théng 1& quée &, HDOQT khing thanh lap cac tiéu ban ailp vide vi chu trie Tap dodn
hién nay dang dugc t6 chic theo hudng Lich hop cde chire ning kiém sodl, quin (¢ rii ro vio chinh cic
phéng, ban chire ning trong Bé mdy Trung wong dé cé thé Tinh hoat gidm sdt hojic tham gia truc tiép ngay
vie hoat déng vin hanh cba cde eong ty con hay dy 4o, HDOQT thiét [dp cde chudn mue vé diu tu, thoai
vin, vay muon voi gid (i giao dich lén va phat hanh ¢ phitu va rai phidu. HDQT quyét dinh va théng

qua cac vin dé¢ saw:

{i) Quvél dinh chién hroe, ké hoach phél trién trung han, ké hoach kinh doanh hang ndm caa Tap
Jodn;
{ii) Kién nghi loai ¢d phin va tong s6 ¢ phan duge quyén chio ban cla timg loai;

(i) Quyét dinh ban cb phin chya bén trong pham vi s6 ¢ phin duge quyén chdo bén cta Wng loai;
quvét dinh huy dong thém vdn (heo hinh thie khac:

(iv} Quvét dinh gid bén ¢d phin va trai phiéu ctia Tép doin;

(v} Quyvét dinh mua lai ¢ phén theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133 Ludt Doanh N ghiép,

(vi) Quyét dinh phuong dn dau tu holic ban tai san c6 gid trj Ly 10% dén dudi 50% téng, gid trj tAl san
duge ghi trong bao cdo tai chinh gdn nhit coa Tap dodn;

(viiy  Chip thuin cac hop dong mua, ban, vay, cho vay, cdm ¢b, thé chip, bao ldnh, giao dich bao dam
hofic bdi thudmg va cée hop dong, giao dich kltde 6 i tri tir 35% tong pid trj tai san ted 1on duge
ghi troug bao cdo tai chinh gan nhil coa Tip doan, trir cac hep déng, giao dich thude thdm quyén
quyét dinh cta P1IPCD:

(viii) (.‘.hﬁp thudn cée hop L1611g, giao dich quy dinh tai khoan 38.3 va khoan 38.5 Di¢u 38 Didu La Tap
dodn;

{ix) Quyét dinh pidi phép phat trién thi trudng, tidp thj va cong nuhé;

(x) Rdu, mién nhiém, bii nhiém Chi tjch HDBQT; bd nhiém, mién nhiém, ky ké&t hop ddng, chim dil
hop dong ddi véi TGD, Phé TG, Ké todn truemg, Giam dbe Tai chinh cia Tap dodn; quyét dinh
tién lwong, thit lao, thudng va loi ich khic ciia nhiing ngudi quin ly dé;

(xi) Cir ngudt dai dién theo iy quyén tham gia Hoi ddng thanh vién hodc Dai hi dbng b déng & cOng
ty khde, quyét dinh mire thi lao va quyén loi khée cia nhiing ngudi do;
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BAN CAO BACH NTIEM YRT ViNGREUR

(xii)  Gidm sat, chi dgo TGD va npudi quan ly khic trong didu hanh cdng viée kinh doanh hiing ngay
cla Tap dodn;

(xiil)  Quyét dinh cu ciu td chie, quy ¢hé quan ly ndi bé ciia Tép dodn, quyét dinh thanh lip Cén g Ty
Con, ¢hi nhanh, vin phédng dui dién va viée pop von, mua cb phﬁn clia doanh nghiép khéc;

(xiv)  Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phyc vy hop BPHDCD, trigu tip hop DHDCD;

(xv)  T'rinh béo ¢do i chinh hing ndm 33 duoc kidm ton 1én DHDCD:

(xvi)  Kién nghi mirc cb tie duoc tri; quyét dinh thai han va thi tuc tra cb tire hodc xit 1y 18 phét sinh
trong qua trinh kinh doanh;

(xvii) Kién nghj viée to chire 1ai, gidi thé 1'4p doan; yéu céu phé san Tap doan;

(xviii) Quyét dinh ban hinh Quy ché hoat dong HDQT, Quy ché noi ho vé quan trf Tdp doin sau khi
duge DIDCD thing qua, Quy ¢hé v cong bd théng tin cua Téap doan va che Quy ché khic thude
tham quyén ctia HBOQT:

(xix) Quyén va nghia vy khac theo quy dinh eia Ludt Doanh Nghiép, Luit Chitng Khogn, quy dinh
khac cua phap ludt, Bidu 1.8 va Nghj quyét DHDCD tai timg thai diém.

3.5, Ban Giim dbc

Ban Gigm ddc bao gdm Téng Gigm dbe va cac Pho Téng Giam dbc do HPOT quyét dinh bd nhiém, midn

nhi¢m, Ran Giam ddc té chire thye hién céc ké hoach va chién luge ma HOQ'T dd vach ra cho Tép dodn.

Tén:lg Giam dbc la ngudi dal dién theo phap dt cha Tap doan va [d ngudi diéu hanh cao nhit moi hoat

ddng kinh doanh hang ngdy cha Tap doan.

Hién tai, Ban Gidm ddc cla Tip doan gbm 01 1ong (Giam dbe, 03 Phé Tong Gidm dbc va 01 Ké toan

trudmg.

HEGQT bé nhiém mét thanh vién trong HPQT hofic ngudi khdce lam Téng Gidm dde, va ky hop déng quy

dinl vé tién luong, huong, uu dai va cae quy dinh lao déng khac déi vai Téng Gigm dbe. Téng Giam dée

khong nhat thiét phai 1a Cha tich HDQT. Nhiém ky cta Téng Giam dée 14 nam (08) nam, wh khi duge
quy dinh khic béi HRO') va ¢é thé duoe (41 bd nhiém.

‘I'rach nhi¢m chinh cia Téng Gidm dde la:

() Quyét dinh cic vin d& lién quan dén cong viée kinh dounh hing ngay cua Tap doan mi khing thudc
thdm quyén cia HDQT;

(i) 'I'6 chite thuc hicn cic nghi quyét, quyét dinh e¢ta HRQT,

(iif) '1'd chiie thye hién ké hoach kinh doanh va phuong an déu tu ciia Tap dodn;

(iv)  Kidn nghi phuong én co cdu 16 chie, quy ché quin Iv ndi b cia Tap dodn;

(v}  B&nhiém, mién nhiém, bii nhigém cic chie danh quén ly trong Tap doan, i+l cde chire dunh thude
thim quyén cha HDOT;

(vi)  Quyét dinh ién lromg va Igi fch khic ddi voi ngudi lao déng trong Téap doan, ké ca nguoi quin 1y
thude thim quyén bé nhiém cla TGB,

(vi[) Quyét dinh tuvén dung lao ddng;

(viii) Kién nghi phuong an tré ¢d (e holic xit 1y 13 trong kinh doanh:

(ix)  Quyét dinh phurong dn dhu tu hodc ban tai sin ¢d gid trl dudi 10% ttg‘mg gid tri tai sdn duge ghitrong
béo cdo tai chinh gin nhét ciia Tap doan:

(x)  Quyét dinh cdc hop d5|1g mua, bén, vay, cho vay, cdm cd, nhin cim cb, thé chip, nhin thé chép,
bao Janh, nhin bao ek va hop dbng, giao dich khic ¢ gid i} dudi 35% tong gia tri tai san duge
ghi trong bio cao tai chinh gin nhat coa Tap doan, (1l cée hop ddng, giao dich thude thim quyén
quyél. dinh cua BHDCD va HDOT;

(%} Duoc dy quyén cho cip dudi va ngudi khic thye hidn mot hoiic mét sd edng vide thude thim quydn
v phai chiu tréch nhidm trude phap Todl va rude HDQT vé vige iy quyén do;
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(xii) Thue hign cée hoat déng khic thude trach nhiém cia minh theo quy dinh tai Didu L&, nghj quyét
ctia DHPCD, nghj quyét cia HDQT, hop ddng lao dong cia TGD va Phap Lot
3.4, Ban Kiém so#t
Ban Kiém sodt (“BKS") coa Tip dodn do PHOCD biu. BKS hién tai cua Tép doan gbm 3 (ba) thanh vién
de 18p voi cde thanh vién cta HDQ'L, mdi thanh vién dwgc biu véi nhidm ky § nim.
BKS co it nhét mt thanh vién 6 kinh nghiém (31 chinh/ké toan (cé bin g tai chinh/ké todn) va khong lam
viéc trong phang ké todn/tai chinh cia Tép dodn hodc 1d mét thanh vién/nhan vién clia cong ty kiém todn
dac 1ap ma dang kiém toan Tép doan, Trach nhiém chinh cia BKS 1a kiém tra tinh hop 19, tinh hop phép
¢ia ¢de hoat dong kinh doanh v bdo cdo tai chinh cta Tép dodn,
3.5, B{ phin Kiém todn ndi hi
Bé phin Kiém todn ndi bo (“KTNB™) — true thude 1IPOQT cia Vingroup — don vi tham muu, gidp viée
cho HPQT thing qua vige thye thi cac hoat dong kiém tra, ddnh gid va w van d& dva ra cdc kién nghi
mang tinh déc 1ap, khdch quan. B phan KTNB ¢é ba thanh vién. Pinh ky, Newdi phu trach K'TNB bao
cao 1IPOQT vé mye dich, quyén han v tréch nhiém, cting nhu hiéu suat cia bd phan KTNB lién quan dén
ké hoach cha bd phin. Bao cdo cling bao gdm cde vin dé rai ro va kidm soat dang k&, rdi ro gian lan, vén
d& quan tri va cdc vin dé khde cin thiét hodic theo yéu cdu ena Ban Giam déc va HDQT. Ngoai bj phéan
KTNB, HPQT khdng thinh lip cdc tiéu ban gittp vide khae vi cdu trae Tap doan hién nay dang duoc to
chire theo huénp tich hop cde chite ning kiém sodt, quan trj rdi ro vao chinh cdc phong, ban chire ning
trong 36 may Trung vong dé co thé linh hoat gidm sdt hodc tham gia truc tiép ngay viao hoat déng vin
hanh ciia ¢de ¢Ong Ly con hay di an,
HDQT thidt lip cdc chudn mye vé ddu ww, thodi vén, vay muon véi gid trf giao dich 1én v phal hank ed
phiéu v i phigu. Ngodi ede ndi dung thude tham quyén HPDQT phé duvét theo Didu 1¢ Vingroup, thim
quyén phé duyét cac giao dich ¢6 gid tri nhé hon, hodc thue hign cde vhidm vy ndm ngoai thim quyén cla
HDT duge cdp cho Ban Gidm dbe.
3.6.  Cae phing ban chite niing va elire ning edz ede Cong ty con
Téap doan duge td chire mé hinh tAp dodn phat irién kinh doanh trén 3 Iinh virc chinh, tai tirng 1Tnh vye
hoat ddng kinh doanh nay déu cé cde Céng ty vin hanh va hach todn kinh doanh nhu mét Cén g ly con
(“P&L") dde lap tw cha vé ké boach kinh doanh va két quéa kinh doanh. Cac P&I. nay s& nhdn dugc sy hd
trg ¢t Cée Ban, Phong chuyén mdn 1 B& may Trung wong vé tai chinh, phép 1v, ¢dng nghé¢ thong tin,
kiém sodt xay dung, kinh 1€ d6i ngoai. ..
B may Trung wong (“BMTW"} {2 bd midy chuyén nghiép ¢d chie ning tham muru, hé trg cho HDOQT va
Ban Gidm dde dé d& xuft cac dinh hudng va chién luoe cho toan Tap doan cling nhw hd trg cdc cong Ly
con hogl ddny hi¢u qua nhat. BMTW thye hién cic hoat dong tip trung, ¢6 anh hudng sdu réng 161 Loan
Tép dodn nhu: quan te, Hp chink sach nhén sy va dao tao, tu van phap tuat, phat trién thuong hiéu, guan
hé¢ ¢b dong, nha diu i va ruyén théng, quan Iy vén, thuc hign cée giao dich huy ddng von va mua ban,
sap nhip, dam bao 1y sufit ddu tu hidu qua va tbi da hoa lgi ich mang lai cho ¢b déng. Ngoai ra, mét s6
phang, ban trong BMTW thuc hign cong tac quan (r] vd tuung tde véi cde cong ty con dé dam bao cac
cdng ty con hoat ddng hidu qua nhét, bing cach kidm (ra, thim dinh va phé duyét viéc thuc hién ké hoach
kinh doanh chia mdi cong ty con.
Cac P&L 1a cde don vi hign thye hoa cac chi truong, quyéi. dinh caa Tép dodn, va cac vén dé thude pham
vi Iinh vye kinh doanh ciu minh. P&L true tiép trién khai cdc hogt dong kinh doanh hang ngay ciia
Vingroup v thye hién bido cdo theo quy dinh cta phip ludt, quy dinh ndi bo cla Tdp doan. BcAmg thiri,
P&, ¢6 rdch nhiém trinh Tdp dodn xem xét quyét dinh cdc vin dé thude thim quyén quyét dinh cia Tap
doan vi u cach cd dang/chi s& hitu,
M3i quan hé gitta RMTW vii cde P&L va cde ciéng 1y liéh ké.
Quan hg gitta BMTW vdi cde P&L, cac ebng ty lién két duge thue hién theo quy dinh ciia Ludt Doanh
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nghidp, Didu 1&, Quy ché Quan trf, ¢he quy dinh khéc ciia Tap doan va cac quy dinh ¢tia phap ludt ¢6 lién
quan. Vingroup thyc hign quyén va nghta vy ¢ha minh v6i tw cach 1a thanh vién, chit s& hitu hodc od déng
trong quan h¢ voi P&L theo quy dinh twong ng cha phap ludt va quy dinh néi bd cia Tap doan. Cdc quy
trinh, dy dn quan trong déi héi sy phdi hop gitta nhidu phong, ban trong BMTW, hay gitta P&L va BMT'W,
thudng duge quy hoach dé phan dink tréch nhiém quyét dinh, thye hién, hop tae, bdo cdo va duge phin
quvén bing tigu chudn Ma trin rach nhiém (Responsibility Matrix: “Responsible — Approver - Support
- Consulted — Informed” hay viét tit [2 “RASCI”) dé ndng cao tnh hop tae, minh bach va trich nhiém.
Cer ché pz’-rcﬁri hop hogt ddng gitta BMTI va cde P&L.
Cée P&L trong Tdp doin phdi hop véi nhau nhin ning cao hiéu qua hoat déng trén nguyén tde binh ding,
thda thudn gitta cae don vi ddc lip vé tu cach phap nhin, vi lyi ich cda don vi va Igl ich chung caa
Vingroup. Tép doin quy dih chinh sach, dinh hudng phdi hop ede linh vye hoat dong rong pham vi toan
Tip doan nhim su dung hiéu qua ngudn fue, thé manh, ning cao Unh chuyén nghidp va chuyén moén hoa
cla cic P&I..
4. Danh Sich C6 Pong Nim Giit Tir Trén 5% Vén C§ Phin Cia Céng Ty; Danh Siach Ch
Péng Sang Lip Va Ty L& C6 Phin Nim Giir; Co Ciu Cé bong
4.1 Danh Sich C6 Péng Sang Léap Bi Ifan Ché Chuyén Nhuyng:

Khang ¢d
42 Danh 8ach C6 Déng Niim Giir Tir Trén 5% Vén C4 Phin Cita Cong Ty Tai Ngay 07/04/2022:

Céng ty C6 phin $5 191 B4 Triéu, phudng
1, Tip doan D w 0102459554 ¢ a3 hanh, Quin Hai Ba | 1.260.132.658 32,58
Vigt Nam Trung, Hia NGi
56 7, Dunngﬁﬁng Lang [,
2, Pham NGE 1 g 1gesoosssg | KPu O i sinh hdl ) ll o0 000 | 2547
Vugng Vinhomes Riverside, Vigl

HMung, Ip%ﬂién, Ha Noi
: Road, #23-1485
SK Investment 10 Anson Road,

. A 2 il . . 'P] .‘.““ 2 . . 559
3 Vina Il Ple.Lid. 01908145G International ava, 11.471.224 8

Singapore

Téng chng 2.477.106.802 | 64,03

(Ngucn: Danh sdch 6 dony chot (gi ngcy 07/04/2022 cia 16 Chite Bdng Ky Nidm Yér)

4.3 Co Ciiu Cb bong

iém yét tai ngay 07/04/2022 nhu sau

1. Nha dau tw trong nude 44,563 3.287.395.498 84,97
78 el 4| 1.317.388.490 34,05
O bin a9 1.970.007.008 50,92
2. Nh;;‘lgu Ty nude ngodd 2422 477.816.326 12,35
T chute 170 418.279.589 | 10,81
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Vintiruur

Téng cong 46.985

Cd nhdn 2.252 50.536.737 1,54
3. C6 phiéu quy - 103.645.482 2,68
3.868.857.306 100

(Nuuon: Danh sdch ¢6 déng chot tei ngay ¢ 7/04/2022 ciia T6 Chure Dein i Ky Nigm Yer)

(%) Tong 56 hepng cé phi¢u cia Vingroup hién dang duge cde cong ly con ném gife, tudn thil theo phdp

- Py N g g p A - - Iy P a r -
ludt hién hanh, ché 86 ké toan doanh nghiép va cde chudn myc ké todn Viét Num.

5. Danh 84ch Cong Ty Mc¢ Va Céing Ty Con Chia ‘I8 Chire Ping Ky Nidm Yét, Nhitng Céng
Ty Ma T6 Chée Pang Ky Niém Y&t Pang Nim Giii Quy(’in Kiém Soat Hodic Cé Phin Chi Phéi,
Nhitng Céng Ty Niim Quyén Kiém Soit Hode C6 Phan Chi Phéi Di Véi TS Chire biing Ky Niém

Yét

51.  Comg Ty Mg, Cong Ty Nim Quyén Kiém Soat Hode C§ Phin Chi Phéi Bbi Vi T4 Chie

Diing Ky Niém Yét

Khing co

(Phéan can lai cia trang duge chi ¥ 88 trong)
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BAN CAQ BACH NIEM YET VINBRBL:

6. Hoat Ding Kinh Doanh

6.1 Gi6i Thi¢u San Phim/Djch Vu Chinh Trong Kinh Doanh Caa Cing Ty

6.1.1 Cong Ngh¢ - Cong Nghiép

¢.1.1.1 VinFas( — Mt trong nhitng ¢dng (y xe dién thong minh hang dau thé giGi

Vinlast 14 tén vidt (i cla cic cum t: Vit Nam - Phong cach — An toan — 8ang tao — Tién phong.

Tam nhin cla VinFast 1a trd thinh thuong hidu xe dién thuc dé"iy manh m& cude cdeh mang xe dién théng
minh todn ciu.

San phim chit hre ciia VinFast 2 cdc phuong tign giao thdng théng minh st dung dién bao gom: & t6 dién,
xe buyt dién va xe mdy dién. VinFast khong ngirg séng tao, nghién cira, phat trién dé dem lai nhifng sén
phim va dich vy (61 nhét, Céng ngh¢ vi Nhén sinh, gia tri va trdi nghiém xuiit sic nhit cho khich héngz,
gop phén thie day viée chuyén ddi thai quen sO dung xe x@ng sang xe dién, ciing xdy dung mdt twong lai
xanh cho moi ngudi,

Hién tai, Vinlast d& gidi thiéu vachora mét mdt man & 6 dién, mot miuv xe buyl dién, tdm déng xe may
dign tai thi trudng Viét Nam va nim méu 6 5 dién thang mink & phin khie xe do thi hang A dén phén
khiic xe sanp hang T3 tai (hj rudng quéc té, Trong d6, mau xe 8 16 dién VF e34 chinh thirc bin giao cho
khach hang tir cudi nim 2021 tai Viét Nam, hai mAu 6 t6 dién VF § va VF 9 bét diu nhin dit hang trén
toan cdu (i thing 01 nidm 2022,

6.1.1,2 VinES ~ Nghién cire phal (rién vi sin xudt pin danh cho xe dién, ing dung di chuyén va céc

gidi phidp vé lun trie nang lugpy

Thang 08 nam 2021, Cang ty €4 phin Giai phap Nang hrong VinES duge thanh lip voi hoal déng chinh

[4 nghién ciru, phat trién va sén xuft cac loai pin danh cho xc dién, Gng dyng di chuyén khéc va cic giai
r A ; T e . P A : ~ . NEIE A .

phip ve luu trit nang lugng, Pic bist, cdc san phdm pin duge sdn xudt s¢ do chinh VinES ty nghién ciu

v phét trien, song song voi hoat déng nhip cell pin va déng g6i pin.

Vinli& bao gbm cac vién nghién ciiu ¢ong nghé 16 bio cling nhu pack pin, ciing cée phong lab, trung tdm
- . . e h n 4 “ra ~ A . .l - - E ]
thir nghi¢m tién tién bac nhat thé gidi, di va dang tu chu trong nhiéu cong doan s&n xudl pin, dim bao
chit lugng 16t nhit cho khach hang. Song song, VinES cfing bit tay hop tac voi nhibu hing nghién ctu va

san xufit 1& bio pin hang déu trén thé gidi nhim dua céc cong nghé méi tién tién vao Gng dung.

Cée nha may cell va pack pin cta VinES nim o 1lai Phang, Ha Tinh tal Viét Nam, va du kién s& tiép tuc
m¢ réng bao gdm sang Bic M¥. Nha may san xufil pin cla VinES tai Ha TTnh duge chia thanh hai giai
doan véi tdng mie ddu tu cho giai doan mt 1d hon 4 nghin ty déng. Céng ty hién dang thue hién xiy
dung ha tang, nha xudng va lap dat trang thiét bj ddp dng edng suft 3GWh/nim trong giai doan mét.

Vi chién luge phat trién xe dién VinFast caa Vingroup, hoat déng cha VInES s& bd tro cho chién luoc
chia T'dp doan, giup Vingroup tu chi hon ea vé cong nghé 1dn ngudn cung pin - tinh kién quan trong hang
4 A i " -

dau vai nganh ¢Ong nghiép xe dién

6.1.1.3 VinBigData — Nghién cirn va phit (rién sin phim, gidi pirap tién tién dwa trén Dik liu lén
va Tri tug nhiin tao

Tién than Ia Vién nghién ciu VinBigData, Céng ty Co phdn VinBigData durge thanh 1dp i théng 09 nam
202 véi st ménh kién tao cdc san phim, giai phap pidi quyét cde bai todn coa ngudi Vidt, hudng dén phat
trién bén viing,

Hoqat déng cdt 161 cha VinBigData bao adm Nghién ciu khoa hoc nén ting va Gng dung, Phat trién san
phim, giai phap edng nghé cao va Tai tro — ddo tao khoa hoe cdng nghé,

VinBigData (dp trung vao bén Tinh vye: Xo 1y ngdn ngit va tiéng néi, Thi gidc may tinh, X0 1y dnh Y &,
Tin Y sinh véi nhidu giai phap dang duge nghién ciu phét trién nhur:
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BAN CAO BACH NIEM YET VinGnaur

*  VinBase — Nén tang tri tué nhin (a0 toan dién da nhin thire, tng dung céc thudt toan Al tién tién véi
hé sinh thii ¢de san phim vuot trdi nhy chatbot, voicebot, tng dai cham sée khach hang ty dong, tro
Iy giong ndi, ing dyng hiéu qua trén da kénh.

*  VisionAT - Gidi phip Camera AT {héng minh cho doanh nghiép, ¢é thé hoat ddng linh hoat trong moi
mai trudng voi ¢ chinh xac cao,

+  VinDR - nén ting Al tich hop (rén hé thdng luu trit va truyén tai hinh dnh y i,

* GoeneStory - Dich vu gidi ma gen nhanh chdéng va chinh xdc danh riéng cho ngudi Vigt, dug dung cdng
ngh¢ tién tién thé gidi va tham chiéu rén bé dit lieu mat nahin b gen ngudi Vit

6.1.1.4 VinAI — Nghién ¢iru chuyén siu, xiy dung va phit trién edc #ng dung Al

Céng ty C6 phin Nghién etie va Ung dung Tvi tué nhan tao VinAl (VinAD tién than 14 Vién Nghién ciu
Tri tug nhén tao VinAT duge (hanh lap tir thang 04 nam 2019 — 13 Vién nghién el Al dau tién dat ding
cip thé gidi tai Viét Nam.

Véi st ménh nghidn céu chuyén siu v& AL, xdy dyng va phdt trién cac img dung Al tai Viét Nam va thi
trudmg todn chu, Khéi nghién ety clia VinAl tdp trung vao nghién ciru trong Tinh vye Hoe may, Hoe séu,
dbing théi (im hiéu thém nhidu phirong phap méi trong linh viee Thi gide may tinh va Xir 1Y ngdn ngl
nhién. Khéi sin phim & 1ing dung hudng dén phat trién cac san pham AT méi, ddc bidt 12 nhiing dmg dung
£HIp con ngudi twong tie W nhién hon véi may mée théng qua giong ndi, e chi, hanh vi, sinh trée hoe
hodic tir cde cam bién va thiét bi thén g minh. Gidi phdp cta VinAl dap tmg nhu ciu toan ciu va duoc g
dung trong nhidy ngdnh céng nghiép khic nhau, dic biél 1a trong 6 18, quy hoach thanh phé, dién tir tidy
ding.

6.1.1.5 VinBrain — Cung cfp cice sin phim dng dyung Al cho Y t€ vit cude song thong minh

St ménh clia VinBrain 14 tng dung AT va h¢ théng Internet van vit ([0'T) vao niing cao ning sudt va chit

lugng cude song cta con ngudi. Hién VinBrain da cho ra mét cac gidi phap Al bao gom:

r DrAid!™ — Nén tang B2B, (ng dung chng nghé AT dé hd trg chén dodn va didu trj dua trén hinh anh v
(&, cac chi sé huyét hoe va dua ra khuyén nghi cho cée bac sT. Pay 14 sén phim Al tro Iy bac si duy
nhat tai Vi¢t Nam duge Bé Y t€ cho phép tinh phi.

*  AlviCarc™ — Nén tang B2C tmg dung AT trong vi¢e w véin chim séc stre khoe trye tuyén,

*  AlScaler - Nén tang B2B cung cdp dich vy gan nhén va lam sach dit liéu cho day may; va cdu ndi trung
gian (marketplace) cung cap dit 1idu sach va thu vién cic mé hinh Al

Ngoai ¢de dong sin pham chi lye trong linh vue Y t&, VinBrain cfin g phét tridn cdc gial phap Al giop

A A £ 2 Wonepa 4 . A A f -1 . A o’ . .
néng cao chat hrgng s6ng cla con ngudi. Tai cde thanh phé thong minh, VinBrain phin tich video trich
xudt tir camera va dua ru cde canh bao sém cae van dé vé an ninh do ihi.

6.1.1.6 Vantix — Nghién ¢@u vi trién khai cac gidi phip phin mém trong linh vee Pién toan dam

miy, Al va Phan lick div lifu ‘

CTCP Gidi phip va Dich vy Cong ngh¢ Vantix dwoc thanh 1dp tir thing 02 nim 2019, Vantix trién Khai

cong nghé chuyén man hoa cao trong linh vue 'I'ri tué nhan tao, Hoe m4y, Phan tich dt Liéu 1on.

Véi ton chi “Do Tuding, dem lai gid tri cho cude séng va doanh nghiép”, Vantix cha trong vao vige trién

khai cdc y tudng va gidi phip dem lai gid trj thye cho doanh nghiép. Hai mang san phém chién hrge ena

Vantix bao ghm:

+  Kiém hir tinh ndng tw lai Gng dung céng nghé tri tué nhan tao va phéin tich di lidu 1dn. Trong dd dy
n i bit 13 Kidm thir ADAS cia VinFast — mét trong nhitng chién dich l6n nhat thé gidi véi hang
triéu dim lai xuyén sudt cie cung dudmg Bic My, chan Au va Viét Nam.
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BAN CAO BACH NTEM YET VinGROUP

= (idi phap VinHR vi vong deo ¢d tay Vband hé tro viée tang ndng suiit lao ddng cho cdc cbng vn;&. co
tinh chét Bip Tai va t6n nhan cing. Ddy 1 gidi phap ToT vi AT ddu tién gitp ning cao nang sudit lao
dbéng cho doanh nghiép. Hién da (rién khai the nghi¢m tai Vinpearl, Vinhomes va VinFast.

T thang 02 niim 2022, Vantix duge sap nhip vao VinFast dé tip trung ngudn hye cho vige phat trién cic

tinh ning ty hdnh trén xe 6 6 dién.

0.1.1.7 VinHHMS ~ Cung cép piai phdp phin mém quin ly viin hinh trong Iinh vire Liru trdi

Cong ty C6 phan San xudt va Kinh doanh phin mém VinHMS chuyén cung cép nhitng san phim cong
nghé chét higng cao, tdi uu héa hoat dong kinh doanh ca doanh nghiép.

VinHMS hién la déi tie chinh thie cia Tixpedia, Traveloka, Apoda, TripAdvisor, Google, Amazon, va la
cdng Ly dhu tién tai Viét Nam trér thanh hdi vién cha H'ENG — Hiép hoi qude 1€ dinh chudn gino thie cho
cée phin mém cia khdch san.

Hién VinlIMS ¢6 hai dong san phém cha lue, gdm CiHHMS — 2idt phap quan Iy khach san toan didn danh
cho chudi kbch san, va CiTravel - nén tang quéan b khich syn vira va nhd midn phi kém tng dung diL
phong,

6.1.1.8 VinCS88 — Cung ¢ip djch va an ninh mang toan dién va gidai phap xac thyre manh khong miét

khiu

Thénh 18p thang 11 nam 2018, Cong ty TNHH Dijch vu An ninh mang VinC85 hoat dfng chinh trong linh

vire nghién clu — phit trién, san xudt va cunl cip che san pham, dich vy an ninh mang toan dién — thong

minh - tw déng va xdc thue manh khéng mét khéu.

Hign VinCSS dang cung cap san phim, dich vu trong bdn Jinh vye chinh:

+  Dich vy dim bio an ninh mang toan dién cho hé thing cong nghé thong tin (IT Sceurity Scrvices)

*  Hg¢ sinh thai xde thye manh khéng mat khiu (VinC88 FIDO2 Leosystem)

+ Nhém dich vy, gidi phip ddm bdo an ninh mangeho cdc Gng dung, hé (hdng ToT va hé thdng giam sat,
diéu khién va thu thip thong tin df 1iéu (SCADA)

* Nhom gidi phap ddm bio an ninh mang va tich hop xae thire manh cho cée dng dung, sin phim & 16
théng minh (Connected Car Sceurity)

6.1.2  Thwong Mai Dich Vu

6.1.2.1 Vinhomes - H¢ théng ¢iin hd, biét thy va nhi phi thwong mai véi dich v dﬁng cip
Vinhomes 14 thuong higu bt dong san s6 mat Vit Nam, hoat donyg trong linh vue phat trién, cho thué va
véin hanh bt dong san nha & phic hop phan khie trung va cao cap.

Cée dy dn cla Vinhomes déu co vi tri dic dia tai cac tinh thanh trong diém teén todn qude. Tuy thude vao
vi i v quy mé du an khic nhau, Vinhormes s& ra mit dong san pham tuong (e dé dip Gng tot nhiat nhy
chu ctia timg nhom khach hang,

Tinh dén hét nim 2021, Vinhomes d3 dua 27 dyr 4n vao viin hanh voi hon 97,2 nghin cin ho, bigt thu vi
nha phd, phue vu hon 300 nghin cw dan, Diém vugt tréi tai cae du an do Vinhomes phét rién |3 fudn cung
¢lp cho cu dan co 56 hy hmg dnng bé va hifn dui, cac tién fch da dang nhw sén choi, khu thé thao hé boi
bén mua, khu vye sdnh tiép khdch, hé ihdng an ninh va dich vyt chiim sée khach hing dang cap, hé thing
truoing hoe Vinschool, bénh vién hojic phong kham quéc té Vinmee, 16 hop mua sam, gidi tri va am thyc
Vincom v hé thong siéu thi, cia hang tign ich, Vinhomes ciing 1a nha phat trién bat dong san du tién tai
Viét Nam trién khai mé hinh thanh phé théng minh toan dién véi quy md tam e va tbe d§ vuot trdi, mang
Tai trdd nghiém séng hién dai cho khach hang. Vinhomes hudng téi mye tiéu khéng chi x4y nha ma con
kién tao méi trdmg sdng vin minh, din g cp dé mdi ngdi nha & Vinhomes thye sy 1 “noi hanh phic ngdp
Lran”.
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HE THONG VINHOMES BA DI VAO VAN HANH

Ha NBi Thanh phd H6 Chi Minh

« Vincom Ba Trieu + Vincom Bdng Khai

= Vinhames Riversice - Vinhomes Contral Park

+ Vinhomes Riverside - The Harmony ¢ Vinhomes Golden River

¢« Vinhomes Times City & « Vinhomaes Grand Park
Vinhomes Times Crty - Park Hill

- Virhomes Roval City

» Vinnomes Nguyen Chi Thanh
- Vinhomes Gardenia

+ Vinhomes Thang Long

- Vinhomes Green Bay

- Virhomes Metropolis

« Vinhomes Skylake

« Vinhoimes Ocean Park

Quang Ninh
» Vinhomes Dragon Bay

Hai Phdng
+ Vinhomes imperia
- Vinhomes Marina

Bic Ninh

« Vinhomes ['Capitale - Vinhomes Bic Ninh
= Vinhomes West Point
- Virhomes Smart City

- Vinhomes Syimphony

Thanh Hoa
+ Vinhomes Star City

Ha Tirth
« Vinhomes Ha Tinh
= Vinhomes New Cenler

6.1.2.2 Vinhomes Serviced Residences - HE théng cin h va biét thy djch vy cao cip

Bén canh hoat ddng phat trién, chuyén nhuong va quan Iy bt dong san, Vinhomes con khai thac va quan
ly hé théng can hd vi biét thu dich vy § sao vdi thuong higu Vinhomes Serviced Restdences, Ming hoat
déng ndy gép phan hd tro khéach hang khai thac tai san bat déng sin Vinhomes tdt nhit b.%mg céch tham
gia cée chuong trink déu tir eda Cong ty vai ty sudt sinh 11 cao hon.

HE THONG VINHOMES SERVICED RESIDENCES DA b VAO VAN HANH

Ha Néi

- Vinhomes Times City - Park Hif
« Vinhomes Metropolis

» Vinhomes Riverside

« Vinhomes Qeean Park

- Virhomes Smart City

Thanh phd Hé Chi Minh
- Vinhomes Central Park
= Vinhomes Golden River
» Vinhames Deng Khdi

i Ning
- Crystal Tower

6.1.2.3 VinOffice — H& théng vin phong cho thué ding cip

VinOffice quén Ly va cho thué cic khu vin phang {0a lac i cde vi tef trung tdm kinh t& i chinh, dugce
{hiél ké dé tan dung t&i da dnh sdng, tiét kiém nang luong, mang dén khong gian lam viée hién dai, chuyén
nghiép.
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HE THONG VINOFFICE DA DI VAO VAN HANH

Ha Noi Thanh ph& Hé ChiMinh
« VinOffice Times City + VInOffice DAng Khdi

+ VinOffice Symphorny

« TechnoPark Tower

6.1.2.4 VHIZ - H¢ théng BAt dgng san cdng nghicp

Céng ty con clia Vinhomes — Vinhormes IZ duoc thanh 1ap nim 2020, véi mye (i¢u hoat déng 13 phat trién
bit déng san cong nghiép, md ra hudng di méi cho Vinhomes ndi riéng v Vingroup nédi chung trong,
tuong lai. Trong bdi cdnh xu hudng dich chuyén ddu tu sang Viét Nam va dong vén diu tu truc tiép nurde
ngodi (FDIY ngdy cang ting, ddy s& 1a mt linh vye Vinhomes Gip trung day manh trong thoi gian téi,

6.1.2.5 Vincom Retail ~ Thién dwomg mua sim, vui choi gidi tri va im thye ciia Viét Nam

Vincom Retail & hitu 04 dong sdn pham 13 Vincom Center, Vincom Mega Mall, Vincom Plaza vi

Vincoml-.

Vai dé phd trén todn quéc, ¢4 logi hinh mua sim, dm thue va vui chai gidi tri da dang, hé thérng TTTM

Vincom kKhong chi mang tdi ¢ho khich hing nhiing dia diém mua sdm sang trong, tién nghi md ¢on la

diém dén clia viin hoa, nghé thudl va vui chei gii tri. Vincom Retail ¢d vai trd din dit xu hudng tiéu ding

vt khing dinh uy tin ctia mdt nha du tu, phét trién va quéan 1y bl dong sin ban 1& hang diu vdi cde TTTM

ding cip, quy mé bic nhit Viét Nam.

. TI¢ thong 11TTM Vincom Center  Bidu tiegmy cua cft%rzg cc‘?}r

Vincom Center toa lac tai cée vi i déic dia thude cae dd thi ldn, dong din cu cta Viél Nam vai cde thuong

hi¢u ndi tidng trong nude va qudc té. Lién tai Cong ty 8¢ hitu va vin hanh 07 °1'1'I'™ Vincom Center trén

cd nude, gém 05 TTTM tai Ha Néi va 02 TTTM tai Thank phd HO Chi Minh.

. T7¢ thing TTTM Vincom Mega Mall - Bidu tuong ciia phong cdeh song mei:

Vingom Mega Mali 14 cdc TTTM ¢é quy mé 1on, hudng t§i moi ddi twong tr gid ré, cdng sd, gia dinh

véi vi iri hip diin tai cdc khu d6 thi phtic hop, khu vire dong déan cu, mang dén hang trim thuong hiéu va

cde phin khu giai tf - dm thye quy mo va dde ddo. Hién ¢6 04 TTTM Vincom Mega Mall trén ca nude,

gbm 03 T'I'TM tai Ha Noi va 01 TTTM tai Thanh phd Hb Chi Minh.

Ké tir nim 2022, TT'IM Vincom Mega Mall duge thiét ké mang tinh trai nghiém cao cling cée dich vy

hang diu. San pham Vincom Mega Mall thé hé méi duoc xdy dung theo md hinh Life-Design Mall, noi

khong gian mua sim “oip pd” trai nghiém im thue, pial tei va gin két cong ddng, mang dén ngudn cam

hing moi kién tao phong cich séng hién dai, ning déng va ¢4 Uih,

. 11§ thing TTTM Vincom Plaza — Didm dén yéu thich himg ngay ctia moil gia dinf

Cic TTTM Vincom Plaza 1 mé hinh TTTM mét didm dén moi nhu cdu cho cée khach hang mua sém tai

c4e thanh phé tré va khu vire trung 1dm ciia Ha Noi va Thanh phé H8 Chi Minh. Tinh t6i ngay 31/05/2022,

Vincom Retail s¢v hitu v& viin hanh 54 T1"TM Vincom Plaza (a trén 40 tinh thanh trén ca nudge. Du kién

trong thang 06/2022, Vincom Plaza M§ Tho va Vincom Plaza 1'rin Huynh (Bac Liéu) duoe ra mit, man 2

dén trdi nghiém mua sim hién dai danh cho ngudi dan tai dia phuong,

. HE t/?rfi’-'g trung (dm mua sdam Vincom+ - Dén diu ver thay doi xu Inedomg tiéu dimg cua nguii din
dia phieong:

& thémg Vincom+ bao gom céc trung Am mua sim tai thi trén, huyén va thi x& ¢é quy md 1 30 nghin

npuéi ted 1en, mang 161 trai nghi¢m mua sdm hién dai va cdc san phé"im chit Irgng cao phye v nhu chu

npudi din dia phuong, Vincom Retail dd ra mit 15 trung tim mua sdm Vincom+ tai 11 tinh thanh trén ca

i,
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. Bt dong san nha phd thuomg mai

Vincom Retail phat trién nha phd thwong mai (shophouse) xung quanh cdec TTTM Vincom Plaza va
Vincom+. Ngoai ra Cong ty ciing phét trién thap vin phong va cin hd dé ban tai méi 58 TTTM Vincom
Center. Dong tién 1 viée ban cae bit dng sin niy giup Cong ty o6 thém ngudn vén aé ddu tr va phat
trién cdc TTTM,

. D lich ban (8

Vincom Retail cho thud, quin 1y va chdm sdc khich thué, vin hanh va xdy dyng cée chuong trinh
marketing thu hitt khach mua sim tai cac dy dn bét ddng san du lich ban 1¢ duge phal trién tal nhimg thi
rudmg du lich 1én nhél Viét Nam nhu Nha Trang, Pha Q_uéc.

6.1.2.6 Vinpearl — Hé théng khach san vi khu du lich nghi duing t’lfing c:’ip

Vinpear! 12 thuong hi¢u hang dau Viét Nam v& du ljch va nghi dudmg, bao gé‘)m chc td hop khach san, biét
thy bién dang cdp § sao va trén 5 sao quée 4.

Khai diu tr (6 hop Vinpear! Resort Nha Trang, sau hon 18 nim phél trién, Vinpeart dd so hiru chudi khach
san, khu nghi dudng va gidi tel sang trong trén khﬁp Viét Nam vai ndm dong thuong hiu chinh cling hé
thény sén golf ding cép.

Hién tai, hé thdng Vinpearl gdm 34 khéch san va khu nghi dutng véi téng s& gin 17.7 nghin phong, cha
yéu dit tai cac dja diém du lich ndi tiéng cha Viét Nam nhu: Ia Lon g, Thanh Héa, Nghé An, Ha 'Tinh,
[Tué, Da Nﬁng, Héi An, Nha Trang, Cam Ranh, Cin The, va Phi Quéc.

Ngodi ra Vinpearl ¢on sd hitu chudi Trung tdm Am thue - HOi nghi véi cae thwong hifu Vinpearl
Convention Center, Ahnaz, Imperial Club (ga lae @i Nha Trang, Phit Qude, va Ha N&i. Vinpearl
Convention Center Nha 1'rang va Phu Quéc s& hitu kién trac duong dai, trang thiét bj hifn dai, ¢ stc
chira Iém, hiva hen L trung tAm vin héa nghé thudt hang déu trong mrdc va (1116&: 1é. Almaz tai Ia NOi va
imperial Club tai Nha Trang 13t hop dm thue gia tri da dang, nhiyng nha hang tinh hoa ding cap, mang,
tei hanh winh tri nghigm dm thye (uyét vol di kém vai cac logi hinh ldi tri (éu chudn quc 6.

Nhiim néng tam va quée 1¢ hoa thuong higu Vinpear! trong link vue khich san — nghi dutng, ngay 24
thing 02 nam 2022, Vinpear] d hop tac cang Tép dodn khach san Melia, chuyén giao quyén quan 1y 12
khach san, kha nghi dudng cho Melia 1lotels Tnternational. Su két hop nay hita hen @ mang lai (rdi nghiém
da dang cho du khich trong va ngoai nude khi via duge tin hudng to hop nghi dudng tron goi doe dao
clia Vinpear] véi phong céch bin dia, viva tedi nghiém tidu chudn dich vu toan ciu cta thuong higu khach
sin quﬁc té,

(Phén con lgi cia trang due chi v dé réng)
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HE THONG KHACH SAN, KHU NGH] DUSNG VA SAN GOLF VINPEARL DANG VAN HANH

Vinpearl Luxury Vinpear} City Hotel

D&u dn tink hoa Viet Baéng cép qudc té Ban sde viet Nam
+ Vinpear! Luxury Da Ning + Vinpear Hotal tang Son

+ Vinpaar! Luxury Nha Trang « Vinpearl Hoiel Imperia Hai Phiong
- Vinpeart Luxury Landmark 81 - Vinpear Hotel Cén Tha

Vinpeart Resort Melié Vinpearl*

Nzt Wi tu mr cudsi

- Vinpear! Condoted Pl Ly

» Vinpear| Hotel Rivera Hai Phong
» Vinpear! Motel Thanh Haa

» Vinpear! Discovery Cua (6

+ Vinpear Hotel Ha Tinh

« Vinpear| Discovery Ha Tinh

» Melié Vinpear! Quang Binh

- Vinpeari Resort & Spa Ha Long
» Vinpear] Resort 8 5pabé Ning
= Vinpand Resort & Spa Hoi An
« Vinpeari Resort & Golf Nam Hé An
+ Vinpearl Resort Nha Trang
- Vinpean Resort & Spa Nha Trang Bay
+ Vinpearl Resorl & Spa Pha Quéc ey
e o Metid Vinpear! Hué

+ Vinpeari Rosort & Golf Phi Quae » Vinpear Condotel Riverfront D4 Ning
Vinpear! Discovery » Vinpear| Condotel Empire Nha Trang

~ Vinpear! Resort & Spa Long Beach Nha Trang

Khérr f.}h\‘j Tréw”ghﬂ.éfﬂ. K&t ngi W Viﬂ{)eaﬂ botel Ty Ninh

+ Minpear! Discovery Golfink Nha Trang

- Vingear Discovery Sealink Nha Trang

- Vinpoarl Discovery Creenhift Phl Qude

» Vinpearl Discovery Wonderworld Phd Qude

Vinpeari Golf
Thoa man dam meé, an nhisn tan huong

+ Vinpear Discovery Coastaitand Phi Quéc » Vinpear! Golf Hai Phong

< vinQasis P Quic ~ Vinpaar Goif Nam MO An

- Vinkolidays Fiesta Phy Quéc - Vinpear! Golf Nna Trang

Vinpear} Condotel ~ Vinpesr Golt Ph Quée

SONG trée ndng lUong, trai nghidm thei thuicing e e sen dang o gus ind ehuyen giso guyen
- Mirpear] Condotel Beachfront Mha Trang R F ver e OUROE ORI RN troncy tuicng fo

6.1.2,7 VinWonders — Thuong hi¢u vui choi gidi tri s6 mit Viét Nam

“VinWonders™ duge x4y dyig theo mé hinh chudi Cong vién cha dé (Theme Park), v6i quy mé vi tim
voc vugl rdi, sanh vai vai cic qufm thé gidi (rf }on trong khu vire va thé 2idl,

Dién lich t6i thidu cla mbi quén thé tir 50ha trdy 1én, tip trung tai cdc thanh phd ton va dia danh du lich
ndi tiéng nhuw Ha N§i, Thanh phé 16 Chi Minh, Nha Trang, Phit Quée, Ha Long. Khéng chi duge coi 14
miii nhon, thy hit khach cho Vinpearl, mdi VinWonders s& duge ddu tw manh mé dé trd thanh nhiing
“diém dén moi” c6 tim voe qude t& cho du tich Vist Nam.

Trong ném 2021, Vinpearl khai trrong siéu quén thé nghi dudng, vui choi gidi tri hang ddu Dong Nam A
— Phi Qude United Center tai Pha Québe. Toa lac tai Bic dao trén dién tich hon 1 nghin ha, ’hi Quéc
United Center duge dénh gid 1a “vii try du lich - gigi tri” déu tién tai Viét Nam <6 (hé sanh ngang vai cdc
diém dén cudn hat hang déu hanh tinh nhu Jeju (11an Quéde), Clarke Quay (Singapore) va Las Vegas (My).
HE THONG VINWONDERS

. Khu vui choi gidi tri ngodi ebt: VinWonders Nam T15i An; VinWonders Nha Trang; VinWonders
Phai Quéc, VinWonders Grand World

* Khu vui cheoi gidi wi trong nha: VinWonders Times City

. Cong vién cham soc va bao thn dong vt Vinpearl Satari: Vinpearl Safari Phit Qudc

6.1.3  Thién Nguyén X Hoi
6.1.3.1 Vinmee — H¢ théng bénh vién da khoa qudc té
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Suau ghn 10 nim hoat déng, Vinmec d3 phat trién nhanh chong vé& quy md va chit lugng, rd (hink mét
rong nhitng hé théng y té theo tidu chuin qude té ding cdp bie nhit Viét Nam, hogt dong theo md hinh
doanh nghiép xi héi,

Vi dgi npfl ede gido su, y bac s diu nganh va hé thdng trang thiét bj y té tén tién hién dai dat chudn qube
t€, Vinmee hudng (i muc tiéu tré thanh hé thdng cham soc sie khoe hing dau tai Viet Nam, din diu
trong Ung dung cdng nghé k¥ thudt cao (rong chiim sdc sie khoe, tiém cén véi cac qudce gia phét tridn
trong kbu vy vi trén thé pidi,

HE THONG V TE VINMEC

. Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmee Times City, Ha Nt

. Bénh vién Pa khoa Quée té Vinmee Ha Long, Quang Ninh

. Bénh vién Pa khoa Qube t& Vinmece Hai Phong

. Bénh vién Da khoa Qude té Vinmee Pa Ning,

. Bénh vién Pa khoa Quéc t& Vinmee Nha Trang

. Bénh vign Ha khoa Quée té Vinmee Cenlral Park, Thanh phd HS Chi Minh
. Bénh vién Da khoa Qubc (¢ Vinmee Phit Quée

. Phang khdm Qubc 1€ Vinmee Royal City, 14 Nai

. Phéng kham Quée té Vinmee Times City, Ha Ngi

» Phong kham Quée & Vinmec 8ai Gon

6.1.3.2 Vinschool - H¢ théng trirdng lién cip chit luong cao

Vinschool 14 hé théng gido duc do Vin group dau tu phat wién (i Mam non dén Trung hoe phé théng, véi
muc Uéu xdy dung duoc mdt ngdi trudng Viét Nam mang ding cip gido duc qude té, 13 “Noi vom Mim
tinh hoa®,

Khong chi duge din tu bai bin vé co si ha tfmg, Vinschoo! eon nhan duge sw ddu tu cao vé chét Tugng
gido vién va chuong trinh hoc nhim gop p!‘u-in hink thanh mat thé hé cong dan Viet tnk how, nang dong,
vin minh, héi nhip va ké thia céc 2id tri truyf":n théng 1t dep.

Tioh dén hét ngay 31/12/2021, Vinschoal ¢4 thanh lap 32 cu O trén todn qude va dio tgo hon 36,000 hoc
sinh,

IE THONG VINSCHOOL

Ha Nii Thinh ph6 A6 Chi Minh

« Médm non Vinschoo! Times City: nam co sé » Mém non Vinschool Central Park: bn co sév
» Mém non Vinschool Roval City: hai co s¢¢ * Mdm mon Vinschool Golden River

* Mam non Vinschool Vinhomes Riverside « Phé théng lién ¢dp Vinschool Central Park
+ Mém non Vinschool ‘The Harmony: hai co sd + Pid théng lién clp Vinschool Golden River
» Miim non Vinschool Nguyén Chi Thanh

* Miim non Vinschool Gardenia HA Tinh

« Méim non Vinschool Thing Long » Mém non Vinschool New Center

+ Mém non Vinschool Green Bay

+ Mim non Vinschoal Melropolis Hii Phong

« Mam non Vinschool Skylake » Méim non Vinschool Imperia

« Mim non Vinschool Ocean Park » I'hé thang lién cAp Vinschool Imperia

* Mam non Vinschool Smart City

« Méam pon Vinschool Westpoint Thanh Hoa

« Ti¢u hoe Vinschool Gardenia + Mim non Vinschool Star City
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"= Tidu hoe Vinschool Green Bay « Phio thong lién cip Vinschoo! Star City
= Phé théng lién cdp Vinschool Times City

» Ihd théng lién cdp Vinschool The Harmony
* Phé thang 1ién ¢dp Vinschool Thing Long

* Phé thémg lién cdp Vinschool Metropolis

= Phé (héng lién edp Vinschool Ocean Park

» ’hd thang lién chp Vinschool Smart City

6.1.3.3 VinUni — Truidng Pai hoe tinh hoa — Nui ddo tao Nhin tai ciia Twong lai

Trudng Bat hoe VinUni 1a trudng dai hoc tinh hoa, w thue, khéng vi lgi nhuan do Vingroup sdng lip véi
kht vong dao tao nhin tai cho twong lai va déng gop cho dit nude mdt dai hoe xudl sie mang ding cip
thé gioi.

Vintni hop tae chién luoc todn dién vai hai trong sH Top 20 Dai hoe 1t nhidt todn ¢du 1 Pai hoc Cornell
va Dai hoe Pennsylvania dé xdv dung céc chuin mue cao nhit vd nghién clru, gidng day, viéc 1am va trién
vong qudc té. [ién tai, trrdmy ddo tao theo ba nhém nganh chinh gdm Kinh doanh Quan tri, K¥ thudt va
IChoa hge May tinh, va Khoa hoc Sie khoe.

6.1.3.4 VinBus — Tién phong, thic diy va tao ra xu huéng gino thing cing cong xanh van minh,
hién dai tai Viét Nam

VinBus duge thanh {dp ngdy 235 thang 04 nam 2019 véi st ménh tién phong, thic ddy va (ao ra xu hudng,
gop phin xdy dyng nén giao thong cong e¢dng xanh viin minh, hign dai, giam thiGu 6 nhiém khong khi va
tiéng Gn d6 thi tai Viét Nam, véi chét luong dich vy than thidn, ding cip, nhim phét trién Viét Nam bén
virng,

Trong nim 2021, VinBus dd dua vao van hanh nhiing tuyén xe buyt dién diu tién chay tai khu do thy
Vinhomes Ocean Park va Vinhomes Smart City, Hi N6i va siéu quin thé nghi dusng, vui choi gidi e etia
Vinpearl, Phit Quéc United Center. Péy 14 x¢ buyt théng minh thé hé méi do VinFast san xuét, hol
nhidu cong nghé hifn dai, nhiéu tinh n&ng thonge minh va an toan lin déu co mat tai Vi¢l Nam nlwr giam
st hanh vi tai x§, an ninh, than thién véi ngudi 16n tudi, nguai khuyét tat, phy ni ¢6 thai, (ré em. Xe buyt
dién thong minh VinBus di duge két ndi vdi hé thong vén tai hanh khach edng cdng et thanh phd 114
N&i tiv ngdy 02 thang 12 ndm 2021, ngdy 09 thang 03 niam 2022 tai Thanh phd HS Chi Minh va du kién
trong ndm 2022 tai Pha Quée, nhém gia ting nhin thie va khuvén khich ngudi dan siv dung giao thang
cOng cOng, domg thai khing dinh hudng diu tr va phét trién hé sinh thai cac phuong tién giao thng xanh,
thong minh, vi cong ddng cha Vingroup.

6.1.3.5 VinBiocare — Nghién citu — 84n xud( sdn phiim céng nghé sinh hoe
VinBiocare thanh lép vao thang 06 nim 2021 véi thm nhin xay dung thanh cong hé sinh thai Nghién ctu
— San xudt #an phﬁm céng nghé sinh hoe, duge phﬁm cong nghé cao plve vy cong df}mg.

6.2 $an Lugng Sin Phim/Gid T'ri Dich Va Qua Cic Nim
6.2.1  Chi tiéu riéng &
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Docuh thu thudn

Dounh  thu  chuyén
nhureng bit ddng win

4.991.905

76,29%

6,538.397

31,219

30,98%

581580

67,48%

I
Doanh thu cung ip
dich vu quin Iy

945,782

14,145%

903.634

11,22%

-1,45%

217,100

25,19%,

Doanh thit cho thué’
hiit dong sin diu v va
cung cip cac dich vy
[i&n quan, doanh (hu
eie hoal ddng khac

405,750 9.26% G09.589 7,57% 0,63% 63,074 7.33%

23,03% 100,00%,

Téug chng 0.543.437 8.081.640 | 100,00% 861.854

100,14
(Neudn: BCTC kidm todn riéng le ndm 2020, néim 2021 va BCTC Quy 12022 riéng ¢ ctic TCDENY)

-

, " 3. . . P ‘
Lo nbtdn iop vé bdn hdng vi cunyg cdp dick

782.353 11.924

L7456

Lgi nhugn chuvén
fhiggrng bl dong san

1,48% 9,72% 706,08% 1,38%

i nhudin cung chp
djch vy khdch san, du
ljch, vui choni gidi iri va
dich vy lign quan

Icri nhudin cho (hud bit
domg san ddu nr ova
cung cip cie dich vy
lén quan

45.980 1,31% 82.150 1,02% «4,45% 19.736 2,20%

(55.31%) -LR3% 5R.060 (,73% 2006, (1% (26.929)

11,47% 622,81%

1,95%

Ting cing 127.718 923,163

4,731
(Ngwin: BCTC kidm 1odn riéng lé ndm 2020, ndm 2021 va BCTC Quy 12022 riéng 1¢ cua TCPKNY)

P Y A b -
Fé co cdu Doanfy thu thuds cia cong By me:

Nam 2021, cong ty me ghinhin 8.052 ty déng doanh thu thudn, ting 23,05% so v&i nim 2020, nher doanh
thu ehuyén nhuong du bét déng san ting manh, cae hoat ddng con lui bién déng khéng qua lon. Chiém ty
trong 16n nhat tron g o cdu doanh thu thudn 12 hoat dong chuyén nhuong bit dong san, chiém 81,21% Ly
trong doanh thu thudn, Doanh thu te hoat déng ndy ting 30,98% trong nim 2021 chit yéu nhdr ban giao
nha tai du an nhy Vinhomes Star City. Ding thi 2 trong ty trong doanh thu 13 hoat déng cung ¢ip dich
vy quan 1y daf [1,229% tong doanh thy thudn coa cong ty me trong nim 2021, gidm nhg s0 v&i nam 2020,
'I'iép theo d6, hoat ddng cho thué bit dong sén diu tu va cung cﬁp cée djch vy Hén quan dem vé 609 ty
déng trong nim 2021, tang nhg so vai ndm 2020 (& mie 605 (¥). Hoal déng ndy chiém ty trong 7,57% va
9,26% doanh thu thudn tyong dng trong cdc nam 202 va 2020,

Trong 3 thang diu nim 2022, cong ty me ghi nhin 862 ty ddng doanh thu thudn, piam 23.9% so v&i mic
1.133 ty vao eting ky nidm 2021, do anh hudng (i sut gidm trong (i) doanh thu chuyén nhugng bt dong
sin va (ii) doanh thu cho thué bit dan g s&n diu (u va cung célp cac dich vy lién quan, doanh thu céc hoat
dng khéc. Cu thé, trong quy I ndm 2022, hai doanh thu ndy duge ghi nhin lAn luot & mie lan luot 582
ddng (luong tng ty trong 67,48% tong doanh thy thuan) vi 63 ty ddng (twong tng ty trong 7,33%% tong
dounh thu thudn). V&i ly trong 25,19% téng doanh (hu thudn cta cong ty me ghi nhin trong quy I nim
2022, doanh thu cung cip dich vu quan 1y ting 21,8% so voi ctng ky nam 2021 1én mic 217 ty ddng.

Fé cor cdu Lol nhudn gdp ctia odne 1y me:

Y

Bién lgi nhudn gdp cla cong ty me fing manh t 1,95% nam 2020 1én 11,47% frong ndm 2021 do ghi
nhiin doanh thu ban gixo nha tai cie di dn ¢6 bién loi nhudn gép cao. Cée dir 4n nay da tridn khai tr cde
nim trude, hoan {hi¢n va bin giao cho déi tie trong nidm 2021 din dén bién loi nhudn cOng ty mg Wng
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manh. Hoat déng mang lai ty 1& lgi nhufin gop trén doanh thu 16t nhét i cOng ty me van tdi tir hoat déng
chuyén nhuong bét ding sdn, ghi nhin mic ting 706,08% so vdi nidm 2020 khi céng ty me di ghi nhin
doanh tho {én tir cde dy an du didu kién ban piao. Hogt ddng cung cdp dich vu quéan Iy tiép tuc mang lai
mire loi nhudn gdp 6n dinh khoing 82 ty ddng trong nam 2021 so vdi mic 85 ty dong nam 2020, Lot
nhudn gdp hoat déng kinh doanh cho thué bt ddng sdn duye ci thién manh mé tang 1&n mue 59 1§ déng
tir mire 16 55 1y ddng nam 2020 nhé dich bénh Covid di burde déu duge kiém so4t trong nim 2021,

Lei nhudn gdp cta cong tv me trong 3 thang ddu nim 2022 ghi nhin & mirc 4,7 tv ddng, do anh hudmg tir
hoat ddng cho thué bét déng sdn diu o va cung c:flp cac dich vu lién quan, djch vy khide. Hoal dong c:huyén
nhugng bi( déng san va cung cdp dich vu quéan Iy tan ot ghi nhan & méc 12 ty dbng (ting 142% so voi
clng ky 2021) va 19,7 (3 dong (ting 21,8% so vdi ching ky 2021).

6.2.1  Chi (iéu hop nhat

anht thii tudn

[wanh thu chuvén
nhugng bt dang 72.167.292 f5,32%, TO452457 63,21% 10,09%% G.085.038 16,67%
RAN

Doanh thu (0 hogt
ddmg san xudt
Daanh thu tir cung
cép dich wvu 16:1g
thiy iy dung, tu 447.501 0,41% GAER0.412 347 1437,52% £.531.320 8.40%
vin thide k& va
piam sAt ihi edng
Ioanh thy cho thué
bl dong sin diu to

17415481 £5,70% 16.936.815 13,48% {2.75%) 3.323.995 18,23%

v onne thp s | GG62010 1 6.03% | 5368456 427% | (1942%) | 1470.651 8,07%
dich v lién guagn o e
Daanh iy bin 1.101.490 1,00% | 4.316.20( 343% | 291859 ; -

dmp Ligu dimg
Doanh thu umgﬂ
cﬁp dich vu khach
san, du lich, wvui 4. 868877 4.41% 3.242.759 2,58% (33,4000 1.349.44% 7.4H%
choni gifii (rf val dijch
vy lidn guan

Dounh  thu  cung
cép dich vy hénh

- 2.074.749 2,43% 2777795 2.21% 3,85% K64 835 4,74%
vien vit aie djch vy
Jién quan
Daounh  thu  eung
cap dich wi B0 |y oggaz0 | 2,000 | 2082456 | 1.79% 036% | 681312 3,74%
due va cde dich vu T R deiIh A St e Sk
lién quan _——
___D(hlllh thu khac 2O908,169 2,63%% 4,460,519 3,55% 53 38 m 2322311 12,74%
Iﬁng cfing 110.490.033 100, 00“« 125.687.870 100,00%% 13 75 18.228.910 IOO 00"»’
(Ngumr BCTC kiém todn hpp nhit ndm 2020, néim 2027 vi BCTC Ouy 1/2022 hop nhat cia TCDKN Y )

dp dich

27.939.063 25, 2‘) o 49.757.975 39,594 7R,09% 332,739 18,83%

nhut,mg bf-‘lt dc‘mg '-'.ém
Lt nhu.,mr tor  hoat
déng sin xudl

; . 3z
[_ef’j ”'“15'; W cung ciip 20 443 (.03% 357.498 0,280 | 1114,20% 133,946 0,73%
dich vy 10ng thdu xiy |

(7.694, 869) -6, 9(1‘31, (12.744.936) {10,14%}) 65 63% (3.082.379) | -16,91%




BAN CAO BACH NIEM YET Vinsiour

dyng, (r van thiét ké
vil giam =it thi cong

Loi nhudn cho thu bét
déing san ddu v

T 3,266,749 2,96%, 2,448,510 1,95% (25,05%) T6(.442 4,17%
cung cip cae dich vy
Jlién quan
Loi ohudn b hing w76 | 0,00% 60.772 005% | 6837.44% . -

1y ding &

Loi nhuin cunp chp
dich vy khach san, du
lich, wii ¢hon gidi tri va
dich vy lién guan

Lai nhuin cung efp
dich vy bfuh vign vi (159.241) «0),14% (71.837) (0,00%0) (52,99%4) 117,730 0,65%
cdc dich vy fign quan |
16 nhudn cung oflp

(6.693.132) -6,00% | (5.908.366) (4,75%) {10.83%) (1.307437) =7.17%

dich vy gide due va 254,693 0,23%, 246.652 (,20% -3,10% 128.400 0,70

ede dich vu lién quan o
Ly nhudn khac 369,224 0,33% (18,571 {G %) (105 03%) 21.632 0,12%
'l‘éng oﬁng 17.312.806 H 67 % 34.064.705 27.10%% 06,76% 21]‘5 (I72 1,12%

(Nguon: BCHC kicm todn hup whit ném 2020, ndm 2021 va BCTC Quy 172022 hop nhdt cia I CDENY}

(*) Daoanh thieva lod nhudn gdp ban hang tidu dimg trong quy 12022 dwoc trinh by gép trong chi tiéu
doanh thu va loi nhudn khde trén BCTC Ouy 172022

Vé corcdu Doanh thy thdn Hap nhdr:

Doanl thu thuin hgp nhét cia Vingroup tmng_, ndm 2021 dat 125.688 ty ddng, ting 15.198 ty dong (tuong
duong 13,75 %) g0 v&i ndim 7{)7{) chni yéu dén (& mic tiing dot l)len tmng doanh thu chuyén nhuyng bt
ddng san va doanh thu (i cung clp vu tong thiu xdy dyng, W vin thiét ke va giam sat thi ctng ca Tép
doan. Néu cong lai doanh thu tir cdc giao dich ban 15 [én bt déng san duge ghi nhfn rong thu nhip tai
chinh, doanh thu thudn didu chinh dat 131.133 ty déng.

1oat dong chuyén nhugng bt ddng sén chiém tv trong 160 nhit trong co chu doanh thu qua cdc nam 2020
vi 2021 cita Tdp doan, & mic trén 63%, Doanh thu chuyén nhu’nrn{: bét dong sdn ting 10,09% 1 72.167
t¥ dbng 1én 79.452 ty ddng nam 2021 do trong nim l"ap doan {ién hanh bin gizo nhicu tai c,dc, duw an Bai
d6 thi Vinhomes Ocean Park, Vinrhomes Smarl City va Vinhomes Grand Park. Néu bao gom thém cic
giao dich bén 16 idn ghi nhin trong thu nhap tai chinh, doanh thu chuyén nhuong bat dong san dién chinh
dat 84.898 tj ddng.

bimg tht 2 trong (¥ trong doanh thy thudn nim 2021 ciia Vmgmup la doanh thu tir hogt dng san xuft
voi 1y trong 13,48% tdng doanh thu thudn, Doanh thu hoat dong san xudt dat 16.937 ty dong, £idm nhe
2,7‘5“ $0 v 20"0 do trong ndm, Vingroup quyét dinh déng mang tivi, dién thoai di dong dé tip trung
ngudn luc phat trién cong nghé cao cho VinFast.

Dmu_, » ther 3 (e ong ty trong doanh thu thufn nim 2021 i doanh thu tir cung cip dich vy tong I,hdu xdy dung,
wr vin thiét ké va giam sl thi cong, v mire ghi nhin nim 2021 14 6.880 tv don ting gip 14, 4 ldn s0
vai mirc 448 Ly ghi nhén cho u‘m;_., Ky néim 2020. Mic tang dot bién nay chi yéu den tir dich vu tong thau
mi Vinhomes cung cip cho cée déi tac mua 1ai cdu phén du 4n bit dong san.

Chiém ty tmn g 1on thi 4 trong doanh thu nim 202 | cda Tap doan 1a doanh thu cho thué bit d(fmg san dau
tw va cung ¢ip cac dich vu lién quan véi 5.368 ty déng g, twong dwong 4,27% tdng doanh thu thuin, Doanh
thu cho thud bt dqmg san dhu t nim 2021 chiv anh hm_mg i dich Covid-19, dic biét 1a tmng Quy TII,

tuy nhién da phue hoi dang |\L trong Quy 1V. Nhim hd tro cde khabh thué chju tde ddng L vide dong cilra
kéo dai, Vincom Retail 48 tiép tuc c[ong hanh, hé try mién, gidm tién thué thong qua gdi hé trQ 2115ty
déng. Do dé, tinh chung ¢ ndm, doanh thu le thué bat dong san dau tu giam 19% Lir 6.662 ty ddng trong
nim 2020 xubng 5.368 1y ddng nam 2021.
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Doanh thu ban hang tiu dimg dugc ghi ahin & mic 4.316 ty ddng, ting 291,85% so véi cing k¥ nim
2020, Nen tang VmShop trong nam 2021 ¢6 thdi diém ghi nhén tng rudng 49% GMV (tdng hrong hang
hda) mdi thdng, gia tri don hing trung binh eda cde éu thuong cling ting t&i 5 1%/!11;1111; Sau hon 1 nam
lmn khai, don vi ndy d& tmg hang trim ty ddng cho cac tap héa mdng vén 6 thé nhap hang, x0ay vong
vén dé nhanh chong tang thu nhép.

Doanh thy d;:.,h vu khach san du ljch, vui choi gidi tef chidm 2,58% lung doanh thu thudn tmng nim 2021,
d.,ﬂ 3.243 ty clnng, grm 33%% so v n.’im 2020 do thoi gian gign cach x8 héi kéo dm dan t6i gmm manh
50 lugng khich néi dla ciing Hic 86, s6 luot khach tir cde thi trutng nude ngoat tiép tuc bi han chu v chi
khoi siic trar lai v cudi thang 12 khi Viét Nam bit diu trién khai thi diém chuony trinh ho chiéu vae-xin.

Doanh thu tir cung cép dich vu bénh vign va gido duc chiém tin lwot 2,21% va 1,79% ton,s:, doanh thu cia
T an dodn rong nam 2021, & mdc 2.778 ty va 2.252 (3 ddng, Ging trudng khéng dang ké so véi doanh thu
thuiin ghi nhan trong nim "02()

Doanh thu khéc nim 2021 ctta Tap doan dat 4.461 ty dong, twong 1wng v&i 1y trong 3,55% tdng doanh thu
thudn, ting 53,38% 50 véi mic 2.908 ty eung ky ndm 2020, Tang trudmg tmng doanh thu khéc chi yéu
dén tur tang trudng doanh thu hoat ddng quin [y vin hanh cde khu 6 thi cla Vinhomes va b sung thém
doanh thu tir hoat déng khai thac, san xudt dé so véi ndm trude.

Tremg 3 thing dau ndm 2022, doanh thu thudn clia Céng l} dat 18.229 ty déng, gﬁm 21,7% so voi c,unf__,
ky ndim 2020 (& mire 23,294 ly dung,) va da dat hon 13% k& hogch 140.000 ty déng doanh thu thudn cta
ndm 2022 ma (‘nnb Ty dé ra. Muo gmm ndy chu yéu dén tir doanh thu uhuyun nhugng bit dun.g, sin va
hoat déng san xuat. Tuy nhién, néu didu chinh cdng lai doanh thy 1t ¢de gino dich ban 16 1on bit dong sdn
duge ghi nhin trong thu nhdp tai chinh, doanh thu thuin hop nhat dat 25,145 ty doug lang 0,4% so vai
cing ky ném trude. Trong quy T ndm 202 doanh thu tir hoat dong chuyén nhugng bit ddng san dong gép
1ém nhét cho téng doanh thu thudn cia Vin}:,mup vl 6.685 ty dnng, giam 37,3% so voi cung ky 2021 va

chiém 1y trong 36,7% tong doanh thu thuéin. Mite gidm nfi} Lllll yéu do su sut giam sd feong bt dong sin
bdn giao tmng thé gian nay. Doanh thu tiy howt d(,)n;b sin xudt kinh doanh trong Ouy 172022 dal 3.324 ty
ddng, chiém 18,2% ty tr ong doanh thu thuin, giam '50 ,9% s0 voi cimg ky ndm 2021, mot phan dén iy
quyét dinh ngung sdn xudt xe xang dé tdp trung ngudn luc cho xe didn cia VinFast. Mdll&, cho thué bit
dong san va cung mp dich vy gido duc cia Tap dodn cling ghi nhén sut giam tuong déi s0 véi quy dau
ndm 2021 nhung gid trf wyét d6i khang 16n. Tuy nhién, bén canh cac mang ght nhin doanh thu syt gidm,
viin ¢4 mang ghi nhin doanh thu tang 1a hoat déng cung cdp dich vy khéch san, du Hch, giai trl va bgnh
vién voi mire ﬁng, lan lugt dat 417 tv déng vi 221 ty dong (tucmg rng voi mire dng ruong xfp xi 45%
v 34% 50 vai cing ky 2021). Cac hoat déng com lai khdng ¢6 sy thay doi dang ké.

Ru,n l(;rl nhuan h(pp nhi cta Idp c{nan tang W mie 15,89% ndm 2020 1én 27,10% (rong nim 2021,

It nhudn £0p chuyén nhugng bt ddng san trong ndm 2021 d‘,it 49,758 ty dong, tang 78,09% s0 vdi moc
27.939 t¥ dong ea ndm 2020 do trong ndim 2021 Tdp dodn tién hanh ban giao nhidu i cée du &n Dai dé
thi ¢0a Vinhomes.

Hoal déng san Xudt &.,111 nhén mie (& gnp 12,7435 ty ddng wong nim 2021, Muc 13 néy dén 1y chi phi tai
co ciu phye vy then luge tip trung vao nmng miii nhon & t§ du,n Vige cong bd giam xe xing din dén
cée khodn chi phi vé dy phong, thanh 1y hop ddn 4 nhd cung cAp va chi phl lién quan khée dat trén 4.000
ty déng, Tuy nhién, dinh hwéng chién luge nay gitip VinTast thp trung ngudn lue vao nganh mii nhon cd
{idm ning cao thye hifn h(.m nhanh hon Lh[bll luge 1o thanh hing xe dién thong mmh to’in chuy dong
thovi, gidp Hép can cac ngudn vén qudc & tét hon (’Lhon;_., qua TPO hojie thu xép vén quéc té theo dinh
hudng nganh cong nghigp xanh, khong gy hai 161 mdi trudmg).

Lot nhudn gép eung cp dich vy ng thiu xy dLrnE, tir vén thiét ké va gidm sit thi cong ting hon 11
1an iy mie 29,4 ty dong, 11011&, nidm 2020 1én 357,51 dougb trong nim 2021, 1oat dnng ndy cd e ting
Ién trong nam 2021 nhdr viée Vinhomes dd_y manh chuym nhwgng du an thinh plmn cho cde dbi tac, va
do dé doanh thu, loi nhudn g_.,t,:p (W dich vu téng thiu xiy dung, tur van thiét ké va gidm sat thi ¢ong cho
cae d6i tac chui diu tw mua dy an da twong Gng tang 1én dang ké.
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I.oi nhudn gdp tir cho (hué bdt dong san diu W va cung cip cae dich vy lién quail &,mm 25,05%, tir mie
3.267 tv clnng ram 2020 xubng con 2.449 1y dong nim 2021, Mdc gidm nay chi yéu do anh huéng cia
dich Covid-19 va Vincom Retail ting cuong gm hé 110 cée gian hang thué tmng ndm 2021, V& o cich
ta doanh ngh[ep diu nganh, day la hoat cI:,mg:, can thiét d& Vingroup ndi c,llung vl Vincom Retail ndi riéng
giii uy tin va mdi quan hé 1au dai voi cde khach thué chinh va 1a lyi thé canh tranh rét 16n cda Vincom
Retail @61 véi cac dbi tho khac.

,qn nhuén gop tir bdn hing tiéu dung ting manh &,dp 68 lan, tir mue 876 tridu donb niim 2020 lén 60,8 ty
dnng trong nidm 2021 véi mo hinh B2B2C (Business to Business to Customer) dau tién rén (hj truding
biut lé Viet Nam (VinShop) ctia hé sinh (hai One Mount Group.

Loi nhuén gdp tir cung cip dich vy khach san, du lich, vui choi glfﬂ tri vt cée dich vu lién quan ghi nhin
mirc 16 5,968 1y dong tmng ndm 2021, giam 10,83% so voi mic 18 6.693 ty déng cna ciing k¥ ndm 2020
do chiu anh hedng 16n tir cac dot gidn cdch x hoi kéo dai vi dai dich,

. ,-. N ' n [ - - . an - - " o 3
Lot nhudn tir cung cdp dich vu bénh vién va céc dich vu lién quan ghi nhin mdae 16 74,8 ty dong trong
ndam 2021,

)

L¢i nhudn cung Lﬂp dich vy gido duc va loi nhudn khéc lin luQ’L ghl nhin & mie 247 ty dong va 339 ty
ddng trong nim 2021, thay d6i khéng ding ké so v6i nim 202

Lot nhufin khde ¢oa Tip doan dat 369 v déng lmng nam 2020, tuy nhién chng ky niim 2021 ghi nhin ¢
mic 15 18,6 t) dnng M 16 ndy chu yéu 1 do phén 15 trong tlmnh Iy linh kién lién quan dén vige dimg
méng san xudl ivi, dién thoai cda Vinsmart.

Loi nhudn gdp hop nhat 3 th.ﬁng dhu nam 2022 cia Vingmup ghi nhin & mirc 205 ty dong, giam 93,8%
80 vai ctng kv 2021 (& mire 3.285 tv dnng) véi nhidu mang kinh doanh ghi nhin sy spl gidm, va dic bidt
la hoat d0ng Lhuyen nthm_., vi cho thué bét déng san. Trong co ciu loi nhudn gnp ciia Cong Ty, chuyén
nhuong bt ddng '\an vin 14 ngudn thu ehiém Ly trong lén nhat nhung chi mang vé 3.433 (v déng (twong
ng vai 18,83% tdng doanh thy thudin) trong quy I nidm 2022, gidm hon 43% so vai cung kv nam 2021,
Tuong tu, nmn;:, cho (hué bat déng san (]au W vi cung Lftp cac dich vu lién quan cung gidm 33%, mang
vé 760 (¥ dong (twong ung voi 4,17% tong doanh thy Thuan) Ngoai ra, cling trong quy | vira qua, doanh
thu tir '“ﬂ"B gifo dyc va san xudt cia Vlllg,luup c,ung déu thap hon so véi eding ky. Déy 1a nguyén nhén
chinh khién lgi nhudn thudn hep nhét cha Tap doan giam so vai quy 172021,

6.3 Nguyén Vit Ligu/Cac Yéu T6 Diu Vao Trong Yéu

6.3.1,  Nuudn Nguyén Vit Liguw/Cde Yéu T6 Déu Vio T Fong Yéu

» D& véi [inh vire Contyg Nehiép — Cang Nehé:

Dé phuc vu san xudt 6 16, VinFast cdn siy dung mdt lugng 1dn cdc vit ligu bao gdm sdt, nhém,
thép, thiyy tinh, cao su, cde sdn phim diu mé, déng va nhidu chit lidu khéc. Nhitng thanh phin nay duge
st dung dé tao nén cdc linh kién (r nhod dén 1dn nhu hé théng day din, kim bang didu khién, khdi dgng
o, hop sb...

{i) lhep durgre st dung détaora hé khung }:,dlll nén tang, dim cita, mai, cac (Am thén xe hoic bé may
nam dwdi phin thin xe, gifip hinh thanh bé khung xe va bio v ngudi dimg trong tradng hop va
cham, Thép ciing duge sit dung cho nhidu vi tri khac trén xe dd pho hop vai ddng co hofic cde b
phin khéc, vi du nhu dng x4 thudng duge lm tir thép kKhdng gi.

(i) Nhya chiém khodng 50% trong viée xdy dung nén mét chibe xe 6 (6 vi nhua 1a chét ligu bén, ré
vt dé "udn”. Bang ditu khién, déng hd, bd chuyén mach, 16 théng khi may lanh, tay nim cia,
thdm san, ddy an todn, 1Gi khi va nhidu bd phian khac déu dugre [am t ede Toai nhya khde nhau.
Ngodi cae thianh phén bang didu khidn, nhidu bo phin khéc trong déng ¢o nhu tay cdm que thiim
diu déu duge Fm bing nhua.

(iii)  Nhém cling duge sir dung trong sidn xuit 6 t6 do co trong lwong nhe, giap cai thién hidu sudt xe.

{iv) Cao su cling dugce sit dung nhidu trong céng nghigp sn xudt & 1. Ngoai 10p xe, cic bd phéan khac
nhu ol ¢in gat nude, phin ghn két dong co, vong dém 1am kin, éng va dai an todn ciing duoc
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lam tir cao su. Ciing nhu nhua, cao su 1a chét lidu bén, ré va linh hoat nén duge sir dung réng rii
rén xe & to.

{v) Thiy tinh duge stv dyng trong nhiéu b phén xe, ¢hi yéu duye sir dung dé tao ra kinh chin 2i0,
guong chiéu han, guong sau. Ngodi ra, sgi thity tinh cling dugc st dung trong sin xudt & t6 nhy
mét chat lidu cach nhiét.

DI vai pin xe dién, nguyén ligu diu vao dé san xuft cell pin 1 cic hoat chit cathode, chit két
dinh, phy gia, tim foil nhém don g, than chi, chét hoat tink silicon linh kién vo nap cia cefl.

. Déi véi finh ve Thuong Mai Dich Vu:
Trong finh vie kinh doanh bit dong san, cac véu td diu vio trong yéu coa Cong Ty duoe chia lam

hai nhém chinh:

{vi) (3iai doan d4u v va phdt trién du an: chi phi lién quan dén quy dit va cic nguyén vit lidu sit dung
dé xay dung cic du dn bt dong san;

(vil)  Giaj doan vdn hanh cac dy 4n bt dong san dd di vao hoat déng: chi phi dich vg mua ngoai (vé

sinh, k¥ thudt, bao v§ v.v...) v cdc chi phi tién ich (di¢n, niée v.v...);

by 14 nhitng yéu 18 ddu vao quan trong, quyét dinh hiu qua ddu (v cde dy dn bt dong sén do
Vinhomes dang phat trién.

6.3.2. S On Dink Cria Cde Nguon Cung Cdp Nay
. DI vari finh vue Cong Nehigp — Can g Nghé:

Bé eo thé han ché rdi ro khi nhdp khau mot 56 linh kign ddu vao trong trutmg hop ting quy mé
s4n xulit vt phit trién cdc san phdm mai, VinFast di va dan g xdy ding 16 trinh hop tae 1ién doanh, ky cac
thoa thudn, hop ddng chuyén giao cdng ngh¢ voi cde ddi tde trong v ngoai nude. Trong piai doan hié¢n
nay, do nén cong nghigp phy e cha Viét Nam con khi non tré, ¢de nha cung ¢ip trong nude chua dp
Gng duoe cac véu cau v tidu chudn chit lwgng khilt khe cia Vingroup nén ¢é nhibu linh ki¢n phai nhap
khau tir chau Au va nhiéu noi trén thé gisi,

Vige nhip khiu cin 6 thoi gian dit hang cfing nhu thdi gian hang di rén dudng do vy cd thé co
gidn doun trong vide cung cip nguyén vat lidu dé san xudt, DE han ché rdi ro nay, VinFast dd va dang xiy

dung, thiél 1§p quan hé voi nhidu ddi tdc wén thé gidi eling nhur thigt lap co sé& vat chit, Togistic... dé cha

o~ Y P - N a ta JqA - o Ao - . a & n
ding tir vige dat hang/nguyén vit lidu dén dong goi theo 1iéu chudn va [im cde dich vu vén chuyén, hiu
cin dam bao han ché toi da i ro phy thude vao ddi tac.

s D& véi link vue Thuong Mai Dich Vu:

Giai doan diu tw va phat trién bit déng sin dy an
Dot vi quiy dleit:

Dén thoi diém hién tai, Vingroup dang s& hity mdt qu¥ dit rong [ém bao gdm cac dir 4n di me ban
vd cac du an dang phat trién, Nhimy dy 4n nay nim & khu vie ndi thinh cha Ha N6, thanh |3hé Hb Chi
Minh va ¢ic khu vuc n cdn, cde trung (4m do thi va du lich trong diém, va nhidu khu vy khéc ¢6 tiém
ning tang trudng cao rong twong lai. Quy dat hién o6 do dé Tap dodn trién khai phat trién cdc dur 4n va
tgo ra doanh thu, lgi nhudn 6n dinh trong nhidu ndm tai, bao gbm nhitng dy dn ma Vinhomes, Vingroup
hode ¢de cong ty thanh vién trong Tép doan i cha diu tu, hodc trong mot s6 trxdng hop Ja di tée cla
Vinhomes/Vingroup 1am chni déu tw véi nhiing chip thudn cdn thiét dé bit dau phat trién cde dy én bit
ddng sdn.

Tap dodn van tiép tuc gia ting thém qu¥ dit théng qua vige tw tim kidm va mua cde quy ddt mai
cling nhur ¢e hoal ddng M&A theo dinh hudng chién luge dai han, Muyc tidu hwéng dén cia Tap doan 1a
(i) cde khu dit & ce vi trf chién luge chia 1A Nai, thanh phé H& Chi Minh va ¢éc tinh/thanh phd 6n, phi
hop véi ede Liéu chi dé phat trién cdc dy &n mang thuong hiéu Vinhomes, Vincom Retail, Vinpearl; (ii)
chi phi dat hop 1¥; va (ifi) tinh trang phap 1y, quy trinh thi e 16 rang,
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)G vl vide xdy dung die dn.

Nhim dam bio cho viée xdy dung du an ding tifn 36 va dam bao chét lugng, Vingroup dd thiét
lip mét hé théng cée nha cung cap chién luoe i cic cong ty chuyén v& {hi cong va xdy dyng nhu Cong ty
Co phan Xay dung Coteccons, Cong ty Cd phin X4y dung Hoa Binh va nhidu don vi ¢ uy tin khae.
Nhitng don vi ndy da gin bo véi Tép doan trong sudt qua trinh to khi thanh lip dén nay, luén sin sdng
hop the véi Tap doan véi nhitng didu khodn thuong mai tdt nhit nhdm dém bao tén dod thue hién cac dy
an ma Tép doan dang tridn khai voi chit luen g 16t nhit.

Giai doan viin hinh cic dy an 43 di vdo hoat dong

Nhiéu sdn pham, dich vy, djc biét 1a cdc san pham, gidi phdp cong nghé phue vu cho qua trinh
vén hinh ¢4 va dang duge cie cong ty trong Tép dodn phit trién va tich hop vao cdc dw 4n bit dong san
cita Vinhomes, Vincom Retail, v Vinpearl nham tin dyn g Toi thé kinh € v& quy mé va hé sinh thai cia
Vingroup, déng thdvi tang tinh déng bd cho toan hé thdng. BSI voi cac dich vy va san phém mua ngoai,
Tip dodn ludn bao dam cée hop dong duge ky k& trén co s0 gid tdt nht véi cae didu khoan duge dim
phan chat che. D1 vdi cac chi phi tign fch nhu chi phi dign, nuwée, ning lugng, 'p doan chiu su tac ddng
cia bign déng chung v& gi ca cita (hi trudny trong nude va thé pidi,

6.3.3. Anh Hieeng Cria Gid Nguyén Vidr Ligy Tivi Doanh Thie Va Loi Nhudn Cong Ty
. Béi voi Tinh viue Cong N ghiép — Cong Nghé:

Dounh thu va lgi nhudn s VinFast cling chin 4nh hudng cha gid ca thi trudmg nguyén vat ligu,
linh kidn trén thé gioi, phy thude vio cung - edu trong nude/qudc (8, thué nhap khiu, thué xuit khiu, thué
rong nude va cae yéu 16 khic. Cude chién gitia Nga va Ukraine dién ra tir cubi thang 2/2022 da déy gia
¢d cla hiu hét cde loai hang hoa trén thé gidi Lang vot, dnh hudng tiéu cype toi chudi san xvdl an clu,
Vingroup fudn theo d8i chit ch& bién dong gid cia cde nguyén vat lidu ddu vao tryc 1iép va ¢6 1y trong
Iém trong san xuft 6 t6 nhim han ché cac anh hudn g tiéu cue dén hoat ddng san xudt, kinh doanh. Tap
dodn ciing da va dang chit dong ddm phan va b sung cdc didu kidn cin thiée trong hop dong nhim 1am
gigm thiéu tac dong cnia vide bidn déng pia diu vao dén hoat déng kinh doanh ciia minh.

Su bién déng v gia thanh phu thude vao bién dong cic nguyén vit ligu chinh trén thi wwomg, tuy
nhién d& han ché cie bién dong lon VinTS d4 ky két cie thoa thudn hop tdc 18y dai dé ¢6 thé dam bao
ngudn cung va gia thanh én dink. Ngoai ra, VinES c6 mét tip cée nhi cung cfp da dang dé cd thé chu
déng trong ngudn hang cung tng cho nhu chu san xudt, cd pang 16i da d¢& han ché cdc bién déng lon trong
gid nguyén vt ligu thong qua vige theo ddi sit sao tinh hinh gid (én thj trudng thé gidi. Triemg hop dy
bao gid bién dong lon thi ¢6 thé dit hing véi s Ivgng 16n nhuny nhan giao tirng 1dn dé tranh te déng cia
tang 14 ban hode yéu ¢iu cie nha cung cdp néu ¢d didu chinh gia thi trong khodng (3 1¢ pha hop.

] D&1 véi link vue Throng Mai Dich Vu

béi vai yéu 16 ddu vio L3 quy dét, nhdr ddi ngii nhéin su nhanh nhay bam sal thj trudng cling ithu
kinh nghiém trién khai du &n siu réng, Tap dodn ¢o duoe quyén khai thac, su dung cée quy dat tai cdc vi
tri dhe dia véi chi phi hop ly. Thévi gian va chi phi lam thi tue ¢fing duge (ét widm 151 da nhd quy trinkh
phéi hop chit chg, théng suét trong todn b cae khau phét trién dy 4n nhu xin chép thuan chi truong dau
tu, thiét ké va xin phé duyél quy hoach. Véi quy dit nhin chuyén nhugng vi‘hode nhin sap nhip, Tap
doan tim kiém cac déi tdc s& hitu cac du 4n da hodn thanh giai phéng miat bing va ¢6 phap Iy hoan chinh
dé rat ngin thei gian trién khai va hoan thi¢n khiu chudn bi dau tur dy an.

D& véi cae yéu té diu vao [a cac loai vit li¢u xdy dyng vivhoiic cde dich va mua ngodi nhw chi
phi v¢ sinh, k¥ thudt, bio v§ va céc chi phi tién ich nhy ¢ién, nuée, su bién dong (néu ¢d) ciia ce ydu tb
nay s& ¢6 tdc dong dén doanh thu va i nhudn how( djng bit dong sin cia Tap doan do cae yéu (6 niy
chiém ty trong dang ké (rong co cdu gi4 thaph, chi phi. D& han ché su bién dong efia zid cd cdc chi phi ddu
viio, Tdp doan hudng dén viée tim kidm va ky két cic hop déng tron g6i voi cée nhd cung cip 16n va uy
tin, tao cdc mdi quan hé bén vitng va ldu dai voi nha cung ¢ép, hofic cae don vi cé thé cung cp cac dich
vu/san pham ivong tu trong cling tip doan dé dam bao tinh &n dinh cia £id cd. Ngoai ra, gia bin trén thi
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trudrny trong nhiing n¥m gin dy o6 xu hudng ting do thiéu hut ngudn cung, nén bl lai duoe tée 46 ting
£id nguyén vat lidgu ddu vio, gitp 1inh vye bit déng sin cua Téap doan duy tri ty suit loi nhugn dn djnh.

6.4 Chi Phi Sian Xuvit Kinh Doanh

Chi tiéu s

g mm

1('-;-:11! von hang 6.415.719 98,08% | 7.128.477 H8,53% [1,11% £57.123 99,45%
| Chi pht tai chin) ”‘6.6!.9.893 101,17% 18106633 | 224,88% | 17352 | 2506041 | 290.77%
f;g‘l:;“ ban 168.940 2,58% 213.012 2,65% 26,08% 24 678 2,86%
Chi phl Q1.DN 4878339 T455% | 2037.207 25,30% | -58,24% 65,320 7,58%,
Chi phi khac 4.681 0,07% 181,082 225% | 3768,45% 16177 1.88%
Téngepng | 18.087577 | 27642% | 27.666401 | 343,61% 52,06% | 3.469.339 | 402.54%

(Ns,wun B( TC kiém manneng & néim 2020, néim 2021 va BOTC Cuy 2022 ridnyg Ié cia TCPKNY)

Nim 2021, chi phi kinh doanh etia ¢dng ty me dugc ghi nhin & mic 27.666 ty dbng, ting 52,96%
$0 vOi cling ky 2020 va chiém 343,61% ty (rong doanh thu thudn, Chi phi tai chinh chiém ty trong 16n
nhit trong eo ¢du chi phi kinh doanh, tuong (ng véi ty trong 224,88% trén doanh thu thuin cia edng Ly
me, & mire 18,107 ty dong (ting 173,52% so voi cang ky nam 2020). Mic ting nay chi yéu t6i tir thay
ddi dir phong gidm gia tri cde khodn du tur tai chinh, Chi phi chiém ty trong Iém thir hai trong ¢hi phi kinh
doanh ¢la cong ty me 13 gid von hang ban, ght nhin & mac 7.128 ty dnng trontg n&m 2021 (lvong dng vii
t¥ trong 88.53% tong doanh thu thuan), ting 11,11% so voi cang ky nam 2020, do viée ghi nhdn gia vén
hoat ddng kinh doanh bit déng sin (bao gom loi nhugn phin ¢hia cho mot cdng ty con tham gia hop déng
hop tac ddu tu/kinh doanh cac dir dn bt ddng san).

Chi phi ban hang, chi phi quin ly ban hang va ¢hi phi khdc cita Céng Ty chiém 1an lugt 2,65%,
25,3% v 2,25% ty trong co cdu doanh thu thufn, Trong d6 chi phi khac ting dot bién 176 ( (ir mée xdp
xi 5ty dbng trong nim 2020, tuong (ng véi mke tdng 3768,45%, chi yéu dén tir khoan 18 tr hoat déng
ban hang hda vi dur phong gidm gia hing hoa. Chi phi ban hing trong niim 2021 tang 26,08% so vii 2020,
i&n mie 213 ty déng, chu yéu do khoan tang trong chi phi hoa héng mai gi6i. Chi phi quén ly doanh
nghigp nim 2021 gidm 58,24%, twong Ung voi mie giam 2.841 &y ddng so v6i niim 2020, cha véu 1a do
hoan nhap khodn dy phong phai thu va dy phong phii tra.

Trong 3 thang diu nim 2022, chi phi tai chinh va gig vén hang ban tiép tuc duy tri 1 chi phf chiém
(¥ trong 16n nhit trén doanh thu thudn caa cong ty mg & mire lin lugt [d 270,77% va 99,45%, {(ronyg khi
tong céc chi phi ban hang, quéan ly doanh n phiép v chi phi khic chiém khodng 12%. Cy thé, chi phi kinh
doanh ciia céng ty me trong 3 thang dau nim 2022 dat xAp xi 3. 46‘) ty ddng, giam 40,59% so vdi mic g ghi
nhéin 5 3‘) ty déng cimg ky ndm 2021, Sy syt giam nay chit ycu do chi phi tai chinh giam tir 4.579 ty
dbng mnng cdn 2.506 ty ddn g, ¢y thé Ia viée giam khoan trich 18p dy phong giam gia cac khoan dau .

(Phdn con lgi cia trang duoc chit Y &8 trdng)
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“Gii4 vén hang biin 93077227 | R433% | OLG23.165 |  72.90% |  -167% | 1R.023.838 |  98,88%
Chi phi 14 chinh 12,804,561 F1L39% | 10.363.667 | 9.04% | -11,25% | 2787411 15,29
Chi phi bin hing 7,253,585 6.56% | 6.909.908 5,50% A,74% | 1.734.578 9,52%
Chi phi QLDN 13403080 | 12,13% | 24034439 |  1902% |  7932% | 1.589.518 |  25.18%
Chiphikhic | 1694848 153% | 5.778.675 460% | 240.96% | 97791 0,51%
“Fing efing 128.333.310 | 116,15% | 139709.874 | 1(L16% B,86% | 27.233.136 | 149.90%

(Nguon: BCTC kidm tocn hop rhdt ndm 2020, néim 2021 va BCTC Quy 172022 imp nhdt ciia TCDKNY)

Nim 2021, tdng chi phi hop nhét coa Cong Ty duoc ghi nhan & mire 139.709 ty déng, chiém (¥
trong 111,16% tbng doanh thu thudn va ting 8,86% so voi ndm 2020 (& mize 11,377 £y ddng). So véi ndm
2020, che chi phi 6 mie gia tang dot bién 1 chi phi quan I doanh nghidp (tang 79,329%) va chi phi khac
vai mie (tang 240,96%) so vdi ndim 2020. Trong ndm 2021, Vingroup ghi nhin chi phi quén 1y doanh
nghiép & mirc 24.034 tv ddng (lwong tmg ty trong 19,12% 1rén (dng doanh thu thuén), ting 10,631 ty dong
s0 vGi ndm 2020, phin 16n dén tir (1) chi phi ko trg va tir thién cho phong dich Covid-19 tai Viét Nam va
(ii) chi phi phat sinh wong giai doan nghi@n chu va gial doan phat trién khéng da didu kién vén hoa theo
quy dinh ctia Chuén muc ké toan Viét nam hién hanh. Trong khi d6, Tip doan ghi nhin murc ting 4.084
ty déng so vii nim 2020 trong chi phi khdc, 1én mic 5.779 ty (twong (g 4,6% tong doanh thu thudn),
chil yéu do edc khoan béi thadng hop ddng thuong mai va 13 tir thanh lv, nhugng ban tai san ¢b dinh cua
Tip doan.

Cac chi phi con lgi bao ghm gid vén hang ban, chi phi tai chinh va chi phi ban hang ghi nhin mic
giitm nhe, 14n gt & cde mic -1,67%, -11,25% va -4,74%. Chiém ty trong 16n nhiit trén téng doanh thu
thuin trong cde chi phi san xuit kinh doanh nay 14 gid vin bim hang. Tap dodn ghi nhian mic chi phi
91.623 ty déng (lwong (ng ty trong 72,90% tong doanh thu thuiin), giam 1.554 ty dong, do sw sut gidm
gn 1/3 gis vn chuyén nhugng bét ddng san trong nam 2021 so vai 2020, phit hgp vai doanh thu chuyén
nhirgmng hiit dong sdn duge ghi nhén theo tién d6 hoan thigén va ban giao sin phﬁ.m tai cdc dai dy an tal Ha
NGi va Thanh phé 116 Chi Minh cda Tép dodn. Ngoi ra, chi phi tai chinh ghi nhin trong ném 2021 & mac
11.364 1y ddng (twong ung ly trong 9,04% ton,g, doanh thu thudn), gidm 1.441 1y dung._, 50 vo1 nam 2020,
chit véu dén tir sw syt giam & chi phi [5i vay tir mire 10,172 ty trong nim 2020 xudng con 9.124 ty trong
nidm 2021. Chi ph{ ban hing duge Tap dodn quin trf ngdy mdt tdt hon, véi mire giam 344 ty déng so véi
nim 2020, vé mic 6.910 ty déng (Tur:rng ang Ly trong 5,50% trén tong doanh thu thuan).

Trong 3 thing dau nam 2022, téng chi phi kinh doanh cia Vingroup duge ghi nhin & mire 27.233
ty ddng, giam 2,1% so vai miec 27.817 ty ddng phat sinh trong 3 thang dau niim 2021 chid yé&u do vige ban
giao cac du én bét ding san {t hon so véi ciing ky ndm ngodi dan dén gid von coa hoal déng nay gidm
wong tng. (Gid von hang ban trong Quy I nim 2022 duee ghi nhén & méc 18.023 ty dong, chiém 66,18%
tong chi phi va chiém 1y trong 98,88% trén téng doanh thu thudn Quy 172022 cha ‘Tdp doan. Chi phi khae,
trong khi dé, chi chiém 0,35% tdng chi phl kink doanh va dat mirc 98 ty déng, giam 111 ty so v&i cling
kv niim 2021, Trong quy | nim 2022, ¢hi phi tai chink va chi phi ban hang cia Vingroup thay d6i khéng
déng ké so vdi ciing kv, duy tri tin luot & mue khoang 10% vi 6% téng chi phi kinh doanh cta Tap doan.
Chi phi quan 1y doanh nghiép ghi nhdn & mite 4.590 ty déng (lwong (mg 25,18% tdng doanh thu thuin),
ting 46,37% so vdi cling ky ndm 2021 chi yéu do ¢hi phi khiu hao va chi phi hé tro tir thién,

6.5 Trinh D§ Cong Nghé

Tl taie pht trién cong nghé

(_ong nghé chinh La nén ting cht 16i va khoru, thé thiéu dé 1am nén thanh cing trong c:hlen luge
xe dién. Hiu duge didu nay, VinTFast noi riéng va Vingroup néi chung di huy déng toan bd ngudn e,
dic bigt Ia tir cdc vién, cdng ty cong nghé trong Tap doan, dé phit trién va (ng dung cdc ¢ng nghé ién
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tién nhét trén nhﬁng chide xe dién VinFast, Khong nhitng thé, VinFast con h(;fp the véi nhiéu cong fy edng
nghé trén thé gidi d¢ ddng nghién clu hotic tich hop cnng, nght, el 4 the. Dién hinh nhu chon cOnyg nghé
chip cm Nvidia - cong ty difn 1odn Al hiang dﬁu thé 5,101 tich hop trén cde miu xe dién théng minh
hanh mp do caoy L]lQﬂ Cerence 13 d6i 14¢ cung cdp giai phap AT didu khién biing giong noi véi sdu thir
tiéng phé bidn nlmt trén cde dong & t6 dién thong minh; tich hop gidi phap didu huéng hodn chinh
(Nd\/lgdtmn on Demand) eta HERE (rén ba dong xe VF ¢34, VF 8 va VF 9, mang dén trai nghi¢m dinh
vi v din dudmg tdi wu,

Hop tde, nghién ciu phdt trién vé son xudt pin

Tlung nim 2021, Vingroup da thanh Igp Cong 1y CH phén Giai phap Nang luong VinES nhim
phit trién cac gidi phip vit san xuat pin nang lupng danh cho xe dién.
Nim trong chién luge tu chil vé Cong:, nghé pin, ngay 03 thang 03 nim 2021, VIinES va ("fmg ty Cong nghé
ProLogium (bai Loan) di ky két bign ban ghi nhd hop tiac chién luge, Theo 46, VInES va ProL,nglum s
thanh lap 1ién doanh san xudt pm thé riin cho xe 6 t8 dl(‘,:tl tai Viét Nam. Lién doanh ndy s& duge tiép cin
va sU dung cong nghd pin thé rin cia ProLogium & san xudit pm thé rén tai Viél Nam. Thang 08 nidm
2021, VinES va Cong ty Gotion High—Tech Co., Ltd. (Trung Qudc) — mdt tmn% nhiing tén tudi hang diu
thé idi trong [fnh vye niing lmmg_, sach — 8 ky k&l bign ban ghi nhd hop tac dong nghién clru phat trién
pin [L.FP, N;:,om ra, Vin'§ ciing déu tu vio StoreDol — cdng Ly tién phong cnng nghé pin sac $iéu nhanh
cha Israel va ddy manh hop tac voi nhidu déi tic uy tin trén thé gidi khde dé nghién clu phét trién va sén
xudt cde edng nghe pin tién tién nhit. Uu diém coa cde cOng nghe mai la cho phup mil d§ ning lmmg
cio, cu ly di chu)m x4, mirc do an {oan vuol trdi, tudi tho dai, ti wu chi phi va thin thién hon vai mbi
tr umng

Tai Té hop sin xudt & t3 Hai Phong, thing 11 n.’”im 2021 VinES da dua nha may pack pin ddu
tién di vao sdn xuat hang loat dat let lwong tiéu chuin qude té, vai ohng sual nha méy 20 nghin pacl/
ndm. Day 13 nha may ddu tién san xudl thanh cong pack pin 0 (6 dién danh diu bude phat tridn vuel bie
vé ty chi nghién et comg nghé, thiét ké, san xudL.

Ngay 12 thang 12 nam 2021, Vingy oup di chinh thie khi ¢dng nha may san xudt pin VinES tai
Khu kinh té Vung Ang (tinh 1 Tinh), Trong giai doan mot, nha méy s duge {nt.n khai xiy dung vai quy
md $ha vi tong von dau tu hon 4 ntghin ty dcmf:, Todn b hy ldng chia nhd may gdm chc phin xufm;_, dtc
Jink kién, han té hep vé déng goi (pack pin) 58 duge xdy dung nhim dam bio quy rinh khep kin vén chit
luun[1 cao va cOng sudt 100 nghin pack pin/nim. Giai doan hai nha mdy s& dugc mé rong dé san xuét cic
té bio pin va ndng cao cong sult toi 1 tr u.ru pduk pin/niim.

Vl(rb sy dung nha m;‘]}, san xulit pin Vink$ cfing danh diu bude di quan trong tmng vige thye
hién chién luoc pm “ha Lhd]] kiéng” cia Vmgl oup: mua pin tir ¢dc nha sdn xuat tét nhél thé gidi, hop tic
véi cde déi the dE san xudt cac pin tot nhét thé giai, tir nghién e, phat o ién sin xudt pin. Diy 1a chién
lunc then chdt giap thl"’iw[ nhanh chéng hign Thuc, hda myc tiéu tré thanh hing xc dién thdéng mink toin
clu. Vige tir chi san xudt pin & dam bio cung c,ap nhiéu loai pin da dang, phi hop cho th%, dong x¢ dign
VinFast, dip (ng day du, kip thoi nhu ciu pin ca thi rudng xe dién trong nuwée va quoe té.

Vo cubi ndm 2021, VinES dua ra thi truong san plmm paok pin cho xe thuong mai diu tién 1a VF ¢34 do
VinES W thiét ké, phat trién va san xut. San phém pack pin sir dung hé théng BMS do VinES phdi hop
phat trién,

Khéi cde vién, eong 1y cong nghé
Nim 2021 13 nim Vm}:l oup ddy manh phat tr |en cdng, ng}ur tng dung tai cic vién, cnng ty cong
ngh¢ trong todn Tip dodn, nhim nhanh chong tha) d6i vé co ban va toan dién hs, sinh thai san phim, dich
vu theo hudng hign dai, thong minh, bit kip cdc cong n E,he tién tién nhil cda thé glm
Céc thanh tru dat duge trong ndm vira qua lﬁp lrung vao hai mii nhon chfnh Kitn tao nhimg san phim
cong nghé dit pha tich hop vao cde sin phim vi dich vu, va Téi vu b mdy t6 chirc va hoat déng van hanh
cta Vingroup.

Kién nm nhfeg san phdm cong th(’ deit phd, tich hyp véo sdn phdm vé dich vu

Tiép ndi nim 2020, che vién, cOng ty cong ngh«r nhu VII‘IB]EDdld VinAl, Vantix tiép tuc hd tegr
cée vign nghién ciru trpe thude VinFast déng nghién cdu va phét trién con o ngh¢ tich hop irén xe 6 16 dién
thdng minh.

Pugc phiét tridn béi VinBigData, TIQ ¥ ao ViVitich pr trén man x¢ VF ¢34 da gdy bit ngd cho
(,cmg ching bdi kha ning tro chuyén, phin hdi tr nhién bing llung Vigl. Vi hing chue nghin gidr dit lidu
tiéng Vigt chit hrg ng cae duoc phin tich bdi dai ubu chuyén gia hang dau, Trg Iy 4o VIVied uu thé vugt
trdi vé ngdn ngir ban dia: nhan dién ngdn ngif tiéng Viét chinh xéc (51 98%, nghe hidu duwoc ngdn ngit
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tidng Viét da ving mién & nhidu ngit canh khac phau. Dic biét, khi tich hop trén xe, VIVi hd tro nguoi 14i
thye hién nhiéu tc vy ranh tay khi dang di chuyén nhu didu khién xe théng minh, diéu hudmg — din
dudmg, poi dién - nlmn tin, 4m nhae — radio, gop phin mang dén trai nghiém an toan va thit vi (rén xe.
('llun&, minh duwoe nén l;mg_., cong nghg dot phé va tinh tng dung cae, Trg 1¥ 40 ViVi 14 mdt Llong nhﬁng

San phim cong nghg tiém ning 2022 duge vinh danh tai Tech qllmmll thude khuon khd 12 trao aiai Tech
Awards 2021,

Cung vii Ty Iy do V|V| hdng 08 niim 2()’)] VmBlg,DaH dua vio thd nghiém xe dién tu hinh
cép d6 bdn, voi cée tinh nang ndi tréi so voi mot sé ﬁén phim twong tu tung thit nghiém t'u Viét Nam nhu:
ban d6 véi dé phén giai 1on cho du,n tich dén 10 km?, kha n’ing dmh vi 161 wu v sai s6 chi khodng 5cm
1|0r15¢, khu vue hoat déng, Xe <o thé trr danh 14i aé lmnh vél ¢can roi fur quay lai lan duc’mg cll, hoal ddng
trén cac dja hinh phirc tap nhu ddi ndi, khi leo ddc, xudng dée. Van tbe tung binh ciia xe cd thé n (i
{61 da 30km/h, 14 vin the dn twong danh cho x¢ dign chd khich thi trong lon 1én den 23 ¢hd, Giai phdp mly
mang lai trai nbllufm di chuyén mugi ma cho hianh khach ma hoan toan khong cin dimg dén ngudi lai, thd
hign niing lue vunt (i trong viée nghién clu tng dung cong nghé ciia Vingroup va dy kién s¢ duoc Gng
dung dé phat wrién cac tinh ndng cho dong xe dign t]mng minh trong tuong lai.

Trong, n’im VinAl di céng bé ba wn;b nghé hé tro xe ty 14i thude dong san phm Smart Mobility
va Smart Dala, gom 11é théng gidm sat ngudi 14i (DMS), tinh néing Quan sat todn canh 360 do (SVM), va
Tinh niing tu i C'lp d6 2+ cho xe (Autopilot 2+) DAy la nhitg san phiam, djch vy mang tinh tién phong
trén thi trudng va co pid tri ing dung, thuong mai hoa cao, HE thdng gidm sat ngudi lai (DMS) ra dai vii
muyc tidu né‘mg cae an lodn cho ng,uhri ding khi di¢u khién phuong tién. Dua trén odng ngh(, nhin dign
khuéin mit, giai phap ciia VinAl sir dung camera Imng ngoal va ht, thung cam bién trén xe dé nhin biét
trang thai cta ngudi i nhim klp thévi dua ra canh bdo véi che ciip d§ khac nhau trong sudt hanh trinh.
SVM 14 mét hé thong fung chp cdc géc quan sat tir (rén cao, (U dang sau xe, hai bén banh xe va trong
khong gian ba chitu dé hd tro n gudi 141 khi di chuyén qua cac doan duirérng dong phuong ti¢n, (én cung
durérng hs,p v trong bii dn x¢, Tinh ning tw [4i do VinAT phat trién da bude diu dat dén Ldp dd 2+, trong
do, ngudi ding khong can didu khién vo Janyg, chin ga hay thang, ma xe vin ¢é thé (v di chuyén trén dm.mgj
mat ¢éeh an toan dya vao thdng tin dén tir hé théng nhin thi.

Nhiing théng cudi nim 2021, cée k¥ sur tai Vantix da hoan thanh xudl se chién dich kiém thi trén
dudmg thit cho xe dién VF ¢34, gép phin quan trong pitp chiée xe dién du tién cia VinTast giao dén lay
khéach hang dun;:, hen vio ngay 25 thang 12 va dim bio chit lwgng an todan, Qua trinh chay kiém thir dugce
thee hién vdi gdn 330 Kjch bin da dang trén hon 100 nghin kin xuyén sudt 46 tinh thanh, Qua phén tich
dir fiéu pan 62 nghin su kién, cdc k¥ su Vantix da Iup théi phat hién va phdi hop véi VinFast c,un;ﬂ y ddi thc
khic phuc trigt dé cée 151 1dn dong, gitp phye vy lUl da qud trinh nghign citu va hoan thién san phém.

Vé (g dung céng nghc trong link vye Y &, VinBigData d3 hodn thién dy 4n Giai trinh tir | n:fighm
h¢ gon ngudl Viét — di dn ¢b mae dau tir trén ba nam véi hon 4,5 tridu @6 la M¥ va quy md 1&n nhét
trudc dén nay al Vigt Ndm T Long trinh nay, cdc nha khoa hoc VinBigData phat hi¢n hom 40 trigu bién
thé di truyén, ttong dé ¢6 giin 30 triéu bién thé mdi, dwa Viit Nam bit kip huéng di tat yéu cira thé gioi la
Y hoc Lh“]ll xde. Khong chi ¢ } nghia d6i véi ting cd nhén, mng trinh con ky vong s€ tic dcm;:, dén hée
thing y té du phonég wén quy md toan dén, gitp tAm 504l s6m cac bénh phd bién trong quén thé va gidm
tai sire ép 1én hé (hong v té.

Trong nam, VinBigData tiép tue hoan thién san phém VinDr — giai phap Al hd trg chan dodn hinh
anh y tL Cu thé, VinDr &3 hoan thi¢gn thém bay md dun, c6 kha ning ty déng chiin dodn bénh va khoanh
vimg gan 70 foai tén thuong trén bay loai dnh véi a6 c.,hmh xae trung binh trén 90%. VinDr hudng t61 xdy
dung h¢ sinh (hai sin phim hodn thifn v6i viée ra mét plmn ban {rdi nghiém VinDr PACS, ky vong 13 trgr
tht dic lye gilip cde bac sT chan doan hinh anh r ong viéc quin ]y ca chyp, doe dnh DIC‘OM xufit bao céo.
VinDr Lab — Gidi phnp dén nhin dit liéu dnh v té tich hop cde ¢ong cu dan nhin tién tidn ciing duge gio
thigu, gitip hé tro kidm sodt Iuong lam vige va vong ddi cua dit ligu,

Trong vige gidi quy ét bai toan cong ngh¢ cho y t& mot cach toan dién va giop binh Cf‘in;b hda wec
tiép ciin cde dich vu y té cho moi m_.,um din, nim 2021, VinBrain 43 hodn thién hé sinh thai yte trye tuy én
khong 16 thco mé hinh Saal, bao pom AlviCareTM, DlAId'M cting h¢ thdng dashboard hd trg phén tich
vi ra quyél dinh dya trén di 1i¢u 16n san sing cho tit ¢4 cde dbi wong tt nha quan ly y té t&i bac si, bénh
nhén. 'Ttong bdi canh dich Covid-19 tlép {yc dién bién phic tap nhu cdu cham sde sie khoé tir xa ngay
mat tang cao, VinBrain da cho Ia doi ang dung AlviCare vi wn& n&,h{;} 18i la tri tué nhin tao duge vi nhu
“161 tit” gitp ngudi binh két ndi nhanh Lht’mb vO1 bie sT moi lae, moi noi, Tfrl nay, AlviCare luu trit va
qu’m ljy hon 800 nghin hé so v 18 va 1a giai phap chinh thite ¢tia Thanh phd HS Chi Minh trong vige cham
s0¢ sire khoe tir xa cho bmh nlmn C owd £9. 13én cynh 46, DrAId TM sau hon mdt n’m) ra mét, cho 161 nay
Ia san phdm Al duy nhat duge B& Y (1§ cho phép thi diém tinh phi va dang dugc wién khai tai hon 111
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hs,nh vign, oo sér y (. DrAidT™ gitp 181 wu chi phi dau tw va van hanh hé théng cing nghé thing tin dang
ké tai cde bénh vién, co sy (& théng qua hé thnng dign Lodn dam miy.

Trong linh vye An ninh mang vd Bao mit, VinC8S khong nging hoan thién hé sinh thii san
phim, dich vy xée thue manh VinCS8S$ FIDO2. Trong niim, VinC8S da ra mat khéa xac thue FIDO?Z
Fingerprint thé hé mip theo. Diy la dang khod xde thue manh sy cll,mg sinh triic hoc vén tay, gitp 11&,Lr01
ding dﬁn;__, nlmp vao hiu hét cae nén ting, ung dum_, ma khéng cdn nhap mét khéu, tu 6 vira gidi quya,[
duge cie vin dé an ninh bio mit, vira ndng cao trii nghiém sé ciia khach hang va tiét kiém chi phi vin
hanh dang k& cho doanh nghiép,

Téi e b mdy 16 chite, hogt dorr vin hc'mh

Imng nim 2021, Vantix md rong viée (rién khai giai phap VinHR {rong Tdp dodn. Cu thé, VinHR
did dugce trién khm dai tra tai 17 cong trudmg Vinhomes trén {oan qude. Tai cac cong tr m‘mg, zidi phap
VinHR cung cip tinh nang “location mtelllguuu gidp dink vi vi tri 1am vide cta an bd cdn bd gidm
st cong trdmyg tai bét cir thévi didm ndo va dua ra bao cdo théng ké chinh xac cling hé thfmg pIAmM st ty
djng théng minh. Vi vige dp dung cong ngh¢ At pha wr Vinl IR, H)ﬂ% chng lrudng cua Vinhomes s&
duoc téi wy héd thoi gian va ngudn lye clia ngusi quan 1y, ning cao tdi da higu qua cila tit ca dy an. Vé
chuyén ¢bi 58 va téi uu héa trong qué‘m Iy vin hanh dé thi, le’ilgData chinh thic bit tay véi Pavana,
Qualcomm, MK Group, va méi day nhit [ Advantuch aé phél trién nén tang cong nghé cho cdc san phim
camers lhcm_sp minh, nhim vio phan khie cao mp, chit lueng va ¢ tinh bao mdt cao.

Trude do, glal phap camera théng minh VisionAl do VinBigData nghién ctu 4 duge lrlen khai
thanh conp tai quan thé nghi dudtyg Grand World Phi Qude, cde Pai d6 (thi Vinhomes va mat s6 TTTM
Vincom, San phim chimg minh duge kha ning phat hién, nhin dién va phan tich thude tinh khudn mit,
nhén dién ngudi vi hanh vi theo thoi gian thue, chinh x4e dén 99%.

Vai don;:, san phim thiét bi Bién théng minh (Smart Edge), VinAT phat trién thanh ¢dng cic san
phim gitip kiém sodl neudi rafvio ding nhin dang khudn mat, tidu bidu nhu tinh néng theo dii va phat
hién ngudi trong danh sach den dang duoe Vinhomes chay thir nghiém tai TechoPark, hay tinh ning phat
hién ngudi khéng deo khiu trang dang dugc Vinhomes trién khai st dung tai Vinhomes Occan Park,
Vinhomes Smart City va Vinhomes Grand Park.

Thang 04 ndm 2021, VinHMS cho ra mét gidi phép Lhu_y &n ddi sd quin ly va viin hanh khéch san
toan dign CiIHMS. Day 13 gidi phap quan tri khach sgn duoe xdy dung trén nén tang dién todn dam may
du tién do m(,ﬂ cOng ty cong nght, Vigi N thige ké va x8y dyng. CiHMS o6 kha ning “sd hoa thung
tin®, thényg nhét dit ligu i 1 ci cac hoat dnnp, CIlell Iy va Vglﬂ hanh tmng khach san, khong chi giap nan g
can nang sudt, ;,mm chi phi hoat dfng ma con ginp céc déi tae mo rong thi trirdng, ting doanh {hu &,dp
nhidu lén, Hién giai phip dan&, duoc trién khai thaah ¢Ong tai toan bd hé ﬂmng khéch san Vmpeml glup
x(r Iy hang triéu ;L.,l.m dich mdi ngay. Hé thng quan Iy pia va quy phéng cta CIHMS da gitip vide tricn
lchai chinh sdch gia cia hé thdng Vinpearl hidu qua hon 30 lan.

6.6 Tinh Hinh Nghién Céu va Phit Trifn Sian Phim Méi

Cong nghé - Ciny nehiép

Théng tin chi tiér vui long xem tai Myc 6.5: Trinh D6 Con @ Nghé cua Ban Cdo Bach nay.

Thueomgr mad dich vy

O linh vue bit ddng sim nhd &, Vinhomes tidp e tich cue diy manh viée chuyén ddi s6 todn dién.
Cy thé, trong 202t, Vinhomes cho ra mit san thuong mai dién tir chuyén cho thué ¢c san pham bét dong
sdn (stay.vinhomes.vit), mang dén hra chon an (odn, minh bach, déng théi rat ngdin thoi gian tim kiém cin
hé phi hop cha khich thué. Péng théi, Vinhomes trién khai ing dung kéi ndi hé thng dai Iy phan phéi
(Vinhomes Sales Agent) va cu ddn (Vinhomes Resident), khdng chi hd tro ning cao hiéu qud ¢da hoat
dong kinh doanh ma cén khiing dinh nd luc gia ting trai nghiém va chit lwomg dich vy cho khidch hang.
Bén canh d6, Vinhomes cling di cd thé m& ban thanh viny nhiéu phéan khu méi taj ba Dal dy 4n nhér két
hop da nén tang ban hang qua hinh thire livestream va a quin 2 nghin nhan vién kinh doanh true tuyén.

() linh vye bit dong san cho thué, bén canh hoat déng cho thué trung tim thuong mai truyén
théng, Vincom Retail da chinh thie ra mét mé hinh du lich bén 1é dau tién tai Viét Nam, Cy thd, tai dy an
Grand World Phi Quéc, chitn g 101 d3 ky két v&i hon 400 khédch thué tr ong va ngodi nude, kéL hop hai hoa
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gitta ban sic dia phurong va thuong hidu qube (6, da dang trong nganh hang, phin khite thuong mat va
chiing loai hang hoa, dap tng mei nhu ¢du ¢tz cde nhdm khich du lich.

(3 1inh vue du lich nghi dudng — vui chei giai tri, thang 04 nam 2021, Vinpeart chinh thie khai
truong sidy quin the nghi dudn g, vui chot, giai tri hang dau Pong Nam A — Pl Quéc United Center, véi
guy m& hon 1 nghin hecta v hé sinh thai nghi dudng, mua sdm hoat déng 24/7. Phi Qudc Uniled Center
phal trién theo mé hinh thanh phé “khong ngl” tai Viét Nam. Situ quin thé da duge TS chire Ky luc Viét
Nam céng bd dat déng thii nidm ky lue quéc aia:

I. Situ quén thé da dang véi cac logi hinh vui choi gidi trf va nghi dudng co dién tich 16n nhit

Vidt Nam

2. Cong trinh Nha Tre 1én nhit Viét Nam
3. Khutrang bay Giu Teddy dau tién tai Viét Nam
4. Chuong trioh nghé thuit thue canh sir dung edng nghé (rinh dién 3D hién dai tai hién cac dién

tich lich su truyén théng ciia Viét Nam nhidu nhét
5. Chuong trinh nghé thudt thue cdnh da phuong ién rén mit nude 19n nhit Viét Nam ldy cam
himg (0 tinh hoa vin héa ¢hdu Au

Thién nguvén xd i

Trong ndm 2021 va diu nfm 2022, VinBus chinh thite khai lruong vi dua vao viin hiah nhimg
tuyén xe buyt dién thang minh ddu tién tai Viét Nam. VinBus di tridn khai thanh cong bbn tuyén xe buyt
dién két ndi vi he thdng viin tai hinh khich cang cng (ai Ha N§i va Thanh phé Hé Chi Minh. Ngoai ra,
VinBus cling dua vao vin hanh bdn tuydn se buy( didn két ndi cde dia diém nghi dudng trong ndi khu Phu
Ouée United Center.

6.7 Tinh Hinh Kiém T'ra Chit Lwgng Sin Phiim/Dijch Vy
6.7.4.  HE thing quan { b chit hepng dang dp dung

ip

I'tong Iinh vue sén xuil xe dién, VinFast da xdy dung quy trinh Kiém soét chét lugng thee quy

) A A ) - - I . ~ - N + ar
chudn quéc té cao nhét. Déu tr manh vao hoat dong kiém sodt chit lugng thiét Mp cde bai test & ngudng
)\ 2 . " v . . - E4a n : . A : I A
an toan cao nhat véi sy ho g cda cd may mée tdi tan va chuydn gia v vin nude ngoil. Kiém sodt chat
[rong ngay tir chi (ié linh kign diu vao. Xay dung cée hé thdng ty dong kiém tra, chin doan 15i tai ting
~ 3 3 £, - - , w A ) - - s g

khau trong quy trink san xuit (robot xwdng han ¢ chie ning wr kiém tra 16i sau mdi thao tac) va dio tao
déi ngii dich vy sau ban hang dé khic phuc nhanh chéng cic 18 k§ thudt nhd co thé xay ra nén cée rid ro

Clng nghé - (ong ng

trén ¢d thé phin ndo duge kiém sodl.

Trong linh vyre san xudl pin xe dién, Vin[i§ cfing dang s dyng cdc odng nghé hidn dai twong
duong vai cong nghé thé gidi nhu hé théng diéu khién PLC; ty ddng hoa bing robot; may han cong nghé
cao nhét trong Hinh vyre han dién o cia nganh 1ip rip pack pin; céng nghé plasma; co cau gip kep sir
dung robot, Gantry; hé th(émg van chuyén AGV tu déng c6 cdc hé thong cam bién, két ndi PLC, két ndi
H¢ théng MES...

Thayeong mai Dich vy

Hién Vinhomes dang st dung phin mém quan 1y doanh nghiép SAP dé hd tro trong vide quén 1y
de hoat ddng then chét, bao wdm hoat ddng ban hang, cho thué mt bing, thong tin cta khich hang va
guan ly tii chinh.

Vincom Retail di hoan thién b tiéu chudn thidt ké bao gdm viée chudn hoa tiéu chudn cdc hang
mue: canh guan, kifn ric, ndi thit va co Jdign (hé lh(ﬁng chidu sdng, diéu hoa khéng khi, Gﬁp thoat nudc,
phong chdy chita chiy). Vigc chudn héa tidu chudn thiét ké ginp tiét kiém vat liéu, han ché hao hyt va xa
thai ra moi trudmg trong qua trinh xdy dung va véin hinh du an, dam bao trién khai thiét ké thi cong TTTM
phi hop voi hoat déng van hinh sau nay.

Thién nguyén X hii
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Trong linh vue y t&, Vinmee 12 H¢ théng Y té han ldm Vinmec v&i 401 ngli chuyén gia, bic si,
dwge si va didu dudng trinh do chuyén mdn ¢ao, gidu kinh nghidm, (dn @m va chuyén nghiép. Ludn dit
npudi bénh [dm trung tam, Vinmee cam két dem dén dich vy chdm soc sée khoe 16 nhit v6i sir ménh
“Mang Lt sy lua chon hoan hio v chiim sé¢ sde khoe", Diu Viang clia Té chire JCT trao ling cho Vinmec
3 chimyg nhin qua trinh nd luc viegt bac cba bénh vién nhim dem lai chil luyng chim sd¢ ste khoe cho
ngudi bénh. Vinmec 14 Hé Ihérlg Y 1€ W nhin DUY NHAT tai Viét Nam c6 2 bénh vién dat tiéu chudn
JCL

Vinschool 13 hé thdng gido due khéng vi loi nhudn, lién cép tir bic mam non dén 'Frung hoc phd
théng, hdng dén mdt ngdi trudng Viét Nam mang ding cz"lp quéc té, duge diu tir bai ban v& co s¢ ha
ting, chitl lugng gido vién va churang trinh hoc, trd thanh hé théng gido duc tu thye 16n nhit Vit Nam
hién nay. Vinschool 14 truemg déu tién duge B6 Gido duc cdp phép thye hién chuong trinh tich hop ddi
md1 theo Nghi dinh 86/2018/N-CP,

Néu nhu céde trudng hoe truyén théng chi chi trong day kién thie va ¢de modn hoe co ban,
Vinschool da thé hidn sy khde biét khi chuong trinth hoc duege thiét ké bao gém cdc mon hoe cha céu ph.ffm
gido dyc ¢4 nhin nhw gido duc Thé chét, gido duc K§ nang — Pham chét, cac mén hoc trai nghiém nhu
Cong ddn toan cau...duoc chit tron g nhur ¢4dc mdn vin hoa. Vinschool 1 trudng phd théng duy nhat dua
chuong trinh Vigt Nam hge vao giang day cho hoe sinh 1 1op 1 dén 1ép 12.

Hoc sinh Vinschoaol khéng chi duge trang bi Kién thire, ma con ¢d K¥ ning hoc tip, ning luc Tu
duy, kha ning Lanh dao, ¢d Phim chit va thai dd tdt, ta nhirng Céng dén toan cau nhung mang trong minh
ban sic van hod Vit va ¢6 long tu ton dan tde. Vi vai trd 12 trung tim quyét dinh sw thanh cfing cia
chuong trinh gido due, cie gido vién Vinschool dirge dio tao theo chuong trinh sw pham cia Hoa Ky va
c¢huong trinh cde mdn hoc theo chuan ciia chuong trinh phd thang quic té Cambridge dé cd the trién khai
thanh cong cie chuong trinh méi ciia nha tredng. Cho dén nay, Vinschool ¢ 2 lin duoe B Gido duc cé.p
bfmg khen vé& ddi méi piao due, vi cling 14 udng Vidl Nam duy nhét ¢6 duge vinh dy nay.

6.7.2. B phiin kibm tra chit epng cia cong ty

Cong nghd - Cong nehiép

Thing tin chi tiét vui Iong xem tai Muc 6.7.1: 1§ théng quin [y chdt lugng dang dp dung ctia Ban Cdo
Boch nay.

Lhueeng mai Dich v

Vige kibm tra, ¢ai thién chit luong san phim, dich vu diogc Vinhomes diic biét quan tim, nhim
mye dich o ra sy khic biét clia cac du an bat dong sian do Vinhomes dau tu phit trién, tir dd mang lai sy
tin fudng va an thm cho khach hang. Cde nha thiu xdy dung déu duge Vinhomes kiém tra vé kinh nghiém
chuyén mén ciing nhu ning lue tai chinh truée khi chinh thite dwge Iya chon trién khai cae dir 4n cua
Vinhomes.

Tir bude quy hoach thiét ké cho dén thi ¢ong x4y dung, Vinhomes giao tdng thiu cho Cong ty
TNHH Tu véin va Xdy dung Vincom, tuy nhién, Vinhomes vin kiém soat toan b va tham gia rt séu vao
cdc bude ndy dé dam bao cie san phfim dua ra thi truémng déu dat chét lugng va tiéu chudn & mire cao nhit.
Cée dy én cla Vinhomes [udn khac biét v ding cip 12 cé sy dong gop khéng nhd cda ddi ngll R&D vi
bé phan phat trién duw an Tudn da ra cae ¥ tudng thidt ké dée dao, (v 46 Cang ty TNHH Tu vén va Xay
dung Vincom cing cédc don vi tu vén thiét ké hang ddu trong va ngoai nude dua ra cde giai phap quy
hoach todn dién ciing nhu thiét ké cdc phin khu chirc ning va dich vu trong hé sinh thai dich vu va san
phim ciia Vingroup mdt céch phi hop theo dinh huang chién luge etia Tap doan, Nhim phit huy céc diém
mgnh, khic phue cie nhuoe diém tir cae dy an da trién khai, duy tr] chdt lwong cao trong khi ddy nhanh
tién d¢ du dn, Cong Ty chuén hoa cac quy trinh va 1iéu chudn ¢ta mdi loai hinh sdn phém ddng o1 B
dung cic vu diém riéng cita thng dy an dé dat duoce hidu qui (81 wu.

Song song v&i vide chudn hoa cac thiét ké cha timg du 4n ¢ dim bao cdc tidu chudn chit lugng
cling nhu duy tri va ndng cao thuong hidu Vinhomes, Vinhomes ciing thudng xuyén tién hanh viée nghién
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ctru xu hudng phat tridn bit dong san trén (hé gici, phin tich nhu cdy va s thich clia ngudi mua cin ho
tai thi trudmg Vigt Nam, phén tich cac san phdm et cdc nha phat trién bét d¢ng san khac nham co the dua
- a4 ] - A - Y - s A a gk : - r P A .
ra thi (rung céc san pham cin hé co thiét k¢ séng tao, doc do, phit hop véi xu hudng phat trién cia hé
e x g f ra I 3 ™ . . 5 | 4 E ' 2
gidi nhung viin dap ang voi cae digu kign thj (rudmg va phi hop véi 56 dong khach hang.

Thién nguvén X8 héi

Théng tin chi tiét vui long xem tai Muc 6.7.1: H¢ théng quén Iy chit Teong dang 4p dung cia Ban
Cao Bach ndy.

6.8 Hoat Djng Marketing
Déivdi tru cot Cang Nehiép, Cong Nehé - VinFust

1.3 thuong hiéu tién phong hién thue héa m‘m nhin toan ciu cia Vmgroup VinFast dd thve sy vuot qua
nhiing thach thire chua timg ¢6 dé mang lai niém tu hao cho Tép doan vi ¢ nganh san xuft 6t6 Viét Nam.
i{hnng_, chi thanh cnng trong viée kién tao mQt h¢ sinh thai di c,huyen xanh hodn chinh,VinFast con tao diu
an lich st vé&i vige dit nhitng bude chin dau tién ra thi trudng thé gidi, didu ma chua mnt thuong hiéu 6
O Vi€t nio tirng lam duge trude diy. LA thyong hlr,u 6 to Vigt Nam, VinTFast hudng tim nhin tro thanh
hing xe di¢n théng minh toan ciu, Vin¥ ast d8 dat n¢én mong cho ngbduh cong nghiép san xudt 6 16 - xe
m.ﬁy dién tai Vigt Nam, ddng thoi dang né lye gop phin thic day cife cach mang xe dién trén toan thé
101, Vm trict1y ¢ “Khach hﬂn,;, 14 trung 1Am™, VinFast ludn khdng ngimg sdng tao dé tao ra nhitng san phim
ding mp véi mie gid (50 nhat va dich vi hau méi vuot trdi, mang lai eo hdi si dung xe dién thong minh
cho moi ngudi, gop phin kién tao mét ong lai xanh, théng minh va bén viing,

Cu thé, VinFast di ra mit thuong hiéu xe dlen toan céu, don;b thori gidi thigu dai san phim hoan
chinh {ai Trién [3m & 18 Los Angeles 2021 va Trién lim Dién tir Tiéu ding CES 2022 tai My, bic biét,
(,111 sau dung 48 gidr m& ban, hai mau VF 8 va VI 9 da nhin duge hon 24 nghm domn cl%it hfm;_., lrén t(oan

cdu, Di¢u ndy cho théy thumlg higu VinFast 33 bude diu thanh cong khi vuon tm qude € sau khi di o
dung duge wy tn viing chic tai thj udng trong nude,

Chién luoc marketing clia VinFast 1 chién hroc tnng the 1ir vi¢e 1én ké hoach thiét ké san ph%m
dinh gla cho dén chién luge quang cio cong ]1hu trén nhidu linh vye, danh vao tdm 1y khich hing, clng
vi5i chién luge canh tranh va phat tridn 1au dai bén vitng,

Chién luge quang cdo cha VinFast 13 dﬂnh vio phuong tién truyén thong trén cée nén ang mang
xd hoi phd bin, thiu hidu cdc phuong (i¢n truyén thong va sit dun;_., nhiing ngudl dnh lmcrng, “hoan hao™
nhdt nhi thé 5:,10‘1 Nhiéu trang niang xd hoi va cde dién dim 16m vé xe trong nude vi qubc & déu ¢6 nhitng
thdo ludn s6i ndi lién quan dén cac mau x¢ cla VinFast.

DAl v bru cét Thuerng Mai Dich Vi - Vinhomes & Viacom Retail

Tai Vinhomes, hoat ddng Marketing tip trung vao viée nghién ctru nhu cdu thi lrudng va khich
hang clng cic hoat ddng quing ba, xdy dyung va phdt trién thuong hiéu dy 4n noi riéng va thuong hiéu
Vinhomes néi chung nhiam hd tro tryc tidp va gidn tiép cho hoat ddng kinh doanh va dinh hudng chién
luge phat trién cia Vinhomes, Cong ty chi yéu dua vao vide quing cdo truyén midng, stk manh cta
thuong higu Vinhomes cling nhu ¢ong ty me Vingroup dé quing ba cho cdc dir 4n bit déng sdn. Céc chi
phi ban hang va tiép thi cia Vishomes lién quan dén hoat dong quéang cdo thong qua vife s dyng mang
x3 hi, che hoi nghi quing cdo, truyén hinh, dai phat thanh va bao.

Ngoai ra, ]3:’,’) phéin Marketing phéi hop véi Khéi Ban hang va Tidp thi Nha ¢ khao sat thi trudng,
dé danh gid nhy ¢du va gia cia cde dy én xung quanh cling nhu dya rén dit Héu thi truong ma déi ngi
guan Iy, ban hang va tlep thi ctia Vinhomes da tich liiy theo (hdi gian, (I &6 phét trién chién luge gid phu
hop cho ting dy dn. Chién roc gid cla Vinhomes ciing (inh dén cée dich vu, tién ich sin c6 Eitp mang
lai sy khde biét cia cde dy 4nt Vinhomes véi cie déi tht canh tranh khac.

Vinlmmm ban cie dy an bat dong san chi yéu théng qua dai 1y ban h&nb (bén thir ba) dén khach
hing cudi cling. Cac dai [y ban hang duge chi dmh trén co s khong doc quw.n va Vinhomes sit dunp
nhiéu dai 1y ban hang cho mdi dy dn dé ¢ hé tiép can khéi luong khéach hang da dang hon. Cong ty
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thudng lwong tac voéi cde dai 1y ban hang 6 uy tin, dic bi¢t 13 nhiing dai 1y 48 co nhidu thanh tich vé
doanh s& ban hang véi co sé dir liéu khach hang Iém.

T'al Vincom Reiail, 1y trai nghiém khach han g Fm trung tAm trong moi hoat dong, cong fy dat
mye tiéu mdi TTTM Vincom khéng chi 12 noi trdi n ghi¢m mua sfim, giaf tri ma con tré thanh didm dén
két ndi céng déng va viin hoa voi cic hoat déng phong pha xuyén sudt trong nim tai mdi dia phurony,
Vincom Retail lién tye cai thién mé hinh sdn phim thong qua hoan thién khén gian mua sdm, dua cic
nhin hang — thuonyg higu phithop s thich va thu nhip cla khich hang, b sung tidn fch, ning cp co so
ha f5'18, Ung, dung cong nghé dé 1&ng Uén ko, trien khai cac hoat dfng markcting phi hop thi hidu va
hudéng tdi tidp thj theo timg khach hang (Targeted Marketing).

Vinpearl — v&i vj thé [a mot trong nhitng doanh nghiép di ddu trong {inh vire kinh doanh du lich
nghi dudng va vui chot giai tri tai Viét Nam, ¢a thiét lap duoc co s& khach hang néi dia, quéc té rong 16m
vi 6n dinh. Céng Ty di va dang thuc hién nhimg chién dich marketing va quang bé hinh anh trén nhidu
phuong ti¢n théng tin dai chiéng nhu béo chi v website d& lién tuc mé rong thi tewdng dén ede d6i tuong
khach hang rong vi ngoai Vigt Nam dony thoi két hop eling véi che san phém khéc cha Cong ty me [a
Tép doan Vingroup dé dem lad djch vy hodn hdo hon cho khach g,

6.9  Nhin Hiée Thuong Mai, Dang Ky Phit Minh Sing Ché Va Ban Quyén

Cic nhin hidu thyong mai tiéu bigy C‘ong Ty dang s& hitu v st dung bao g ;Dnm

Theo Gidy chung nhin dang ky nhin hidu s6 169936 do Cuc S& hﬁu TII
{u¢ Viét Nam cip ngay 17/08/2011, ¢d hidu lye dén ngdy 09/04/2030

B T4 1 TV

Theo Gidy UhL’l‘l?g nhin ding ky nhin hiéuw & 224878 do Cye 5¢ hitu Tri
tué Viét Nam cp ngdy 26/05/2014, ¢6 hiéu luc dén ngiy 15/08/2022 (di
» nop hé so gia han higu lue cho g f__,lal dnan IO nam tiép theo)

VINCOM RETAIL

Theo Gidy ching nhin dang ky nhin ]m,u 56 253442 do Cuc S0 hitu ‘17
tué Viét Nam cép cho Vingroup vio ngay 23/10/2015, cé higu luc dén ngdy

VINHOMES 121172023,

ol
k&}‘f‘;

‘ VINWQNDER{S H Theo don dang, I\y 56 4-2020-03130 nop ngdy 04/G2/2020 ]
4@7 Theo Gidy chung nhdn dang ky nhiin hiéu s6 179119 do Cuc S¢ hu'u IH
R tud Vidt Nam mp ngay 10/02/2012, ¢6 hidu e dén ngdy 09/05/2031
V EN MEC

LI Lhh TR

'Theo (nav chiing nhén ding ky nhin hidu sd 353143 do Cuc S¢ hifu Tri
tu§ Vidt Nam cap ngay 6/11/2020, ¢6 hidu lye dén ngay 3/13/2028

- Theo Gidy ﬂ.,hum:, nhn ding ky nhin hiéu s 313807 do Cye S‘f’lhﬁ u Tri
VINFAST {ué Viét Nam cap npdy 30/01/2019, ¢6 hiéu lyc dén ngay 26/06/2027

Theo Gidy chlmg nhén dang ky nhin hidu 6 364814 do Cuc $& him T:E
tué Viet Nam cip ngly 29/49/2020, ¢é hién hye dén ngay 11/06/2028

VEMART
""""""" Theo Gidy chimg nhzf‘u';“ '1:1g ky nhan higu sd 367198 do Cye 86 hitu Tri
’ tué Viét Nam cép ngiy 19/10/2020, ¢d higu luc dén ngdy 09/10/2028

&0
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Theo (_Tmy chung nhin ding ky nlmn higu 56 367199 do Cue S4¢ hitu Tri
tué Vigt Nam ciip ngay 19/10/2020, ¢ hi¢u lyc dén ngay 09/10/2028

VINSMART

Theo (3‘i§y chim g nhin ding ky nhin hiéu s6 248527 do Cue S& hitu Tri
tué Vigt Nam cép ngay 24/07/20135, ¢6 hicu lye dén ngay 22/04/2023

LT AT T (L T

VINSCH{){)L

Theo don ding ky nhan higu 56 4-2019-17039 ndp ngdy 17/05/2019

VINUNIVERSITV

'Theo (nay thmg, nhin ding ky nhin hiéu sd 256]42 do Cuc 8¢ hiiu I'ri
tu@ Vift Nam cdp ngay 30/12/2015, ¢6 hi¢u lye dén ngdy 21/08/2024

Theo Giay chr ng 1h:1n dang ky nhan hidu s6 268901 do Cuc HG hifu Tri
tué Viét Nam cdp ngdv 23/09/2016, ¢ higu lue dén ngay 05/03/2025

_ VinES ~Iiheo don diing ky s6 d- 2021-31356 ndp uad.*/ 30/07/2021

Theo Gidy chimg nlmn dang ky nhan hi¢u s6 390463 do Cuc 86 eru
tué Viét Nam cip ngdy 23/06/2021, ¢4 hidu luc dén ngﬁy 07/05/2029

‘Theo don dang ky 56 4-2021-11432 nép ngay 30/03/2021

Theo Ciidy ching nhin ding ky nhin higu s 384041 do Cyc S& hitu Tri
_tug Viét Nam cdp ngay 12/04/2021, ¢6 higu lue dén ngay 01/04/2029

|[Theo don dang ky s6 4-2020-07591 nép nedy 09/03/2020

Thuo Gidy chimg nhin dang ky nh?jn higu 6 385323 do Cuc Sa hu'u Tr1
lug Viét Nam cdp npdy 26/04/2021, ¢6 hiéu lyc dén ngay 20/11/2028

Theo Gidy chung nhén dang ky nhin higu sb 390123 do Cue 8¢ hiiv Tri
‘‘‘‘‘‘‘ tué¢ Vidt Num cip ngay 41/06/202| ¢6 hitu lye dén ngay 07/05/2029

I’ VINB].UCARI} . _HT])LU do‘n (_1',-_“‘1% l\} I'II‘.IEI.H ]NQ“ 6 4 2021 ’? 1609 HQIJ I'lg"ly 27/05/202]

VINCES

Vinl3us

6.10  Top Déng Lom Pang Bwoe Thye Hifn Hodic Bi Duge Ky Két

CTep ‘Thi cing san - SE aa 4 ‘ ;

dhutuva | tp dw dn Hy | 01/03/2022 Ding. 40746457 | Lheb lisn do | San lap cng | Hop  dong
A ‘ (hyie hién thire 1é trinh dhn vao

Kby Long Xanh
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dm ‘
TPCON
Cong ty | ..
VODE L Gai XL02-
FNHEH TCXD  dogn
"‘,. 'i; i I) . ‘k' - TR noL 2
o ] cducantrpad | 12/012021 o b 411351 t'l::f:r;'é" a0 ;:}r“ COnE Xy dHtA::f’vénm”E
Trung dén tre 63 DA L i e CHmE
Chins Vianh ai 2
Thi cang kél
Cong tv y
SOHE Wi e
¢ phiin .
Diu mong, ihidn;

) Ky, trat hoin D ) ‘Theo tién a8 { Thi cang x H 14
Xy .' YU oamon e 143.596 1o HEn & cong iy | Hop ~ dong
dun thidn oo ban, thye hién thirc t& duhg ditu vao
]‘J\ang hing, ri,

» ]1-; thoat g
e mal, han efng
Thi cong céc
CTCP tuyén ey Inz lcién
XD TM | ndi hd ) 13/03/202 Thi edng xiy | H db

\ W0Ehe KB s ANk 141.941 , 2 | Thicongxiy | Hop  ding
Hing G 2.2, GD 3 thye hign dén dung dau vao
Rhal DA Va ¥én, 30A19/2022

Hai Fhong
Thi chng
CTCR yén  duimg Dy kidn
XD OIM | ndi B khu ‘ Drhng 18/03/2022 | Thichngx8y | 1lap  ddng

. . 19/15/2022 . 167.295 : : i
Himg G203 thye hign ' ditn dimng diu vaa
Phal 4 o odn Vi 12/09/20122

‘ Yén

7. Bio Cio Két Qua Hoal Pgng Kinh Doanh

7.1

(Nguén: Té Chuie Ding Ky N iém ¥ r)

Niém Yét Trong 02 Nim Gian Nhit Va Lay Ké bén Quy Gin Nhit
Két qudt hoat ddng kinh daanh ridny lé

Tém Tit M)t $6 Chi Tiéu Chi Yéu Vé Hoat Bong Kinh Doanh Cia Té Chic Piing Ky

|
Téng gid tri tai sdn ~ 158.763.534 205.375.765 29,4% 204.960.300
Vén ch s& hitu 79.840.913 84.223.017 5,5% 84.580.905
Doanh thu thuin 6.543.437 8.051.640 | 23,05% 861.854
Loi nhufn thuan ur hoat 956,976 4.993.428 421,8% 488273
dong Kinh doanh
Loi nhudn khic 105,814 (9,180 -108,7% 51510
Lyl nhu_sz trude thué 1.062.790 4.9@}4.248 369,0% 53‘%_._783
I.¢ii nhudn sau thué 1.009.234 4.382.104 | 334,2% 357.888
Ty [& It nhudn sau thué . “ o
trén vén chusohitu(d) | ,28% 5,:34% ) i 0,42%

(Nguon: BCTC kidm todn riéng 1é ndm 2020, ndm 2021 va BCTC Quy 172022 riéng 1é cia

TCDENY)

Tai san ctia cOng ty me 4 205.376 ty dbng trong nim 2021, ting 29,4% so vdi nidm 2020, chu yéu dén tir
ting trudng trong khodn phai thu vé cho vay ngin han, dai han va khoan du tu tai chinh dai han vao mét
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$0 ¢Ong ty con do Vingroup ndm giff tryc tiép. Vén chi s& hitu coa LE)H&, ly mg 1a 84, 2”3 ty dﬁng {trong
nim 2021, ting 5,5% so0 v6i nam 2020 théng qua vige phat hanh thém ¢b phiéu dé tra cb tie cho ¢ dong.
Niim 2021, céng ty me ghi nhéin 8.052 ty ddng doanh thu thudn, tang 23,05% so véi nam 2020, nhdr doank
thu chuyén nhugng bit dong san tAng manh, ¢dc hoat ddng kinh doanh con Iai bién déng khong qua 16m.
Loi nhudn sau thué cong ty me nam 2021 & mic 4.382 ty dfing, ting 334,2% so v&i mire 1.009 ty déng
trong ndm 2020 do mic ting dét bién trong khoan thu nhép (i chuyén nhuong chimg khodn kinh doanh,
ciing nhu lyf nhudn ghi nhin 6 ¢ac khoan da tor con g ty con, khodn du tu khic va cd tic duee chia ti
mét cong Ly con.

Tai thoi diém 31 thdng 3 ndm 2022, téng (ai san cha cong ty me dat 204.960 1y ddng, ting 25,78% so vai
cing ky ndm 2021 (& mic 162.945 ty ddng). Mot phan lon don g 2dp vado mic ting trudng nay dén tir
khoan phai thu (o chuyén nhugng b phin mot cong ty con ciia Vingroup. Von chit sév hitu tai 31/03/2022
dat 84.58[ 1y ddng, ting 5,7% so vdi elmg ky ndm 2021, do ¢ong ty thye hién phat hinh thém ¢ phin
trong nam 2021, Trong 3 thang ddu nam 2022, ¢Ong ly me ghi nhin 862 ty déng doanh thu thudn, gidm
23,9% s0 voi mue 1,133 ty vao cing kv ndm 2021, do anh hudn g tir sut gidm trong doanh thu chuyén
nhugng bét ddng san vi doanh thu cho thué¢ bat dong san diu tu, Loi nhudn sau thué TNDN cia cdng ty
me trong 3 théng diu mim 2022 duge ghi nhin & mic 358 ty ddng, 1Ang 89,97% so vdi mirc 188 ty déng
cua cung ky ndm 2021,

‘‘‘‘‘ 428.384.465 oL 441.366.523
Vén chit s& hitu HG ”%6‘? 315”_ 159,571,866 17,0% 134.558.447
 Doanh thu thudn 110.490.033 125.687.870 13,8% 18.228.910
Loi nhudn thuln te hoat 14.654.704 7 760.906 (47,0%) 1 827019
déng kinh doanh o
Loi nhudn khac (712.149) (4.614.458) | 548,0% 101,134
Loi nhudn trude lhué 13.942.555 3.146.45] (77,4%) 1.928.153
‘_Lm nhudn sau thué 4.545.573 | (7.558.164) (206,3%) | 512.031
:0] llhlldl] sau thllC Luﬁ 5.464.627 (28!3883) —]4(),(}0‘3’21 2. 46‘5".} 786G
wong ty me S A
Lgi nhudn sau thué cia Ty o ¢
cé dong khong kidm sodl (,919'054) (5.044.281) 448,86% (1.941. 725?‘...‘
Ty l& loi nhudn say thué ay - 0
trén von chi 56 hit u (%) % 2.8% 2%

(Nguon: BCTC kidm todn hop nhdt ndm 2’()20 Heim 2()91 vt BCTC Quy 1/2022 hop nhdt cia TCDENTY)

Tai thoi diém 31/12/2021, (dng tai sén cia Vingroup dat 428.384 ty dnng, tang 1,2% s0 voi clng ky 2020,
Cu thé, tai san ngféin hyn gidm 4.640 ty ddng, i 166.014 ty dong xudng 161.374 13 ddng trong nim 2021,
Trong do, Hang tém kho gidam manh 19% so véi nim 2020, xudng 50.425 ty ddng do ban giao nhidyu & ba
Pai dy an Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Smart City va Vinhomes Grand Park. Cdc khoan phéi thu
ngin han ting manh 38% so voi nidm 2020 1én 72187 1y ddng, chit yéu do ting phai thy tir ban giao bt
ding sim tai Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Grand Park, ting tra trude cho cée nha (hiu xdy dung clia
Vinhomes va nha cung cap cita VinFast, va ting Phii thu vé cho vay ngén han do phén loai lai cdc khoan
sép dao han. Tai sén dai han ghi nhin mic ting 4% so véi 2020, dat mic 267.010 ty ddng tai npdy 31
thang 12 niim 2021. Gid tri Tai sin c6 dinh ting tir 127.184 1y ddng nidm 2020 1&n 130.696 ty ddng nim
2021, wong duong mic fng nhe 3%. Trong ky, Bat déng sin diu tu ting nhe 407 1§ déng 1én 35.133 &
déng tai cudi nam 2021, Chi phi xdy dung co ban do dang ghi nhén mite ting trudng mank (I 67.922 ty
dony 1én $3.325 Ly ddng vio cudi nam 2021 chi yéu do khoan chi cho dy én mdi clia Vinhomes.

Vén chi) sé hitu tang 17% tir 136,365 ty ddng fen 159,572 ty ddng cudi nim 2021, chi yéu do trong nim,
Vingroup 141 phit hanh ¢ phidu nim gitr bori cong ty con dé chuyén dbi trai phidu cd quyén hoén d6i, Tip
doan ghi nhin lai tr giam ty 1§ s hitu tai cdng ty con khdng lim mit quyén kiém sodt, va ting phin vén

83

ﬂ(w



BAN (::AO BACH NIEM YErI‘ VINGROLIEY

20p i cde cd dong, khéng kiém soat. Doank thu thuln hop nhét ena Vingroup rong niim 2021 dat 125.688
ty ddng, ting 15. 198 ty ddng (tuong durong 13,75%) s0 vm ném 2020, nhd mic ting dét blen trong, doanh
thu chuyén nhugng bat ddng sin va doanh thu i cung cap dich vy tong thiu xiy dung, tu vin thidt ké va
grim sat thi cong cia Tép doan.

Loi nhudn trude thué eda Tap dodn dat 3.146 ty ddng trong ndm 2021, Tuy nhién, trong nim 2021, Tip
dodn lin diu tién ghi nhin muic io sau thué 7.558 ty dong, giam 266% so0 voi 4.546 ty dcmg Iri nhudn sau
thué ghi nhén nam 2020. Cha yéu do trong ndm, Tdp doan da tai ry 6.042 ty dbng cho cde hoat dbng
phémyg chong Covid-19 va céc hoat déng (i try khac. N,g,nal ra, Tép doan trich lip du phong 4,494 ty dong
¢ thanh toan ¢ho céc khodn phl trd cho cde nha cung cdp do két thic hop déng fign quan dén quyét dinh
nglmg san xudt xe xiing tir cudi nim 2022 dé tap trung ngudn lye cho xe dién.

Tai thdi diém 31 thing 3 ndm 2022, (dng Al san Vingroup dat 441.367 1y ddng, ting 5% so vdi mic
419,833 ty dong cling k¥ nam 2021, Vén cha s hitu gidm 3.7%, uwr mie 139.774 ty dnng ghi nhin tai
31/03/2021 xubng 134.558 ty déng cing ky 2022, do 18 liy k& coa thp dodn trong nam 2021, Tong doanh
thu thudn hop nhil trong quy I ndm 2022 cia Vingroup dat 18.229 ty ddng, giam 21,7% so véi cung ky
nim trude, Néu didu chinh cdng lai doanh thu tir cée giao dich ban 16 bat dong san duge ghi nhin trong
thu nhip ai chinh, doanh thu thuén hop nhit dat 25.145 Ly ddng, ting 0,4% so vdi clng Ky nim 2021, Lagi
nhudn trude thué trong quy 1 nim 2022 dat 1.928 ty d‘éng va Igi nhudn sau thué dat 512 ty df)ﬂg,

7.2.  Nhitng Nhin T Anh Huéng Dén Hoat Pong Kinh Doanh Ciia Téap Poin Frong Nim Bio
Cao
221, Khé kivin

bai dich Covid-19 voi cde hmu ching mé&i dién bién phic tap di giy anh hucmg cho nén kinh 1é
thé gn‘n Viée chudi cung g todn ciu cé tinh ltangb dut gy do hoat clnng san xudl b gidn dogn, trong khi
nhu cdu h’mg héa ting vot sau cdc gial dogn gidn cich x hdi tai nhitu nude, kéo theo ndi lo lam phat &
nhidu quéc gia. Bén canh dé, nhidu trun g tdm thu ong mai, ¢o s¢ luu trit nganh du lich da phai dong cta
hodc hoat ddng vdi nhir ng gioi han nhét dink, hay cac sw kién mé ban dy dn méi phai tam dirng tmm:, Lhaévi
gian gidn cich x8 hoi dé dam bao phong chéng dich, ciing anh hudng khong nhd 161 hoat ddng cha cac
iinh vyc kinh doanh chinh ctua Céng ty,

242 Thuin lpi

Trurére dnh hm’m&, tr dai dich Covid-19, Chinh Phu d4 ban hanh nhiing quyet sach kip théi, chi
dao quyét li¢t va dong bo dé phong c,hong_, sur 1ay lan coa dich bénh va phat trién kinh t&, dam bao an sinh
x& hdi. Mét chidn dich (iém chun 2 v’-u, -xin quy mé lén nhit tlong, lich st duge nhanh chong tr ién Khai
nham (hdo g& kho khan cho nén kinh té va dva che hoat déng sdn Mlat ktnh doanh (ré lai trang thai binh
thudng méi, gitvp luu lhong gitia ¢4c (inh, thanh phé duge théng sudt, kinh t& dan hai phue va lanyg rudmy
trv fat vao nhung thén;_., cudi nam 2021,

Nam 2021, bdt chap dich bénh va cac dot glﬂn céch x@ hoi kéo dai, thi trudng bt dong san Viét
Nam (iép tuc phat trién bén vitng. Theo nghién ¢iu cla (_BRI*J, ty 1 hdp thy vén duy tri & mitc cao va gid
ban trun 8 binh ting trudmg tét }Jlmn anh tinh trang thiu ngudn cung trong khi nhu cdu nha & vin & muc
cao 13 ¢i [14 Ni va Thanh pho 116 Chi Minh.

3 thi truomg bt déng san ban 18, sau nhiing dot ,sbmn cdch xd hoi trén (odn qudc, thi truong ghi
nhén nhitng tin hufu hdi phue tich ey trong ba thang cudi nam. Quy IV nim 2021 ching klcn mire 18ng
tr unng 28,1% vé téng muc ban 1é hang hoa v doanh thu dich vu tiéu diing, cho thy nhu ciu tidu dun;:,
cOa ngudi dan Jda gia ting trd lal. Nam 2021, thi tru'orng ban ¢ Vigl Nam chi ghi nhén thém 16 nghin m?
mét san ban 1é tai Thanh pho H& Chi Minh do hiu hél cac du an déu didu chinh lich Khai trwong, md mdi
trudc béi canh dich bénh vin con clu,u bién phirc tap,

Trong nganh & 16, khong nim n g_,o"u xu hudng Lhung toan cdu, Nha nuéc da ban hanh nhidu chinh
sach wu dai thoé cho 6 16 dién nh.’lm khuy én khich ngudi din st dung phuong tién sach. Theo do, voi 6 16
dign chay pin loai tir 9 ¢chd ngdi troy xudng s chiu mie thué tigu thu dijc it (TTDB) Ia 3% tlr ngay 01
thing 03 nam 2022 dén hét npdy 28 nim 02 nim 2027 tiy ngay 01 thang 03 ndim 2027 13 11%. Ngodi ra,
ddi véi cde loal & t6 chay du,n khae, loai chd ngudi 9 chd trér xunng mie thué TTHB 4 15%, tir 10 dén
dudi 16 ché 13 10%, i 16 dén 24 chd 1a 5%, loai vira ché ngudi vira chd hing 1a 10%. Véi chinh sach
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n"xy ;z,lé ban xe & (6 dién c6 thé s¢ hip din hon cho ngudi dimg, tir 46 khuyén khich mue tiéu phét trién
san Xudit va si dung & td dién (a1 Viét Nam. Ngom ra, khach hang mua é t6 dién s¢ duoc hufrng lgi hon tié
chinh siach wu dai 1§ phi trude ba (LPTB). Cu thé, 616 dién chay pin ¢6 mie thu LPTB Hn ddu 1a 0% tron g
vong ba nim, ap dung tr ngdy 01 thing 03 nim 2022. Trong 2 ndm tiép thao, mire thu nay s& bing 50%
50 vOi mue thu cia cac logi xe xing, ddu eé cting s chd ngdi. Bén canh d6, dé kich ciu tiéu ding, khuyén
khich nbum din mua sim, s& hitu (31 sdn, B 141 chinh di ban hanh chinh sach giam 50% 18 phi trwde ba
@61 vai 8 ta sin xudt, ldp rdp trong nudc tir ngay 01 théng 12 ndm 2021 Vige gidm 50% thué 1§ phf truée
ba s¢ hé (ro cac nha san XLlElT nha [)han phox {iéu thy duye lu(,mg, xe ton kho ké ti khi dich bénh COVID-
19 bing phat ciing nhu ndi lai chudi cung img, gia ting san xuét.

8, Vi Thé Caa Tip Poan So Véi Cac Doanh Nuhiép Khae Trong Cang Nganh

8.1 Vi Thé Cia Tiip Poan Trong Nganh

. Céng Nehé - Cong Nghiép

11 vi thi truding Vigt Nam:

VinFast giif viing thi phin s6 mft tai tit ¢ cac phan khite tham gia. Cu thé, trong nam 2021, dozmh 6 6
t6 ctia VinTast dat hon 35,7 nghin xe, twong duong mic ting trudng 21%. Bic bigt, voi doanh s hon
24,1 nghin chiée, miu xe 11\111;:, A Vmbdbt Fadil di trey thanh mau xe hfm chay nhit thi trrdng, VinFast
cfling ghi nhén du.tnh 56 xe may dién pan 42 135}1]11 x¢ va duy (e thj phin s6 mdt thi « udng xe dién ndi dia,
dat 27% trong Quy IV nim 2021, Tinh d¢én hét nim 2021, VinFast di hién dién tai tit ca 63 tinh thanh
trén cd nude voi 110 showroom, xuéng dich vy, dai 1y Gy quyén 6 16 va 268 showroom, 153 showroom
Vin3s,

61 vt th rudng quic 16:

M diu cho ky nguyw phat (m.n xe dién toan cau, tai thi trudng mrde ngoﬁl VinFast dé gidi thi¢u dai san
pham haan chinh gom nim mdu SUV phi di che phan khic A, B, C, D va E tai Trién lim Dién i Ti feu
ding CES 2022. Tai sy kig¢n, VinFasl ciing chinh thic khai dong chién dich nhan djt hang cho hai mau
xe VE 8 va VF 9 tai My, chiu Au v4 Viét Nam, uhi nhén hon 24 nghin don diit hing trén toan céu chi sau
48 pio ma ban, VinFast di dua vao hoat ddng cac chi nhanh tai MJ, Canada, Phép, B¢, Ha Lan, ném thi
buong trong diém ndm trong k& hoach m& réng kinh doanh ciia Vinlast giai doan mdt. Tai thi 1|m‘rny
trong diém 14 bang Califoria (M#$), thang 11, VinTast cling di dua vao hoal ddng vy s& chinh ¢ha chi
nhanh M¥ —tai Los Angeles,

Ngdy 13/6/2022, tai Oslo, Na Uy, VinFast ¢éng bd ké hoach mé hon 50 trung tdm bén hang va dich vy
hédu mii (thl"d':.l Slore) tai Dibe, Phap va [1a Lan. Thnng béo duge dua ra ldl chuong trinh gidi thigu chinh
thiie cde miu xe VF 8 va VF 9 & thi trudng chiu Au rong khudn khd s kién EVS35. Bén canh do,
VinFast ciing cang b6 chinh sach khich hing danh rigng cho thi tmremg,

Theo dd, VinFast ¢é ké hogeh md it nhat 25 VinFast Store tai Dire, 20 tai Phap va 5 tai 112 Lan. Cée trung
tdm ban hiang v& dich vy hiu méi diu tién & Pic 5¢ hign dl(,n & cée thanh phu lom Frankfurt, Berlin,
Cologne, Oberhausen va Ilanlbul;:,. G Phap 1a cac thanh phé Paris, Mar seﬂle, Nantes, Renncs, Nice,
Montpel]ici Aix cn Provence va Metz. O [1a Lan, dir kién VinFast Store ddu 1ién s& hién dién tai thanh
phé Amstelddm Cée dia dlun m¢ VinFast Store duoe lwa chon vai quy trinh dinh gig chiit chg, dam bio
cae yéu chu vé oo s0 ha tang cling nhu tiém ning cla dia phuum:, vir cong ddng xe dién nlmm mang dén
sy thufin tién t5i wu cho khich hang. Cidc VinFast Store s& ¢ quy mé khac nhaw, cung cdp dich vy trai
nghi¢m san phém, ban hing va xuadng dich vy, thy thude vio quy mé cta dia diém.

Vinlast cling dang lich cue xily dung cac hop tac chién luge trong khu vie dé phat trién co sd ha tdng
déng thoi mang dén nhitng giai phap 61 vu cho khach hang. [lop tac véi Ngan héng FFCA duge cong b6
vao thang 5 vira qua dii mang dén cac géi hd tr 9 tdi chinh sang tao v linh hoat, glup VinFast tiép cén
khich hang mat cach dé& dang hon. Viée u:mg bé hé théng VinFast Store 13 bude 1iép theo trong chién
thF than nhép thi tredmg cia Vinlast, nhim phue vy khach hing mét cach nhanh chong va higu qua
nhit.

Chinh thie ap dung vao thiang I,’EO’?Q va két thie véo ngay 30/5/2022, chuong trinh uu dai dic quyén
VinFirst cia erm dii d6n nhéan xap xi 73.000 don dat chd trude i khach héng toin cdu, chimg (o sée
hép din va ngudn cam hung tir VinFast.

v Thwong Mai Djch Vy
Dii véi linh vie Bdt dong sdn nhe ¢
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Vinhomes 13 thirong higu bit d(fmg, sdn 56 mét Viét Nam, da dua 27 du an vao van hanh vai hon 972
nghin cn hd, biét thu va nha phd, phuc vu hon '%00 11&111111 cu dén tinh dén hét ndm 2021, Thé manh va
cfing 1 loi thé canh (anh clia Vinhomes chinh la tién dé trién khai va ban giao du an. Nhéy dé Vinhomes
fuan dat ty 18 !mp thu cao mdi lin ma ban dur dn moi.

Bén canh hoat ddng kinh douanh chinh, Vinhomes ciing tich eye day manh chuyén ddi s6 toan dién, tro
thanh doanh nghu,p diu nganh dp dung cde gidi phap sé vao hoat d(,\n&, kinh doanh v& qun trj. Cuy thé,
Vinhomes ra mal sin thuong mai dién tir chuy én cho thué cic san phim bat dong san (slay.vinhomes.vn),
mang dén lua chon an toan, mmh bach, ddng thoi rat ngan thai gian (im kiém ciin hd phit hop cho khach
thué. Péng théd, Vinhomes trién khai o (mg dung két néi he thong dai [y phan phdi (Vinhomes Sales Agent)
vit eur déin (Vm}mmr.,*-_. Resident), khong chi hd tro ning cao hidu qud coa hoat ddng kinh doanh ma cdn
khang dinh nd lyc gia tang (rai nghiém va chét lwong dich vu cho khach hang,

Nam 2021, Tap doan tiép tuc ddy manh ing dung cdng nghé tai ba Pai dir an (heo mb hinh dai d6 thi
thing minh la Vinhomes Ocean Par k, Vinhomes Smart City vA Vinhomes Grand Park, bao gdm bén try
cht théng minh: An ninh an tuan thong minh, Ti¢n {ch théng minh, Cin hd thdng minh, va Quéan 1y d6 thi
thdng minh, tzo nén chudn séng dd thi méi, ndng chét leong Réng ngudi Viét sanh ngang cac thanh phé
hién dai nhét trén thé 21,

Ddi voi link vue R donyg sam che thud

Vincom Retail 13 nhﬁ ddu tu, phat trién va quan 1y bit dong san ban 1& 16n nhit Vigt Nam vdi cac TTTM
quy mdo va dang cip. lmh i 1]1;1115_H 05/2022, hé théng ctia Vincom Retail bao gom 81 TTTM, wong
duong gin 1,8 tr lCl.l m dign tich san ban 1¢, ld lya chon hang dau cua gan | nghin doanh nghiép ban 1&
trong nude va qu(m 1é.

PEE vili link viee Du lich nghi didmg — Vul chol giai tri

Vm;mm] la thuong higu hén;_., ddu Viét Nﬂm vé du lggh v 1prhi dmmg bao gom céc th h(;np khdch san, biét
thyr bién dzm 8 cap 5 sao vatrén 5 sao qum 1&, Hé théng ciia Vinpear] gdm 34 khach san va khunghi dudng
vai tong b win 17,7 nghin phong, ¢hil véu dit tai cde dia diém du lich ndi ting cia Vu,l Nam nhu: g
l.ong, Thanh 116a, Nghé An, Ha Tinh, Hué, PBa Nang, 1161 An, Nha T ang, Cam Ranh, (_Em Tho va Pha
Quéc, Ng_.,om Vinpearl, Vm;_.,mup xdy dung, VH'IWOII(]LI.':» la 1hum1g higu vul choi gidi trf s6 mdt Viét Nam
theo md hinh chudi ¢ong vién cha dé, véi dién tich t6i thidu chia mdi ([Udl‘l thé tir 50ha trey [8n, tap trung
tai cde thanh phd lén va dia danh du lich ndi tiéng nhu Ha NoOi, Thanh phé 116 C h! Minh, Nha Tmng, Phu
Quéc, Ha Long, Khong chi duge coi 14 mii nhon, thu hit khich c.,lm Vinpearl, mbi VinWonders s duge
dau ty mank mé dé tré thanh nhi g “didm dén méi” 6 tim voe q ude té cho du lich Vidt Nam. VinWonders
hién cé bon edng vién chi dé, méi cOng vién chim séc va bio tén dng vit ban hoang d&, vA | 16 hep vui
cho, gial tri va gido duc hudng nghiép cho iré em.

. Thién Nguyén Xa Hai
Pai vévi linh viee Vi
Sau ;._,dn 10 nam hoqt dong, Vinmee da phat tmm nhanh chong vé uy md va chat lucm‘uL, trér thanh uwt

trong nhiing hé théng ¥ tL theo tiéu chudn quée tx, dﬁm_., cép bic nhat Viét Nam, Hé théng Vinmec gdm
bay bénh vién da khoa qudc té, ba phong kham qum té voi 1.650 giudng bénh.

i véi linh vie (Fido duc

Vinschool hién 1a hé thungb gido due tw thyc lon nhit Viét Nam véi quy md 36 nghin hoc sinh, tai 39 co
sd tai Ila NQI Thanh plm & Chi Minh, 11ai Phong, Thanh Hoa va Ha Tinh. Bén canh sy ting tr uong in
twong vé 56 lwon g, %au 1dm nam phat trién, Vinschool da khang dinh duge vi thé tién phong, din din vé
dSi mdi chwong trinh, tridl 1¥ gido duc trong h¢ théng cic trudmg phd thong tai Vigt Nam.,

Trudng Dai hoe Vinlni 13 ruwdng dai hoe qudc 1¢ ddu tién tai Viét Nam duoe %8y dyng theo mé hinh dai
hoe tinh hoa, Islmm_H vi lgi nhudn do Vmgroup sang Iap cluqc %8y dyng dua trén cac chuan mye cao nhat
vEé nghién clru, gnng day, vige 1am va trién vong qudc té. Ngay trong nim hoc ddu tién, VinUniversity di
duge t6 ehite xép hang dai hoc Qua;qumelh ‘:ymonch (QE‘») {rav ching nhin dat tidu chu%n 5 sao frong 3
Tinh vye: Co sd vit ehédt, Phat trién hoe thudt va Phat trién toan dién,
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8.2 Trién Vong Phit Trién Ciia Nganh

. ‘Irién vong kinh € vi md nim ’?‘()”2 Ting e dé phuc hbi

Vai nén ting nmg chic, Ikinh (& Vigl Nam 4 thé hién sire L]lOl’l}:, chiu manh mé trong nhﬁng friai
doan Khing hocmt_, va gén ddy la dai dich (“ovld 19, Nhiéu chuyén gia kinh té, td chuc trong va nEodi nuoc
uy lin danh glé trién vong phuc hdi va phd( Lnul ctia kinh té Viét Nam ndm 2022 rdL tich cwe. Hau hét cée
t& chire qudc té déu du béo thng uuong um nén kinh t& Vi¢t Nam tr ong ndm 2022 s& phuc héi & maic t
6% dén 7%, vi dy nhu Quy tién t& Qubc (IMF) du bao ting trudng GDP cha Viét Nam nim 2022 dat
6,5% khi llUgﬂ dong kinh t¢ trong va ngoai nuac tiép tuc binh thudng hoa.

Theo nhan dmh clia B Tai chinh, (Ang (r ucmg 5& duroe hd tro bdi sdc mua lang manh tir tiéu diing
nm dia, gidi ngin von diu tu cong cling nhu s phuc héi clu nganh du lich. Bén canh do, Vu,t Nam i mét
nén kinh té co dd md cao nén diy chinh 1 cu hdi dé bit nhip cung da j;)hm hi um kinh té thé glm nhdy
mot Toat cic hlt‘:p dinh thuon&, mai tr do thé hé méi véi cae khdi kinh té phat trién nhi Hiép dinh S tac
Toan dién va Tién by xuyén Thai Rinh Duong (CPTPP), Tiép dinh Thuong mgi W do Vir,-:t Nam — [EUJ
(EVETA), Higp dinh song phuong Vigt Nam — Hoa Ky va 15i ddy la Hiép dinh Déi tac Kinh ¢ Toan dién
Khu vyre (RCEPT). Viét Nam dang dimg trude co hdi on dé gia tAng gié tr xvdtl khiu rong va gt hai
thanh ¢dng trong nam 2022,

. Cig, linh vare kinh doanh c6 tiém ning 16n d¢ ting trudng va pht trién bén ving

Theo dy bio cita McKinsey, (e d0 lang trudng tang 16p trung luu ai Viét Nam dén nim 2023 Ia
9,2%/ndm — mie cao nhat khu vare — va dén nam 2035 ting 16p tr ung luu s& chiém trén mét nia dén bO
Ty 18 dé thi hod fal Vigt Nam ndm 2021 dat 40,4% — tuy cén & mic thip trong khu vye Béng Nam A
nhimy din sd do tht duge dy bio ting triedng nhanh chéng va s& chiém 55% tong déan s6 vao ném 2030.
Véi quy ma dén s6 [om thir 15 thé gidi va dang ¢ nf__‘mt dogn co cfu ving, thng lop 11ung lru plmt trién m@nh
cting ty 1& dé thi héa nhanh, Viét Nam ¢é mdt nén ting nhin khiu hoc vitng chic dé phat rién kinh té tidu
ding trong dai han.

Thi ﬂuung:, 10 Viét Nam duge cho [a mdt trong nhiing thi trudmg hiva hen nhét khu vue voi ty 18
s& hifu 6 16 van thap, trung binh 23 xe trén | nghin ddn. Theo du bdo cia Vién Nghién ctru Chién luge,
Clrinh sach Cong Thirong (1PST), dén ném 2035, toan thi truong st llw thy 161 1,85 tridu xe 6 td, twong
dumu:, mire ting trudng quu: binh 11% mm ndm, GDP tang trudng &n dinh, qua trinh gia i.’in&, 6 thi hoa
v tans_, lop trung luu cliimg vai co sé hy ting giao thong khong ngimng duw. \.d)’ dung, ning L:lp la cac
déng lye chinh thie day th trwdng & t6 phat tridn trong nhilng nim tdi. Co s& ha tang duge mé rong dang
tao tién dé cho viée hinh thanh cée dul 46 Lhi da trung tAm tai cée Iinh thanh phd 16n cling s& khién nhu
cdu 0 hitu 6 6 trd nén tid yéu voi cic gia dinh, Bén canh d6, nén cong nghlep sén xudt o td 13 Ilf:,dllh
miii thon duge Chink ]Jhll tao nhiéu didu ki¢n thuan loi d& phat trién. Nhitng yéu 16 trén s& thae diy thi
trudng & (6 ndi dia phat trién munh maé tr ong nhimg ndm 11,

Sau nhf‘lng thanh ¢Ong bude dy & thj trwdmg ndi dia, bit dau tir nm 2022, VinFast s8 tham gia
cac thi trudng québc té nhuy My, Canada, chiu Au véi cée mhu xe 6t dién thong minh. Pay déu 13 cic thi
trudmg hip din véi quy md 16m, gmll tiém 11‘111;_7 ting trwdng nho chinh sdch wu dai cba Chinh phu, cling
nhw xu hudng va chudng x¢ (’In,n cla ngudi tién dung Céc tinh ning théng minh Lrng dung tri tu§ nhén

tao nhur tn 141, ¢é nhén hoa nhu cau ngudd st dung cling edng nghé pin hién dai giap [01 uu ning lugng sk

dung, 1iét giam chi phf 13 diém cong thu hut ngum mua. Thi rudmg xe dién toan chu dy kién lAng binh
quan 26,8% moi nim tu 2021 dén 2030. Ddy 14 tidm niing rit 16n cho linh vue xe dién nai chung va vige
md rdéng quy md san xudl cla VinFast néi FiGng.,

Thi trudmg xe may du;n néi dm ¢On nhidu trién vong, véi wu diém than thién vai mbi tmc’mg, gid
thanh hnp fy, cdng nghé tin tién, miu ma da dang cling khién khach hang ty tin thay di tu duy va thoi
quen tiéu ding tlr xe > \nng sang xe dién.

Trong linh vye Céng nghé, trf (@ nhin tao déng vai tré ¢dt 161 trong cude CdLh mang Cong nghiép
4.0. Theo PwC, dén nm 2030, Al du kién dang gop hon 14% vio GDP toan ciu, tu"cmg dwong gén 16
nghin ty d6 1a My, Ngdnh Al hién tai Lﬁp irung nghién ciru cae linh vare: DY ¢y 1dm va dich vu dit lidu,
Thi gide may tinh, Al un;:, dung:,, vard hot thong minh, Tai Vigt Nam, lan song cde nha déu fu, vrdn vom
tip trung cho Al l:ml diu xuét hién, ddng (Lo cde doanh I‘Ig_,hlﬁp trong nude ciing bit dAu du tir vio tri tué
nhén tgo théng qua xay dyng phong nghién ciru riéng cta minh hojc thiu tom cac cdng Ly khai m:,hufp
AL 'Tuy nhién, nganh Al tai Viét Nam viin con khd non tré. Nam trong xu thé (4 yéu, sy xudt hién cia cac
vién nghién ciru, cong 1y cong nghé nhu VinBigData, VinAl, VinBrain ctng cic don vi khéc thude
Vingroup s ¢ vai trd din dit, gép phdn ddy manh su phat trién ciia cong nghé Al tai Viét Nam noi riéng
va trong khu vue noi chung,
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Bén canh dé, sw phét (rién nhanh ehéng ela cong nghé va hé sinh théi s6 kéo theo sir lén ngdi clia
mdé hinh “nha thong mmh (smart home) va “do thi théng minh” (smart city) trén khip thé glé] Tai Viét
Nam, thm Slatista, ton_s, gid trf thi trudng nha thong minh nam 2021 {4 2253 tricu do la My va co du dia
phat trién rét lén, dy kién ting tr uong manh 25%/nim trong vong ndm nim 1.

Nam 2022 & linh vue Bét déng san nha &, CBRF dir bao nguon cunﬁr_’, s& phuc hdi véi hon 25
nghin ciin & 112 N§i va 22 nghin cn & Thanh phd H Chi Minh, Nhév nhu ¢du 6n dinh, mit bang gi4 ban
S0 c,ﬂp s& vin ghi nhin mic ting tr uongb tir 3 — 7% tai hai thanh phé ém trong giai dO{m 2022 -2024. Vi
quy dét 1om, thnmu 88 ting cudng trién khai .m) dung, diy manh bén hang dé dép dmg nhu céu thi
trudng trong ngdn han dong théri g6p phin phat trién thi teu dng bt déng san én dink, bén viing wrong dai
han,

Tidm ning tang tridng cha (hi trudng bt dong san béan le trong niim 2022 duge dy bdo tich cue
nhdr dich bénh duoge kidm soat va cae chinh sdch phue hoi, phat trién kinh 1¢ cha Chinh phi. Nim 2022,
CBRIF du bao thi uudng ban 1¢ tai HA N&i va Thanh phd H Chi Minh s8 ¢6 su phue hoi vé 2id thué va ty
1¢ Iap ddy. Nam 2022, cic du an quy md [6n duge du bio sé chiém uu thé, véi khoang 99 nghin m2 di¢n
tich san ban [& md&i tai 1A NOIvd 137 nghm m?2 tai Thanh phd HA Chi Minh. Cée cua hang vil ly van dong
val trd quan trong trong duy tri va phét trién cdc hoat ding kinh doanh ban 18, véi su hd tro cia thuong
mai didn (0.

Du lich duge md clra trér lgi hods wan i ngdy 15 thang 03 nam 2022, Theo de an di dm;m Chinh
phtt phé duyél, du lich duge dinh huéng 1a mdt trong nhiing nganh trong diém cta nén kinh 1&, dong 26p
irén 10% cho GDP wrong tuong fai. Te ong dai han, nganh dulich s& nhanh chdng ting trudng tm lai khi
Viét Naw ludn der d’mh aid [ dlem dén hip din du khich voi nhidu thang canh, van hoa va dm thuc
phong pha cing yéu 16 dia chinh tej én dinh.

8.3 S$o Sénh V& Tinh Hinh Thi Chinh Vi Hoat¢ Dong Kinh Doanh Ciia Cée Doanh Nghiép Trong
Cuang Nganh

Vingroup 1a Tdp dodn kinh doanh da nganh, véi linh vire kinh doanh dem [ui ngudn loi nhudn lén nhit 13
bét dong san. TAt ¢4 eie linh vure kinh doanh cha Vingroup déu huong 161 cung cép san phdm dich vy chit
luong cao va 46 tugng khach hang thu nhip trung cao c.f-“ip teén thi trudmg. Fai thot diém hién tad, chua cd
mat doanh nghiép nio tai Viét Nam ¢d kha ndng canh tranh v&i Vingroup mét cach toan dign trén (4t ¢a
cée finh vye kinh doanh ma Vingroup dang hoat ddng. Dudi ddy 13 danh sdch mét sé cong ty bit ddng sin
I hign dang niém yét ¢b ph:eu tai S& Giao dich Chimg khoan 118 Chi Minh tai ngay 31/12/2021 dé quy
Nhi ddu tu ¢é thém mot sé thong tin go sanh.

Dom vi: nghin VNI

Tép doan Vingroup — Céong ly CP

1428.384.465.000

159.571.866.000

CTCP Tp doan Dau tv Dja be No Va ”

201.833.546.986 |

41, I?? 113,332

3.454.752.839

CTCP Tap doan Bt Xanh

28.254, 061,055

13.381.475.140

~ 1.595.056.305

CTCP DAy iw Nam Long

23.432.117.314

12.939.988.944

36.650.842

Tong:, Cong tv € ph"-\m D¥u tu Phat trién

16.846.904.641

7.671.482.939

989.941.273

Xdy dung

(Néﬂﬁn.‘ BCTC kidm todn hop nhat nam 2021 et cde edng ty)
8.4 Panh Gid VE Sy Phio Hop Dinh Huéng Phat Trién Ciia Tiip Poan Vi Dinh Hwéng Cin
Nganh, Chinh Sich Cita Nhi Nude, Va Xu Thé Chung Trén Thé Gisi
Tée d0 ting tregng GDP cha Vigt Nam trong vai nim gan day khg én dinh va cd ddu hiéu ting trudng
tich cuc. MGt nén kinh 1€ phat trién Janh manh [3 didu kién At yéu cho cAc nganh nghé phat trién cing
nh]p, trong do ¢d nganh xdy dung, Rmh doanh bit dong san, du lich, ban (&, gido due, y 6, uon&, nghiép.
Nim bt dwge 13 cde muc tidu phét trién kinh té %3 hoi, ban link dao T 4p doan dinh huéng trién khai hing
loat cde dy du 'T'I'I'M, cée chudi siéu thi ban 1& Vinmart, Vinpro, dua vao hoat ddng cic khich san, khu
nghi duding méi va tiép tue (rién khai hang loat dy an bét ddng san mai trong thdi gian 161, Ban linh dao
Tép doan ciing nhan dinh ring cic muyc tiéu phat trién cia 14p doan déu phit hgp voi cde trién vong nganh
nghé ma T4p doan dang tham gia diu tu, phtt hgp voi chinh sach va xu thé phat trién ctia nén kinh té nai
chung,
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2. Chinh Sach Béi Vi Ngodi Lao Pijng
Tinh dén ngay 31/03/2022, Céng Ty stv dung 44.373 lao dOng.

Bang dudi day thé hién tong 36 lao ddng (khéng bao gdm Lo déng cong nhét) va thu nhip hinh quén tinh
dén ngay 31/03/2022:

86 lugng can ho cdng nhién vién (nghin ngudi) 44,1 41,5 44.4

‘Tién luon g binh quin (trige VND/ngudi/thang) S 21,5 21,5 20,4

(Nuudn: Vingroup)
Ché a3 lam vige
Vingroup t4 chic lam viéc 8 gidvngdy, 5,5 ngay/tudn (ddi véi Khéi Hanh chinh — Vin phong) va 6
ngay/tuan (A8 véi Khédi Van hanh - Dich vu). CBNV duoe hudng ché 36 nghi I&, nghi phép, nghi vide
riéng ¢d hudng nguyén luong theo quy dinh cia Lodt Lao dong.
Diéu kifn lam vide
Vi cam két xdy dyung mél mdi truomg lam vige chuyén nghiép, 14p doan da bd tri vin phdng lam vide
cho CBNV rdng rfii, khang trang. CRENV duye ¢ip phat trang thiét bi 1am viée hién dai, duoe kidm tra sire
khoe dinh ky. DI véi CBNV trye thude Khéi Van hanh — Dich vy, Tap doan trang bi ddy di déng phuc,
phuong ién, thiét bi bdo hi) lao ding, vé sinh lao dong,
Ngi quy lao ddng
Tép dodn va cac Cong ty thanh vién déu rat chi trong xdy dyng NOi quy lao dong theo ding quy dinh cia
Phap ludt.
Luwong va bio hiém, phic loi
Tdp doan Tudn duy tri mie lpong cho CBNV canh tranh so véi mat biing luong chung cia cac doanh
nghiép trong cong linh vire trén thi rudng, dong the tiép tuc chudn how, 161 wu hda hé thdng lwon g, thudnyg
dua trén niing fue, két qua cdng vide va mire dd dong gdp coa time CBNV déi voi Tép doan,
Tip dodn cé chinh sdch luong, thudng, dai ngd dic biét canh tranh ddi véi cde nhin sy i, ¢6 nhidu kinh
nghigm trong cie Iinh vue lién quan, mét mit ¢é giit chin CBNV, mit khae 3 “chiéu hidn dai s, thu hut
nhdn hre idi i nhidu ngudn khae nhau vé lam viée, déng g6p va phat (rién tai Tp doan. Vide trich ndp
Bao hiém xd hdi, Bao hidém v &, Bao hiém thit nghiép duge thye hién ddy da theo quy dinh cia phép Tuét.
Naodi ra, 1ap doan da k& hop voi Tap doan Bio hidm Bao Viét va V] dé xdy dung va trién khai cic
chuong trinh, g6i baoc hidm sic khae wu vift danh riéng cho CBNV Vingroup.
Tép dodn thudng xuyén ra sodt, didu chinh cac chinh sach phic loi, tao thém nhidu dii ngd thiét thye cho
toan thé CBNV,
Ché a3 ha tro
* 116 tro dién thoai di déng
» HG tro dn trua
« H3 tro xing xe di lai
CAc chinh sach phide lyi ¢chinh ¢ha Tip doan
» Tiing qua vao nhiing sy kién quan trong cia mdi ¢4 nhin nhu sinh nhét, két hén, sinh con, thim hoi, finyg
qua khi 6m dau, vio cde dip 18
» Tb chie cdc hoat dong 1& hoi, sinh hoat tap thé, CBNV c¢ing gia dinh di tham quan, nghi mat
* Khen thudmg cho con em CBNV dat thanh tich cao trong hoc tdp, (hé thao, nghé thudt; td chic trai he
kém cde chuong trinh déo tao k§ ning séng cho cae con
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» Xdy dung khy thé thao da ndng v&i canh quan dep mat, day dv co s vit chit, noi moi CBNV cé (hé
thudmg xuyén 1dp luyén, thi ddu (hé thao, rén luyén st khbe
Khen thwdng
Tdp doan di 38y dung va ap dung chinh sach khen thudng tai 13t ¢d cde cu 56, theo dd moi CBNV ¢6
thanh tich, déng gép vao hidu qua hoat ddng cua Bo phan ddu phai duge ghi nhiin, bidu dwong va khen
thirdmng,
Chi trgng dito tgo ngudn ahiin luc bén viing
“Cong tac ddo tao duge dic biét chi trong va trién khai hiéu qua” & mot trong nhitng tidu chi vé Mai
truomg lam viée tai Vingroup. Trong ndm 2021, Tip doan tiép tue trién kbai cdc chuong trinh dao tao
trong tdm, dao (go ning cao nang lye, k¥ niing cho CBNV, dic biét khuyén khich, thic ddy van hoa ty
hoe tip, phat (rién nhim dat duge cdc tiéu chudn nhan sy, d4p (mg muc tidu phét trién cua Tdp doan.
Céc hinh thite dao 1o duye d6i mai, Ung dung cong nghé, k¥ thudt tién tién nhu: 5§ héa (i lidu dao tao,
rién khai cdc khoa hoe truc tuyén nhim khuyén khich CBNV khéng ngimg hoe hoi, cht déng nghién cin
hoe tip moi nod, moi e nham cép nhét, bd sung kién thie, phat trién k¥ ndng, ning lye ban thin va ning
cao hiu qud edng viée. Cong tdc sdl hach, danh gia tay nghé clia CBNV duge cac don vi duy tri t6 chite
nghiém (Ge nhim danh gis, sing loc, phiin loai trinh dd tay nghé vi quy hoach cdc ndi dung, chuong trinh
ddo tgo phit hop. Cdc chuong trinh do tao v phét tritn doi ngd CBLD ngudn, Chuyén gia nganh duge
dau t thiét k&, trién khai bai ban va thu hit sU quan lam va tham gia ctia CBLE cac cﬁ'p. Mot 46 hoat
déng ddo tao ndi bit trong nim 2021 nhus
v Phat ddng chwong trinh “lloc tip tw than, Vuot 1én chinh minh® nhim nang cao tinh thin cha
dong tw nghién cdu, Gm toi, hoe hdi va phit trién bin thin ciia CBLD trén quy mé toan Tap dodn.
4 P40 tao v phit trién cdn b ngudn:
« Cée can bd ngudn déu dugc xay dung k& hoach phat trién c4 nhan. CBLD kém c@p dao o va
phét trién can b ngudn. Cac chuong trinh ddo tao can bd ngudn cho cée chire danh tidu biéu nhu:
Téng Quan Iy Vinpearl/ Vinhomes/ Vincom Retail, Bac sTNoi td/Didu dudng Vinmee, va [liéu
trudmg Vinschool dat duge hidu qud cao, dap tng nho cdu nhén lyc trai timg cor so.

» Chuong trinh dao (ao nghién etiu sinh va k¥ su trong linh vue Tri tué nhin tao va Khoa hoo div

ligu

v Dao tao ndng cao nang luc chuyén man, die bidt (rong linh vue Sén xuat, Y té, Gido dyc, Céng
nighé.

v Chién dich dao tao néing cip chit lwgng dich vy tai VinFast, Vinpearl, Vinmee, Vincom Retail,
Vinhomes, Vinschool

v Bao tao tuén tha cic quy dinh cla Nhit nude: Phong chdy chiva. chdy, VE sinh an toan lao dong,

a s s A 5 ] " 2 - ‘ ~ A ] 4 2
V¢ sinh an toan thue pham, Dio tao chimg chi nghé cho ¢de chite danh ¢d yéu ciu chitng chi bat
bude

Két ndi (rong hoat dong dodn thé va cdng dong

Tép dodn dic biét quan tdm dén hoat dong doan thé, cha trong dén quyén loi va doi sdng tinh than cia
todn thé CBNV, Céc hogt déng cia Chi bo Diang va Cong doan dugce duy tri nhim tao mdi triemg gén két,
khuyén khich CBNV phat huy ning lye, ting cudng doan két tap thé, xdy dyng va phat huy vin hoa doanh
nghiép. Bén canh hoat ddng doan thé n6i bd, Tap doan con khu}’én khich CBNV tham gia hoat dgng thi¢n
nguyén. Hang nghin CBNV Tdp doidn cing nhau tham gia cde chuong trinh tir thién tai viing séu, ving xa
trén ¢i nude, cée chuong trinh nhin dao nhu: Tang qua Tét cho ngudi nghéo, “Neay hai Hidn méu nhan
dao™, thé hign rd nét chir “NHAN? trong Gid trj cdt 161 chia Ngudi Vingroup.

10, Chinh Sich Vay Ng' Trong Thoi Han Trai Phiéu, Thi Ty Uu Tién Thanh Toan Ciia Trai
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Phitu Trong Dank Muc N Ciia T6 Chive Bing Ky Niém Yét

10.1  Chinh Sich Vay N¢ Trong Thi Han Trai Phidu
T'rén co s& nhu ciu vén cho cde muyc dich phi hop voi cde quy dinh cta phap ot va (rén co sd tu can ddi
ngudn vén, T4 Chire Pang Ky Niém Yét c6 thé s¢ cdn huy dong thém von dudi hinh thic phat hinh tréi
phidu riéng Ié hodc phat hanh trai phidu ra cing chiing liodc cic hinh thire khac phit hop véi quy dinh cua
phép ludt,
10,2 Thé tw wu tién thanh todn cita Trai Phiéu
Trdi Phiéu x4c 1ap nghia vy tré no e tiép, ¢é thi L thanh todn ngang bing véi cde nghia vu chun g khdng
phdi [a ng thi cdp va khong duoe bio dam Khac (dit 14 nghia vy hidn tai hay twong lai) cda T6 Chire Dang
Ky Niém Yét (trir cde truomg hop v Lién thanh todn bat bude theo quy dinh cia phap ludt). Cac Trai Phitu
¢t cac quvén, lyi fch ngan g nhau vi khdng Trdi Phiéu ndo o6 bt k¥ quyén wu tién nio so véi bt ky Trai
Phicu ndo khic vi bat k¥ 1y do ndo.
Khi thanh 1y (ai sim cua Té Chie Ding Ky Niém Yét nhdm muc dich giai thé hay pha san Té Chire Diang
Ky Nicgm Y&, 1ral Phiéu ed thiy tr wu tién thanh todn sau ¢de nghta vu no dbi véi ngudi lao dgng va Nha
nudre nhung trude so véi cde kliodn phan chia cho ¢ déng eta 16 Chic Bing Ky Niém Yét. Trong rutmg
hop gid i tai san khang di @& thanh todn cée nghia vy no va cde nghia vy i chinh khéc cia 16 Chitc

Dang Ky Nlem Y&, timyg déi tugng eiing mdl thi tw wu tién duge thanh todn theo ty 1¢ phin trim tuong
(g vt s ney,
10.3  Chink siich ¢d tire
BHBCP quyét dinh mike chi trd ¢d e va hinh thire chi tra ¢b e himg ndm tir lgi nhudn duwge git ai coa
Tép doan.
‘tap doan khéng thanh toan 141 cho khodn tién tra cd tie hay khodn tién chi wa lién quan t&i mot loai ¢d
phiéu,
HLO'T ¢b thé kién nghi BDHDCB thdng gua vige thanh toan toan hd hodc mdl phfiﬂ b e bfmg ch phiéu
vit 1IBDOT 12 cu quan thue thi quydét dinh niy.
Trudimg hop b tire hay nhimg khoan tién khic lién quan (&1 mét loai ¢d phidu duge chi (rd bing tién mit,
Tép doan phai ¢hi (ra bﬁng tién Dﬁng Vigt Nam. Viéc chi trd ¢ thé thyre hidn tye l‘.iép hoiic thdng qua cde
ngin hang trén o s¢ cde théng tin chi Gié vé 1ai khoan ngan hang do ¢ dony cung cip. Trudng hop Tap
dodn di chuyén khoan theo dang cdc thong tin chi tiét vé fai khoan ngin hang do cé déing cung cp ma ¢d
ddng dé khong nhin dugc tién, Tap dodn khéng phai chiu trch nhiém vé khodn tién Tap doan da chuyén
cho ¢é déng ndy. Viée thanh todn ¢b tie déi vai cde od phidu niém yét tai S& Giao Dich Chimg Khoan ¢
thé duge tién hanh théng qua cong ty chitng khoan hojic Tng Céng ty Luu ky va Bi trir Chimg khoan
Viégt Nam.
IDQT thdng qua nghj quyét, quydt dinh xdc dinh mdt ngdy oy thé ¢é chdt danh sach cd déng duge quyeén
nhén ¢d tie theo quy dinh u’m Ludt Doanh nghiép va Lual Chimg khoan. Can cir theo ngdy ¢hdt danh mc,h
¢ (1011g duce quym nhin ¢d tirc, nhitng ngudi s& hitu ¢6 phiéu hode cie chimg khodn khic duge quyen
nhdn ¢d tie bfiu‘sb tién miit hofic ¢d phlw nhiin théng bo hodc 31 lidu khic lién quan.

Cac van dé khac lién quan dén phén phdi lgi nhudn duge thuc hign theo quy dinh cda phap ludt va Nghi
quyét BI IDC‘T) (gi tng thai diém,

r A - ' N A -
Lich st tra ¢d bic c:m thuednr cde ndm gdan div

Ngij l7/08/’?071 Tra ¢d tde nim 7{)2() bing cb phiéu, 1y 18 1.000 : 1’?:1 999267
Ng,:l} 78/06/2018 Tra ¢d tc nim 2()17 bang ¢d phidu, t¥ 1§ 1.000 : ”1()
Ngay 27/106/2016 Tra ¢ e ndm 2015 bang b plncu ty 1¢ 1000 : 110
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11, Tinh ITinh Hoat Pyng Tai Chinh
1.1 Cae chi tiéu co hin:

11.1.1 Trich khaw hao TSCP:

11.1.1.1 Khung kitdu hao va hao mon:

Khéu hao t&i sdn ¢6 dinh hitu hinh va hao man tai san ¢é dinh vé hinh duoc trich theo phwong phap khiu
hao dudmg thing trong subt théi gian hitu dyng voe tinh ca cac tai san nhue bang dudi diy:

Nha elra, v kién tric 5 — 50 nim
May méc va thiét bj 3 25 niim
Phirong Lién vin tii 3 —25 nam
Thiét bi viin phang 215 nim
Phan mém mdy tinh ‘ 3 — 10 ndm
Quyen sit dun g dét ¢6 thoi han 36 — 48 n3m
Ban quyén, chi phi phat trién va cic (a1 san lién quan khac 4,5 — 10 nim
Cic tai san khic 2 — 20 nam

oAtk 5 . A . [ - A r 5 5 Y

hai gian khiu hao cia quyén sit dung dét cé thdi han duge can ob vao thot han cta quyén st dung dét
dirge quy dink bdi co quan co thim quyén,

Tdp doin khéng trich khdu hao d6i vai tai san vé hinh 13 quytn si dung dat 1au dai.

11.1.1.2 Thay doi wée tink vé thoi gian siv dung va gia tef thanh Iy do anh hedng caa s kién dieng
foan bj hoat ddng sin xuit xe xdng:

Trong thdng 12 ndim 2021, M6i ddng Thanh vién cia Céng ty TNITIT San xuat va Kinh doanh VinFast da
thong qua nghi quyét vé vi¢e dimg todn bd hoat dang san xudt xe xidng vao cudi ndm 2022, Theo d6, thai
gian stt dung wée tinh cta cde tai san ¢b dinh chuyén dyng phue vy sin xufdt cde miu xe xiing di duge

thay di nhu sau:

Mé) e, thiét bl 5~ 15 niim 2- 3,5 ndm
Ban quyén 4,5 — 10 nam 3,5 nam
Chi phi phat trién va cac tal sa o

;1 PIL ST LrIEN Vil GHG Tal s 5 — 10 nam 2-3,5 ndm
lién quan khéc

11.1.1,3 Bt dpng vin diu tu:
Khéu hao bat dong san dau tu duge irich theo phuong phap khiu hao dudng thing trong sudt thai gian
hitu dung, wde tinh cha cie bal ddng sin nhu sau:

Quyén sir dun ] ddt va nha cira vit kign tric 5 - 50 nfim
May mée, thiét bi 3 —25% niim

Tép doan khéng trich khau hao d8i voi quyeén sit dung dét 1au dai duee ghi nhén 12 bdt dong san ddu tu.
D& vé&i cde bt déng sin dau tr cho thué dai han ¢6 nhan trude tign cho thué cta nhiéu ky ma doanh thu
duge ghi nhin mét 1in cho toan b 6 1idn cho thué nhan trudc, khdu hao va hao mon bét dong san dau
nay duge ghi nhan todn bd md( lin clng thoi didém ghi nhdn doanh thu,

11.1.2. Mic luong binh quin: ‘

Mire thu nhéip binh quin cla can b§ cOng nhidn vién ctia Td Chite Nang Ky Niém Y&t tai thdi didm
31703/2022 14 20.400.000VND/ngudi/thang, dat mire twong duong vai cde doanh nghiép khac trong cling
linh vue,
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11.1.3, Thanh toan cic khoin ny dén han:
Cée Khoan neo cia Td Chie Ping Ky Niém Yét diu dugc thanh todn diy da va diing han trong nhitng nam

qua, Cée nghfa vu ng khic nhu: phai trd ngudi ban, phai trd cong nhén vién, phai tra phai ndp khde duoc
Té Chire Ping Ky Niém Y& thanh todn diing han va diy du.
Ddng thesd, T4 Chire Diéng Ky Niém Yét va cde cdng ty con khong vi pham céac diéu khoan khéc trong cac
hep dong/cam két ma TS Chire Din 2 Ky Niém Yét vavhoiic cic cong ty con 12 mat bén ky két.
11.1.4, Cac khodn phéai njp theo lnét dinh:
Céc loai thud, bio hiém phai ndp theo ludt dinh &3 duge Té Chie Dang Ky Nidm Yét thuc hién ké khai
theo diing cic quy dinh hién hanh va duoc thanh toan cho cor quan thué dang han.
Téng thué va cde khodn phai nép Nha nude tai ngay 31/03/2022 cia Té Chire Pang Ky Niém Yét Ia
2.654,7ty drf"mg, oy theé:

Pon v Tridu VND

24

Thué gid i gia tang 487.332 232541 212.177
I'hué thu nhap doanh nghigp B 4.667.342 3.352.838 | 1.056.687
Thm thunhdpcdnhdn o 201.649 203.488 156, 176
Tién st dung dat, thué dat va  cc nghta vy theo hop '] 547,004 | 039259 687,294
(lUllj:, xiiy dung - L.hll_‘_/LIl gwo T L
Ihue va cac khoan phai ndp Nha nude khac - B01.819 828.896 342375

Téng | 7.805.236 5.657.022 2.654.703

(Nguun BCTC kidm todn hpp nhdt nim 2020, nim 2021 va BCTC Quy 172022 hop nhdr ciie TCPENY)
'I'6 Chire Dang Ky Niém Yét cam két ring tai thoi diém 31/03/2022, TS Chie Ding Ky Niém Yét khéng
6 bt ky khodn no phai tra nao qua han trén 01 ndm va Jda hodn thanh cdc nghia vu tai chinh vai Nha
mrée, Té Chire Dang Ky Nidm Yét cam két tuan th che quy dinh khdc lién quan dén chimg khodn va thi
trurimg chimg khodn,
1L L35, ‘Irich lip cie quy theo [uit dinh

Fem vir Tridu VND

Qu¥ khac thuic vén cha s¢¢ hitu

07.845

" 77.845

77.845

TONG CONG

67.845

77.845

77 845

(Newuon: BC 1C kidm tocn hurp nhdt néim 2020, nctim 2021 v BCTH C Qu} 1/2022 hop nhit el TCDENY, g
11.1.6. Téng du ny vay

Pon vi: Trigu VND

Vay Ngin Tgn 25.971.982 20.036.906 30.199.211
Vay ngn hyn 1.087.885 2782927 12.256.007
Vay dai han dén han tra 10.618.253 6.368.452 7.027.322
I'réi phidu dai han dén han tra @ 14.265.844 10.885.527 10.915.882
VayDaiHan 98.309.224 102.011.250 109.348.630
Vay dii han @ 63.714.800 55.781.282 56.660.823
Trai phleu dai han @ 34,594, 415 ) 46.229.968 52.687.807
Trii Phifu Hoan D& 5.505.646 | 9.488.495 9.518.301
TONG CONG 129.786.852 131.536.651 149.066.142

(Nguin: BCTC kidm todn hop nhét ném 2()2() ndm 2021 v BCTC Quy L2022 hop nhdt ciia TCDKNY)
U ek tién cde khodn vay gl hign tar ngay 31 thang (03 nim 2022 dheoe irink béy nhie sau:

Bén cho vay

Az FESE RN
SO cuoi ky

Ngwyén (¢

(Triéu VND) Ngay ddo han
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Vintsoues

Ngin hang TMCP Ddu tu va Phét irién Viét

Nam VND 899.816 Thang 12 nim 2024
Lrong di: vay dai han dén han 1ré VIND (79.160)
Ngdn hang TMCP Quén Ddi VHND 105.436 héng 04 nim 2023
Trong do: vay déd han dén han tra VND {90.259) 1ang U nam
Ngdn hang TMCP Ngoai‘ir thuong Viét Nam VND 366.600 Théng 10 nim 2025
Trowg do: vey déd han dén hon tra VND ¢100.000)
Ngin hing ’I'MCI: K¥ thuong Vigt Nam VND 892,000 Thang 08 nim 2023
Khoan vay hep von 1 Ush 15.286.837
Trong do: vay ddi han 3én han 1ré EAY 2] (2.124.277) thing 09 nim 2030
Khoan vay hgp vin 2 UsD 6.391.186 Thine 04 nim 2023
Tromg do: vay dai han dén han tre UKD (1.843.840) g B nam )
Khodan vay hop vén 3 usD 2.203.605  Thang 12 nam 2026
Khodn vay hop vén 4 ' usD 6.486.824 Théng 11 nam 2024
Trang do: vay ded han dén han trd YD) (1.079.033)
Khodn vay hop von 3 , UsD 5.695.222 Théng 11 nim 2024
Trong do: vay dai han dén han tra UsD (935.676) .
Khoan vay hop vén 6 Usp 8.768.772  Thang 12 nim 2026
Khoan vay hop vén s6 7 USD 8.086.848 ing 02 ndm 2026
Trang do: vay dai han dén han trd UsD (629.078)

P .
T\I’Iot s -drol e d(fmh n_g_l: I¢p | , VN_IT) 8.505.000 Théng 12 nam 2023
LTrong di: vay dai han dén hgn ira VND  _ (146.000)

TONG CONG
Tromg di:
Vay ddii hon
Vay dei han dén han ird

56.600.823

H3.088. 7146
(7127.323)

R S

Chi tiét 141 sufil cde khoan vay daf han i ngay 31 thang 03 ndm 2022 nhu saw:

131 sudt tha ndi, Ji sudt trong ky tir 7,6%/nam

Khodn vay ¢ tai san dam bao VND
dé&n 10,1%/nam, 1ai suft ¢b dinh 8,6%/nim

Khoan vay khong cd tai sdn dam VND Lai sufit ¢6 dinh 9%/nam

bio

Khoan vay ¢d tai san diam bio va UsD Lai suit tha ndi, }ai sudt tong nim tor
khong ¢ hop déng hoan dbi 14i sudt 0,96%/nam dén 5,5%/mim

Khadn vay ¢6 tai sin dam bio va ¢ UsD Lii sudt ¢ dinh theo hop ddng hodn déi tr

131 sudt tha ndi duoe hoan dbi thanh 4,1%/ndm dén 9,15%/nim
li sudt eé dinh (dong thdi ¢6 ty gid
siao dieh ¢ dinh) theo hop ddng
hodn ddi

¢ 4 L. o
SO cudi ndm

Lon vi tw vdin pht hanh (tridu VNL) Ky han Léii sudt
Cang ty CO phin Chitng khoan 50.896.382 Tu2dén5  LAi sudt huy ddng (iét kiém trung
Ky thuong Viét Nam nim binh ky hgn 12 thang tra sau bing
VND (+) bién d§ 2,8% dén
4,5%/niim; A sudt ¢6  dinh
8,5%/nam
94
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Trong db: Trdi phicu dén hom tra (9.9/8.244)

Céng ty C6 phin Chimng khodn 1.497.343  I0r1dén2  Lii sudt huy déng 1iét kidm trung

KB Vigt Nam nam binh ky han 12 thang trd sau bing

Trong db: Trdi phidu dén han trd (997.638) VND (+) bitn 4 i 2,3% den
3,3%/nim

Credii. Suisse Singapore 11.209.964 3 nanm Lai sudt ¢ dinh 3%/nim

Limited, The Honglong and
Shanghat Banking Corporation
Limited (Singapore) va Morgan
Stanley Asia (Singapore) PTE

TONG CONG __ 52.687.807
Trong dd.
1rdl phi¢u dai han 63.603.689
Treii phiéu ded han dén han

i (10.915.882)

T s:m dam bao cho cde nghia vu vay ng el Tép doan tai ngay 31 thang ndm 2022 bao gdm mdt sb
hang 1n kho, tai san cb dinh hitu hinh, bt dong san ddu v, chi phi xiy dung co ban do dang va ¢éc Igl
fch lién quan khdc; va mot so cd phidu duge ndm gitr boi Cong ty va mat s& cdng Ly con khéc trong Tap
dodn.,

N Lrdi phicu hodn dii;
Trat phiéu hoan ddi cé 234 (] 425 trigu d6 la MY duge phdt hinh trong thing 9 nam 2021 v&i théi han 5
ndm. ‘11ai phigu nay khéng ¢6 tii sin dam biao va ¢6 1ai sudt ¢d dinh 3,25%/nim. Cae trai chi ¢é quyén

r A s -5 J A ., o
hodu doi trai phiéu ndy sang ¢d phiéu cua Chng Ly,

11.1.6 Tinh Hinlt Céng Ny Hién Nay:
Car Khodn Phil Thu:
(Phan con lIai cuia trany duge chi Y dé trong)
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VinEnous

Pon vir tridéu VND

Phai thu ngin han 52.395.927 72,186,627 83.585.995
Phai thu khich hang 16.026.874 20.004.799 20.959.204
Tra trude cho ngudi bdn 15,346,915 21.271.470 30.163.319
Phii thu vé cho vay ngin han @ 8.539.910 14,824,123 13.892.113
Cac khoan phai thu khac 12,789,024 16.651.053 19.155.796
D phéng phai thu khé doi {306.796) (564.818) (584.437)
Phii thu dai han 7.379.649 598,956 1.395.175
Phéi thu vé ¢ho vay dai han ® 6.015.000 455.249 840,000
Phai thu dai han khéc F.164.649 143.707 555,175

(Nguin: BCLC kiém todn hp nhat ndim 2020, ndm 2021 va BCIC QOuy /2022 hop nhdt etia TCHENY)

Chi 161 voi ede khodn phai th vé cho vay ngdn han, dii ban v phai thu khdc:

Yl . - -
N Phai thu vé chg va) aydn han

Bon vi tinh: trigu FND

31/12/202] /122020

Céc khodn cho vay cée ddi tée ¢d nhin (i) 6.929.900 8.127.530

Cée khodn cho vay céc di tic doanh nghigp 261.673 328.730
Céc khodn cho vay ddi tac doanh nghiép dai han dén han thu

héi (if) 7.632.550 83.650

TONG CONG 14,824,123 8.539.910

Du phang phai thu vé cho vay ngén han kho doi (70.638) (70.638)

(i) S8 du tai ngay 31 th'lng 12 ndm 2021 cha yéu bao 26m c4c khodn cho vay voi ton_g_, 36 tlcn 136916
ty d(mg, da duee ,s:,m han thanh todan vi s¢ ddu han trong nam 2022, dirge hudng ki sufit 9 L5%/miEm,
va duge dam bao bing ¢d phidu cia mét sb cdng ty niém yét.

(i $6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2021 chu yéu bao 20m cée khodn cho vay vai tng 56 tién 13 7.410

iy dnn,g_, dﬁo han trong ndm 2()22 hll@‘llj:, 1 sudt 9%/mam va duge dam bao bing ¢6 phidu cua cong
tv niém yét, co phin cita mét sb cdng ty khang niém yéL va ede thoa thudn khac.

dii thoi didm 31/03/2022

Céce khodn cho vay dai han dén han thu héj 6.574.300
Céc khodn cho vay cde dbi tac 7.317.813
TONGCONG 13.892.113
(52

Lhéi thu vé cho vay déi han

Pon vi tinh trigu VND

31/12/2021 34/12/2020
Céc khoan cho vay cae déi (e doanh nghiép (iii) 455,249 6.015.000
TONG CONG 455,249 0.015.000

(ifi) SO du tai ngay 31 théng 12 nim 2021 chij yéu baoe gdm:

W M
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YVinGrouR

b Mot khodn cho vay véi 56 tién 146 1y ddng, dao han tr ong ndm 2023, hudmg {8 suat 9%/ndm vi dam

bio bing phin von gop cha doanh nghiép nfly vi

B MGt khodn cho vay th.l_‘yt':n dai dwee cung cip bai mét cong ty con trong Tdp doan cho mot ddi tée
doanh nghigp vi qo tién 1a 292,5 ty ddng, cb théi han 3 nim, ddo han trong thang 11 nam 2024,

khéng hudng 131 sudt va khéng co tai san dam bao.

Khoén cho vay ede ddi thc
Irong di: ede khodn cho vay dén han thu hoi

TONG CONG

Phai thu Fhde

Ngin hian

Lii phai thu tir cdc khodn tién gii n gén hang, dit coe va phai thu
tir cho vay

Phai thu tir dit coc cho mue dich dau tur

Phéi thu hyp ddng xdy dung chuyén giao (iv)

Phai thu tir viée chi hd

Dat ¢qe, ky quy cho myc dich phit tr ién du an

Tam ang tlm £idi phéng mit bing

Phai thu ngiin han khée tir cd¢ bén lién quan

I*hai thu khac

TONG CONG

Du phong phai thu ngin han khac kho doi

Dai han '

Dit coe thye hign hop dong hop tde kinh doanh
Lii phai thu tir ¢ho vay

Phai thu khéc

TONG CONG

Tai thoi diém 31/03/2022

7.414.300

(6.574.300)

840.000

Pon vi tinh: tricu VND

31/12/2021 31/12/2020
5.442.647 3.201.442
2.716.350 -
2.624.279 615.740
1.610.462 261.243

992.972 1.024.417
697.593 1.937.081
104.610 4.073.549

| 2.462.140 1.675.552
16.651.053 12.789.024
(161.018) (159.471)
73.367 73.367

412 1,230,646

69.928 60.636
143,707 1.364.649

(iv) 86 du tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 12 khodn phai thu tir viéc ban glﬂo mét sd edng (rinh xdy dung
cho ede o quan chie ning thong qua hop ddng xdy dung chuyén giao.

Ngin han
Phii thu w0 thu chi hd

Tad thal didm 31/03/2022

L& phai thu tr céc khoan tién pui n gén hang, ditcoc va l)hal thu tir cho vay
Dt eoe, ky quy, tng von cho myc dich bao dam phét (rién dy dn, md& ban cén

hé va thue hién hop dung
Tam (ng gidi phong mat bing
I*hai thu khac

TONG CONG
i han

Phai thu tir cho vay
PPhai thu khéc

TONG CONG

1.443.623
4527 859

1.043.387
5.558.214
6.582.713

19.155.796

234,364
320.811

355,173
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Viteimes s

Ciic Khodan Phdal Tri:

Bom vie tridu VNI

o ngin han 169,222,607 | 146.445324 148,450,387
Phai tri nguoi ban ngén han 18.511.262 | 19,648,464 20.849.048
Ngudi mua ra lién trude ngﬁ.n han 37.277.334 21.680.341 18.973.690
Thué va cac khoan phii nép Nha nuic 7.805.236 5.657.022 2.654.703
Phai trd ngudi lao dong 938.186 1.318.795 142.969
Chi phi phai trd ngin han 24.674 957 260.282.817 26.079.360
Doanh thu chua thue hign ngdn han 4,950,452 3.187.424 2.592.933
Céac khoan phai (vd, phai nap ngﬁn han khic 43.450,189 40.561.593 38.682.258
Vay va ng thué tai chinh ngdn han 25.971.982 20.036.906 30.199.211
Dy phong phai trd ngén han 5.643.009 8.071.962 $.276.215
Ny dai han 117.752.955 | 122.367.275 158.357.689
Phai tra ngudi bén dii han - - 24.202.424
Chi phi phai tra dai han 1.107.530 1.657.979 1.910.937
Doanh thu chua thye hién dai han 5.320,738 4.348.409 4.242.474
Phai (ra dai han khic 6.257.218 1.650.17] 5.574.776
Vay va ng thué i chinh dat han 98309224 | 102.011.250 109.348.630
Tréi phifu hoan dai 5.505.646 9,488,495 9.518.301
Thué thu nhép hodn lai phai tra 876.286 1.033.936 1,108,694
D phong phai trd dai han 376313 2.177.035 2.451.453

(Nuwom: BCTC kidm todn hop phdr nidm 2020, nam 2021 va BCTC Ouy 72022 hop nhat cia TCDKNY)

Cdc Chi Tidy Khae:
v Hing Ton Kho

Don vi tinh, trigu VND

' \ (Gl g D phing i goe Du phong
Bat dong sin dé ban dd 085,886 (16.408) 839,714 (6.414)
hodn thanh

Lt ddnae i dd hin dana
Bat dong sdn dC bdn dang 37.588.078 - 52518230 (14.721)
Xy dung
Chi phi san xudt kinh
d(n'mnh' Adﬂ cla.ngﬁllun. quan | 480,846 ) 978 351 )
dén vie cung cap dich vy
XAy dung ]

Chi phi san xuit kinh

doanh d& dang hang ton 990.285 (217.869) 1.195.286 {(205.314)
kho hoat déng san xudil

Thanh pham hang tdn kho o

hoat dong san xult 1.836.693 (501.204) 2.109.614 (239.369)
Nguvén vl Liéu 6.356.016 (1.189.254) 4.186.783 (578.246)
Hang mua dang di dudng 800.825 (84.832) 741.030 (42.417)
[tang tdn kho khéc 2495685 (99.422) 1.037.533 (24.791)
TONG CONG 52.534.314 (2.108.989) 63.606.541 (1.111.272)

(Nguon: BCTC kidm todn hop nht ndm 2020,““};&171 2021 va BOCTC Quy 72022 hop nht cva TCDRENY)
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Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2021, hing t6n kho co gn tri ghi 6 1a:

w5207 ty VND duoe thé lep tai ngan hang dé dam bao cho cée khoan vay, no va trdi phiéu cta Tép
dodn,

e 2,000 ty VND dige thé chép tai ngan hang dé dam bio cho khodn nhin dit coc tir ddi tac dé chuyén
nhirgng dy dn.

Chi tiét tinh hinh téng wiam du phéng giam gid hinyg ton kho:
Bam vi tink: trigy VND

31712/2021 31/12/2020
86 dau nam 1.111.272 2.160.996
Cidngr Mua cong ty con - 23.000
Cang: Du phong trich 14p trong nam 2,019 544 1.064.263
Trir: S0t dung va hodn nhiip dy phong trong ndgm (1.021.827) (2.136.987)

(Newon: BCTC kiém todn hop nhaz‘ Hedimn 7{}?() et 2()71 e T(_"JF)KNI’ ]

Tai thevi diém 31/03/2022
Bon v Tridu VND

Rl déng san dé ban dang xdy dung 39.935.034
Bit dong sin sin sang dé ban 1.017.455
Chi phi sin xuét kinh doanh do dang hang tdn kho hoat déng sdn xuit 1.768.802
Hang mua dang di dudng 853.164
Nauyén vit lidu 6.216.444
Thanh phim hang thn kho hoat dong san xudt 2434311
THang 16n kho khac 2.289.640
TONG CONG 54.514.850
Dy phing gidm gid hang tén kho (2.139.556)
Giii {ri thufin cita hang tdn kho 52.375.294

(Nguon: BCTC Quy 172022 hyp nhdt cia TCDENY)
v Diin Twr Tai Chink Ngdn Hon

Chueng khodn kink doanh

fon vi tinh: wigu VND

20122020 31422021 3032022
Gid g ST Dy Cridh grite cr’;ffu D Gid pde  GH I e
_ &oe hop v phang &ne J"zp";:ll Iy phing ek herp phong
Co phﬁn (i 5.538.327 (*) - - - - - - "
Trgi phida (i) 339.323 370,044 - 909495 (*%) - 314523 314525 -
TONG CONG ~ _S897650 (%) S 4909495 (*%) - 314525  314.525 .

(Nguon: BCTC kidm todn Imp nhdr ndim 2020, ndm 2021 vé BCTC Quy 172022 hop nhdt ctia TCHDENY)

(i) Trong ndm 2021, Tap dodn d3 Lhuyen nhu'm]g toan bd s6 ¢d phin con lai rong Cong ty Cb phan The
CrownX cho mét d81 tae. Lai t giao dich chuyén nhugng di duoc ghi nhin trén bao cdo ki qui hoat
déng kink doanh hop nhat,

(*) Tai ngay 31 thang 12 nim 2020, T4p doin dang trong qué trinh xac dinh gid tri hop ly cia khoan diu
tur nay.

( n) 88 du tgi 11;_41_)1 31 th:mg) 12 n&im 2021 chi yéu bao gdm cac khodn trai phlw doanh nghiép khéng niém
&1, voi 1A sufit tor 7,5%/nam dén 8,7%/ndm. Chi tiét cic khoan ddu wr vao trai phiéu doanh nghiép ¢ gid
trf chiém teén 10% lon;b gid tri chiing khodn kinh doanh [a trai phiéu:

Bern vi tindy friéu FND
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VinGroup
Ngm 31 thang 12 ndm 2021 Negday 31 thang 12 nam 2020
(tig gie Glick tri DH" pr’:rmg ik gcfc? Gid tri D phing
hop 1Y bgp 1y
Do tac doanh nghidp s8 1 2.965.643 (**) - - - -
Déi tac doanh nghiép 56 2 1 457,625 (%% . ) } )
Péi te doanh nghidp sb 3 - - - 359323 370.044 -

(Ngudn: BCIC kiém todn hop nhdt ndm 2020, néim 2021 vé BCTC Quy 112022 hop nhdt cia TCDKNY)

(**) Taingay 31 thang 12 nitm 2021, Tdp doan dang trong qua trinh xéc dinh gid tri hop ly ctia khodn cde
dau tr pay.

Ddiy fue ngrdin han néim gite @én ngéy ddo han

Dan vi tinh: triéu VND

3!:’()3,’.?{)22 3l 7 9/202! 3!/"2/2()2()

id e phi 56 (Fid e (rm i hop I (et uc (Fiel b{ hop Iy

IR
Gld ghe

Tién piri ngén
hang va ching
chi tién g co
ky han 3.334.303 3.334.303 3.170.953 3.170.953 4,515.975 4.515.975

(Ngudn: BCTC kiém todn hop it néim 2020, néim 2021 va BCTC Quy 12022 hap nhdt ciia TC T)EKNT)

S$6 dur tm ngay 31 thang 12 ndm 2021 chi yeu bao gdm cée khoan tién giti bang VNI cod kv han tr trén 3
thing dén | nim voi lai sudt tir 3%/0am dén 6.5%/nAm (tai ngdy 31 thang 12 nam 2020: cdc khodn tidn
gui ngdn hing lmng, VND ¢6 ky han tir trén 3 thing dén 1 nim véi 14 sudt tir 2%/nam dén 7,1%/nim).
Mét phin 58 du tién g néu trén ti ngay 31 thang 12 niim 2021 14 cde khoan kinh phi bao tri cho cée cin
ho di bin giao cta cée Jdy an bit ding san cta Tap dodn. Cac khodn kinh phi bdo tri niy s& duge chuyén
vé cho Ban Quan i ta nha,

Che khodn tidn giri ngan hang vir chimg chi tién givt {ai ngdy 31 thang 3 nim 2022 ¢6 k¥ han W rén 3
thang dén 1 nam véi 1 sudt W 2,9% dén 6,5%/nam.

(Phan con lai et trang dugpe chi Y dé trang)
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BAN CAO BACH

112 Cac chi tidu tai chinh chi yéu:

Chi 1icu hop nhdt

1. Chiliéu ve kha ning thanh toan (lan)
Hé 56 thanh fodn ngan han:
‘T4 san ngan har/Ne ngin han 0,98 1,10
Hé 6 thanh todn nhanh:
(‘T4 san ngn hao -- Hang tdn kho)/ N ngzén han 0.61 0,76
2. Chitiéu vé co chu vidn (Jin)
HE 56 No™/Téng tai san 0.68 0.63
PR T-TY S IT— -
1€ 6 No/Von chil s hite 2.10 1,68
3. CHi tiéu vé niing lye hoat ddng (vong)
Vang quay (ong tai san: Doanh thu thudn/Téng tai san binh
qud 0,27 0,30
judn :
Vong quay hang ton kho: Gig von hang ban/Hing ton kho binh
quén 1,27 1,62
4. Chi tiéu vé& khi niing sinh 1&i (%)
¥ sudt lgi nhudn trén doanh thu (ROS): Lyi nhuin sau . .
thué/Doanh thy thudn 4,95% (2,00%)
H¢ 50 lon nhugin sau thué tén van kinh doanh (ROA): Loi . o
nhudn sau thué/Téng 14 san binh quin h32% -0,59%
Hé s Loi nhudn sau thué trén van chi so hitu (ROEY: Loi
S 7.0% (2,8%)
nhudn sau thué/Van ehil sé hivu binh quén
Loi nhudn tly hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn 13,26% 6.17%

(Nygudn: BCLC kiém todn hop ahdt ndm 2020 va ndm 2021 cia TCDENY)

i Tcm;:, Wiy phai tri khang phan anh bin chét cic khaan g vay eta Tdp dodn vi No ¢ ddy bao 20m cé 16 tién khach hdﬂ}: tra
trude tién muA cin hé tal ¢ du an cua Tap dodn. $6 tién nay s& duge ghi nhin thinh doanh thu ciia Tép dodn tai thii digm
Tap doan tién hanh ban giao ¢in hd cho khach hang,

* Céie chi tiéu vé kha piing sinh 131 duge tinh véi gid tri Loi nhudn sau thué coa cong ty me
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BAN CAQ BACII

12, Hoi Déng Quin Tri, Ban Giam Déc, Ban Kifm Soat, Ké todn trudng
Hi Péng Quin Tri

12.4

" Minimrr

Pham Nhit Vugng Chi tich HBQT 001068008888
2 Pham Thiy Hing Phé Cha tich FIDQT 00117401088
3 Pham Thu Hueng Phd Chitich HBQ'Y 001169008888
4 Nguyén Diéu Linh Phé Cha tich HPQT 011855072
5 Nguyén Viét Quang I’ho Chil tich 1TDOQT 001068008968
6 Yoo li Han Thanh vién HBQT M6a51107]
7 Adil Ahmad Thinh vién dde 1dp HDQT PAB293445
8 Chin Michael Jaewuk Thidnh vién doc 1ap 1TDOQT 567565803
9 Fonaldo Dy-Liacco Thasco Thanh vién déc tip HDQT P7585274A

L. Ong Pham Nhit Vupng - Chia tich [TDQT

o [lgva tén: Pham Nhét Vuong
» (3101 tinh: Nam
» Negav thing ndm sinh: 1968
e Noisinh: HA Nbi
e Quic jeh: Vigt Nam
*  D¥in the: Kinh
¢ Qué quan: Ha T'inh
s Trinh d§ viin hoa HO/10
* [rinh d§ chuyén mon: K¢ s Kinh t& dja chét
+ Qud (rinh cHng téc:

o Twl993-200]:

o 1w 2007 — nay:

o T 20022011
o Tw20l] - nav:

o 1w 0220719 — nay
o Tredl/2021 - nay

Sang ldp vidgn Céng ty TNIITT Technocom, Ucraing,

thude Tdp dodn Techrocom

€5 ding Tip dodn Vingroup — Cong ty CP

Thanh vién HDQT Tap dean Vingroup - Céng ty (P

Chu tich 1dp dodn Fingroup — Cong ty CP

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phdn Vinhomes

Chii tich HPQT Céng tv C6 phan San sudt va Kinh

dnanh VinFast

106
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BAN CAO BACH

L R

" "Vintmaore

» Chire vu ¢dng tdc hién nay tai T4 Chae bing Ky

Niém Yét:

o Chic vy dang ndm giix tai cic 16 chie khac:

o 86 CP ndm gith (tai thasi didm ngay 31/03/2022):
o Bl didn xd hiiu:
o Cd nhdn so hihue

e Nhiing ngudi ¢ litn quan ndm git ¢d phitu:

Pham Thu Huong Vo

Chatich IDQT

Thanh vién 1IDQT Céng tv C8 phén Vinhomes

Chi tjich HPQT Céng ty €& phin San xudl va Kinh
doanh VinFuast

985.502.920 ¢b phin, chiém 25,47% von diéu 18
t) e phin, chiém 0 % von didu 18

985.502.920 cé phdn, chidm 25,47% von didu I

169,938,525

4,39%

« Hanh vi vi pham phap luit:

» Loi ich lién quan 161 16 Chire Dang Ky Niém Y&t

» Thi tao vd cée khoan loi feh khdc:

¢ Cidc khodn ng déi véi Té Chire Bing Ky Nigm Yét:

‘tJ

Ba Pham Thiy Hing - Phé Cha tich HDQT
s |l vatén:
*  Giditinh
& Nim sinh:
®  Noisinh:
«  Qubc ek
«  Din tdc;
«  Qué quan:
s Trinh d6 van hoa:
s ‘Trinh dé chuyén mdn
s Qud trinh cong tdc

o T 1998 — nayw:

o Tw 2001 - nay.
o T 2005 - 2010):
o Tw022000 - nay:

Khéng
Khéng
Khéng
Khing

Pham Thay TTang
N

1974

Ha Noi

Vi¢t Nam

Kinh

Ha N§i

12/12

Cir nhin Ngoal ngly

Ca déng cia Céng ty TNHH Technocom, Upraina,
thude Tdp doan Technocom

(6 ding Teip dodn Vingroup — Céng ty CP
Thinh vién HBQT Tdp dodn Viagroup — Cang tv CP
Phd Chai tjch HIRQT 1dp doan Vingroup — Cong 1y CP

107



BAN CAO BACH

» Chie vy ¢ong tie hifn nay g T6 Chirc Dang Ky
Nigm YL

» Chie vu dang ndm giif lad cde t& chite khage:
o S5CP ndm it (tai thai didm ngay 31/03/2022):
o Dl didn s hitu,

o Cd nhdn s hitu:

» Nhitng ngudi o6 lidn quan ndm 2ifr ¢b phidy

Phé Chiatich 1IDOQT

Khéng
113,491,446 ¢b phin, chiém 2,93% vén didu 18
o p/’zc'fn, chiém O % von dicu 1g

113,491 446 ¢ p/m":n, chiém 2,93% vin diéu i

Nguyén Quoc Thanh Chéng 12.083.636 0,31%
Pham Hong Linh Chj rudt 13.647.503 0,35%
Pham Thu Hurong Chj rudt 169,038,525 4,39%
Pham Nhit Vugng At ré 085.502.920 25,47%

* Hinh vi vi pham phip luit Khéng

» Lot ich lién quan téi 18 Chirc DAng Ky Niém Yét: Khing

* Thit tao v cie khodn Lot ich khie: Khing

e Cdc khodn ng déi véi Té Chie Bing Ky Nigm Yé: Khang

3 Bd Pham Thy Heong - Pho Chu tich HIRQT

* Hoova tén:
o Gidi tinh:
+ Nim sinh:
»  Noi sinh:

o Qudc tjch:
o 13in tde:

* (Qué quin:

e ‘[rinh dé vian hda:

s Trinh d§ chuyén mon:
e Qud trinh cong téc:

o T 1994 — nay:

o T 2000 - my:
o Twlll!  noo

v Chire vu edng tae hign nay tai T4 Chic Dang Ky

Pham Thu [uwong
Nir

1969

Ha Noi

Viei Nam

Kinh

114 Noi

12112
Ctrnhén Ludt que t¢ 1ai Ucraina

Cd dong cia Cong tv TNHH Technocom, Ucreina,
thugic Tip doan Lechnocom

(6 déng Teip dvdn Vingroup — Cong ty CP

Ph Chat tich HDQT 1p dodn Vingroup — Cong iy
or

Pho Chatich 11ROQT
108
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Niém Yét:

Chiie vy dang ndm giy (i cde td chire khac:

86 CP ndm giir (tai thai didm ngay 31/03/2022):

o Bl didn so it

o (il nhdn sé hine

P . " . T A o d
Nhimg ngudi ¢b lién quan nim gi ¢d phiéu

Khong

169.938.525 ¢6 phén, chiém 4,39% vén didu 1&
() 26 phin, chiém 0 % von diéu 18

169.938.525 ¢ phdn, chidm 4,39% vén didu i¢

Pham Nhit Vuong Chang 985,502,920 25,474%
Pham Hong Linh Chi gai 13.647.503 0,35%
Pham Thiy Hang Em gai 113.491.446 2,93%

Nguyén Quae Thanh Em ré 12.083.636 0,31%

4.

Hanh vi vi pham phép luéc

Lt fch lién quan 16i 16 Chire Dang Ky Nidm Yét:

Thit lao va cde khoan igi ich khée:

Cée khoan no déi véi Té Chie Dang Ky Niém Yéu:

Bi Nguyén Didu Linh - hé Chi tich HBQT

Ho vi tén:

Gidi tinh:

Nim sinh:

Wi sinh:

Qubc tich:

Dién e

Qué quén:

Trinh d§ vin héa:
Trinh dd chuyén mdn;

Qui tinh cong tac:

o Tw (0370996 - 06/71999:

o T 1999 —01.2005;

o Twil/2005 08/2016:

o Tu 2008 - nay:

Nguyén Di¢u Linh
Nit

1674

Ha Ngi

Vit Nam

Kinh

Ha N

12/12

Khéng
Khéng
Khang
Khing

Cir nhan Su pham Ngoal nglt

Chuyién vién phdp Iy Van phing Ludl Nyo Miguérés

and Pariners, Ho Néi
Céng sue Hing Ludt Gide Loyrette Nouel, Hit Noi

Phé Téng Gidm déc 1dp dodn Fingrowp — Cdng 1y

or

FPho Chit tich HBQT Tdp dodn Vingroup - Céng ty
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Thanh vién TIDQT Cong tv €4 phan Vinhomes

BAN CAO BACH
CF
o T 52022 - nay
» Chire vu cdng tdc hién nay (ai 16 Chire Dang Ky

Niém Yéu:

Chire vu dang nim il Lai (6 chirc khac:

86 CP ndm gitt (tai thad didm ngdy 31/03/2022):
o Dai difn s hitu:

o Od nhdn sk hivn:

Nhting ngudi cé lién quan ndm gifr ¢d phiéu:

'I'réin ‘Thi Tram Me dé

Phé Chu tich HBQT

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phdn Vinhomes
260.709 ¢b phin, chiém 0,01% vén didu 18
0o phcfﬂ, chidm 0% vin didu I

260.709 ¢6 phdn, chiém 0,01% vén didu 15

4.040 0,01%

Hanh vi vi pham phap luét:
Loi feh lidn quan 61 Té Chie Pang Ky Niém Yét:

Thtr lao va cac khodn o {ch khide:

[g v tén:

(3ioi tinh:

Nim sinh:

M sinh;

Ouébc tich:

Dén tHe:

Qué quan

Trinh dé vin hoa:

Trinh d§ chuyén mén:

Qua trinh cong t¢:
o Dy 1996 — 2009:

Tir 2010 - 2/2018:

Q

o 1 12/2012 = nay

=y P v VA gt 4 " o v
Cée khoan ng doi véi T6 Chire Bing Ky Niém Y

Ong Nguyén V it Quang — Phé Chi tich HDQ kigm Tng Giam dbe

Khéng
Khéng
Khong
Khéng

Nguyén Viét Quang
Nam

1968

13 Ngi

Viél Nam

Kinh

Toai Thie, Ha N§i
12/12

Thac sy Luft, Cirnhin khoa Quén tr] kinh doanh truémg
Bai hoe Kinh t qubc din

Thanh vién HEQ! kiém Trucmg Ban Kiém sodt Cong
ty TNTITT ¥ Cao

Téng Gidm doc CTCP Phdt trién D6 thi Nam 1Ty Noi

(nay 16 Cong ty C6 phan Vinhomes)

Chii tich HRQT Céng ty C6 phan Bénh vién Pa khoa
110
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BAN CAO BACH

o Tw 2016 - nay

e Tor 04720117 — nay
o 1w 02/2018 -~ nay

v T 102021 — Ry

—~

o 1w 1272021 — nay
Chire vy edng 14¢ hign nay tai T8 Chire Bing Ky
Nifm Yét:

Chite vy danyg nim gift tai ede 16 chire khac:

86 CP ndim it (tai thavi didm ngdy 31/03/2022):
o Bal dién s Bt
a  Co whdn sc hitu:

Nhiing nguéi cé 1ién quan nim giit cd phids:

L& Minh Ngoo

Qudc té lf'z;';mec

Téng Gidm dic Cong ty CP Ddu ne vé Phdl trién Sink
Thdi

Fho Chai tich HDQT Tgp dodn Vingroup — Cong 1y CP
Téng Gidm déc Tip doan Vingroup — Céng 1y CP

Cha tjich HBQT Céng tv CP Quf Gidi thudmg
Vinltuiure

Thimh vién HDQT Cong 1y C3 phein Giai phdp Nang
lueng Vinks

Phé Chit tich HRQT kiém T'éng Giam déc

Cha tich HDQT Cong ty ¢d phin Bénh vién Pa khoa
Qudc t& Vinmee

Téng Giam dée Cong ty CP Dau tu va Phat tridn Sinh
Théi

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Giai phip Ning
lugng VinEs

Cha tich HDOQT Coéng ty CP Quy Giat thardmg
VinlFuture

196 ¢d phén, chidm 0,00% vén didu i¢

s H s g .3 ~
{} cd phdn, chidm 0% vén didu 1§

196 ¢ phén, chiém 0,00% vén didu I

2495414

f,

Hanh vi vi pham phdp ludt:
Loi ich tign quan 161 TH Chire Dang Ky Niem Yét:

Thil lao vd cic khoan 1o feh khac:

Céc khodn ng ddi voi 16 Chie Dang K¥ Nidm Y8

Ong Yoo Ji Han — Thanh vién HIDQT
o va tén:
Gidgi tinh:
Nam sinh:

Noi sinh:

Khéng
Khdng
Khéng
Ehéng

YOO Il HAN
Nam
17/12/1969
Han Quée
111
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BAN CAO BACH

. iy .
Vinumroe

s Québc tich:

* ‘Irinh 48 chuvén mon;

e (Qud trinh clng tae:

o Tu1997- 2008

o 1w 20092014

v T 2045 - 2020

-~

o w2027 - nay

-~

y T 2022 - nay

a T 03/2022 - nay

Han Quéc

Trudémg nhém Dy an, Khéi kinh doanh quée té Cong ty
Samsung C&T

Trudng nhom D dn, Van phong chién luge twong tai - Tip
doan Samsung

Phé Gidam dbe, Khdi Kinh doanh thi triomg Trung Quée -
Céng ty Samsung C&T

Phé Giam déc, Bo phén Phét trién Kinh doanh - Céng ty SK
Silron

Pha Giam doc, Bo phdn Piu tu - SK Super Council

Thanh vién HPQT Tép dodan Vingroup — Céng ty CP

s  Chire vu cdng tc hign nay tal T4 Chae Ding Ky Thanh vién Hi df"mg quan tri

Nitm Yét:

» Chite vy dang nim gitt tai cde 18 chire khdc: Phé Gidm dbe, B phin Phit trién Kinh doanh - Céng

ty SK Siltron,
Pho Giam dde, Bo phin Ddu tr — SK Super Council

* 86 CP ndm gitr (lai thoi didm ngay 31/03/2022); 231.471.224 chiém 5,98% vén didu 18

o Bgi dién SK Investment Vina I PTELTD s it 231,471,224 chidm 5,98% vén didu i

o Cd nhdn so hitu:

a a v Ky .2 -
0 ed phidn, chicm 0% vin diéu ¢

¢ Nhiing ngudi co lign quan ndm gitr cb phiéu: Khéng

s Hinh vi vi pham phép ludt Khéng

» Loi ich lién quan 161 16 Chire Dang Ky Niém Yét: Khong

+ Thitlao vd cac khodn oi ich khic: Khéng

» Cac khodn ne doi véi Té Chite Bang Ky Nigm Yéu: Khéng
7. Ong Adil Ahmad — Thanh vién doc lip HBQT

« Ho vitén: ADIL AHMAD

»  (3iai tinh: Nam

» Ny thing ndm sinh: 23/07/1957

e Noisinh: Pakistan



BAN CAO BACH

Qudc tich:
Dén tde:

Trinl d¢ chuyén mon:

Qud trinh céng the:

o T f953 - 1987

o Tir 1987 — 1093

o T 1990 . 1993

o Tw [903 - J9U7

o T [997 - 2000

o 1o 2000 - 062005

o 1062005 — 10,2006

o T M2010 - nay

o T 06/2021 - nay

Chire vy cdng tée hidn nay tai TH Chire Pang Ky
Nidm Yét:

Chiic vy dang ndm gitt tai cde 16 chie khic:

S4 CP niim it (tai thoi diém ngay 31/03/2022):

Nhiing ngudi cé 1ién quan ndm git cd phidu:

Hanh vi vi pham phip [uit:

Ue

Chiu 4

Thac sT quan trj kinh doanh, chuyén nginh Tat
chinh K& toan;

Clr nhén Kinh 1&

Bii phén Nudn hing, Bio hiém & Thué, Cdng v
TNITT Exxon Chemical Pakistan, thanh  pha
Karachi, Pakistan

Truwcnyg nhom - Bd phdn Nedn héng chuyén doanh
vt First Grindlays Modaraba (“FGM"), thude
Nire hing ANZ Grindlays Pakistan, thanh phd
Kavachi, Pakistan

Trieomg Khoi Nedn hing chuyén doank v Gidm doc
Pidu héanh, First Grindlavs Modaraba, thude Ngdn
hing ANZ Grindlays Pekistan, thanh phé Karachi,
Fukistan

Gricim doc & Trwomg b phgn 160 chink Hbi iy
toan odi, Nidn hang ddu tw ANZ Ludn-din, Lidn
hidp Viong qudae Anh va Bde A Len

Thanh vitn Ban didu hanh Khoi chién lwge, Tap

dodn ANZ Banking Growp Tid, Melbowrne, Uc

EER 4 T 1 - . & -3 3 5
Gidm doe didu hinh vi Gidm doc diéu hanh toan
gude, Nodn héng ANZ Vietnam, TId Ngi, Vigt Nean

Tong gidm doc, Nedn hang ANZ (Chiu A, Thanh
pho Ho Chi Mink, Viét Nam

Chae tich TIRQT, FIVD Takaful Bhd, Malaysia

Thanh vién dic ldp HPQT Tdp dodn Viegroup
Cangr ty CP

Thanh vién déc tap HRQT

Chir tich Hi déng quian tri FWD Takaful Bhd,,
Malaysia

Khéing cé

Khéng
Khong

e
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« Loi feh ién quan téi TO Chie Bing Ky Nigm Yét:

Vit

Khéng

Thu lao va céc khoan Jgi {ch khac: Khéng
Cic khodn ng ddi véi 16 Chire Dang Ky Nidm Yét: Khéng

Ong Chin Michael Jaewuk — Thanh vién dde tap HBQT

Ho va én:

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quie tich:

Din tdc,

Ttinh dé Chuyén mdn
Qua trinh cing tac:

o Ta0o/1990. 06/1901
o T 091991 — 02/1994
o 103771994 - 05/[995
o 1w 0571995 - 02/ 1997

o Tw (470997 1072018

a T 012019 - [2/2020
v T 172019 - 03/202]

-~

o 1w 24/00/2021 « nay

CHIN MICIIAEL JAEWUK
Nam

16/11/1967

11an Quéc

My

11an Quée

Cr nhin Quan hé Qubc &

Chuyén vién kinh doanh Merck, Sharp & Dohme,
Merck & Co

Chuyén gie phdn tich, 14 chinh Doanh nghiép,
Lehman Broihers

Triecng nhom, B phan Kinh doank Cé phdn khu
viee Chdu A, Schroders & Co.

Trucng nhém, B phdn Kinh doanh Cd phdn khu
vie Chidu A, Credit Suisse Ag

Gidm ddc didu hanh Bé phén Kinh doanh C6 phdn
khu viee Chdu A, UBS Securities Cheiu A

Gidm dée Chi nhcnh, UBS Seeuritivs Flon Quc’i'c.'
Gidm dic Chi nhdnh, URS Securities £4i Loan
CHidm die Todn cdu B phen Kink doanh C8 phdn
khu vie Chau A, URS Investment Bank

(Fidm  doc  diéu  hémh, UBS Hana Asset
Management Co. Lid

Gidm ddc dieu himh, UBS Asset Management
(Singapare) Ple, Lid)

Pho Chii tich, Lumen Cuapital Investors
Gidm dde doc 1dp, Kakao Bank

Thanh vién dic ldp HPOT Tap dodn Vingroup -
Cdngr ty CP

114
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BAN CAO BACH Vi

e Chirc vu cong téc hign nay tai Té Chire Ping Ky Thanh vién dde lip HBQT
Niém YL

* (hic vu dang ném A6 tai cac té& chive khac: Khéng

o 86 CP ndm gii (tai thevi didm ngry 3170372022, Khéng co

o Nhimg ngudi ¢6 lidn quan ndm gif ¢b phidu: Khéng

» [lianh vi vi pham phdp ludt Khing

* T.gi fch lién quan t6i TS Chie Bang Ky Nidm Yéu Khéng

e Thi lao va cdc Khodn I ich khéc: Khéng

» Cic khodn no ¢i voi Té Chite Pang Ky Niém Yét: Khong

9. Ong Ronalde Dy-Liaceo Thasco - Thanh vién dde 1§p HDQ'T

¢ Mo vatén: RONALDOQ DY-LIACCO IBASCO
s (3idi tinh; Nam

»  Ngdy thing nam sinh: 08/06/1961

o Noi sinh: Philippines

s Qude tich: Filipino

o Dén e Trung Québe-Malay /Chinese-Malay
+ Trinh d§ chuyén mon Thae s7 Quan tri kinh doanh:

Cir nhan Quan tri kinh doanh va K& todn

+  Oud irinh cng tac:

o T 1985-1987 Truemg nham, Chi rhdnh Singapore va Bi
phdn ngdn hing qude 18 14 Manila

o i 19877000 Phé Gidm doc Bo phin Ting cudng [ san
quie (&, Chicago

o 1w 71990-1992 Phés Gidm doc, Pho phong Chi nhdnh Seoul,

First Chicago Corp (kfu vue Chicago, Chdu
M Latinh va Chdu A)

o T J992.7007 (Fichm (Tcﬁ'c.', Trucng hid phdn Giao dich thi
truwcng thu vhdp od dinh kb viee Cheu A
o 1998 Gidm dile, Pdng trwomg Khdi tw doank Cdc thi

tricmg moi nol toan odu, Credit Suisse Fivst
Boston Pre. (Singapore)

o T 1990-200)1 Gidm doe, Chuyén gia cao edp Khoit te doanh,
Goldman Sachs (dsia) Ltd. (Héng King)
o 1w 2001 - 2004 Cidm dide didu hanh cao cdp va Péng Chii tich
Hii dang Ddu tw, Search Investment Groip
(be:rz,g Kong)
113
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Gidm die dide hanh kiem Trucng b6 phdn
Ngdn hang deiu twe khne viee Dongr Nam 4, Sri
Lanka va Pakistan, Barelays Capital Asia Ltd.
(g Kong)

o dw2010-20/3 Cidm die didu hank kiem Trucng bé phdn
Giai phap qudn 1ri il vo chuvén bigt khu viee
chin A, Barclays Capital Asia Ltd. (. Tl

o Tw 2005 - 2000

Kéng)
o 10 24/06/2021 - nay Tharh vién dic ldp FIDOT Tgp doan Vingroup
-~ Chng ty CF
s Chitc vy cdng tdc hién nay tai T8 Chie Ping Ky Thanh vién dée lip HDQT
Niém Yét:
s Chilrc vu dang nim 2iff tai cac t6 chie khic: Khéng
o S&CP ndm gidr (tai thei didm ngdy 31/03/2022): Khéng co
 Nhitng ngudi ¢6 lién quan ndm gif ¢d phidu: Khong
¢ |{anh vi vi pham phap Tude: Khéng
» Lojich lién quan téi TS Chie Bang Ky Niém Y& Khéng
e Thilao va cde khodn loi ich khéc: Khdng
» Cdc khodn ng @bi voi T Chire Ding Ky Niém Yét: Khing

122 Ban Giim d6c

Hién tai, Té Chite Pang Ky Niém Yét ¢ 01 TI'éng Gidm déc, 03 Phé Téng Gidm dbe va 01 K& toan trudmg,
HDQT bd nhiém mét thanh vién trong HDOQT hofic ngudi khde lam Téng Gidm dée, va ky hop dbng quy dinh vé
tién lwong, thuong, uu dii va cde quy dinh a0 déng khée d8i voi Tdng Giam déc. Tong Gidm dbe khéng nhit
thiét phai 1a Chi tich HBQT. Nhi¢m ky cha 'l‘éng (Giam déc 13 05 {ndirm) nfim, et khi duoe quy dinh khéc bdi
HBOT va ¢ the duoe 141 bd nhiém.

Bang duadi ddy 1iét ké (my thanh vién cita Ban Gidm ddc coa Té Chie Diang Ky Niém Y& tai ngdy phat hanh
Ran Cho Bach nay:

Zuy n Vié 1ang 1anh vién HDOT kié : 001068008968
Maui Huong Noi Ihé Tan g Gigm dbc 001169008485
Phym Vin Khuong I’ Tong Gidm dée 001059007215
Duong Thi Hodn Phé Téng Gidam ddc 045178000071

Duéi ddy 13 chi tiét vé cac thanh vidén trong Ban Giam dée cda Vingroup:

1. Ong Nguyén Viét Quang ~ Pho chi tich HDQT kiém Téng Gidm dde: (Théng tin tai muc 5, phin gidi
thigu v& Hji Bong Quan Tri)

2. Ba Mai TTuong Niji - I’ho Tdng Giam dbe



BAN CAO BACI

Hgr va tén:

(Gidvi tinh:

Mim sinh:

Noi sinh:

Quéc tich;

Dién toe:

(Qué quan:

Trinh dd vin hoa:
Trinh ¢ cluyén mén:
(Qua trinh edng te:
o Tu [08] - 1906:
o Tie 7906 - (908,

o L JO98 — 2004

o T 2004 = 2006,

o Tw20d6  6/2(12:
o T 1072008 — 15/11/201 1.
o T 72002 4/2017:

o Tw 72012 — naye

o T 082004 —nay

o 1022015 nay

o T 032015 — nay
o w2016 nay

o T /2018 — nay

o T 0172019 — nay

Vivianuy

Mai Huong N§i
N

1969

Ha N§i

Vidt Nam

Kinh

Ninh Binh
12/12

Cr nhiin Kinh té

K& todn vién, Buu didn Thanh phc‘f Fr noi

Phes Pheang Thanh todan cude phi — TT Dick vu
Khéeh héng D dicn T Npi

Trucmg Phong Thanh todn cwde phi- TT Dichvu
Khdch hang Buw dién Hi Ngi

Phé Gidm dise TT Dich vy Khdch hang Buu dién T
Ngi

Tong Gidm dde Cong ty CF Vincom

Thanh vién HDQT Céang ty CP Fincom

Thanh vién TTIDQT Tdp dodin Vingroup — Cong ty
Wy

Phés Téng Gidm dde Tdp doan Vingroup - Cong
ty CP

Chal ljech HDQT Cong ty CP Ddiu e vir Phiit trién
Pia dc 1himh pho Hodng Gia

Chit tich TTIDQT Cong tv CP Bdt déng sén
Xavinco

Chil tich HBQT Céng ty C6 phdn Vinpearl
Thanh vién IDQT Cong ty CP Béu tw va Kinh
deanh Bdt ding sdn Thing Long

Cha tich HDI'V Cdng ¢y TNTITT Gicto Dy vé £do
tae Vindcademy

Chit tich HPQT Céng Ly C6 phdn Gidi phdp v
Dich v Cdng nghé VANTIX
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o 1 1072019 — nay

o T 022020 — nay

o Tw 0772020 nay

o T 082021 — nay

> 1 092021 — nay

(o]

o T l0/2021  nay
Chirc vy cdng tae hién nay tai T4 Chie Bang Ky
Niém Yéi:

Chae vy dang nam gify tai cde 16 chire khac:

86 CP ndm gifr (tal thr didm ngay 3 1/03/2022):

Chi tich HPQT kigm TGH Céng ty C8 phin

Wit

Nghién ctbu vy Scm xwdt VinSmart

Tong Gidm doc Cong tv C6 phan Pdu tw Khu
Ceing nghiép Vinhomes

Thémh vién HDQT Céng ty C8 phin Vingroup
Investment Fiét Nam

Chii tich HDOT Cong 1y C8 phdn Gidi phdp Neng
liwgng VinEs

Chil tich HPOT kiem TGP Céng ty €6 phdn Gidi
phedp Néings hegmgz Vines Ha Tinh

Chat tich HRQT Cong ty Cd phén Cong nghi sinh
hoo VinBiocare

Phé Tong Giam dbc

Chu tich HPQT Cong ty CP Blu tu vi Phit tién Bia
&c Thanh phé Hoang Gia

Chit tich HRQT Cong ty CP Bt ddng sén Xavinco
Chi) tich HPQ'T Cong ty Cb phan Vinpearl

Chiy tich HEYI'Y Cong ty TNHIE Gido Due va Dao tao
VinAcademy

Thanh vién HBOT Céng ty CP Pau tu va Kinh doanh
hét ddng san Thing Long

Téng Gidm dbe Cong ty ¢d phin Hau tu Khu Cdng
nghi¢p Vinhomes

Chil tjich HDQT Céng ty ¢b phan giai phap va Dich vy
Cong nghé VANTIX

Chi tich HDQT kiém TGP Cong ty ¢b phan Nghién
clru va San xuat VinSmart

Thanh viégn HDOQT Céng ty b phin Vingroup
Investment Viét Nam

Cha tich TDQT Cong ty C6 phin Cong nghé sinh hoe
VinBiocare

Chu tich 11DQT Céng ty ¢b phan Gial phap Ning
lugng VinEs

Chu tich HPQT kiém TGD Céng ty ¢d phan Gidl phép
MNing luomg Vines [1a Tinh

Khéngs co
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+ Nhiing ngudi ¢ lién quan ndm gitr ¢d phidw:

Mg ¢ 27.827
Chatich HDQT 16.162.447 0,42%
Xavineo
Cong ty CO phin Vinpearl | Cha tich HDQT 87.483.035 2,26%
s Hanh vi vi pham phap [uat: Khéng
o Loi ich 1ién quan 161 T6 Chiie Pang Ky Nigm Yét: Khéng
« Thilao vA cde khoan loi ick khéc: Khing
» Céc khodn no déi vei TS Chic Bing Ky Niém Yét: Khéng
3. Ong Pham Viin Khwrong - Pho Tong Giam dée

s Ho vatén: Pham Van Khuong
« Giditinh: Nam
+ NAm sinh 1939
*  Noi sinh: HA Nbi
e Qubc tich: Viét Nam
s Dién 1 Kinh
+ Qué quan: Ha Nai
s Trinh & van hoa: EO/10
* Trinh d§ chuyén mén: Ky su Xy dung

* Qud trinh cony Lae:

o T 1996 - 2003 Gidm déc Xi nghiép xdy dung kink doanh thiét bi
cong nghé CIN — B3 Xdy dieng

o 2003 Triedng Ban quan I ddu tw xdy dwng Vingroup

o Tw2008 12/2013: Téng Gidm doe Cong ty CP Hau tw va Thuong
mai PFIT

o Tw 0172000 -12/2010. Chit tjech Hot dong qudn tri Cidngty CP PCM

o w204 nay Phé Téng Gigm doc 1dp dodn Vingroup — Congr
wop

o T 1072018 — nay Phé Tong Gidm doc phu irdch Khdi Xay eang

Cong Ly C6 phan Vinhomes

o Chitc vy cong tde hign nay tai Té Chiic Dang Phé Téng Giam déc
Ky Niém YéL:
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» Chire vu dang ndm giir tai cdc td chire khdc:

IPho Téng Gidm dbe phu teach Khdi Xay dyng Céng

ty C6 phin Vinhomes

o 56.CP ndm giff (i thdi diém ngay 31/03/2022):
o Bai didn s by,

o (ad whdn so hit

o Nhimg ngudi ¢b lifn quan nim gitr cd phiéu :

Pham Thi Tuyét Mai Vo

2.117.587 ¢b phin, chiém 0,054% von diéu 1&
U cd phdn, chidm 0% vén d@idu 1¢

2.117.587 ¢d phdn, chiém ,054% vin didu 1¢

Pham Minh Vi Con dé

« Hanh vi vi pham phép lujt:
¢ Lai ich lign quan t6i T4 Chirc Ping Ky Niém Yé1:

s 'T'hilao v cde khodn loi ich khéc:

»  Cdc khodn ng dbi vai T Chie Ping Ky Niém Yét:

4, Ba Dwong Thi Hoan — Pho I'dng Giam dée
o Hovitén:
* (G0 tinh;
s Nam sinh;
+ Noi sinh:
o CQudetjch:
= Pin 1de:
s Trinb d¢ chuyén man:
s Qua trinh cong {4e;
o L2000 - 2004
o Twadm 2005 - 2007

o fw032007 - 08/2016;
o T 0872016 - nay:

¢ Chic vy edng tdc hig¢n nay tai T6 Chie Dang Ky
Nigm Y

 Chtic vu dang ndm gifr tai cac td chic khac:

+ S CP nim gitr (tai thoi didm ngay 31/03/2022):

6.126.247 0,16%
753874 0,02%
Khéng
Khéng
Khing
Khéng

Duong Thi Iodn
Nii

1978

Oudng Tri

Yiél Nam

Kinh

Thae ¥ Quan tri kinh doanh

Céng ty cé phan XNK Aprosimex
Cing by ¢6 phan Himg Viét

Trucmg Ban Truyén thing Tap dodn Vingroup —
Cngty CP

Phés TGD kiém 1vwcmg Ban truyén théng Tdp doan
Vingrong — Cdng tv CF

Phé Téng Gidm déc kiém Trudng Ban truyén thang

Khéong ¢b

322 ¢d phin, chiém 0,00% vén didu 18
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o Dyi dign sa hitu:

o Od mhdn séhifu;

Nhitng ngudi ¢6 lidn quan ndm gitr ¢d phiéu

A 3 o & .2 =
0 ¢d phdn , chiém 0% von dicu [¢

322 cd phdn | chiém 0,00% von diéu 1§

12.3

Dhudi dily [4 cac thanh vién trong BKS eda TS Chire Ding Ky Nigm Yé tinh dén ngay |

Hanh vi vi pham phap lut:

Loi ich 1ién quan t6i Té Chite Ping Ky Nigm Yét:

Thii law vi cic khodn 1o {ch khdc:

Cée khodn ng déi véi 14 Chie Pang Ky Nidm Yét:

Ban Kiém soat

Khong
Khéng
Khong
Khng

dp Ban Cao Bach nay:

Neuvén Thé Anh

Trudng BKS

022075000035

bé Thi Hong Vian

Thinh vién BKS

001173026995

Neuyén [18ng Mai

Thanh vién BKS

0CG11 85040609

L.

Ong Nguyén Thé Anh - Trizgng BKS

ilo va 16m:

Giai tinh:

MNam sinh:

N sinh:

Qubc tich:

Dén g

(Qué quan:

Trinh d6 van héa:

Trinh d¢ chuyén mén:

Qua trinh ¢dng e

o 1w 9/1995 - 37997

o T 3/1997- 3/2000

Nguy®n Thé Anh

Nam

1975

Quéng Ninh

Viét Nam

Kinh

Fim Béng — Hung Yén
12/12

Cir nhan Kinh t& — Dai hoe Quéu Gia Ha Noi

Thac s Kinh t& chinh - Pai hoc Quéc Gia 11a N§i

Can b phang Thie ky - Ngdn hing Ngoal thuong Vit

Neom (Vietcombank)

Chuyén vién phang Tong hup
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Chuyén vién phong Kink doanh Cing ty Lién doanh
Cho thué Tad chinh Viét Nam (VINALEASE)

o T 3/2000 472001 Cin bi phang Kink doanh Cong (v cho thué tai chinh
Nidn hang Ngoal thuong Vigt Nam (VCBLeaco)

o A 4/2001- 1172005 Tro Iy Tomg Gidm ddc Ngdn hang Neoal thirong Vigt
Nam (Vietcombank)

o T 1172005472007 Phd Chdnh Vin phong'Tro Iy Tong Gidm doc Nadn
hang Nyogi thomg Vigt Nam (Vietcombank)

o 1w 72007 872011 Trucmg Ban Kién soidt Cong ty CFP Vincom

o Tuw 02001 —nay Truecmg Ban Kiém sodt Tdp doén Vingroup — Cong (y
CP

o Tw32004 nay Trucng Ban Kidm sodi Cong ty ¢d phan Vinpearl

o Tw06:2021 - nay Thémh vién HPQT Céng 1y C6 phin Vincom Retail

o Chic vu cong tée hi¢n nay tai Té6 Chie Dang  Trudng BKS
Ky Niém Yét:

o Chite vy dang ndm giir tai cde & chic khac: Trudng BKS Cong ty Co phin Vinpear!
Thanh vién HPQT Céng ty C4 phin Vincom Retail

o S6CPndm gilr (tal thoi didm ngdy 31/03/2022):  13.854 ¢d phin, chiém 0,00% vén didu 16

o #xi didn s hivu 0o phc‘fn, chidm 0% vén didu 13
o Cdd nhdn sé hifu 13.854 ¢ phdn, chiém 0,00% vén didu 13

»  Nhing ngudi ¢6 lién quan ndm gitr ¢b phitu

Phin Héng thg - e . 0,01%
Phan Quang Bing Bé vo 1.216.348 0,03%
Céng ty C6 phan Vinpear] Trudmg Ban 87.483.035 2,26%
Kiém soat
*  Hanh vi vi pham phép fuit: Khéng
o Loiich Tién quan ti T4 Chire Ding Ky Niém Yét: Khang
¢ Thi lao vi cic khodn Toi fch khie: Khing
»  Cde khoan ng déi véi Té Chie Bang Ky Nigm Y Khéng

2. BaDé Thi Hong Vin — Thank vién BKS

+  Hoviién: 8 Thi H&ng Vin
« (317 tinh: Nir
e Nim sinh: 1973
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Nat sinh:

Quéic tich:

Dén tde:

Qué yuan:

Trinh ¢ viin hoa

Trinh d§ chuyén mén:

Qué trinh cong tdc:

O

L

[

9]

]

)

}

T 7/1993 - 0671994
10 771994 - 1071995

T 1171995 - 5/1996
Tir 671906 - 10/71997
Tie 371998 - 102000
Tir 1172000 - 272008

T 0372008 — nay

Tie 2011 — nay

Chire vy cong t4¢ hién nay tai T8 Chie Bing Ky
Niém Yét:

Chére vy dang nfm giff tal cée 18 chirc khac ;

86 CP ném gitt (tai thei didm ngdy 31/03/2022);

" Vi

113 N§i
Vigl Nam

Kinh

Xufin Binh — Tir Liém — Hi NGi
12/12

Cit nhin Kinh & — Chuyén nginh Ké toin thuong mai
dich vu

Chirng chi kiém todn Quéc té ACCA va Ching chi
Kiém todn vién cia Iigp héi Ké todn va Kiém todn
vién hanh nghé Viét Nam (VACPA)

Nhdn vién - Cong tv Bowrne Griffith Viét Nam

Ké todn téng hop - Cong tv lién doanh quic té Ho
1ay

Ké todn tong hop - Van phong dai dign UNISTS (i
Ha Noi

K& todn dw dn va tai sin o dink - Cong 1y TNHHE

Ford Vidt Nam

Ké todn kiém chuyén vién ké hoach - Vin phong dai
di¢n Cong ty TNHH Shell Vidt Nanm iqi TTa Noi

Kiém sodt tdi chinht - Cong ty TNITIT Shell Vigt N

Ké todn trucng - Céng ty TNHF Mia duong Neghé An
(truce goi la Cang 1y TNTIIT Mia duong Nehé An
Tate & Lyle

Thanh vién BKS Tdp doan Vingroup -~ Céng ty CP
Thanh vién BKS

K¢ todn trudng — Cong ty TNHH Mia dubng Nghé
An

Khéng ¢d

Khong

Nhitng ngudi ¢6 lién quan ndm giir o6 phiéu:
Hinli vi vi pham phap lujt:

Loi feh lign quan 161 16 Chire Dang Ky Niém Yét:
Thit lao va cac khoan loi ich khéc:

Céce khodn ng ddi voi Té Chire Ping Ky Nigm Yét:

Khéng
Khéng
Khéng
Khong
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3.

L ]

12.4

Ba Nguyén Hng Mai — Thz?m.h v1c.,11 BKS
Ha va 16

Gioi tinh:

Nim sinh;

Noi sinh;

Qudc tich:

Dén the:

Qué quan:

Trinth 46 viin hoa

Trinh dé chuvén mdn

Qud trinh edng tde:

o 2007 - 2016
a 2006-20321

o 32021 - nay

o 62021 - nay

Chire vy edng tac hin nay tai 16 Chice Dang Ky

Nigm Yé

Chire vu dang ndm giii tai cdc té chire khdc:

86 CP ndm gid (1ai thisi didm ngay 31/03/2021);
Nhiing ngudi ¢6 1ién quan ndm git cb phiéu:
Hanh vi vi pham phdp luit:

Lot leh Tién quan toi T8 Chite Péng Ky Niem Yét:

Thii tao vi cac khodn 1o fch khae:

Cée khoan ne déi véi T6 Chie Dang Ky Nigm Y

K& todn Irudng

Nguyén [[6‘113 Mai
N

985

Ha Néi

Viét Nam

Kinh

{14 NGi

Thae s§

Thac sT Tai chinh deanh nghiép va giam sét quan
¥
Ctr nhan Tai chinh ki 10dn

Ching chi Kiém toan vién Viét Nam

Kiém todn vién tgi Cong tv TNHH Delointe Vigl
Natn

Chuyén vién tai chinh 1l Tdp dodn Vingroup -
Cdng tv P

Thanh vién BKS Tdp dodn Vingroup — Cong by CP
Trudmg Ban Kidm sodi Cong ty ¢ phdn Sdeh Vidt
Nam

T'hanh vién BKS

Trudng Ban Kidm soat Cong ty C§ phin Sach
Vigt Nain

Khong cd
Khing
Khéng
Khing

Khing
Khéng

-

_— e
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Vvt

Nguyén Thi

111 KRG loan truonmg

001173023941

R4 Nguyén Thi Thu Hidn - K& todn triding

s [lpvatén:

e Gidi tinh:

& Nim sinh:

s MNoisinh:

e Qube tich:

«  Déntde;

e Quéquin:

*+  Trinh J6 viin hoa:

o Trinh d§ chuyén mén:

»  (Qua trinh céng tdc:
: Tie 1994 dén 6/2008:
o 11 6/2008 dén nay:

«  Chitc vy cdng tic hién nay tai 16 Chire Dang Ky
Nigm Yét:

¢ Chirc vy dang ndm Rilt tai cdc to chite khac:

e 86 CPndm gidr (Lol thoi diém ngay 31/03/2022):
o Bat dide xd by,
o Cd nhin s hitu:

o Nhiing ngudi ¢6 lién quan ndm gitr ¢d phidu:

o llanh vi vi pham phéap luét:

o Toiich lién quan téi Té Chie Ding Ky Niém Yét:

«  Thi fao va cde khodn loi ich khic:

«  Cac khodn ng ddi voi T Chire Ding Ky Niém Yét:

13.  TaiSan
13.1  Tai $in C6 Pinh Va Bt Ding Sin PAn Tw
Toti thoi diém 31/12/2021

Nguyén Thi Thu Hién

NI

1973

Dite Thugng, Hoal e, HA Tay
Viét Nam

Kinh

Ha Tay

12/12

Cir nhin K¢ todn

K¢ todn Cong tv CP Bdu he Ha Vit
K& todn trudng Tap doim Vingroup — Cong ty CP

r A ] -
K& todn rudng

Khéng

196 ¢b phin, chiém 0,00% vén didu 18

0 eé phdn, chiém 0% vim diéu I

196 ¢d phdn, chiém 0,00% vin didu ¢
Khéng
Khong
Khing
Khéng
Khong

Bon vi: tridu Ding
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Tai sn ¢6 dinh hitu hinh 132.703.787 106.067.440 79,93%
Nhj ¢ira, vit kién tric 61.016.95] 53.212.752 87.21%
May mée, hiét bi 66.060.621 49.465 966 74,88%
Phuong tién vin tai 2.639.187 1.721.743 65,24%
Thiét bj viin phong 661.798 274.547 41,49%
Tai san ¢6 dinh khéc 2.325.230 1.392.432 59,88%
Tai s&n ¢b djinh v6 hinh " 31.311.619 24.628.519 78,66,
Quyén st dung dét 533.835 421,478 78,95%
Phén mém may tinh 3.673.032 2.346.428 63,88%
Ban quydn, chi phi phat trién va cde tai san khéc 25.136.623 20,105,573 79,99%,
Tai san ¢6 dinh vé hinh khac 1.968.129 1.755.038 89, 17%
Bit ddng sian diu juw ™ 43.552.966 35.133.258 80,67%
Quydn str dung dét va nba cira vt kidn trac 36.616.482 31.187.766 85.17%
Mdy méc, thidt bj 6.936.484 3.945.492 56,88%

* Tat ngay 31/12/2021, tai sén ¢é djnh hitu hinh co gid tri cdn lai 1

b 26.873 1y dong duoc thé chilp tai ngn hang dé dam bdo choe cae khoan vay, ng va cdc khodn tedi phiéu
ctia Tdp dodn. .

- 3.801 1y dong duoc thé chép i ngan hang dé dam bao cho cde khoan vay, trai phitu ctia mdt cdng ty ma
Tip dodn dang diu tu.

4 Tai ngdy 31/12/2021, t&i san ¢ dinh vé hinh ¢ gié 1] con Lai 1 853 ty déng duoc thé chélp tai ngén hang
dé bio ddm cho cdc khodn vay, ng cla Tap dodn

(*7} Tai ngdy 31/12/2021, bt ddng san dau tw cd

d¢ bdo dam cho cde khodn vay, ng va trdi phidu cda 'T'p doan.
Ré( ddng san du tu cda Tp doan chu yéu bao pdm cdc trung tdm thuong mai, vin phong va nha xuing
do Tdp doan s& hitu va van hanh hoat ddng cho thug mit bing va cung ¢dp cie dich vu lién quan. Tai
ngdy 31/12/2021, Tip doan dang trong qud trinh xac dinh gid trf hop ly clia cac bt dong san déu ty ndy.

Tai thoi didm 3140372022

(Nouon: BCTC kidm todn hyp nhat ném 2021 cia TCPENY )

%ié. tri con Lai 1& 3.600 ty déng dugc thé chap tal ngin hing

Bom vi trigu TND

Tai san ¢6 dinh hivu hinh 134.0601,214 104.541.701 78,02%
Nha ctra, vat kién trac 62.047.444 53.001.548 85,42%
May moe, thiét bi 65.946.767 47,872,454 72,59%
Phudang Udn vin tai 2.952.030 1.969.216 660,71%
Thiét bj vin phong 725.052 356.323 49,14%
Tai san ¢6 dinh khéc 2,339,921 1,342,160 57,61%
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Ti sdn b dinh vé hinh 30.661,153 22.520.485 73,47%
Quyén sir dung dét 537.474 420.879 78,31%
Phin mém mdy tinh 2.864.298 1.566.821 54,70%
Bin quydn, chi phi phat trién va cde (ai san khic 25.263.675 18.795 834 74,40%
‘' sin ¢b dinh vo hinh khac 1.993.706 1.742.951 87.34%
Biit djng san diu (v 47.005,648 38.162.022 81,19%
Quyéﬂ sU dung dit va nha clra vit kién tric 40.016.299 34,203 458 85,709
May méc, thiéy b 6.989.349 3.868.564 55,25%

13.2 T 8an D§ Dang Dai Fian

Chi tiét cde cong trinh xdy dyng co bin do dang cé s6 dw chidm (rén 10% tdng sé du nhu sau:

Dy an Vinhomes Long Beach Cén Gid L 12.539.036 12.730.669 12.788.496
D an Khu ¢4 thi khu vue TP, HCM .. 87.154 12.360.561 12.724.511
Dy an VinFast 9.874.017 | 9.373.606 13.281.423

(Nguin: BC TC kidm todn hop nhdt néim 2021 ve BCLC hop nhdt Quy 1/2022 ctia TCPKNY)

Chi phi :my dung cor bin dé dang bao gz,um chi phf tién s¢ dung dit va tién thué dit, chi phi xdy dimng, quyén phat
trién dy dn, chi phi 1a vay, chi phi w vin, thiét k&, chi phi san ldp dén bo giai phong mit bing, chi phi qudn Ly
¥y dung chung, cde chi phi lién quan dé hoat ddng phdt rién va dlu trr cho hoat déng sam xudt va céc chi phi
lién quan khac.

Tai m:,d) 31/12/2021, tAi s&n xdy dyng co ban dé dang o6 gid i ghi s6 12 4.478 tv ddng duoc thé chiip tai ngin
héng d¢ dam bao chn cde khoan vay va ng cla Tip doan,

14, K& Hogeh Doanh Thu Va Chi Tiéu Loi Nhudn Nim 'Liép Theo
141 K& Hogch Doanh Thu Vi Lyi Nhuédn

Bem vi: tridu VNI

Doanh thy thudn 140.000.000 11,39% - )
Lo nhugn sau tué TNDN 5,000,000 T : -
Vén diéu 18 o 38688573 003% | . ]
Ty lé LN%T TNTJN/Dmnh thu thuﬁn 4,299%, - ] )
TV 1§ LNbl INDN/VOH didu 1§ sl - : _
127
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TY 1& chia ¢ e - - - -

(Nzuon: Nehi quyét DITDCD .fhuong niép ndm 2022 ngay 11/05/2022)
(%) Céng Ly hién chua xdy dung va phé duyét k& hogeh kink doanh chi tiét che nam 2023
142 Cin Cw DE Pat Duge Ké Hopeh Nén Trén

. Binh hudng hoat ddng coa Vingroup

Trong ndm 2022, Vingroup Cﬁ‘y mgnh cae hoat déng kinh cloanh nhim clng ¢ ba ry cdt chinh Céng
nghé — Cong ng:,]m,p Thuong mai Dich vy, Thién nguyén Xa héi, tao thé “kiéng ba chin” vimg chifi, cu thé:

Ddi voi tr wodt Cong naghié - C ung nghrep

Nam 2022, le"n%‘t gidi thiu cac mau xe 6 t6 dién théng nlmh ra Lhj tr ucmg:, toan cau chinh thitc nhin
dat hang d6i voi ba mAu xe VF 5, VF 8 vi VI 9. Déng thoi, VinFast tiép tue ban giao miu xe VT e34 dén cho
khéch hing l.‘u thi trudng Viét Narm, va chudn bi cho viée ban glao VE 8, VE 9 cho thi tr Lmrng toan ciu tir cudi
nim. Cée miu xe dien méi duge ki vong gitp VinFast tlép tye gitt vimyg vi thé tai thi tr meng néi dia, nhanh chéng
xdy dung Lhuong hiéu tai cde thj trudng quic té bao gbm M9, Canada va chiu Au. Vé mang ]er phan phdi,
VinFast € rién khai xdy dyng mang ludi showroom tai Lh1 trudny nude nL_,om thue hién chién luge bén hang
020, vi hodn thién dich vy chiim s6c khdch hang dding ¢dp nhim mang lai trdi nghiém tét nhat cho khich hang.
D& voi llu trudmg trong nude, nhin thiét 14p ha 1%11;_., cho xe dién, VinFast tiep tuc 14p dit hé théng tram sac {rén
todn quuc,

£ vt tru it Thu‘oﬁg mai Dich v

‘I'rong 1tnh vire I—!aL dong san nhd &, Vinhomes duy (i vi thé din du trong nganh bt ddng san, phdl huy
cée thé manh ¢bt 181 v tién ¢6 ban giao, chét Tugng sén plmm va hé sinh thdi hodn thign, Nam 7022 Vinhomes
5@ md han cdc Dai dy dn mm tai nhitng tinh thanh ¢ hé lhong co 5 ha t%l'lg, dSn;ﬂ 1O vai nhu cdu nhd & kirdng
nglimg tang nhanh, néng cfp va hoan thign mé 111111'1 kinkt doanh 0Q20. D& véi céc du an di dua vao vin hanh,
Virthimes & khc"mg nglmg ning cao chét lugng sbng cho cu din théng qua céc sdng }\lbﬂ xanh va ing dung cong
nghé cao. Trong linh ue Bit dong san clng nghi¢p, 2022 & 1a ndm Vinhomes wing the cde hoat dong xue tién
ddu L, san xang ky két véi cac déi tae ngay khi nhimg dy an khu cong nghi¢p diu tién di vao hogt ddng. Cin cir
theo nghi quyét 36 Ul/”OZE/NQ DHDRCH-VHM ngay 12/05/2022, DHRCP Vinhomes di phé duyét ké hoach
kinh doanh nim 2022 véi doanh thu vi lgi nhuin sau thué du kién lﬁn lugt la 75 000 ty ddng va 30.000 ty déng.

Trong ilnh vie Bit dong sdn bidn I¢, Vincom Retail khang dinh vj tef 56 mot thj uumlg bit dong sdn ban
& hién dai ca vé& 86 [ugng, thi phan, ddny thodl mang lai chat lugng dich vy trail nghiém xuit sdc cho khich hang,
Trong ndm 2022, Vineom Retail thye hidn khai tr uong Vincom Mega Mall Smart City (Ha N6i) va hai Vincom
Maza. Cac Vmwm I’laza méi hita hen 56 L diém dén tai trung tém thanh phu nol dinh hmmf, 1 thot quen mua sdm
cho ngudi din dia phueong, T. dy Khach hang 1a tr ung tdm, Vincom Retail liép tuc 1a don vi tién phong néng tdm
ding céip dich vy, khot ngudn cam hémg cho cong déng doanh nghi¢p trong nuée dé xdy dung dich vit khich héng
tréy thanh nét viin hod dac trung coa ngudi Viét. Can ¢l theo m:h1 quyét s6 01/2022/NQ-DHRCH-VINCOM
RETAIL ngay 10/05/2022, DHRCH Vincom Retail 43 phé duyt,l, ké hoach kinh doanh nam 2022 véi doanh thu
thuéin (ir hoat déng san Xt kinh doanh va lgi nhugn sau thué ITNDN du kién 18n ot 12 8.000 1y ddng va 2.400
Ly ddng,

Trong linh vye Du lich nghi duting -~ Vui choi giai tri, Vinpearl s tdp trung vdo cée thi trudng trong
diém: Vit Nam, Han Qube, Trung Quéc, Mg, Ce, An BQ, Dong Nam A, ddy manh hoat dong cludng ba tai cac
thi trudng niy, dua dudng bay thudmg \’U}‘Ln/bdh L.hu_yen bay thué chuyén vao khai thée, phat trién co s¢ ha ting
tai diém dén. V& sdn p[mm Vinpear] tu.,p Luu cung cip sdn phﬁm da dang cho h,ip khach tir 5 sao dén 5 sao cong
v hé sinh théi tron ven tir nghi du(_‘)n;:, - dm thire — vui choi gidi tri — fua sam, lrong d6 uu tign phat trién cic
sdn phdm du lch an toan cho thi rudng néi dia, g6i san phim hé chidu vic-xin thich tmg voi Unh hinh méi. Bén
carth ch‘) Vmpc.,cul cling md rdng co hdi hop tac voi nhiing thueng hiéu quan 1y khach san ndi tiéng thé gioi nhim
nang mm ﬁjuug 1& hoa thuong hidu Vinpeart.

DGIvat try et Thién nguvén X3 hoi
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Tl ang Ilnh vye Y té, nﬁm ”022 meec, dmh vi lai thé manh cla hé lhong:,/chuyen nganh ku,n lodn, mad
réng theo 16 trinh nhim ddm bao hidu qua 1ai chink. Cy thé, Vinmee téi dinh vi thuong hiéu sau 10 ndm thinh
lp, chuyén 10 du,h vil 5 5a0” thanh “(,huyen mén dinh cao”, trong do, tip trung quan 1y sire khde ngudi bénh,
chu trong thiic ddy y hoc du phéng va ung dung cing nghé dg phan tich dit lieu nhim c4 thé héa chu trinh thra
bénh. ‘-mng song, Vinmec gia tang toi thé canh tranh va trai nghig¢m khich hang théng qua cdc dir 4n ¢dng nghé,
thiic dy doanh thu dai han va 1y déng nuéi dudng tap khach hdng

Trong linh vue Gido due, Vmb(,hool ma ring hé théng v6i 111(,)[ 56 co s& Mam non va Phd thiing lidn wp
trong cdc khu do (thi Vinhomes, néng tong sé hoc sinh trén tan hé théng lén 42 nghin va tiép tye thye hign “sd
héa™ chirong trinh giang day.

Nhu v\ty, ‘Tdp dodn trong ndm 2022 va cdc nim li«.,p [hw duy tri mé hinh P&1. tai cde cdng ty con, nhin
manh yéu cdu vé hidu qua va minh bach va tiép tl,lu, thoe diy trién khai nguyén tic “5 16a” nhim X8y dung bd
may qudn {rf tinh gon, da ning va linh hoat. Cu thé:

Vé hoat déng kinh doanl: da dang hoa ce san phdm va dich vu ctia mdi nganh doc, d"it myc tiéu ludn
dwa ra san phdm hip din va chét lugmg nhat cho ngudi tiéu ding, qua do da dang hda ce ngudn thu va khuyén
khich khach hang thudng xuyén s dung dich vy, sdn phém trong hé sinh thi: ap d\lng cing Ilg:,ll(.. vao moi hoat
déng nham bt kip xu hudng phat trién chung cba thé gidi; me rong hoat déng xudt khdu san phim cong nghiép
ra NUGE ngoar.

Vé nguin von va ddu tue trign khai nhidu hinh thire huy déng von trong va ngodi num, lhun;:, qua nhiéu
edrig ey 1ai chinh, kidm s0d1 hiéu qud vige U W md mai va tdi wu héa hicu suit s dung ngudn von dé phuc vu
chién luge kinh doanh n;?‘m trung v dai han cta Tép dodn.

Vé quan tri ngucn lue va xdy dung van hoa doanh nghiép: plml huy vai tro cua CBLD, tin dung (61 da
u;;,uon linh dao tr ¢dn bo xudt sic tai co sd, xiy dung mai trrng [Am viée hidu qud, cong bﬁng va vin minh va
ligp tue ndng cao dil bon;: vit cht, tinth than cia CBNV,

‘L'inh dén thai diém '%1/03/2022, doanh thu thudn va loi nhuén sau thué coa C dng 1y lan luot dat duge 14

E8.229 i don;, va 512 1y ddng, tuong ting v&i 13% ké hoach doanh thu thudn ndm 2022 va 8,5% ké hoach lgi
nhudn sau thué nim 2022,

Vi nén tang l[u truémg on djnh LLJH}:_, vol sy hdi phuc manh mé eda nhidy l'lj:,d]'lh nghé sau dai djch Covid-
19 ké tir theri dlun cudi Quy I vira qua, kinh té Viét Nam nam 2022 dang phuc, héi voi nhitng trién vong tuod sing.
bic biét, Quy 1 u.,n t& Quéc t& (TFC) dy bio muc ting trudng kinh € caa Viét Nam trong nim dy kién s& dat
6,0%, nim trong 56 nhun,r:, nwde of muc ting tr uong cao nhét thé o, V111;:,1 oup nhan thiy rd céc tin hidu Ling
trdmg tich cye ndy va dénh gid mie doanh thu thun va 1gi nhudn sau thué duoc duwa ra trong k& hoach nim 2022
cua Tdp doan & hoan todn kha (hi.

143 Ké Hoach Bau Tu, Dy An Di Puge Hi Ddng Quiin Tri, Pai 116i Déng C5 Dong Thong Qua

Trong ndm 2022, Vingroup dhy manh cic hoat ddng kinh doanh nhiim cing cé ba try cdt chinh: Cong
nghé - C‘oug: nghiép, Thuor);c, magi Dich vy, va Thién nguyén X héi. Tdp dodn duy irl m0 hinh P&L tai céc cdng
ty con, nhin manh yéu ciu v& hoat dong va minh bach nhim xiy dung bd may quan  tinth gon, da ndng va linh
hogt, Cy thé:

. Ifc*. hoat ding kink doanh

@p doan da dang héa cic san phﬂm v dich vy cia mdi nganh doe, dit mue tidu ludn dua ra sin pham
hiip din va chat Tugng cao, ddl‘l}:, cap quédc (& cho 1lj:,l.10'1 tiéu diing, qua d6 da dang hda cde ngudn thu va khuyén
khich khdch hang thudng xuyén st dung dich vy, sin phim trong hé sinh thai; ap dung cong nghe vao moi hoat
démyg nhim bt kip xu hudmg phat trién chong cta thé gici, mé réng hoat dong sdn xudt san pham céng nghiép ra
nude ngoedl.

Nam 2022, VinFast gioi thiu cde miu xe 6 td dién théng minh ra thj ir uu‘n;:, todn cu, chinh thite nhin
ditl hing véi ba mu xe VF 5, VF 8 va VF 9, Bong thai, VinFast tiép tye ban giao miu xe VF e34 dén cho khich
h;m;: tai thi trudng Viét Nam, va chudn bi cho v1¢;c, ban giao VF §, VF 9 chio thi tr Lmrng toan cu tir cudi nam. Céc
miu xe dién mdi duge ky vong gilip thm uep tuc gitt viing vj thé L thi trudng ndt dia, nhanh chdng 8y dung
thueng hiéu tai ¢de thi trudmg quée 1& bao gdbm My, Canada va chiu Au.
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Emu thz‘mh 0011& cla ba Dm G thi 131 thomeq Ocean Park, Vinhomes bm;u‘t thy vi Vinhomes Grdnd
P r.llk Iip doan s& ra mél thj tridmg bha T)al i dn maoi tI ong ndm 2022 tai nhimg thanh phé 16n co hé th(szng COF 50
ha téng déng ha, gidu tiém ning phél trién voi nhu cAu nha & khéng ngimg tdng nhanh. Tiép ndi thanh cong da
dat duye, nhitng T)al dy in va Siéu dy 4n mang thucmg higu Vinhomes s&p ra mét cling s& c6 quy mé 16n, ¢anh
quan ddc ddo, hé théng l1g,n ich dang c‘ﬁp vd duge (mg dung nhidu tinh nam:, théng minh trong quén 1y vén hinh.
Vi nén tang thi trudng On dinh, doanh sé ban hang ndm 2022 ky vonyg mic ting trudng téit.

Trong nam 2022, Vincom Retail du kién khai trieeng Vincom Mega Mall Smart City (113 Ni) va hai
Vincom Plaza, Che dy 4n clia Vincom Relail tién phong mang dén i nghidm musz *,ﬂm vui choi va dm thye dic
dao, giap C]mh hinh phong cch (i ding méi cho ngudi ddn Vigt Nam.

. Vé ngudn vun vér dedu t

Tap doan trién khai nhiéu hinh (hic huy déng vén trong va ngodi nuoe tlmng qua nhidu Cﬁng ¢ 1di chinh,
kiém sodt hidu qua viée dau tu mé méi va tdi uu hoa hidu sudl st dyng n,guon vén dé phue vy chidn luge kinh
doanh ngin, trung va dai han cia Tap dodn.

. VE gudn tri ngudn hee vé xiy dung véin hoa doank sgehidy

Vi myc liéu xfy dung mdi trudmg [am viée hide qud, ¢ong l:mn;: vi viin minh, Tap dodn tiép tye trien
khai nguyén tic “‘i Hoéa™: “Ilat nhén hoa - Chudn héa — Don gu&n heda - lu déng hoa — l Tidu qud héa™, Theao d6,
dé bdo dam ngudn nhin lue Tudn dat chit luomg can, Tap dodn tdp tye trién khai cac chuong trinh dao ao, phit
trién doi ngfl, 1ng cudng tuyén dung nhin su 6 chuyén mén cao, ede chuyén gia dau nganh.

144  Ké Moach Ting Vén Didu 1§

Viao (hdng 01 ndm 2022, Tdp doan Vmgloup ---- Céng ty CP da phat hanh 8.720.770 ¢b phleu dé Lhuyen dLa)t
7416.721 ¢b phan uu dai thanh ¢6 phin phd théng theo thong béo chuyén dbi ela cho 5o hitu ¢6 phidu wu dai od
e va e6 quyén chuyén ddi nim 2018 cia T4 dp dodn, theo do von didu 1¢ sau ting dal 38.688.573.060.000 VNP,
ey thé:
v Tdng s6 ¢b phin: 3.868.857.306 cb phiin, lrong do:

O Cn phén pho thng: 3.813 935 561 ¢b phan;

o Cd phin uu dii: 54,921,745 b phén.
Hién tai, T Chie Piing Ky Nmn Yét chira c6 k& hoach ting von didu 1&. Tuy nhién, T4 Chic Bing Ky Niém
YE 5¢ tudn thi cac quy trinh vé xm y kién ¢d ddng, cdc quy dinh vé cdng bé thdng tin cling nhu cée quy dinh

phép Judl khac khi phat sinh nhu ciu ting vén didu 1é.
15, Dinh Gid Cia 16 Chire T VAn V& ké Hoach Loi Nhudn VA GO T
. Vé ké hoach kinh doanh cia T4 Chike Pdng Ky Nidm Yét
Vi tu cach 12 Té Chie Tu Vén, trén co sl nhiing théng tin va phén tich s8 li¢u v& hoat dong kinh dnanh
ctia 16 Chire Ding K¥ Niém Yét trcmg, nhiing ndm vira qua, T6 Chide T'u Vén xin dua ra nhitng d4nh gid vé ké
hoacl kinh doanh, toi nhwdn va cé tae ca TE Chte Bing Ky Niém Y& nhu sau:
v Céc hop déng du kién thuc hién rong cde ndm toi 1 co sé kha thi dé 16 Chie Ding Ky Niém Y& dut
duge ké hoach doanh thu va foi nhudn,
v D§i ngli ¢dn b quan 1y o6 trinh 6, kinh nghiém 13 nhtng didu kién tét dé To Chire Dang Ky Nism Yét
hoat ddng kinh doanh ¢d hi¢u qua.

. Vé khd néng cdn ddii thanh todn tra ner s¢ v 1a1 ena 1rdi Phidy

Té Chire Ding Ky Nigm Y&t dy kién st dung déng (ién thudn thu duoc tir hoat dong kink doanh, ngudn
thu 1y hoat dong tai chinh va cae nguén thu hop phélp khac cia TS Chie Prng Ky Niém Yét dé can déi tra no 15
vi gbe Trai Phiu. Theo ké hoach kinh doanh, tién thu duoc tir hoat déng kinh doanh, sau khi trir di cac nghia vy
thué phiti ngp Nha Nude va chi phi hoat déng, van dit dé thanh todn cdc no {3 va gbe dén han, bao ;:,om cic khoan
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ne da phnt th VA cie ll‘u Phiéu, T4 (_huc Tu Van nhén thdy mn;:, ke hoach va kha nang thanh todn gdc Vai ai
Tréi Phidu ctia TS Chae Ping Ky Niém Yét ¢o thé thue hién duoe ndu khong xdy ra céc rii ro bit khd khang.

Té Chire Tu Vén xin luu y ring, ¥ kién ithdn xét néu teén duge dua ra dudi a6 d6 danh gid cta Té Chic
T Véan, dya trén co so nhitng thdng lin duge thu thip ¢b chon loe va tinh todn clL_ra trén 1y thuyt vé (3i chinh ma
khdng ham y bao ddm gid tri chimg khodn ¢iing nhu tink chdc chin ca cde 6 1iéu duoc dur bao. Nhén xé nay
chi mang {inh tham khao déi voi nha dau tu khi ty minh ra quyét dinh diu tu Trdi Phidu cda 16 Chic Bing Ky
Niém Yét.

16. Théng Tin Vé Nhitng Cam Két Nhung Chua Thye Hién Ciia Té Chive Piing Ky Niém Yét
Khing cé.

17. Cic Théng Tin, Cée Tranh Chap Kign T'yng Lién Quan Tai T Chive Piing Ky Niém Yét Co Thé
Anh Hudmg Pén Gia C4 Trai Phidu Nidm Y

Khong co.
V.  TRALPHIEU NIEM YET
1. Toyi 'I'rai Phiéo

Trai Phidu [4 trai phiéu khong chuyén dbi, khdng kém chimg quyén, khéng duge bdo dim bing tal san
vd xde 1dp nghfa v wrd ne trye tiép cta TS Chire Bang Ky Niém Yét.
Tén Trai Phidu: VICB2023001
M 174l Phiéw: VIC121003
2. Ngiy Phiil Hianh: 18/02/2021
Ngay Do Tan: 18/02/2024
3. Mue Pich Phat Hanh Trﬁi Phiéu:

Té Chic Ping Ky Niém Yét da st dung sd tién thu duge tr dot chao ban Trai Phiéu ra cdng chiing cho
muc dich cy thé nhu sau

] ”ng tmnhu;m hiiu hﬁi‘l San xudt va Kinh l

doanh VinFast (nay [a Cong ly C6 phin Sdn xuft va Kinh 1-313.000.000.000
doanh VinFast) — mét trong ¢ cdng ty con thuge Té Chac
Ddang Ky Niém Yeét

(Mgt nghin ndm tram | Quy 17202}
mnedi Idm 0 Dong)

4. Ky Hyn Trai Phidu: 3 (ba) ndm ké uir Ny Phat 1anh,
5. M¢énh Gia: 100,000 VND (Mgt ¢rém nghin Hong)/Trai Phity
6. Téng qa ‘I'rai Phiéu Nidm Yét:

Téng 56 Iuﬂng ede Trdi Phidu ding ky niém yét [ 15.150.000 (Mudi Lim trigu mét tréim ndim muoi nghin)
Tréi Phidu.
7. Tong Gid Trj Trai Phiéu Nigm Yét Theo Ménh Gid:
Téng gid tri Trai Phidu dang ky niém yét theo ménh gid 1a 1.515.000.000.000 VND (M6t nghin niim (réim
muecdi liim 13 Dong).
8. Lai Suit
o Lai sudl két hop gitia 181 sudt cd dinh va 181 sudt llm ndi, cu thé nhwy sau:
- v 4 (hin) Ky Tinh Lai diu tién: 18§ sudt LU dinh bang 0, 7% (c hin pfmy by phan tram)/ndm
- D& v cde Ky Tinh L con lai: 141 sudt tha ndi duge tinh bdﬂj: tong clia 3,7% (ba phay bey plmn
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9.

10.

11,

12.

tréin)mam vi LAl Sudt Tham Chiéuy,
+  Trong do,

- “Kj Tinh L&i” c6 nghia 1 méi thoi han kéo dai 03 (ba) thang lién tuc bit diu tir Ngay Phat Hanh
dén Ngdy Bio [tan (hode ngdy ‘Irai Phidu duge mua lai truée han hode mua lai bit hunc) Trudmg
hop Tréi Phiéu duoc mua lai trude hdn theo quy dinh ciia Cée Didu Kidn 1rdi Phidu thi Ky Tinh
Lii cubi ciing s& duge tinh i ngay cudi cling coa Ky Tinh Lai gdn nhét cho dén (nhumg khéng
bao pdm) ngay Tréi Phidu diroe mua fai trurde han ¢o Lign quan.

- “Lii Suat Tham Chiu” o nghta 13 trung binh wng & sut tién guri &p dung dbi voi cic khoan
tién ghi tiét kidm cd nhin voi [6 tra sau bing tidn Pdng ky han 12 (muedi hm) théng do Ngfin
hang Thuong mai C& phAn Ngogl thuong Vit Nam, Ngén hang Thuong mg C6 phin Dau tu va
Phét trién Viél Nam, Ngén hang Thuong mai CO phin Cong thuong Vidt Nam va Ngin hang
Thuong mai C6 phin Ky thuong Vidt Nam ednyg b vao ngay xdc dinh 13i sudt 6 lién quan.

Ky Han Tra Lai, Tra Gde

Lai ap dung ¢ho 1rai Phiéu s& duge thanh todn sau, dinh k¥ vio ngdy won 3 (ba) thang tir Ngay Phéit
Hanh cho dén ngy trdn 3 (ha) nim ké tir Ngdy Phat Hanh hodc ng'ly Trai Phiéu duge mua lai trude han
hode mua lai bit bude,

Gée Trai Phidu duoc thanh todn mdt lin vao Ngay Ddo Han hoic ngay ‘Itél Phidu duoc mua lai treée
han hofic mua lai bt budc.

86 Largng Trdi Phiéu Bi Ian Ché Chuyén Nhuong Then Quy Djnh Ciia Phip Lujt Hoiic Ciia Té
Chive Péng Ky Niém Yét

Khing ca.

X¢ép Hang Tin Nh i¢m

Khéng ¢,

Phuong Phap Tinh Gia

'Trai Phidu VICB2023001 14 trai phidu ¢d ky han, trd 13t dinh k¥ va ¢ 181 sudt két hop gitia cb dinh va tha
néi (heo dé 131 sudt duge didu chinh theo sy thay o1 coa Ll sudt thi trdng, Thi gid hay gia coa Trai Phiéu
(market value) 1a gia iao dich thi cdp coa Trai Phiu do thi trudmg quyét dinh va tubn thay déi theo quan
[ cung cu trén thj rudng.

Gid cta Trdi Phlw 14 gid tri hién tai cta nhiing dong tién trong tiong lai dy iiuh thu duac, tit Trai Phiéu,

duoc chiét khAu v& thii diém hién tai vai 1 1§ Loi tire yéu cau thich hop eha mdi nha ddu tu.
Céng thire tong quat tinh gid Trai Phidy wa 13 dinh ky nhu sauw:

W=y LEF LV
v Zﬂ-ﬂ (vl * o

Trong dé:
PV:  la gid cta Tréi Phiéu

FV: 13 ménh gia (gbe) cfa Trai Phidu

CFi:  la fi ctta Trdj Phidu nhdn vao kv trd 13 thir i

n: 14 86 Ky trd 181 cdn lai cha Trdi Phidu

ks [a mitc sink 11 ky vong dbi véi loi suft Tral Phidu

Viée xée dinh gid trai phiéu cé thé khae nhau gitta cde Nha DAu Tu do loi sudit yéu cdu khic nhau, ap
dung cde thdng 18 thi trudng (market convention) khée nhau trong tinh todn va kha nang dp ¢in ede
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1?\011‘1:, tin thi tlu(‘rng_., khie nhau Du “Linh zid trai phleu Nha’i Diu Tu b the thﬂm I«.hﬁm cdc budg lmh toém
nhu sau;

2
3
4,
5

Xde dinh ngdy thanh toan thye & (& Vigt Nam [ ngdy t+1 so voi ngdy piao dich);

Xac dinh s ky huong tai coupon con [ai va cde ngay nhin 11 coupon;

Xiée dinh cac ki hudmy 131 coupon theo 18] sudt b dinh d& cding b &p dyng;

Xdc dinh cde ky huong Hi coupon theo 14 sudt thd ndi va dy phong theo mé hinh hi hop;

Xdc dinth mére loi sudt ydu chu phit hop (can of loi sudt giao dich tha cép/m cdp cla tai san cd tinh
chit tuong ty ¢6 thoi gian ddo han tuong tu holic trén co 5& dy bdo bién dong caa durdng cong [
sudt);

Lua chon phuong thie tinh ngay (day-count convention) phit hop theo théng 18 thi tewdng va loai tai
san (vi dy: Actual/Actual ICMA, Actual/Actual 18DA, Actual/365 Fixed, Actual/360, Actual/364,
Actual/3651, Actual/Actual AFB, 30/360...).

Ap dung cong e néu trén dé tinh gid trai phidu

Vi du mind hpa:

Ménh gid Trdi Phiéu (FV):

100.000 Déng/Trdi Phidu,

Nuay Phdt Hanh: 18022021,
Ngay Ddo Han (Marurily): 1800272024,
K3 hom. 3 (bar) namn;
Ky tra ldi (Frequency): 3 thdnglin, vio cde ngay 18702, 18/03, 18/08 va 18711 héng niim
L suit (CPN): Lai sudt cho 04 (hdr) Ky Tinh Lii ddu tién: 181 sudl ¢ dinh bing

7% (chin phdy by phdn trédm)mim; va
pad)

Lm suht cho céc K¥ Tinh Lii con lai: lai suft tha ni tTut)L tinh bﬁng
tong cua 3,7% (ba phdy bdy plum tPmnAm v 1 sudt tham chn,u
13 trung binh cong Iai sudt tién i dp dung déi véi cac khoan tidn
gl tiét kiém ¢4 nhéin voi 14 tra sau bing tidn Déng ky han 12 (muci
hed) théng bing déng Viét Nam do N gAn hang TMCP DAu wr va
Phat trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Vidt Nam,
Nafn hang TMCP Céng Thuong Vit Nam va Ngéin hang TMCP
Ky Thuong Viét Nam cong bb vao ngay xdc djnh 13i sudt co lién
quan,

Ngay dink gid (gia dinh cfing 16 01/07/2022;
ngay gico dich ddu tién rén san}

86 ky hucng 13 va ngay nhin 1@ 7 k9 vio cde ngdy 18082022 1871172022 18/02/2023,
con lai 180572023, 18/08/2023, 18/11/2023; 18/02/2024;
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Ldi coupon chiea xde dinh Ké tir quy 172022 khi ép lue tiv dai dieh Covid-19 1én thi trucng tii
chinh dd gidm dédn, 1 sudt ngdn hing va trdi phidu chinh phi ¢é
xu heedngr dicu chinh téing & tat od ode ki han, Tuy nhién, toc d5

[ T A A E g - B £
téngr 167 sudt ndy s& phu thudc vao toc dg phuc hél ciia nén kinh ¢
v lam phdt trong thei gian ol

2 Gid stk 1Gi sudt dp dung cho cde ky tinh 16 sau 4 Ky Tinh Ldi
deu tidn (dng theo xu hudmg chung cia thi trudag, gid dinh ting
(1.5%6 so vai muie 107 cia 4 Ky Tinh Lai dedu tién: 10,2%

Leri s yu cdu® hay Lai sudi chiét Lo sudt irei phr'c?’u chink pha ky han 10 ndm la 2,1% (?-rgur”)n:
khdh (ki hitps. Ahnx viAvisvndtrai-phic himi)

- Theo thong & quic (6, mic bién chénh léch gita trdi phidu
doanh nghiip ¢6 Raling nhém B (461 voi 16 chite o6 gid (i vén
héa thi trucng trén 5 1y dé la MP vé khing phdi 1o 16 chie tin
dung hode (6 ehike (@i chinh phi ngdn hing) véi lon sudt trdi
phidu  chinh  phi cimg kb han  ~4.86% (hgudn.
https iipeaple stern avuedwadamodar/New_Home_Page/dat
aftle/ratings.himl);

o Nhw vy mire lof suat yéu cdu dupe xde dinh I 6,96%/mdm

F

Ceor 3¢ linh ngdy (duy  count
comvention)

- Actual/363

18/08/2022 I 48 10,2% 2.571
18/11/2022 2 140 106,2% 2.571

 18/02/2023 3 232 | i0,5% 2.571 ]
18/05/2023 | 4 3 T 102% 2487
18/08/2023 | s 413 10,2% 2.571
18/11/2023 6 505 102% 2.571
18/02/2024 7 597 2% 2571 100.000

Véi cac dice difm va gia dinh néu tén, g ngay giao dich dAu tidn (rén san HNX duy kién 01/07/2022, gid
cia Trdi Phidu la:
2.571 2.571 2457 2407 2.5Y1 2871 2.571+100.000
PV = =+ R n—— =+ it A = = 106,468 YND
(14069601865 (14+6,060)3/5 (L#6,026%)305 (146,904,785

(L16496% 3200 (14+6,969)565  {14-6,26%)368

* Py chi la mdt vi dy tham khio vé cde xac dinh loi suft véu chu clé)‘i véi rai Rhiéu doanh nghiép trén cor g credit spread
i vol trai phicu chinh phiy cng ky han theo théng 1& qubc (. Nhi diu tr ¢é thé tham khéo thém lyi suft giso dich cia trdi
phicu doanh nghigp ¢o cing xép hang tin nhiém va cimg k§ han holic cde phuonyg phap khac dé xac dinh loi sut véu cu.
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Phwong Phdp Tinh Lyi Sufit Khi Pdo ITan

Toi suit dao han - Y'I'M (Yield To Maturity) 13 dai lugmg do Im‘mg loi sual (iy sulit loi n hudn) ma nha
ddu tu nhin dugc tir trai phiéu 1t khi mua va ném glﬁ tréi phidu dén khi diao han. N&i cich khae, YI'M la
mie 1l sudt tam cho gid (rj hién tai coa cée dong (idn ma nha diu tw nhin duge ([ s phidu bing vai gid
] dAu tu ban diu {id mua/gia trj thi trudng cda I'rai Phiéu).

DE xde dinh YTM, nha ddu W co thé ap dung ¢dng thie tuong tir cong thite dinh gid Trai Phiéu duoc
trinh bay tai mye rén day.

LN ey PV
PV Zm iy T s

Vidu minh hog:

Mgnh gid 1rdi Phidu (FV). 100.000 Ping/trdi Phicu,

Nedy Phet Tlanh: 18/02/2021;

Niztry o Han (Maturitg): 18/02/2024;

Ky han: 3 (ba) ndm

Ky tra [d1 (Freguency). 3 thang/ldan, vao cde ngay 18/2, 18/5, 18/8 va 18711 hang nim
1.A1 sudt (CPNY: L1 sudt cho 04 (bdr) Ky Tinh L1 diu tién: J3i suft ¢b dinh bing

9,7% (chin phdy bdy phan trdm)mgm; va

Léi sudt cho cde Ky 1'inh LAi con lai: 14i sudt tha ndi duoe tinh
bing dng cua 3,7% (ba phdy bay phan wdm)mim va 18 sudt
tham chiéu 1a trung binh cfny & suft tién giri 4p dung d6i voi
cdc khodn tién gii (iét kiém ¢4 nhan v&i 180 trd sau bing tien
Déng kv han 12 (mudi hai) thang bing ddng Vist Nam do Ngan
hang TMCP Dédu tu v3 Phat trién Viét Nam, Ngan hang TMCP
Ngoai Thuong Vigl Nam, Ngin hang TMCP Céng Thuong Vigt
Naim va Ngin haing TMCP K9 Thuong Viél Nam cong bd vio
ngay xac dinh 137 sudt ¢6 lién quan.

Nagdy giao dich dy kién 41/07/2022

Gid giao dich die kién 105.000 VND/Trdi Phiéu

Véi cdc dde diém trén, néu nha ddu te giao dich tai ngay 01/07/2022 v ném gife ket khi ddo han thi loi

sudt ircti phidu khi ddo han (k) la:

¥l

Py = CH, . fois
B (T+k)E (L+k)m

L=

¢,
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(c)

(d)

(¢)

(f)

18/08/’2022 1 48 10,2% 2.571

18/11/2022 2 140 L 10.2% 2.571

18/02/2023 3 0 1232 | 102% 2571

18/05/2023 (. 321 10,2% 2487

18/08/2023 5 413 _10,2% 2,571
O IR/11/2023 6 505 | 10,2% 25T 5
| 18/02/2024 7 597 10,2% 2,571 100,000

PV =. -'I"Lu + 2.57.:-.@_” T 2.!’17;‘:& + 2.4&;’21 o {":‘le + 2. l"?;l'-lj + 2 Y1 10;:1_?00 105.000 VD
(HHIGRES (L+B)HE5  (L4I0RRE (L4068 (1+1)T85  (Lidk)des {L+k)FEE

Ap dung phuong phap noi suy: k= 7,946%/nim

Phuong Phap Thye Hién Quyén

Lai Trdi Phicu

Tréi Phiéu sé duge huwdng mire 147 sudt nhy quy dinh tai Muc 8 ctia Phin V niy (“Lii Sult”),

‘Trong tr ubm:, hop phdp ludt 4p dung d61 veri Trai Phidu cé quy dinh mee t6i da déi véi 131 Sudt ma mic
t6i du d0 thdp hon 1.4t Sudt quy dinh trén ddy thi méc 14 sudt t6i da d6 s& duge 4p dung.

Tréi Phiéu s& hudng 1ai theo 1.ai Sudt cho giai doan tir (va bao gom cd) Negdy Phat Hanh cho dén (nhunt.,
khdng bao gom) Ngay Dio Han ho.—,u; ngﬂy Tréi Phidu dupc mua lai tr l_mrc han (di 1%’.1 tw nguyén hay bit
bude). Lii phat sinh wén khodn tién gdc ¢l Trai I*hiéu duoe tinh cho sé ngdy thye 18 di troi qua teén o
s& mOt ndm ¢o 365 (ha trdm sdu mreci lam) ngdy.

Ldi trén khoan tién gde coa'I'rii Phidu s& dén han va duoe thanh todn dinh ky vao mbi Ngdy Thanh Toan
L1 (¢huroe dinh nghia bén duat) nhu sau:

i. 161 voi Ngay Thanh Toan Lii ddu tién, 18] phat stnh cho gml doan tir (va bao gdm ¢d) Ngay Phat

Hanh dén (nhung khéng bao gdm) Ngdy Thanh Todn L.ai ddu ién; va

ii. DGi voi bit ky Ng‘ny Thanh Todn L&l nao sau Ng'}y Thanh T'o4n L3 du tién, 18 ph'it ginh cho giai
doan tir (va bao gdm ¢i) Ngay Thanh Tean Lii lidn trude dén (nhung khang bao gdm) Ngiy Thanh
Todn LAL dd.

Tréi Phiéu ngtmg hudng & te Ngay Do Han hoijie ngdy Trai Phléu duge mua lai trude han hofic mua lai
bét bude (tity trudmnyg hop dp dung), trlr khi vio ngay dé tién gbe 1rdi Phidu khong dugc thanh todn diy
dii hoje bi tir chdi thanh todn khéng phiz hofp Trong trudng hop dé, khodn gde coa Trdi Phiu bi cham
thanh toan tiép tue duoe hudng 141 vai 131 suit duge quy dinh dudi diy.

Ttl‘l khi nhimg Negudi 5& Hou 1tai Phidu cd Lhﬁp thuin khac va phu hap vai mire dd phap ludt cho phép,
‘18 Chite Diing Ky Niém Yét phdi thanh toan i trén bt ky khodr tién nio bi chdm thanh todn (d0 13 gou
141 ha} hit ky khoan thanh todn nao khac) véi 18i sudl béiug: 150% (mét trdm nﬁm muoi phan (riim) LAai
Suiit dang ap dung vao ngay lién trrde ngzdy dén han thanh todn cva khodn tién do. Trong trirng hofp
phap il Viét Nam ap dung ¢b quy dinh mirc 181 suft chim thanh toan tdi da di véi bl ky khoin tién
nao néu trén ma mm 131 sudt téi da d6 lhdp hiom 150% (mot trdm ndm muoi plmn trim), 181 sudt duge ap
dung s& 12 1ai sudL 181 da theo quy dinh cla phap Tudt do.

Lii qua hiant 5& dirge tinh t..hu s6 ngay thue 8 tr 61 qua rong giai doan tir (va gbm ¢&) ngdy dén han thanh
todn dén (nhung khﬁng ghm ca) ngay khodn 1ién chim thanh todn duge To Chie biing Ky Niém Yét
thanh todn trén thue 1& (rén co so mot ndm c6 365 (ba trdm sdu murei lam) ngay.

L'rude khi Tréi Phidu duge ding ky tal Trung Tam L Ky Ching Khoan Viét Nam hofc Tﬁng cong ty
o kv v bl tre c,hung khodn Viét Nam (“VED™), vide thanh todn gdc, 187 va cée khodn tién khac lien
quan dén Trdi Phidu s& duge thyre hign theo cée quy dinh dudi dy. L't khi Trai Phiéu duge dang kv tai
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14.2,

V“-:D vide tharth loan gdc, lz‘u va cac khuan tién l\hfu: hén quan dén Trai Phidu s8 duoc tl]ch hlen theo ¢ac
quy dinh ctia phap Tugt Vigt Nam va clia VD va cde quy dinh dudi day (trong pham vi ce quy dinh dudi
diy khong trai hofic xung dot vai cde quy dinh cia phap ludt Vit Nam va VSD):

i Viée thanh todn géc 181 va cde khoin tidn khdc lién (uarn dén Irdi Phiéu s& duge thue hién bdl‘l}:
cach chuyén khodn vio ngay dén han thanh todn ¢6 lién quan (trir trrdng hspp quy dinh tai muc (d)
dudi diy) vio tai khodn duge Nguoi S¢ [T Trdi Phiéu ding ky trong 86 Ding Ky.

i, 6 Chire Dang Ky Niém Yét s¢ thanh todn tién 13 Trai Phidu da phit sinh va dén han vio mai
Ngdy Thanh Toan Lai. D lam ro, tién 13 phai thanh toan vao mai N gy Thanh Todn LAi 14 tidn 131
duge xic dinh cho Ky Tinh LAl co lign quan,

ii. T Chire Biing Ky Niém Yét s& thanh todn tién gbe Trai Phidu (cling v&i 1ién 131 33 phdt sinh nhung
chua duge thanh todn) v’m N;z,tiy Brdo Han, Ngéy Mua Lai Trude Han (dd ty nguyén hay bt hu@c)
PEé tranh nhim 13n, (i) tidn gbe ciia mi Trdi Phidu chinh 14 ménh gid ctia Trai Phi¢u d6, va (ii) tién
131 @4 phat sinh nhung chua duge thanh toan Ta tlc:n 13i duge xac dinh theo cac quy dinh tuong ang
(zOm cd 1di trén ghe L'l Phidu hoic 12i qué han, néu ¢6) va chua duoc thanh ton.

iv. Néu ngay dén han cta mét khadn thanh todn fién quan dén Trai Phiéu khéng phai 1d Ngay Lam
Vige thi 16 Chue Dang Ky Niém Yét s& thanh todn khoan (idn dén han d6 vao Ngdy Lam Viée
ngay sau ngdy do. Trir trudmg hop quy dinh tgi mue (e) cla Dleu Kién ndy, Nguwdi 8& Hiu 1rai
Phiéu s& khong duge huén;_., I3 hay bét ky toi ich ndo khée (rén s6 1idn bj chdm thanh toan do ngay
dén han thanh todn s6 tidn do khéng phai 1a mdt Ngav Lam Viéc.

V. Néu Ny Do Han hoje N&,&v Mua Lai Trude Tlan (di ty nguyén hay bit bude) khong phai 13
Nga_y Lam Viée thi dbi vm mdi Tréi Phidu dang luu hanh vao ngay da, Té Chuc Pang Ky Niém
Y& phal tri i trén tién gde 1'rai Phidu theo 1.ai Sudt dmu., ap dung cho Ky Tinh Lai cn‘) phat sinh
ngiy dén han da cho gial doan tinh tir va gdm cé ngay dén han do dén nhung khéng gbm ca Ny
Lam Viée ngay sau ngiy dén han dé trén co s0 mot ndm co 363 (be trim scu mueed ldm) ngdy.

vi. Chi nhfmg, Ngudi 8¢ Hiwu Trat Phidu co tén trong $6 Pang Ky cla Bai Ly Ding Ky holdc danh
sach tdng hop Ngudi $¢ Hiru Trdi Phidy (huau Lai liéu trong tu) cta VSD 14p tai Thai Bidm Khoa
$& cho mét 14n thanh toan mét duoe nhin tidn thanh toan trong 1in thanh todn d6. BE lam 1o, dbi
véi ¢ giao dich chuyén nhuong Trai Phidu didn ra sau Thot Bidin Khoa $6 thi bén nhén chuyén
nhuong s& khdng duge nhin cde khodn thanh todn lién quan dén Tréi Phidu cho J4n thanh todn cé
Hén quan 0.

vii. Mo khoan thanh todn di véi Itéi Phiéu cho nhting Ngudi 8¢ Hitu Trai Phiéu s& duge phén b
cho nhiing Ngudi So 116w Tral Phiéu trén co sty 18 sé hitu Trdi Phidu (linh theo ménh ¢id) tuong
Ung clia ho va theo thir ty sau (trir triedg hop phép ludt ¢o quy dinh khéc):
v Thit nhét, thanh todn tién i phél sinh tén [ Trai Phidu bi qué han;
v' Thirhaj, thanh toan tién 13i ph4t sinh twén gée Trai Phiéu bi qua han;
v Thir ba, thanh (odn tén L& Trai Phitu; va
v" Th tu, thanh todn tién gbe 1rai Phiéu.

Thanh Toin Goe V2 Lai Trit Phitu

Trude khi Trdi Phiu duge ding ky tat VSD, vide thanh toan gbc, 18 va cde khodn tién khdc lign quan

dén Trai Phidu s& duoe thue hidn theo cic quy dinh tai Cée Pidu Kidn Trdi Phiéu. Tirkhi Trai Phiéu duoc

ding ky tai VS, vide thanh todn gde, 1ai va cdc khoan tién khéc Tién quan dén Tré Phiéu & duoe thue
hign theo cde quy dinh cda phdp ludt Viét Nam va cia VSD. Chi tiét vé viéc thanh todn gbe va 1ai Tréi

Phidu dirge quy dinh cu thé tai Piéu Kién 8 cia Cae Didy Kién Tré&i Phiéu.
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14.3,
i4.3.1

14.3.2,

i4.3.3.

14.3.4.

Mua Lai Trdi Phiéu
Muet Lgi Vao Neay Do Tan
Td Chie D’ing hy Niém Yét s& mua lai todn bd cac Tréi Phlw dang luu hanh vai mic gid mua lai mdi

Trai Phidu biing téng cua iﬂl,th gid, 151 va tit cd cie khodn tién khidc da phat sinh nhung chra duge thanh
todn i véi Trai Phidu (ink dén Negay Dao Han,

Mua Lai Trede Han

Trée tridmy hop phap lu{s‘l ¢d quy dinh khic, tai bit ky thoi diém nao sau théd han 12 (ruedi Imz) thang tir
Ngdy Phat Hanh va néu Irdi Phidu chua duge niém yét tlf:ﬂ S8& Giao D]t.,ll Chimg Khoan, Td Chire ang
Ky Niém Y& duoc phép mua lai toin b ho.fic mdt phdn 56 Irai Phiéu dang luu hanh va ¢é trénh nham
1in, Neudi 8 Fou Trdi Phidu cé toan quyul ban lai (mat phan ho{iu toan bd) hodc khéng ban lai s8 Tral
Phiéu duge chio mua ctia mink c,ho T4 Chire Dang Ky Niém Yét khi nhin duge chio mua nhu viy.

Mua Trdi Phidu Sau Khi Nigm Yét'Giao Dich Tdp Trung

Néu Trai Phiu duge niém yct trén 8¢ Giao Dich Chitng Khodn thi trir trudmg hop phdp Tudt ¢6 lién quan
hodc cée quy dinh, quy ché cla S& Giao Dich C‘lluut_, Khoan hodc cita VS ¢6 quy dinh khac, Té Chire
Ping Ky Niém V& dut,n. mua Trai Phiéu tai bt ky thei didm nao sau thoi han 12 (rueci haiy thang W
Ngay Phat Hanh, ti bit kv Ngubl S& Heru Trdi Phiéu ndo va theo bit ky gia nao phi herp v quy dinh
phap ludt ¢o lién quan, quy ¢hé cia VSD va §& Giae Dich Chimg Khodn,

Mua Lail Khi Xay Ra Sw Kign Vi Pham
Cac sy kién sau diy duge col (4 sy kién vi pham (“Sw Kién Vi Pham™);

i) Khdng Thanh Todn:
(i T6 Chitc Pang Ky Nigm Yét khdng thanh toan hodc thanh toén khong ddy da bit ky
khoan tién gde ndo Jién quan dén Trai Phidu vao ngzy dén han thanh toan khodn tidn gbe
do;

(i)  Té6 Chite Dang Ky Nigm V&t khéng (hanh toan hofic thanh {odn khong dly dit bt ky
khoan tién i ndo lién quan dén Tral Phidu vao ngdy dén han thanh todn khodn tién 1&
do ma vige khdng thanh todn d6 khéng duge khie phyc trong thoi han 10 (miesi) ngdy
ké tir ngay dén han;

b} Vi Phgm Muc Dich Phdt Hinh: Té Chiie Ding Ky Niém Yét vi pham muyc dich phat hanh Trai
Phidu néu 1yl Ban Céo Bach nay;

) Vi Pham Lugt Va/Hode Pheong An Phat Hanh: TS Chie Ding Ky Niém Yét vi pham bt ky quy
dinh ¢d lién quan ndo cla phap Tugt Vigt Nam d6i vai viee phat hanh Trai Phidu hodc vi pham
Phunng An Phit Hanh Tedi Phiéu duge HDOQT Cony 'I'y phé duyét ma vi pham d6 klidng thé
khée phue hogic khong duoe khic phyc trong thoi Imn 15 (muedi lm) Ngdy Lam Viéc tir ngdy To
Chure Bang Ky Niém Yét nhin ducc thdny bio vé vi pham 46

d) Fi Pham Cde Nghla Vy Khde: Té Chie Dang Ky Niém Yét, vi pham bit ky quy dinh nao khac
(trir vi pham ¢ véi (i) nghta vy diing ky Trai Phién v61 VSD va (if) nghta vu niém yét Tréi Phidu
trén 8¢ Giao Dich Ching Khodn trong thoi han quy dinh) trong bat ki vin kién Trai Phifu ndo
ma vi pham dé khong thé khic phye hoge khong dugc khic phyc trong (hdi han 30 (ha muoi)
Npdy Lam Vige tir ngdy T Chitc Ping Ky Niém Yét nhin duoc thdng bdo vé vi pham do.

&) Vi Pham Chéa:

Tai bét ky thori diém ndo khi Dai Dign Ngudi $& Hifu 'Irai Phiéu hoic bét ky Nigudi $¢ Hiru Trdi

Phidu nao ¢6 théng tin hode nhin dugc théng bdo v& bat kv su kidn nao dudi ddy:

(D) 1'd Chire Dang Ky Niém Yét hode bt ky ¢ong ty con chinh ndo etia T6 Chic
Péng Ky Niém Yét {(*Céng Ty Con Chinh™) khéng thanh todn bdt ky mot khoan ng nao
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¢6 1dng khodn gde 161 thidu tir 300.000.000.000 VND (ba trdm 1y Péng) (“Khoin No™)
cita minh khi dén han (hofic khi kdt thae thoi gian dn han ap dung d6i véi Khoan No do,
néu co);

{ii) ¢6 bt ky Khoin No nao cia Td Chic Ding K¥ Niém Yét hodc Cong Ty Con
Chinh bi tuydn bd dén han wrude nzdy ddo han d dinh do 16 Chie Ping Ky Niém Yét
hojic Céng Ty Con Chinh vi pham nghfa vy lién quan dén Khoan Ne d6;

(i) 16 Chic Bang Ky Niém Yét hoiic Cang Ty Con Chinh khéng thue hién nghia
vu bao 1anh cho bat kv Khoan N ndo d6i voi bit ky 10 chie/cd nhin ndo khic sau khi
i nhin duge yéu cdu hop 1¢ vé vide thye hién nghia vy bio 1anh d3 cam két;

f) Mgt Kha Ning Thanh Todn: Té Chire Ding Ky Niém Yét hode Céng Ty Con Chinh bi mét kha
niing thanh todn hofie ldm vao tinh tang khic [im phat sinh quyén yéu cdu mo thd tue pha san
d61 voi 16 Chae Bang Ky Nitm Yét hodc Cong Ty Con Chinh ¢la chil ng néi chung theo guy
dinh cta phip ludt vé pha san;

i) Thanh 1y, Phd San, Gidi Thé. Mot toa dn co tham quyén cia Viét Nam ban hanh énh hodic quyét
dinh vé& vigc tuyén bé TS Chire Ding Ky Niém Yét hoiic bit ky Cong Ty Con Chink nao bi lam
vi0 tinh (rang pha san hodic cd quyét dinh, phan quyét vé vide pha san hofe giai thé Té Chirc
Pang Ky Niém Yét hojic Cong Ty Con Chinh do; hodic TS Chie Ding Ky Niém Yét hodc bit ky
Cong Ty Con Chinh ndo tién hanh bt ky tha tye ndo 48 phd séan hay gidl thé chinh T8 Chie Ping
Ky Nidm Yé hojic bit ky Cong Ty Con Chinh d6, triy trudng hop thanh 1y hode gidi thé duge
phép do té chic lai doanh nghiép duge sw chip thudn cia nhitng Nawdi S¢ Hitu Trai Phiéu;

h) Cudng Ché Thiee ign Nuhia Vy: Co quan nhd nude ¢o thiim quyén tai Viét Nam tién hanh the
tye thi hanh 4n, tich thu, tich bién hode bit ky thi) tye phép 1y ndo khac dbi véi phin 16n cla cai,
tii sdan hode doanh thu clia 14 Chire Béang Ky Nigm Yét va vige thi hanh an, tich thu, tich bién
hode thi tue phap 1y dé khéng duge dov bo hoge cham dat wrong thid han 60 (sdu muw?) ngay 1
Tte b diu;

i) Ngieng ot Ding Kinh Doanh: Té Chie Ping Ky Niém Yét hofic bit ky Céng Ty Con Chinh
ndo ngimg hodc c6 nguy co nglmg 1t ¢ hodic mt phdn quan trong hoat déng cia minh hojic
nglng hojic ¢6 nguy co ngimg thue hién tit ca hofic mét phin quan trong ciia céng viée kinh
doanh dang duge tién hanh vao Ngay Phat Hanh ma tinh trang d6 khéng duoc khic phue hodic
chém dit trong thei han 30 (ba muewi) ngay 1 16e bt dhu: Té Chae Bing Ky Niém Yé, bt ky
Cong Ty Con Chinh nao hofic bit ky 4 chirc, ca nhn nao khac tién hanh bt ky hanh dfng ndo
lam cho T6 Chite Pang Ky Niém Yét, hodic Cong Ty Con Chinh dé ngimg thuc hién cong viéc
kinh doanh ciia minh hodc ngiing phén 16n ¢ong vi¢e kinh doanh hode lam cho gidy chimy nhin
ding ky doanh nghiép (hoic tai ligu tuong duong) clia Td Chire Dang Ky Nidm Yét hode cbng
ty con chinh dé bj thu hdi hoiic hiy bo;

i Bdt Hop Phdp: Vide TS Chiie Ping Ky Niém Yét thie hién hodie tuin tht nghiz vy ctia minh
theo 1rai Phidu tré nén bt hop phip theo quy dinh cda phdp Ludl Viée Nam;

k) Cho Phép Vi Chdp Thudn: Té Chite Ding Ky Nidm Yét ¢f ¢ khong ién hanh hay thue hién bat
ky hanh ddng, y8u ciu hodc thi tuc ndo ma cln phai duoc tién hanh hoic thue hién baéi T& Chire
Bing Ky Niém Yét dé: (i) cho phép 16 Chie Dang Ky Niém Yét chio ban va phat hanh vivhoie
ding ky/nidm yét Trai Phiéu trén VSD/S& Giao Dich Chirng Khodn, thue higén va tufin thu cac
nghia vu etia minh theo Tréi Phifu mt cdch hop phip, vivhodic (i) dam bio ring cde nghia vy
cla 18 Chie Bing Ky Nigm Yét theo Trdi Phidu 14 o6 tinh rang bude va ¢6 thé thi hanh d6i v
Té Chite Pang Ky Niém Yét, va vi pham nay khong duoe khic phue hofc khéng b phirong dn
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khic phuc duge Ngudi S Hiru Trdi Phiéu chip thudn trong vong 15 (mueci ldm) Ngay Lam Vide
tir ngay T6 Chire Dang Ky Niém YéL nhin duge thong bdo vé vi pham do.
Néu bt ky Su Kign Vi Pham ndo trong cde swkién [4.3.4(w), 14.3.4(8); 14.3.4(c); 14.3.40): 14.3.4();
14.3.4¢i); 14.3.4¢k) trén ddy didn ra thi bit co Ngudi S& 1o Trai Phidu ndo cling c6 quyén giti théing
bdo cho Dai Dién Ngudt S Hity Tréi Phidu ¢ yéu cdu Dai Dién Ngudi $6 Hivu 1'réi Phiéu tuyén b Trai
Phiéu dén han va Té Chite Dang K¢ Niém Y& phai mua lai todn b3 Tréi Phifu dang Iy hanh.
Néu bt ky Su Kign Vi Pham ndo ma khang phal 1a mot Sy Kign Vi Pham duoe ndu tai doan wén day
dién ra thi Dgi Dién Ngudi $¢ Hiu Trai Phigu cod quyén quyét dinh (i) tuyén bd Trai Phiéu dén han va
T Chire Péing Ky Niém Yét ¢6 nghia vy mua 1ai toan b Tréi Phidu dang luu hanh, hodc (ii) to chiic 14y
¥ kién Nguoi 8¢ v Trai Phidu ¢d Ngudi 8¢ Hiu ‘Tral Phidu quyét dinh viée yéu chu 16 Chire Ping
Ky Niém Yé& mua lal trude han todn hé Trdi Phidu dang luu hanh,

Cam Lét vé& ddm bio
Trai Phiu khang c6 bao lanh thanh todn va khéng duoc bao dam bing 1a1 san.

Dinh Gid Tic Ping Ciza Tinh Tinh Lam Phat D&i V& Trdi Phiéu Nigm Yét

Tam phidt duoe xdc dinh ta mt trong nhiing chi tidu quan trong trong didu hanh kinh t& vi mé & Vit Nam
tir trudc &1 nay. Nhén thire 6 vai o ela lam phit, trong nhitng nim gin day, Chinh Pha d3 xdc dinh
mirc cu thé va coi lam phat hadng ndm 13 md chi tiéu phdi duge kidm sodl mdt edeh chit chd bén canh cde
chi tidu kinh & quan trong khac. Theo s6 liéu ciia Téng cuc Théng k&, lam phat binh quin nam 2021 tang
1.81% so véi binh quén ndm 2020, mic ting binh quin thip nhit k& t ndm 2016. Lam phdt ndm 2021
ip tue trong thm kiém sodt va hoan thanh myc éu dudi 4% duge dd ra cla Qudc hii.

Ty 1& lam phdt gritr & mie thip va dn dinh s& tao didu kién cho cac chinh sdch tidn t¢ tich cye va kich thich
san xudt kinh doanh phét trién, Mot s& thay doi trong didu hanh 151 sudt nhimg nam qua ludn duge Ngan
hing Nha nude tudn thil nguyén tde ddm bao tnh dn dith va thye hién cde myc Udu kibm so4t lam phat,
tang trudng kinh 1&. Viée quy dinh trdn Yai sudt cho vay, ddc biét dbi véi 1inh vue wu tién, di gbp phén
gia ting co hoi tiép cdn vBn cho cée doanh nghiép.

Dién bién lam phst gini doyn tir niim 2017 dén niim 2021
N

. Y}
W01g 2020 2027

Dién bién 13i suit Ngin hang Nhi nwée Viet Nam giai dogn i piim 2017 dén du nitm 2021
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(Nzudn: Vietstock.vn, Tradingeconamics.com, Tong cue Théang k&, Ngdn hing Nhd nude Viet Nam)

Gia tri Trdi Phidu duge tinh todn dua rén co s¢ chiét khiu (cac) dong tién phat sinh trong tiwong lai vé
thoi diém hién tai, do dé chiu tic d6ng trye tiép bot 1 sudt thi truomg hay con goi 1a rii ro 3] suit. Ru
ro 13i sudt 13 r0i ro ma grid tri Trai Phiéu s& gidm khi I3 suat thi trudng tng, va ngugc lai. XKhi ty 1§ lam
phit gia ting, 13i sudt thi trudny $8 ¢6 xu huéng ting twong img, khién cho nha dau tr doi hai mac sinh
107t Trdl Phidu cao hon, 1am tang 1ai sudt chiét khéu, do d6 1am glam gid twf hién tai cta Tral Phiéu.
Neuoe lai, néu ty 1& Jam phat giam kéo theo 1ai sudt thi trxdng gidm lam gidm chi phi di vay cua doanh
nghiép, Ging khi ning thanh todn ng va trye tiép 1m ting gig tr Trdi LPhidu. CO thé két ludn ring, ty [6
lam phdt va i suft thi trudng co méi quan hé nguoc chidu véi gid cha Tréi Phidu,

Trong trudng hop didh bién kink té vi mé trong thin han Trdi Phiéu khong cé bién déng bét thuerng, Trdi
Phidu niém yét du kién s& khadng chiu anh hudng quéd 16n dén 1y dak hinh lam phat va 1 sudt.

Gidi Hyn V& TY Lé Niam Gitr D6I Vi Ngwdi Nude Ngodi (Theo Quy Pinh Ciia Phap Lufit VE Chiing
Khodn Va Phdp Lujt Chuyén Nganh Néu C6)

Theo quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ¢da Chinh phi quy dinh chi Gé va hudng
dan thi hanh mdt s6 didu cta Ludt Chimg khoan s& 54/2019/QH 14 ngdy 26/11/2019 va Pidu 1§ clia TH
Chére Bang Ky Nigm Yét khong gioi han veé ty 18 s¢ hivu Trai Phiéu dbi vei nha dau tw nude ngoai.

Cice Logi Thué C6 Lién Quan Dén Trii Phitu

Ran trinh biy vé thué trong phin ndy da trén Judt hién hdnh tal ngdy phat hanh Bin Cde Bach ndy va
phu thude vio bt kY thay dbi vé ludt ndo ma cb thé ¢ hidu lue hdi 16 duge ban hank sau ngdy phdt hinh
Bén Cdo Bach. Nhitng ndi dung 16m i dudi diy khong phii la nhitng phén tich cé tinh toan dién vé céc
diém ¢l fuu ¥ vé thué co thé anh hudng téi quyét dinh mua, s& httu hoic ban Trdi Phiu va khong nhim
muc dich gidi quyét cic vén dd v& thué déi vi tht ca cde nha diu tu, mot s6 nha diu tr (nhu nguedi méi
gidi chilmy khodn hodc méi gidi mua bin hang hod) phai tuin theo cie quy dinh riéng.

Thué Thu Nhip Cid Nhin

- Luét Thué thu nhip cé nhin s6 04/2007/Q112 duoc Québe 116i nxde Cong Hoa Xa 1161 Chi Nghia
Vigt Nam thong qua ngay 21 thang 1 | nam 2007, nhu duge sta ddi, bd sung boi Ludt s6 26/2012/QH13
ngay 22 thang 11 ndm 2012 va Ludt sb 71/2014/QI113 ngdy 26 thang 11 ndm 2014 (sau ddy goi chung 13
“Ludt Thué Thu Nhap Cd Nhin™);

- Nghj Binh s6 65/2013/ND-CP ngdy 27/6/2013 cla Chinh Pha hudng dfn Luat Thué Thu Nhap Ca
Nhin, nhu duge sia dbi bd sung hédi Nghi Dinh 36 9172014/NP-CP ngdy 1 hdng 10 nim 2014 va Nghyj
Binh s6 12/2013/ND-CP ngiy 12 thang 2 ndm 201 5; va
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« Thong Tu s 111/2013/TT-BTC ngdy 15 thing 8 ndm 2013 ctia B6 Tai Chinh huéng dan thye hién
T.uat Thué Thu Nhip C4 Nhin, Luit Sia Dai, BS Sung Ml 86 Bidu Cla Ludt Thué Thu Nhip C4 Nhin
va Nghi Dinh s6 65/2013/ND-CP cta Chinh Phu quy dinh chi tiét mot s6 didu cla Ludt Thué Thu Nhap
C4 Nhén va Ludt Stva Db, B6 Sung Mat 86 Didu Cla Ludt Thué Thu Nhip Ca Nhin, nhu duge sira dii,
bb sung béi Théng T sé 119/2014/1T-BTC ngay 25 théng 8 niim 2014, Théng Tu sé 151/2014/TT-RTC
ngay 10 théng 10 nim 2014, Théng Tu s& 92/2015/TT-BTC nzdy 15 thdng 6 nim 2015, ‘Théng tu sé
96/2015/VT-BTC ngdy 22 thang 6 nim 2015 va Théng L'v s6 25/2018/TT-BTC ngay 16 thang 3 nim
2018,

Theo Lust Thué Thu Nhip Ca Nhén va ¢ée viin bin huéng din thi hanh:

{i}  thu nhép tir diu tr vén bao g@m, ngoai cAc khodn khiae, khodn thu nhip ¢d nhin nhin duoe tir 140 trai
phidu, tin phiéu va céc gidy t ¢6 gid khac do cde td chic trong nude phat hanh, trlr thu nhip tr L&
tién giri tai cde 1 chre tin dung, chi nhdnh ngdn hang nude ngodi va thu nhap tir 14i tral phiéu Chinb
Phit, 81 v ca nhan e tr va khdng cu tri, thué sudt déi véi thu nhip (b ddu tu vén dp dung theo
biéu thué toan phin i 5%; va

(i) thu nhép tir chuyén nhwgng chimg khon bao gdm, ngodi ede khodn khie, khoan thu nhdp cé nhan
nhdn dugc tir chuyén nhuong ¢b phiéu, quyén mua cb phiéu, tréi phidu, tn phiéu, chimg chi quy va
cac logi chimg khodn khdc theo quy dinh cia Ludt Ching Khodn; thu nhép tir chuyén nhuong ¢b
phén ctia cac ¢4 nhin trong cong ty ¢6 phiin theo quy dinh cia Ludt Doanh Nghiép. DI véi ¢ nhin
e (el va khong car tri, thué suit d6i vai thu nhap iy chuyén nhuweng chimg khoan 1a 0,1% trén gid
héin chithg khodn timg 1an,

Thué Thu Nhip Doanht Nehigp
Viin bin phap ludt hudng din vé thué thu nhidp doanh nghigp nhu saw

- Luft Thué thu nhip doanh nghidp s6 14/2008/Q112 duge Qube Hai nude Cong Hoa Xi Hai Cha
Nghia Viét Nam thdng qua ngay 3 thing 6 nim 2008, nhu duoc sia doi, bé sung bdi Tuft 8
32/2013/QH13 ngdy 19 thang 6 nam 2013 va Ludt s6 71/2004/QI13 ngdy 26 thdng 11 nam 2014,

- Nghi Dinh 85 218/2013/ND-CP ngdy 26 théng 12 niim 2013 ciia Chinh Phl quy dinh chi G4t mol sé
didu coa Ludt Thué thy nhip doanh nghiép va T.udl sta ddi, bd sung mét sb diéu cia Lut thué thu nhip
doanh nghigp, nhu duoc siva déi, bd sung béi Nghi Dinh sé 91/2014/ND-CP ngdy 1 tang 10 nim 2014,
Nghi Binh 56 12/2015/ND-CP ngay 12 thdng 2 niim 2015, Nghi Dinh s6 118/2015/ND-CP ngdy 12 théng
[l ndm 2015 va Nghj Dinh s6 146/2017/ND-CP ngdy 15 thang 12 nim 2017 (sau ddy goi chung 12 “Nghi
Dinh 56 218/2013/ND-CP"):;

- Thang Tu s 78/2014/TT-BTC ngray 18 thang 6 ndm 2014 cia B& Tai Chinh hudng din thi hinh
Nghi Dinh sé 218/2013/NB-CP ngay 26 théng 12 ndm 2013 cia Chinh Phu, nhu duge sta dbi, bd sung
boi Théng Tu sé 1192014/ T1-B1C ngay 25 thing & ndm 2014, Théng T s 151/2014/TT-BTC ngdy
10 thang 10 nim 2014, Thong w sb 26/2015/TT-BTC ngdy 27 théng 2 ném 2015, Thong Tu sé
96/2015/TT-BTC ngdy 22 thing 6 nim 2015, Thong T'u sé 130/2016/TT-BTC ngdy 12 thing 8 ndm 2016
va Thong Fu sb 25/2018/TT-BTC ngiy 16 thing 3 néim 2018 (sau ddy goi chung la “Thang T s
782014/ TT-BTC™); va

- ‘Théng Tu sé 103/2014/1'T-BTC ngdy 6 than £ 8 nidm 2014 cta Bo Tai Chinh hudng din thye hign
nghta vy thué ap dung déi véi 1 chire, ¢4 nhan nude neodi kinh doanl tal Viét Nam hedic cd thu nhip tai
Viét Nam,
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D6i voi nha da tu 13 6 chive trong nudc

Theo quy dinh tai Nghj Binh s6 218/2013/ND-CP v3 Thong Tu s§ 78/2014/1'1-B1'C, doanh nghiép cé
thu nhdp (0 J3i cho vay dudi moi hinh thic theo quy dinh ciia phap luat va thu nhap tir chuyén nhugng
(rdi phiéu thi cde khodn thu nhip ndy duec xédc dinh 13 khodn thu nhip khac va ké khai vao thu nhdp chiu
thué khi tinh thué thu nhdp doanh nghiép. Thué sudt déi véi cde thu nhip ndy [& 22%. Tir ngdy 1 thang 1
nim 2016, thud suit ap dung 12 20%.

béi véi nha diu (r 1 th chive/cd nhin nuée ngodi

Thao quy dinh phap Tudt, 481 (wong chiu thué nha thau bao gdm, ngodi cdc t§ chite, ¢& nban khic, 16 chire
murée ngedi kinh doanh cé co sé thudng 1 Ll Vil Nam hode khéng cé cor sé thudmg tra tai Vigt Nam,
i nhan nude ngodi kinh doanh 14 déi tugng cw tr tai Vit Nam hodic khdng [ 461 twong cu tra tai Viét
Nam (sau ddy goi chung 13 “Nhii Thiiu Nude Ngoai”, “Nha Thiu Phy Nude Ngodi™) kinh doanl tai
Vigt Nam hofic ¢é thu nhdp phét sinh tai Viét Nam trén co sé hop dong, thoa thudn, hodc cam két gilta
Nha Thau Nude Ngoai véi (8 chde, cd nhan Vit Nam hogic gifta Nha Thiu Nuéc Ngoal véi Nha Thau
Phu Nude Ngoai dé thue hién mét phén cong vide cia hop dong, thoa thudin hofic cam két gitta Nha Thiu
Nude Ngoai va bén Vit Nam.

Thu nhdp chiu thué nha thiu bao pdm, ngodi cde khoan thu nhip khéc, thu nhip tir 13t tr&i phidu va thy
nhdp tir chuyén nhuong chimg khodn. Do viy, thu nhdp t [ tr4l phiéu do & chire/ed nhin nude ngoai
nim gt s& chiu thué thy nhip doanh nghiép 14 5% va thu nhdp i chuyén nhugng trdi phidu s8 chiu thué
thu nhdp doarth nghiép 1a 0,194,

Trong tresng hop Hiép dinh Tranh ddnh thué hai 1dn ¢6 quy dinh khic di v ¢6 loi hom, cc doanh nghiép
ndy co thé ap dung cde didu khodn cua Higp dinh va théng bdo cho bin Vidt Nam vé vide midn, giam
thué theo Hidp djnh tal Viet Nam.

To Chite Dang Ky Niém Yét/don vi cung céip dich vy thanh todn ¢6 quyén tuan thi theo quy dinh thué
Viét Nam, va vdo bt ky thoi diém ndo, khiu trir thué véi mie cao hon d¢é ndp cho Nighn sach Nha nude
néu vige khdu trir thué nhur vy 1 phit hop véi quy dink ctia phap luat. T4 Chitc Dang Ky Niém Yét khong
chiu trdch nhiém vé& bt ky nghfa vy thué nio cila cac nha diu (r dém nang lién quan dén 1rdi Phiéu va
bat k¥ khidu nai ndo vé vige ap dung phuong thire khau trir thué.

Thué Gid Tri Gia Ting

- Luft Thué Gia Tri Gia Tang s6 13/2008/Q1112 duoc Québc H6i nude Cong Hoa X8 HOi Chi Nghia
Viét Nam thong qua ngiy 3 thang 6 nam 2008, nhu duoe sta d6i, bd sung bai Lufit s§ 31/2013/QH13
ngdy 19 thing 6 nidm 2013, Ludt s6 71/2014/QH13 ngdy 26 théng 11 nim 2014 va Ludt sb
106/2016/QH13 ngiy 6 thing 4 nim 2016,

- Nghi Binh 56 209/2013/ND-CP ngdy 18 thing 12 nim 2013 ciia Chinh Phit quy dinh chi tiét va hudéng
dan thi hanh mét s6 diéu Ludt Thué Gia Tri Gia Tang, nbu duge sta dbi, bd sung boi Nghi Binh sé
91/2014/ND-CP ngty 1 thing 10 ndm 2014, Nghi Binh 56 12/2015/ND-CP ngdy 12 thing 2 ndm 2015,
Nghj Dinh s& 100/2016/ND-CP ngdy 1 thing 7 nitm 2016, Nghi dinh sé 10/2017/ND-CP ngdy 9 thang 2
nim 2017 va Nghj Dinh s6 146/2017/ND-CP ngdy 185 thing 12 ndm 2017; va

- Théng Tu sd 219/2013/1°1-BTC ngiy 31 thang 12 ngm 2013 hudng din thi hinh Luat Thué Gia Tri
Gia Ting va Nghi Binh 56 209/2013/ND-CP ngdy 18 thing 12 nadm 2013, nhu duge stia déi, bd sungr bod
Théng Tu 86 119/2014/1'T-BTC ngay 25 théng 8 nam 2014, Thoéng Tu sb 151/2014/TT-BTC ngay 10
thing 10 ndm 2014, Thong (w sd 26/2015/TT-BTC npay 27 thing 2 ndm 2015, Théng T sd 193/2015/1°1 -
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B1C ngay 24 thang 11 ndm 2015, Thong Tw sé 130/2016/TT-BTC ngdy 12 thing 8 ndm 2016, Théng Tu
50 173/2016/1T-BTC naay 28 théng 10 niim 2016, Thong tu sé 93/201 7/ TT-BTC ngay 19 théng 9 nim
2017, Thang Tu sb 28/2018/TT-BTC ngdy 16 thang 3 nim 2018 va Thong tu s 82/2018/TT-BTC ngdy
30 thang 8 ndm 2018,

Theo quy dinh trén, hoat dong chuyén nhugng chimg khoan va thu nhap tir 1ai Trdi Phiéu khong thude
dbi teong chiu thué G1G1. Theo dé, chuyén nhugng Tréi Phidu va 1 Trél Phiéu s8 khong chiu thué
GTGT.

Trong wudng hop phdp bt Vidt Nam ¢6 quy dinh dp dung thué gia tri gia ting dbi véi vige chuyén
nhugng Trai Phidy sau Ngay Phét 1anh thi Neudi 8¢ Horu Trai PhiCu ¢6 nghia vy thanh todn thué gid tri
gia Wng nay.

CAC DOI TAC LIEN QUAN TOI POT NIEM YET
TO CHUC DANG KY NIEM YET:
TAP POAN VINGROUP — CONG TY CP

Bia chi 887, dudmg Bing Lang 1, Khu d6 thi sinh thai Vinhemes Riverside, phudng
Viét Hung, quin Long Bién, Thanh phd Ha NG

86 fax (84 24) 3974 9999

Sddiénthogi  ©  (84-24) 3974 8RRS

Websile D www.vingroup.net

TO CHIUC KIEM TOAN:
CONG TY TRACH NHIEM HITU AN ERNST & YOUNG VIET NAM

Hia chi : 'l'?ing 8, toa nha CornerStone, 16 Phan Cho 'Trinh, quin Hodn Kiém, Hi Nbi
36 fax © o (84-24) 3831 5090

S& dignthoai @ (84-24) 3831 5100

Website v bhupffey.com

CONG TY CO PITAN CHUNG KHOAN KY THUONG

P chi : Tﬁ.ng 10 va "l'a’ing 12, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Trigu, Phudng LE Dai
Hanh, Gugn Hai B4 Trung, Ha Ni

86 Lax © (84-24) 3944 6583

S6 dienthoai  : (84-24) 3944 6368

Website ¢ www.tchs.com.vn

DAT DIEN NGUOI 8O HU'U TRAI PHIEU:
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

Py chi : Tﬁ.ng 10 va 'l’ﬁllg 12, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Tri¢u, Phudng L& Pyt
Hanh, Quéin Hai BA Trung, Ha N§i

86 fax © o (B4-24) 3944 6583

86 diénthoai @ (84-24) 3944 6368

Website v www.tebs.com.vn



BAN CAO BACH

VIL.  PHU LYC

l. Phylyel : Ban sao hgp 1¢ Gifly chimg nhin ding ky doanh nghiép:

2. Phylycll @ Didul¢ etta T8 Chie Ping Ky Nidm Yét va cae phu Iuc sita ddi, bd sung;
3. Phuluclll ¢ Quyét dinh clia PHOCD théng qua viéc ding ky v niém yét Tréi Phidy,
4, PhulucIV  : Béo cdo tai chinh cha Té Chic Diing Ky Ni&m Yéu:

¢ Bio o 3 chinh riéng 18 va hop nhit nim 2020 va 2021 duge kidm todn:
* B0 cdo 1ai chinh riéng 18 va hop nhit Quy T nam 2022;

5. Phy lue v : (i thigu nhimg viin ban phap ludt lién quan dén T Chie Dang Ky Niém Y
6. Phylyc VI @ Bao cdo vé& nhing tranh chip phap Tudt (khéng cé)
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