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1. CAC NHAN TO RUI RO
1. Rii Ro Vi Kinh Té

Thay dbi vé dicu kign kinh ¢, chinh tri, Phdp Iy va chinh sdch & Vigt Nam c6 thé dnh huong ding ké va bét
Ipi dén cong vige kink doanh, inh hinh i chinh, két qua hout ding kinh doanh va trién vong clia To Chire
Diing Ky Niém Yéy

Héu hét doanh thu cha 14 Chire Dang Ky Niém Yét déu phat sinh & Viét Nan, va phin 16n don vi phu thude coa
T4 Chite Pang Ky Niém Yét déu dat (ai Viét Nam. Té Chue Dang Ky Niém Yét phy thude vao cac didy kitn
kinh t&, chinh (rj, phap Iy va chinh sdch & Viét Nam ma cde didu ki¢n d6 khéc bibt véi cde didu kién o cde nude
6 nén kinh ié pht trign hon 3¢ trén céc khia canh quan trong, bao gdm ci mic do can thiép ctia chinh ph,
trinh d& phat trién, tc do tAng trudmg, quan Y ngoai hdi, kibm sodt lugng va gid ca, han ché déi vai hang hoa
xufl nhip khin. Mic di ké ur cudi nhitng ndm 1980 Chinh phi Viét Nam d4 thue hign nhiéu bién phép chi trong
dén viée sir dung tac dong thi truong dé cai cach kinh €, visc gidm s& hivu Nba nude d6i voi tr lidu san xudt va
viée thist 1dp bé mdy quan 1y cdi tién trong cde doanh nghiép, mdt phén ddng ké tr liéu san xudt & Viét Nam vén
thude s& hitu ¢ia Nha nude. Cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién
vong cia T Chite Ding Ky Niém Yét ¢6 thé bi anh hudng béi nhitng thay ddi chinh sach va bién phap do.
Mie di nén kinh t& Viét Nam da tang trudng ddng ké trong nhitng thip ky qua tuy nhién, (¥ I¢ tng trudng chua
déng déu vé mit dia Iy ciing nhu gitta cie nganh khic nhau cia nén kinh &, Chinh phu Viét Nam da thyue hién
nhidu bién phap khée nlau dé khuyén khich ting truong kinh té va hudng dan phén bd cde ngudn lye, Mot sb
trong cac bién phép nay cd thé mang 1ai g1 ich cho tdng thé nén kinh t& Vict Nam, nhung ¢6 thé tie dong bt loi
dén T4 Chire Diing Ky Niém Yét, Vi dy viée ting [4i sudt cho vay d¢ kiém soat (be d6 ting trudng kinh té c6 thé
lam ting chi phi v6n vay cia T4 Chac Bing Ky Niém Yiét,

Chinh phi Viét Nam ¢6 thé can thigp vao nén kinh & Viét Nam va tao ra nhitng thay dai quan trong v& chinh
sach, bao gdm ca vige thay dbi vé co ché kiém sodt lronyg va gia ca, quan 1y vén va ngoai héi va han ché dbi vai
hang xuat khdu va/hoiic nhip khiu, Cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat ddng kinh doanh va
trién vong cha T6 Chire Béng Ky Nidm Yét ¢6 thé bj anh hidng t nhimg thay ddi chinh sach do.

Tinh hinh kinh té Viét Nam ciing anh huong dang ké dén hogt dng kinh doanh cia T8 Chuc Bing Kv¥ Nifm
Y. Che yéu t6 di va ¢o kha ning tiép tuc Anh hudng bt 1oi dén nén kinh t& Viét Nam bao 20m cae¢ nguy co
bimg phat bénh dich do cie yéu td trong nude hojie ngodi nwdc; hién dén gty gid; (v 1§ lam phal cao va viée
NHNN Viét Nam tang 131 suflt; thay déi v thué, cic thign tai, bao gém ca song théin, hoa hoan, 1T lut va cac tham
hoa twong tr khée; thay doi gia déu; sy phat trién vé& chinh sach, chinh tj hojic kinh t& khac & Viét Nam hoidc
anh hudng dén Viélt Nam, va cée xu huéng kinh té toan cu mang tinh iu cye bao gdm khimg hoang kinh té
toan ey din dén nhiing dot diéu chinh wén thi truong bit dang san va chimy khoan, thidu ngudn cung vén, suy
gidm mang tinh hé qua ddi v6i hoat ddng dau tu mrde ngoai va dinh té ting truong kinh té.
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T Chiie Dang Ky Nigm Yét khéng thé dua ra bat kv bdo ddm nao lién quan dén sy phét trién cia nén kinh (&
Viét Nam trong twong lai. Mot dot suy thodi ctfia nén kinh t& Viét Nam ¢6 thé anh hudmg bt loi dén chng vige
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong ciia T6 Chire Ping Ky Niém Yét.

Riti ro lién quan dén tie dp ting trudng kinh té (tdng triving GDP)

Trong nhiing nam gﬁn day, tde d6 ting trudm g GDP cho théy nén kinh té da phuc hoi va trén da phét trién bén
viing, sirc mua duge cai thién va hoat déng san xuét kinh doanh & hau hét cac Iinh vire ddu ¢6 nhitng chuyén bién
tich eye, Me du mdc ting GDP ndm 2020 cha Viét Nam dat mite 2,91% nhung vin duoc danh gid 1a thanh adng
16n va thude nhom ting trudng kinh té cao nhit thé gidi trong bdi canh dai dich COVID-19 didn bién phie tap.
Theo Téng cuc thc"3ng ké, tdng san phim trong nude GDI ndm 2021 tang 2,58% so vdi clng ky ndm trude do
dich Covid-19 anh hudng nghiém trong t&1 mei finh vuce cia nén kinh té, nhidu dja phuong kinh té trong diém
phéi thuc hién gign cdch xi hdi kéo dai dé phong chdng dich bénh, tuy nhién, vi¢e kiém sodt dwoc dich bénh va
nat long gifin cach s& ginp cdc 1inh vy kinh t& va GDP hai phuc & mdce binh thudng trd lai.

Tée d ting trudng GDP lién Giép dat cac cdt mde 4n twong vira 1 diéu kién thudn loi viva 14 thach thac cho cac
doanh nghiép trong nyée d& vuot qua nhifng rdo cin va Uép tuc gitr da ting trudng tich ewe trong giai doan tifp
theo, Tang truomg GDP duge duy tri & mite khé gitp gia (ing thu nhip va cai thién tam 1y cia ngudi tidu dimg.
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BAN CAO BACH NIEM YET VinGrouP

Diy 13 nhén t6 thue day nhu cdu mua nha dé & cling nhu dé dau tur trong thi trudng bt déng san va qua do tae
dong dén hoat dong kinh doanh ciia ¢ée ¢dng ty kinh doanh bat dong san (rén (hi trudmg Vist Nam.

Céc yéu t6 da va ¢d kha nan g tiép tue &nh hudng bat loi dén nén kinh t& Viét Nam bao gém nhitng deot bimg phat
virns Covid-19 hodc cae bénh dich truyén nhidm khac XAy ra gan diy va cb kha ning x4y ra trong twong lai; bién
ddng Ly gid; y 1§ lam phat cao va viée NIINN tang Iai suét; thay d6i vé thué; cac thién tai, bao g ¢4 séng thin,
héa hogn, it Tut va c4¢ tham hoa tuong ty khéc; viée ting gia dau; su phét trién v& chinh sdch, chinh tri hodc kinh
16 khac & Viét Nam hojic anh hudang dén Vit Nam, va cdc xu hudng kinh 1& (0an clu mang linh tidu cuc bao
gom thmg__; hodng kinh té toan chu din dén nhiing dot didu chinh trén thi trudmg bit ddng san va chimg khodn,
thiéu ngunn eung von, suy giam mang tinh hé qua doi vai hoat dong déu u nude ngodi va dinh tré ting truding
kinh €. Mie diy Chinh Pha Viét Nam di 4 ap dung cde bién phap quyét lx(fl, dé ngan Lh:,ill dich bénh, tuy nhién
khong thé dam bio viée dich bénh s& hodn toan dugc kiém sodt do d6 trién vong kinh té ctia Viét Nam cling &
bi anh hudng.

Céing 'l'y khong thé dua ra bit k¥ bao dam nao lién quan dén s phat trién ctia nén kinh (& Vigl Nam trong tuong,
lai. M6t dot suy (hodi clia nén kinh té Vigt Nam c6 thé anh hudéng bat 1gi dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, k&t qui hoat déng kinh doanh va (rién vong clia Cong Ty. Tuy nhién, Céng 1y ludn cam két nd ye téi da
trong vi¢e kiém soat va nhdn dién sdm cac rii ro ¢d thé Ry ra va xdy dung cac bién phap khiic phue phi hop
nhit.

Rii ro lgm pluit

Trong Ill'lﬁ‘ng nim 2017-2019 nén kinh t& Vigt Nam budc vao giai doan phuc hdi va ting trwdng blén vimy, cic
chinh séch tién t¢ va i khoéa tiép tuc duge NHNN didu hanh mét cach can trong, linh hoat gidp lam phat giai
doan nay tmp tye duge giit & mire dn djnh. Cy thé: ty I¢ lam phat 1an hrot dat 3,54%, 2,79% va 3,23% cho cac
ndm 2018, 2019 va 2020; day déu 13 cde mire thdp va hoan thinh myc tiéu dudi 4% ma Qubc Hoi di d& ra. Nim
2021 ty 1€ Tam phit tdng 1,81% so vdi cing ky ndm trude, mie tang thip nhit ké tr nim 2016.

Mie di ty 16 fam phat duge duy tri & mite dn dinh trong mdt vai nim trd lai diy nhung khong thé bio dam ring
tén kinh té Viet Nam s¢ khéng [3p lai cde giai dogn Lun phit cao trong twong lai, dic bigt trong thdi gian tdi khi
gid déu co xu huéng ting dan tré lai va nén kinh 1€ duoc du bao tiép tue ting (rudng nhanh, Néu kam phat cia
Viét Nam ting cao dng ké thi chi phi cda Cong Ty, bao gdm cd chi phi nguyén ligu thd, chi phi trd lwong ngudi
lao dGng, chi phi nhién liéu, chi pht vin chuyén, chi phi xay dung, chi phi bao tri, chi phi tii chinh va chi phi
quan 1y khéc du kién s& ting va gy anh hwdmng dang ké déo tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh
eta Té Chire t)ing, Ky Niém Yél. Hon nita, ty 1& lam phét va mirc 1ai sudt cho vay cao ¢6 thé anh hudng bét loi
dén nén kinh té Vigt Nam, moi tr womg kinh doanh va niém tin clia ngudi tién diing n6i chung, va do d6 anh hudng
bit loi dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, va két qua hogt dong kinh doanh cta T4 Chirc bing Ky
Niém Yét, Ngoai ra, Lnng Ty khmg thé bio dam ring Chinh Phi s khong tiép tuc thuc hién c4c chinh séch
chéng lam phat, bao gdm cé vide cdm ting holic han ché ting id cd mdt s& mit hang va san phdm do Chinh Phi
kim sodl.

Pé han ché i ro v lam phat va 1ai suii, Cong Ty di xdy dyng hé théng quan 1y rii ro va chi dong trong vige
kv két cde hop ddng cung cdp nguyén nhién vit liéu ddu vao véi cde nha cung cip truyén théng vi c6 ké hoach
chi démy diéu chinh gia ban cho khach hang dwa trén nhiing du bao vé tinh hink lam phat.

Riti ro IGi suilt

Laf suft ¢ vai trd rat quan trong doi vai su phaét trién cta nganh bét dong san. Céc bién ddng 1ai sudt s& anh
huéng dén chi phi vén clia doanh nghiép va stre mua bat déng san ciia npuwdi tiéu ddng. Mic 131 sudt thap va on
dinh gitp cho ngudi mua ¢6 thé dé dan 2 tiép cin cdc khoan vay, tiét kigm chi phi vty d6 gia ting nhu cau dhu
tur va bét ddng san. Trong gﬁn 2 nam rd kai diy, mit b?mg 11 sudt huy dOny va cho vay tuong, déi én diph. Theo
do, 1di sudt huy déng bing ddng Viét Nam ky han dudi [2 thing phéd bién & mirc 5,8 - 6,1%/nam, 131 suil cho
vay bAng ddng Viét Nam ky han dudi 12 thang d4 gidm xudng con khoang 9 -11%/n&m & mée 20 - 22%/nim
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trong pial doan nim 2008. Mt bing 11 sudt huy déng trong ndmn 2020 twong 381 én dinl voi mat bing 14 sudt
huy déng phd bién & mirc binh quén 6,7%/mim va cho vay & mae 10-11%/mim. Nam 2021, NHNN Viét Nam
didy hanh én dinh cac mue 14 suft aé phiy hop vdi dién bién kinh té vi mo, lam phat va th trudng tién 8. Theo
a6, 11 sudt tién gai bin g dcamg Vigl Nam binh quin ciia ngin hang theong mai trong nude o mie 0,1%6-0,2%/ndm
dbi véi tién giri khang k¥ han va ¢6 ky han dudi | thang; 3,3%-3,5%/midm déi vai tidn giri cd ky han tir | thang
dén dudi 6 thang; 4,2%-5,7%/miam déi véi tién giri cé ky han tix 6 thang dén 12 thang; 5,5%-6,6%/nam d&i véi
tién giri co k¥ han tir trén 12 thang dén 24 thang va 6,1%-6,8% dbi véi k¥ han trén 24 thang, Cac to chie tin
dung tiép tuc it gidm chi phi hoat déng, giam 14i sudt cho vay dé b teg ndn kinh & tang trudng. 131 sult cho
vay ngén han 161 da bing dbng Viét Nam déi vdi khach hang ¢& tinh hinh tai chinh miinh bach, ldnh manh thude
Tinh vye vu tién 13 4,5%/mam. Chét hugng tin dung duge ning cao, gop phéan kiém soat lam phat, dly 10i tin dung
den; tap trung vao cie finh vire san xudt, Iinh vue vy tién; kidm sodt chiit ché& tin dung déi vai linh vie tiém 4n
rii ro, tin dung cho tiéu ding va cho vay bing ngoai té.

Nhu viy, 1ai sufit & méc thip di cai thién tinh hinh thanh khoan cling nhir (ng kb nang Giép can tin dung cla
cée doanh nghiép kinh doanh. Tuy nhién, bién déng vé& 18] suil phy thude nhidu vao yéu 15 lam phat va khidng
thé dam bio ring Viét Nam s khéng lap lai cde giai dogn 18 sudt cao trong twong lai.

V& phia Vingroup, nhan thire duge vin & trén, Can g Ty ludn chit ddng quan tri rii ro bién dong I&i sudt bing
cach hop the véi khong chi cée o chie tin dung 16n uy tin ma con da dang cde ngudn von dén tix phat hanh trai
phiéu, cde khodn vay hop vbn va tim kidm cde déi tac chién hwoe mrde ngodi A& dam bao chi phi huy dong vén
thAp hon so voi miit bing chung cia nganh, Ngoai ra, Cng Ty cling chi dng trong vige lwa chon cdc dy 4n ¢é
phép 1y tdt, ti mi trong khau thiét ké san phéim, chi trong dén khiu bén hing va sau ban hing dé goép phin diy
nhanh tién db thi cén g va ban hang, gia ting ngudn vén huy déng tir khach hang ti do giam sy phu thude vao
ngudn cung tin dyng ngén hing, #op phin giam thidu rai ro 15 sudt bién dong xay ra.

a R s £ yran A 3. ' r s & . F A A . £ re A
Nen kinh 12 Vigt Nam viin con phai chiu cde rid ro pan Lién voi mit nén kinh 12 mdi noi

Nén kinh té Viét Nam vin phai chiu cde rai ro gin lién vai nén kinh 6 mai ndi, Cac nha diu tu tai cac thi trudrng,
méi néi, nhu Viét Nam, nén luu v ring cdc thi trudng mai ndi ndy ¢6 thé tidm an nhiéu rii ro hon cac nén kinh
t¢ dil phét (rién, rong mt s& trudmg hop bao gdm riti ro dang k& vé kinh té va phap 1y, Hon thé nita, nhitng thay
déi chinh sch quan 1y cira nhi nude ciing nh vide didn giai vé mat phap 1y d8i v6i phap Tudt ap dung o6 thé giy
ra cde hé qud khéng ludng trude ma co thé anh hudng bat loi dén hoat ddng kinb doanh trong nuée, Cae nha dau
(w cling nén luu y ring cac nén kinh t& m&i ndi nhu nén kinh 6 Viét Nam thutmg bién ddi mét céch nhanh chéng.
Do d6, cdc nha diu tu nén thin tron g trong vide danh gid cée rdi ro ¢6 lién quan va tir d6 dua ra cde quyét dinh
dhu tw phit hop cé tinh dén céc i ro d6. Nhin chung, hoat d6ng du tu O cic thi trudng mdi ndi chi phit hop cho
nhiing nha diu tr ¢6 td chire va chuyén nghiép vi ¢6 kha ning danh gia mét cach toan dién tim quan trong cla
cae i ro ¢d 1ién quan.

Xép hang tin dung cha Viét Nam va cde cong ty Vigt Nam gidm co thé dnh hurgng ding ki vax bét i @én ki
néing huy dpng von cita 16 Chitc Bing Ky Nidm Yt

Céng ty xép hang tin dung Standard & Poor’s Financial Services va che co quan xép hang tin dung khéc ¢6 thé
$& ha xép hang tin dung ¢Ba Vit Nam hodc ¢la cac cong ty Viét Nam. Viée ha xép hang nhu viy co thé anh
huang bat Igi dén tinh thanh khoan trong céc thi tring tai chinh cila Vit Nam, dén khéa ndng cia Chinh Phit va
cic doanh nghi¢p Viét Nam, bao gbm ca T4 Chire Pang Ky Nidm Y&, trong viée huy ddng vén bd sung, va ¢d
thé tac dong dén Iai suit va céc digu khoan thuong maj kbéc ma viée huy dong vén bd sung duos thye hién tén
cor $¢7 131 suidt va ede didu khoan thwang mai khic d6. T4t cd cde yéu 16 d6 ¢b thé 1dc dong bt loi ding ké dén TS
Choe Ping Ky Niém Yét.

2. Riii Ro V& Lust Phap

Mt 38 thay doi moit nhit trong hé thing phdp I ¢d thé gy bilt lpi cho linh viee kinh doanh bit dpng sin cia
Té Chire Ding Ky Nidm Yét
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Do héu hét hoat ddng kinh doanh cia Té Chie Dang K¥ Niém Yét hién dang duoe tién hanh tai Viét Nam nén
10dn b cac hoat dong cta T6 Chic Ping Ky Niém Yét ddu chiu swr didu chinh cia phdp ludt va cde quy dinh cla
Vi¢t Nam. Hoat déng Kinh doanh cita Té Chire Ping Ky Nigm Yét chiu sy didu chinh cda Ludt Dau Tu, Luat
Thuong Mai, Ludt X8y Dyng, Ludt Dat Dai, Luit Nha O, Ludt Kinh Doanh Bt Dong Sén, cie lufit vé thué v.v,
Vi du, ké tir khi ¢6 hidu luc vao ngay 01/07/2015, Ludt PAu Tu, Lujt Kinh Doanh Bit Bong Sén va Luat Nha
dd 6 mdt 56 anh hudng true tiép va trong yéu dén hoat ddng kinh dounh bit dong san cia Té Chite Dang Ky
Niém Y&t Thir nhét, phap uét véu ciu mdi doanh nghiép phél irién 1ha & phai cé dwge bao lanh ciia mdt 1§ chive
tin dung d6i voi nghia vy hoan tht va ban giao nhd & 44 bin cho khich hing. Thir hai, cac doanh nghigp kinh
doanh bit dong san, truée khi ky hop ddng ban nha & cho khach hang, phai sita déi giao dich thé chip trén tai
sin du dn (néu co thé chéip) dé dam bao r.%mg nhd & & bién khong con nim tron g pham vi thé chp eta cée doanh
nghiép kinh doanh bit dong san do.

Thay déi phap 1y thir nhét khién cho cie doanh nghiép phat tricn bt ding san 13 nhi & phai chiu thém chi phi
cdp bao lanh il che td chire tin dung. Thay dbi phap 1y thir hai, irong khi con ¢6 nhidu diém chua rd rang, ¢6 thé
ta0 ra ganh ning vé thit tpe cho céc td chire tin dyng mudn cho vay phat trién du an nha &, din dén tang chi phi
co' hoi va chi phi ddu tr cda doanh nghiép phat trién bit dong san. Cae thay ddi v& khung phap 1y dbi vai thi
trudmg bt ding san nhu khai quat & trén du ¢6 iém niing gay anh hudng bit loi ding k& dén doanh thu va hoat
déng kinh doanh cia T4 Chirc Dang Ky Niém Yét.

Ngodi ra, ddnh gid mot cach khai quét, khubn khé phap uat va chinh sach tac dong dén nén kinh té va diéu chinh
cac hogt ddng kinh doanh va thuong mai d3 duge phat trién ké tr khi chinh sdch “d6i méi™ bit diu nam 1986 va
van dang trong giai doan diu phat trién. Trong nhiing ndm ghn diy, mic dit hé théng phap ludt ctia Viét Nam dﬁ
duge soan thao cong phu, minh bach hon dé cée nha didu tr d& tiép cén, nhung sy khéng chie chin va nhiing vén
dé phap [udt hidn ¢b i ong cac viin ban Wit vin anh huong dén cic viin ban hudng dan thi hinh va anh huemg
dén cac hoat ddng kinh doanh eta cde doanh nghiép.

Khi hé théng phap Iudt Viét Nam phat trién, ngudi ta ky vong r&ng sw khong nhit quan va khiong chic chin cia
cie quy dinh phap Judt € duge gigi thich va 1am 10 theo cac quy dinh phap Wbt méi va cde ludt ¢ii 58 duoc thay
thé hodic stta ddi, Khé ¢6 thé dur doan dwge khi nao hé thong phap hudt cia Vigt Nam s& dal duoe mic chic chin
va o6 tinh tién liéu duge nhu h¢ théng phap ludt ctia cac nén kink phat trién khac. Mit khac, vide cdng nhin
va cho thi hanh phan quyét cha (oa an, trung tim trong t4i va cdc co quan hanh chinh Viét Nam trong trudng hop
e (ranh chip xay ra ven con chua chic chin,

Phip luit thué Vigt Nam thay doi

Tét cd cac tudt va quy dinh vé& cdc khoan thué chinh & Viét Nam (bao gdm thué gid (rj gia ting, thué thu tthip
doanh nghigp, thué thu nhép c4 nhan, phi ban quyén) di thay déi dang ké (& ngdy 1 thang 1 nim 2009 va vin
dang tiép e duge bd sung va lam ro dé dap ang yéu céu thyc (ién khi ¢o cdc vin dé phat sinh trong ¢ué trinh
thu vi ndp thué. Nhitn g thay dbi vé tinh trang thué hode cée quy dinh phap ludt vé thué hodc cée céch dién giai
khéc nhau vé phip Judt va chinh sich thué & Vit Nam ¢6 thé giy anh hudng bat 1gi dén hoat ddng cia T6 Chire
bing Ky Niém Yét.

3. Rii Ro Pic Tha Tir M6 Hinh Kinh Doanh Cita T Chire Pang Ky Niém Yét

16 Chite Pdng Ky Niém Yét hoat ding da nganh, da fink viue

Nganh nghé kinh doanh cia Té Chie Diing Ky Niém Yét gbm nhiéu linh vue kinh doanh. Néu thiéu nhivng diéu
kién céin thit, thidu s chudn bj k¥ cang vé hoat dong quan tri, didu hanh, ngudn nhin lue, tdi chinh, v.v. ¢6 thé
din 61 giam st hidy qué kinh doanh cia Té Chée Diang Ky Niém Yét. Khi tién hanh md 1Hng hoat ddng kinh
doanh sang cc nganh nghé méi, T6 Chic Dang Ky Niém Yét c6 thé bj phén tan vé ngudn vén ciing nhu ngudn
nhan lwe vi vie ddu tu vao n ganh nghé chinh giam di s& khién cho kha ning canh tranh cé thé bi suy yéu.

MOi linh vue tr ong ba mang kinh doanh etia TS Chic Ding Ky Niém Y& déu ¢o 41 ngli quéan Iy riéng dé dua ra

cée quyét dinh lién quan dén muc dich hoal dfng va myc tiéu lgi nhudn duge Ban Gidm dbc va Héi Bong Quén
ri ciia Té Chiie Dang Ky Niém Y& théng qua. Bit ky sw véu kém nao trong ¢Ong téc quan 1y va diéu hanh hoat
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dGng ctia nhitng mang kinh doanh nay 6 thé dén dén két qua hoat dong kinh doanh ctta 1inh vire 46 khéng dat
nhu mong mudn va ¢d thé gy anh hudng bit lyi dén két qua hoat dong kinh doanh ca T Chie Pang Ky Niém
Yét.
Sau nidm nam ddu tr va mo rong sang linh vye kinh doanh mdi, Tép doan d4 da dang hoa nguén doanh thu L
nhiéu finh vyc kinh doanh, dic bi¢t 14 iinh vye Cong nghé — Cong nghiép, Viée ndy khong chi giap Tap doan
nhanh chéng bit kip v6i xu hwéng phél ridn cong nghé chung cilla thé gidi ma con gép phin gidp Tap doan chu
déng trong vige han ché anh hudng (& rii ro thp trung mét nganh trong h¢ théng kinh doanh.
Bét déng san Liép tuc 12 Iinh vy kinh doanh chiém ty trong 16n trong doanh thu c¢ia Vingroup nhung cd xu hudéng
bién dong theo tinh hinh kinh & vi mé. ‘Tap doan ludn séng tao dé da dang hda sin pham Bét dong san, trong do
¢6 vige cho ra mit m6 hinh Dai d6 thi Vinhomes bao gdm dong san pham Vinhomes Sapphire hudng dén phin
khiic trung cap.
Hoat d&jng kink doanh cia T6 Chire Ding Ky Niém Yét ddi hoi vin adu tu 1én va tink sén cé cia nguon vin
i c6 thé bf han ché
Kha ning phat trién hoat déng kinh doanh ctia 18 Chite Dang Ky Niém Yét doi hoi von 16n vi phy thude vio
khi ning huy dong vén 1y cde ngudn nhu vén chit sd hivw, tai (ry thong qua vay ng, tién ban san phim bét dén ]
san, ngudn thu tir cde bt ddng san du lich, ngudn phi thué mjt bing rong céc trung tim thuong mai tir khach
hang, ngudn thu tir viée san xuft kinh doanh & 18, x¢ mdy, dién thogi va dong tién khic tir cdc khoan diu tu hign
tai ciia T Chire Dang Ky Niém Yét.
Td Chive Pang Ky Niém Yét sé cén ngudn i tro b sung Ién dé tai trg cho ede dy dn phat trién bit ddng sin ma
Té Chire bang Ky Niém Y& dang ¢6 ké hoach mua, diu i va phiat (rién; va diu tu tai san ¢b dinh phuc vy hoat
ddng sdn xudt kinh doanh 6 6, xe may, dién thoai.
Su sdn sang v& vOn tir cde ngudn bén nzodi va chi phi tai trg nhu vay phy thude vao mdt $6 véu 16 vuot qué kha
ndng kiém svdt cia T Chire Dang Ky Niém Yét, nhu la:
* cde didu kién thy trudmg von va kinh té no chung, Iai sudit, han mire tin dung cuia cic nghn hang;
. cac quy dinh khit khe hon cita phap luat v& cée th chiic tin dung va chitg khodn o6 thé anh hudng 161 cée
nd lye huy ddng vén cia Td Chire Ding Ky Niém Yét; va
. tinh hinh kinh t & Vigt Nam va trén thé gioi.
Khong thé bao dam ring Té Chie Ding Ky Niém Yét s& nhdn duge 1 trg cin thidt ti cdc ngudn lwc hén ngodi
vao (hii diém, voi gid tr] hode véi chi phi dit dé dép ing ce yéu chu cia 1'6 Chirc Ding Ky Nidm Yét, Ngoai sy
sfin co vé von il cae ngudn bén ngodi, ngudn thu ¢ia TS Chire Bing Ky Nigm Yét s¢ duge sit dung mot phin dé
tai trg cho cée dy dn bit dong san, ddu tu (A1 san ¢b dinh, cdc chi phi phuc vi hoat (lﬁﬁg san xuét kinh doanh va
ngudn thu 46 lai phy thude rit nhidu yéu 16 nhy cic didu kién phap 1y, tinh hink canh tranh trén thi trudmg va nha
cu, thi hidu ciia npudi tidu dimg. Vi vy, khan g thé dam bao ring T Chic Ding Ky Nidm Yét s& co thé tai trgy
i cho viéc phét teién dy dn, ddu tu tai sdn cd dinh, chi phi phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh, Néu Té Chac
biing Ky Niém Yét khéng thé bao dam cé da vén noi bé hodic von bén ngoai dé tai try cho cée dy dn phat trién
bt ddng san, cic nhd may san xuat, cdc co 5O vit chit khac phue vip hoat ddng san xufil kinh doanh thi cdc du
an vi hoal dfng thuomg xuyén cha cdc nhi may, co sor nay ¢é thé bj anh hudng va giy anh hudng bat loi dén
hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh hoiic két qua hoat déng cia TS Chie Ping Ky Niém Yét.
Vige quin Iy khéng higu qui cdc cong ty cé ¢d phitn, von gép chi phoi sau thuwang v mua ban/sap nhip cd
thé inh hueiing bt lyi ding ké dén cong vige kink doanh, tinh hinh tii chinh, két qud hogt ding kinh doanh
va trién vpng ciia T6 Chite Bing K§ Niém Yét
Chién luge phat trién caa T4 Chire Bring Ky Niém Yét 1a ma rong hoat dong kinh doanh théng qua viée mua cd
phin chi phdi hay sap nhap/hop nhit cac céng ty dang 50 hitu 131 san chién lege. T6 Chite Ding Ky Nigm Yét
da thye hién mdt 56 thuong vu mua béan/sap nhép trong nhiing nim gin diy va o6 thé tiép tuc hoat déng nay
trong nhitng nam (6i. Tuy nhién, néu T Chie Ding Ky Niém Yét khong thé tich hop vide van hanh va quén ly
thanh cong céc cong ty co vin gop chi phéi hay cong ty sau sap nhap/hop nhét hay ede ¢dng {y ndy khong dem
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lai 197 nhudn nhu ky vong, cde két quéa hoat déng kinh doanh cta TS Chie Pang Ky Niém Yét co thé bj anh
hudng, vi ¢6 thé [am gidm Jof nhudn cia T8 Chie Ding Ky Niém Yét. Hon nita, @& vin hanh t6t cae dv an cia
eong ly ¢6 vin gap chi phéi hay cong ty sau sap nhip/hop nhit, TS Chie Biang Ky Niém Yét co thé phai vay ng
thém hay huy déng thém vén.

Ting sw canh trank ¢é thé anh huang bét lpi dén lpi nhuin

Th Chic Bing Ky Niém Yét dang ddi mat véi sy canh tranh tir nhidu &di thit, dién hinh 13 San xudt Céng nghiép,
Bit ddng san va Kinh doanh trung tdm thuong mai. Khong cé gi co thé bao dam ring T Chie Dang Ky Niém
Yét co thd canh ranh thanh edng v&i ede dbi thi hién tai va tiém nang ndy hodc phai tang chi phi diu tu cho cde
hoat ddng (iép thi‘quang b4 thuong hidu dé canh tranh véai c4c dbi th niy. Néu TS Chire Ping Ky Niém Yét
khong thé dap tmg nhitng thay ddi vé didu kién thi trudng hodc thay doi vé nhimg chinh sich wu tién danh cho
khdch hing mdt cach hiGu qua so véi cac dbi thir canh ranh ciia 16 Chite Bing Ky Niém Yét, hoat ddng kinh
doanh, diéu ki¢n ai chinh va két qua két qua hoat dong ciia T Chire Pang Ky Nigm Y&t ¢6 thé bj dnh hudng
bit Ipi nghiém trong.

Thanh cong cia moi linh viee kinh doanh phy thudc vao kha néng tiép tue tuyén dung hay giit diege nhan su
od ki néng thich hop cho cde vi tri quéin Iy then chét

Thanh cong cita Té Chie Dang Ky Niém Yét phu thude khé nhidu vaoe k§ ning, ning lye va nd lge cia cac nhan
sw clia T6 Chite Pang Ky Niém Yét, ciing nhur kha ning tyén dyng va giit duoe cic nhin sw quan ly va nhan s
khéc c6 k§ ning pht hop. 15 Chitc Ding Ky Niém Yét phai déi mit lién tuc véi thach thire tayén dung va gii
duoc dit nhin sy ¢6 ky ning, dic bidt 1 néu TS Chiec Ding Ky Niém Yét mong mudn tiép tae (3ng trudng, Cude
canh tranh gidnh nhiin su quan by vA nhén sy ¢6 trinh & va k¥ ndng & Vigt Nam rét git gao va mdi ¢Ong ty con
ctia TH Chire Dang Ky Niém Yt ¢6 thé khéng thu hat vasholic gitt dwge cde nhén sy T4 Chie Dang Ky Niém
Y&t cdn trong twong lai, Vide mit di nhiing nhan sw chil chét ¢6 thé anh hudny bit fvi dang ké dén cong viée
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qui hoat déng kinh doanh va trién vong cita Td Chire Pang Ky Niém Y.

St thanh cong cia bt ky lién doanh hodc hoat dpng hop tic kinh doenh néo do T4 Chire Bin g Ky Niém Vi
Ky két trong twong lai ¢é thé phu thupe vio vige thuee hign nghia v ciia cde @i tdc

T4 Chirc Bing Ky Niém Yét ¢6 ké hoach tham gia hop tae kinh doanh véi cac déi tac dé tridn khai mt sb dy dn
tiém ning, vira dé phat huy kha ning clia cdc di tic vi vira d& phén tén rii ro va phan chia Joi nhuén cta cée du
an do T4 Chire Ding Ky Niém Yét hofe cde dbi the d6 phat trién. Sy thanh eOng eia hogt ddng hop tde kinh
doanh d6 ¢6 thé phy thude vao vide cde ddi tac thue hién nghta vu ctia ho (bao gbm ca nghia vy xin cép phép cho
dur 4n hay xin gifly chimg nhin quydn sir dung dat hoiic bt ky gidy phép hay chip thudn nio khic tir cée co quan
Nhi nude cd thim quydn),

Néu bét ky dbi the ndo cua TS Chire Dang Ky Niém Yét khong thue hién duge che nghia vy cia minh do céc khd
khin v& tai chinh hoiic kha kkhan khée, thi hoat dong hop tde kinh doanh ¢é thé khéng duge thue hidén nhue di cam
© két hode vide thyc hién dy &n ¢6 ihé bj dinh chi hoic iy bo. Trong ede trudng hop niy, 16 Chire Bing Ky Niém
Yét ¢6 thé phai dau tu thém d& bao dam thye hién cde dy 4n nhu di cam két hodc Té Chire Ding Ky Niém Yéu
¢ the s& khang thu hdi duoe cac khodn (idn @3 dlu tu hodic tng trude dé trién khal cdc dy 4n d6. Vide ndy 6 thé
lam gidm l¢i nhudn cia 16 Chie Dang Ky Niém Yét hoiic, trong mdt s& trudmg hop, ¢6 thé giy ra cde khoan 13
cho Td Chire Ping Ky Niém Yét tir hoat dong hop tée kinh doanh dé.

Mt sé cde edng ty thanh vién ciia Té Chike Diing Ky Niém Yét ¢6 thé khéng con duge hiedng wu dii va hi
tro diu tw

Mt 56 ¢ong Ly thanh vién cia Té Chic Bing Ky Niém Yét hién tai duge hudmg cdc wa dii va hd tro dau tu nhu
uw dai vé thué thu nhip doanh nghiép, bao gdm ci mién va gidm thué, wu ddi vé mién tién sit dung dét trong mét
tho han nhit dinh. Bét ky vu dai ndo trong sb nhitng wu dai nay mit di ddu cé thé din dén tang mike thué sudt
dang ap dung va ting chi phi cda cdng ty thanh vién cha T6 Chire Ping Ky Niém Yét. Viéc ting cdc mite thud
sust dbi vai thué thu nhdp doanh nghiép va chi phi cta cie cdng ty thanh vién cia Té Chire Péng Ky Nidm Yét
¢6 thé anh huéng dén loi nhudn cua cac ¢dng ty thanh vién nay, va lam giam sé lugng ¢b tbe ma mdi cong Ly
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thinh vién cong bé va chia lai cho T4 Chic Bing Ky Niém Yét.
TH Chitc Ding Ky Niém Yét phai chiu riii ro trong linh vie kink doanh blt dpng sin

Rili vo chung trong Iinh vuc kinh doanh bédt dong sdn

Té Chie Dimg Ky Nidm Yét phdi chiu cde rai ro chung lién quan dén nganh kinh doanh bit dong san, bao g@)m:

thay dbi bét 1gi vé 1inh hinh chinh trj hoiic kinh té;

. anh hydng mang tinh chu ky cia cac didu kién thj trudn g (quan hé cung cdu trong linh vyc bit dong san);
0 khéch mua bat déng san vi pham cam két voi T6 Chie Ping Ky Niém Yét;
. céc thay dbi cta thi tradng vén ¢6 thé giy khé khin cho viée tim ngudn tai tro vdn véi cic didu khoan
o . . Y T - gn ; £
thudn loi cho cde dy 4o phit trién trong tuong lai hofic ¢ thé khang huy déng duge von;
» thay ddi gid dich vy (bao gém cd gid cho thué bt dong san) trén thi trudmg;
) chi phi dau vao tang do nhitu yéu 18 ¢l quan va khach quan;

o thay di v& thi hiu cia khach hang déi véi loai hinh va dia diém phat trién bit dang san, din dén du cung
hofe gidm chu dbi vai loai bit déng san cu thé trén mdt phan khic thi trudng nhit dinh:

. canh tranh gifta c4c chd ddu tu bit dong sin v& khach thué, din dén ting mit bing trong, hodc khéng co
kha ning cho thué mit bing theo cic didu khoin ¢6 loi cho cha dau tu;

. khong thé wia han hop dé‘"mg cho thué hogc khong thé ¢ho thué lai mat bang khi hét han hop dbng cho thué
cil; -

. khéng thé thu tién mua nha/tién thué cia khach muaskhach thué dung han hofic khéng thu duge tién mua
nha/tién thué vi 1y do khich mua/khdch thug bi pha san hofe mét kha ning chi trd hofic vi cdc Iy do khac;

. phi bao hiém ting;

. bit dong sdn khéng ¢6 thanh khoin;

. héa hoan, thién tai hodc thiét hai khac vé tai sdn; va

. phét sinh chi phi sita chita va bao dudng bal déng sén, dan dén vuot du todn.

Diong tién, doanh thu vi kér quet hogt ding cia 16 Chive Péng Ky Niém Yét phy thude vio tién d¢ thi cong va
thei dicm hoan thanh dy an

[Dong tién 1 vi¢e ban cdc du 4n bat dong san ctia Té Chire Ding Ky Niém Yét cing két qua hoat ddng cta Td
Chtre Dang Ky Niém Yét phu thude vao tién 4o thi ¢dng va viée hoan thién thinh cdng ede dy 4n ndy va cd thé
¢6 bién dong kha {om tir giai doan tai chinh ndy sang gial dogn Ai chinh khéc.

Viée chim thi céng 6 thé diin 1&i 16n thit doanh thu va ting chi phi. Té Chite Ping Ky Niém Yét khang ghi
nhan doanh thu (i cde dy dn nha & cho dén khi nhitng dg &n nha & ndy duge hoan thidén va ban giao cho ngudi
mua tiém nding va viée ndy khong thé xay ra cho dén khi cdc khoan chi phi s& dung @t cé lién quan dd duge
thanh 104n.

Vi viy, néu qua trinh thi ¢ong hode hodn thién cée du &n cia 16 Chirc BPing Ky Niém Yét bi tri hodn thi dong
tién mit cita T Chire Dang Ky Nidm Yét tir vide ban chc du 4n, doanh thu va két qua hoat ddng kinh doanh cia
Té Chire Dang Ky Niém Yét c6 thé bién dong 16n va 1am gidm kb& nang chi ta cho cée dy dn khie ciia TH Chie
DMang Ky Niém Yét. bidu nay o thé cé tac déng tiu eye U hoat dong kinh doanh, tinh hinh ai chinh va két
qué hoat ddng cha T6 Chire Ping Ky Niém YéL.

16 Chire Déng Ky Niém Yét co thé gip phdi cde vid ro phdt sinh tie gid cd, nguon cung v chdt luong nguyén vit
lidu xdy dung

Dé xfly dyng cdc cdng trinh mai, hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng cia 15 Chire
Diing Ky Niém Yét chiu anh hudng 16n cha i ca thi trudmg vé nguyén vit fidu xdy dung, nhit 1 xi ming va
thép 1a hai mit hang phy thude vao cung va cdu trong nudc va qubc té, thué nhip khiu/xuit khiu, thué trong
nwée va cde yeu td khde vugt qua kha ning kidm sodt ciia T8 Chire Ding Ky Niém Yét,
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Danh muc téi san ctia To Chire Pdng KY Nidm Yét c6 tink thanh khodn teong déi thdp va kha néing bin mot sé
hode toan bé 10 san cia T6 Cluic Han a Ky Nidm Yér ron & danht muc mit cdeh kip thai co thé bj han ché

T Chire Ding Ky Niém Yét cho yéu dhu tr vio linh vuc bt dong san dé kiém Igi nhudn tir cde hoat déng phat
irién va khai thac bt ddng san, Tuy nhién, khoan dau tu vao bét déng san co thanh khodn turong déi thép_. hiun
ché kha niing chuyén t3i san thinh tién mit nhanh cia chit sé hitu hoje ciia bén phat trién hogc ddi héi gia ban
phii gidm dang k& d€ ¢6 thé ban nhanh cdc tai san dé. Thiéu tinh thanh khoan cling han ché kha nang (hay dbi
danh mue déu tu cia TS Chire Dang Ky Niém Yét dé dbi phé voi ce thay déi vé tinh hinh kinh 1€ hojic vé cac
didu kién khac.

Té Chiec Diing K§ Niém Yét phi chiu riii ro trong fink veee sin xudt cong nghiép

Rii ro phdt sinh iy cde yéu to ddu vio

Té Chie Ping Ky Niém Yét ¢ thé gap phai cde r4i ro phat sinh tir gia ca, ngudn cung va chiit lwong nguyén
lidu déu vao diin dén viée Jam tang chi phi ddu vao. Phin lon nguyén ligu ddu vao cita Td Chie Pang Ky Niém
Yét phuc v cho Tinh vire sén xudt cong nghiép duge nhip khau tir cde nha cung cdp nude ngoai do hign chua ¢o
nha cung cap trong nude dip Gng duoc tidu chuén va quy ma. Vi viy hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh
va két qua hoat dong ctia 16 Chire Ping Ky Niém Yét chiu anh hudng 16n cda gid ed thi trudng nguyén vt ligu
thé igi, phy thude vio cung vi ciu trong nude va quc t€, thué nhap khéu, thué xudt khdu, thué trong nude va
cde yéu 16 khide vugt qua kha nang kiém soét coa don vj trién khai du an.

Ruti vo vé vin dé k thudt vé vin hanh nha mty

Céc may mée, thiét bi, ddy chuyén cong nghé cia cac nha may ma céc edng ty con clia TS Chite Ding Ky Niém
Yét(Vin Fast) vén hanh déu la nhitng m ay moe hién dai, trong khi ngudn nhan lye trong nganh ¢dng nghiép cong
nghé cao lai Vit Nam con nhicu han ché. Didu ndy ¢6 thé anh hudmg dén viée vén hanh cdc ddy chuyén k¥ thudt
trong cic nha mdy, Tuy nhién, hi¢n VinFast dang chiéu mé dwge déi naii nhin su tiv cc ldnk dao cao edp, céc
chuyén gia, cde k¥ sir chét lugng cao trong finh vuc sén xudt cdng nghidp va cdng nghé tir trong va ngodi nude
dé vé am vigc trong nha may.

Bén canh dé, VinFast ciing chi dong thanh 1ap cde trung tim nghién ctru cdng nghé cao dé nehién ctu cée dong
san pham moi, khic phuc cac van dé vi k¥ thudl va vin hanh san xufit mot cdch nhanh va hiéu quéd nhét. VinFast
¢ thanh 1§p trudng day nghé, dao tao cho cde ¢dng nhén, kv su @& ¢ thé dap dmg cdc tiéu chufn khit khe cua
bt k¥ nha may séan xudt 6 t8 ndo trén thé gridi.

Rii ra lién quen dén chdt hepng sin pham

Khéng chi riéng T6 Chire Ding Ky Niém Yét ma cdc hang da cé thuong higu 1du ddi ciing 34 tng xdy ra mot
s& 131 ddi véi mot sb dong san pham di ban ra thi trudng. Tuy nhidn, TS Chie Pang Ky Niém Yét di xiy dung
quy 1rinh kidm soat chit lugng theo quy chudn qude 1¢ cao nhat. Piu tv manh vio hoat déng kiém soat chit
T thiét lip cdc bai test & npudng an loan cao nhét véi su hé tr¢ clia ¢ may moc t&i tdn va chuyén gia tu vén
nude ngoal. Kiém soat chit lugng ngay tir chi tiét finh kién diu vao. Xay dung cac hé théng tw dong kiém tra,
chin doan 157 tai tirng khéu trong quy trinh san xuft va dao tao doi ngil dich vy sau ban hang dé khic phuc nhanh
chéng cée 161 ky thuit nho co thé xdy ra nén cdc roi ro trén ¢6 thé phan nio duoe kidm sodt.

Ruii ro lién quan dén moi trudny, xd hoi

Cée sdn pham cua T6 Chie Dang Ky Niém Yét déu s8 phat sinh nhitng vin dé& méi trudng va stc khoe ngudi
tiéu dimg nhu chét Tugng khi thai d6i voi xe chay xing, thu gom xit 1y pin, ic quy hét han ¢bi vdi xc dién... Tuy
nhién hign T Chire Dang Ky Niém Yét di va dang xdy dung hé théng ticu chudn chét lugng san phdm, lién e
nghién citu va cdi tién sén phim dé giam thiéu tac dong tiéu cye cla san phim dén moi trudng va sic khoe ngudi
tiéu dung.

Té Chire Ping Ky Niém Yét phdai clija ridi ro trong ciac hogt dpng kinh doanh khdae

Bénh vign Ba khoa Quoc 1é Vinmec phai chiu cdc rid ro phd bién trong ngénh y té

Céc bénh vién phai tin thi chiit ché cdc quy dinh cia phap tuit vé cung cép dich vu v & va phiu thuat. Didu
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nily ¢6 the anh hudng ¢én gia ca dich vy ciing nhu kb ning cung cdp dich vy ndy. Hoat dong bénh vién ciing e
thé phét sinh cdc khoan 13 do p dung cde dich vu y té va phiu thudt moi hoge cde cong nghé chim soc stre khoe
tién tién. Thém vio dé, cac bénh vicn ¢6 thé chiu anh huéng clia cdc didu kién va sy kién nhu: nhu cdu dich vy,
nang lye quan ly diéu hanh, nd lye cia cie cong ty bao hiém nhim han ché chi phi, cdc didu kién kinh té, bién
déng ty gid hdi dodi, v.v.

Hoat dong cua Bénh vign Vinmec cling chiu dp lire canh tranh tir cdc bénh vién céng cling nhw cc bénh vign va
co 50y té tw nhén khic. Mic di duoc trang bi co s& vat chit vao loai hién dai bic nhit tai Viét Nam va thu hat
duge doi nglt y bc &7 gidi, Bénh vién Ba khoa Quéc t& Vinmee vin gip phai sw canh tranh tir cde bénh vién (u
nhén cé bé dﬁy kinh nghig¢m khic nhu Bénh viégn Viét Phap, Bénh vién Iléng Ngoc v.v. Bén canh do, Bénh vign
Vinmec cfing ¢6 thé wip khd khiin khi canh tranh véi cdc bénh vien cong tai Viét Nam, noi quy % ddi ngl bic
sV va nhén vién y té hang ddu va ¢d gid ¢a dich vu canh tranh,

Kinh doanh khdch sgn vé du Tich 1 mét link vue chju rii ro vé thoi vu

Thai vy trong nganh du lich, bt dong san nghi dudng 14 quy Judt ¢é tinh phd bién & tdt ci cic nwde va cac ving
0 hogt ddng du fich, M{t nude hoitie mot viing ¢6 thé ¢d mdt hodic nhibu thdd vu du lich, tiry thude vao cac thé
loai du lich duge khai thde & d6. 16 Chic Pang Ky Niém Y&l ciing hoat déng trong linh vire nha han 2 khach san
nén ciing chju tde ddng truc tiép tir thei vu du lich, Da phin ¢dc diém thim quan du lich, pidi tri déu tip trung s
tugng 1om vao mia hé véi khi hau dm &p nhu céc diém du lich nghi bién, nghi niti nhung v& mia dong thi lai
ving khach hom. Ngodi ra, theri gian nhan rdi, thoi gian nghi phép dai hay ngin, phan bd thdi gian str dung phép
ndm cda ngudi lao ddng cfing 4nh hudng dén thoi v trong du lich, Thai vy ngdn trong du Lich, ddng nghia véi
vige 1ong lugng khach du lich i, auh hudng dén fugn g khach nghi dudng, khdch thué phong khich san, s6 fwomg
Kkhach dén nha hang, 1am cho vige st dung tai nguyén du lich, co s& vt chit k§ thufit va lao dong khong hét cding
sufit gdy ling phi. Do o s& vat chit chi duoe sit dyn g it trong nam nén 1y trong chi phi cé dinh trong gi4 thanh
ciia san pham, hing hoa dich vy tang 1én, anh hudng dén chinh sach giam gi4 thanh tao o1 thé canh tranh.

4. Riti Ro Lién Quan Dén Trai Phiéu

Tink thanh khodin cia thi tredng thiv cdp @si vivi Trai Phidu

Khéng 6 gi dim bio vé tinh thanh khoan ciia thi trudng d8i voi Trai Phiéu va khéng ¢6 gi bao dam ré“mg cd ton
{ai mt thi truong giao dich ¢6 thanh khoan cao cho Tréi Phidu. Trai Phiéu c6 thé dwoc giao dich & cde mic gid
cao hon hofic thip hom gid phét hanh ban déu phy thude vao rit nhidu yéu té, bao gdm ca yéu & v& 141 suit dp
dung, két qua hoat déng cia T8 Chic Dang Ky Niém Yét va hoat ddng cuaa thi trirdng danh cho cée loai chimg
khodn tuong G,

Nhitng thay doi din g ké vé [Gi sudt cia Trdi Phidu

Tréi Phidu co 1 sudt két hop giita cb dinh va tha ndi, Lai sudt cho cac ky tinh I3i khéng phai 14 4 (Adw) K Tinh
Lii dau ti¢n cha Trai Phiéu c6 thé thay déi dang ké phu thude vao LAi Sudt Tham Chidu, 12 trung binh cong lai
suat tién g0l &p dung déi voi cde khodn (idn giri tidt kidm ca nhan voi 181 tra sau bing tién Ddng Ky han 12 (mudi
haiy (hémg do Ngan hang Thuong mai C phan N goai thueng Vigt Nam, Ngin hang Thuong mai C6 phin Din
tu va Phat trién Vigt Nam, Ngan hang Thuong mai Co phin Céng thuong Viét Nam va Ngan hang Thiong mai
C6 phin K§ thuong Vit Nam cong bé vio ngdy x4c dinh 13i suft ¢6 lién quan. Bét k¥ thay dai dang ké nao vé
& sudt déu ¢6 (hé anh hudmg bt loi dén dang luu chuyén tién té va diu kién tai chinh ctia TS Choc Niém Yét
cling nhy nha diu te Trai Phiéu,

Quyén doi véi Trdl Phidu ciia Nguwoi & Hitu Trdi Phidu c6 thé bi han ché

Theo quy dinh tai cdc viin kign Trai Phiéu ¢6 lién quan, khi xdy ra mét s kigén vi pham, Ngudi 8¢& Hivu Trai
Phiéu phai thye hién quyén ctia minh déi véi Trai Phidu théng qua Dai Di¢n Neudi S¢ Hiru Trai Phidu chi khong
duge tr minh chi ddng thye hién guyén.

Vige Pai Dign Ngudi 86 Hita Trai Phiu thye hién cic quyé“:n ndy efing phy thude vao cde didu kién khéc, vi du
nhu trong mot s6 trudng hop Pai Dién Ngudi $& Hitu Trai Phiéu chi duge tuyén bb xdy ra sy kién vi pham va
yéu cau Cong Ty mua lai Trai Phidu néu ¢6 nghj quyét chdp thuin cia nhitng Ngudi 86 Hivu Trdi Phidu, hoic
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chi duoe tién hanh cdc tha tue th tung d6i véi Céng Ty sau khi Céng Ty khong dam bdo thue hién day da nghia
vi mua lai coa mink.

Diy la nhitng quy dinh chit ch, ¢é thé 4nh huéng dén quyén ty quyét ciia Ngudi 6 Hitu Trai Phidu. Vi thé
Caéng Ty khuyén nghi nha dau t nén tham khio v kién tur vin déy dit trude khi diu tr vio ‘1tai Phiéu.

5. Riii Ro Khic

Ngoai ede i ro trinh bay & trén, hoal ddng cha Cong Ty con chiu anh hudng cha cie rii ro bat kha khing nhu
déng dét, thién (ai, héa hoan, dinh ¢ong, dio chinh, chién tranh, .. 14 nhiing sy kién it giip trong thye t&, ngodi
tm kiém sodt, kha ning phong ngira vi du kién ciia Cong Ty. Mie du Céng I'y d mua bao hiém rii ro tai san
¢ho cac i san cia minh, cic rii ro nay, néu XAy ra, s& gdy thiét hai cho tai san, con ngidi ¢ling nhur cac hoat
déng sén xudt kinh doanh cta Cong Ty,

Vingroup dac bidt quan tam dén tie dong vé méitruong trong mdi dy &n (6 nhiém khong khi, tiéng dn, nguﬁn
nude) ob thé lam thay dbi tai nguyén, mdi trudmg sinh thai & nhin g ving phy cdn hodic thay d8i méi trurdmg kinh
t&, x4 hi, nhan sinh quanh khu vye dy 4n. Vi véy, mdi du 4n cla Tip dodn déu dp dung tidu chudn tién tién nhét
vé thidt ké va su dung nguyén vét lidu it pdy & nhidm trong quy trinh xiy dung, déng théri duge nhitng chuyén
gia uy Un trong v ngodi nude danh gia tic déng mdi (rudng trude khi thue hign.

Rii ro thién tai, dich bénh 13 nhitng i ro bét kha khang va n&m ngodl thm kidm sodt cha Tép doan. Déi voi
nhitng 31 ro ndy, Vingroup theo doi sdu sat dién bién, dua ra cac bidn phép phong ching kip thoi va hop 1y, déng
thoi dp dung cac sdng kién kinh doanh pitlp gidm thiéu méc do inh hudng cia sir kién dén két qué kinh doanh
cua 'T'dp doan,

DANH MUC CAC NHAN TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET KE HAY GIAL
THICH DAY DU VE TAT CA CAC RUI RO LIEN QUAN PEN VIEC DAU TU VAO TRAI PHIEU.

(Phein con Tai ciia trang duoe ch V dé rring)
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1L NIIUNG NGUOUIL CHIU TRACH NHI1EM CHINTI DOT VOI NOI DUNG BAN CAO BACH
1. Té Chire Panpg Ky Niém Yét
TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP
Ong Pham Nhit Vwgng - Chic vy Chil tich Hoi ddng Quan tri
(3ng Nguyén Viét Quang — Chic vu: Phé Chi tich H81 dbng Quan tif kiém 'l'éng Giam dbc
Ba Nguyén Thj Thu Hién — Chire vy: K¢ todn lrudng
Ong Nguyén Thé Anh - Chirc vi: Trudng Ban Kidm sodt
Chang (81 dam bao ring cdc théng tin va sb lidu trong Ban Cdo Bach ndy 14 phi hop voi thue té ma
ching t6i dwge bidt, hojie da didu tra, thu thap mét cdch hop ly.

2. To Chite Tu Vén
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG (“TCBS")
Ba Nguyén Thj Thu Hién Chire vy: T'éng Giam dée (vin ban dy quyén cta Nigwdi dai dién theo

phap ludt iy quyén cho ba Nguyén Thi Thu Hién thye hién mét sb
cOng vide lién quan dén hoat dong cia TCBS s6 010/2018/UQ-CT
ngay 14/08/2018 cta Cha tich Hoi ddng Quén tri)
Bin Cio Bach ndy 12 mét phin cua hd so dang ky niém yét do TCBS tham gia lap trén co s Hop ddng
fur véin chao ban tréi phidu ra cdng chin 2, bao 1anh phat hanh va tr vin nidm yét 56 01/2020/RLPH/VIC-
TCBS ngay 23 thang 10 nim 2020 v&i Tép dodn Vingroup — Cong ty CP. Chiing t6i dam bao ring viée
phén tich, danh gid va lira chon ngdn (I (rén Ban cdo bach ndy da dwoe thye hién mot cieh hop 1y va cén
trong dya trén co sé cée thong tin va sé lidu do T Chuce Dang Ky Niém Yét cung c.’flp.

(Phdn con lgi cria trang dupe chi ¥ @8 trang)
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ML CAC KHAINIEM
Bin Ciao Bach

BCTC

Chinh Pha

Cang ty CP hodic CTCP
DTT

Prai Héi ﬂéng C6 Pong hodic
DHDCD

HOSE

Hiji Ding Quin Tri hodic
HDPOQT

LNST
NHNN

T6 Chic Biao Lanh Phit
Ianh hoje TCBS

Té Chive Piing Ky Niém Yét
hodc Cong Ty hoje Tap doan
hojic Vingroup

Té Chire Tw Viin

TNHII

TTTM

UBCKNN

UBND

Bin Cdo Bach nay ciing 1 bdn cung clip thong tin cia TS Chire ang Ky
Niém Yét vé tinh hinh (3i chinh, hoat d6ng kinh doanh nhim cung cap thom:,
tin cho cie nha du tu danh pid va dua ra 4o quyét dinh ddu ( Tréi Phiéu

Bdo cao tai chinh

Chinh phit née Cong Hda Xa hi Chia Nghia Viét Nam
Céng ty od phan
Doanh thu thuin

Pai hi ddng ed dong ciia Td Chire Dang Ky Nidgm Yét

$& Giao dich Chimg khodn Thanh phd HS Chi Minh

116 ddng quan trj cba TS Chic Pang Ky Niém Yét

L1 nhudn sau thué
Ngdn hdng Nha nude Vigt Nam

Céng ty Co phin Chimg khodn Ky thwong

Tap doan Vingroup — Cong ty CP

Céong ty C6 phin Chitng khoan K§ Thuong (TCBS)
Trich nhidém hitu han

Trung tim thuong mai

Uy ban Chimg khoin Nha Nuée

Uy ban Nhin dan

Céc tir ngir, khéi ni¢m khac duge st dung trong Ban Céo Bach ndy nhung khéng duge giai thich/dink nghia trong
muc nay s¢ ¢& nghfa nhu dugc giai thich/dinh nghia trong cde mue khic ¢da Ban Cdo Bach nay hofic trong cac
didu kidn va diéu khoan Trai Phitu dinh kém tai Phy lye T cla Hop Pdng Pai Dién Ngudi ¢ 1 Trai Phiéu (“Cée

Pitu Kién I'rii Phiéu™),

(Phan cin lgi clia trang dupe chi ¥ d8 trong)
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TV.  TINH HINH VA PAC BIEM CUA TO CHU'C PANG KY NIEM YET

1. Tém Tiit Qua Trinh Hinh Thanh Va Phat Trién
1.1 Gi6i thiéu chung vé TH Chive Diing Ky Niém Y&t

Tén cong ty
Tén viét tit

- A = .4
Tén vigt bing tieng
nude ngoai

Logo

Try s

Bién thoai

Fax

Website

(idy chimg nhén ding
ky doanh nghiép

Vén didu & dang ky
Vén didu 1§ thue gop

Ngudi dai dién theo
phap [uft

Tap doan Vingroup — Céng ty CI?
Vingroup

Vingroup Joint Stock Company

VINGROUP
$6 7, duomg Bing Ling 1, khu da thi sinh (hdi Vinhomes Riverside, Phuomg
Vigt Hung, Quén Long Bién, Thanh phé) Ha N&i, Vigt Nam

(184 24) 3974 9999
(+84 24) 3974 8888
hitp://vingroup.net

Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép cang ty cb phin sb 0101245486 do
$& Ké hoaeh va Ddu tw Thanh phd Ha Noi cﬁp ldn diu ngdy 03/05/2002, dang
ky thay dai Ian thir 71 ngay 16/02/2022

38.688.573.060,000 VND
38.688.573.060.000 VND
Ong Nguyén Vidt Quang — 1'éng Giam dée

M3 ¢b phidu VIC
San niém yét [IOSE
T\IIL',"“}]I] nght kinh doanh STT ] Nganh nglié kinh doanh M3 nginh
chinh :
| Kinh doanh bdt dong san, quyén st dyng dkt | 6810
thude chil s¢ hitu, chu sit dung holic di thué (Chinh)
| Chi tiét: Kinh doanh hdt dong san

1.2 Qudi trinh hinh thanh va phat trién

Vingroup, tién than 13 CTCP Thuong mai Téng hop Viét Nam (“Vincom™), duoc chinh thire thanh 1ap theo Gidy
ching nhin diing ky doanh nghiép s6 0103001016 do S& K& hoach vA Biu tu Thanh phé Ha Noi cdp v&i vén
didu 1& ban diu 14 196 ty ddng, hoat dong chinh {rong linh vire kinh doanh bat déng san, cho thué van phong,
trung tdm thuong mai va cung Cﬁp gan p]‘lﬁ.l‘n dich vu, giai tri. Vao thang 07/2007, céng ty 38 thye hi¢n (hanh
obng dot chdo bidn ¢b phidu ra cong ching va di tiing vén didu 1& 1&n 800 ty déng theo Gidly phép s6 85/UBCK-
DKCB do Cha tich UBCKNN cép ngiy 09/04/2007. Cong ty d& duye clip phép niém yét theo Quyét dinh s6
106/QD-SGDHCM do Téng Giam ddec HOSE edp ngay 07/09/2007 va 80.000 ¢b phin ciia ciia cng ty da chinh
thire duge giao dich tai HOSE vao ngay 19/09/2007,

Vincom duge cdp lai Gidy Ching nhin Ding k¥ Kinh doanh s6 0101245468 vao ngay 12/05/2010, tang vdn didu
1& tir 1.996 ty ddng 1én gin 3.600 ty déng, Hoat dong chinh cia cong ty tai thari diém nay 1 xiy dyng va cho thué

sy
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BAN CAOQ BACH NIEM YET Vinzous

cée trung 1dm thuong mai, van phong, xiy dung cdc cin h dé ban va cho thué, cung ¢ip cic dich vu gidi tri, tién
hanh va hoat ddng dau tw gép vén, diu tu kinh doanh chimg khodn va céc nganh nghé khac duge cdp phép. ‘Llai
thoi didm 31/12/2010, Vineom ¢ trd thanh con g ty bt ddng sdn ¢6 wid trj von héa [én nhat trén thi trudng chimg
khodn Viét Nam vai tong s& vén didu 18 dat hon 3.700 t§ ddng va gid trj vén héa thi trudmg dat han 36,000 ly
dong.

Cong ty CP Du ljch va Thuong mai Vinpearl, tién thén [3 Cong ty TNIH1 Du lich va Thuong mai Hon Tre, duoc
thanh 1dp ngdy 26/07/2006 v&i s von 13 290 1y ddng theo gidy chitng nhan dang ky kinh doanh sé 3703000217
do S& K& hogeh va Pau tw tinh Khinh Hoa cfip, hoat déng chii yéu trong linh vire ddu wr bit déng sin nghi
duding, kinh doanh dich vu du lich va giai tf, véi danh muc cde di an trai khip cde thank phd du lich trén ca
nuée nhu Nha Irang, D4 Ning, Pho Yén, Da Lat... Vao ngay 28/06/2010, cong ty b1 (én thinth Céng ty C& phin
Vinpearl theo gidy ching nhén theo Gidy Chimg nhan Dang ky Doanh nghiép sb 4200456848 do $& Ké hoach
vit BAu tu tinh Khanh Hoa chp.

Thang 1/2012, Cong ty CP Vincom nhin sdp nhip Cong ty CP Vinpearl. Vige sap nhap nay duge thye hién thong
qua vide Vincom d phét hanh thém hon 158 widu ¢b phan dé hoan déi liy todn bd 205 tri¢u ¢b phin cia Cong
ty CP Vinpearl. Sau sdp nhip, Céng ty CP Vinpearl chuyén doi thanh Cong ty TNHH Mét thanh vién Vinpearl
va Cong ty CP Vincom duge ddi tén thanh *Tip dodn Vingroup — Cong ty CI* (“Vingroup™), chinh thirc hoat
déng dudi md hinh Tap dodn voi tdng sd von didu 18 1én gin 5.500 1y dong.

Vingroup hign 1 doanh nghiép tu nhan tén nhdt Viét Nam' va 14 mot trong nhitng doanh nghiép c6 von hda 1on
nhit thi trwémg Viét Nam.

Khéi (a0 tai Viét Nam tir du ljch vé bt dong san vai thuong hi¢u Vinpear] va Vincom - Vingroup khing ngimg
NPT " s AL 5 Y A ., L n ‘a . .
phat trién va mé réng 1Tnh vye kinh doanh. Trén tinh than phat tridn bén viimg va chuyén nghiép, Vingroup hién

dang hoat ddng vai ba try ¢ft chinh la:
o Chng nghé « Chng nghidp v cde thwong hidu la:
o VinFast — MGt trong nhitng cong ty xe dién thong mink héng déu the gici
o VInE8 — Nghién ciru, phat trién vé sén xudy pin danh cho xe dién, img dung di chuyén va cde gl
prhedp vé heu triv ndng lwong
o VinBigData - Nghidn ciru vé phdt trién san phdm, gici phdp tién tién duwa trén Di liéu lom va T
tu¢ nhdn tao
VinAl - Nghién citu chuyén sdu, xdy dung vi phal rién cde ting dung Al
o VinBrain - Nghién cieu chuyén sdu, xdy dung va phdt trién cde img dung A7
o Vanux - Nghién civu vé trién khat cde gidi phdp phd‘n mém trong linh viee Dién todn dam mdy, A1
va fhan tich dii Hgu
VinlIMS - Cung cdp gidi phip phd‘rz mém quan Iy vin himh trong Iinh viee Luu tri
o VinCS8 - Cung cap dich vy an nink myng todm dién va gidai phdp xde thice manh khéng mat khdu
o One Mount Group? - H¢ sink thdi céng nghé 160 nhdt Viét Nam
s Thuong mai dich vu vii ede theong hidu:
o Vinhomes - H¢ théng cdn hg, biét thie va nha phr‘f thicong mei vai dich v ding cdp
Vinhomes Serviced Residences - Ff¢ lhc‘ﬁzg can hi va biét thue dich vu cho thué can Ccf})
Vinhomes 12 (V7)Y — 7§ thing Bt dong scn cong nghidp

' - .- Y o . f ‘ma roon A v '
Vll](:()l]] Retail - Th”.f” (TH'UTI‘E,’ FRIMCE S, VUi ﬂhﬂ'l gl(” Iri va cin IFZMC-' CUd J’fl(_ft Nam

o S D 0

VinOffice - FI¢ thong vin phong cho thué cao cdp

! Theo xép hang nitm 2021 cia VNRS00
* Cdng ty lién két
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Vinpearl — Hg thing khdch san va khu du lich nghi dueomg déng cdp
VinWonders  Thuong hidu vui chot giai tri 6 mét Viét Nam

Vinpeart Golf — Hé tlrrfng sdn golf déng edp

s Thién nguyén xd i vt cde thwong hidu:

(o]
o
2

o

O

Vinmeec - [ lhc’fng bénh vién da khoa qurfc 6

Vinschool - Hé théng truong lién crcfr}J chadt lwong cao

VinUni (VinUniversity) - Dai hoc finh hoa — Noi dao tgo Nhdn i cia Twong Lai

VinBus — Tién phong, thitc ddy va tgo ra xu hudng giae théng céng cong xanh van minh, hién dai
tad Vigl Nam

Vingroup luén khing dinh vi thé hang dau, tién phong trong moi linh vire tma Tap doan tham gia, ddn ddu xu
hudng phal rién ctia thi tredmg, tao ra nhirng san phdm, dich vy mang thuong hidu Viét ¢6 ding cdp quée (€.

Feri nhiing né hue va sy sang tao khéng ngung nghi, chi troag vong hon mt thdp nién, Vingroup tw hao 8 vieon
1én vi i ctia mgt trong nhitng 16p docn kinh 18 te nhdn himg didu Vigt Nam, do chink nhting nguct Vigr voi vl
tué, ban Iink vé khdt vong Viét Nam gy dungs ve den ddit,

(Phan con lai ciia trang dwoc chil v dé tr(:f;rg)
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BAN CAQ BACH NIEM YET VinGROLR

Cidc sy kign ndi bt nim 2021

- VinFast chink thirc ra mat thuemg hidu xe ditn lodn cdu tai Tvién 1dm 6 16 Los Angeles 2021 (MY),
gidi thigu dii san phdm hoan thién vét cong bd chidn lupe thudn dién tai CES 2022: Than g 11 nim
2021, tai Trién 1am 6 6 Los Angeles 202) {M$%), VinFast chinh thirc ra mét thuong hiéu xe dién loan
chu, ddng thdi gidi (hidu hai miu SUV dién VF 8, VF 9 voi nhidu cbng nghé toi wu bao gm Smart
Services (b0 Dich vy Thang minh) va ADAS (Hé théng Tro 1ai Nang cao). Sy kién danh déu bude
tién ra quéc € ctia VinFast, nhim thiic ddy manh mé cude cdch mang xe dign (hdng minh toan ciu va
hi¢n thyre hoa “Twong lai cua Di chuyén™ vi mét hanh tinh xanh, phit trién bén viing. Vao ddu nim
2022, tai sy kién VinFast Global EV Day, trong khudn khé Trién lam Dién tir 1iéu ding CES 2022
tai Las Vegas (My), VinFast chinh thitc gidi thi¢u dai SUV dién hoin chinh, véi nim min xe s& hiu
vé ngodi &n tugnyg va thir thirgng, phi i cde phin khic thi traomg. Tai su kién, VinFast cling cong
bé chién luge dimg san xuét xe xin g b cudi nim 2022, tip trung hodn todn cho vige nghién clru, phat
tricén va san xudt cic dong xe thudn di¢n. Pay 13 quyét dinh bude ngodt, dua VinFast tré thanh mot
trong nhiing hing xe xing dau tién (rén thé ¢idi chuyén hin san g thudn dién, khang dinh déu 4n ién
phong, thie d‘ﬁy cude edeh mung di chuyén dién hoa.

« VinFast ghi nhgn sé don & hang xe didn ky lue v bdt ddu bém giao 16 xe dién Vi e34 dau tien: Chi
sau 48 tiéng mé ¢bng dit mua chinh thire hai mau xe diégn VF 8 va VE 9, VinFast di nhin dugc hon
24 nghin don dit hing trén toan cdu, Con s6 &n wong nay 1 tin hiéu tich cuc cho théy cac miu 6td
dign thong minh chia VinFast d chiém duge niém tin va su iing hd manh mé ciia ca khach hang M¥,
chiu Au va Vigt Nam, Trude d6, vao thang 03 ndm 2021, miu x¢ 6 6 didn ddu tién cha VinFast gidi
thigu tai thi trudng ndi dja cling da giy tiéng vang 1én khi nhén gén 4 nghin don dit coc chi sau 12
it md ban. Ngdy 25 thing 12 nim 2021, VinFast d3 16 chic 18 xvit xudng va ban giao 16 xe 8 to
dién VF ¢34 ddu (ién tai nha méy VinFast (Hai Phong). Su kién di khai mo ky nguyén & té dign coa
Vi¢t Nam, dua Viét Nam thinh mt trong s6 it qudc gia trén thé giéi 1am chi cdng nghd san xuft xe
heri ndng leong sach.

- Vingroup khoi céng nhd mdy scn xudt pin VinES tai K kink 1é Ving Ang, Ha Tinh: Ngiy 12 thang
12 nidim 2021, Vingroup dd chinh thire khai cong nha may sén xuit pin VIinES tai Khu kinh t& Viing
Ang (Ha Tinh) véi quy md giai doan mét 1a 8ha va tong mie ddu tu 4 nghin 1y ddng. Pay 1a diu mbe
quan trong trong chidn luge ty chit san xuft pin clia VinFast, dam bao ngu@m cung da dang, dat chudn
qubc té cho tiing dong & 10 dién cita hing xe Vidt,

- VinBigData thix nghi¢m thimh cong xe dign te hinh cdp @3 bon: Thing 08 nim 2021, VinBigData
dua vao thiy nghiém xe dién tu hanh cdp d6 bbn, vdi cac tinh ning ndi troi so véi mot sd sin phém
tirong Ly Wng thir nghiém tai Vigt Nam. Giai phap ndy mang Tai trai nghiém di chuyén muot ma cho
hanh khach ma khang cén ding dén ngudi 14, thé hign nang lue vugl (rdi trong vige nghién ctru (ng
dung cdng ngh cha Vingroup va di kién s& duoc tng dyng dé phat wrién céc tinh ning cho dong x¢
dién thong minh trong twong lai.

- VinAT ¢ong b6 ba cong nghé hi trg 616 ne ldi & Viét Nam: Thang 08 nam 2021, trong khudn khé su
kign “Al Day 2021 — Tiép la d6i méi sdng tao”, VinAl d3 cdng bd ba cOng nghé théng minh hé tro
xe W 4i bao gdm: HE héng gidm sat ngudi 13i, Tinh nang Quan s4l toan canh 360 d6, Co ché tu 1ai
cho xe. Day 1 nhi¥ng sdn pham, dich vy mang tinh (ién phong trén thi trudng va co gia trj ang dung,
thuong mai hod cao, £ép phin dua AT trér thanh didm sdny cong nghé cia Viét Nam.

- Vingroup ra mdf toa Techno Park Tower (qi ki dé thi Vinhomes Qcean Park: N 24y 06 thang 04 nam

2021, Vingroup ra mit Techno Park Tower - T'0a nha vin phong 45 tin g nbi ding cép qube (€ dupe

phél trién & cip do cao nhit cua ba tiéu chi: Xanh — Thong minh — Vi ai¢ khoé, véi nhiing tinh ning

vugl (rdl tuong duong ¢Ac (da nha théng minh Top 10 thé gidi, TechnoPark d3 bét diu di vao vin
hanh quy I nam 2021, {r& thanh méanh ghép hoan thign trong b ba gidi phip vé thanh phd théng
minh, cdn hé thing minh vi 1oa nha théng minh ¢ha Vingroup tai Vinhomes Ocean Park.

Vingroup ra méit " Thanh phd khong ngit”, siéu quin thé nghi duéng, vui choi, gidi tri héng ddu Déng

22



d oy ey

BAN CAO BACH NIEM YET VinsRous

Neam A ~ Phit Quée United Center: Ngdy 21 thang 04 ndm 2021, Vingroup chinh thire khai trizong
Siéu quin thé nghi dudng, vui choi, giai trf hang dédu Dong Num A — ’hit Qudc United Center tai Béc
dao Ngoe, dua Phit Qude ¢ thanh “didm dén qude 1¢ mdi” tai Chau A. Voi quy mé tén dén hon 1
nghin ha, s& htu hing nghin hang muc vui choi gidi (1 ky lye va hé sinh thai nghi dudng, mua sim
hoat dong 24/7, Phit Qubc United Center 14 siéu quén thé khong ngt ddu tién tai Viét Nam, khong chi
dap ing toan dién nhu cau huéng thy — vui choi — nghi ngoi — kham pha cho moi du khich ma con
mang dén nhiig trai nghiém chua thng ¢6. Noi diy dwgc danh gid 1a “vii tru du lich — gidi (i du
tién tai Viél Nam, c6 thé sanh ngang vdi cic diém dén cudn hut hang diu hanh tinh nhy Jeju (Han
Qude), Clarke Quay (Singapore), Las Vegas (M$)

-~ VinBus chinh thitc vin hénh xe byt dién thong minh éldu 1ién tai Vigt Nam: Trong ndm 2021, VinBus
chinh thirc khai truong va dua vio van hanh cc tuyén xe buyt dién théng minh déu tién ctia Viét Nam
tai 11a N&i, Thanh phé HS Chi Minh va Phu Quéc. Nhiing tuyén xe buyt dién xanh s dung nang
hegng sach, khiong phét khi thai, khong gdy 6 nhiém tiéng dn, v ém 4i trén moi cung dudng véi doi
ngfl tai X&, Liép vién than thién, lanh nghé. Tai Hi Noi, VinBus da trién khai dich vy tir thang 04 nam
2021 va bt déu tham gia vao mang ludi vin tai cong cong tir thing 12 v6i ba tuyén xe buyt dién tir
Khu d6 thi Vinhomes Ocean Park va Smart City di vdo trung 1dm thanh phd. Tai Thanh phé 116 Chi
Minh, VinBus van hanh tuyén xe buyt dién diu tién trong ndi khu ki @6 thi Vinhomes Grand Park
("Thénh phé Thi D). Tai Phi Quée, VinBus cung cap dich vy trong quin thé Phi Quéc United
Center.

- Vingroup phdt himh Khung tin dung Bén vitng va thémh edng phdt hanh trdi ph iéu Ve khodn va v hop
viin hén vimg theo Khung tin dung nay: Thing 09 nim 2021, Vin group phat hanh Khung tin dung Bén
vitng, bao gdm sau hang mye dy &n xanh, thin thién véi mdi trudmg, va hai hang myc dy 4n x3 héi
thude cdc mang kinh doanh cda Tip doin. Khung tin dung xanh duge 1ap theo Tiéu chi Tréi phiéu
Xanh cia [igp héi thi trudng vén Quéc té (ICMA) va Ti€u ¢hi vay Xanh cia Hiép héi thi trudmg Vay
Qube té (I.MA), v& nhin dugc danh gia tich cye Lir Sustainalytics — to chire tu van chuyén danh gid
ddc 1ap tinh bén viing cha cde doanh nghidp niém yét. Dudi Khung ndy, Cang ty C& phin Vinpearl
chio bén thinh cdng trai phiéu bidn vitng ¢6 quyén chon nhan cé phiéu clia Vingroup. Day 13 (réi phiéu
bén vimg ¢d quyén chon nhan cb phiéu dhu tién trén thé gidi, duge Tap chi The Assel binh chon la
Giao dich vén tét nhit Vigt Nam (Best Equity-Linked Deal), Ngoai ra, vao thang 01 nam 2022,
Vingroup huy déng khodn vay hop vén bén viing ddu tién cho Tdp doan va VinFast, nhin duge nhu
chu diu tu rit tich cyc (i thi trudng. Cae giao dich néu (rén minh chimg cho kha niing va uy tin cua
Vingroup trén thi trudng von, ciing nhw viée dat (iéu chi thin thién v&i méi trudmg va bén viing 1én
hang diu trong cic hoat déng tai chink cia Tdp dodn.

Danh hidu, gidi thudag ndm 2021:

= TOP 2.000 CONG TY NIEM YET LON NHAT THE GIGI: Thang 05 nim 2021, Tap chi Forbes da
cong bd danh sich Top 2.000 Céng ty niém yét I6n nhét thé gigi. Trong dé, Vingroup 14 mt trong
nam doanh nghigp Viét Nam va 1a doanh nghiép tur nhin phi tai chinh Vigt Nam duy nhét lot vio danh
sdch, ditmg o vi tri 1.650. Bén canh do, Vingroup cling dugc vinh danh trong Top 50 Céng ty niém
yét t6t nhét Viét Nam nim 2021 do Forbes Vigt Nam binh chon. Nhitng giai thuomg nay mot 1in nita
khﬁng dinh thanh qua phét trién vugt bie, tdm nhin chién hroc ciia Vingroup trong nhiéu ndm qua.

- TOP 5 DOANII NGHIEP LON NHAT VIET NAM, DPONG THOT LA DOANH NGHIEP TU NHAN
LON NHAT VIET NAM: Theo bang xép hang cia Vietnam Report niim 2021, Vingroup di tAng mét
béc, [én vi tr thé ndm trong T'op 500 Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam. Ddy la vi tri cao nhit ma mot
doanh nghidp tu nhén dat duge trong lich s& 15 nim xép hang ciia Vietnam Repart, sdnh ngang véi
nhiéu tip dodn Nha nude va doanh n ghiép vin diu W nude ngoai. Bén canh da, Vingroup vin duy tri
vi thé 14 Doanh nghiép tw nhan 16n nhit Vigt Nam.
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BAN CAO BACH NIEM YET

VINGROUP VINH DIT NHAN HUAN CHUGNG LAO DONG HANG BA: Thang 10 nim 2021,
tai L& bién duong “Ngudi tét, vide tét” ticu bidu nim 2021, Vingroup di vinh du duge trao Hudéin
chuong Lao déng hang Ba. Bay 1a danh hiu cao quy thé hién su ghi nhan cia Nha nude déi voi
nhitng nd lye va dong gdp cia Vingroup trong viée hd tro cong déng va x4 héi phang chéng dich
Covid-19 trang sudt thivi gian vira qua,

CAC MAU XE BIEN VINFAST NAM TRONG TOP 10 XE AN TUQNG NHAT TAI CES 2022:
Sau thanh cdng clia budi 1& ra mit xe dién cua VinFast tai Trién 1im CES 2022, Tap chi Forbes di
vinh danh 10 miu 6té duge danh #ia tuyét vii nhit tai trién lam, trong dé& dic biét nhfic t& VinFast
v&i bo ba xe 6 t6 dién 1dn ddu ra miit Ia VF 5, VF 6 va VF 7. Nhiing miu xe ciia VinFast duoc danh
gid la thévi trang, hign dyd. Bén canh do, tai Viét Nam, VinFast VF ¢34 - miu xe 6 t6 dién thong minh
dhu tién ciia VinFast duoe Dign dan Tinh (& binh chon 14 Chiée xe hoi dién dang mong chér nhit 2021,
TR LY AO VIVI BUGC VINH DANH SAN PHAM CONG NGHIE TIEM NANG 2022: Ngay 07
thang 01 nam 2022, sin phaim Tre ly 40 ViVi ciia Céng ty C6 phin VinBigData duge vinh danh 13
San pham cdng nghé tiém niing 2022 tai L& trao gidi Tech Awards 2021, Try 1Y 4o ViVi 1a hé théng
didu khién hﬁng giong noi thdng minh, (ng dung nén ting cdng nghd tri tué nhén (o (AD, phin tich
dii ligu Iom, 1 1y ngbn ngli tw nhién. $an pham hién dang duge tich hop twén miu 6 t6 dién thong
minh VI €34, hd (ry ngudi lai thue hién nhidu t4c vy ranh tay khi dang di chuyén. Bén canh do, Tro
Iy 40 con ¢b kha ning déi dap linh hoat, khéo 1éo véi ngudi lai trong nhidu ngit canh khac nhau, mang
dén nhiing trai nghiém 4n tugng trén xe.

VINHOMES BUGC VINH DANH CHU DAU TU BAT DONG SAN HANG DAU VIET NAM TAI
BCI ASIA: Thang 01 nam 2022, Vinhomes duge vinh danh trong Top 10 Cha ddu tur hing dau Viét
Nam tai L€ trao gidi BCI Asia Awards 2020 — 202]. V§i vige gop mit trong bang xép hang bay nim
lién tiép, Vinhomes khdng dinh vi thé din déu trong Iinh vye phat trién va quin Ly bit déng san. BCI
Asia Awards 1a mét trong nhitng giai thudng danh gid nhit cia nganh Xay dung trong khu vye. Trong
dé, hang muyc Top 10 Chit déu tw hang dhu duge trao cho nhitng Chit ddu tr ¢6 dnh hudng va tac dong
16n dén thi rudng xay ding Vigt Naim.

VINPLARL VINH DU'NHAN 29 GIAI THUONG TAI TRAVELIERS’ CHOICE AWARDS 2021:
116 thng khach san thuong hi¢u Vinpear! da dén nhan 29 pidi thudng cao quy tr TripAdvisor — nén
tAng ddnh gia dich vy du lich hing diu thé giai. Trong dé, Vinpear] vinh dy chién thiing hai hang muc
quan trong nhit fa Best of the Best (16t nhit cua tét nhit) va Travelers’ Clioice Awards (giai Du khach
binh chon). Bdy 13 minh chimg cho thiy Vinpear] da nd lye cam két dich vu xudt sfc trén quy mé hé
théng va duge hang triéu du khach cling e4c chuyén gia ddnh gia hang dau céng nhén, tin tudng,
VINMEC CENTRAL PARK VA VINMEC TIMES CITY VUOT QUA KY TAI THAM BINH COA
JCI: Trong ndm, Vinmee Central Park chinh thice vugt qua ky thdm dinh lin hai v Vinmec Times
City vuot qua ky tham dinh 1in ba ctia T4 chire gidm dinh chit luong bénh vién Hoa Ky ICL Pay 1a
ching chi uy tin hang d4u ctia My vé thiam dinh chit luong dich vu y té, tap trung vao sir an toan, chét
luong chim s6¢ va 1§ thong quan 1y chét lugng cho bénh nhin. Thanh chng nady tai khdng dinh ché(
hrong va dich vy tidu chudn qudc (&, dbng thdi 13 bao chimg cho uy tin va tAm voc coa hé théng v 18
Vinmee (rén pham vi toan cdu.

(Phén con lai ciia trang due chil ydé r‘f':‘)"i'ig)
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BAN CAO BACII NIEM YET VINGROUS

Té chite vi hoat déng cia Cong Ty ciin o vao cde vin bén sau ddy:
. Luét Doanh Nghiép 56 59/2020/QH 14 dwu Qube Hoi thong qua vao ngay 17 thang 6 nim 2020,
eling cée stta doi, bd sung tai timg thoi diém;

. Luit C‘lmn&, Khoan sé 54/201 9/QH14 duoe Quéc 118i théng qua ngdy 26 thang 11 nim 2019, dugc
stia d6i va bd sung tai timg thoi didm;

. Didu 1¢ Cong Ty;

. Céc viin ban quy pham phép ludt khic lién quan dén hoat déng kinh doanh cia Cong Ty.

Tinh dén ngay lap Ban Cho Bach nay, co cén quan 1y cha Té Chie Pang Ky Niém Yét nhu sau:

3.1 Dai hji ddng C6 déng

Pai hji dbng ¢b dong ("DHDCD) 14 cu quan cb quyén cé quyén Iy cao nhét coa Tap doan. PHOHCH
quyét dinh 15 chire va aidi thé Tép doan, quyét dinh dinh huéng phat trién coa Tép doan, bd nhiém, mién
nhi¢m thanh vién Hai ddng Quéan tri va Ban kiém soat va cdc guyén khée theo quy dinh cta phép luit.
32 Hji Bong Quin Tri

Héi ddng Quan trj (“HDQT™) do Dai 1141 Pang C4 Dong (“DHPCH”) bu ra v |4 co quan quan trj cao
nhit ctia Tap dodn, ¢6 diy di quyén han dé thay mat PHPCD quyét dinh va thue hién cée van dé lién
quan tvi muc tiéu va loi feh cia Tép dodn, ngoal try cée vin dé thuée quyén han cda BHPCD. HDOQT cla
Tép doan ¢ 9 thénh vién trong dé 6 3 thanh vién déc lip dam bao tinh minh bach va theo ding quy dinh
hi¢n hinh cling nhu thong 1§ qude t&. HBOT khéng thanh 1p cée tidu ban giap viée vi edu riic Tép doan
hi¢n nay dang dugo to chie theo hudng tich hop che chite ning kiém sodt, quan trj i ro vao chinh cdc
phong, ban chite nang trong B may 1rung uong dé ¢d thé linh hoat gidm sdt hodic tham gia trye tiép ngay
viio hoat déng vin hanh cla cde cong ty con hay dy &n. HDQT thiét lip cic chudn muc v& dau tu, thod
vén, vay muon véi gid trj giao dich 16n va phat hanh ¢b phiéu va trdi phiéu. 11DQT quyét dinh va théng
qua cac van dé sau;

(i) Quyét dinh chién Tuoe, ké hoach phét trién trung han, ké hoach kinh doanh hing ndm cta Tép
dodan;
(ii) Kién nghj loai cé phan va tdng 56 ¢b phén duoc quyén chao ban cia firng logi;

(i) Quyét dinh ban ¢é phin chwa ban trong pham vi s& ¢b phin duoe quyén chao ban cia timg loai;
quyét dinh huy dng thém vén theo hinh thae khae;

(iv)  Quyél dinh gid ban ¢ phin va réi phiéu cia Ty doan;

(v) Quyét dinh mua Jai ¢cb phin theo quy dinh {ai khoan 1 vi khodn 2 Biéu 133 Ludt Doanh Nghidp,

(vi) Quyé{ dinh phuong an dau tw hode ban (Ai san cé gia tri tir 10% dén dudi 50% (dng gid (i 141 san
dugre ghi trong bao cdo tai chinh ghn nhit cia Tap doan;

{vii) Chﬁp thuan cée hop ddng mua, bén, vay, ¢ho vay, cdm cb, thé chip, bio {inh, giao dich bao dam
hojie bdi thudmg v cac hop clon g, glao dich khéc ¢ gia tri ttr 35% tong id tri tAi san trd 1én du Q’L
¢hi trong bao cdo tai chink gén nhat cia T4 dp doan, trir cac hop ddng, giao dich thudc thAm quyén
quyét dinh cha DPHDCD;

(viii}  Chap thugn cic hop ddng, gizo dich quy dinh tai khoan 38.3 va khoan 38.5 Didu 38 Didu Lg Tap
dodn;

(ix) Quyé{ dinh giai phap phat trida thi trudng, tiép thi va cbng nghé;

{x) Biu, mién nhiém, bai nhiém Chit tich HDQT: b4 nhi¢m, mién nhiém, ky két hep c'x'tg‘mg, chidm durt
hop ddng di voi TGH, Pho TGD, K¢ todn trudmg, Gidm dc Tai chinh cia Tap doan; quvél dink
ti¢n luong, thi lao, thwdng va lgi ich khéc cta nhitng ngudi quan ly do,

(xi)  Cungudi dai di¢n theo dy quyén tham gia Hai ddng thanh vién hodic Dai hai déng b déng & cong
ty khée, quyét dinh muc thit Jao va quyén loi khic cia nhitng ngudi do;

44

™,

&



BAN CAO BACH NIEM YET VINGROUP

(xif)  Gidm sat, chi dao TGD va ngudi quan ly khac trong diéu hanh ¢dng vige kinh doanh hing ngay
clia 'Tdp dodn;

(xii)  Quyét dinh co cdu td chic, quy ché quan 1y ndi bd cha Tap doan, quyét dink thanh lap Cong Ty
Con, chi nhanh, viin phéng dai dién va vide gdp vOn, mua ¢ phin cia doanh nghiép khéc;

(xiv)  Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop RIIRCB, triéu tip hop PHDCD;

(xv)  Trinh bdo cdo (Al chinh hfmg nam di duge kiém todn lén PHBCH,

(xvi) Kién nghi mirc od tire dugc trd; quyét dinh thivi han va thi tuc tra cd tire holic xi¥ 1y 16 phét sinh
trong qud trinh kinh doanh;

(xvii) Kién nghj viée t6 chic lai, gidi thé Tap doan; yéu cAu phi san Tip dodn;

(xviii) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat ddng HDQT, Quy ché ndi bd vé quan tf Tép doan sau khi
dugc DHRCD théng qua, Quy ché vé cong bd théng tin elia Tép doan va cde Quy ché khic thude
thidm quyén cua HBQT,

(x1x)  Quyén va nghia vu khac theo guy dinh cla Ludt Doanh Nghiép, Ludt Ching Khoan, quy dinh
khac ctia phap ludl, Pidu L va Nghj quyét DHDCD tai tirng thai didm,

3.3, Ban Giam déc '

Ban (iiam dée bao gbm Tong Giam dée va cac Phé Téng Giam dbc do HPOT quyét dink bd nhiém, mién

nhiém. Ban Gidm dbe t chire thye hign cac ké hoach va chidn luoc ma HBPOQT ai vach ra cho Tip doan.

Téng Gidm déc 1a nguoi dai dién theo phap ludt cia Tip dodn va 13 ngudi diéu hanh cao nhit moi hoat

dong kinh doanh hang ngdy cia Tép doan.

Hién tai, Ban Giam dbc cta 14p doan g@)m 01 Tdng Giam dbe, 03 Phé Thng Gidm dbc va 01 Ké todn

tridng,

HDQT bd nhiém mét thanh vién trong HDQT hofic ngudi khdc 1am Ton g Giam ddc, va ky hop déng quy

dinh v& tién lwong, thudng, wu ddi v ¢de quy dinh lao dong khéc déi vai Tong Giam dbe. Tong Gidm dbe

khéng nhit thiét phai 14 Chi tjch HDQT. Nhiém ky ciia Téng Giam déc 18 nam (05) nam, tely khi duge
quy dinh khac bdi HDQT va ¢6 thé duge tai bd nhiém.

Trach nhiém chinh ¢ha Tong Gidm déc la:

(i) Quyét dinh cac vén dé fign quan dén conyg viée kinh doanh hiing ngay cua Tép doan ma khéng thude
thm quyén cua [1DOT;

(i) 16 chirc thuc hign céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

(iti)  Té chire thye hi¢n ké hoach kinh doanh va phuong 4n déu tw cia Tép dodn;

(iv) Kién nghj phuong dn co chu té chire, quy ché quan 1y ndi b coa Tap doin;

{v) B(’% rhiém, mién nhiém, bai nhiém céc chirc danh quan ly trong Tdp doan, telr cde chire danh thude
tham quyén cia HDQT,

(vi) Quydt dinh tidn lvong va loi ich khde a6 véi ngudi lao déng trong 14p doan, ké ca ngudi quén ly
thudc thim quyén bé nhiém cia TGD;

(vii) Quyét dinh tuyén dyng lao dong;

(viii) Kién nghi phuong én tra ¢ tire hodic xt 1Y 18 (rong kinh doank;

(ix) Quyét dinh phuong n ddu tu hodc ban tai sin 6 gia tri dudi 10% tdng gid tri tai san dugo ghi trong
bdo cao tai ehinh gdn nhdt eia Tp doin;

(x)  Quyét dinh cdc hop ddng mua, ban, vay, cho vay, cim b, nhan cim cb, thé chép, nhén (hé chép,
bao lanh, nhin bao lEnh va hop dong, giao dich khic ¢6 gid tri dudi 35% tdng gia tri tai san duoe
ghi trong bédo cdo tai chinh gan nhal ¢ia Tap dodn, wl cie hop ddng, giao dich thude tham quyén
quyét dinh cia BHDCH va HDQT:

(xi) DPuge dy quyén cho edp dudi vi ngudi khic thuc hién mot hode mét s6 con g vige thude tham quyén
va phai chiv trdch nhiém tuée phip ludt va trude HPQT v vide Uy quyén dé;
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(xii) Thuc hign cdc hoat déng khic thude trdch nhiém clia minh theo quy dinh tai Piéu 1.8, nghj quyét
ctia DUDCD, nyhi quyét cua [IPQT, hop ddng lao ddng cia TGD va Phap Luét

3.4.  BanKiém soat

Ban Kiém soét (“BKS™) ciia Tap doan do DHDCE biu. BKS hién tai ctia Téap doan gém 3 (ba) thanh vién
dbe 13p vdi cde thanh vién cia HDQT, mdi thanh vién dwgc bau véi nhiém k¥ 3 ndm.

BIKS co it nhdt mt thanh vién cé kinh n ghiém tai chinh/ké todn (¢c6 bing tai chinh/ké toan) va khéng ldm
vide rong phong ké to&n/1ai chinh cia Tép doan hode 14 mét thanh vién/nhén vién ciia cong ty kiém todn
dde 1ap ma dang kiém todn T'dp doan. Trach nhidm chinh ctia BKS 14 kidm tra tinh hop 1y, tinh hop phap
cla cAe hoat déng kinh doanh va bao céo (41 chinh cia Tap doan.

3.5. B phiin Kiém todn ndi by

B& phin Kiém todn ndi bd (“KTNB") — truc thude 1MDQT ctia Vingroup — don vi tham muu, gitp viée
cho HDQT thang qua vige thye thi cac hoat dong kim tra, ddnh gid va w vin dé dua ra cic kién nghi
mang tinh dde 13p, khich quan, B§ phan KTNB ¢6 ba thanh vién. Dinh ky, Ngudi phu trach KTNBE bo
céo 1TNQT v& myc dich, quyén han va rach nhig¢m, cling nhu hiéu sudt ciia b phan KTNB lién quan dén
leé hoach ca b phén. Bao cdo ciing bao gém cdc vén dé rai ro va kiém sobt dang k&, riij ro gian 1dn, vin
dé guan trj va cac vén dé khae cdn thiél hofic theo véu céu cta Ran Giam dde va HDQT. Ngoai b phin
KTNB, HDQT khong thanh 1dp cdc tidu ban gitp vic khac vi cdu trite Tp doan hién nay dang duoe td
ehire theo hudng tich hop cée chie ning kiém soat, qudn trj rii ro vao chinh cae phong, ban chic niing
trong B& may Trung wong dé ¢6 thé linh hoat gidm s&t hode tham gia true tiép ngay vio hoat dong vin
hinh ciia cic cdng ty con hay du an.

HDOT thidt 1gp cde chuan mue vé déu t, thodi vén, vay muon vai gia tri giao dich 16n va phat hanh ¢b
phiéa va (rdi phifu. Ngodi cae ndi dung thude (him quyén HDQT phé duyét theo Diéu 1¢ Vingroup, thim
quyén phé duyét cic giao dich cé gid iri nho hon, hodc thue hign cae nhidm vy ndm ngodi thim quyén cia
HBQT duoc cép cho Ban Giam déc.

3.6, Cac phong ban chic néing va chific ndng eia cie Coug {y con

Tap doan duge 18 chire mé hinh tap doan phat trién kinh doanh trén 3 finh vire chinh, tai ting linh vye
hoat déng kinh doanh nay déu ¢b che Cdng ty van hanh vi hach tedn kinh doanh nhu mét Céng ty con
(“P&I.™) djc lap tu chi vé ké hoach kinh doanh va két qua kinh doanh, C4c P&L ndy s& nhin duoc sy hd
trg cta Cée Ban, Phong chuyén mdn W Bo may Trung wong vé tai chinh, phép 1y, céng nghé¢ thong tin,
kidm soat xay dung, kinh t& 461 ngoai. ..

B$ may Trung wong (“BMTW?) 1i bd may chuyén nghip ¢6 chic ning tham muu, h8 tre cho HPQT va
Ban Giam déc dé dé xut cée dinh hudng va chién hrge cho todn Tp doan ciing nhu hd tro cac chng ty
con hoat ddng hi¢u qua nhat. BMTW thye hién cée hoat déng tdp trung, cd dnh huwdng séu rdng t6i toin
Tap doan nhu: quén tri, [dp chinh sfch nhén sy va dio tao, tu vin phap Tudt, phat (rién thvong hicu, quan
h¢ ¢d dong, nha dau tue va truyén thong, quan Iy von, thirc hién cée giao dich huy dong vén vi mua ban,
sép nhip, dim bao ty sudt ddu tu hidu qua va t6i da héa loi ich mang lai cho ¢b déng. Ngoai ra, mét sé
phong, ban trong BMTW thye hién cong tac quan tri va luong (de véi cde cong ty con de dam bao céc
cOng ty con hoat ddng hiéu qua nhit, bang cich kidm (ra, thdm dinh va phé duyét viéc thuc hién ké hoach
kinh doank ciia méi cang ty con.

Céc P&l 1a cac don vi hién thue héa cde chit truong, quyét dinh cia Tdp dodn, va cdc vin dé thude pham
vi linh vire kinh doanh cia minh, P&L trye tiép trién khai cdc hoat dong kinh doanh hang ngay cla
Vingroup v thye hién bdo cdo theo quy dinh cta phap ludt, quy dinh néi bé clia Tép doan. D511g thoi,
P&I. 6 tréch nhiém trinh Tip dodn xem xét quyét dinh cde vin dé thude thim quyén quyét dinh cta Tap
doan véi lu cach cd dang/chii s& hivu.

Moi quan hé giita BMTW vdi cde P&L vé céc cing ty lién két:

Quan hé gitta BMTW véi cac P&L, cac cong ty lign két duoe thye hién theo quy dinh clia Luiit Doanh
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nghiép, Diéu lg, Quy ché Quan tri, che quy dinh khéc ciia Tip dodn va cde quy dinh cua phap ludt ¢ lign
quan. Vingroup thye hién quyén va nghia vy cha minh vai tr cdch 14 thanh vién, chi s¢ hite hodc ¢é dong
trong quan h¢ véi P&L theo quy dinh twong dng clia phap Tudt va quy dinh nodi bd cia Téap doan, Cée quy
trinh, du &n Guan trong déi hai sy phédi hop gita nhidu phéng, ban trong BMTW, hay gifta P&L vaBM1TW,
thudmg duge quy hoach dé phén dinh trach nhigm quyét dinh, thue hién, hop tic, bao cdo va duge phan
quyén bing tiéu chudn Ma tein tréch nhiém ( Responsibility Matrix: “Responsible — Approver ~ Support
— Consulted -~ Informed™ hay viét tt 1 “RASCT*) dé ndng cao tinh hap tae, minh bach vA trach nhiém,
Cor ché phoi hop hogt dong gitia BMTW v cde P&L:

Céc P&L trong Téap dodn phdi hop véi nhau nhim nén g cao higu qua hoat ddng trén nguvén tic binh dany,
thoa thudn gitta cde don vi déc lap vé tu cich phap nhén, vi lgi ich ctia don vi va loi ich chung cia
Vingroup, Tdp doan quy dinh chinh sach, dinh hudng phdi hop cée linh vuc hoat dédng trong pham vi todn
T'ap doan nhim st dun g hidu qua ngudn luc, thé manh, néing cao tinh chuyén nghiép va chuyén mén hoa
cia cdc P&L.

4. Danh Sach Cé Dong Nitm Giir T Trén 5% Vén C6 PhAn Ciia Cong Ty; Danh Sdch C8
Ding Sang Lap Va Ty Lé C6 Phin Nim Gi: Co Chu Cé bing
4.1 Dunh Sich C# Ding Sing Lap Bi Han Ché Chuyén Nhuong:

Khéng ¢é
Danh Sich C6 Péng Nim Giie T'ir Trén 5% Vén €6 Phin Ciia Cong Ty Tai Ngay 07/04/2022;

4.2

Céng ty Cb phén 86 191 Ba Tridu, phudng
1, Tép dodn Dén tu 0102459554 L& Dal hanh, Quin Hai Ba | 1.260.132.658 32,58
Viét Nam Trung, Hd N1
‘‘‘‘ 507, Dm‘)ng Rang Lang 1,
Pham Nhit _ Khu dé thji sinh thai
2 Vugng 001068008888 Vinhomes Riverside, Viét 985.502.920 25,47
Hung, Long Bién, Ha NG
SK Investment . 10 Anson Road, #23448
3. ) 201908145G International PMaza, | 231.471.224 3,98
Vina I Pte1td. ..
Singapore
Tong ciing 2.477.106.802 | 64,03

1. Nha dau tv trong nudc 44,563 3.287.395,498 84,97
76 chire q 1.317.388.490 34,05
(' nhen 44.419 1970007008 5002
4 Nha dhu tu nude :;Igoai 2422 477.816.32:3 12,35
15 c/rt.é;;lll. 170 4152 79.589 10,81
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Cdf nhdn 2.252 59.536.737 1,54
3. Cd phiéu quy - 103.645.482 2,68
Tong chng 46.985 3.868.857.306 100

(Newon: Danh sdch ¢ dong chot tai ngay 7/04/2022 ciia Té Chike Diin o K3 Niem Yer)

2 & 4 . . - \ n . r - I L n +
(*) Tony 56 hwong cé Phicu cia Vingroup hicn dang duge cde cong ty con ndm giit, tudn thi theo phdp

tucht hién hémh, ché dé ké todn doarnh nghiép v ede chudn muec ké todn Viét Nam.

5. Danh Sich Céng Ty Mg Vi Céng Ty Con Cia Té Chie Pang Ky Niém Yét, Nhiimg Céng
Ty Ma Té Chite Ping Ky Nigm Yét Pang Nam Giit Quyén Kiém Soiat Hoiic €3 Phin Chi Phéi,
Nhimg Cong Ty Nam Quyén Kiém Sodt Hoiic CH Phin Chi Phéi Di Véi TS Chire Biing Ky Niém

Yéu

51.  Cong Ty Mg, Céng Ty Ndm Quyén Kiém Soat Hoiic Cé Phin Chi Phéi Péi Vi Td Chite

Piing Ky Niém Yét

Khong co

(Phdn con lgi ciia trang dugce chit ¥ dé rong)
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BAN CAO BACH NIEM YET ViNGROUP

6. Hoat Béng Kinh Doanh

6.1 Gi6i Thidu Sin Phim/ Dich Vy Chinh Trong Kinh Doanh Cia Céng Ty

6.1.1  Cong Nghé - Cing Neghip

6.1.1.1 VinFast — M§t trong nhitng cing ty xe dién théng minh hang ddu thé gifi

VinFast la tén viét tit clia c4c cym tir: Viét Nam — Phong cach - An toan — Sang taoc — Tién phong,

Tém nhin cia VinFast 1 tr& thinh thuong higu x¢ dién thic diy manh mé cude cach mang x¢ di¢n thong

minh toan cau.

San pham chi lye cia VinFast 13 cde phuong tién giao théng théng minh sir dyng dién bao gém: 6 t6 dign,

xe buyl dign vi xe may dién, VinFast khng ngimg sang tao, nghién ciu, phat rién dé dem lai nhiing s&n

pham va dich vu tét nhat, Cong nghé vi Nhin sinh, gi tri va (rai nghiém xuét sic nhét cho khach hang,

g6p phén thic déy viée chuyén ddi théi quen sir dung xe¢ xdng sang xe dién, cing xdy dung mét tuong lai

xanh cho moi ngudi,

Hién tai, VinFast dd gidi thiéu va cho ra mét mdt miu 6 t6 dién, mét miu xe buyt dién, tdm ddng xe may

dién tai thi {rudng Viét Nam va nam mau 6 (5 dién théng minh tir phan khie x¢ d6 thj hang A dén phin

khiic x¢ sang hang E tai thi trudng qube 18, ‘Trong d6, mau x¢ 6 {6 ditn VF ¢34 chinh thirc ban giao cho

khéch hang tir cudi ndm 2021 tai Viét Nam, hai mau & (6 dién VF 8 va VF 9 bit ddu nhan dat hang trén
% 3 | - . “

lodn ciu tir thang 01 nam 2022,

6.1.1.2 VinES — Nghign ¢iru phat trién va sin xudt pin dinh cho xc dién, ting dung di chuyén va cic
gidi phap vé lun (rip nilng luong

Thang 08 nim 2021, Cong ty CO phin Giai phép Ning lugng VinES dugc thanh 13p véi hoat ddng chinh
2 nghién ctru, phat trién va san xudt cée loal pin danh cho xe dién, ing dung di chuyén khéc va cde gidi
phap vé lwu 4l ning luong. Pic bidt, cde sén phim pin dige san xudt s¢ do chinh VinES ty nghién ciu
va phét trién, song song véi hoat ddng nhép cell pin va dénp pdi pin,

VinES bao gbm cac vién nghién ctu cong nghé té bao cling nhu pack pin, cting cic phong lab, trung tam
thir nghiém tién tién bic nhit thé gidi, di va dang ty cho trong nhidu cong doan san xuit pin, dam bao
chit lvgng tét nhét cho khidch hang. Song song, VInES ciing biit tay hop tac vii nhidu hang nghidn ctu va
san xudt té& bao pin hing dAu trén thé gidi nhidm dua cdc cong nghé mai tién tién vao ung dung.

Céc nha mdy cell v pack pin cia VinES ndm ¢ Hai Phong, 11a Tinh tai Vidt Nam, va duy kién s8 tiép tuc
md réng bao gdm sang Bic M¥. Nha may san xudt pin ¢a VInES tyi HA Tinh dugc chia thanh hai giai
doan véi tong mite déu W cho giai doan mét 13 hon 4 nghin ty déng. Cong ty hién dang thie hién xdy
dyng ha tﬁng, nha xuwdmy v Fip dit trang thiét bj dp dng cOng suat 3GWh/nim trong giai doan mat.

Vi chién Tuge phdt trién xe dién VinFas( cha Vingroup, hoat déng ciia VInES s& b try cho chién luge
clia Tép dodn, gitp Vingroup ty ché hon ci vé cong nghé Bn ngudn cung pin - linh kién quan trong han g
dau voi nganh cong nghiép xe dién

6.1.1.3 VinBigData — Nghién ctru va phat trién san phim, giii phip tién tién dura trén Dit ligu Ion
vl Tri tué nhan tao

Tién thin 14 Vién nghién ctru Vin BigData, Cong ty C4 phin VinBigData duge thanh 14p tiy thdng 09 nim
2021 v&i sir ménh kidn tao cdc san phfim, giai phap giad quyét cic bat todn ctia ngudi Vigt, hudng dén phit
trién bén viing,

Moat dong cot 181 cia VinBigData bao gdm Nghién ettu khoa hoe nén ting va img dung, Phat trién san
phim, giai phap con g ngh¢ cao vi 'Tai trg — ddo tao khoa hoe céng nghé.

VinBigData tip trung vao bdn linh vye: X0 Iy ngdn ngit va tiéng néi, Thi gide may tinh, Xir 1y 4nh Y 6,
T'in Y sinh v&i nhiéu giai phap dang duoe nghién ol phat trién nhu:
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VinGros

+ VinRase ~ Nén tang tri {ué nthin tao toan dién da nhin thie, ing dung cac thudt todn Al tign tidn voi
hé sinh thai cic sén phém vl 1rdi nhu chatbot, voiccbot, lﬁng dat chim séc khach hang tw déng, g
Iy giong noi, dng dung hidy qua wén da kénh.

* VisionAl - Gidi phap Camora Al théng minh cho doanh nghiép, ¢6 thé hoat déng linh hoat trong moi
mai trudng vai dd chinh xdc cao.

« VinDR —nén tang Al iich hyp trén hé théng lww trly va (ruyén tai hinh anh y té.

+ GeneStory — Dich vy gidi md gen nhanh chéng va chinh xdc danh riéng cho ngudi Viét, ing dung cdng
nghé tién tién thé gidi va tham chiéu rén b dif liéu mét nghin hé gen ngudi Viét,

6.1.1.4 VinAT — Nghién ciru chuyén sdu, xily dyng va phat trién cde fng dung Al

Cong ty C6 phan Nghién ciru va Ung dyng Tri (ué nhén tao VinAl (VinAl) tién than 1A Vi¢n Nghién ciru
Tri tué nhén tgo VinAl duge thanh Hp tir thang 04 nim 2019 — [a Vign nghién ciiu AT ddu tién dat ding
cdp thé i tai Vit Nam.

Vi sit ménh nghién ciu chuyén sdu v AL xdy dung va phét trién cée tng dung Al tai Viét Nam va thi
trudng todn clu, Khéi n ghién ¢du cha VinAl tp trung vao nghién cbu trong linh vuc Hoc may, Hoc séu,
dbng thot tim higu thém nhidu phuong phap mdi trong linh vue Thi gidc may tinh va Xu 1y ngdn ngly ty
nhitn, Khoi sin pham & g dung huémng dén phét trién cae san phim Al mai, dic biét la nhitng tng dung
£ip con ngudi twong We wy nhién hon viéi may moe thdng qua giong noi, cir chi, hanh vi, sinh tric hoc
hoic tir cde cdm bién va thiét bj thong minh. Giai phap cia VinAl dép ing nhu cAu todn cdu va duge img
dung trong nhidu nganh cong nghiép khic nhau, dic biét 14 trong & 16, quy hoach thanh phd, dién tir tidu
dung.

6.1,1,5 VinBrain — Cung ¢fip ¢iic sin phim irng dung AT cho Y (6 va cudc sbng thing minh

S ménh cda VinBrain 14 ing dyng Al va hé t]n"%ng Tnternet van vét (Lo'l') vao ning cao ning sudt va chit

Tugmyg cude song cua con gudi. Hién VinBrain di cho ra mét cac wiai phap Al bao gom:

» DrAid™ —Nén tang B2B, (ng dung eéng ngh¢ AI dé hd tro chdn doan va diéu tri dya trén hinh anh y
té, cac chi sé huyét hoe va dua ra khuyén nghj cho cdc bac s7. Pay 14 san pham AT trg 1y bac s duy
nhit tai Vidt Nam duoe Bo Y té cho phép tinh phi.

+  AlviCare™ - Nén tang B2C ting dung Al trong viée tu van chim séc stic khoe trye tuyeén.

+  AlScaler - Nén ting B2B cun 2 ¢dp dich vy gan nhin va lam sach dif liu cho day may; va chu ndi trung
gian (marketplace) cung ¢dp div lidu sach va thu vién cac mé hinh AL

Ngodi cde dong san pham chi lye trong linh vie Y &, VinBrain ciing phat trién cac gidi phip AT gidp

néing cao chit lugng séng cia con ngudi. Tai cde thanh phé thong minh, VinBrain phén tich video trich

xuit tir camera v& dua ra cac canh béo sém cée vén dé v& an ninh do thi.

6.1.1.6 Vanlix - Nghién ciru va trién khai cie gisi phap pllfin mém trong linh vuc Pién todn dam

miy, AT vi Phiin tich dir liéu

CTCP Gidi phap va Dich vy Cong nghé Vantix duge thanh 1§p (& thang 02 nam 2019. Vantix trién khai

¢ing nghe chuyén mdn hda cao trong [inh vue Tri tué nhén o, Hoe may, Phén tich dit ligu 1on,

Vi ton chi “Do ludng, dem lai gid trj cho cude sdng va doanh nghiép”, Vantix ch trong vio viée trién

khai cdc y tudng vi gidi phap dem tai gia urf thyre cho doanh nghiép. Hai mang sdn phim chién lvye cia

Vantix bao gdm:

»  Kiém thi tinh ning t i dng dung cong nghé tri fué nhin tao va phin tich dit liéu iom, Trong do dy
an ndi bat la Kiém {hir ADAS ciia VinFast — mét trong nhitg chién dich lén nhit thé gidi véi hang
triéu dim lai xuyén sudt cac cung dudmg Bic My, chiu Au va Viét Nam.

58
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+  Gidi phdp VintIR va vong deo ¢b tay Vband hd tro vige {ang nang suit lao ddng cho cac cong viée ¢d
tinh chdt lip lai va tén nhin cong Diy la giai phap ToT va Al ddu tién gitp ning cao ning sudt lao
ddng cho doanh nghigp. Hign d3 trién khai thir nghiém tai Vinpearl, Vinhomes va VinFast.

Tir ithang 02 niim 2022, Vantix duyge sip nhap vao VinFast d& tdp trung ngudn lye cho viée phat trién céc

tinh ning ty hanh trén x¢ & (6 didn.

6.1.1.7 VinHMS — Cung cdp gidi phip phin mém quan 1Y vin hanh trong linh vye Luu tra

Cong ty Cd phan San xudt va Kinh doanh phin mém VinlIMS chuyén cung cdp nhitng sén phim céng
ngh¢ chit lugng cao, thi wu héa hoat ddng kinh doanh cia doanh nghidp.

VinkIMS hién 13 déi (4c chinh thirc cua [ixpedia, Traveloka, Agoda, TripAdvisor, Google, Amazon, va la
cong ty dau tién {ai Viét Nam teér thanh hai vién cta HING — Hiép héi qudc té dinh chuan giao thic cho
cée phan mdém cda khach san.

Hi¢n VinHMS c6 hai déng san phim chi hree, gém CitIMS — gidi phép quén 1y khach san toan dién danh
cho chudi khach san, v& CiTravel — nén tang quan 1y khach san vira va nhd mién phf kém @ng dung dat
phong.

my

6.1.1.8 VinCS88 — Cung cfip dich vu an ninh mang todn dién va gidi phap xéc thwe manh khing mét

khiu

Thanh [gp thiang 11 niém 2018, Cong ty TNHH Dich vy An ninl mang VinC88 hoat déng chinh trong Iinh

vure nghién edu — phit trién, san xudt va cung cip cac san phim, dich vu an ninh man g todn di¢n — thong

minh — tir ddng va xdc thue manh khang métl khéu. |

Hign VIinCSS dang cung cip sdn phém, dich vu trong bén finh vye chinh:

+  Dich vu dam bao an ninh mang toan dién cho h¢ théng c¢Ong nghé (théng tin (1T Security Services)

+ 1€ sinh thai x4¢ thye manh khdng mat khau (VinCSS FIDO2 Ecosystem)

+ Nhém djch vy, gidi phap dam bio an ninh mangcho céc ttng dung, hé théng [oT va h§ thﬁng gidm sat,
diéu khién va thu thip thang tin dir lidu (SCADA)

= Nhém gidi phap dim bdo an ninh mang v tich hop x4c thye manh cho cde tng dung, sin phim 6 to
théng minh (Conneceted Car Security)

6.1.2  Thuung Mai Dich Vu

6.1.2.1 Vinhomes — Hé théng ciin h§, biét thy va nha phé thwong mai véi dich vy diing cip
Vinhomes la thuong hidu bal déng san sé mdt Viét Nam, hoat ddng trong linh vue phat trién, cho thué va
viin hanh bt don g san nha & phirc hop phin khic trung va cuo cfp.

Cée dy 4n cha Vinhomes déu cd v trf déc dia tai cac tinh thanh trong diém trén toan qude. Tuy thuje vao
vi tri vd quy mo du an khae nhau, Vinhomes s& ra mit dong san phim tuong Gng & dap tmy 16t nhit nhu
cAu clia timg nhém khach hang.

Tinh dén hét nam 2021, Vinhomes di dua 27 dw &n vao viin hanh véi hon 97,2 nghin cdn hg, bigt thy va
nha phd, phyc vu hon 300 nghin cu dén. Diém vuot trdi tai cac du én do Vinbomes phét rién 1 lubn cung
eép cho cu din co sé ha ting ddng b) v hién dai, cac ticn ich da dang nhy sin choi, khu thé thao, hd boi
bdn mua, khu vie sanh tiép khach, hé théng an nirth va djch vy cham s6c khach hang dfmg cﬁp, hé thf'mg
rudmg hoe Vinschool, bénh vién hodc phong khdm quéc (& Vinmec, to hop mua shim, gidi tri va &m thye
Vincom va h¢ théng siéu thi, cia hang tign ich. Vinhomes ciing 1a nha phat trién bat dng sén dhu tién tai
Viét Nam (rién khai mé hinh thanh phd thdng minh toan dién véi quy md tAm c& va the ¢ vugt trdi, mang
lai trai nghiém séng hién dai cho khach hing. Vinhomes hudng t&i mye tiéu khdng chi xAy nha ma con
kitn tao moi trudmg st"mg van minh, dfmg cflp dé médi ngdi nha & Vinhomes thye sy 13 “not hanh phic ngép
trin™,

%
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VINGROUP

HE THONG VINHOMES DA Bt VA VAN HANH

Ha N Thanh phd HS Chi Minh
« Vincom Ba Triéu « Vincom Béng Khds
» Vinhomas Riverside + Vinhomes Central Park
» Vinhomes Riverside - The Harmony - Vinhomas Golden River
- Vinhormeas Times City & + Vinhomes Grand Park
Vinhomes Times City - Park Hil
» Vinhomes Royal City Quang Ninh
+ Vinhomaes Nguyén Chi Thanh + Vinhomaes Dragon Bay
+ Vinhomes Gardenia
+ Vinhomes Thing Long Héi Phang
« Vinhomes Green Bay « Vinhomes imperia
- Vinhomes Metropolis - Vinhomes Marina
« Vinhomes Skylake
« Vinhomes Ocean Park Bic Ninh
« Vinhomes D'Capitale « Vinhomes Bac Ninh
« Vinhomes West Point
- Vinnomaes Smart City Thanh Hoa
» Vinhomas Symphony + Vinhomes Star City
Ha Tinh

» Vinhomas Ha Tinh
« Vinhomaes New Center

6.1.2.2 Vinhomes Scrviced Residences — H§ théng cin h$ va biét thy djch vy cao ciip

Bén canh hoat déng phat trién, chuyén nhugng va quan ly bét dong sin, Vinhomes con khai thic va quén
ly hé théng cin h va biét thu dich vu 5 sao véi thueng higu Vinhomes Serviced Residences. Mang hoat
déng ndy gép phin hd tro khach hang khai thic tii sin bit dong san Vinhomes 18t nhat bing cach tham
gia cAc chuong trinh ddu t clia Cong ty vai ty sudt sinh 1 cao hon.

HE THONG VINHOMES SERVICED RESIDENCES DA Bt VAO VAN HANH

Ha Noi Théanh phé H& Chi Minh
+ Vinhomes Times City - Park Hill « Vinhomes Central Park
v Vinhomes Metropolis « Vinnhomes Golden River
» Vinhomes Riverside « Vinhomes Bong Khdi

+ Vinhomeas Qcean Park

« Vinhomes Smart City DaNing

= Cryslal Tower

6.1.2.3 VinOffice — Hé théng van phéong cho thué diing ciip

VinOffice quan 1y va cho thué cic khu vin phdng (oa lyc ai cdc vi tri trung tim kink t& taj chinh, dugc
thiét ké dé tan dung 161 da dnh sang, tiét kiém nang luong, mang dén khéng gian 1am viée hién dai, chuyén
nghiép.

60
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HE THONG VINOFFICE DA BI VAO VAN HANH

Ha Noi Thanh phd Hé Chi Minh
» VinOffice Times City « VInOffice Déng Khdi

» VinOffice Symphony

« TechnoPark Tower

6.1.2.4 VHIZ — H¢ théng Bit d6ng sin cong nghiép

Cdng ty con etia Vinhomes — Vinhomes I1Z duoc thanh [dp ndm 2020, voi myc tiéu hoat dong {a phat trién
bit déng san cOng nghiép, mé ra hudng di méi cho Vinhomes néi tiéng va Vingroup noi chung irong
twong lai. Trong béi canh xu hudng dich chuyéen ddu tu sang Vigt Nam va dong vén diu t trye tiép nude
ngodi (FDI) ngay cang ting, ddy s& 1a mét linh vye Vinhomes tap trung ddy manh trong thoi gian téi.

6.1.2.5 Vincom Retail — Thién dwdng mua sam, vui choi gidi tri va dim thye cia Viét Nam

Vincom Retail ¢ hitu 04 dong sdn phdm 1 Vincom Center, Vincom Mega Mall, Vincom Plaza va
Vincom+,

Vi dd phi trén toan qude, cde loai hinh mua sdm, dm thye va vui choi gidi trf da dang, h¢ (héng T1'TM
Vincom khéng chi mang (3 cho khach hang nhiing dja diém mua sim sang lrong, tién nghi ma con 1a
diém dén cia vin héa, nghé thudt va vui chot .1_.,1;11 tri. Vincom Retail ¢d vai (rd din dft xu hudng tiéu diing
vit Ichang dinh uy tin ciia mét nha dau (u, phit trién va quan 19 bit déng sin ban 16 hang diu véi cde TTTM
diing cdp, quy mé bic nhét Vigt Nam.

. HE thing TTTM Vincom Center - Biéu fuwpng ciia ddang edp:
Vincom Cenier toa lac tai cac vi tri dc dia thude cac do thi 1on, dong din cw clia Viét Nam vai chc thuong

hiéu néi 1tu15_., (rung nude va quéc 1. Hién tai Cong ty s& hitu va vin hinh 07 TTTM Vincom Center trén
cd nude, gdm 05 T'I'TM tai Ha NGi va 02 TTTM tai Thanh phd HS Chi Minh.

. H¢ théng TTTM Vincom Megex Mall - Bidu twpng ctia phong cdeh song moi:

Vincom Mega Mall la céc 'TTTM ¢6 quy mé 16n, hudng toéi moi déi arong L gidi wé, cong so, gia dinh

v vi tri hap dan tai LdL khu dé thi phie hop, khu vue déng dan cu, mang dén hang trim thurong hidu va

mc, phin khu gidi o - 4m thue quy mé va doc ddo. 11ién ¢6 04 TTTM Vincom Mega Mall trén cd nude,

gom 03 TTTM tgi Ha Noi va 01 TTTM tai Thanh phd H& Chi Minh.

Ké tir ndm 2022, TTTM Vincom Mega Mall duge thiét ké mang tinh trai nghidém cao cing cdc dich vu

hang diu. 8an phim Vincom Mega Mall thé hé madi duoc xdy dung theo md hinh Life-Design Mall, noi

khong gian mua sdm “gip g&” trai nghi¢m Am thye, giai tri v gin két cong dbng, mang dén ngudn cam

himg mei kién tao phong cach séng hién dai, ning dong va cé tinh.

’ HE thing TTTM Vincom Plaza — Diém dén Véu thich himg ngay cia moi gia dinh.

Céc T'T'TM Vincom Plaza [a mé hinh TTTM mét diém dén moi nhu ¢du cho cic khach hang mua sim tai

céc thanh phd 1ré vi khu vire trung tAm ciia 12 N&i va Thanh phd H3 Chi Minh. Tinh t&i gy 31/05/2022,

Vincom Retail s hitu va vin hanh 54 TTTM Vincom Plaza tai trén 40 tinh thanh trén ca nude. Du kién

trong théang 06/2022, Vincom Plaza M$ Tho va Vincom Plaza Trin Huynh (Bac Liéu) duoc ra mit, man g

dén trai nghiém mua sfim hién dai danh cho ngudi dén tai dia phyong,

. TI¢ thong trun g tdm mua scm Vincom+ - Din déu vé thay doi xu huring viéu divng cua ngudi ddin

dfa phieong:

H théng Vincom' bao ebm cdc trung tim mua sdm tai thi trin, huyén va thj x& co quy md tir 30 nghin

ngudi ro 1én, mang (G rai nghidm mua sfm hién dai va cde san pham chit lugng cao phuc vu nhu ciu

ngudi din dia phwong, Vincom Retail dd ra mél 15 trung tim mua sim Vincom+ tai 11 tinh thanh trén ca

nude.
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. Bat dgng sin nha phd thitong mai

Vincom Retail phét irién nha phé thwong mai (shophouse) xung quanh cdc TTTM Vincom Plaza va
Vincom+t. Ngoai ra Cong ty ciing phat trifn thép vin phong va ciin hd dé ban tai mét s& TTTM Vincom
Center. Dong tién i viée ban cac bt ddng sin ndy gidp Cong ty ¢6 thém ngudn von d¢é diu tu va phit
trién cac TTTM.

- D lich ban fe

Vincom Retail cho thué, quin ly va chim sée khich thué, van hinh va xdy dung cac churong trinh
marketing thu hit khéch mua sém tai cac du 4n bt dong sin du lich bin & duge phat trién tai nhitng thj
trudmg du lich 1én nhit Viét Nam nhu Nha Trang, Phi Qube.

6.1.2.6 Vinpearl — Hé thng khich san va khu du lich nghi dudng diing cip

Vinpearl 1a thuong higu hang ddu Viét Nam vé du tich va nghi dudng, bao gdm cic td hop khach san, bit
thy bién dfmg cs"lp 5880 v 1rén 3 sao quf'm té,

iKhari ddu (ir 16 hop Vinpear! Resort Nha Trang, sau hon 18 nim phat trién, Vinpearl 33 so hitu chudi khach
san, khu nghi duéng va gidi (i sang trong trén khflp Vigt Nam véi ndm dong thuong hiéu chinh cung hé
théng sén golf ding cdp.

Hién tai, hé thong Vinpearl gdm 34 khach san va khu nghi dudng vai tong s6 gan 17,7 nghin phong, cha
ybu dit tai cac dja diém du lich nai tiéng cda Viét Nam nhuw: Ma Long, Thanh Héa, Nghé An, Hi TTnh,
Ilué, D Na"'in;_.r,, Hoi An, Nha Trang, Cam Ranh, Can The, va Phit Quée.

Ngodi ra Vinpearl con s& htru chudi Itung tim Am thue — Hoi tighi véi cde thuong hidu Vinpearl
Convention Center, Almay, Imperial Club toa lac tai Nha Trang, Pht Qubc, va Ha Néi. Vinpearl
Convention Center Nha Trang va Phi Qube sé hitu kién (toc duong dai, trang thiét bi hién dai, co sic
chira lén, hira hen 13 rung tdm van héa nghg thuit hing diu trong nude va qube té. Almaz tai HA Noi va
Imperial Club (ai Nha Trang 13 t8 hop &m thye giai ui da dang, nhitng nha hang tinh hoa ding cép, mang
tdi hanh trinh trai nghiém am thue vt vl di kém véi cac foai hinh gidi tri tidu chuan qube 2.

thang 02 nim 2022, Vinpearl dd hop téc cing Tap doan khéch san Melid, chuyén giao quyén quan 1y 12
khich san, khu nghi duting cho Melid 1lotels International. Sy két hop nay hira hen s& mang lai trai nghiém
da dang cho du khach trong va ngoai nude khi vira duge (in hudng to hop nghi dudng tron gdi dbe ddo
clia Vinpearl v&i phong cch ban dia, vira trai nghiém tiéu chuan dich vu toan cin cla thuong hidu khach
san quie té,

(Phin con lai cia tran ¢ depe chi ¥ d@é trong)
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HE THONG KHACH SAN, KHU NGHI DUSNG VA SAN GOLF VINPEARL DANG VAN HANEH

Vinpearl Luxury

D&u 3ri tink hoa Viet

» Vinpear Luxury Ba Ning

+ Vinpear Luxury Nnia Trang

- Vinpearl Luxury Landmark 81

Vinpearl Resort

Noi hoi tu ma cudi
- Vinpear! Resort & SpaHa Long
- Vinpear| Resort & Spa Da Ning
- Vinpeari Resort & Spa Hbi An
» Vinpearl Regort & Golf Narm Hé An
- Vinpearl Resort Nha Trang
- Vinpeart Resort & Spa Nha Trang Bay
» Vinpear! Resort & Spa Phd Quic
= Vinpear! Resort & Golf Prd Quide

Vinpearl Discovery

Kharn pha. Trai nghiéem. K&t néi

+ Vinpear! Discovery Golfiink Nha Trang

+ Vinpearl Discovery Sealink Nha Trang

+ Vinpear] Discovery Greanhill Phu Quae

« Vinpear! Discovery Wonderwortd Phi Qubc
- Vinpearl Discovery Coastaltandg Phu Gude

- VinCasis Ph Qudc

= VinHoldays Fiesta Pho Qudc

Vinpearl Condotet
50N Uréry ndng ong, tréi nghidm thdi thieng
+ ¥inpear! Condotel Beachfront Nha Trang

Vinpeart City Hotel

Bang cip qudc t&. Ban séc Vigt Nam
+ Vinpearl Hotel Lang Son

¢ Vinpear! Hotel Imperia Hai Phéng
+ Vinpear! Hotel Can Tha

Melid Vinpearl*

« Vinpear! Condotel Phu Ly

Vinpear| Hotet Rivera Hal Phong
vinpear Hotel Thanh Hdaa

v Virnpearl Discovery Cua H!

« Vinpear! Hotel Ha Tink

~ Vinpear Discovery Ha Tinh

- Melid Vinpear Quang Binh

Metid Vinpear! Hué

Vinpest Condotel Riverfront D3 Nang
vinpear| Condotet Empire Nha Trang

+ Vinpear| Resort & Spa Long Beach Nha Trang
» Vinpearl Hotel Tay Ninnh

=+

-

+

-

-

Vinpeari Golf

Thoa rér dam mé, an nhién tan husng
- Vinpear! Golt Hai Phdng

+ Vinpeart Golf Narm Hi An

- Winpgar Golf Nha Trang

« Viewearl Golt Phu Quée

*Cac khdch san dang trong gued trinh chiuydn giso guyén
rauan by v 86 duine o881 Eén trong tusgingy i

6.1.2,7 VinWonders — Thwong hi¢u vui choi gidi tri s6 mét Viét Nam

H - n A s a1 ” I PR Y- Py T n v R
“VinWonders” duoe xdy dyng theo mé hinh chudi Cong vién chi dé (Theme Park), v6i quy md va thm
voe vugt (rdi, sanh vai voi cde quan thé giai tri 16n trong khu vue va thé gidi,

Dién tich t6i thidu cta mbi quan thé tir 50ha (& 1én, (dp trung tai cac thanh phd lom va dija danh du lich
ndi tiéng nhu 112 Nai, Thanh phd 114 Chf Minh, Nha ‘Trang, Phit Quée, Ha Long. Khong chi duoe coi 1a
mdii nhon, thu hit khich cho Vinpearl, mdi VinWonders s¢ duge ddu tu manh mé @ trér thanh nhitng
“digm dén mdi” cé tim vae qude (& cho du lich Viat Nam.

Trang nédm 2021, Vinpearl khai truong sién quén thé nghi dudng, vii choi gidi trf hang diu Péng Nam A
— Phi Quée United Center tai Phi Quée. Toa Ly tai Bic dao trén dién tich hon 1 nghin ha, Phit Quéc
United Center duge danh gia 14 “vil iry du lich — gidi tri” diu tién tai Viét Nam cé thé sanh ngang voi cac
diém dén cudn hit hang diu hanh tinh nhu Jeju (Han Quéc), Clarke Quay (Singapore) vi Las Vegas (M§).

HE THONG VINWONDERS

. Khu vui choi gidl tri ngodi wdi: FinWonders Nam H@i An; VinWonders Nha Trang; VinWonders
Phu Qurﬁ‘c,‘ VinWonders Grand World

. Khu vui choi giat i rong nha: VinlFonders Times City

* Céng vién chim s6c va bao tén ddng vt Vinpearl Safari: Vinpearl Safari Phi Quic

6.1.3 Thién Nguyén Xa Hoi

6.1.3.1 Vinmee — H¢ thing bénh vién da khoa qubc té
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Sau gf‘m 10 ndm hoal dong, Vinmec di phat trién nhanh chong vé quy mé va chét lugng, tedy thanh mot
wong nhitng hé théng v (& theo tidu chudn quéc 1 dang cdp bic nhét Viét Nam, hoat ddng theo mé hinh
doanh nghiép x4 hi,

Vi dbi ngil cée gido s, y bie sT dau nganh v h¢ théng trang thiét bi y té tan tién hién dai dat chudn qube
té, Vinmec hwdng G myc tiéu trér thanh h¢ thdng cham séc stre khoe hang déu tai Viét Nam, din ddu
trong tng dyng cong nghg k¥ thudt cao trong chim soc sirc khaoe, tiém can vai ede qudc gia phal rién
trong khu vye va trén thé gici.

HE THONG Y TE VINMEC

. Bénh vién Da khoa Qubc té Vinmee Times City, Ha Noi

. Bénh vién Pa khoa Quéde t& Vinmee Ha Long, Quing Ninh

» Bénh vién Pa khoa Qu(ﬁc 18 Vinmec l1ai Phong

. Bénh vién Da khoa Qudc té Vinmee DA Néng

. Rénh vién Pa khoa Qudc té Vinmee Nha Trang

. Bénh vién Pa khoa Qudc & Vinmec Central Park, ‘Thanh phf) H& Chi Minh
. Bénh vién Pa khoa Quéc 1€ Vinmee Phit Quéc

. Phong kham Qubc & Vinmee Royal City, Ha Noi

. Phang kham Quéc té Vinmee Times City, Ha Noi

. Phong kham Qudc t& Vinmee Sai Gon

0.1.3.2 Vinschool ~ H{ théng trirong lién ciip chit luong cao

Vinschool 13 h¢ théng gido duc do Vingroup du tu phat trién ti Mim non dén Trung hoc phé théng, véi
mue tiéu xdy dyng duge mdt ngdi trudng Viét Nam mang ding cip gido dyc qudc t&, 14 “Noi vom Mim
tinh hoa®,

Khéng chi duge ddu tu bai ban vé co s¢ ha t.élng, Vinschool ¢con nhén duoe sy ddu t cao vé chit luan g
gido vién va chuong trinh hoc nhim gop phan hinh thinh mot thé hé céng din Viét tinh hoa, nang djng,
vin minh, héd nhip va ké thia cac gid tr truyén (hdng 16t dep.

Tinh dén hét ngdy 31/12/2021, Vinschool da thanh 1ap 32 co s& trén toan quéc va dio tao hon 36,000 hoc
sinh,

HE THONG VINSCHOOL

Ha Ngi Thanh phd Hd Chi Minh

« Mdm non Vinschool Times City: nim co & » Mim non Vinschoot Central Park: bén co s&
« Mim non Vinschool Royal Cily: hai co s6 « Mam mon Vinschool Golden River

* Mém non Vingchool Vinhomes Riverside » Phd thdng lién cip Vinschool Central Park

+ Médm non Vinschool 'The Harmony: hai co s& * Phd thang lién cdp Vinschool Galden River
» Mim non Vinschool Nguyén Chi Thanh

* Mam non Vinschool Gardenia Ha Tinh

« Mém non Vinschool Thing Long * Mam non Vinschool New Center

* Mim non Vinschool Green Bay

+ Méim non Vinschool Metropolis It Phang
» Mim non Vinschool Skylake » Mam non Vinschool Imperia
» Mim non Vinschool Ocean Park = Phé thong lién ¢Ap Vinschool Imperia

+ Mim non Vinschool Smart City

« Mam nen Vinschool Westpoinl Thanh Héba
» Tiéu hoc Vinschool Gardenia « Mim non Vinschool Star City
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» 1i€u hoc Vinschool Green Bay + Phé théng lién cip Vinschool Star City
+ Phd thong 1ién cip Vinschool Times City

+ Phé théng lién cap Vinschool The Harmony
« Phé thong lién cdp Vinschool Thing Long

* I'h thang lién cdp Vinschool Metropalis

+ Pho thong lidn cdp Vinschool Occan Park

+ Phé thdng lién cip Vinschool Smart City

6.1.3.3 VinUpi ~ Trudng Pai hoe tinh hou - Noi dio tao Nhin tai elia Twong Iai

Truong Dai hoe VinUni 1a trudmg dai hoe tinh hoa, tu thue, khéng vi 1gi nhuén do Vingroup sdng lap viéi
khat vong dao (a0 nhin tai cho twong Jai va déng gép cho dit nude mot dai hoe xudt sic mang ding cip
thé gisi,

VinUni hop tic chién tuge toan dién vai hai tron g s0 Top 20 Pui hoe t6t nhét todn cau 1a Dai hoe Cornell
va Dai hoc Pennsylvania dé xdy dung cac chudn myc cao nhit vé nghién ctru, giang day, vige 1am va (rién
Vong quf')c té. Hién (ai, trurdmg dao tao theo ba nhdém nganh chinh gf)m Kinh doanh Quan trj, K$ thudl va
Khoa hoe May tinh, va Khoa hoe Sde khae.

6.1.3.4 VinBus ~ 'Fién phong, thic diy v tao ra xu hwéng giao théng céng ¢fng xunh viin minh,
hién dai tai Viét Nam

VinBus duge thanh dp ngay 25 thang 04 nim 2019 vdi st ménh tién phong, thic ddy va tao ra xu hudng,
pop phén xfy dung nén giao théng cong cdng xanh vin minh, hién dai, gidm thiéu 6 nhiém khéng khi va
tiéng Gn do thi tai Vit Nam, vidi chit lugng dich vy than thi¢n, Hng cdp, nhim phat trién Viét Nam bén
viing.

Trong nam 2021, VinBus di dua vao vin hanh nhing (wyén xe buyt dién déu tién chay tai khu dé thi
Vinhomes OQucean Park va Vinhomes Smart Cily, Ha Néi va siéu quﬁn thé nghi dudng, vui choi Zidi (i coa
Vinpearl, Phi Quéc United Center, Day 11 xe buyt thong minh thé hé m&i do VinFast san xudt, hi tu
nhiéu cdng nghé hién dai, nhiéu tinh ning théng mink va an toan 13n diu o6 mat tai Viét Nam nhu giam
sat hinh vi tai x&, an ninh, than thién voi ngudri Iém tudi, ngudi khuyél 14, phy nit ¢d thai, tré em. Xe buyt
di¢n théng minh VinBus da duge két ndi vai he thong vn 1ai hanh khach cong cong cia thinh phd Ha
Noi (i ngay 02 thang 12 nidm 2021, ngay 09 théng 03 ndm 2022 tai Thanh phé 116 Chi Minh va du kidn
trong ndm 2022 1gi Phi Québc, nham gia tang nhén thie va khuyén khich ngudi dan s0 dung giao thng
cdng cong, ddng thoi khfmg dinh hudng dau trr va phat tridn hé sinh thai cc phuong tién giao thong xanh,
théng minh, vi cong déng ciia Vingroup.

6.1.3.5 VinBiocare — Nghién civu — Sin xufit sin phim edng nghé sinh hye
VinRiocare thanh lap vao thang 06 ndm 2021 vai tim nhin xdy dung thinh céng hé sinh thai Nghién cim

51 A " 2 n P A o ~ o 1
— San xuiit san pham edng nghé sinh hoc, duge pham edng nghé cao phyuc vu cong dong,

6.2 8dn Lwgng San Phinm/Gia Trj THch Vy Qua Cac Nam
6.2.1 Chi ti¢u riéng |é
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Deanh  thy  chuvin

: r 2 X 1

nhugny bt dfng san 4,591,905 ““76,29% 6.538.397 81.21% 30,9%?? 581.580 | 67,48%
Doanh thu cung cip as " i
*dich vy quin 1y ‘. 943782 14,45% 903.654 11,22% =4, 45% 217.100 25,19‘?1_
Doanh thu cho thut

It ding san dbu v va

cung cip cac dich vy 605.750 9,26% 609,589 7.57%, 0,63% 63.174 7,33%
lign gquan, dounh thu

cie hogl dgng khie ‘

Ting cjng 6543437 | 100,00% 5051640 | 100,00% 23,05% R61.8%4 [ 100,00,

(Ngudn: BCIC kiém todn riéng Ié niim 2020, ném 2021 v BCTC Quy 2022 riéng Ié ciia TCDKNY)

Lo nhodn - chuyén
nlurgng bit ddng sin

iy v bar hdng

07.056

1,48%

i dich vy

782,353

9,72%

706,08%

11.924

Loi nlmén cung m-‘ap
dich vy khich san, du
lich, vuiched gidi el va
dich vu lign guan

B5.980

1,31%

#2.150

1,02%

-4,45%

19.736

tn . A
Jong sém didu o va
cung cap cac dich wy
lién guan

Lo nhudn cho thu bt

(55.318)

-0,85%

58.660

0,73%

206,04%

(26.929)

-3,12%

'l'ﬁllg cling

127718

1,95%

11,47%

622 81%

4731 |

0.55%

(Nguin: BCTC kiém todn viéng Ié ném 2020, ndm 2021 va BCTC Chy: 72022 riéng ¢ cua TCHDENY)

Fé oo odu Doanh thu thudn ciig odng 1y me:

Nam 2021, ¢ong ty me ghi nhan 8.052 1y dbng doanh thu thuln, ting 23,05% so v&i nim 2020, nhe doanh
thu chuyén nhugng dy bit ddng san ting manh, cée hoal ddng con lai bién dong khdng qué 1én. Chiém ty
trong 1ém nhat. {rong co cAu doanh thu thudn 13 hoat ddng chuyén nhuong bt déng san, chifm 81,21% ly
trong doanh thu thuin. Doanh thy L hoat déng nay ting 30,98% trong nam 2021 cha yéu nixy ban giao
nha tai dy dn nha Vinhomes Star City, Bimg thir 2 trong tv (rong doanh thu 1a hoat déng cung cép dich
v quén Ly dat 11,22% téng doanh thu thudn caa chng ty me lrong ndm 2021, gidim nhe so vai ndam 2020,
Tiép theo do, hoat déng cho thué bt dong san dau tu va cung ¢Ap céc dich vu lién quan dem vé 609 ty
déng trong ndim 2021, ting nhe so véi ndm 2020 (& mire 605 ty). Hoat dong ndy chiém ty trong 7,57% va
9,26% doanh thu thudn twon g Gng trong cic nim 2021 va 2020,

Trong 3 thing diu nim 2022, cOng ty me ghi nhin 862 ty dbng doanh thu thudn, gidm 23,9% so vai mic
1.133 ty vao cung k¥ nim 2021, do anh hudng tr syt giam trong (i) doanh thu chuyén nhugng bit dong
san va (ii) doanh thu cho thud bit dong san ddu (v va cung cip cac dich vu lién quan, doanh thu cde hoat
dong khae. Cy thé, trong quy [ ndm 2022, hai doanh thu nay duge ghi nhén 1an lugt & mée 1n lugt 582 t¥
dﬁng (lwong Gng ty trong 67,48%% téng doanh thu thuin) va 63 ty ddng (tuong Gng ty trong 7,33% tdng
doanh thu thuin). Véi ty trong 25,19% tdng doanh thu thudn cia cng ty me ghi nhin trong quy | nim
2022, doanh thu cung ¢dp dich vy quan ly ting 21,3% so v&i cOng ky niim 2021 fén mac 217 ty déng.

Ve cor edu Lot nbudn yop cua cong by me;:

Bién lyi nhudn gdp cha cng ty me ting manh i 1,95% ndm 2020 1én 11,47% trong nim 2021 do ghi
nhin doanh thu ban giao nha tgi cde du an cd bién lgi nhudn gdp cao. Cic du &n nay dé trién khai tir cdc
nim trude, hoan thidn va ban giao cho déi tac trong ndm 2021 dén dén bién loi nhudn cong ty me ting
66 .
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manh. Hoat ddng mang lai ty 1€ loi nhudn gbp wén doanh thu tét nhat tai cOng {y me vin tdi tir hoat déng
chuyén nhugng bit ddng san, ghi nhin muc tang 706,08% so véi ndm 2020 Khi ¢Ong ty me; dd phi nhin
doanh thu lém tir ¢de dy dn di diéu kién ban giao. Hoat dong cung cdp dich vy quén 1y tiép tuc mang lai
mirc loi nhudn gdp én dinh khoang 82 1y ddng trong ndm 2021 so v&i mic 85 ty dbng nam 2020, T.oi
nhudin gop hoat ddng kinh doanh cho thud bit ddny san duoc cai thién manh ma tang 1én mirc 59 ty dong
tir mite 16 55 (y ddng nim 2020 nhé dich bénh Covid di bude diu duge kiém sodt trong nim 2021,

Loi nhudn gdp cla cdng ty me trong 3 (hing diu nam 2022 ghi nhan & mic 4,7 ty ddng, do anh hdng L
hogtdﬁngchothuébﬁtdéngs&ndéuLuv&cungcﬁpcéodhﬂlvuHén(pmn,dhilvukhéulioatd@ngchuyén
nhirgng bl dong sin va cung cép dich vu quéan Iy 1an hrgt ghi nhin & mic 12 ty dc"‘mg (ting 142% 0 vii
cling ky 2021) va 19,7 13 dbng (ting 21,8% so vé&i clng ky 2021).

6.2.1 Chi tiéu hyp nhit

Doanlr thu thudn

Downh tha chuyén
nhuwgng bt déng
5dn

Doanb thu 1 hoat
Ading sin xuat
Dmmh L tir Lung
LHP dich vu rfmg
thau xiy dyng, W
viin  (hidt k& va
zidm sat thi céng
Daoanh thu che hué
bt dang san ddu tr
vl amg chp chc
djch vy lién quan
Dounh  thu  hdn
hang 1iéu ding
Doanh  thy  cung
wp djch vy khach
syn, du lich, wyj
choi pidi el v dich
v lién quan
Dounh  thu  cung
ciip djch vu bénh
vign va ede dich vy
lién quan_
Dosnh thu  cung
chp dich vu 2ifo
duc va g djch vy

72.167.292 63,32% 79.452.457 a3,21% 10,09% 6.685.038 36,67%

17413 48] 15, 76% 16.936,815 13,18% (2, 75 a) 3.323.995 18,23%

447.501 0,41% 6880412 547% [437,52% 1531320 A, 44

f.662.044 6,03% 5.368.456 4,27% (19,4294} 1.470.651 B,07%

[.1071.494) 1,00% 4.316.201 34‘1% 291,85% - -

4.868.877 4.41% 3.242.759 2,58% (33,40%) 1,349,118 7.40%,

2,674,749 2,42% 2777795 2,21% 3.85% 864,835 4,74%

2.244 430 2,3% 2.252.456 1,79% 0.36% 681312 3,74%

Deanh thu khac

2.908.169

2(3/0

4.460.514

3,55%

53.38%

2322311

12.71%

Téng c@ng 110,490,033

1O, 00%

125.687.870

100,00%

13,75%

18.228.910

TORL Q0%

(Ngudn: BCIC kidm todn hop nhdt néim 2020, ném 2021 va BCTC Quy 1/2022

an f

ne cdn dich v

hap nhdt ciia TCDEN ¥)

Lgi nhudn  chuyén . - y ar "
— done sin 27.939.063 2‘3 29% 49757975 3950 78,09% 31.432.739 18,83%
Lgi nhuiin tr  hoat X , : ¢ :
déng sim ;m,?it (7.694.869) -( Q6% | (12,744.936) (10, 14%) 69,63% (3.082.379) | -16,21%
Lvi nhugn tir cung cdp ng ) . " i
dich vy T 29‘.443 (L,03"% 357498 N 0.28% 1114, 2(}%% 133.944 0,73%
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dung, tr viin {hiét ké
va giibm sl (hi chng
L.t nhugdn cho thué bat
dong san diun tr owa
cung efip cde dich vy
1ién quan
|.gt thudn bin hang 876 0,00% 60.772 0,05% | 6837,44% - .
lidu ding .

Lii niudn cung cip ‘

ﬂ‘;,i‘ iy 1‘;:3‘:;1;§“t‘lfﬂ: (6.693.132) | -6,06% | (5.968.366) |  (4,75%) | (10,83%) | (L307437) | -7.17%
dieh vi lién quan

Liti nhudn cung cip
dich vu bénh vidn va (156.241) -0,14% {74.857) ((1,06%) (52,99%) F17.730 0,654
cde djch v lién guan ‘
Lai nhudin cung Lép

3.266.749 2,96% 2.448.540 1,954 (25,05%) 760.442 417%

dich vy gido duc va 254,693 0,23% 246,652 0,20% =3, 16% 128,400 0, 70%

Jkac dich vy 1ign quan |
Lyi nhuﬁn lchac 369.224 {1L33% (18.573) (000%0) | (105,039%) 21.632 0,12%
Iﬁng chng | 17.312. 8{)6 15,67% 34.004.705 27, IOm 96,76%, 205.072 1,12%

(Ngmm BCTC kidm todn hop nhat nam 2020, ndm 2021 va BCTC ()My 52022 hop nhdt etg TCDENY)

(*) Doanh thu va Ipi nhudn gdp bdn hang tidu dimg trong quy 1/2022 dhepe trinh bay gdp trong chi tidu
doanh thu va lpi vhudn khde trén BCTC Quy 12022

Vé co edu Doanh thu thudn TTop nhdl.

Daoanh thu thudn hop nhét cia Vingroup tmn p ndim 2021 dat 125.688 ty dnng ting 15.198 ty dong (twong
duong 13,75 %) s0 vdi nim '7020 cha yw den tir mirc ting dét hu,n trong dounh thu chuyén nlurcmg bét
ddng sén va doanh thu tir cung cp vu tong thau xdy dyng, tr vin thiét ké va gidm 84t thi ¢ong cha Tip
doan. Néu cong lai doanh thu tir cde giao dich ban 16 Iom hét dong san duge ghi nhin trong thu nhip tai
chinh, doanh thu thudn diu chinh dat 131.133 ty déng,

Hoat ddng chuyén nhugng bit dong san chiém ty trong 16n nhéi trong cor cau doanh thu qua cée nim 2020
vt 2021 otia Tp doin, & muc trén 63%, Doanh thu chuyén nhuqmg bét dong san ting 10, 09% tir 72.167
ty déng 1én 79.452 ty ddng ndm 2021 do trong nam Tap dodn tién hanh ban giao nhiéu tai céc du 4n Bai
dd thi Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Smart City va Vinhomes Grand Park. Néu bao gbm thém cac
giao dich ban 16 14n ghi nhén (rong thu nhap tai chinh, doanh thu chuyén nhuwgng bt dong san didu chinh
dat 84.898 ty ddng.

Png thi 2 trong tv trong doanh thu thuén nam 2021 cta Vingroup la doanh thu tir hoat clong s4n xuil
vdi ty trong 13,48% tong doanh the thudn. Doanh thu hoat dqmg san xufit dat 16.937 ty dong, gidm nhg
2, 7‘3% 50 v&i 2020 do trong nidm, Vingroup quyél dinh déng méng tivi, dién thoai di doéng ¢ (dp trung
ngudn luc phét trién cong nghé cao cho VinFast.

bimg thir 3 trong ty trong doanh thu thudn niim 2021 [a doanh thy tr cung cdp du,h vu téng tlmu xdy dl,mg,,
tw van thiét ké va giém sat thi cong, vai mire ghi nhin nim 2021 12 6.880 ty don , ling gép 14,4 lan so
véri mic 448 ty ghi nhan cho u‘nu,, ky niim 2020. Muc tﬁng d6t bién nay chi yéu den tir dich vu tdng thau
mé Vinhomes cung ¢fp cho cde d6i tic mua laj cu phin dy an bét déng sdn,

Chiém ty trong 1én (h 4 trong doanh thy nam 2021 cia '1'ip doan la doanh thu cho thué bt ddng san dhu
tw va cung chp cac dich vy lién quan vé6i 5.368 ty déng, twong duong 4,27% tong: doanh thu thudn, Doanh
thu cho thué bit dong san dau tw ndm 2021 chiu dnh huwdng tir dich Covid-19, dac bidt 1a trong Quy 111,

tuy nhién d3 phuc héi déng ku trong Quy IV. Nhim hd trgr cde khach thué chiu tac dong tir vige dong cira

kéo dai, Vincom Retail di tiép tuc déng hank, h trg mién, giam tién thud thong qua goi hd tro 2.115 tv
déng. Do d6, tmh chung cd nim, doanh thu cho thué bét dong sin dhu tw gidm 19% tir 6.662 ty déng trong
nim 2020 xudng 5,368 ty dong nam 2021.



BAN CAOQ BACII N1IEM YET VINGROUP

Doanh thu ban hang tiéu ding duge ghi nhan & mie 4.316 ty ddng, ting 291,85% so véi ciing ky nim
2020. Nén tang Vm‘shop trong ndm 2021 ¢6 thoi diém ghi nhin ting trudng 49% GMV (tdng lwong hing
lmd) mbi thang, gid tri don hang trung binh ciia cAe tidu thwong cling ting 161 31%/thang. Sau hon 1 nm
tuen khai, don vi tidy d& tng hang tram 1y ddng cho céc tap hoa mong von co thé nhép hang, xoay vong
vin ot nhdnh chong tang thu nhép.

Doanh thu dich vu khach san du Hch, vui chol giai tri chiém 2,58% téng doanh thu thudn trong nim 2021,

dat 3.243 ty dﬁng, Emm 33% s0 voi n"im 2020 do thdi gian giin cdch xi héi kéo dai, din tai glﬁm manh
50 lugng khach néi dla eting loe 46, s6 kot khach tir cac tlu truding nde ngodd tép tye bj hyn ché va chi
khoi sdc trd 1ai vt cudi thang 12 khi Viét Nam bi( dAu rién khai thi diém churong trinh hd chiéy vic-xin.

Doanh thu tiy cung cép dich vu bénh vién va gigo duc chiém Hn lwot 2,21% va 1,79% tong doanh thu ¢ia
Tép doan trong ndm 2021, & mie 2.778 ty va 2.252ty déng, tang tr uén&, khong ddn;b ké so voi doanh thu
thuén ghi nhin trong nam 2020,

Doanh thu khde nim 2021 eta Tép dodn dat 4,461 ty ddng, turong g véi 1y trong 3,55% (dng doanh thu
thuén, ting 53,38% so véi méc 2.908 ty cung ky nim 2020, Tang rudng trong doanh thu khic chii yéu
dén tir ting rudmg doanh thu hoat (lom:, quan ly viin hanh cac khu dé thi ¢ia Vinhomes va bd sung thém
doanh thu tir hoat déng khai thac, sin xuat da so véi nim (rude.

Trong 3 thang dau nam 2022, doanh thu thudn cia C dng Ty dat 18.229 ty déng, giam 21,7% so voi cing
k¥ ndm 2020 (& mic 23.294 ty dom,) va dd dat hon 13% ké hoach 140.000 ty déng doanh thu thudn cia
niam 2022 ma C nn g Ty dé ra. Mic g Emm nay chi yéu dén ((r doarh thu Lhuyen nhugng bt dung giin va
hoat ddng san xufit. 1’ uy nhién, néu didu chinh cong lai doanh thu tir cée piao dich ban 16 1én bat déng sdn
duoe ghi nhan trong thu nhép tai chinh, doanh thu thudn hop nhit dat 25.145 ty dong, ting 0,4% s0 voi
cting ky ndm trude. Trong quy I ndm 2022, doanh thu tix hoat dong Lhuth nhugng bt dz,mg san dong gop
fém nhét cho tdng doanh thu thudn coa Vmgluup vOi 6.685 ty dong, giam 37,3% so vm cting, ky 2021 va
chiém ty trong 36,7% mm_., doanh thu thuin. Mirc giam nay thl véu do sy syt giam s lugng bit dong san
ban giao 11011;_., ihdi gian nay. Doanh thy tir hoat dfny sin xudt kinh doanh trong Quy 1/2022 dat 3.324 ty
dun&, chiém 18,2% Iy llclm_, dounh thu thudn, gidm 30 9% so v&i cing ky ndm 2021, mOt phin dén tir
quyét dinh nglmg san xuiit xe hing ¢ tép trung ngudn lye cho xe dién ciia VinFast. Mﬂng cho thud bit
dong san va cung Lap dich vu gido duc cna Tip dodn cling ghi nhin syl gidm twong d6i so vai quy diu
nam 2021 nhung gia tri tuyét dbi khdng 1dn. Tuy nhién, bén canh cdc mang ght nhin doanh thu syl gidm,
van ¢6 mang ghi nhin doanh thu ting la hoat dong cung ¢lp dich vy khdch sun, du lich, giai tri va bénh
vién véi mie ting Yan luot dat 417 t§ ddng va 221 1y ddng (tuong g véri mic t.ﬁng trudng xAp xi 45%
vd 34% so vdi ciing ky 2021}, Cée hoat ddng con lai khong ¢6 sy thay ddi dang ké.

Vé co cdu Loi nhdn mﬁp Ty nhar:

Bién lgi nhudn hop nhét cia lap doan tang 0 mic 15,89% nam 2020 én 27,10% trong ndm 2021,

Lei nhudin gop chuym nhugng bt dong san trong nim 202 dat 49,758 v dong, tang 78,09% so vdi mic
27939 tv dom:, ¢ha ndm 2020 do trong ndm 2021 Tip doan tién hinh ban giao nhiéu tai cde dy an Daj dd
thi coa Vinhomes,

Hoat ddng san xuil &,[n nhin mirc 16 gnp 12,743 ly ddng trong nim 2021, Mirc 15 nay dén tit chi phi tai
co cAu phue vu chlen luge tip (rung vio mdng miii nhon & to dn;-n Vide cong b gidm xe xing dan dén
cac khoan chi phi vé du phong, thanh 1y hop ddng nha cung cip va chi pln lién quan khac dat trén 4.000
(¥ ddng. Tuy nhién, dinh hudng chién luoe na gitp VinFast 1§p trung ngudn lue vio nganh miii nhon co
tiém n-fmk, cao, thue hién hm nhanh hun chién luge tré thanh hing xe dién théng minh toan chu; dong
thi, gitp tidp cdn cac ngudn vén quée té 16t hon (Lhun;b qua PO hofic thu xép vén qunu t¢ theo dinh
hm‘mg nganh cdng nghiép xanh, khong gy hai to moi truding),

I. Q‘l nhuéin gdp tir cung cdp dich vy thng thiu xay du ng, tu véin thiét ké va gidm sat thi cong ting hon 11
ln tér mue 29,4 1y dbng trong nim 2020 1én 357,5 ly dong trong nim 2021. [loat dnng nay e mitc tang_,
1ém (rong nfim 2021 nhéy vidge Vinhomes dcty manh chuyén nhugng d\l an (hanh phdn cho cde dbi e, va
do do doanh thu, loi nhuén gop tir dich vu téng thu xdy dyng, vin thiét ké va giam sét thi céng cho
che déi tde chi ddu tu mua du an da twong (mg ting én dang keé.
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l.oi nhudn gdp tir cho thud I:n.ﬂ, dong san déu tu va cung cdp cde dich vu lién quan gmm 25,08%, (0 mirc
3.267 ty déng nim 2020 xudng con 2,449 ty dong nim 2021. Mie gidm ndy chit yéu do dnh huéng cua
dich Covid-19 v Vincom Retai] ting cudng gm hd tn;? cac gian hang thué trong ndm 2021, V&i tu ¢ich
Ja doanh n}:hlep dfv nginh, diy la hoat dong cin thiét dé Vingroup néi chung Vi Vmwm Retail noi riéng
gilf uy tin va mdi quan hé 1du dai véi cdc khach thué chinh va 14 lyi thé canh tranh rat 1én cia Vincom
Retail d&i véi cac ddi (hi khéc.

I.¢i nhuéin gop tir ban hang tiéu ding ting manh gip 68 ln, tir mitc 876 triéu déng nam 2020 1én 60,8 ty
dong trong nim 2021 vai md hinh B2B2C (Business to Business 1o Customer) diu tién trén thi trudrg
bén & Viét Nam (VinShop) cha hé sinh thdi One Mount Group.

Leyi nhufin gdp tor cung, c¢ép dich vu khach san, du ljch, vui choi gidi tri va cac dich vi lién quan ghi nhin
mitc 1& 5.968 ty ddny trong nam 2021, gidm 10,83% so vai mie 16 6.693 t¥ ddng cha cimg ky nim 2020
do chiu anh hudng 1&n Ur cde dot gilin cach xa hdi kéo dai vi dai dich.

Loi nhuén tir cung cdp dich vu bénh vién va cde dich vy lién quan ghi nhan mirc 18 74,8 ty ddng trong
nam 2027,

JQI nhudn cung cap dich vy gido duc va loi nhudn khae 1an lugt ghi nhin & mic 247 ty dong va 339 ty
dong trong ndm 2021, thay doi khéng déng ké so véi nim 2020.

Loi nhudn khéc ctia Tip doan dat 369 ty ddng trong niim 2020, tuy nhién cing ky ndm 2021 ghi nhin ¢
mire 16 18,6 ty dong Me 16 nay chi yéu 13 do phdn 16 trong thanh ly tinh kign lién quan dén vide dimg
ming sin xuél tivi, dién thoai cha Vinsmart.

Loi nhuan gdp hyp nhét 3 thang ddu nam 2022 cua Vingr oup ghi nhan & mie 205 ty don;b, gidm 93 8%
5o voi ctng ky 2021 (& imie 3.285 ty don,g,) vai nhidu mang kinh doanh ghi nhén sy sut gidm, va dic higt
la hoat c]cmg chuyén nhugng va L-hD thué bit dong san. T rong co cdu 1gi nhudn g0p cta Cong Ty, chuyén
nhu gng bét déng sin vin 1a ngudn thu chiém ty Tthg 16n nhét nhung chi mang vé 3.433 ty dong {lwong
ng voi 18,83% tdng doanh thu thuin) Iron;:, quy L niim 2022, gidm hon 43% so véi Lun;_., ky nim 2021,
Tuom_, tw, mdng cho thué bat d()nj,_, san ddu ty va cung chp chc dich vu lién quan ciing Emm 33%, mang
vé 760 ty dong (tuong dung voi 4 17% téng doanh thu 1hu.;m) Ngodi ra, Cung trong quy I vira qua, doanh
thu W mang giao duc va sdn xufit ctia Vingroup cun;, du thiip hon so véi cting ky. Pay 14 nguyén nhin
chinh khién Toi nhugn thudn hgp nhit cia Tdp doan giam so véi quy 1/2021.

6.3 Nguyén Vit Ligw/Cie Yéu Té Diu Vio Treng Yéu

6.3.1.  Nguon Nguyén Vi Licu/Cee Yéu 16 Déu Vo Trong Yéu

. Pbi vai [inh vue Céng Nehiép — Conp Nphé:

Dé phuc vu san xuL & 16, VinFast can sir dung mdt lugng 16n cdc vat lidu bao gdm sit, nhom,
thép, thuy tinh, cao su, cac san phim diu mé, ddng va nhidu chét li¢u khac. Nhitng thanh phin nay duge
s0 dung dé tao nén cde linh kién tir nhé dén 16n nhu hé théng day din, kim bang didu khién, khéi dong
oo, hip $b...

(i) Thép duge sit dung dé tao ra hé khung gém nén tang, dim civa, mai, cdc tm thin xe hoic bé may
ndm dudi phin than xe, gitp hinh thanh bd khung x¢ va bao vé ngudai dung trong trudmg hop va
cham. Thép efing duge sit dung cho nhiéu vi trf khic trén xe dé phi hop véi déng co hofe cac bd
phdn khée, vi du nhwr dng xa thudng duge lam tir thép khong gi.

{ii) Nhira chiém khodng 50% trong vife xiy dung nén mét chiée x¢ 6 18 vi nhya 13 chit lidu bén, re
va dé "udn". Bang diéu khién, ddng ho, bo chuyén mach, 18 thong khf méy lanh, tay ném cia,
tham san, day an toan, t4i khi va nhidu bd phan khac déu duge lam tir cdc loai nhura khac nhau,
Ngodi cdc thanh phén bang didu khién, nhidu bd phdn khéc trong dong co nhu tay cdm que thdm
dau déu duoe 1am bang nhua.

(iit) Nhom ciing duge sir dung {rong sin xudt 6 t6 do co trong hegng nhe, giop cai thién hidu suft xe.

(iv) Cao su cling dugc sit dgng nhiéu trong céng nghigp san xudt & 1. Ngoai 16p xe, cic bd phan khac
nhw ludi cdn gat nude, phén gin két dong co, vong dém 1am kin, éng va dai an toan ciing duge
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1am 1 cao su. Ciing nha nhya, cao su la chat ligu bén, r& va linh hoat nén duge sir dyung réng rai
trén xe 6 16, :

(v} Thiiy tinh duge st dung trong nhidu bd phin xe, chii yéu dwoe & dyng dé o ra kinh chéin gio,
pwong chidu hiu, gwong sau, Ngodi ra, sgi thity tinh cfing duge s dyng trong sén xudit 6 t6 nhu
mét chit liéu cich nhiét,

D&i vai pin xe dign, nguyén liéu diu vao 48 san xudt cell pin 1 cdc hoat chét cathode, chét két
dinh, phy gia, tim foil nhém ddng, than chi, chét hoal tfnh silicon linh kién vo nap cfia cell,

. Déi véi linh vie Thuong Mai Dich Vu:
Trong linh vuc kinh doanh bil dong sin, cic yéu td din vao trong yéu cda Cong 'y duoc chia lam

hiti nhém chinh:

(vi) Giai doan diu tu va phat trién dur an: chi phi 1ién quan dén quy dit va cdc nguyén vat lidu sit dung
dé xiy dung cée dy &n bét ddng san;

(vii)  Giai doan vin hanh cdc du an bét ding san 43 di vdo hoat ddng: chi phi dich vu mua ngoai (vé
sinh, k§ thudt, bao vé& v.v...) vi cde chi phi tién ich (dién, nude vov..);
Pay 13 nhimg yéu t& ddu vao quan trong, quyét dinh hiéu qua ddu tw cae dy 4n bt dong san do

Vinhomes dang phét trién.

6.3.2, Su Onbph Cia Cde Ngudn Cung Cdp Nay
. D1 vai linh vue Cong Nighiép - Cong Nehé;

Dé o thé han ché rii ro khi nhap khiu mét sb linh kidn diu vao lrong trudng hop ting quy mé
siin xudt v phat (rién cac san phim mdéi, VinFast 48 va dang xay dyung 1§ trinh hep tde lién doanh, ky cac
thoa thudin, hop ddng chuyén giao cong nghé véi cie ddi tac trong va ngodi nude. Trong giai doan hién

nay, do nén ¢éng nghiép phy rg ciia Viét Nam con khd non (ré, cde nha cung cip trong nude chua dap
tng duge cde yéu ciu vé tidu chudn chdt luong khit khe ctia Vingroup nén ¢é nhiéu linh kién phai nhap
khdu tir chaw Au vA nhidu noi trén thé gidi,

Vige nhdp khiu cén o6 thoi gian diit hing ciing nin thai gian hang di trén dudmg do viy co thé cé
gian doan trong viée cung ce";.p nguyén vat liéu dé san xudt. P& han ché rui ro ndy, VinFasl di va dang xdy
dyng, thiét lap quan hé voi nhidu déi tac trén thé gidi cing nhu thiét lip co so vit chét, togistic... dé chu
dong tir vige didt hang/nguyén vat lidu dén déng goi theo tiéu chudin va lam cde dich vy van chuyén, hiu
can dam bao han ché 181 da rai ro phu thude vao ddi dc.

. D61 vai link vue Thuong Mai Dich Vu:

Giai dogn dau tr v3 phit wién bit dong sin dy in
Déi vii qui dat:

Bén thoi didm hién tai, Vingroup dang s& hive mot quy dét réng 1én bao gdm cde du 4n da mé ban
va cac dy 4n dang phat trién, Nhiing dy n niy nim & khu vire ndi thanh ctia Ha N6i, thanh phé 115 Chi
Minh va cée khu vue lan céin, cde trung 14m d6 thi va du lich trong diém, va nhiéu khu vye khac cé tiém
néng Ang trudmg cao trong twong lai. Quy dit hign ¢6 do d& T4p doan trién khai phat tricn cée du dn va
tao ra doanh thu, lgi nhugn én dinh trong nhidu nim t6i, bao gbm nhiing dy 4n ma Vinhomes, Vingroup
holic cae cdng ty thanh vién trong Tdp doan lam chi diu tw, hode trong mét 6 trudng hop 13 461 tic ciia
Vinhomes/Vingroup lam chi ddu tu v&i nhitng chip thusn cin thiét d& bit diu phat tridn cde dy 4n bit
déng san.

Tip dodn vin tiép tuc gia tang thém quy dét thong qua viée tir tim kidm vd mua ¢de quy dat méi
cling nhir cdc hoat déng M&A theo dinh hudng chién luge dai han. Muc tiéu huéng dén ciia Tap doan la
(i) cde khu dit & cac vi tri chién Juge coa Ha N6i, thanh phd Hd Chi Minh va cde tinh/thanh phé tém, phi
hop voi cic tiéu chi ¢¢ phat trién cic du an mang thuong hiéu Vinhomes, Vincom Retail, Vinpearl; (i)
chi phf d4t hop I§; va (iif) Unh trang phap iy, quy trink th (ye 18 rang.
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B vl vife xdy dung d dn:

Nhim dam bio cho viée xdy dung dur 4n ding tién &6 va dam bao chit heong, Vingroup da thiét
1ap mét hé thing cée nha cung cp chidn luge 1 cde cng ty chuyén v& (hi cong v xdy dung nhu Céng ty
C& phdn Xdy dung Coteccons, Cong ty CH phan Xy dyng Hoa Binh va nhidu don vi ¢6 uy tin khic.
Nhiing don vi ndy @3 gin bo véi Tap doan trong sudt qua trinh 1 khi thanh 13p ¢én nay, ludn sin sang
hop téc vai Tap doan véi nhitng diéu khodn thuong mai (6t nhat nhim dam bao tién & thye hidn cac du
4n ma Tép dodn dang (rién khai voi chdt leong tdt nhét.

Giai doan vin hinh cic dw an di di vao hoat dong

Nhi¢u san pham, dich vu, dic bift 13 cde sén pham, giai phap cong nghé phuc vy cho qud trinh
vin hanh ¢ va dang duoe cde cong ty trong Tap dodn phat trién va tich hop vao cic du 4n bit déng sdn
ciia Vinhomes, Vincom Retail, va Vinpear] nham tan dung 191 thé kinh (& v& quy mo va hé sinh thai cia
Vingroup, déng thdi ting tinh déng bé cho odn hé thdng. D6 voi cac dich vy va san phim mua ngod,
Tép doan luén bao ddm cac hop d%}llg duge ky k&t rén co s& gid t6t nhit vai cae didu khodn duge dam
phén chit ché. Bdi véi cc chi phi tién ich nhu chi phi dign, nude, ning luong, Tp dodn chiu su tac ddng
cia bién déng chung vé gid cd cla thi rudmg trong nude va thé gidi.

6.3.3. Anh Huon ¢ Cua Gid Nguyén Vit Ligu Toi Doanh Thu Véa Lai Nhudn Cong Ty
* Déi vdi linh vue Cong Nghigp — Cong Nghé:

Doanh thu va lgi nhudn ciia VinFast ¢iing chiu dnh huéng cla gid cé thi (rudnyg nguyén vt liéu,
linh kién trén thé giat, phy thude vao cung - cAu trong m.l'('rchuéc t&, thué nhip khéu, thué xuit khﬁu, thué
{rong nude va cde yéu 16 khie. Cude chién gitta Nga va Ukraine didn ra tir cudi thang 2/2022 di diy gia
¢d cha hiu hét cc logi hing héa trén thé gidi tAng vol, anh hudng tidu cuc tdi chudi san xudt toan cdu,
Vingroup ludn theo d8i chit ché bign dong gid cia cde nguyén vit lidu diu vao trye tiép va ¢6 ¥ trong
lém trong san xufdt & t6 nhim han ché cae anh hwdng tidu cuc dén hoat dong san xudt, kinh doanh. Tip
doan ciing d3 v dang chiit déng dam phén va b sung céc diéu kién cin thiét trong hop ddng nhim lam
giam thiéu tac dong cuia vide bidn dong gia dau vao dén hoal déngr kinh doanh cta minh.

Su hién dong vé pid thanh phu thude vao bién dong cic nguyén vat lidu chinh trén thi trudmg, luy
nhién dé han ché céc bién dong Ion VinES dd ky két cdc thaa thuin hop thc 1au dai dé ¢ thé dam bao
ngudn cung va gia thanh én dinh. Ngoai ra, VIinES co mdt tip cde nha cung cip da dung dé cé thé chi
ddng trong ngudn hing cung ¥ng cho nhu ciu san xudt, cd ging t6i da d¢é han ché cic bién ddng Idn trong
2id nguyén vit liéu thong qua vide theo doi sat sao tinh hinh gid rén thi trudng thé gidi. Trudmg hop dy
bao gid bién ddng lan thi o6 thé dit hang vai sb tugng Ién nhung nhin giao timg lan dé tranh tac déng cia
ting gia ban hode yéu cdu cdc nha cung cﬁp néu ¢é di¢u chinh gid thi trong khodng ty 1¢ phi hep.

. D& véi link vue Thuong Mai Dich Vu:

Do voi yéu 16 diu vio L quy dét, nher ddi ngl nhdn sy nhanh nhay bam sat thi trirdng ofing nhu
kinh nghiém trién kbai dy 4n siu réng, Tap doan ¢6 dugc quyén khai thic, sir dung cac quy dit (ai cdc vi
trf diic dia vai chi phi hop ly. Thi gian va chi phi lam th tuc ciing dwoe fiét giam t6i da nhd quy trink
phéi herp chat ¢h, thong sudt trong todn b cic khiu phat trién dy 4n nhy xin chép thuin chi truong diu
tw, thitt ké va xin phé duyét quy hoach. Véi quy dit nhin chuyén nhuong vi/hode nhan sap nhap, Tap
doan tim kiém cc déi e s& hitu cac du an di hoan thanh giai phong mit bing va cé phép 1y hoan chinh
dé rat ngin thoi gian trién khai va hoan thién khau chudn bi dén tir d an,

Ddi véi cac véu 16 ddu vao 1 cc loai vat licy x8y dyng vivhoiic cac dich vu mua ngodi nhr chi
phi vé sinh, lc§ thudt, bdo vé va cac chi phi tién ich nhu dién, nude, su bién ding (néu cd) cua cde yéu )
nily s ¢o tac dong dén doanh thu va loi nhudn hoat ddng bat d6ng sdn cia Tap doan do cae yéu (5 nay
chiém ty trong déng ké trong co céu gid thanh, chi phi. D& han ché sy bién déng clta gi4 ¢4 cée chi phi ddu
vo, Tdp doan hudmg ¢én viée tim kiém va ky két cde hop dbng tron goi vai che nha cung oip 16n va uy
tin, tao che mbi quan hé bén viing va ldu dai voi nha cung cﬁp, hode c4e don vi ¢é thé cung cap cde dich
vu/san phim lwong ty trong eing tip doan dé dam béao tinh én dinh cua gid ca. Ngoai ra, gia ban wén thi
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trudng wong nhitng n&m gin diy co xu hwéng tang do thiéu hut nguén cung, nén b lai duge the d6 ting
gid nguyén vit liéu ddu vito, gitp 1inh vc bt déng san ctia Tap doan duy t (¥ sudt 1ol nhuan 6n dinh,

6.4 Chi I’hi 8in Xudt Kinh Doanh

Chi liéu riéng 18

6115719 9%05% | 7.128.477 88,53 11,11% 857.123 99,45%

(Gid von hing
bén

Chi phi tai chinh | 6.619.898 101,17% | 18.106.633 224 88% 173,52% | 2.506.041 290,77%
Chi phi ban o

hang 168,940 258% | 213.002 2,65% 26,08% 24.678 2,86%
Chi phi (1.DN 4.878.339 74,55% | 2.037.207 25,30% -58,24% 65.320 7,58%
" Chi phi khac 4.681 0,07% 181,082 225% | 376845% 16,177 1,88%
Téng chng 18.087.577 | 27642% | 27666401 | 343,61% | S296% | 3469339 |  402.54%

(Ngudn: BCTC kidm todn riéng lé néim 2020, ndim 2024 va BCTC Quy 112022 riéng 1é ctia TCDENY)

Niim 2021, chi phi kinh doanh ctia céng ty me¢ duge ghi nhin & moc 27.666 ty dong, ting 52,96%

s0 voi cling ky 2020 va chiém 343,61% ty trong doanh thu thuan. Chi phi tai chinh chiém ty trong ldn
nhit tron g ¢o chu chi phi kinh doanh, tuong (ng véi ty trong 224,88% trén doanh thu thusdn cta cong ty
me, & mic 18,107 ty déng (ting 173,52% so voi cting ky nam 20203, Mite ting ndy chit yéu téi tir thay
doi dy phong giam gia tri ¢éc khoan diu tu tai chinh, Chi phi chiém ty trong én thir hai trong chi phi kinh
doanh ciia cong ty me 13 gid vén hang ban, ghi nhin & moc 7.128 ty dérlg trong ndm 202) (tvong dng vaoi
1V trony 88,53% tong doanh thu thudn), tang 11,11% so v&i clng ky niam 2020, do viée ghi nhin gia vén
hoat déng kinh doanh bt dong sin (bao g6m 1¢i nhudn phin chia cho mat ¢ong ty con tham gia hop dong
hop tic daun tu/kinh doank cdc du an bat ddng san).

Chi phi ban hang, chi phi quan ly ban hang va chi phi khdc ctia Cong Ty chiém lan luot 2.65%,
25,3% va 2,25% Ly trong co ¢ doank thu thudn. Trong d6 chi phi khide ting d6t bién 176 ty tir mic x4p
xi 5 ty ddng trong nim 2020, twong (ng véi mie ting 3768,45%, chi yéu dén tir khodn 18 tir hoat déng
ban hang héa vi du phong gidm gid hang hoa. Chi phi ban hang trong ndm 2021 ting 26,08% so vé&i 2020,
1én mic 213 ty ddng, ohi véu do khoan ting trong chi phi hoa hdng méi gidi. Chi phi quan 1y dounh
nghigp nam 2021 gidm 58,24%, turong ung v&i mic gidm 2.841 ty dé)ng s0 vGi ndm 2020, chi yéu L3 do
hoan nhép khoan dy phong phéai thu va dy phdng phai tra.

Trong 3 thang ddu nam 2022, chi phi (3i chinh va gia vén hang bén tiép tpe duy tri 1 chi phi chiém
ty trong 1én nhét (rén doanh thu thudn ca cong ty me & mue lan lugt 1a 270,77% va 99,45%, trong khi
tong cée chi phi ban hang, quin ly doanh nghigp va chi phi khac chiém khodng 12%. Cy thé, chi phi kinh
doanh clia cong ty me trong 3 thang dau nam 2022 dat xAp xi 3.469 ty ddng, gidm 40,59% so véi mitc ghi
nhén 5.839 ty déng cing ky nim 2021, Sy syt gitm ndy chi yéu do chi phi (i chinh gidm tir 4.579 ty
dbng xuéng con 2,506 ty dong, cu thé 14 vige gidm khodn trich 1ap dy phong gidm gid cic khoan diu tu.

3T A . . roe oad A
(Phan con lai ctia trang duge chi ¥ 8¢ trong)
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Chi tiéu hop nhar:

”Gia vén hang ban 93 1971.227 84,33% 91. {123 165 72,90% -1,67% | 18,023,838 08,8844

Chi phi i chin 12804561 | 10,99% | 11.363.667 0.00% | -1125% | 27874111  1529%
Chi phi bén hang 7.253.585 6,56% | 6909908 | 5.50% |  -4.74% | 1.734578 9.52%
Chi ph QLDN 13403.089 | 12,13% | 24034459 | 1902% | 7932% | 4589518 |  25,18%
Chi phi khic 1.694 848 1,53% | 5.778.675 460% | 240.96% | 97791 | 0,54%
Thng cing 183310 116,15% | 139, 09874 | 11116% 8.86% | 27.033.136 | 149.40%

(Ngudn: BCTC kidm todn hop ahdt néim 2020, ndm 2021 vé BCTC Quy 172022 hop nhdt ciia TCHKNY)

Nam 2021, tng chi phi hop nhit ciia Cong Ty duge ghi nhin & méc 139.709 ty ddng, chiém ty
trong 1 11,16% tong doanh thu thudn va ting 8,86% so vai ndm 2020 (& méce 11.377 ty ddng). So vai nim
2020, cie chi phi co miic gia ting d6t bién [4 chi phi quan 1y doanh nghiép (ting 79,32%) va chi phi khée
voi mire (ting 240,96%) so v&i nim 2020. Frong nim 2021, Vmgmup ghi nhin chi phi quan 1y doanh
nghiép & mic 24.034 t¥ ddng (luong dng tv trong, 19,12% teén tdng doanh thu thudn), ting 10.631 ty déng
s0 v&i nim 2020, phin 16n dén tr (i) chi phi hd tre va tir thi¢n cho phong dich Covid-19 tai Viét Nam va
(ii) chi phi phit sinh trong giai doan nghién ctiu vi giai doan phat trién khang da didu kign vén hoa theo
quy dinh cua Chudn mue ké toan Viét nam hién hanh. ‘Trong khi dé, Tap dodn ghi nhin méc ting 4.084
ty ddng so vi ndm 2020 trong chi phi khac, 1én mic 5.779 ty (twong ing 4,6% (dng doanh thu thudn),
chit yéu do cdc khoan bdi thudng hop dong thwong mai va 16 ti thanh 1y, nhugng ban (i san ¢6 dinh cua
Tép doan.

Cac chi phi cdn ki bao gdm gia vén hang bam, chi phi tai chinh va chi phi ban hang ghi nhin mac
giam nhe, 1dn lugl & cie mite -1,67%, -11,25% va -4,74%. Chiém ty trong 16n nhit trén 18ng doanh thu
thudn trong cde chi phi san xudt kinh doanh ndty 14 gid vén ban hang, Tap doan ghi nhin mic chi phi
91.623 (¥ ddng (twong Gng ty trong 72,90% tdng doanh thu thudn), gidm 1.554 ty ddng, do sw sut giam
gén 1/3 gid von chuyén nhuong bt dong san trong nim 2021 50 vai 2020, phit hop véi doanh thu chuyén
ahugny bit dong san duge ghi nhin theo tién d6 hoan thién va ban giao san phim tai cac dai dy an tai H3
NGi va Thanh phé HS Chi Minh ciia Tép dodn, WNgoai ra, chi phi (ai chinh ghi nhin trong nim 2021 & mie
11.364 ty d‘?mg (twong dmg ¥ trong 9,04% téng doanh thu thufn), giam 1.441 ty démg 50 vai niim 2020,
chi yéu dén tir sy sut giam & chi phi & vay tir me 10.172 (v trong ndm 2020 xur."mg com 9124 {y trong
nam 2021, Chi phf ban hang duge Tap dodn quan tri ngiy mot tht hon, véi mic gidm 344 ty ddng so vai
ndm 2020, vé mie 6.910 t dong (twong Gng ty trong 5,50% trén téng doanh thu thudn).

Trong 3 thang dau ndm 2022, (dng chi phi kinh doanh ¢ila Vingroup duge ghi nhin & méc 27.233
ty dbng, gidm 2,1% so véi mie 27.817 ty déng phét sinh trong 3 thdng ddu nidm 2021 chi yéu do viée han
giao cic du 4n bal ddng san it hon so vai ¢imng ky nim ngodi din dén gid vbn cia hoat déng ndy piam
tuong (ng. Gid vén hang ban trong Quy I néim 2022 duoc ghi nhan & mue 18,023 ¥ ddng, chiém 66,18%
tong chi phi va chiém ty trong 98,88% trén tdng doanh thu thudn Quy 172022 ¢ha Tip doan. Chi phi khac,
{rong khi &6, chi chiém 0,35% tbng chi phi kinh doanh va dal mde 98 t¥ déng, giam 111ty so véi eling
ky nitm 2021. Trong quy I nam 2022, chi phi tai chinh va chi phi ban hang cita Vingroup thay déi khong
dang ké so v&i cimg ky, duy tri lan lugt & mic khodng 10% va 6% tong chi phi kinh doanh cta 14p doan.
Chi phi quin 1y doanh nghiép ghi nhin & mic 4.590 ty démg (tuong \ing 25,18% (6ng doanh thu thuin),
tang 46,37% so v&i cing ki nam 2021 chit yéu do chi phi khéu hao va chi phf hd tro ti thién.

6.5 Trinh B$ (‘ﬁng Nghq”

CDII;:, n&,hq: chinh ia nén tang ¢St 161 va khéng thé thidu dé 1am nén (hanh cdng trong then Luge
x¢ dién. Hidu duoe didu n%y, VinFast néi riéng va Vlng,mup naoi Lhun&, d3 huy dong toan b ngudn Ie,
e biét 1a tir cde vign, cong ty cdng nghé trong Tép doan, d& phat trién va itng dung cdc cdng nghé tién
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tién nhét trén nhiing chiéc xe dign VinFast. Khéng nhiing thé, VinFast con hop tée voi nhidu cong ty céng
ngh¢ (rén thé pidi dé dong:, nghién ciru hofic tich hofp Cong 11&,114; chia @61 tac. ién hinh nhu chon cing nghé
chip CLIEl Nvidia - ¢cong ty dién todn Al hang diu thé gidi tich hop trén cac mau xe dién thong minh ty
h%nh L-dp dd cao; chqn Cerence 1d d6i tac cung cép gidi phap Al didu khién bing glqng ndi voi séu thie
tiéng phd bién nlm[ trén cac dong & (6 dién théng minh; tich hop giai phap didu hwdng hoan chinh
(Navn&,dlmn on Demand) ¢la HERE trén ba déng x¢ VF L34 VE 8 va VF 9, mang dén trai nghiém dinh
vi va din dudng (1 uu.

Ilup tdc, nghién crivu phdl trién va sdn xudt pin

‘Trong nam 2021, Vingroup di thanh Iap Céng ty Cb phin Gidi phap Nang luong VinES nhiim
phat tr ién cdc gidi phap va san Xuét in ndng lugng danh cho xe dign,

Nim trong chién huge ty chi vé cong nghé pin, ngdy 03 thang 03 nim 2021, VinES va Cﬁng ty Céng nghé
Prologium (Dai Loan) di kv két bién ban ghi nhé hep tac chién huge. Theo d6, VInES vi ProLogium s&
{hdnh Lip lién doanh san xudt pm thé riin cho x¢ 6 (6 dién g1 Vigt Nam. Lién doanh nay s& duge tiép cén
va sit dyng ¢ong nghé pin thé ran cla ProLogium dé san xuit pm thé riin (g Viét Nam. Thang 08 ndm
2021, VinES va Cdng ty Gotion High-Tech Co., Ltd. (Trung Qudc) — mét tron% nhitng t&n twdi hang LTdu
thé gidi trong linh vire ning qurng sach - dd ky Icet bién ban ghi nhé hop (de dong n&.,hu,n clru plmt trién
pin LFP. Ngoﬁl ra, VinES ciing déu tu vao StoreDot - cong ty tién phong ccmg nghé pin sac s-lw nhanh
el Isracl va dhy manh hop t4c v6i nhidu dbi tac uy tin trén thé gidi khdc dé nghién ciru phat trién va sdn
Xufit cae cong nghé pin tién tién nhit. Uy diém ctia céc ching nghc mdi 14 cho pth mil d§ niing luong

cao, oy ly di chuyén xa, mire d an toan vuot te6i, tudi tho dai, 181 vu chi phi va thin thién hon vé&i mbi
trudmg.

Tai T6 hop san xufit 6 16 Hai Phong, thing 1) ndm 2021, VinES da dua nha may pack pin diu
tién di vao sdn xudt hdng loat dat uhﬁl lugng tiéu chudin qude té, voi cdng st nha may 20 nghin pack/
lmm By la nha m.*iy déu tién san xudt thanh cﬁng pack pin & 16 dién dinh diu budc phat trién virgt b
vé tw chit nghién cGu cong nghé, thidt ké, sin xudt.

Ngdy 12 thang 12 nam 2021, Vm,gmup da chinh thie khoi cong nha may sin xudt pin VinES tai
Khu kinh (& Ving Ang 1 (tinh H3, Tmh) Trong giai doan mdt, nhi m;iy a8 duge 111L11 khai xfy dyng voi quy
md 8ha va tong von diu tr hon 4 nghin ty dong, Toan bd ha Ldng clia nhd may gom cae phan xudng dic
linh ki¢n, han 16 hop va dong géi (pack pin) s8 duoc xdy dung nhim dam bao quy trink khép kin véi chét
lrong cao va cong sudt 100 nghin pack pin/ndm. Giai doan hai nha miy s& duoc md rdng dé sin Xudt cée
té bao pin va néng cao cong sudt téi 1 tridu pac,k pin/nédm.

Vige xdy dyng nha may san xudt pin VinES cum_., danh diu bude di quan trong tmng vige thue
hién chién Tuge pin “ba chan klcng ¢lia Vingroup: mua pin tir cde nhi san Xu’ﬁ (ot Ilhﬁt ihé gidi, hop tic
Vi cac dbi tac dé san xudt chc pin tét nhét thé gidi, Wy nghién ciu, phét trién san xuét pin. Py 13 chién
Iu'(rc then chdt gidp Vm[ ast nhanh chéng hign thyc hoa muc tiéu trd thanh hang xc¢ didn théng minh toan
ciu. Viéc tw chil san xuét pin s& dam hao cung Lép nhidu logi pin da dang, phi Imp cho tllm)(g, dong x¢ di¢n
le"a-\( d4p Gng day da, kip théi nhu cdu pin ctia thi tr wang xe dién trong nude va quoc te.

Vio cudi nim 2021, VinES dua ra thi trucmg san P})axll 1::de pin cho xe thu'cmg mai dau tién 12 VF ¢34 do
Vinli§ m thiét ké, phat trién va san xufit. $an pham pack pin sir dung hé thdng BMS do VInES$ phdi hop
phdt trién.

Khol ede vién, cong 6y cong nghé

Nim 2021 1a nim Vingroup dily manh phat tr IBI] cdng nghu, Ung dung @i cde vién, cdng ty cong
nghé trong toan Tap doan, nhim nhanh chéng thay ddi vé co ban va toan dién hg sinh thai san phém, dich
vir theo hudng hién dai, thdng minh, bit kip céc cang nghé tién tién nhét cia thé gldl
Céc thanh tyu dat dugc tmng nam via qua 1dp trung vao hai mii nhon chinh Kién tao nhiing san phim
cbng nghé dot pha tich hop vio cic san pham va dich vy, va Téi vu bd may tb chirc va hoat déng vin hanh
clia Vingroup,

Kién !(J(J nhiing san p!mm cangr nghé dot pha, tich hop vio sdn ph(jm va dich vy

Tiép ndi nam 2020, céc vién, céng ty cOng nghé nhw VmB:gData VinAl, Vantix uépiuc hé trg
¢ée vién nghién ciru trye thude VinFast dong nghién etiu va phét tridn cong nghé tich hop trén xe 6 t6 dién
thdng minh,

Puge phat trién bdi VinBigData, Trg 1y 40 ViVi tick h(;)p trén mAu xe VF 34 di gy bit npér cho
c,ong chang bdi kha ning trd chuyén, phan hoi ty nhién bing tlen}: Viét, Vi hang chye nghin gidy div Lidu
tiéng Vlt,.l chét lugng cao duge phin tich boi doi ng,u chuyén gia h&ng dhu, Iro 1y do VIVi cé uu thé virgt
tri v& ngdn ng ban dja: nhin dién ngdn ngl titng Viét chinh xic toi 98%, nghe hidu duge ngdn ngi
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tiéng Viét da wmg:1 mién & nhidu ngli cinh khac nhay, Dje blt,l khi tich hop trén xc, ViVi hd o ngudi 14i
thwe hién nhiéu tac Vi ranh tay khi dang di a,huys.,n nhy didu khién xe théng minh, didu huéng — din
dudng, goi dién — nh;‘in tin, &m nhae — radio, g6ép phén mang dén irdi nghidm an toan va thit vi trén xe.
Lhung minh duge nén téng cong nghé dot phd va tinh dng dung cao, Tro 1y o ViVi 1a mit wong nhiing
San phiim cong nghé 1iém ning 2022 duge vinh danh tai Tech Summit, thude khuén khé 18 trao giai Tech
Awards 2021,

Cung vavi Trg ly do V1V1 thang 08 niam 2021, VmB:gDaH dua vao thir nghiém xe dién fir hanh
mp dQ hdn, vii cae tinh ning 1d1 trdi so voi m@t 56 san phdm lreng t tu'ng thir nghlém tax Viél Wam nhur;
ban db voi dn phén giai lén cho dlt,l] tich dén 10 km?, kha rl’illg dmh vi thi wu véi sai 56 chi khodng Sem
trong khu vuc hoat dong, Xe ¢6 thé ti danh 14i dé tranh vit ciin roi tl,r quay lai lan dudng cii, hoat dong
trén cac dia hinh phic tap nhu ddi i, khi leo dée, xudng dbe. Vin toc trung binh cia xc ¢d (hé Ién téi
t0i da 30km/h, 13 vén tée dn lwong danh cho x¢ di¢n chd khich tai trong 16n 1én d«.u 23 chd. Giai phap nay
mang lai trai nghiém di chuyén muq( ma cho hanh khach ma hoan todn khong cin dung y dén ngudi 141, thé
hién nang lyc vugt tréi trong vige nghién citu Ung dung cdng nghé cita Vingroup va dy kién & dwoc ung
dyng dé phat trién cde tinh nang cho dong xe dién thnng minh trong tuong lai.

Trong nam VinAL di céng bé ba cdng nghé hd tro xe ty 1ai thude ddng san phdm Smart Mobility
v Smart Data, gom Hé 111011}; gidm s&l ngudi Ji (DMS), tinh n.’mg Qu.m sdt toan canh 360 dd (8VM), va
Tinh nang ty 4 cdp do 2+ cho xe (Autopilot 2+), Dy 1a nhiing san phim, djch vy mang inh {ién phong
trén thi tredng va ¢ gid tri ing dyng, thuong mai hoa cao. 11§ thdng gidm st ngudi 14 (DMS) ra déi vidi
muc tiéu nam: cao an toan cho npudi ding khi didu khién phuofng tién. Dua trén cﬁng nghé¢ nhin dién
khudn mit, gidi phip cha VinAl s dung camera hongj ngoai va hf} théng cam bién trén xe dé nhéan biél
trang thai coa 11ger lai nham kip thoi dua ra cénh béo vai cac mp dd khac nhau trong sudt hanh trinh.
SVM l& mdt hé lhung cung cdp ¢4¢ goe quan sat tir trén cao, (i ding sau xe, hai bén banh xe va rotig
khong gian ba chidu dé hd wy ngudi 1ai khi di chuyén qua cic doan dudmg dﬁn;, phuong Lién, trén cung
dudmg hep va trong bai dn xe. Tinh niang ty lai do VinAT phat irién da budce diu dat dén cap A 2+, lrong
dé, ngudi ding khang cln didu khién vo lang, chin ga hay thang ma x¢ van ¢d thé ty di chuyén trén dirényg
mét cach an todn dua van théng (in dén tir hé tlmng nhin thie.

Nhitng théng cudi nim 2021, cée k¥ su tai Vantix d hoan thanh xudt sic chién dich kiém th (rén
duding thil cho xe dién VT ¢34, gop plmn qmn trong gidp chige xe dién diu tién cia VinFast giao dén tay
khdch hang dung hen vao ngdy 25 thang 12 va ddm bio chét lugng an lo’m Qua trinh chay kiém thir duge
thue Im,n vii gan 350 kich ban da dang trén hon 100 nghin km xuyén sudt 46 tinh thanh. Qua phén tich
dit lidu ;i,tm 62 nghin sy ku,,n cac k¥ s Vantix da lqp théri phat hién va ph@l hop voi VinFast c,ungj déi tac
khagc phl_u, (riél & cac 18i tdn donyg, gitp phue vu tm da qué trinh nghién ctu va hoan thién sdn phim.

Vé i trng dung u:nm:, nghé tmn% Tinh vye Y 16, VinBigData d hodn thidn dy dn Gidi trinh tur n%h in
hé gen ngubl VigL -~ dy an ¢o mibe ddu w trén ba ndm véi hon 4,5 widu d6 la My va quy mé 16n nhat 1
trude dén nay tai Vi¢i Nam, Tr céing trinh na’iy, cac nha khoa hoo VinBigData phat hién hon 40 trigu bién
thé di tr uvén, {rong do co gan 30 iriéu bién thé méi, dua Vi§t Nam bit kip hudng di tit yéu cia thé gidi la
Y hoe chinh xée. Khonb chi co ¥ nghta déi voi ng cd nhdn, cong trinh con ky vong sé& tac dnng dén hé
thnng} té dy phong trén quy md toan déin, gitp tim so&l s6m cAc bénh phé bién trong quén hé va giam
181 sire ép 18n hé thong y 16,

Trong ndm, VinBigData tiép tuc hoan thign sdn phdm VinDr — giai phap AT hd tr chén dodn hinh
inh y te Cu thé, VinDr di hoan thién thém bay mé dun, ¢6 kha nang iy dong chin doan bénh va khoanh
ving ghn 70 loai thn lhu(_m&, trén bay loai anh vai dd (,hmh xic tlung, binh (rén 90%. VinDr huang téi xdy
dtrng hé sinh thai san phdm hoan thién véi viéc ra mét phién ban trai nghiém VinDr PACS, ky vong la trg
ihe dée lue g gitp céc bac s chin dodn hinh anh u ong viéo qu"m Iy ca chup, doc Anh DICOM, xudt béo cho.
VinDr Lab - Giai phap dan nhén dit [iéu anh Y t& tich hop cdc céng cu ddn nhan tién tién ciing duge g gidi
thi¢u, giap hé trg kidm soat luong 14m vige va vong diri oua do 1idu,

Trong viée gml quyél bii toan cdn g ngh¢ cho y t& mdt cach toan dién va ziap binh ddng hoa viée
lu.p cin cae dich vy y té cho moi n gudi din, ndm 2021, VinBrain da hoan thién hé sinh thai Y té tryre tuyén
khonb 16 theo md hinh Saa$, bao gom A[VICHILTM DrAidt cting hé théng dashboard hd tro phin tich
vit ra quyét dinh dya trén dif ligu lon sin sang cho tit cd cac di twony tir nha quan Iy y t¢ t6i bac s1, bénh
nhan, Trong bdi canh dich Covid-19 tlep tuc dién bién phire tap, nhu ciu chim sde sie khod tir xa ngiy
mét tang cao, VinBrain di cho ra ddi ing dung AlviCare véi wn&, nghc;: 161 14 tri tug nhén tao duge vi nhu
“I6i 131 gidp ngwoi bénh két ndi nhanh chon;:, vai bde sTmoi e, moi noi, Tél nay, AlviCare hru trir va
quan 1y hon 800 nghin hd so v & va 14 giai phap chinh thire cta Thanh phé M Chi Minh trong vige chiim
soc stke khoe tir xa cho hx,nh nhin Covid-19, Bén canh 46, DrAidTM sau hon mdt n’im ra mét, cho toi nay
14 sén phim Al duy nhft duge Bo Y 14 cho phép thi diém tinh phi va dung dugc trién khai tai hon 111
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hénh vi¢n, co say té, DrAid1TM gitip t&i uy chi Ph] dhu tu va vin hanh hé {hdng cong nghé théng tin ding
ké tai cac bénh vién, co sd y té théng qua hé thong dién todn ddm maiy.

Trong [inh vue An ninh mang va Bao mit, VinCSS khong ngiing hodn thifn hé sinh thai sdn
phém, dich vu xac lllui.- manh VinCSS FIDO2. Irong ndm, VinCSS dd ra mit khoa xdc thye FIDO?
Fingerprint thé hé 11ep theo, Dﬁ‘y id déng khod xde thye manh st dung sinh tric hoc van 1ay, gitp ngm’n
ding ding nhap vao hiu hét cic nén 1éng, tng dung ma khnng cdn nhip mat khau, tir do vira gidi quyet
duge cde vAn dé an ninh bao mdt, vira ndng cao trai nghi¢m s6 clia khich hang va tiét ki¢m chi phi van
hanh ddng ké cho doanh nghiép.

Toi wu bé may 16 ehire, hoat dong vdn !zc'mh

Trong ndm 2021, Vantix md rfng viée trién khai idi phép VmHR trong Tap doan. Cy thé, VinHR
da duge irién khai dai trd (ai 17 ¢cOng truong Vinhomes trén todn quéc. Tai che c@ng {rudmg, giai phap
VinHR cung cap linh ning “location intelligence™, giap dinh v| vi lrf lam vige cha toan bé can b gidm
sat edng ruomg tai bit ¢ thodi didm nao va dua ra bho cio thong k& chinh xac cﬂng hé théng gidm sat oy
dong timng minh. V&i viée dp dung cong nghé dot pha tr VinHR, 100% céng tr ucmg, cua Vinhomes s&
duwe 161 wu Ima 'rhcfn gian va ngudn hye el ngudi quan Iy, nang cao t6i da hidu qua cia tit ca dy 4n, V&
chuyén doi 56 va ti wu héa trong qucm [y vdn hanb dd thi, VinBigData chinh thire bil tay v&i Pavana,
Qualcomm, MK G sroup, va moi day nhét 13 Advanlec,h d& phat trién nén tang cong nghé cho cac san phém
camera thong minh, nhim vao phén khiic cao cdp, ¢hit lugng va cd tinh bao mit cao.

Trude da, glél phép camera théng minh VisionAl do VinBigData nghién ctru di duge tr l&n khai
thanh céng Lai quan thé nghi dudtg Grand Waorld Phit Qube, cic Pai d6 thi Vinhomes va mdt s6 1TTM
Vincom. 8in phmn chimg minh duge khd ning phat hién, nhan dién va phin tich thude tinh khudn mat,
nhin di¢n ngudi va hanh vi theo thi gian thue, chinh xéc deu 99%.

Vi d(‘m;:, san pham thiét bj Bign thdng minh (Smart Nidge), VinAl phat trién thanh cong cde sn
phéim gmp Kiém soat ngudi ra/vio ding nhan dang khudn mit, tiéu biéu nhu tinh ning theo doi va phat
hign nguéi trong danh sach den dang duge Vinhomes chay thiv nghi¢m tai TechnolPark, hay tinh ndng phal
hién ngudi khéng deo khau trang dang duge Vinhomes trién khai sir dung tai Vinhomes Ocean Park,
Vinhomes Smart City va Vinhomes Grand Park.

Théng 04 ndm 2021, VinlIMS$ cho ra mét giai phap chuyén d6i sb qufm ly va vin hinh khkich san
todan dién CIHMS, Dy la giai phip quan (rj khach san duge xay dung wén nén ting dién tosm dam miy
diu tién do mdt cong ty ¢Ong nghé Viet Nam thiét ké va xfly dung. CIHIMS o6 khg nang “sé héa théng
lin”, théng nhﬁl dii liéu tir tat cA cée hoat dong quan Iy va v.gm hanh trong khich san, khong chi gitp néng
£an mmg suit, gmm chi phi hoat dong m:i edn gitp cac dbi tic mé rjng, 1h| (rudmg, Eng doanh thu gap
nhiéu lin. Hién ;_.,lr:ll phip dang duge trién khai thank uong tai todn b hé thong khach san Vlnpcall gidp
xu 1y hing triéu giao dich m6i ngay. 118 théng quan ly «ia va quy phong cita CiHMS 3 gitp viée trién
khai chinh s&ch gid cia hé théng Vinpearl hiéu qua hon 30 14n.

6.6 Tinh Hinh Nghién Ciru va Phat Trién Sin Phim Méi

Cong nghé - Cong nghiép

Thing tin chi (it vui long xem tgi Myc 6.5: Trinh B Cang Nghé cua Ban Cdo Bach nay.

Thurong i dich vi

G linh vyre bit ddng sin nha &, Vinhomes tiép tuc tich cue day manh vi¢e chuyén dbi s toan dién.
Cu thé, trong 2021, Vinhomes cho ra mit san thuvong mai dién tir chuyén cho thué cdc san phim bét dong
san (stay.vinhomes.vn), mang dén bira chon an toan, minh bach, dbng thoi rat ngin thei gian tim kiém can
ho phi hgp cho khéch thué, Dong thdi, Vinhomes trién khai (e dung két ndi he théng dai Iy phan phdi
(Vinhomes Sales Agent) v cu dén (Vinhomes Resident), khong chi hd trg ndng cao hidu qud cta hoat
d¢ng kinh doanh ma ¢con khfmg dinh nd lyc gia ting trai nghiém va chit lugng dich vu cho khach hang.
Bén canh d6, Vishomes ciing di ¢6 thé md ban thanh cdng nhiéu phén khu méi tai ba Pai dy 4n nhd két
hop da nén tang ban hing qua hinh thire livestream va ra quén 2 nghin nhén vién kinh doanh trye tuyén,

O Imh vuc bit ddng sén cho thué, bén canh hogt dong cho thué trung tdm thuwong mai truyén
thong, Vincom Retail di chinh thirc ra mét mé hinh du lich ban lé dau tién tai Vit Nam. Cy thé, tai dyr an
Grand World Phit Qude, ching t6i i ky két véi hon 400 khach thué trong va ngodi nude, két hop hai hoa
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gilia ban sic dja phuong va throng hidu quéc té, da dang rong nganh hang, phan khic thuong mai va
chimg loai hang hoa, dap Gng moi nhu ciu cua cac nhém khach du lich.

G Jinh vue du lich nghi dudng — vui choi gidi tri, thing 04 ndm 2021, Vinpear] chinh thire khai
truong siu quan thé nghi dudng, vui choi, giai trf hing diu Béng Nam A — Pho Qubc United Center, vii
quy md hon 1 nghin hecta va hé sinh thai nghi dudng, mua sim hoat dong 24/7. Phi Quéc United Center
phét trién theo md hinh thanh phé “khéng ngi” tai Viét Nam, S$iéu quin thé di duge Té chive K¥ lue Viét
Natm cOng bé dat ddng thisi nim kv Iuc qubc gia:

1. Sidu quan thé da dang véi cée loai hinh vui choi gial tri va nghi dudng ¢é dién Lich 16n nhét

Viél Nam

2. Céng trinh Nha Tre Ién nhat Viét Nam
3. Khutrung bay Gau Teddy dau tién tai Viél Nam
4. Chuang trinh nghé thugt thye canh stv dung cong nghé trinh didn 3D hién dai ti hién cac dién

tich lich st truyén théng clia Vift Nam nhidu nhit
5. Chuong trinh nghé thudt thyue canh da phuong tign trén mat nude 1om nhit Viét Nam 14y cam
hiing (ir tinh hoa vin héa chiu Au
Thién nguvén xd hii
Trong nim 2021 vi dhu nim 2022, VinBus chinh thic khai truong va dua vao vin hanh nhitng
tuyén xe buy‘t dién (hong minh déu tién tai Viét Nam. VinBus da trién khai thanh (.,ong bén tuyen xe buyt
dién két ndi véi hé théng van tdi hanh khich cong cHng tai Hé N§i va ‘Thanh phé 1t6 Chi Minh. Ngodi ra,
Vinius cling dua vio vin hanh bdn tuyén xe buyt di¢n két nbi cic dia diém nghi dudng trong ndi khu Pha
Quéde Uniled Center.

6.7 Tinh Hinh Kiém Tra Chit Lwgng San Phim/Dich Vu
6.7.1.  H§ thing quin Iy chdit hepng dang dp dung
Cohyr pghé - Cong nghiép

Tmng linh vue san xufiL xe dign, VinFast 33 xdy dyng quy trinh kiém sodt chit lugng theo quy
chudn quic t& cao nhét. Diu w manh vao hoat G‘Qng kiém soat chét Tw :,‘mg, (hiét 14p cdc bai test & ngudng
an todn cao nhat véi sy hd trg cia ci may moc tbi tin va chuyén gia tw vén nude ngodi. Kiém sodt chit
lwong ngay tie chi tiét link kién déu vao. Xiy dung cac hé théng ty dong kiém tra, chan doan 13 tai g
khiu trong quy irinh san xuit (robot xuéne han cé chirc ning tw kim (ra 183 sau m3i thao t4o) va dao two
doi ngfl dich vu sau ban hang d& khéc phuc nhanh chong cée 13i k¥ thudt nhé c6 thé xay ra nén cée rii ro
trén eé thé phan nao duge kidm sodt.

Trong Iinh vye san xudt pin x¢ dign, VinES ciing dang s dyng cdc cdng nghé hién dai twong
duong vai cdng nghé thé gigi nhu hé {hényg didu khién PLC: ty ddng hoa lmng robot; may han con&, nghé
cao nhit trong linh vuc han di¢n (+& ciia nganh lap rap pack pin; cong nghé plasma; ¢o mu piip kep qu’
dung robot, Gantry; hé théng vin chuyén AGV (y ddng ¢6 cic hé thdng cam bién, két ndi PLC, két nbi
[1¢ théng MES...

Thuong mai Dich vy

Hi¢n Vinhomes dang st dung phin mém quan ly doanh nghiép SAP dé hd trg trong viée quén ly
cée hogt ddng then chdt, bao gdm hoat déng ban hang, cho thué mat bing, théng tin ciia khich hing va
quan 1y tai chinh,

Vineom Retail d3 hoan thién b (iéu chudn thiét ké bao g0m viée chudin hoa tiéu chudn cac hang
muc: canh quan, kién tric, ndi thi( va co dién (hé théng chifu sing, diu hoa khéng khi, cdp thodt nude,
phong chdy chita chay). Viée chuén hoa tiéu chudn thiél ké gihp tiét kiém vat li¢u, han ché hao hut va xa
thdi ra méi trudng trong qud rinh xay dung va vin hanh du 4n, dam bao trién klai thidt ké thi con g TTTM
phi hep véi hoat dng viin hanh sau ndy.

Thién nguvén Xa hoi
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Trong linh vye y t&, Vinmee 12 Hé théng Y té€ han 1am Vinmec voi déi ngii chuyén gia, bic i,
duge st va didu dudng trinh dé chuy&n mdn cao, gidu kinh nghiém, {4n d4m va chuyén nghiép. Ludn djt
ngudi bénh lam trung tim, Vinmee cam két dem dén dich vu chiam sée sic khoe t8t nhit véi st mé&nh
“Mang lai s lya chen hoan hao vé chim sée site khoe". Dau Vang cia T chire JCI trao ting cho Vinmeo
dd chimg nhin qua winh nd luc vuot bic ciia bénh vién nhim dem lai chét lugng chiim soc site khoe cho
ngudi bénh, Vinmec {4 118 thong Y 1€ tr nhin DUY NHAT fai Viét Nam ¢ 2 bénh vién dat tiéu chuén
JCI.

Vinschool la hé théng gido duc khong vi 1¢f nhugn, lién cap tit bic mam non dén Trung hoc phb
théng, hudng dén mat ngdi rudng Viét Nam mang dng cdp qudc &, duge diu tu bai ban vé co s ha
(Ang, chit leong gido vién va chirong {rinh hoc, trd thanh hé thémg gido duc (r thye 16n nhit Viét Nam
hi¢n nay. Vinschool 14 truong dau tién duoe Bo Gido duc ¢Ap phép thue hién chwong trinh tich hop do6i
mdi theo Nghj dinh 86/2018/ND-CP.

Néu nhu cic trudng hoc truyén théng chi chi rong day kién thire va cae mén hoe ¢o ban,
Vinschool &4 the hién sy khae bidt khi chuong trinh hoc duge thiét ké bao gdm cde man hoe cla chu phin
gido duc ci nhin nhu gido duc Thé chit, gido due K§ ning — Phdm chit, cde mén hoo tréi nghiém nhu
Cong dan toan ciu...duoe chit trong nhu ¢de mon vin héa. Vinschool 13 trwdng phd théng duy nhét dua
chuong trinh Vigt Nam hoc vao gidng day cho hoe sinh tir lap t dén 16p 12.

Hoe sinh Vinschool khéng chi duoc trang bi Kién thie, ma com ¢6 K¥ niing hoc tap, nang lye Tw
duy, kha ning Lanh dao, ¢6 Phim chit va thai do tdt, 1a nhiing Cong din todn cdu nhun g mang trong minh
ban sde viin hoa Viét va cd ong tu ton din tde. V& val rd 1a trung tim quyét dinh sy thanh ¢éng cla
chuong trinh gido dye, cde gido vién Vinschool duge dio tao theo chuong trinh su pham cta Hoa Ky va
chuung trinh cdc mén hoe theo chudn cta chwony trinh phé thong qude t& Cambridge 3¢ ¢6 thé trién klmi
thanh cong L(l(.. chuong trinh mai cva nha trudng. Cho dén nay, Vinschool 43 2 lin duge BO Gido duc cap
Imng khen vé dbi moi gido duc, va ciing 14 trudng Viét Nam duy nhit ¢é duoc vinh du niy,

6.7.2. B phdn kidm tra chit heong cita ehn iy
¢ P g I

Cédng nghd - Comr nehién

Théng tin chi Lt vui long xem 1ai Muc 6.7.1; Hé théng qudn Iy ehdr hepng dang dp dung ciia Ban Cdo
Bach nay.

Thieong mai Dich vy

Vige kiém tra, cdi thién chit lwgng san phim, dich vy duge Vinhomes dic bigt quan tim, nhim
mye dich tao ra sy khde bi¢t cla cac dw an bat dong san do Vinhomes déau tu phét trién, W 6 mang lai su
{in twdng va an tm cho khach hang. Cée nha thiu xiy dung déu duge Vinhomes kiém tra v& kinh nghiém
chuyén mén ciing nhy néing luc tai chinh trude khi chinh thie duge lya chon wién khai cdc dyr 4n cia
¥Yinhomes,

Tir bude quy hoach thiét ké cho dén thi cong xy dyng, Vinhomes giao tdng thiu cho Céng ty
TNHH T'w vén va Xdy dung Vincom, tuy nhién, Vinhomes viin kiém sodt todn bd va tham gia it shu vio
vde budc ndy dé dam bao cac sin phé dua ra thi truong déu dat chit lugng va tiéu chuan & mic cao nhit,
Céc dir dn coa Vinhomes ludn khac bidt va dfmg cép 14 ¢6 sy déng wop khéng nhé cia dfi ngil R&D va
bé phan phat trién du 4n Tudn dua ra cac 3'/ tudng thiét ké doc ddo, tir do Cong ty TNHH T vén va Xiy
ding Vincom ciing cde dom vi tir vén thidt ké hing diu trong va ngodi nude dua ra cae gidl phap quy
hoach todn dién ciing nhu thiét ké cac phin khu chide niing va dich vy trong hé sinh thai dich vu va san
phm cia Vingroup mdt cach phit hop theo dinh lurc’mg chién tuge cia T 4p doan. Nhim phdt huy cée didm
manh, khic phyc cde nhuoc didm 1 cde dy 4n dd trién khai, duy tri ¢hét lugng cao trong khi diy nhanh
tien do du an, Cong 1y chuan héa cac quy trinh va tiéu thlél] ctia mdi logi hinh sdn phim dong thévi tin
dung cée vu diem riéng cia timyg dv 4n dé dat duge hicu qua thi wu.

Song song véi vide chudn hoa cac thidt ké coa timg du 4n d& dam bao cdc 1idu chudn chit lugmy
cling nhu duy tri va ning cao ithuong higu Vinhomes, Vinhomes ciing thuémg xuyén tién hanh viée nghién
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citu xu hudng phét trién bit déng sin trén thé 2i6t, phan tich nhu ciu va sé thich ctia ngudi mua cén ho
tai thi trudmng Viét Nam, phén tich cdc sin phim clia ¢4 nha phat wién bét don g sdn khac nhim ¢6 thé diwa
ra thi trudimg cAc sdn pham ciin h co thiét ké sdng tao, ddc dho, phit hop véi xu huéng phat trién cia thé
2i61 nhung vin dap ing véi cie didu kién thi trudmg va phit hop véi sé dang khich hang.

Thign ngivién Xa hoi

Thng tin chi tiét vui long xem tai Muc 6.7.1: Hé théng quan 1y chit lugng dang 4p dyng ctia Ban
Céo Bach nay,

6.8 Hoat Ding Marketing

i yei prw et Cong Nghiép, Cong Nuhé - Vinkast

La thuong hidu tién phong hién (huc, hoa tam nhin toin cu cha Vingroup, VinFast di thue su vugt qua
nhitng thach thite chua ting co dé mang lai niém ty hio cho Thp doan v ca nganh san xudit 66 Viét Nam.
Khong chi thazth cdng trong viée kién tao mét hé sinh thai di chuyén xanh hoan chinh, VinFast con tao déu
4n lich st voi viée d@t nhiing budc chin d%u tién ra thi trudmg thé ichi, diéu ma chua mtpt throng higu 8
8 Viét ndo Ung lam duge trude ddy. La thuong hlcu 0 16 Viét Nam, VinFast huéng tim nhm tréd thanh
hing xe dién théng minh toan cau, VinF asl dd dat nén mang cho ngﬁnh céng nghifp san xuft & t6 - xe
may dign. tui Viét Nam, ddng (hii dang nd lye gép phin thie diy cude cdch mang xe dién trén {oan thé
gioi. Vaitr iétly “K]léu.,h hang la ttung tdm”, VinFast luén khéng ngimg sdng tao dé (go ra nhiing san phim
dang, c’ip vOi mite gia tot nhidt va dich vu hae mai vuot (e6i, mang lai co héi sir dung xe dién théng minh
cho moi ngudi, gép phan kién tao mét twonyg lai xanh, théng minh va bén ving,

Cu the VinFasl ¢a ra mit thiwong hiéy xe dli,n lodn chu, ddng thai gici thign dai san phim hoan
chinh tai Trién lm 6 (6 Los Angeles 2021 va Trién lim Dign tir Tiéu ding CES 2022 tai M. Pic biét,
Lhi sau ding 48 gid md ban, hai mau VI 8 v VF 9 dd nhan dugc hon 24 nghm don d’it h’ing lrén toan
cau. Pidy ndy cho thiy thuwng hi¢u VinFast da bude dau thanh cong khi vuun thm qudc té sau khi da tao
dung duoe uy tin virng chic tai thi tr wong trong nude.

Chién luoc malkcilng ctia VinFast 1a chién e 10111:, thé i vide 1én ké hoach thiét ké sian phﬁm
dinh ;._,m cho dén ehién hrue quang G"LO cong phu trén nhiéu linh vire, dénh vao tim ly khich hdng, cing
véi chidn luge canh tranh v4 phét rién lau dai bén virng,

Chidn luge quang cdo cia VinFast 1i danh vao phuﬂng tién truvén Lhon.g, (rén cic nén tang mang
Xa hi phé bién, thiu hidu cée Phuong tién tmycn théng va sir dung nhitng ngudi anh hucmg “hodn hao™
nhét nhi thé 5161 Nhiéu trang mang Xd hoi va cde dién dan 16n vé& xe trong nwde va qubc té déu co nhitng
thao ludn s61 ndi lién quan dén cdc miu xe cia VinFast.

DAl voi tru edt Thiromg Mai Dich Vu - Vinhomes & Vincom Rerail

Tai Vinhomes, hoat déng Marketing tdp trung vao vide nghién ciu nhu ¢iu thi truémg va khéach
hang ciing cdc hoat déng quang b, xAy dung va phat trién thuong hi¢u dy 4n néi riéng va thuong higu
Vinhomes noi chung nhim h tro truc tiép Vi gidn tiép cho hoat déng kinh doanh va dinh hudng chién
luge phat trién cita Vinhomes. Céng ty ehll yéu dya vio viée quing cdo truydn miéng, sie manh cla
thuong higu Vinhomes ciing nhu cong ty me Vingroup dé quing ba cho cie dy dn bt ddng sdn. Cic chi
phi bén hing va 1iép thi cia Vinhomes lién quan dén hoat déng quang céo théng qua viée sir dung mang
xi hi, cde hdi nghi quang cdo, ruyén hinh, dai phét thanh va bao.

Ngoai ra, BS phin Marketing phéi hop vai Khdi Bén hing v& Tiép thi Nha & khao s4l thj trudng
dé danh gia nhu cdu va gid cla cde dy 4n xung quanh cling nhu dua trén diF ligu thi tudmg ma d6i ngit
quédn Iy, ban hang va tiép thi ciia Vinhomes di tich liiy theo thavi gian, tir d phat trién chién leoe gia phi
hop cho ting dy 4n. Chién luge 14 clia Vinhomes cfing tinh dén ede dich vy, tién ich sin cé gidp mang
lai sy khic biét cua cde dy dn Vinhomes viéi cac déi (ha canh tranh khac.

Vinhomes bin cdc du an bit ddng san chi yéu théng qua dai 1y bén hang (b8n (hir ba) dén khach
hang cudi eting, Cée dai ly ban hang dwge chi dinh trén co s& khong doe quyén vi Vinhomes st dung
nhidu dai I¥ ban hang cho mai dy an d& 6 thé tiép cin khéi Iugng khich hang da dang hon. Cong ty
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thuong tuong tdc véi cac dai 1y bén hang cd uy tin, dfe bi¢t I nhiing dai Iy dd c6 nhidu thanh tich vé
doanh s6 ban hing véi co sé iy 1idu khach hang lom.

Tai Vincom Retail, 13y (rai nghiém khach hang lam hung tim trong moi hoat déng, cng ty dat
muc tiéu mdi T'1'I'M Vincom khong chi 14 noi trii nghi¢m mua sim, gml tri ma cn tré thanh diém dén
két ndi cong ddng va van héa véi cic hoat dong phong phit xuyén subt trong ndm tai méi d;a phuwong.
Vincom Retail 1ién (ye cai thién mé hinh sin phdm théng qua hoan thién khén gian mua sém, dlra che
iihén hang — thwong hiéu phi hop sé& thick va thu nlmp ciia khach hang, b sung tién ich, ning cap oo sl
ha ting, ung dung ¢Ong nghé dé ting ti¢n lyi, trién khai cac hogt déng marketing phit hop thi hiéu va
hudng téi tiép thi theo timg khich hang (Targeted Marketing).

Vinpearl — voi vi thé 13 méot trong nhitng doanh nghiép di diu trong Iinh vye kinh doanh du lich
nghi duding va vui chot giai i tai Viét Nam, da thiét lap duoc co sd khach hang ndi dia, qudc 1& rong lom
va én dinh. Céng Ty da va dang thuc hién nhifng chién dich marketing va quang b4 hinh 4nh wén nhidu
phuong tién thong tin dai ching nhu béo chi va website dé lién tuc mé rong thi trudng dén cac dbi tugng
khich hang trong va ngodi Viét Nam ddng thoi két hop cing vai cde san phdm khée cia Cong ty me la
T'dp doan Vingroup dé dem lai dich vy hoan hio hon cho khich hang.

6.9 Nhén Hi¢u Thwong Mai, Biing Ky Phat Minh Sing Ché Vi Ban Quyén

( éL nhiin hiéu thuong mal tiéu biéu Cang Ty dang s hifu va sir dung bao aom:

Theo (me chlrng nhin ding ky nhiin hiéu 56 169936 do C\lb 5S¢ hiru Trt
tug Viét Nam c,ﬂp ngay 17/08/2011, ¢6 hiéu lyc dén ngay 09/04/2030

Vvepowe || ]
Thco Gidy ching nhén dﬁng ky nhén hidu s6 224878 do Cuc S hﬂu TH
g Viét Nam céip ngdy 26/05/2014, c6 higu hee dén ngay 15/08/2022 (da

10 80 gia hgn higu lue cho piai doan 10 ndm iép theo)

”‘\@g Theo Gi idy chimg nhin diing ky nhin hi¢u b 253442 do Cye $4 hitu Tri
b tug Vigt Nam edp cho Vingroup vio ngdy 23/10/2015, ¢6 higu hye dén ngly

Y HOMES 12/11/2023.

VINCOM RETAIL

| VINWONDERS  |[Theo don ding !c)(“sn 4-2020-03130 ndp ngdy 04/02/2020 |
‘ ﬁ Theo Gidy ching nhan dang ky nhin hidu sb 179119 do C,uc 5& hiv Tri
R tué Vict Nam cip ngay 10/02/2012, o6 hiGu lyc dén ngay 09/05/2031

VINMEC

TG RN AT S A [TETTAE

'l‘llenwg}-iﬁ.y ching nhin ding ky nhén hi¢u 50 353143 do Cuc 8¢ hitu Tri
ué Viét Nam cip ngay 6/11/2020, c6 hiéu luc dén ngdy 3/13/2028

VlNFAST T hco 1ay Lhung nhin dang ky nhén hléu 56 313807 da Cuc 8¢ hitu Tli

Theo Gidy chung nhfﬁn d‘m;: ky nhdn hleu 56 3648]4 do Cuu S0 hitu 1l
tué Vidl Nam cdp ngiy 29/09/2020, ¢6 hicu lye dén ngay 11/06/2028

VSMART
Theo Giky chimg nhan dang ky nhim hiéu s& 367198 do Cuc S& hive Trj
s tué Viét Nam cp ngay 19/10/2020, ¢é higu lue dén ngdy 09/10/2028
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Theo Gidy chitng nhin dang ky nhin hidu s6 367199 do Cyc S& hifu Tri
tué Vidt Nam cdp ngiy 19/10/2020, ¢ hiéu lye dén ngay 09/10/2028

VINSMART

o % Theo Gidy chiing nhan ding ky nhin hidu sb 248527 do Cuc S& hiru Tri
) M] i tué Vist Nam cip ngay 24/07/2015, co higu lye dén ngay 22/04/2023

VINACHOOL

Ll pi

W Theo don ding ky nhin hicu 5 4-2019-17039 ndp ngdy 17/05/2019

VINUNIVERSITY

Theo Gidy ci‘n’l‘l‘lg nthin ding ky nhin hiéu s6 256 142 do Cue S& hira 'I'ri
tu¢ Vigt Nam cip ngay 30/12/2015, ¢& hibu luc dén ngay 21/08/2024

&

Al AR

ITheo Gidly chimg nhin ding Pky nhin hidu 58 268901 do Cyc S hitu Tri
tué Viet Nam cip ngdy 23/09/2016, co higu luc den ng:iy 05/03/2025

Vinfi§ [theo don diing ky s6 4-2021-31356 nép ngay 30/07/2021 |

"Theo (:lay ching nhin ding ky nhin hleu 56 390463 do Cye 8& hivu Tri
lug Viét Nam cap ngay 23/06/2021, ¢6 hidu luc dén ngay (}7/()5/2029

Theo don ding ky sé 4-2021-11432 nép ngay 30/03/2021

VinBrain

L

T

‘Theo (:my chimg nhin déng ky nhin hleu 50 ’584041 do Cye S hitu Tri
_fitud Viét Nam cap ngay 12/04/2021, ¢6 hidu luc dén ngdy 01/04/2029

ViNBIGDATA
InAI

e
A0 VinHMS

VINCSES

Thco don ding ky s6 4-2020-07591 ndp ngay 09/03/2020

‘Theo G‘éy chi ng nhin ding ky nhin hu;l'lw;% 385323 do Cye 56 hitu It
¢ Vit Nam cdp ngay 26/04/2021, ¢6 hiéu luc dén ngay 20/ 1 1/2028

Theo Gidy chung nhé‘n dang ky nhan hiéu s6 390123 do Cuc S& how Tri
tud Vigt Nam ¢dp ngay 21/06/2021, ¢é hidu lye dén ngdy 07/05/2029

‘ ‘_”V“INBIOCARE _HThw don déing ky nhin hléu 56 4-2021-21609 ndp ngay 27/05/2021

VinBus

6.10  Tigp Pdng Lom Pang Duge Thye Hién Hodc DA Duge Ky Két

CTCT Thi cdng san
dhutwva | Jp du an Hy | 01/63/2022
Xy Long Xanh

¥ ) Theo tién 45 | San lhp ed dd
H ﬂ"% 10,746,457 lea t én ad | San lap cdng Haw:\ ‘ ng
thye hién thyre 16 irinh diw vao
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VinGroup

dirng
TPCON
Cong vy | ...
TNHH {rai X14¥2-
M vp | TR doan Pan Theo tién d§ | Thicéngxay | lap  dbn
o 9 s can tir P40 | 12/01/2021 q rcah?Cn 411.35] hy -Ltjtél n o £ xiy d%f:_qu-.wrg
]t dén tru 63 DA n ue g o
(}:;:ﬁ Vinh Bai 2
Thi cang két
Cong 1y
éé?mgmx:i chu Brer
l).fjup o mang,  thin;
Niy Xa‘a)‘f, frit l;o:ln 09/03/202 Bdni 113,596 Thc,f) i‘u,n dj | Thicéng xiy Llﬁop dong
dung thi¢n co ban, thire hién there (6 dyng u vio
i hing rio,
Ding
G thoat nuoe
e mai, ban cdng
Thi cing cde
CTCP tuyén  dirdmg Dy kién
XD T™ | ndi ha Kl ) Dang 03/05/2022 | Thichng xdy | Hop  ddng
Huing CHY 2.2 0 3 18/05/2022 thire hién 141.941 dén dung dihu viw
Phat DA VD Yén, 30/09/2022
114i Phong
Thi cong
CTCP tuyén  chrdng Dyt kidn
XD TM | nbit hi  khy g - 1R/03/2022 ‘Thi chng xdy | Top  ddng
Hing Gty 2.1 2 3 19/03/2022 thire hién 167.293 dén dung i vio
Fhal 4 du 4n Vi [2/09/2022
‘Y'&". .y o,

(Niuon: To Chite Dan 7 Ky Nigm Yét)

7. Bio Chio Két Quii Hoat Djng Kinh Doanh

7.1, T'ém Tat Mt 86 Chi Tiéu Chi Yéu Vé Hoat Pjng Kinh Doanh Ciia Té Chive Dang Ky
Niém Yét Trong 02 Nam Gan Nhit Va Liy K& én Quy Gin Nhi

K&t quad hogt dongr kink doanh pidng Ié

Tong gid (i tai san 158.763.534 205.375.765 29,4% 204.960.300
Vén ¢ 56 hitu 79.840.913 §4.223.017 5,5% 84.580.905
Doanh thu thudn 6.543.437 8.051.640 23,05% | 861.854
I.J?i nhudn thudn i hoal 936.976 4.993.428 421,8% 488273
| déng kinh doanh

Loi nhuén khac 105814 (9.1 80) -108,7% 31.510
Lo nlﬁuﬁn trudc thué 1.062.75() 4.984.248 369,0% 539,783
Lei nhun sau thué 1.009.234 4.382.104 334,2% 357.888
ly lé jﬂl thl.lfl:‘l 5‘?“ thué 1.28% 5 34% _ o
trén von cha sé hitu (%)

(Ngudn: BCTC kiém todn riéng lé nam 2020, nam 202/ va BCIC Quy 172022 viéng 1é ctia
TCPENY)
Tai sdn cua edng ty me 1a 205,376 (¥ ddng trong nim 2021, tAng 29.4% so vai niim 2020, chi yéu dén tir

ting trudng trong khoan phai thu vé cho vay ngfin han, dai han va kKhoan diu tu tai chink dai han vao mdt

83

v



BAN CAO BACH NIfM YET

VivGROE

50 cong ty con do Vingroup nim gili trye tiép. Vén chit s& hitu cia cdng ty me 13 84.223 (9 ddng rong
nim 2021, ting 5,5% so voi nam 2020 thdng qua viée phat hanh thém cd phiéu dé trd ¢b tic cho ¢b dong.
Nim 2021, cdng ty me ghi nhan 8,052 ty ddng doanh thu thuan, ting 23,05% so véi ndm 2020, nhd doanh
thu chuyén nhwgnyg bit dong sin tAng manh, cdc hoat déng kink doanh con lai bién déng khong qud lén.
Loi nhudn san thué cong ty me nim 2021 & mic 4.382 ty déng, ting 334,2% so v&i mire 1.009 ty dong
trong nim 2020 do mac ting dot bidn trong khoan thu nhp tir chuyén ahugng ching khoan kinh doanh,
cling nhir 1gi nhudn ghi nhén tir cae khoan du tu céng ty con, khodn ddu tw khée va ¢d the duge chia tir
mdl cdng Ly con.

‘Fai thivi diém 31 thing 3 nim 2022, tdng (&i sén cda cong ty me dat 204.960 ty ddng, ting 25,78% so voi
cling ky nam 2021 (& mire 162.945 ty ddng). Mdt phén Ion déng gbp vao mbe tang teudng ndy dén tir
khoan phai thu tir chuyén nhygng ¢6 phin mot obng ty con elia Vingroup, Vién chil s hitu tai 31/03/2022
dal 84.581 ty déng, ting 5,7% so vdi ciing ky ndm 2021, do ¢dng ty thye hién phat hinh thém cd phan
trong nim 2021, Trong 3 thdng ddu nam 2022, cdng ty me ghi nhin 862 ty déng doanh thu thuén, gldm
23,9% so voi mie 1,133 1y vao cung k¥ nim 2021, do anh hudng tir sut giam trong doanh thu chuyén
nhugng bét ding sdn va doanh thu cho thud bt déng san dhu tu. Loi nhudn sau thué TNDN cia cdng ty
me trong 3 thang ddu nam 2022 duoe ghi nhin & mie 358 ty ddng, ting 89,97% so voi mirc 188 ty déng
cua ciing ky ndm 2021,

Ké,

Ony

Tdng gid trj tai san 423.340.877 428.384.463 1,2% 441.366.523
Vén chit s hiru 136365315 | 159.571.866 17,0% 134.558.447
Doanh thu thudn 110.490.033 125.687.870 13,8% 18.228.910
Loi nhuiin thudn tir hoat 14.654.704 7.760.906 (47,0%) 1.827.019
déng kinh doanh

Loi nhuin khae (712149 (4.614.455) o 548,0% 101,134
Fai nhuiin trucic thud 13 942‘,55 3,146,451 {77,4%) 1 B28.153
Lo nhudn sau thué 4.545.573 (7.558.164) (266,3%) 512031
Lot nhudn sau thu¢ clia 5,464,627 (2.513.883) -146,00% 2.453.756
cbng ty mg —

Fgi ohuin sau thué ctia (919.054) (5.044.281) 448,86% (1.941.725)
¢ dong khong kidm sodt

1Y [& lgi nhudn sau thué y o - )
trén vin chi so hita (%) 7% -2,8% 2,4%

(Ngudn: BCTC kidm todn hop nhdt ndm 2020, ndm 2021 vé BCTC Quy 112022 hop nhdt cia TCHENY)
‘Tai thai diém 31/12/2021, thng tai san cia Vingroup dut 428.384 ty ddng, ting 1,2% so véi cling ky 2020.
Cu thé, t3j san ngdin han giam 4,640 tf ddng, 1 166.014 ty ddng xudng 161,374 ty ddng trong nam 2021.
Trong d6, Hang thn kho gidm manh 19% so v&i nam 2020, xuéng 50.425 1y dbng do ban gizo nhidu & ba
Dai dy an Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Smart City vd Vinhomes Grand ark. Cdc khoan phai thu
ngin han ting manh 38% so vdi ndm 2020 1én 72.187 ty dong, chi véu do tin g phai thu tr ban giao bit
déng san (ai Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Grand Park, ting tra trude cho cde nha thdu xdy dung clia
Vinhomes va itha cung cép clia VinFast, va tang Phai thu vé cho vay ngén han do phén loai lai cic khoan
sAp ddo han. Tai san dai han ghi nhin mirc ting 4% so v&i 2020, dat mae 267.010 ty dong tai ngay 31
théng 12 niim 2021, Gi4 trj Tai san 6 dinh ting (0 127.184 ty dong nim 2020 {én 130.696 ty déng nam
2021, twong duong mic ting nhe 3%, Trong ky, Bél d6ng sin diu tir ting nhe 407 ty ddng 160 35,133 ¥
déng tai cudi ndm 2021, Chi phi xdy dung co bin d& dang ghi nhan mic ting truéng manh {r 67.922 ty
déng 16n 83.325 ty dong vao cudi ndm 2021 chi yéu do khoan chi cho dy 4n méi cia Vinhomes.

Vén cha sé hitu tAng 17% Wr 136.365 ty dong 1én 159.572 (3 ddng cudi nim 2021, chu yéu do trong niim,
Vingroup tai phat hanh ¢ phiéu nim gitt béi cdng Ly con dé chuyén ddi trai phiéu o6 quyén hoan déi, Tap
doan ghi nhén 14i tir gidm ty 1é s¢ hitu tai cdng ty con khong lim mét quyén kiém soat, va ting phin vén
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£Op thr cic cb déng khong kidm sodt, Doanh thu thuin hop nhét clia Vingroup trong niim 2021 dat 125,688
ty dong, ting 15.198 ty dbng (twong duong 13,75%) so vai nim 2020, nhd mée ting d6t bién trong doanh
thu chuyén nhugng bét dong san va doanh thu tir cung cdp dich vy 1oy thiu xdy dung, tu vin thiét ké va
gidm sat thi cOng cla Tap doan,

Loi nhudn trude thué cla Tap doan dat 3,146 1§ ddng trong nim 2021. Tuy nhién, trong ndm 2021, Tap
doan 1n dau tién ghi nhin mac Io sau thu¢ 7.538 1y ddng, gidm 266% so vai 4.546 ty déng I¢i nhudn sau
thué ghi nhan nim 2020. Cha yéu do trong nam, Tap dodn di tai tro 6.042 ¥ dong cho cde hoat dOﬂE_,
phong c,lmn_g, Covid-19 va cac hoat ddng tai (ry khac. Ngom ra, Tap doan trich 13p dy phong 4.494 ty dong
dé thanh todn cho cic khoin phi trd cho cic nha cung cap do két thie hyp ddng lién quan dén quyet dinh
ngirng san xudl xe xdng tir cudj ndm 2022 dé tap trung ngudn lye cho xe dién.

Tai thai diém 31 thang 3 nam 2022, tdng tai sdn Vingroup dat 441.367 1 ddng, ting 5% so vdi miec
419.833 ty déng ciing ky nam 2021, Vén chi s hita gidm 3,7%, t mére 139.774 1y ddng ghi nhdn tai
31/03/2021 xubng 134.558 ty dbng cling ky 2022, do 13 Ity k¢ ca t4p dodn trong nam 2021. Tng doanh
thu thudn hop nhit trong quy I nidm 2022 ctia Vingroup dat 18.229 ty ddng, gidm 21,7% so véi cung ky
nam trude, Néu diéu ehinh edng lai doanh thu i cde giao dich ban 18 bit déng sin duge ghi nhén trong
thu nhip tai chinh, doanh thu thuén hop nhét dat 25.145 1y ddng, ting 0,4% so vai cing ky ndm 2021, Loi
nhudn truée thué trong quy 1 nam 2022 dat 1.928 ty déng va lgi nhudn sau thué dat 512 1y ddng.

7.2, Nhitng Nhin T Anh Huing Hén Hoat Ding Kinh Doanh Ciia Tap Poan Trong Nim BRio
Cao
7.2.1.  Khé khin

bai dich Covid-19 vdi cde hl(‘n chiing méi didn bién phre tap da gﬁy fmh hm‘mg cho nén kinh té
thé glm Viée chudi cung (ng Loan cu co tinh trang dit gy do hoat d0ng sin xuft bj g gian doan, trong khi
nhu ¢iu Imng hoa tng vot sau cac gial doan gifin cich xd hdi tai nhidu nwde, kéo theo ndi lo Lun phat &
nhiéu qubc gia. Bén canh d6, nhidu tr ung tam thuong mat, co 50 luu trd nganh du lich d3 phai déng ¢tfa
hoiic hoat déng voi nhi ng gidi han nhit dinh, hay cdc sy kién m ban dy 4n méi phdi (am dimyg trong thei
gian giin cach xd hai dé dam bdo phong chéng dich, cling dnh huéng khéng nhé t&i hoat déng clia cée
finh vue kinh doanh chinh cua Céng ty.

7.2.2. Thugn lgi

Trude anh hudng tir dai dich Covid-19, Chinh Phi di ban hanh nhﬁng qu_ya,t sdch kip thoi, chi
dao quyét it va dnng b6 d¢ phong Lhonfz sw lay lan cla dich bénh va phat trién kink té, dam bao an sinh
xA hoi. Mat chién dich tiém chung vﬁ&., -xin quy mé lén nhat tmng 1lch s duge nhanh chéng wién khai
nhdm thao g& kho khin cho nén kinh té va dua cée hoat d6ng san xudit kinh doanh tré lai trang thai binh
thuomg méi, giop luu lhung giita c4c tinh, thanh phé duoc théng sudt, kinh t¢ ddn hdi phyc va ting trudimg
trdr lai vao nhung théng cudi niim 2021,

Nam 2021, bdt chap dich b¢nh va cic dot gifin cach xa hdi kéo dai, th; trudmg bit déng san Viét
Nam tiép tuc phat trién bén viing. ‘I'heo nghién ¢liu ctia CBRE, ty 1§ hép thu van duy trl & mire ¢ao va gl“i.
ban tr ung binh ting trudmg tot thm anth tinh trang thiéu ngudn cung trong khi nhu ¢du nha & vin & mic

¢ao tyi cd 112 NS va Thanh phd Ho Chi Minh,

O thi trudng bat dong san ban 18, sau nhitng dqn‘ gﬁn céeh xA hoi trén todn quée, thi trudmg ghi
nhin nhitng tin hjw hdi phue tich cype trong ba théng cudi nim. Quy IV nam 2021 chung len mire {ing
trudng 28,1% vé tdng mire bén k¢ hang héa vi doanh thu dich vy tiéu dimg, cho thiy nhu ciu tiéu dung
clia ngudi dan d8 gia ting tré lai, Nam 2021, thj w mmg ban & Vu:.t Nam chi ghi nhén thém 16 nghin m*
mal sin bin 1é tai Thanh phu Hb Chi Minh do hau hét cé¢ dy 4n déu didu chinh lich khai truong, md mdi
trudie bdi canh dich bénh vin cdn dmn bién phtrc tap.

Trong nginh & 10, khong nam ngom xu hudng Lhung todn céu, Nha nuée da ban hanh nhidu chinh
sdch un 41 thué cho 6 t6 dién nhﬁm lc.lluyen khich ngudi dan st dyng phuong tién sach. Theo dd, vai 6 t6
dién chay pin loai (y 9 chd ngdi troy xudng & chju mdc thué tiéu thu dic bigt {TTDR) 13 3% U ngay 01
thang 03 nam 2022 dén hét ngay 28 ngm 02 nim 2027, tr ngdy 01 lhén;h., 03 niim 2027 14 11%. Ngoai ra,
d8i véi cdc loai 6 to chay diw khac, loai ché ngudi 9 chd trd xuung, mirc thué TTDB 1a 15%, 1ir 10 dén
dudi 16 chd 12 10%, tir 16 dén 24 chd 1 5%, loai vira ché ngwdri vira chér hang 14 10%. V& chinh sach
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ndy, g,lé bén xe 8 t6 dién ¢6 thé s& hip din hon cho ngudi dung, tir &6 khuyén khich muc tiéu phat trién
$dn Xudt va st dung & 16 dién tat Vi Nam. Ngoat ra, khich hang mua 6 t6 dign s& ducc hué‘ng lgi hon i
chinh sach wu ddi 1é phi trude ba (LI'I'B). Cu thé, 6 18 dién chay pin c6 mitc thu .PTB Tan du 1 0% trong

Cmg ba ndm, 4p ch_m;_., W ngay 01 th:iug 03 nam 2022 Tmng, 2 ndm Liép theo, mic thu nay s& bang 50%
50 véi mire thu clia cic logi xe xang, déu c6 ciing 58 chd ngdi. Bén canh do, dé kich chu ticu ding, khuyén
khich ugum din mua sAm, sé hitu tai san, BO Tai chinh d& ban hanh chinh sich gidm 50% 1é phl trxdc ba
dbi véi 6 8 san xudt, 1ip IE\P trong nude tir ngay 01 thang 12 nim 2021, Viée gidm 50% thud 1§ phi trurde
ba 5& hd (ry cdc nha san Xuit, nha phédn phc‘n {iéu thy duoc Iucmg, xe ton kho ké tr khi dich bénh COVID-
19 bing phét ciing nhe ndi laj chudi cung tng, gia tAng sdn xuit.

8 Vi Thé Cia Tdp Podn So Vi Cihe Dounh Nghiép Khae Trong Cung Nganh

8.1 Vj Thé Ciia Tip Poin Trong Nganh

. Céng Ngh¢ - Cong Nehigp

Ddi vii thi trueing Viét Nam:

VinFast gilf vitng thj phén sé mét tai tit ¢4 cée phan khic tham gia. Cy thé, wong nim 2021, dnanh 56 6
td cuia VinFast dat hon 35,7 nghin xe, twong duong muc ting trudng 21%. Pic blét v6i doanh s hon
24,1 nghin chiée, miu X hang A erfm Fadil dd trér thinh miu x¢ béan chay nhét thi tr wong. VinTFas
ciing ghi nhin doanh s6 xe méy dién gin 42 n_g,hln x¢ va duy tri thi phin s mot th trubng x¢ dién ndi dia,
dat 27% trong Quy IV nim 2021, Tinh dén hét nam 2021, Vln FFast &4 hién dién tai tit ca 63 tinh thanh
trén cd nude voi 110 showroom, xudng dich v, dai ly Gy quyén 6 t6 va 268 showroom, 153 showroom
Vin3s.

BY3E visi thi trom s quoce 1é:

M¢ dau cho ky nguyén phat tr lcn xe dién todn cu, tai thi tr udng nude ngoat, VinFast di pidi thidu dai sin
phim hoan chinh gdm nim miu SUV phu dii ¢dc phén khic A, B, C, I va E tai Trién ldm Dién tir Ti Icu
dimg CES 2022, Tai su kién, VinFast cling chinh thire khoi Clcrug:, then dich nhin dit hﬂng cho hai méu
x¢ VE 8 va VI 9 tai My, chu Au va Vit Nam, ghi nhin hon 24 nghin don diit hang trén todn cdu chi sau
48 gier mé ban, VinFast di dua vao hoat déng cdc ¢hi nhénh 1yl M¥, Canada, Phrip Ihie, Ha Lan, nim thi
trudmg trong diém nim trong ké hoach mé réng kinh doanh clia VinFast gial doan médt. Tai thi tl'l.l(’)l‘lz._,
trong diem 13 bang California (M%), théng 11, VinFast cling di dua vao hoat ddng tru s& chinh cla chi
nhianh M¥ — tai Los Angeles.

Ngay 13/6/2022, tai Oslo, Na Uy, VinFast cong b ké hoach mé hon 50 (rung (dm ban hang va dich vu
hiu mii (le“abl Store) tai e, Phap va 1a Lan, ThOng bao duge dua ra tai chrong trinh gidi thidu chinh
thire cde miu xe VF 8 vd VF 9 & thi trudng chiu Au trong khudn khd sy kién EVS35. Bén canh dd,
VinFast cling cng b chinh sach khéch hang danh riéng cho thi trudmg.

Theo d6, VinFast ¢6 ké hogch md it nhat 25 VinFast Store tai Be, 20 tai Phip va 5 tai Ha Lan. Céc trung
tim ban hdng va dich vu hiu mai ddu tidn & Biic s& hién dién & cdc thanh phé 1ém Frankfurt, Berlin,
Cologne, Oberhavsen va Hambm[_, 9 Phap la cdc thanh phd Paris, Marseille, Nantes, Rennes, Nice,
Montpdhu Aix en Provence va Metz. G 112 Lan, dy kién VinFast Store ddu tién s¢ hi¢n dién tai thanh
phé AnﬁtEId‘]m Cée dia didm m& VinFast Store duge Iya chon véi quy trinh danh gia chit chg, dam bio
cée yéu chu vé co sé ha tang ciing nhu tidm nang cia dia phucmg va cnng dbng xe dién nhim mang dén
sy thudn tién t6i yu cho khach hang, Cdc VinFast Store s¢ ¢b quy mé khac nhau, cung cdp dich vy trai
nghidm sin pham, bin hang va xuong dich vy, ty thude vao quy mé cia dja diém.

VinFast ¢ling ddl‘lg tich cue xay dung cac hop tac chién luge trong khu vye dé phét trién co s¢ ha tan
dbng theri mang dén nhiing giai phép t8i wu cho khach hang, Hop tdc vai Ngin hang FCA duge mng_, bo
vao thang 5 vira qua di . many dén cic g6i hd U‘O‘ 13i chinh sang tac va linh hoal, gilp VinFast tlep cin
khéch hang mdt céch dé dang hon. Vige cong bé hé théng VinFast Store 14 budc tiép theo trong chién
T ge thém nhip thi trudng cha VinFast, nhim phyc vu khich hang mét cdeh nhanh chéng va higu qua
nhiit.

Chinh thic ap dyung vio thing 1/2022 vi két thie vao npay 30/5/2022, chuong trinh u’u dai dic quyén
VinFirst ca VinFast di don nhin x4p xi 73.000 don d3t chd trude tit khach hang toan cdu, chimg o stc
hip dén va ngudn cam hing tir VinFast,

. Thwong Mai Dich Vy

B6i véi [k viee Bdt dgng san nha o
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Vinhomes fa thwong hi¢u bét dﬁng san s6 mat Viét Nam, ¢3 dua 27 dy 4n vao vin hanh véi hon 97,2
nghin ciin hd, bidt thy va nha phn phae vy hon '400 nghm cu dan tinh dén hét nam 2021. Thé manh v
ciing 13 loi thé canh tranh ctia Vinhomes chinh 4 tién dé trién khai va ban giao dir 4n. Nher d6 Vinhomes
ludn dat ty I hdp thu cao mai n md ban dy &n mdi.

Bén canh hoat ddng kinh doanh chinh, Vinhomes cum, tich eye ddy manh c,huyen dbi sb toan dién, tror
thanh doanh nghigp diin nganh ép dun;, cde giai phap s6 vao hoat dong kinh doanh va quén tri, Cy thé,
Vinhomes ra mit san thuonyg mai dién i chuyen chot lué c4c san phim bt dcmg sdn (slay.vinhomes.vn),
mang dm lya chon an toan, mmh bach, ddng thoi rat ngin thoi g gian tim kiém cin hd phit hgp cho kKhéch
thué. Déng thai, Vinhomes trién khai img dung két ndi hé théng dai Iy phin phéi (Vinhomes Sales Agent)
Va cu din (thomeq Restdent), khong chi hd tro ndng cao hidu qua ciia hoat dgng kinh doanh ma con
khang dinh nd lyc gia ting trai nghidm va chél lugng dich vy cho khéch hang.

Nam 2021, Tip doan tiép tuc clay manh ung dung cdng nghé tui ba Pai du dn theo md hinh dai d6 thi
théng minh 14 Vinhomes Occan Park, Vinhomes Smart City va Vinhomes Grand Park, bao gém bén try
cit théng minh: An ninh an tnan théng minh, Tién ich thdng mmh Cén ho théng minh, va Quén 1y dé thi
ihdng minh, tac nén chudn séng d6 thi mdéi, ndng chit lwgng sbng ngudi Viét sanh ngang céc thanh phéd
hién dai nhit rén thé gisi.

DG vai Binh vue Bdt ding sdn cho thué

Vincom Retail 1a nha dhu tir, phét trién va quan Iy bat dong sin ban 1é 16n nhét Viét Nam vdi edc T'T'TM
gquy md va dang cp. Til]l] 161 thing 0572022, hé t]mng cia Vingom Rctall bao gdm &1 TTTM, tuong
dwong gén 1,8 mw m” dién tich san bén 1¢, 13 Jwa chon hang diu cia gin 1 nghin doanh nghiép bén Ié
trong nude va qude té.

31 v [Tk viee Du lich nghi diudng — Vui chiri gici irf

Vinpearl la thurcm g hiéu hing diu Viét Nam vé du tich va nghi du(ﬁng, bao gdm céc td hg‘p khach san, biét
{hy bién ddng ¢ip 5 520 va trén § sao qum, 1é, Hé thong ctia Vmpearl gom 34 khach san va khu nghi dudng
voi tong sb gdn 17,7 nghin phong, chi yc,ll dit tal cde dja diém du ljch ndi tiéng cia Viét Nam ninr: Ha
Long, Thanh 116a, Ngh¢ An, Hi Tinh, Hué, Ha Ning, 116i An, Nha Tmngl Cam Ranh, C .fm Tho v Phi
Quiec, Ng_.,um Vinpearl, Vingroup xiy dun;_., VinWonders, la thuvong hleu vui choi giai tri s mot Viét Nam
theo mé hinh chudi LD[’IE vién chil dé, vai dlen tich tdi thidu cia mdi qu‘m 1hé tl S0ha (rd 1én, tp ttung
tai cac thanh phd 16n va dia danh du lich ndi tiéng nhy Ha Noi, Thanh phd H Chi Minh, Nha Irang, Phi
(“)uuc, Ha Long. Khnng chi duge coi la mii nhen, thu hit khach chn Vmpuarl mdi VinWonders s¢ duge
diu tu manh mé dé trd thinh nhung “diém dén mé&i” ¢é thm voe quou 1€ chio du lich Viét Nam. VinWonders
hién ¢é bén cong vién chi d&, mdt cong vién chim soc va bao tén déng vat bian hoang da, va | té hop vui
chat, gidi iri va gido duc hudng nghiép cho tré em.,

. Thién Nguyén X4 Hi
Pdi voi Iimh vuc ¥ 18
Sau gin 10 nam hoat dong Vinmee di phat it lru.,n nhanh chéng vé quy md va chit hrcrng, tréy thanh I“Qt

trong nhung h¢ ﬂu‘5n{3 y u, theo tiéu chuin quéc té dﬁng cép bc nhat Vigt Nam. H¢ théng Vinmee gdm
béy bénh vién da khoa qudc &, ba phong kham quéc té vai 1,650 giudmg bénh,

Péi voi linh vue Gido duc

Vinschool hién la hé thong g,lﬁo dyc tu thue 16n nhét Viét Nam véi quy ma 36 nghin hoc sinh, tai 39 co
507 tai Ila NQI Thazth phd HS Chi Minh, llél Phong, Thanh Hoa va Ha Tinh. Bén canh sy ting trudng dll
tuong vé s6 luong, sau tam nam phat trién, Vinschool da khﬂl'lf dinh durgc vi thé tién phong, dan déu vé
déi méi chuong trinh, triét Iy gido dye trong hé théng cdc trudmg phd théng tai Vist Nam.

Trudng Dai hoe VinUni [a trudng dai hoe québe 1& du tién tai Viét Nam dwoc xdy dung theo mé hinh dai
hoc tinh hoa, khéng vi 1gi nhudn do Vmgt oup sing lap duqrc xdy dung dya trén cdc chuan mye cao nhat
vé nghlu) clru, giang day, vige lam va trién vong qudc (€. Ngay trong niam hye dau tién, VinUniversity da
duge tb chic xXép lmng dai hoe Quacquarelli Symonds (Q‘s) trao chitng nhin dat tiéu chudn 5 sao trong 3
Iinh vye: Co s0 viit chat, Phat trién hoe thudt va Phat trién toan dién.
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8.2 Trién Vong Phit T'rién Ciia Nganh

. Trién vong kinh té vi ma nam 2022 Tang (6¢ dé phuc hbi
Vi nén mng viing chic, Kinh t& Viét Nam di thé hign stc Chénb thu m\-,mh mé trong nhitng giai

doan khung hofillg_., vi gan ddy la dai djch CDVld 19. Nhiéu chuyeén gia kinh té, td chuc trong va n%oén nudc
uy tin dénh gm trién vong phyc hdi va phat lnen ciia kinh t& Viat Nam nim 2022 rit tich cye. HAu hét cac
(& clide quéc té déu dy bio ling tr u(m}, cua nén kinh (& Vi§t Nam trong nim 2022 s& phuc hdi & mic (i
6% dén 7%, vi du nhu Quy tién Qube 1€ (IMF) du bdo ting trudng GDP cha Vidg Nam ndm 2022 dat
6,5%0 khi hoat ddng kinh 1& trong va ngoai nude tiép tyc binh thudmg héa.

Theo nhén dinh cua B3¢ Tai chinh, ting trudng s& duge hé trg bdi sire mua ting manh 1 tiéu ding
ni dia, gml ngan vin ddu o edng ciing nhu sy phuc hdij cia ngémh du lich. Bén canh 46, Vigt Nam [a mét
nén kinh & ¢é d6 md cao nén day chinh 13 co hoi dé bit nhip cung da phuc hdi cua kinh té thé glf)] nhé
mot loat cde hn,p dinh thuong mai tw do thé hi mé&i véi cae khéi kinh 16 phat trién nhv Hiép dinh D6 tac
Toan dién va Tién b xuyén Thai Binh Duong (CI*I'PP), Higp dinh Thuong mai tir do Vtét MNam — EU
(EVFTA), [Ti¢p dinh song phurong Viét Nam — Hoa Ky va 161 diy 13 Hiép dinh P& tic Kinh t& Toan dién
Khu vye (RCEPT). Viét Nam dang dlmg trude co hdi lom dé gia ting aid tri xudt khiu rdng va gt hai
thanh céng trong nam 2022,

. Cac Tinh vue kinh doanh ¢ tiém ning 1én dé tiny trudmg va phat trién bén viimg

Theo dur bao ciia MLKmbL:y, tée d6 ting trudmg tang I6p trung luu tai Vigt Nam dén nam 2023 la
9,2%/nam —~ mire cao nhit khu vire — va dén nim 2035 ting 1op tr ung fuu s& chiém trén mét nira dan 50
Ty 1¢ d6 thi hoa tai Vigl Nam niim 2021 dat 40,4% — tuy con & mie thip ong khu vye Dong Nam A
nhung dén s§ 46 thi duoc du béo ting trudng nhanh chong va se chiém 55% tong din sé vao nﬁm 2030,
V6i quy md déan s6 16n thi 15 thé gioi va dang & glal doan co chu vang, ting lop trung luu phét trién manh
cting ty 1¢ 46 thj hda nhanh, Viét Nam ¢ mdt nén tang nhin khiu hoc vitng chic dé phat teién kinh (& (iéu
dimg trong dai han,

Thy try o‘ﬂg 6 td Viet Nam duge cho 18 mdt trong nhimg thi truong hita hen nhat khu vpe véi 1y 1§
80 hitu 6 t& van thdp, trung binh 23 xe trén | nghin dan, Theo dy bdo cia Vién Nghién chu Chién luoe,
Chinh sdch Cong Thuong (TPSD), d¢én ndm 2035, toan thi truomg s& tleu thy téi 1,85 tridu xc 6 16, twony
du Ung mitc tAng tiudng trung bink 11% mm ném GDP tang trudng dn dinh, qua frinh gia ting d6 thi hoa
va ting 16p trung hru cling, v oo s& hy thng giao thong khéng ngung duoc xﬁy dung, ning Cép 14 ¢ae
déng luc chinh thile ddy thj trudng & t6 phat trién trong nhiing ndm t6i. Co sé ha ldll&, duge mé rcmg dang
T'm tién d¢ cho viée hinh th&nh cde dal 40 thi da trung tim tai cac tinh thanh phé Ién Lung s khién nhu
clu o hitu & 18 trd nén thiél yéu vai cac gia dinh. Rén L-(illh o, nen cong nghiép sin xuit 6 16 la nganh
mili nhon duge Chinh phu tao nhiéu didu kién thun loi dé phat trién. Nhitng véu td trén s& thic diy thi
trudmg 0 t6 ndi dia phat (rién manh mé trong nhiing nim t4i.

Sau nhung thanh céng bude diu & thi truomg ndi dia, bt du tir ndm 2022, VinFast s& tham T
cac thitr u’on% quou t¢ nhu My, Canada, chml Au vdi cae miu xe 6 16 dién thong minh. Déy du 1a céc thi
trudmg hip din véi quy mé 1én, gidu (iém ning ting tr wrang nhé chinh sach wu dai ¢ta Chinh phi, cing
nhu xu hudng va chudnyg xe dlen clia ngwdi tiéu dang. CAc tinh ning théng minh ng dung tri tug nhin

tao nhu ty 141, ca nhin héa nhu chu ngudi stt dung ciing cang nghé pin hién dai giop 101 vu ning luong st

dung, tiét giam chi phi la diém cong thu hit ngudi mua. T l‘u trudmg xe dién toan clu dir kién tﬁng binth
quin 26,8% moi nim tu 202) dén 2030. Bay la tiém ning rit Ién cho linh vye xe dién néi chung va viée
ma rong quy md san xuft cia VinFast ndi ru..ng

‘T'hi tr l_rcmg Xe may dlm ndi dld con nhiéu trién Vong véi vu diém than thién vai moi lrudmg, gia
thanh hop 1y, ¢Ong nghé tin tién, mau ma da dung ciing khién khach hang tw tin thay déi tw duy va thoi
(uen tiéu dung ti x¢ ¥3ng sang xe dién.

Trong Iinh vie Cong nghé, (i wé nhin tao déng vai tro cét 15i trong cudc C ach mang Cong 11&,1119})
4.0. Theo PWC, dén nam 2030, Al dy kién déng gbép hon 14% vio GDI* toan clu, tuong dwong gdn 16
nghln ty 46 In M§. Ngdnh Al hién tai [dp trung nghién ciu cac linh vie: DI lidu 16n va diuh vy dii ligu,
'Thi gidc may tinh, Al ing dung, va rd bt th@ng minh. Tai Viél Nam, lan song cdc nha dau fir, vudm wom
t4p trung cho Al bit diu xudt hidn, ddng thdi cac doanh nghlqp trong nude cling bt ddu ddu tu vao i w
nhin tao thdng qua xiy dung phong nghién ciu ridng cda minh hodc thiu tom cac céng ty khai nghigp
Al Tuy nhién, ngimh Al tai Viéi Nam vAn con kha non trd, Nam trong xu thé 14t yéu, sur xudt hién cia céc
vién nghién ¢hu, wng ty cong nghé nhy VinBigData, VinAl, VinBrain cung cac don vi khie thude
Vingroup s& o6 vai trd dan dit, gop phin day manh sy phat tridn ctia cong nghé Al tad Viét Nam néi riéng
vé trong khu vye ndi chung,
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Bén cynh d6, su phat tr ién nhanh Lhéng clia cong nghé va hé sinh thai 50 kéo theo bu 1én ngdi cua
md hinh “nha thong minh (-:.nmll home) va “dé thj thdng minh” (smarl city) trén khilp thé gidi. Tai Viét
Nam, then Htatﬂia I,on&, gid tri thi trudng nhd théng minh ndm 2021 (4 225,3 tridu do la M¥ va ¢d du dia
phat tridn rét 16n, dy kién ting truc‘fn& manh 25%/nim trong véng nam rﬂm tai.

Nam 2022, & linh vy Bt dong san nhd & CBRE dy bao uguon (.ng s€ phuc hdi véi hon 25
nghm ¢fin L’T Ha N&i va 22 nghin ¢an & Thanh phé 116 Chi Minh, Nhe nhu cdu én dinh, mal bing gia ban
S0 L-dp s& van ghi nhan mdc ting tr wdmg tu — 7% tai hai thanh phd 1&n trong giai doan 2022 — 2024 Vi
quy dit 1én, Vinhomes s& ting cudmg rién khai my dung, day manh ban hang aé dap tng nhu ciu thi
rudmg trong ngdn han ddng thoi gap phén phat (rién (hi wrudmg bit dong san dn dinh, bén vitng, trang dai
han,

Tiém nang ling truong cua thj trudng bt dong san ban I& tmng nﬁm 2022 duge dir béo tich cye
nhdr dich bénh duge kiém 5040 va cac chinh sach phuc hOl ph{it irién kinh (€ ¢cia Chinh phu Nam 2022,
CBRE du bao thj trudmg béan 18 tai 13 N&i va Thanh phé HO Chi Minh & c6 sy phuc héi vé gia thué va ty
18 1ap ddy. Niim 2022, cae dy dn quy md Iém duge dw bo s& chiém vu thé, voi khoang 99 nghin m2 dién
lich san ban & mai (a Ha Noiva 137 nghin m2 lai Thanh pho Hb Chi Minh. Céc cira han% vit ly van déng
vai trd quan trong trong duy tri va phat trién cic hoat dgng kinh doanh bidn 1&, véi sy hd trg cha thuong
mai dién tu.

Du lich duge me etia ted Lai hodn toan tir ngdy 15 thang 03 ndm 2022, Theo dé n d3 duye Chinh
phii phé duyét, du lich duoe dinh hudng 13 mot trong nhiing nganh trong diém ciia nén kinh 4, déng gdp
trén 10% cho GDP trong tuong lai. Trong dai han, nganh du lich s€ nhanh chong ting trudng trd lai khi
Viét Nam Tudn du e déanh gia la dlém dén hip dén du khdch v&i nhidu thing canh, vin hoa va im thye
phong phi cling yéu té dia chinh trj én dinh.

8.3 $0 Sdnh Vi Tinh Hinh Tai Chinh Vi Hoat Pong Kinh Doanh Ciia Cac Doanh Nghié€p Trong
Cling Neganh

Vingroup 1a Tép doan kinh doanh da nganh, véi finh vire kinh doanh dem lai ngudn loi nhudn 1on nhat Ja
bat ddng san. Tht ca ce link vue kinh doanh cia Vingroup déu hudny 161 cung ¢ip sin phim dich vu chit
luong cao va déi twonyg khidch hang thu nhip trung cao cﬁp trén thi trudmg, Tai thoi diém hién tai, chua ¢d
mot doanh nghigp ndo tai Viét Nam ¢ kha ning canh tranh véi Vingroup mot cdch toan dign trén (At ¢a
ede 1Tnh vye kinh doanh ma Vingroup dang hoat dong. Duéi day 13 danh sdch mdt 88 edng ty bit dong sén
16n hign dang niém yét cd phiéu tai S& Giao dich Chitng khodn H& Chi Minh tai ngay 31/12/2021 dé quy
Nha du tu co thém mdt sd thoéng tin so sanh.

428.384.465.000 | 159.571.866.000

Tip doan Vingroup - Cong ty CP

CTCP Tap doin Du tw Pia o No Va__| 201.833.546.986 | 41.173.113.332 3.454.752.839
CTCP Tap doan Dt Xanh 128.254.061.055 | 13.381.475.140 1.595.056.305 |
CTCP Déu t Nam Long 33432.117.814 | 12.939.988.944 36.650.842

T A 2 i Tl de el A

Tong Cng ty C6 phan Dau wPhéttien | | oc g0 e ! 7 671 480 030 989.941.273

Xay dung

(Ngudn: BC1 € kiém toan hap nhdt néim 2021 cua ede cong 1y)
8.4 Danb Gis V& Sy Phit Hep Pinh Hudng Phit Trién Ciia Tip Doan Véi Dinh Hwéng Cia
Npganh, Chinh Sich Ciia Nha Nwée, Vi Xu Thé Chung Trén Thé Gidi
Tée d6 ting trudmg GDP cia Viét Nam trong vai nam gin ddy kha &n dinh va cé du higu ting trwémg
tich cue. Mét nén Kinh 1€ phat trién lanh manh 1 didu kién tét yéu cho cac nganh nghé phat trién ciing
nhip, trong dé ¢é nganh xdy dung, kinh doanh bél dong san, du lich, ban 1, gido due, y 1é, néing nghiép.
Nim bat duge 13 cde muc tidu phat {rién Kinh 6 xa hoi, ban Iinh dao Tap doan dinh huéng trién khai hang
loat cde dy dn T'1'I'M, cde chudi situ (hj ban 1& Vinmart, Vinpro, dua vdo hoat ddng cde khich san, khu
nghi duding méi va tiép tue trién khai hang loat du 4n bt déng sdn mdi rong thdi gian to1. Ban Enh dao
Tap dodn ciing nhan dinh ring cic muc tidu phét trién ciia Tap doan ddu phi hop v6i cdc trién vong nganh
nghé ma Tp doan dan g tham gia du tu, phu hop vé&i chinh sédch va xu thé phat trién cfa nén kinh té ndi
chunge,
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9. Chinh S4ch D§i Vi Ngudi Lao Dong
‘I'inh dén ngay 31/03/2022, Céng Ty sit dung 44.373 lao déng,

Bang dudi ddy thé hién tdng 56 lao dong (khong bao gdm lao dong cong nhat) va thu nhip binh quén tinh
dén ngay 31/03/2022:

56 lugng can bd céng nhan vién (nghin ngudi) 44,1 41,5 44.4
‘Tién feong binh quin (tridu VND/ngudi/thang) 21,5 21,5 20,4

(Ngm:”;n: Fingroup)
Ché &6 1am vide
Vingroup t& chite 1am viée 8 gid/ngay, 3,5 ngay/tuin (di véi Khéi Hanh chinh — Van phong) va 6
ngay/tndn (ddi voi Khéi Vin hanh — Dich vy). CBNV duoc hudng ché ¢ nghi 18, nghi phép. nghi vide
riéng ¢o hudmg nguyén luwong theo quy dinh cda Ludt Lao dong.
Diéu kién lam vide
V6i cam két xay dung mot mdi trudng lam viée chuyén nghiép, Tip doan di bd tri vin phong lam viée
cho CBNV rang rii, khang trang. CBNV duoc cip phat trang thiét bj lam viéc hién dai, dugc kiém tra sie
khoe dinh ky. PSi v CBNV tryc thude Khdi Van hanh — Dich vu, Tap doan trang bi diy du déng phue,
phuong tién, thidt b bao ho lao dong, vé sinh lao déng.
Noi quy lao ding
Tép dodn va cde Cong ty thanh vién déu rét chd (rong xdy dung Noi quy lao dong theo ding quy dinh cia
Phap ludt.
Luong va bio hiém, phie i
Tép doan wén duy i1l mée lwong cho CBNV canh tranh so v&i mit bing lwong chung ciia cée doanh
nghiép trong ctng Iinh vue trén thi trudmg, ddng thai tiép tuc chudn hda, 161 wu héa hé thdng luong, (hudng
dya trén nang fue, két qud edng vi¢e va mie 46 dong gop cla timg CBNV d6i vai Thp doan.
Tdp doan co chinh sach luong, thudng, d&i ngd dic bigt canh tranh déi véi che nhén sy gidi, ¢é nhidu kinh
nghiém trong cée linh vye lén quan, mot mit dé gilt chan CBNV, mat khac dé “chiéu hidn dai s, thu hit
nhan lye gioi (i nhi¢u ngudn khic nhau vé lam vide, déng gop va phat (rién (ai Tap dodn. Vide trich ndp
Bao hiém xd hoi, Bao hidm y té, Bao hiém thit nghig¢p duge thye hién dﬁy 0 theo quy dinh cha phap luét.
Ngoai ra, Tép dodm da két hop véi Tap doan Bio hidm Biao Viét va PVI dé xdy dung va trién khai céc
chwong trinh, géi bdo hiém sie khoe uvu viét danh riéng cho CBNV Vingroup.
Tép dodn thudng xuyén rd soat, diéu chinh cée chinh séch phoc 1oi, (go thém nhidu dai ngd thiét thye cho
tan thé CBNV.
Ché @6 hd tro
+ 116 troy dién thoai di ddng
* Hb trog &n trua
» H& tro xiing xe di lai
Cie chinh sach phic 19 chinh cia Tdp dodn
+ Tang qua vao nhimg sy kién quan trong cla mdbi ¢d nhin nhu sinh nhat, két hon, sinh con, thim hoi, ling
qua khi m dau, vio cic dip 18
« 16 chic cac hoat dong 1& hoi, sinh hoat thp thé, CBNV cling gia dinh di tham quan, nghi mat
+ Khen thudng cho con em CBNV dat thanh tich cao trong hoe tip, thé thao, nghé thuét; tb chire trai hé
kén cde chuong trinh dao tao k¥ ning sdng cho cic con
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* Xdy dyng khu thé thao da niing véi canh quan dep mit, diy dit co s& vl chét, noi moi CBNV ¢6 thé
thudmg xuyén tap luyén, thi d4u thé thao, rén luyén sirc khae

Khen thwiéng

Téap doan dd xdy dung va ap dung chinh sich khen thudng tai tAt ¢a cdc co sd, theo d6 moi CBNV ¢o
thanh tich, déng gdp vao higu qua hoat dong cia Bo phin déu phai duge ghi nhin, bidu diwong va khen
thudmg.

Chii trong dio tyo ngudn nhin lye bén viing

“Cong tde dao (ao duge dic bidt cha trong va trién khai hiéu qua” 1a mét trong nhiimg téu chi vé Mai
truomg Tam viée tai Vingroup. Trong nam 2021, Tdp doan tiép tue trién khai cée chuong trinh dao tao
trong 1m, dio tao ndng cao ning e, k¥ nang cho CBNV, dic bigt khuyén khich, thic diy vin hoa wr
hoe tip, phat trién nhiim dat duge che tiéu chufn nhan sit, dap bng myc Uéu phat trién ciia Tap doan.

.:IC hinh thire dao tao duge dd moi, ing dung cong nghé, k¥ thudt tién tién nhu: 86 hoa (Al lidu dao tao,
trién khai cée khoa hoe tre tuyén nhim khuyén khich CBNV khong ngirng hoe hdi, chd ddng nghién ciu
hoc tip mei noi, moi e nhim ¢p nhat, bd sung kién thire, phat trién k¥ ning, niing lyc ban thin va ndng
cao hifu qui cdng vige, Cong tic sat hach, ddnh gid tay nghé ciua CBNV duce cae don vi duy tri t& chie
nghiém tic nhdm dinh gia, sing loc, phén loai trinh dd tay n ghé va quy hOdL]'l cac ndi dung, chuony irinh
dio tao phit hop, Cie chuong trinh d2o tao va phat trién doi ngdi CBLD ngudn, Chuyén gia Ilg%nh duoe
ddu tw thidt k¢, widn khai bai ban va thu hat sy quan tdm va tham gia cua CRBELD cdc cdp. Mot s6 hoat
déng dao tao ndi bét trong ndm 2021 nhu:

v Phét d0ng chuong trinh “Hoc tap tw than, Vuot 16n chinh minh™ nhim néng cao (nh thin chi
déng W nghién ciru, tim 151, hoc hdi va phit trién ban thin ciia CBLD trén quy mé toan Tap dodn,
v Dio tao va phét trién can bé ngudn:
+ Cée can bo ngudn déu duge xdy dung ké hoach phat trién ca nhin, CBLD kém ciip dao tao vi
phét trién can b nguén. Cac chuong trinh ddo tao cén bd n guc”m ¢ho cde chie danh tidu bidu ni:
Téng Quan ly Vinpearl/ Vinhomes/ Vincom Retail, BAc st Noi tri/Didu dudng Vinmec, va Hiéu
trwong Vinschool dat duge higu qua cao, ddp (g nhu cdu nbin lyc tryl ting co sé.

* Chuong trinh dao (3o nghién ciru sinh va k§ su rong linh vuc Trf tué nhén tao vi Khoa hoe dit

1i¢u

v biao tao ndng cao ning luc chuyén mén, dic bigt trong linh vuc Sin xudt, ¥ &, Gido duc, Cdng
ngheg.

v Chién dich ddo tao ning clp chit luong dich vy tai VinFast, Vinpearl, Vinmee, Vincom Retail,
Vinhomes, Vinschogl

v bao tao tudn thi cac quy dinh coa Nhi nude: Phong chay chia chdy, VE sinh an toan lao dbng,
V¢ sinh an {oin thie phim, Dio (ao chimg chi nghd cho cie chitc danh ¢ yéu cdu chimy chi bat
budc

Két noi trong hogt déng doan (hé vi cong dr‘mg

I'dp dodn dc biét quan tam dén hoat déng doan (hé, chu trong dén quyén lgi va doi sbng tinh thin cva
toan thé CBNV. Céc hoat dong ciia Chi bd Dang v Cong doan duge duy (1l nhim tao mai truding gén ki,
khuyén khich CBNV phét huy ning e, t3ng cudmg doan két tap thé, xdy dung va phat huy vin héa doanh
nghi¢p. Bén canh hoal ddng doan thé ndi bd, Tap doan con khuyén khich CBNV tham gia hogt ddng thién
nguyén. 1ang nghin CBNV Tép dodn cling nhau tham gia cdc chuong trinh tir thién tai vimg siu, ving xa
trén ca nude, cde chuong trinh nhin dao nhu: Ting qua Tét cho ngudi nghéo, “Ngay hoi Hidn mau nhan
dao”, th¢ hién rd nét chit “NHAN" trong Gid trj ¢bt 161 clia Ngudi Vingroup.

10, Chinh Sich Vay No' Trong Thii Han Trai Phiu, Thié Ty Un Tién Thanh Todn Chia 1rdi
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Phiéu Trong Danh Myc No' Ciia Té Chiic Biing Ky Niém Yét
10.1  Chinh 8ich Vay Ng Trong Thoi Han Trai Phicu
Trén co bc”v nhu ¢dy vin cho cac mye dich pht hop w‘ri cde quy dink cua plmp ludt va trén oo 86ty cin déi
ngudn vén, TS Chirc Bing Ky Niém Yét ¢6 thé s& céin huy ddng thém vén dudi hinh thite phat hanh trai

phiéu riéng 1& hogc phat hanh trai phiu 1a cong chiing hoje cde hinh thic khic phit hop véi quy dinh cia
phép luit,

10.2  Thi¥ ty wu tién thanh todn ciia Trai Phiéy

‘T'rai Phiéu xéc lg'lp nghia vu trd ng truc tlep, ¢ thit fy thanh lodn ngang bang Vi cde nghia vy Lhung khéng
phai 13 ng thir cip va khonyg duoc bao dam Khac (du 1d nghia v hién 1ai hay twong lai) cta ‘T8 Chirc Dang
Ky Niém Yet (trir c&¢ trudmg hop wu tién thanh todn bit bude thea quy dmh chia phap luat). Céc Trai Phiéu
¢é che quyén, loi ich ngang nhau va khong T'rdi Phiéu nao b bt k¥ quyén wu tién ndo so voi bit ky Trii
Phiéu nao khic vi bt ky ly do ndo.

IChi thanh l;, tai san cda TS Chite Ding Ky Niém Yét nham myc dich gidi thé hay pha sin T Chuc Dang
Ky Niém Yét, Trai Phidu ¢ thir fur wu ién thanh tosm sau che nghia vy ny doi véi ngudi lao déng va Nha
nude nhung trude so vt cac khoan phén chia cho cd dang eiia TS Chire Piing Ky Niém Yét, Trong {rudng
hop gid tri taf san khéng di @& thanh toan cac nghia vi ny va cic nghia vu tai chinh khéc ¢ta TS Chirc
biing Ky Nitm Yét, tirng ddi lugng cling mat thix ty vu (ién duge thanh toan theo ty 1¢ phan rdm twong
ting véi 56 ng.

10.3  Chinh sdch ¢d (i

DHDCD quyét dinh mic chi trd oé tire va hinh thie chi tra cb tive hing nam i loi nhudn duoc giit lai cva
Tip doan.

Tap dodn khdng thanh todn 1di cho khoan tidn (ra ¢d tie hay khoan tién chi (rd lién quan t&i mot logi ¢d
phiéu.

HDQT ¢6 thé kién nghi DHDCD thong qua vie thanh toan toan bd hode mdt phin ¢b tirc bang cd phidy
vd HDQT 1a co quan thue thi quyét djnk nay.

Truomg hep od e hay nhiing khoin tién khdc lign quan 16i mot loai cb phiéu duge chi trd ba“ing tién mit,
‘Tap dodn phai chi tra bing tién Pdng Viét Nam. Vit chi tra co thé thure hién tyc liup hoiic théng qua cac
ngan hang trén co s& cac thong tin chi tiét v& 147 khodn n&,;m hang do ¢ dong umg ¢ép. Trudmg hcfp lap
doan da chuyén khodn theo dung cdic thang tin chi 1iét vé tai khoan ngén h&ng do ¢b dong cung cip ma cd
dong 46 khéng nhan duee tidn, T4 ap doan khéng phai c.lnu trach nhi¢m v& khodn tién Tép doin da chuyén
cha ¢b dung nay. Vigc thanh todn e tie dbi vai cde ¢ phidu niém vt tai S¢ Giao Dich Chimng Khodin ¢é

thé duge tién hanh théng qua cong ty chimg khoan hodc Téng Céng ty Luu ky va Bty C hirng khodn
Viét Nam,

HDQT {hong qua nghj quyét quyét dinh xdc dinh mdt ngay cu thé dé chdl danh sich cb dong duge quyén
l'lhdl] ¢ tite theo qu y dinh cia Luit Doanh nghiép va Lu{il Chimyg khodn. Ciin it theo ngdy chét danh deh
ch dong duge quyén nhan ¢d i, nhu’ng ngudi sé htu ¢b phiu hoiic céc ching khodan khéce duge quyén
nhdn ¢& e bang tién mat hoidc cd phlcu, nhén théng bao hodic tai li¢u khac lién quan.

Cée vin d¢ khic lién quan dén phin phédi lgi nbudn duge thue hién theo quy dinh ctia phdp it va Nghi
quyét Dl-lt)(_t) tai tirng thoi diém.

Llch S et ¢ O tikc chi thudng cde ndim weln dav

Nyzdy 17/08/20”1 Trd ¢é the ndm 2020 bf’mg ch phiéu, £ 1¢ 1.000 : 124,9999297
N 28/06/201 8 I'réi ¢b tire nam 2017 bing ¢ phiéy, ty 18 1.000 : 210
Ngdy 2710612016 Trd b tirc ndm 2015 bing ¢ phidu, ty 18 1000 : 110
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11. Tinh Hinh Hoat D§ng Tai Chinh
111 Cic chi tiéu co bian:

1111 Trich khiu hao TSCH:

11.1.1.1 Khung khiu hao va hao mon:

Khéy hao (ai san oé dinh hiru hinh va hao mén tai sén e dinh v6 hinh duoc trich theo phuong phap khiu

hao dudng thang trong sudt thai gian hitu dung wde tinh cha cde tai san nhy bang dudi diy:

Nha ctra, vt kién (rac 5 — 50 nam
May mée va thiét bi 3 --25 ndm
Phuomng tign vin (31 3 —25 nam
Thiét bj van phong 2 - 15 nim
Phén mém may tinh 3 — 10 nim
Quyén st dung dat co tha han 36 — 48 nim
Ban quyén, chi phi phat trién va céc (ai san {ién quan khdc 4,5 — 10 nim
Cac tai san khic 2 —20 nim

R N . v r y e r 1 N - 4 £
Theri gian khéu hao cta quyén st dung 4t ¢ thii han duge clin of vao thai han clia quyén st dung dit
duge quy dinh béi co quan o6 thim quyén.

Tap dodn khong trich khiu hao déi v&i (ai san va hinh 13 quyén st dung dt lau dai,

11.1.1.2 Thay dbi wie tinh vé théi gian s& dung va gid iri thanh Iy dv dnh huwing cia sg kign dieng
togn bf hoat dpng sin xudt xe xing:

Trong théng 12 n&m 2021, 115i ddng Thanh vién cia Cong ty TNHEH San xuét va Kinh doanh VinFast di
thong qua nghj quyét vé viée divag toan bd hogt d0ng san xult xe xing vao cudi nim 2022. Theo dé, thai
gian sw dung ude tinh cha cAe i san cb dinh chuyén dung phye vy san xuét cic miu xe xang dd duoc
thay déi nhu sau:

Maiy mac, thiét bi 5 —15 nim

Bém”'quyén “ 4,5 — 1{) nim 3.3 nim

Chi ph‘fﬂ'pln’it trién va cAc (Al sén
lién quan khdic

5 — 10} nim 2—-3,5 nam

11.1.1.3 Bat djng sin diu ti:
Khéu hao bit déng san diu tr duge trich theo phuong phip khau hao dudng thing trong subt thai gian
hitu dung wée tinh ciia cde bt ddng san nhu sau:

Quyén sir dyng dat va nha coa vét kién trie 5 —50 nim
M4y mée, thiét bi 3 —25 nim

Tép doan khéng trich khiu haa d6i voi quyén sir dyng dit lau dai duge ghi nhén Ia bét ddng sin dau tw,
Déi voi cdc bat dong san diu tr cho thué dai han ¢6 nhin trude tién cho thué cida nhidy k¥ ma doanh thu
duge ghi nhin mét lan cho toan bd s8 tidn cho thué phén trude, khdu hao va hao mon bit dong san diu tu
nay duge ghi nhin todn bd mdt ldn cting thei diém ghi nhan doanh thu,

11.1.2. Mire lwong binh quén: '

Mire thu nhdp binh quin ctia can bd céng nhén vién cia T4 Chiic Ding Ky Niém Yét tai thoi diém
31/03/2022 14 20.400.000VND/ngudithang, dat mire twong dwong voi cac doanh nghigp khéc trong cling
Ifnh vye.
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11.1.3. Thanh toan edc khodn ny dén han:
Céc khodn ng cia Td Chite Ding Ky Niém Yét ddu duoc thanh toén diy da va ding han trong nhiing ndm

qua, Cac nghia vu ng khe nhu: phai trd ngudi ban, phai rd cdng nhén vién, phai tra phai nép khic duoc
Té Chire Pang Ky Niém Y& thanh todn dang han va day du.
Dong thiri, T Chie Pang Ky Niém Yét va cac cdng ty con khong vi pham cdc dién khodn khac trong cac
hop ddng/cam két ma Té Chic Ping Ky Niém Yét vavhodc edc cong ty con 1a mot bén ky két.
1114, Cac kltodn phdi np theo iudt dinh:
Cac loai thué, bio hiém phai ndp theo ludt dinh dd duge Té Chie Ding Ky Nigm Yét thuc hién ké khai
theo ding cac quy dinh hign hanh va duge thanh togn cho co quan thué ding han.
Thng thué va cde khoan phai ndp Nha nude (ai ngay 31/03/2022 ecia Té Chie Dang Ky Niém Yét ia
2.654,7 ty ddng, cu thé:

Pon v Triéu VND

212177

Thuégidtrigiating 487.332 ?.32 541

lhue thu nhip doanh nghiép 4.667.342 3.352.838 1.056.687

Thué thu nhap c4 nhan 201,649 203.488 156.170

lién sit dung Gt thué dit va cée nghia vy theo hop 1.547.094 [ 039259 687.204

dbng x4y dung - uhuyun giao _

Ihue va cée khoan phai ngp Nha nude khéc 901.819 828.896 542375
Thng 7.805. 236 5.657.022 2.654.703

(Nguan BCTC kidm todn h()p nhdt ném 2020, néim 2021 va BCTC Cuy 172022 hop nhdt ctia TCDENT)
T8 Chire Dang Ky Niém Yét cam kél ring tai thoi diém 31/03/2022, Td Chuc Dang Ky Niém Yét khong
ed bit ky khodn no phai trd ndo qua han trén 01 nim va 43 hodn thanh cic nghia vu tai chinh vai Nha
nwde, 16 Chie Ding Ky Niém Yét cam két tudn tho cic quy dinh khac lién quan dén chimg khodn va (hi
trutmg chirng khodn.

11.L5. Trichk lap edc quy theo hudt dinh

Quy khac thufe vin ch so hitu 67.845
TONG CONG 67.845 77.845 | 77.845
(Ngudn: BCT C kiém tocn hop rhdi ndm 2()2() rdm 2021 vg BCTC Quy 172022 h(fp nhat ciia TCHKNY)

11.1.6. Tong du n¢ vay
Bon vi: T f'iéu VND

T30.199.211

Vay Ngin Han 25.971.982 | 20,036,906
Vay ngfn han | 1.087.885 | 2.782.927 12.256.007
Vay dai han dén han tra @ 10.618.253 6.368.452 7.027.322
Trai phlw dai han dén han tra (2) 14.265 844 10.885.527 10,915,882
Vay Dai Han 98.309.224 102.011.250 | 109.348.630
Vay dai han @ 63.714.809 55781282 56.660.823
Tréi phiéu dai han @ 34.594.415 46.229.968 52.687.807
Tréi Phifu Hoan D&i @ 5,505,646 9,488,495 9.518.301
TONG CONG 129.786.852 131.536.651 149.066.142

(] Ngwn BCTC kiém todn hyp nhét nim 2020, ndm 2021 va BCTC Quy 1/2022 hop nhdt cia TODKNY ]

U Chi tiét cdc khodn vey et han tai ngay 3] thang 03 nédm 2022 dwoe trinh béy nhir sau;

Bén cho vay

g oop s
SO cudi ky

Nguyén ¢

(Triéu FND)  Ngay ddo hgn

%4
oy n
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Ngén hang TMCP Diu Lu va Phat trién Viét

Nam VND 299.81¢ Thang 12 ndm 2024
Trong da; vay Jddi han dén han trd VYND (79.160)
Nghn hang TMCP Quén Bai VND 105.436 Thina 04 nim 2023
Trong @5 vay ddai han dén han 11d VND (90.259) 8 -
MNghin hiang TMCP Ngnaipthu’n‘ng Vidt Nam VND 366.600 Théng 10 nim 2025
Tronyg do: vay dai han dén han tra VND (100.000)
MNyin hang 'l'l\’IC!: K§ thuong Viét Nam VNI 892,000 Thang 08 nim 2023
Khoan vay hop von 1 USDb 15.286.837
Trong di .'yvq yldf'zi han dén han ird USD (2.124.277) Théng 09 nam 2050
Khoan vay hgp vén 2 ' usp 6.391.186 Thang 04 niim 2023
Trong do: vay déi han dén han ird USD (1.843.840)
[Khoan vay hop von 3 UsD 2.203.605  Thang 12 nim 2026
[{hodn vay hop vén 4 , UsD 6.486.824 Thang 11 ndm 2024
Trong do: vay dai han dén hon i UsD (1.079.033)
Khoan vay hop vén § ' UsD 5.695.222 Thang 11 niim 2024
Trong do: vay dai hon dén han 1rd USD (935.670)
Khoan vay hop vén 6 UsD 8.768.772  Thing 12 nim 2026
Khoén vay hop vén sd 7; L&D 8.086.848 ‘Théng 02 ndm 2026
Trong do: vay dai han dén han tra U/SD (629.078)
Mt s6 d6i tac doanh nghiép VND 8.505.000 Théng 12 ndim 2023
Trong do: vay déi han dén han tra VND (146.000; g Lo mam =0

TONG C ONG
Trong di;
Very déd han
Vay dévi han dén han trd

 56.660.823

63.688.146
(7.027.323)

Chi 1iét 1ai sudl cie khoan vay dai han tai ngay 3t thang 03 nam 2022 nhur sau:

Khodn vay ¢6 i san dam bio VND LAi sudt tha ndi, 1 sudt trong ky tir 7,6%/mim
dén 10,1%/mam, 18 sudt ¢d dinh 8,6%/nim

Khoin vay khéng co tai san dam VND IAi sudt cd dinh 9%/nim

bio

Khoidn vay c¢o tai san dam bao va LSD I sudt tha ndi, & sudt trong nim (0

khdng 6 hop ddng hodn dbi 181 suft 0,96%/mam dén 5,5%/ndm

Khodn vay ¢6 tai san dam bao va ¢ UsD 13i sut ¢d dinh theo hop ddng hodn dbi tur

131 suft tha ndi duge hodn ddi thanh 4,1%/ndm dén 9,15%/nim

[&i suat cd dinh (dong thai ed 1y gid

. . i .Y

riao dich ¢& dinh) theo hgp dong

hoan doi

@ Tvi phidu phet hank

S cndf ndm

Dun vi tie vc’z’rg_gf;dt hanh (tricu VNDY) Ky han Ldi suc’ff
Cong ty C6 phin Ching khodn 50.896.382 Tw2déns  Lai sudt huy dong tiét kigm trung
E¥ thuong Viét Nam nam birnh ki han 12 thing trd sau bing
VND (+) bién d6 2,8% dén
4.5%/mim; 1A sudt cd dinh

8.5%/ndm
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Trong dd: Lrdi phiéu dén han tra (9.918.244)
Cong ty C5 phan Chirng khoan 1497343  Tirldén2 LA sudt huy dong tiét kiém trung,
KB Viét Nam nim binh ky han 12 thing (rd sau bﬁl}g
Trong do: Lrdi phidu dén han tra (997.638) VND () bién d6 tir 2,3% den
3,3%/Mmim
Credil Suisse Singapore 11.209.964 5 niim L&i sudt ¢d dinh 3%/nam
Limited, The HongKong and
Shanghai Banking Corporation
Limited (Singapore) vd Morgan
Stanley Asia (Singapore) PTT
TONG CONG 32.687.807
Trong dé:
Trai phidu deil han 03.603.689
Trci phicu déi han dén han
"i.:;u phicu dai han dén han (10.915.882)

T'ai san dam bao cho cdc nghia vy vay no cla Tép dodn tai ngdy 31 thing 3 ndm 2022 bao gdm mdt s6
hing (5 kho, (a1 san ¢ dinh hitu hinh, bit déng san dau tu, chi phi xdy dung co bin dd& dang va céc 1gi
ich lign quan khée; va mdt s6 ¢d phidu duoc ndm gitr béi Cong ty va mot 6 cong ty con khac trong Tép
dodn,

% Trci phi¢u hodn doi:

Tréi phibu hoan ddi ¢ gid tri 425 tridu da la My duoc phat hanh trong thang 9 nim 2021 voi thdd han 5
nim. Tréi phiéu ndy khéng co tai san dam bao va cé i sudt cd dinh 3,25%/nam. Cic trai chi cé quydn

r A 4 ¥4 5 H ¥ - an
hodn ddi rad ])hlt:.‘.u nay sang co phlell cua (-_,Dﬂg ty‘

11.1.6 Tinh Hinh Céng Ny Hign Nay:
Ciic Khodan Phai Thu:
(Phdn con lgi ctia trang dupe chii § dé tring)
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Ban vi: triéu VND

10312022
I’hii thu ngin han 52.395.927 72,186.627 83.585.995
Phai thu khach hang 16.026.874 20.004.799 20.959.204
Tra rwde cho ngudi ban 15.346.915 21.271.470 30.163.319
PPhai thu vé cho vay nain han 8.539.910 14,824,123 13.892.113
CAc khodn phéi thu khac 12.789.024 16.651.053 19.155.796
D phong phai thu kho doi (306.796) (564.818) (584.437)
Phai thu dai han 7,379,649 598.956 1.395.175
Phai thu vé cho vay dai han 6.015.000 455249 840.000
Phiai thu dat han khac 1.364.649 143.707 555175

(Nuuon: BCTC kiém todn hop nhdt ném 2020, ndm 2021 vi BCTC Quy 172022 hop nht et TCHENY)

7 : ped e I 2. A : s Iy ) .
Chi tiét vai cdc khodn phai thu vé cho vay ngan han, dai han va phai thu khdc:

A ’ e & o
“ Phai thu vé cho vay nedn han

Bon vi tinke tricu VND

3171272021 3171272020
Cic khoan cho vay cac d('f}i tac ca nhin (i) 6.929.900 8.127.530
Cac khoan cho vay cac ddi te doanh nghi¢p 261.673 328.730
Céc khodn cho vay ddi tac doanh nghiép dai han dén han thu
héi (i) 7.632.550 83.650
TONG CONG 14.824.123 8.539.910
Dy phong phii thu vé cho vay ngin han khé doi (70.638) (70.638)

(i) S8 du tai ngdy 31 thing 12 nim 2021 chi yéu bao gdm cdc khoan cho vay vdi (dng 56 1ién 12 6.916
ty dng da dugc gia han thanh todn va s& déo han trong ndm 2022, duge hudng [8i sult 9,5%/nim,
vi duge ddm bio bang ¢b phiéu cia mét s6 cong ty niém yét.

(i) S6 dv tai ngay 31 théng 12 nim 2021 chi yéu bao gdm cic khodn clio vay voi ton&, sb tién 14 7.410

ty dong dao han trong nim 2022 hué‘ng Iai suat 9%/ném va duge dam bao bing cb phiéu cia cong
ty niém yi, ¢& phin clia mot s6 cong ty khéng niém vét va céc thoa thudn khéc.

Teti thoi didm 31/03/2022

Cac khoin cho vay dai han dén han thu héi 6.574.300
Cée khoan cho vay cac déi tac 7.317.813
TONG CONG 13.892.113

B Phai thu vé cho vay dai han

Pan vi tinh: triéu VND

3171272021 31/12/2020

Ciéc khodn cho vay cac d6i tic doanh nghiép (iii) 455.249 6.015.000

TONG CONG 455.249 6.015.000
(iii) 86 du tai ngiy 31 thang 12 nim 2021 chi yéu bao gom:
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BAN CAO BACH NIEM YET

Vincnays

b Mot khodn cho vay vdi s6 ién 146 1y ddng, ddo han trong nam 2023, hudng 18 sudt 9%/nim va dam

hao bing phin von goép cia doanh nghiép nay; va

B Mot khoan cho vay chuyén déi duge cung cép bai mdt edng ty con trong Tép doan cho mét ddi tée
doanh nghiép voi sb tién 1a 292,5 ty déng, ¢ thii han 3 ndm, dio han trong hang 11 ndm 2024,

khéng hudémg 181 sudt va khéng o6 1&i san dam bio.

[Chodn cho vay céc dbi the
Trong do: cde khodn cho vay dén han thu hii

TONG CONG

Pheit thu Ehee

Ngiin han

LAi phai thu tir cac khoan tién giti ngn hang, dat coe va phai thy
L cho vay

Phai thu tir dit coe cho mue dich dau G

Phai thu hop ddng xiy dung chuyén giao (iv)

Phai thu tir viée chi hd

Biit coe, ky qu¥ cho muc dich [?hét trién dyr an

Tam 1ing tién gidi phdng mal bang

Phai thu ngén han khac tit cac bén lign quan

Phai thu khac

TONG CONG

Dy phong phai thu ngén han khac khé doi

Dai han )

Bit coc thue hién hop ddng hep tac kinh doanh
Lii phai thu tir cho vay

Phii thu khac

TONG CONG

Tai thoi diém 31/03/2022

7.414.300

(6.574.300)

340.000

Bem v tinh: rig¢u VND

31/12/2021 31/12/2020
5.442.647 3.201.442
2.716.350 .
2.624.279 615.740
1.610.462 261.243

992.972 1.024.417
697.593 1.937.081
104.610 4.073.549
2.462.140 1.675.552

16.651.053 12,789,024

(161.018) (159.471)

73.367 73.367
412 1.230.646
69,928 60.636
143.707 1.364.649

(iv) S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2021 14 khodn phai thu 6 viée ban giao mt sb cong trinh xdy dung
cho cac cof quan chite ning thong qua hop d%mg xfy dung chuyén giao.

N gfm han
Phai thu tir thu chi hd

Tai thoi diém 31/03/2022

Lai phi thu tir cdc khoan tién gir ngin hang, dit coc va phai thu tir cho vay
Bt coc, ky quy, (ng vén cho mye dich bdo dam phét trién dy 4n, md ban ciin

ho vi thue hién hop déng )
Tam tdng gidi phong mat bing
Phai thu khac

TONG CONG

Dai hyn
Phai thu tir cho vay
Phai thu khac

TONG CONG

1.443.623
4.527.8359

1.043.387
5.558.214
6.582.713

19.155.796

234.364
320.811

555175
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BAN CAO BACH NIEM YET

VINGRO

Ciac Khodn Phal Tre:

Don vir tridu VND

12/202 1/03/202
Ne¢ ngin han 169,222,607 | 146.,445.324 148.450.387
Phai trd ngudi ban ngan han 18.511.262 19.648.464 20.849.048
Ngudi mua trd tién (rude ngin han 37.271.334 21.680.341 18.973.690
Thué va cde khoan phéi nép Nha nuéc 7.805.236 5.657.022 2.654.703
Phai tra ngudi lao déng 038.186 1.318.795 142.969
Chi phi phai & ngin han 24.674.957 26.282.817 26.079.360
Doanh thu chua thye hi¢n ngan han 4.950.452 3.187.424 2.592.933
Céc khodn phai trd, phai ndp ngan han khac 43,450,189 40.561.593 38.682.25%
Vay va no thud tai chinh ngin han 25.971.982 20.036.906 30.199.211
Du phong phdi tra n_gﬁn han 5.643.009 8.071.962 §.276.215
No dai han 117,752,955 | 122.367.275 158.357.689
Phéi trd ngudi ban dai han - - 24.202.424
Chi phi phai (rd dai han 107,530 1.657.979 1.910.937
Doanh thu chua thyc hién dai han 5.320.738 4.348.409 #4.242 474
Phai trd dai han khac 6.257.218 1.650.171 5.574.776
Vay v ey thué tai chinh dai han 08.309.224 | 102.011.250 109.348.630
Trdi phidu hodn ddi 5.505.646 0.488.495 9.518.301
Thué thu nhip hodn Tai Phii tra 876.286 1.033.936 1.108.694
Du phang phdi trd dii han 376,313 2.177.035 2.451.453

(Nguor: BCTC kiém todn hop rhat ndm 2020, ndm 2021 va BCTC Quy 12022 hop nhdt ciia TCHENY)

Cde Chi Tidu Khic:
v Iing Tén Kho

g0c Dy phing Gid goc Dy phing
Bit dong san ¢ bin da 985 886 16.408 839.714 6.414
hodn thanh T (16.408) o (6-414)
Bat ding sin d¢ bin dang 37.588.078 - 52518230 (14.721)
xfiy dung
Chi phi san xudt kinh
d?anh' Ad(‘r dal-‘lg Ahen_ quan | 480.846 i 978.151 )
dén viée cung cap dich vy
xiy dyng
Chi phi san xudt kinh
doanh d¢ dang hang ton 990.285 (217.869) 1.195.286 (205.314)
kho hoat (}fmg 54n x\ua'{lt
E::::]gg:hgd?;;i]:.%tm” Kho 1.836.603 (501.204)  2.109.614 (239.369)
Nguyén vit liéu 6.356.016 (1.189.254) 4,186,783 (578.246)
Hang mua dang di dudng 800.825 (84.832) 741.030 (42.417)
Héng tdn kho khac 2.495.685 (99.422) 1.037.533 (24.791)
TONG CONG 52.534.314 (2.108,989) 63.606.541 (1.111.272)

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nidm 2020, nam 2021 va BCTC Quy 12022 hop nhat cia TCHKNY)
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BAN CAO BACH NIEM YET Vivaense

Tai ngdy 31 thang 12 nam 2027, hang 0n kho ¢6 g,m trj ghi sb L

P 5.207 ty VND duge thé chap tai ngin hing dé dim bao cho cdc khodn vay, no va trai phiéu ciia Tap
doan,

B 2.000 ty VND duge thé chip tal ngfin hing dé dam bao cho khoan nhén dit coc tir & the dé chuyén
nhugng dy 4.

Chi tiét tinh hinh tang giam dw phong giam gia hang tén kho:
Bom v tinh: tridu VND

31/12/2021 31/12/2020
84 déu ndm 1.111.272 2.160.996
Céng: Mua cong ty con - 23.000
Céng: Dy phong {rich lip trong nim 2.019.544 1.064.263
T Sir dung va hodn nhip dy phong trong ndm (1.021.827) (2.136.987)
$6 cubi nim 2,108,989 1,111,272

(’Ngurf:n.' BCTC kidm todn hgp nhdt ndm 2020 vé 2021 ciia TCDKNY)

Tai thai didm 31/03/2022
Down vi: Tricu VND

B4l dOng san dé ban dang xay dyng 39.935.034
R4t dong sdn sin sing dé ban 1.017.455
Chi phi san xuit kinh doanh dé dang hang tdn kho hoat dong san xuft 1.768.802
Héing mua dang di duong 853.164
Nguyén viit lidu 6.216.444
Thanh phim hang tdn kho hoat déng sén xufl 2.434.311
Hang tén kho khac 2.289.640
TONG CONG 5§4.514.850
Dy phong gidm giad hang dn kho (2.139.556)
Gi4 tri thuin ciia hang tén kho 52375294

(Nuwion: BCTC Quy 112022 hypp nhdt cia TCDRNY)
v Piu Tw Tt Chink Ngdin Han

Chitngr khodn kink doarth

e v tinh: fridu VND

I 22020 310202021 3140372022
o i Cridi i : - i
Crict gc‘fc: Gl 1 ! D,u Gia gdc i D\u Gid gﬁr: Gid ”f Dy
hop I phong : hop 1y phang hep I phong
Ch phiin () 5.538.327 (") - - - - - -
Trii phifu (i) 330323 370.044 - 4.909.495 {*") - 314525 314.525
TONG (_ ONG 5.897. 6‘;0 (*) - 4,909,495 (%9) - 314,525 JN4.525 -

(Nuuin: BCTC kiém todn fmp nhdt adim 2020, ndm 2021 vi BCTC Ouy 172022 hop nhat cia TCHKNY)

(i) Trong nim 2021, Tép dodn di chuyén nhuong toan bd sé ¢b phén con lai trong Céng ty Cd phén The
CrownX cho mot déi tac. Lai 10 giao dich chuyen nhuwong dd dwoc ghi nhén trén bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhit.

(*) Tai ngay 31 thang 12 nim 2020, Tép dodn dang trong qué trinh xée dinh gia tr hop 1y ca khoan déu
fur nay.

(u) SO dur tai n,sh.ﬁy 31 thang 12 ndm 2021 chi véu bao gom cde khodn tréi phiéu doanh nghiép khong niém
v, voi 13 sufit tir 7,5%/nEm dén 8,7%/nam. Chi tiét cac khoan diu tw vio trai phiéu doanh nghiép cd gia
trj chiém trén 0% 16ng gid uj chimg khoan kinh doanh 14 trai phiéu:

£y vi tinh: tridu VND



BAN CAO BACH NIEM YRET

Viveroue

Ngay 31 thing 12 ndm 2021 Nody 31 thang 12 ndim 2024
Gid goe (Fidt tri Do phong Gid péc Gid i D phong
hop ly hop Iy
Déi tac doanh nghiép sé 1 2.965.643 (**) - - - .
Béi tac doanh nghidp m 2 1.457.625 (**) - -
béi tac doanh nghicp s6 3 - - 359 323 370, 044

(Ngudn: BCTC Irzem tocn hop nhdl ndm 2020, ndm 2021 va BCTC Quy 172022 hop rhdt cia TC DI\’NID

(";*) Taingdy 31 thang 12 nam 2021, Tép doin dang trong qua trinh xéc dinh gia tri hop Iy ctia khodn cac
diu fir nay,

2 5 v v ad ’ 'y
Bdu b ngdn hgn nam gili @en ngdy: dio fon

Pon vitinh: tridu FND

31/03/2022 3171212021 31/12/2020
Gid goc  Gid trf ghi s6 Gid gde  Gid tri hop Iy Gid ghc  (id tr hop Iy

Tién givi ngén
hng v chimg
chi tién gui ¢o
ky hun 3.334.303 3.334.303 3.070.953 3.170.953 4.515.975 4.515.975

(Nguon: BCTC kidm todn hpp nhdt ném 2020, nam 2021 va BCTC Quy: 172022 hyp nhdt ciia TCHENY)

56 du tai ngdy 31 tlmn&, 12 nim 2021 ehil ycu bao gdm cée khodn tién i bing VND ¢6 ky han tir trén 3
lhéll;:, dén 1 ndm voi 14 sudt tir 3%/nam dén 6,5%/nam (tai ngay 31 than g 12 ndm 2020: cée khoan (ién
g ngan h.’}n;_., b’&ug VND ¢6 k¥ han tir teén 3 théng d¢én 1 nim véi [ai sufit tr 2%/niam dén 7,1%/mim).
Mot phén s du tign pii néu teén tai tigay 31 thang 12 niim 2021 14 céc khodn kinh phi bao trt cho ¢dc can
Im di ban piao cba cde du dn bat don g 54n cla Tdp dodn. Cac khoan kinh phi bdo tri nay s& duge chuyen
vé cho Ban Quan tri tda nha.

Ciéc khoan tién giri ngdn hfmj_., va chimg chi tién giri tai npay 31 thing 3 niim 2022 ¢é kY ban (i tén 3
thang dén 1 ndim voi 1A suit tir 2,9% dén 6,5%/nam.

(Phen con lgi cua trang duwe chi y 02 trang)
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BAN CAO BACH

112 Cae chi titu t3i chinh chi yéu:

Chi 118y hop nhét

Chi tiéu v€ khii niing thanh todn (lin)

Hé 56 thanh todn ngin han:

Tai san ngfn han/No ngan han 0.8 L10

[1& 54 thanh (odn nhanh:

(Tai san ngan han - Hang ton kho)/ No ngdn han 061 0,76
2. Chiti¢n vé cor cdu vin (lin)

11 56 N(,‘)‘:‘/Téng lai san 0.68 0.63

He sb NovVén chu sé hifu 2,10 1,68
3. Chi tiéu vé ning Iye hoal d9ng (vong)

Vong quay téng tai san: Doanh thu thuin/Téng tii sdn binh

qudin 0,27 0,30

Vong quay hang tdn kho: Gia von hang ban/Hang tén kho binh

quén 127 1,62
4, Chi tiéu v& kha niing sinh [4i (%)

Ty sufit 1ol nhudn trén doanh thy (ROS) Loi nhudn sau . ‘ .

thué/Doanh thu thuan 4,93% (2,00%)

Hé 86 lod nthudn sau thué trén von kink doanh {ROA): L

s LpE A 1,32% -0,59%

nhudn sau thué/Tong tai san binh quin

Fié 56 Lgi nhudn sau (hué trén von cha so hifu (ROE): Loi

B 7,0% (2,8%)

nhwdn sau thué/Von ¢hit sé hitu binh quin

Lot nhudn tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuin 13,26% 6,17%

(Neudn: BCTC kiém todn hop rhdt ndm 2020 va ndm 2021 cia TCDKNY)

* Téng No phai trd khéng phin dnh ban chit cdc Ihoan ng vay ctia 1§p doan vi No & ddy buo pdm cd sé dén khach hang rd
frudie tén mus oin bo tai cée dy 4n cia T'ip doan, 86 tifn nay s& duoe ghi nhin thanh doanh thu cia Tap doan tai thivd diém
Tap doan tién hanh ban glao ¢lin hd cho khich hang,

" Cée chi Giéu vé khit ning sinh 131 duge tinh voi gia tri Loi nhudn sau thué coa céng ty me
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12.
12.1

Hai -I-)Gng Quin Tri, Ban Giam Pbc, Ban Kiém Sodt, Ké todn trudng
Hoi Ddng Quiin Tri

1 Pham Nhit Vugng Cha lich HPQT 001068008888

2 Pham Thay 11dng Phé Chit tjch HRQT 00117401088

3 Pham Thu Huong Pho Cha tich HBQT 001169008888

4 Nguyén Diéu Linh PRd Chu tich IDQT 011855072

5 Nguyén Viét Quang Pha Chil tich HDOQT 001068008968

6 Yoo Ji Ilan Théanh vién HBOQT M66511071

7 Adil Ahmad Thinh vién dc lip 1TDQT PAB293445

8 Chin Michael Jaewuk ‘Thanh vién dé¢ 1ip HDQT 567565803

9 Ronaldo Dy-Tiacco tbasco Thanh vién dde lip HBQT P7585274A
1. Ong Pham Nhit Vuiyng - Chi tich TIDQT

o Hlo v tén: Pham Nhit Vugng

s Giditinh: Nam

*  Nidy thang nim sinh: 1968

+ Noi sinli: Ha N3

o Qude tich: Viét Nam

o Dn e Kinh

*  (Qué qudn: Ha Tinh

¢ Trinh d6 van hoa: 10/10

+« Trinh d6 chuyén méan: K¥ su Kinh 1é dja chit

s Qud trinh céng 4¢:

O

]

[

1w 1993 - 2001,

Tie 2000 ~ nay:
T 2002 2011
T 2007 — neny:
Tie 02/2018 — nay
Tir 0172021 - nay

Sing lap vién Cang ty TNTITT Technocom, Uecraina,
thudc 1dp doan Technocom

Cd dong Tap doan Vingroup — Cang ty CP

Thanh vién HDQOT 1dp dodn Vingroup — Cong 1y CP
Chu tich Tip doan Vingroup - Céng ty CF

Thimh vién HOQT Céng tv C8 phdn Vinhomes

Chui tieh TTRQT Cong ty C6 phan San xudt va Kinh
doanh Vinliast
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¢ Chic vy céng tdc hién nay tai 1'6 Chic Diang Ky Chit tich HPQT
Niém Yéi:
Thanh vién 1IDQT Céng ty Cb phén Vinhomes

Cha tich HDQT Céng ty C6 phin San xuft va Kinh
doanh VinFast

o Chic vu dang ndm gily tal cde 16 chic khac:

v S5 CPndm giit (tai thai didm ngdy 31/03/2022) 985.502.920 cb phdn, chiém 25,47% von didu 18
o Dai dién s hifu: 0 c6 phdn, chidm 0 % vén didu 18

o Cd nhdn s hiry; 085,502,920 c6 phcfn, chiém 25,47% von didu {8

+ Nhitng ngudi ¢ lign quan nim gitr ¢d phidu:

Pham Thu ITwong ] 169.938.525
o [Tanh vi vi pliam phap [udt; Khéng
e Lot ich lién quan téi T Chire Bing Ky Niém Yét: Khong
o Thilao va ede khodn Lo ich khae: Khéng
 Chc khodn ng ¢bi véi 16 Chire Dang Ky Nigm Yé: Khéng

[

Ba Pham Thiy Hing — Pho Chy tich HROQL

Pham Thy Tlang

« Ho v idn:

& (3idi tinh: N

e Nim sinh: 1974
* Noi sinh: Ha Ngi

e Québc tich: Vigt Num
e Din tdo: Kinh

»  Oud quan: Ha Ni

= T'rinh di vin héa: 12412

‘I'tinh d& chuyén mén
Cud trinh cong tac

o Tw 1998 - nay:

o L2007 —nay:
o T 2005 - 2010
o Tw(2/2010  nay:

Cu nhin Ngoal ngi

C6 dong cria Cang 1y TNITIT Teehnacom, Ucraing,
thude Tdp dodn Technocom

C6 dong 1Gp dodn Vingroup — Cong 1y CP
Thanh vign JIDCOT Tap dodn Vingroup - Céng ty CF
Phé Chit tich HRQT Tdp doan Viegroup -- Cong tv CP
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e Chic vy ¢dng tac hién nay tai T6 Chic Pang Ky Phd Cha tich 11DQT
Niém Yét:

» Chite vy dang ndm giir tai cdc (& chie khac: Khéng

«  S5CP ndm giti (L thoi didm ngay 31/03/2022): 113.491.446 c6 phén, chiém 2,93% vén ditu 1¢

o Bt dign sdr hify: 0 ¢d phan, chiém 0 % von diéu 1
o el nhedn s Bidue 113.491.446 06 piu‘fn, chiém 2,93% vin diéu Ié

e Nhiing ngwdi ¢ lién quan ndm gitr cd phiéy:

Nguyén Quoc Thanh Chéng 12.083.636 | T 0,31%
Pham Téng Tinh Chi rudt 13.647.503 0,35%
Pligm Thu Huong Chi rudt 169.938.525 4,39%
Pham Nhit Vuong Anhré 085.502.920 2547%

e [lanh vi vi pham phap ludt: Khéng

o Loifch lién quan t&i Té Chie Bing Ky Nidm Yét: Khong

« ‘I'hilao va céc khodn loi ich khéc: Khong

e (e khodn ny dbi voi T Chire Dang Ky Nigm Yét: Khéng

3. Bi Pham Thu Heong — Phé Chi tjch HDQT

e Ho v tén: Pham Thu Huong

s Gidd tinh: Ni¥

* Nim sinh: 1969

* Nei sinh: Hi Néi

» Qubec tich: Vit Nam

+ Din tfe: Kinh

o (Qué quan: Ha Nji

¢ Trinh d9 vin hoa: 12/12

* ‘I'rinh dé chuyén mon: Ctr nhén Luft qube té tai Ucraina

*  Qud trinh cong tdc:

o Tie 1994 - nay: Co dong cia Cong tv TNHIT Technocom, Ucraina,
thudc Tdp dodan Technocom

o 102001 — nay. Cd ding Tap dodmn Vingroup — Cong ty CP

o Tuw 201 - nay: Phd Chai tich HDQT Tdp dodn Vingroup — Cong ty
CFP

*+ Chirc vy edng tac hién nay tai TS Chae Ping Ky Phd Chu tich HRQT
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Niém Yét;

« Chire vu dang ném gii tai cac t6 chirc khac:

o S0 CP ndm gitr (tai thavi didm ngay 31/03/2022):

o Dgl dign se hitw:

o Od nhdn s hitu:

+ Nhiing ngudi c6 lién quan ndm gifr c¢é phiéu

o AR
R T/, TR T T

Khéng
169.938.525 ¢ phdn, chiém 4,39% vén diéu 1&
0 co phc‘fn, chiém 0 % vin didu I¢

169.938.525 o6 phin, chiém 4,39% von didu I

on di¢
Pham Nhit Vugng Chéng 985.502.920 25,47%
Pham Hé)ng L.inh Chi gt 13.647.503 0,35%
Pham Thiy 11ing Em i 113.491.446 2,93%
Neguyén Quéc Thanh Em ré 12.083.636 0,31%
s Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
o Lgi leh Jién quan 161 T Chire Dang Ky Nidgm Yé: Khéng
* Thu lao va cdc khodn lgi ich khic: Khéng
o Cic khoan ng dbi v6i T Chic Bang Ky Niem Yét: Khéng

4, Ba Nguyén Didu Linh - Pho Chi tich 1TDQT
s« Tigvatén
s (Gidi tinh:
*  Nim sinh:
s Noi sinh:
e Qude tich:
+ Din tde:
o Qué quamn:
s Trinh 46 vin hoa;
» Trinh d§ chuyén mon:
s Qud trinh cing tc:
o 1w 031996 — 06/]999:

o T 1999 — 01/2005:
o T 0172003 - 08/2016;

o Tie 2008 - nay:

Nguyén Digu Linh
Ny

1974

Ha N§i

Viét Nam

Kinl

[1a Noi

12/12

C0 nhin Su pham Ngoat nglt

Chuyén vién phdp Iy Viin phong Ludt Ngo Migudrdy
and Portners, Ha Noi

Cong su Hing Ludt Gide Loyrette Nouel, 1T Noi

Phés Ting Gidm doc Tap doan Vingroup - Céng ty
or

Pha Chat tich HPQT Tap dodn Vingroup — Cong ty
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CFP
o Tw (52022 — nay

 Chirc vy cong tde hién nay tai Té Chie Ding Ky Phé Cha tjich HBQT

Niém Yét;

Chire vy dang ndm giir tai t& chirc khéc:

Thanh vién HDQT Céng ty Cé phén Vinhomes

Thanh vién HPOT Céng ty Cé phdn Vinhomes

o 86 CP nim gitr (tai thoi didm ngdy 31/03/2022): 260,709 ¢b phin, chiém 0,01% vén didu 16

o Dai dign 8& hitu:

o Cdnhdn sd hity;

Nhfing ngudi ¢ lién quan ndm gity ¢b phidu:

0 cd phdan, chidgm (0% von didu 1¢

260,709 ¢ phcfn, chiém 0,01% vén didu I

Fran Thi Tram Me dé 4.040

0.01%

» [1Anh vi vi pham phap ludt:
» Lgi ich lign quan t6i TS Chic Bing Ky Niém Yét:
» Thii lao va cée khoan loi {ch khac:
o Cic khodn ng d¢éi véi 16 Chirc Bing Ky Nigm Yéu:
5. Ong Nguyén Vit Quang — Phé Chul tjch HPOT kigm Téng Giam débe

Khéng
Khing
Khéng
Khing

Nguyén Viét Quang

¢ Ho v lénm

o (iighi tinh; Num

*  Nim sinh: 1968

s« Noi sinh: Hi N

o Qude tich: Vidt Nam

o Dién tde: Kinhk

e Qué quan Hoai B, Ha Nai

Trinh dd vin hoa:

'I'rinh dd chuyé&n mdn:

Qué trinh cdng tac:

o T 1994 — 2000;

o 1w 2010-2/2015:;

o T 1272012 — nay

12/12

Thac 8§ Ludl, Cir nhin khoa Quan tri kinh doanh truémg
Pai hoe Kinh t& quéc dén

Thimh vién HOQT kiém Trucng Ban Kidm sodt Cong
e TNHH Y Cao

Tﬂfﬂg Gidm doc CICP Phat trién P6 thi Nam Hd Néi

(nay li Cong ty C6 phan Vinhomes)

Chit tich HPQT Cong (v C6 phdn Bénh vién Pa khoa
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- T e -
Chider 1E Vinmeo

o 1w 052016 —nay Tong: Gidm doc Céng ty CP Bdu tw va Phdt witn Sinh
Thedi

o T 04/2017 - nay Pho Chid tich ITDOT Tap doean Vingroup - Céng ty P

o T 022018 — nay Téng Gidm doc Tdp doan Vingroup — Céng ty CP

o Tie IK2021 — nay Chi tich TIDQT Céng v CP Qui Gidi thucng
VinFuture

o fw 122021 — nay Thémh vien FRQT Cong ty Co phdn Gidi phdp Neéng

liong VinFys

» Chire vu cong tde hidn nay tai T6 Chire Dang Ky Phd Cha tich HBQT kigm Téng Giam dbc

Niém Yét:
Chi tich HBQT Cong ty ¢b phin Bénh vién Pa khoa
Qudc 18 Vinmec
‘Tng Gidm déc Cong ty CP DAu tur va Phat trién Sinh
Théi
Thinh vién HDQT Cong ty Cd phin Gidi phap Nang
lugng VinEs
Cht tich HBQT Cong 1y CP Quy Giai thuong
VinFulure

» Chie vy dang nim giit tai cac td chie khie:

o 86 CP ndm git (tai thoi didm ngdy 31/03/2022): 196 cd phan, chiém 0,00% von didu 1¢

o Bai dign s hitu, 0 ¢d phdn, chiém 0% vén didu 18
ST S g3 £ T R
o Ot nhdn sa hitu. 196 i phdn, chidgm 0,00% vén diéu lé

» Nhiing nguei e6 1ién quan ndm giit c¢d phiéu:

L& Minh N 2.495.414
s Hanh vi vi pham phép lujt: Khéng
» Loiich lién quan 16 15 Chirc Dang Ky Niém Yét: Khéng
» Thu lao va cac khoan lgi ich khéc: Khéng
o (e khoan ng di voi TS Chite Bang Ky Nidm Yéi; Khéng

o Hovaén YOO T HAN
o (36t tinh: Nam

»  Nim sinh: 17/12/1969

« WNoi sinh: Han Quée
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s Qudc tich: [1an Quéc
» Trinh 46 chuyén mdn:
+  Qud trinh ¢cOng tic:

o T 1997- 2008 Trudng nhém Dy dn, Khéi kinh doanh quéc té Cong ty

Samsung C&T

o 1ir2009-2014 Truéng nhom Dy an, Van phong chién luge tuong tai - Tap

doan Samsung

o Tw2015-2020 Phd Gidm dbe, Khéi Kinh doanh thi truwdng Trung Quéc -

Cong ty Samsung C&T
o Tuw2021 - nay Phé Gidm dbe, B phin Phat trién Kinh doanh - Céng ty SK
Siltron

o Tir 2022 -nay Phé Gidm ddc, B9 phan Dau tu - SK Super Council

T 0572 - roy s ‘o . . . ,
o 1052022 - ny Thanh vién HDQT Tép doan Vingroup - Cong ty CP
o Chirc vu cong tae hign nay 1gi 16 Chic Dang Ky Thanh vién Hol déng quan tr

Niém Yét:
* Chitc v dang nim gitt tai cac t& chire khéc: I'h6 Gidm dée, B6 phan Phat trién Kinh doanh - Cang
ty 5K Siliron.
Phé Gidm dbe, BS phin PAu w — SK Super Council
o 86 CP ndm gitr (a1 théd didgm ngdy 31/03/2022): 231.471.224 chiém 5,98% vén diéu 1é
o Bai didn SK Investment Ving 1 PTE LTD sy hitu - 231 471,224 chiém 5,98% vin didu 1g

o Cd shdn so it ' 0cé phcfn, chiém (0% von didu 3

+ Nhiing ngudi o6 lign quan ndm gii ¢b phidu: Khing

» Hanh vi vi pham phip ludt: Khéng

o Loiich lién quan toi T Chite Dang Ky Niém Yét: Khéng

¢ Thi lao v cde khodn Toi fch kKhic: khing

» Cic khodn ng d8i véi TS Chire Bing Ky Nigm Yét: Khéng
7. Ong Adil Ahmad - Thanh vién déc lip HhQT

« Hop v én ADIL. AHMAD

o (3idi tinh; MNam

s Ny thing nam sinl: 23/0'77/1957

+ MNoisinh: Pakistan
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Québc tich:
Ddin the:

‘I'rinh d§ chuyén mon:

CQui trinh cdng tae:

o T 1983 — 1987

o 11987 - 1993

o T 1990 — 1993

o Lo J993 - J997

o T 1997 - 2000

a T 2000 - 0672005

o 1 06/2005 — 10,2006

o T 0172010 - nay
o 1w 06/2021 - nay

Chite vy ¢dng téc hign nay tai T6 Chic Ding Ky
Nigm Yéu

Chirc vu dang ném gifi tai cdc td chire khée:

86 CP ném gitr (1ai theri didm ngdy 31/03/2022):

Nhimg ngudi ¢ lidn quan nim gitt cb phiéu:

IManh vi vi pham phap Juit:

: :

2 Vi,

Ue
Chiu 4

Thae 81 quan tri kinh doanh, chuyén nganh Tai
chinh K¢ todn;

o PR £
Cir nhin Kinh té

B¢ phdn Ngan hang, Bao hiém & Thué Céng ty
TNIIT Exxon Chemical Pakistan, thinh phé
Karachi, Pakistan

Tricmy nhdm - B phdn Ngdn hdng chuvén doanh
va Ilivst Grindlays Modaraba ("FGM"), thude
Ngdn héng ANZ Grindlavs Pakistan, thanh phé
Karachi, Pakistan

Triecng Khéii Nedn hang chuyén doanh va Gidm dde
Didu hamh, First Grindlays Modaraba, thugc Nedn
héng ANZ Grindlays Pakistan, thanh pho Karaehi,
Pakistan

Gidm doc & Trucmg b phan Tai chink Hii gide
toan cdu, Ngdn hang ddu tw ANZ Ludn-dén, Lién
higp Vuong quie Ank va Ble Ai Len

Thank vién Bun didu harh Khéi chién huge, Tdp

dodn ANZ Banking Group Lid, Melbourne, Uc

Gidm doc didu hanh va Gidm die didu hanh toim
qucfc, Ngdn hang ANZ Vietnam, Hi Noi, Vidt Nam

Tong widm doc, Nedn hing ANZ (Chdu A), Thanh
phr_‘f I Chit Minh, Viét Nam
Cha tich TIPQT, FWD Takaful Bhd, Malaysia

Thanh vién déc ldp HDQT Tdap dodn Vingroup -
Cong tv CF

Thanh vién dfc lip HRQT

Chit tich Hoi ddng quan tri FWD Takaful Bhd.,
Malaysia
Khong b
Khéng
Ehong
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Loi fch Hén quan t67 T¢ Chic Ping Ky Niém Yéui:

Thitlao v cde khodn loi tch khac:

Cic khodn ng ddi véi Té Chie Dang Ky Niém Yét:

Khéng
Khéng
Khdng

Ong Chin Michael Jacwuk — Thanh vién dde lap HPQT

o va 18

(3idyi tinh:

Ngdy thing nidm sinh;
Noi sinh:

Qube tich:

Dén toe.

Trinh d§ Chuyén mén
Qud trinh cdng tie:

Tir 0671990 — (1671991

&)
o TR 00/199] — 0271994
o Tw 3094 (1571005
o T 03/1995 - (12/1997
o Tw 0471997 — 10/2018
o 1w 0172019 - 122020
o Twdl/2009 0372021
o 1240672021 « nay

CHIN MICHAEL JACTWUK
Nam

16/11/1967

Man Qubc

My

Han Oubc

Cir nhin Quan hé Quéc té

Chugyén vién kink doanh Merck, Sharp & Dohme,
Merck & Co
Chuyén gia phdin tich, Tai chinh Doank nghigp,

Lehman Brothers

Lrucng nhom, B phan Kinh doanh C6 ,Uhc?h khu
vire Chau A, Schroders & Co.

Triecmg nhim, Bé phan Kinh doanh C8 ph(fn i
vuee Chau A, Credit Suisse Ag

Gidm dic didu himh B phin Kinh doanh C6 phan
khie viee Chdau A, UBS Securities Chdu A

CGidm dée Chi whdnh, UBS Sceurities Han Quc’fc
CGichm dise: Chi nhdnh, UBS Securities £3i Loan
Gidm déc Toan cau Ba phan Kink doanh Cd phdn
Kk viee: Chau A, UBS Investment Bank

Gigm dic  didu héimh, UBS
Management Co. Ltd

Hana  Asset

Gidm ddc diéu hinh, UBS Asset Mandagement
(Singupore) Pre. Lid)

Phd Chu tich, Lumen Capital Investors
Cicm die dée ldp, Kakao Bank

Thanh vién ddc ldp HDQT Tdp dodan Vingroup —
Cingr ty CF
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9.

Chire vy cdng tac hidn nay tai T Chiic Dang Ky
Nidm Yét:

Chire vy danz ndm gid tai cac té chire khic:

86 CP niim it (tai thdi didm ngdy 31/03/2022):
Nhftng ngudi co lign quan ndm gitr ¢b phibu:

Hinh vi vi pham phép lodt:

Lt ich lién quan t&7 Té Chie Ding Ky Niém Yét:
Thir fue va cac khodn lof {ch khdc:

Cic khodn ng @i voi 16 Chie Ping Ky Nigm Yéu:

Y Vasnaue

Thinh vién dbe lap HRPQT

Khong

Khong ¢d
Khéng
Ehéng
Khéng
Khéng
Khéng

Ong Ronaldo Dy-Liacco Thaseo — Thank vién doc lap HBQT

Ho v tén:

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Not sinh:

Quéc tich:

Din e

Trinh d6 chuyén mdn
Qud trinh cong tic:
o Lu J985-1987
o T [987-1990

o T j990-1992

o 1w 1992-1997

o 1998

o T 1999-2001

o T 2001 - 2004

RONALDO DY-LIACCO IBASCO
MNam

08/06/1961

Philippines

Filipino

Trung Qube-Malay /Chincse-Malay

Thac s7 Quan fri kinh doanh;
Cir nhin Quén tri kinh doanh va K& 1oén

Trwdng whim, Chi nhanh Singapore va B
phdn ngdn hing quic 1@ 1gi Manila

Phé Gidm dée Bé phin Téng cwong (i san
qudc té, Chicago

Phé Gidm dde, Phé phong Chi nhénh Seou,
First Chicago Corp (khu vue Chicago, Chdu
My Latink va Chdu A)

Cridm dée, Triecdng b¢ phin Giao dich thi
triccng thu nhdp cé dink khu viee Chelu A
Gidm dic, Pong trudng Khdi tu doanh Cée thi
trudng moi noi todn cdu, Credit Suisse First
Bosten Pte, (Singapore)

Gidm dde, Chuyén gia cao cdp Khdi tw doanh,
Goldman Sachs (Asia) Ltd. (Héng Kéng)
Gidm déc didu hémh cao cap va Diéng Chil tich
Hpi dong Bdu tu, Search Investment Group
(Téng Kong)
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o Iw20N0-2013

o 1240062021 « nay

+ Chitc vy eding téc hién nay tai T6 Chie Bing Ky

Niém Y&t

o 1w 20052009

R - ¥
o Wimomoup

Gidm ddc diéu hanh kiém Trwedng Bd phin

Nizdn héng ddu tw khu viee Dong Nam A, Sei
Lanka va Pakistan, Barclays Capital Asia Ltd.

(Hci‘ng Kéng)

Gidm dée didu hanh kiém Triegmg b phin
Gt phep qudn trf Fid vo chuyén bigt ki v
chiu A, Barclays Capital dsia Lid. (Hong

Kding)

» Chire vu dang ndm giir tal cac 4 chire khée:

* S6CP ndm giir (tai thoi didm ngay 31/03/2022):

 Nhimng ngudi ¢6 lién quan nim gitt c& phidu:

& [lanh vi vi pham phap lugt:

+ Loifch lign quan t§i T Chie Bing Ky Nidm Yét:

o ‘Thitlao va cde khodn loi ich khig:

» Cic khodn ng ddi véi T8 Chire Dang Ky Nidm Yét:

12.2  Bun Gidam dbc

[lién tai, T Chire Bang Ky Nigm Yét ¢é 01 Téng Giam débe, 03 Phé Téng Gidm dde va 01 K& todn rudng.

HBQ'T b nhigm mét thanh vién trong 1IDQT hodc ngudi khie [im Téng Giam déc, va ky hgp dbng quy dinh vé
tién luong, thudmg, uu d&i va cde quy dinh lao déng khéc d6i véi Tng Gidm dée. Téng Gidm déc khong nhit
thiét phai 1a Chii tjch HPQT. Nhiém k¥ ctia Tong Giam dbc 12 05 (rdirr) 2dm, i khi duge quy dinh khie bai
HBQT va cé thé duge 14i b nhiém.
Béng dudi day 1iét k& tmg thanh vién clia Ban Gidm déc cia Té Chic Ding Ky Nidm Yét tai ngdy phal hanh
Bin Cio Bach nay:

Khéng

Thanh vién dic 1§p HROQT

Khéng ¢o

Khéng
Khong
Khéng
Khéng
Khéng

Thanh vién doc ldp HDQT Tdp dodn Vingroup
- Cang tv CF

Neguyen Vit Quang Thanh vién HPQT kiém Tang Gidm doc 001068008968
Mai Huong Noi Phé Tong Gidm dbc 001169008485
Pham Vian Khuong Phé Tdng Giam ddc 001059007215
Duong Thi Toan Phé Téng Giam dbc 045178000071

Dudi day 1a chi tiét v ede thanh vién trong Ban Gidm dbc cia Vingroup:

1. Ong Nguyén Vit Quang — Pho chit tjich HPQT kiém Tdng Gidm débc: (Théng tin tai myc 5, phin gidi
thiéu vé t16t Déng Quin ‘1)
2. Ba Mai Huong Noi — Phé T'éng Giam déc
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Ho vatén:

Cridi Unhe

Niim sinh:

Not sinth:

Quédc tich:

Din 16

Qué quin:

‘Irinh 4§ vin hoa:

Trinh d chuyén mén:

(Qua trinh cong tac:

o

O

[

Q

)

[w]

o

Tie 1997 — 1996
T 1996 - JU98;

Tir 1998 — 2004

1o 2004 - 2006:

Tir 20006 — 67201 2.
Tir 1072008 - 15/11/2011:
T 772012 — 47201 7.

Tie 7/2012 - nay:

D 0872014 — nay

T 02/2015 — nay

T 0372015 - nay

1w 2016 — nay

T 012008 nay

Tir 0172019 — nay

Mai Huong NGi
Nit

1969

112 Nbi

Viét Nam

Kinh

Ninh Binh
12/12

AR L] H A
Cir nhén Kinh té

: gin \ Forrn .
Ké todn vidn, Bew dign Thinh pha T adi

Pha Phing Thanh todn cude phi - 1T Dich vy
Kheich hang Bhew dign T Nt

Triemg Phong Thanh todn eude phi—TT Dich vu
Khach hang Buu dign Ha Ndi

Phé Gidm dée TT Dich vu Khdch héang Buw didn H
Ngi

Tons Gidm déc Cong ty CP Vincom

Thémh vidgn HEOT Céng ty CP Vincom

Thanh vién HOQT Tdp dodn Vingroup - Céng ty
arp

Pho Tong Gidm déc Tdp dodn Vingroup — Cing
ty CP

Chit tjch ADQT Cang ty CP P heva Phdt trién
Bia Go Tharh phd Hodng Gia

Chi tich ITPOT Céng 1y CP Bl ding sin
Xavinco

Chit tich HDQT Céng tv Cé phdn Vinpear!
Thanh vién HOQT Cang ty CP Bidu tu v Kink
doanh Bdt déng sdn Thing Long

Chu tjich HRTV Céng ty TNHH Gido Duc va Bao
taa Vindcadenmy

Chit tich HPOT Céng v C8 phdn Gidi phdp v
Dich v Cing nghé VANTIX
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BAN CAO BACH

o 1 1072019 — nay
o T 02/2020 —nay
o T 72020  nay
o Tw (82021 - nay
o 1% 0W2021 — nay
o Tw 102021 —pay
+  Chic Vu cdng e hién nay tai Té Chie Péng Ky

Niém Yét:

. . ; . i, .
e Chire vu dang nam gily taf ¢ac 16 chore khac:

» 86 CP ndm gitr (1 thoi didm npay 31/03/2022):

LU Ve

Chit tich TTIDOT kitm TGP Cong tv €6 phdn

Nghién etbu va San xudt VinSmart

Tong Gidm dic Céng ty C8 phan Pdu te Khu
Ceing nghidp Vinhomes

Thanh vién HDQT Céng tv C phdn Vingroup
Investment Vigt Nam

Chil tich HPQT Céng ty Cé phdn Gidd phdp Neing
lugng VinEs

Chi tich TIDQT kiém TGD Cong tv C4 phan CGigi
phdp Néng lwong Vines T Tk

Chit tich HDQT Cong tv C6 phdn Cong nghé sinh
hoe VinBiocare

I’ho Tong Giam doc

Chi tich HDQT Cong ty CP Piu tv va Phit trién Dia
¢ Thanh phd Hoang Gia

Chit tjch HPQ'T Céng ty CI? Bét dong san Xavinco
Chi tjich HBQT Céng ty C6 phin Vinpearl

Chiy tjch HEYI'V Cong ty ITNHH Gido Duc va Pao tao
VinAcademy

Thanh vién HBQT Céng ty CP Héu tu va Kinh doanh
bit déng sin Thang T.ong

Téng Giam dée Céng ty ¢b phin Piu v Khu Céng
nghiép Vinhomes

Chit tich FIDQT Céng ty ¢6 phin gial phdp va Dich v
Cong nghé VANTIX

Cha tich HDQT kiém TGP Cong ty ¢b phin Nghién
clru va $an xut VinSmart

Thanh vién HDQT Céng ty ¢b phin Vingroup
Investment Vit Nam

Ch tich HBQL' Cong ty C6 phin Céng nghé sinh hoe
VinBiocare

Chit tich HDQT Cong tv ¢b phin Giai phap Ning
lugng Vinlis

Chi tich HDQT kiém TGP Cong Ly ¢b phin Giai phap
MNang luong Vines Hi Tinh

Khing ca
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BAN CAO BACH

» Nhitng ngudi co lign quan ndm gii ¢d phiéu:

- Vo

Bé Thi Thudn f; 7.827 0,00%
Céng ty CP Bit dong san | Chu tich [1DQT 16.162.447 (0,42%
Kavinco
Cong ty C6 phén Vinpeart Chi tjch HEQT 87.483.033 2,26%
» Hinh vi vi pham phap lujt Khéng
e Loiich lién quan 161 16 Chire Ding K Niém Yéu: Khéng
= ‘Thitao va cée khoan loi ich khdc: Khéing
» Cée kbodn ny d6i vai T4 Chie Ping Ky Niém Yét: Khéng
3. Ong Pham Vin Khwong - Phé Téng Giam dée
s Ho vatén: Pham Vin Khuong
e Gidi tinh: Nam
s  MNim sinh: 1959
¢ Noisinh: Ha Ni
v Qudc tjch: Viét Nam
* Dén thc: Kinh
e Qué quam HA NI
+ Trinh d§ van hdu: 10/10
¢ Trinh d¢ chuy@n mén: K¢ su Xdy dyng
= Qua trinh cong tac:
o T 1996 — 2003: Gidm doc Xi nghiép xdy dung kinh doanh thiét bi
edag nghd CTN - B3 Xdy dung
o 2003: Trucng Ban quin Iy dédu i xdy dung Vingroup
o 1w 2008 -]2/2043: Téngr Gidm déc Céng ty CP Ddu tie va Thuenyg
mai PRV
o T {2009 -12/2010: Chit tich Hii dong quan tri Cong ty CP PCM
o T 2014 - nay. Phd Téng Gidm déc Tdp doan Vingroup — Cong
1y CF
o Tu 1072018 — nay Phé Tong Gidm ddc phu trdch Khéi Xdy dung
Céng ty C3 phin Vinhomes
» Chirc vu cong tc hign nay tai T6 Chire Dang  Pho Tong Giam déc

Ky Niém Yét:
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BAN CAO BACH .-

Chite vuu dang nim giif tai cac t§ chiye khic: Pho Tong Gidm dbe phu trich Khdi Xy dung Cong
ty Cb phin Vinhomes

86 CP ndm gilr (tai thovi didm ngay 31/03/2022); 2.117.587 ¢b phén, chiém 0,054% vén didu 1&

' ' a2 .-..- i A . g .o -
o Bl dién s hifu ( ¢ phan, chiém 0% von didu I¢
o Ciphdn sd it 2.117.587 cd phdn, chiém 0,054% vén didu 1§

Nhimg nguai ¢ lién quan nim git cd phiéu

Pham Thi Tuyét Mai Vo 6.126.247 0,16%
Pham Minh Vi Con dé 753.874 0,02%

s Hanh vi vi pham phép luét Khéng

 Loi ich lién quan {6i TS Chire Diang Ky Niém Yét: Khéng

s  Thitlao va cic khodn loi ich khac: Khing

»  Chc khodn ng d6i voi Té Chie Pling Ky Nigm Yét: Khéng

4, Ba Dwong Thij Hoan — Phé T'ong Giam dbc

s Ho va tén: Durong Thi Hodn

e Giidi tinh: Nir

«  Nam sinh; 1978

»  Nuoisinh; Qudng Trj

v Qube tjch: Viét Nam

= Dén tde: Kinh

e Trinh dé chuyén mon: Thae s§ Qudn tri kinh doanh

Qud trinh ednyg e

o T 2000 - 2004; Céng ty ¢d phdan XNK Aprosimex

o Thndm 2005 - 2007 Cing 1y eé phn Thng Viél

o T G3/2007 - 08/2016: Truomg Ban Truyén théng 1ap doin Vingroup —
Cdng ty CF

o 1082016 - nay. Phe TGD kiém Truong Ban iruyén thong Tap dodn
Vingroup — Céng ty CP

Chirc vu cong tdc hién nay tai TS Chirc Ding Ky Phé Tény Gidm d¢dc kism Truong Ban truyén théng

Nigm Yét:
Chire vy dung nim gitt tai cdc t& chie khac: Khing cd
86 CP nfm gitr (lai thoi diém ngdy 31/03/2022): 322 ¢6 phén, chiém 0,00% vén didu 18
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BAN CAO BACHL

O

'Vrv‘.'”'

o Dai didn sor hidu;

o Cel nhdn s hitw:

Nhitng ngudi ¢6 lién quan ndm gifr ¢b phidu:

t} cd phan , chiém 0% vén diéu 13

322 ¢ phin , chiém 0,00% von diéu ¢

12.3

Nguyén Thé Anh

Hanh vi vi pham phap [uat:

Lai feh 1ign quan 161 T6 Chue Dang Ky Niém Yét:

Thil lao va cac khodn Toi fch khdc:

Céc khodn ng déi véi T Chie Bang Ky Niém Yét:

Ban Kiém soat

Trudng BKS

Khong
Khdng
Khiing
Khdng

Dudi diy 1a cdc thanh vién trong BKS ctia Té Chitc Dang Ky Nidm Y& tinh dén ngdy lap Ban Céo Bach nay:

0220735000033

Dé Thj 11éng Vén

Thanh vién BES

001173026995

Nguyén T1dng Maj

Thanh vién BKS

001185040609

Ong Nguyén Thé Anh — Trudng BKS
1o va tén:

(3141 tinh:

Nam sinh:

Not sinh:

Quéic ljch:

Ddn the:

Qué qudn:

Trinh d6 vin hoa:

Trinh 3 chuyén mén:

Qud trinh el 1ac:
o Ti 9/1995 - 3/1997

o Tw 31997 372000

Nguyén Thé Anh

Nam

1975

Quang Ninh

Viét Nam

Kinh

Kim Pdng - Hung Yén
12/12

Ctr nhén Kinh t& — Dai hoe Qube Gia Ha Noi

Thac s Kinh (& chinh tj- Pai hoc Qube Gia Ha Néi

Cdn bo phong Thu k- Nedn hang Neoai thuong Vidt

Nam (Victcombank)

Chuyén vien phing Tong hop
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BAN CAO BACH

o T 32000 472001

o T d/2001- 1172005

o 1 112005-4/2007

o Tw 72007 9/2011
o 1w li2011 - nay

o Twd/20/4  nay
o Tu 0672021 — nay

Chire vu céng téc hifn nay tai To Chire Dang

Ky Niém Yét:

Chite vip dany niim gift tai cdc t8 chive khie:

86 CP ndm 2ift (tal thot diém ngay 31/03/2022):

o Bqai dién s hite

o Cd nhdr s hitu

Nhiing ngudi ¢é lién quan ndm gitr ¢& phidu

'''''

- H.\hmnnm.glr,“‘-l‘,'

Chuyén vién phong Kinh doanh Céng ty Lién doanh
Cher thué Tai chinh Vidt Nam (VINALEASE)

Ceirn bg phong Kinh doanh Céng ty cho thué 14i chinh
Nudn hang Noogi thuomg Vigt Nam (VCBLeaco)

Tre Iy Tong Gidm die Nygan héng Ngoai thwong Vigt
Nam (Vietcombarnk)

Pho Chank Vin phing/Try 1Y Tong Gidm ddc Ngdn
hiang Negoai thuong Viét Nam (Vietcombank)

Trieccmg Ban Kidm sodt Con 2ty CF Vincom

Trudng Ban Kiém sodt 16p dedn Vingroup — Cong ly
cr

Trucmg Ban Kiém sodt Céng 1y ed phin Vinpearl
Thawh vién HOQT Cong ty C6 phdn Vincom Retail
Trudng BKS

‘Frudmg BKS Cong ty Co phan Vinpear]
Thanh vign ITRQT Céng ty €6 phin Vincom Retail
13.854 ¢b phin, chiém 0,00% vbn didu l&

0 ed phdn, chidm 0% von didu 1¢
13.854 ¢ phan, chiém 0,00% von dicu l¢

Phun ng Nhun c_r 5
Phan Quang Ding B vo 1,216,348 0,03%

Cdng ty C6 phin Vinpearl Trudng Ban 87.483.035 2,26%

Kiém sodt

«  Hanh vi vi pham phdp ludl: Khong

*  Loi ich lién quan 161 T6 Chire Ding Ky Niém Yét: Khéng

¢ Thi lao vit cdc khodn 1g1 fch khie: Khong

»  Cdo khodn ng déi véi T4 Chie Bing Ky Nigm Yét: Khéng

2. BaD& Thj Hong Vin — Thanh vién BKS

*  Ho vitén: D& Thi Héng Vin

¢ Gidi nh: MNir

+  Nim sinh: 1973
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BAN CAQ BACH

o Viviwaus - o

Noi sinh: Ha N1
Quéc tich: Viét Nam
Dén tée: Kinh

Qui guan:
Trinh d& vin hoa:

I'rinh dé chuyé&n mon:

Qua trinh ¢dng tde:
o 1w 771993 - 06/] 004
o Fu 771994 - 10/79935

o T 1471995 - 5/1996
o Twé/1996 - /1997
o Tw 31998 - [02000

o T 1172000 - 272008
o Tie 0372008 - nay

o Tw20l! ray

Chirc vu céng tée hign nay tai Té Chite Dang Ky
Niém Yét:

Chitc vy dang nim giit tai cdc 15 chie khic :

86 CP ndm gitt (tai thasi didm ngdy 31/03/2022):

Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim gitt cd phiéu:
Hanh vi vi pham phap lujt:

Lo fch lign quan tdi Té Chie Dang Ky Niém Yét:
Thi lae va cac khoan lgi fch khic:

Cic khodn ng @i voi 16 Chire Dang Ky Nigm Yé

Xufin Dinh — Tir Lidm — Ha Nt

12/12

Cr nhén Kinh & - Chuyén nganh K& todn thuong mat
djch vy

Chimy chi kiém todn Qudbc té ACCA va Chimg chi
Kiém toan vién cita [1iép héi K& todn va Kiém todn
vién hanh nghé Viét Nam (VACPA)

Nhdn vién - Cong tv Bourne Griffith Vigt Nam

K& toan tong hop - Cong v lidn doank quie (& o
Tdy

K& todn téng hop - Vin phong dai dign UNISYS tai
F1a Ni

Ké todn dw dn va tdi san cd dinh - Cong ty TNITTT

Ford Viét Nam

Ké todn dém chién vién ké hoach - Vin phong dai
dign Chng ty TNHH Shell Vidi Nam gl Ha Néi

Kiém sodt tai chinh - Cong tv TNHH Shell Viét Nam

K& todn truecmg - Cong ty TNITH Mig dliecngr Nghié An
(trude goi ld Cong ty TNIITT Mia dwcng Nehé An
Tate & Lyle

Thanh vién BKS Tdp dodn Vingrowp — Cdng (v CP

Thanh vién BKS

Ké toan trudng — Cong y TNHH Mia duimg Nghé
An

Khdng ¢
Khéng
Ehdng
Khdng
Khéng

Khéng
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BAN CAO BACH

R34 Nguyén Hong Mai — Tl‘ﬁ.‘l“;il vién BKS
Ho va tén:

(idi tinh:

Nim sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

1dn tde:

Qué quan;

Irinh dé vin héa:

Trinh d chuyén mon

Qua trinh edny tae:

o 2007 - 2016;
o 2016-202]

o 372021 — nay
o G2021 - nay

Chirc vu ¢dng (¢ hién nay tai T6 Chitc Pang Ky
Niém Yét:

Chire vy dang ndm giit tai cc t& chire khie:

6 CP nfdim giir (tai thei didm ngay 31/03/2021);

Nhitng ngudi ¢6 lién quan ndm gitr ¢d phidu:

Hanh vi vi pham phap luft:

Lo ich lién quan 161 T4 Chie Dang Ky Nigém Yét:

Thil 1ao vd cic khoan loi ich khée:

Céc khodn ng d61 vai T Chie Bing Ky Niém Yét:
K¢ todn trudng

Neuyén Hong Mai
N

1985

Ha N

Viét Nam

Kinh

113 Ngi

Thae s¥

Thae sT Tai chinh doanh nghiép va gidm st quin
Iy |

Cir nhdn 14 chinh ké toan

Chimg chi Kiém todn vién Vigt Nam

Kiém todn vién fai Cong ty TNHH Deloitte Vigt
Nam

Chugyén vién i chinh tai Tdp dodn Virgrowp —
Céng ty CF

Thanh vién BKS Tdp dadn Vingroup — Céng ty CP

Trucmg Ban Kidm sodt Cong ty ¢d phdn Sdch Vigl
Nam

Thanh vién BKS

Truémg Ban Kidm sodt Cong ty C& phin Sich
Vit Nam

Khdng cd

Khéng
Khong
Khong
Khing
Khdng

A



BAN CAO BACH

N guyn Thi Thu Hién Keé todn trudmg

1/HY)
001173023941

Ba Nguyén Thi Thu Hidn — K& todn trudng

»  Hovalén:

o (idi tinh:

»  NEm sinh:

& MNoisinh:

»  Qudc tich:

+  [Jin (6c:

s Qué quan:

o Trinh d6 vin hoa:

¢ Trinh 40 chuyén mén:

*  Qud trinh cdng tde:
o I 1994 dén 672008
o Tir 6/2008 dén nay:

»  Chie vy edng tac hign nay tai T6 Chie Ping Ky
Niém Yéi:

s Chire vudang nam gilt gl cho 16 chire khac:
» 56 CP ndm gidr (tai thod didm ngdy 31/03/2022);
o Dol didn s& hitu.
o Cd nhdn s hitu:
e Nhimng ngudi ¢ lign quan ndm gify cd phidu:
+«  Hanh vi vi pham phap lugt:
»  Loi ich lién quan 161 TS Chic Piing Ky Niém Yét:

«  Thilao va ¢ic khoan lai ich khac:

v Céc khodn ny d8i voi TS Chie Pang Ky Niém Yét:

13. TAi Sin
13.1  T3i Sin C6 Hinh Va Bit Dong San Dhu Tu
Lai thei diém 31/12/2021

Nguyén Thi Thu Hidn

Nt

1973

Pire Thuong, Hoai Driee, 114 Tay
Viét Nam

Kinh

Ha tay

12712

Cir nhian K& todn

(E todn Cong ty CP Diu tw o Vigi
Ké todn truomg Tap doén Vingroup — Céng ty CT

K& toan trudn 2

Khéng

196 ¢6 phin, chiém 0,00% vén diéu 18

0ci phcfn, chiém 0% vin didu 13

196 i phin, chiém 0,00% von diéu 1¢
Khong
Khéng
Khong
Khong

Khing

Don vi: trigu Pong
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BAN CAO BACU

Tai séin ¢6 dinh hitu hinh 132.703.787 106,067,440 79,93%
Nha elia, viit kién trac 61.016.951 53.212.752 87,21%
May méc, (hidt bi 66.060.621 49.465,966 74,88%
Phuong tign vén tai 2.639,187 1.721.743 635,24%
Thiét bi van phong 661,798 274,547 41,49%
‘L' san ¢b dinh khic 2.325.230 1.392.432 59,88%
Tai sdn ¢b dinh v6 kinh " 31311619 24.628.519 78,66"%
Quyén stt dung dét 533.835 421.478 78,95%
Phéin mém mdy tinh 3.673.032 2,346,428 63,88%,
Ban quyén, chi phi phat trién va céc tai san khdic 25.136.623 20,105,573 79,99%
Tai san ¢b dinh vé hinh khic 1.968.129 1.755.038 89,179
Riit d9ng sin dhu 43.552.966 35.133.258 80,67%
Quydn st dung dit va nha cta va kién troc 36.616.482 31.187.766 85,17%
May mée, thiét bj 6.936.484 3.945.492 56,88%

(Ngurjn BCTC kiém todn hep nhdt nam 2021 cua TCPKNY J

*) Tai ngdy 31/12/2021, tai sdn 6 dinh hiiu hinh ¢d gid tri con lai 1a

* 26.873 ty ddng duge thé chip taf ngdn hing ¢é dam bao cho cc khoan vay, ng va cée khoan trdi phiéu
ctia Tép dodn.

e 3.801 ty ddng duoc thé chip taj ngdn hing ¢é dam bio cho cac khodn vay, tréi phicu cia mt cong ty ma
Tap dodn dang dau tuw.

e al ngdy 31/12/2021, tai sén ¢b dink vo hinh co gia tri con 131 13 853 ty dbng duge thé chdp tai ngan hing
¢ bao dim cho céc Lhoén vay, ng ¢ha Tip doan

**

Tai ngdy 31/12/2021, bét dong san diu tu co gia trj con i 14 3,600 ty d6ng duge thé chdp tai ngin hing
d& bio ddm cho cic khnén vay, Iy vi tm: phidu cua Tdp dodn.

Bt ddng san diu tir cia Tép dodn chi yéu bao gbm céc tr ung tim thuon,s:, m"ll viin phonyge va nhi xudng
do T'dp doan s hitu va vin hinh hoat dong cho thué mat bing va cung cip cée dich vu lién quan. Tai
ngay 31/12/2021, Tép doan dang trong qud trinh xdc dinh gid ] hop 1y cha cée bit dong san diu tu nay.

Tui thoi diém 3 1/03/2022

I'ai sén ¢o dinh hivy hinh 134.001.214 104.541,701 78,02%
Nha ctra, vat kién tric 62.047.444 53.001.548 85,42%
May méc, thiét b 65.946.767 47.872.454 72.30%
Phuong (ién vin tai 2.952.030 1.969.216 66,71%
Thiét bi vin phong 725.052 356.323 49 14%
'I'al sim ¢6 dinh khéc 2.329.921 1.342.160 57,61%
127
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BAN CAOQ BACI

TAi siin ¢b dinh vé hinh .661. 22.526.485 73,47%
Quyén sir dung dit 337474 420.879 78,31%
Phan mém mdy tinh 2.864.298 1.566.821 54,70%
Bin quyén, chi phi phdt (rién va cdc tai sin khdc 25.263.675 18.795.834 74,40%
Tai san ¢o dinh vé hinh khic 1.995.706 1.742.951 87,34%
Biil d0ng sin diu tw 47.005.648 38.162.022 81,19%
Quyén gt dung dit va nha cira val kién tric 40.016.299 34.293.458 85,70%
May mac, thidt bj 6.989.349 3.868.564 55,35%
3.2 Tai San D¢ Dang Dai Han
Chi tié1 cde cony trinh xy ding co bint d& dang ¢ 8 du chiém trén 10% (dng 86 du nhu sau:
Doyl igu kD

12,730.669

12.788.496

| Duan Vinhomes Long Beach Can Gid 12.539.036 |
Dy in Khu d6 thi khu vue TP HCM 87.154 12.360.561 12,724 511
Dy én VinFast 9.874.017 9.373.606 13.281.423

(N,s:uon BCTC kidm todn hu‘pﬁf‘ﬁft ndim 2021 v BCTC hop nhdt Quy 172022 etta TCDKNT)

Chi phi xdy dyny co ban dé dang bao 1:,0111 chi phl tién sir dung dit va tién thué dat, chi phi xdy dung, quyén phit
trién dir &n, chi phi 1 vay, chi phi ( vén, thiél ké, chi phi san 18p, dén by gidi phong mit b’ing, chi phi guan ly
xdy dung chung, cae chi phi 1ién quan dé hoat déng phat trién va ddu tu cho hoat d6ng sam xult va cde chi phi
lién quan klc.

Tai ng:}y 3171272021, tii sdn xfy d\mg co ban dér dang c6 gid tri ghi 56 13 4.478 1y dbng duge thé chip tai ngin
hang d¢¢ dam bao cho cée khodn vay va n ciia Téap dodn,

4. K& Hogch Doanh Thu V3 Chi Tiéu Lgi Nhuén Nim Tiép Theo
14.1 K& Hogch Doanh Thu V3 Lyi Nhujn
Don vi: tri¢gu VND

140,600,000 11,39% - -

Doanlh thu thudn

T 01 nhudn sau thué INDN ) 600 000 N/A - -
Von didu le 18.688.573 0,03% - -
I'y 1€ LNST TNTS{‘UDDHI‘II] thu thun 4,29% - - L
Ty 16 INST INDNVén didu 16 | 15,51% . i




BAN CAO BACIL " Vi

Tv 1§ chia c6 tirc - - - -

(Nguun Ngfu quyét DHOCH tlmrmg nién ném 2022 ngay 11/05/2022)
(*) Cong Ty hign chua xdy dung va phé duyét ké hoach kinh doanh chi tiét cho ndm 2023

14,2  Ciin Ct D& Dat Puye K¢ Hoach Néu Trén

. Dinh hudng hoat déng ctia me oup

Trong ndm 2022, Vingroup ddy manh cdc hoat dong kinh doanh nhim ctng cb ba tru cét chinh Cﬁm_.,
nghé — Cong m:,hlt;.p Thueng mai Dich vy, Thién nguyén X& héi, tao thé “kiéng ba chan” viing chii, cy thé:

Ddi vai tr w oot Cdng ngghé - C onqnq/nep

Naim 2022, VinFast gidi thiu cde mau xe 6 15 dién thdng minh ra thi tr chmg todn cu, chinh thic nhin
dat hing d6i vai ba mau xe VF 5, VF 8 va VF 9, Déng thdi, VinFast tiép tue ban giao miu xe VF ¢34 d¢én c,hu
khéch hang lg‘l]. thi truémg Vigt Nam, va chuan bj cho v1¢u b &,mo VF 8, VF 9 cho thj truding todn cdu tir cudi
nanm, Cée miu xe dién méi duoe ky vong 2ifp VmF%L uup Ly gitt vitng vi thé tai thi tradmg ndi dja, nhanh t.,hon,g,

xdy dyng thuong higu (ai cde thi truong quéc & bao gdm M, Canada va chiu Au. V& mang Iudi phin phéi,
VinFast & trién khai xdy dyng mang hwéi showroom tai thi trudmg nude ngoai, thye imn chién fuge ban hang
020, vi hoan thign dich vy chim sé¢ khich hang ding cép nhim mang lai Udl nghi¢m tot nhdt cho khach hang,
Béi v thi trudng trong nude, nham thidt {ip ha ting cho xe dién, VinFast tiép tye lp dit hé théng tram sac trén
lodn quoc

Bt vii tru ¢t Thuong mai Dich v

Trong lmll i B.:lt déng san nhd &, Vinhomes duy til vi thé diin du trong nganh bit déng sdn, phat huy
cc thé manh bt 10 vé tién do ban giao, chft lrong san phim, va hé sinh Lhdl hodn thign. Nam 2022, Vinhomes
s€ mdy ban ¢ée Bai du dn mdi tai nhitng tinh thanh c6 h§ théng co s¢ hy ldl"l{:, dung b véi nhu cAu nha & khéng
ngung ting nhanh, mm;_, cdp va hoan lhwn m§ 111nh kinh doanh 020. bdi véi cde dur an di dua vao viin hianh,
Vinhomes $& khdng ngtmg ning cao chilt luc,mg séng cho cur dan théng qua che sang luen xanh va ng dung céru.,
nghé cao, Trong linh vire BAt dong san cong nghiép, 2022 ¢ 13 ndm Vinhomes tdng toe cac hoat déng xdc tién
diu tur, sin Q’in;_., ky két vai cac dbi tde ngay khi nhitng du 4n khu cong nghiép diu tién di vao hoat ddng. Can ot
theo nghi quyét sd 0!/2027/’NQ-DH5:)LD VIIM ngdy 12/05/2022, DPHBCD Vinhomes da phé duyét ké hoach
kinh doanh nim 2022 vii doanh thu va loi nhudn sau thué dy kién lin luot 14 75.000 ty déng va 30.000 ty ddng.

Tlomr, lmh vuc Bit d@ng s4n bin [&, Vincom Retail khing dinh vi tri 6 mot thi tr imng bét dong san bin
i¢ hign dal ci vé sb lugng, thi phdl‘l dou&, thési mang lai chét lupng dich vy trai nghiém xuﬁt séc cho khéch hdng,
Trong ndim 2022, Vincom Retail thye hién khai tr wong Vincom Mega Mall Smart City (Ha N¢i) va hai Vincom
Plaza. Cac Vincom Plaza mdi hl.ld hen s& 14 diém dén tal trung tim thanh phé noi dinh hmfmg théf quen mua sim
cho ngum dén dia phuoru;:, Liy khach hdng 14 Llum:, tim, Vincom Retail tiép tyc 1a don vi 1ién phong ning tm
cting cip dich vy, khoi ngudn cam hitng cho ¢dng dong doanh nghiép ttong nudu dé xfy dung dich vu khéch hang
(r¢ thanh nét van hod diic trung cia ngudi Viét. Can cir theo ngh; quyét sb 01/2022/NQ-DHDCB-VINCOM
RETAIL ngay 10/0‘3/20..«, PHDCD Vincom Retail di phé duyét k& hoach kink doanh nim 2022 véi doanh thy
thudn tor hoat dfng sin xuit kinh doanh va loi nhudn sau thué TNDN dy kién 1An luot 14 8.000 ty déng va 2.400
ty déng.

Trong linh vue Du ljch nghi dudmg — Vui choi giai uri, Vinpear| s& tdp trung vio cdc thi trudng 1 0111:,
diém: Vigt Nam, Han Quée, Tr ung Quée, My, U, An DQ, Péng Nam A, diy manh hoat ddng quéng ba tai bdb
thy tr mfmg_, my, dua duding bay thudng xuyén/cc chuyul bay thué c,huyen vao khai thac, phat lrign co s ha Ldn&,
tai ditm dén. V& sdn pham, Vinpearl tiép tuc cung efip sén phdm da dang cho tép khéch tir 5 sao dén 5 520 wng
véi h¢ sinh thai tron ven tir nghi dudng — dm thyc — vui chol giai tri — mua sim, trong d6 uu (itn phét wién cc
san phidm du lich an todn cho thi trudng ndi dia, gdi san phim hé chidu véc-xin IllMl (myg V(J’l llnh hinh mai. Bén
canh do Vinpearl cling mo rdng co hdi hop 14¢ véi nhimg thuong hidu quan 1y khach san ndi tiéng thé gioi nhim
ndng 14m, quic té héa thuong higu Vinpear!,

BGi vei try cot Thign nginydin Xa hoi
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Trong ITnh vie Y té, 11§m 2022, Vinmee dinh vi lai thé mc,mh clia hf:; thong/’chuyen n;:,anh klén todn, md
rong theo 18 trinh nhim dim bao hiéu qué 137 chinh. Cy thé, Vinmec t4i dinh vi thuong hidu sau 10 ndm thdnh
1ap, chuvén 1 “d;(,h vu 3 sao” thanh “chuyén mdn dinh cao”, trong dé, tip trung quan Iy st khde ngudi bénh,
chit trong thiic ddy v hoe du phong va g dung céng ngshg: dé phén tich dit ligu nhim c4 thé héa chu trinh chiva
bénh. Song song, Vimmec gia ting 11 thé canh tranh va trai nghiém khich hang théng qua céc dy dn céng nghg,
thiic ddy doanh thu dai han va ding nudi duumb 1ip khach hdng

Trong [nh vue Gido due, Vtrhdioul m(fr rong hé thong véi mdt sb co s Mim non va Phé théng lién Cép
trong cac khu d6 thi Vinhomes, ndng long s& hoc sinh tén toan hé thf)ng 1&n 42 nghin vi tlép tue thire hign “sd
héa” chuong trinh gidng dayv.

Nhu vily, Tép dodn trong nim 2022 va cdc ndm tlep theo duy trl md binh P&J, tai cc cdng ty con, nhén
manh yéu ciu vé higu qua vé minh bach va tidp tuc thic ddy trién khai nguyén tie “5 Hoa™ nhém xdy dung bo
mdy qudn (ri tinh gon, da niing vé linh hoat. Cu thé:

Vé hoat déng kinh doanh: da dang hoa cde san phim va dich vy cia méi nganh doc¢, it mye téu ludén
dua ra san phiam hip din va chil luqng nhét cho ngudi tiéu ding, qua d6 da dang héa cic ngu5n thu va khuyén
khich khach hang thudng xuyén s dung dich vu, sdn phim trong h¢ sinh thai; 4p dung cong nghé vao moi hoat
dong nhim bt kip xu hudng phat trién chung cia thé 2iGi; md réng hoat ddng xudt khdu san phim cdng nghiép
ra nude ngodi.

VE ngudn von va ddu te: trién khai nhidu hinh thite huy déng vén trong va ngodi nu(.’rc, Lhong qua nhidu
cOng cu tii chinh, kidm sodl higu qua viée diu tw mér méi va t6i wu héa hidu suit st dung ngudn von dé phyc vu
chién luge kinh doanh 11]__\,1111 trung va dai han ciia Tép dodn.

Vé qucn tri ngudn lyc va xdy dung viin hida doanh nghiép: plmt huy vai trd ciia CBLD, tin dung t6i da
I'Ij:LlOH lanh dao 1 cdn bQ xudit sic tai cor sd, %8y dyng méi trudmg lam viée hidu qud, cong bing va viin minh va
tiép tic néng cao doi :.ong:, vit chit, tinh (} 1511 cha CBNV.

Tinh dén thei diém 3 1/03/2022, doanh thu thudn va loi nhudn sau thué cla Cong Ty Hin luot dal duoe 14
18.229 1y dong va 512 ty ddng, tuong tmg vai [3% ké hoach doanh thu thudn ném 2022 va 8,5% ké houch loi
nhudn sau thu& nam 2022,

Vi nda ting 11'11 trudmg én dini ciing vié&i sy héi phye manh mé ¢la nhidu llj:dllh nghé sau dat dich Covid-
19 ké tir thevi Cha,m cudi Quy I vira qua, kinh t¢ Vidt Nam nam 2022 dang phuc héi voi nhimg trién vong tuoi sdng,
e bigt, Quy llm t& Quée té (IFC) dy bdo mae ting tr Lr(_mg kinh té cua Viét Nam trong nim du kién s& dat
6.0%, nim trong 56 nhung nude oy mie ting uuum_., cao nhit thé flats; Vmgloup nthin thay rd cdc tin hiéu ting
trudng tich cye ndy va danh gid mite doanh thu thudn va lof nhuén sau thué duoc dua ra trong ké hoach ndm 2022
cua Tap dodn la hoan toan kha thi,

143 K& Hoach Pin Tu, Dy An Dii Duge Hoi Ddng Quén Tri, Dai 16i Déng C6 Dang Thong Qua

Trong nam 2022, Vin;:,mup diy manh ¢ée hoat d@ng kinh doanh nhim cting ¢é ba tru cft chinh: Céng
nghé - Cdng nghiép, Thuong mai Dich vy, va Thi¢n nguyen Xa hoi. Tép doan duy tri md hinh P&L tai cde cOng
ty con, nhin manh yéu ciu vé hoat d6ng va minh bach nhim xdy dung bd méy quan tif tinh gon, da ndng valinh
hoat, Cu thé:

. Ve foat dong kinh doanh

Np doan da dang hoa LéC san p!ldm vi dich vu ciia mdi nganh doc, dit muc tiéu luén du’a ra sdn phém
hép dfin v chét hagng cao, d“ing mp quéc té cho ngudi tiéu ding, qua dd da dang hoa cde npudn thu vi khuyén
khich khdch hdng thudng xuyén s dun;:, s dich vy, san phém Uong hé sinh {hai; 4p dung eong nj:,ht; vito moi hoat
dong nham bat kip xu hudng phat trién chung cita thé gidl, mo rong hoat ddng sin xudt san phim céng nghiép ra
nudc ngoai.

Nam 2022, VinFast gidi thidu cae miu xe 8 15 ditn Lhéng minh ra th trutmg toan cdu, chinh thite nhin
dat hang véi ba miu xe VE 5, VI va VIF 9, Déng thdi, VinFast liep tuc ban giao mau xe Vl" 34 dén cho khich
hing tai thi trudng Viét Nam, va chudn bj cho vm, ban gino VF 8, VF 9 cho thi trudmg toan cdu tir cudi nim, Cic
mau xe dign moi duge ki vong gitip VinFast m,p e ;:,Lu vitng vi thé tai thi trudng néi dia, nhanh chéng xdy dymg
thuong hitu tai cac thi truomg qudc té bao ;_10111 M¥, Canada va chdu A
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Sau lenh cdng ca ba Dai do thi 12 Vinhomes Uw:m Park Vinhomes Smart Cily vi Vuﬂwmea (n and
Par ]\ T’ip Jodntséra mﬁt thi trudmg ba Pai dy 4n mdi uum, nidm 2022 tai nhitng thanh phd 16n u& h¢ théng co s&
ha ting ddng bé, gidu tiém mng phat trién véi nhu cAu nha o khing ngilmg ting nhanh. Tiép ndi thinh céng 4
dat duype, 11J1Lrng Dai dy dn va Siéu du 4n mang thuong higu Vinhomes sdp ra mét cling s ¢d quy md lém, canh
quan dou ddo, hé théng tién ich ding cip va duge ng dyng nhidu tinh ning théng minh trong qudn ly viin hanh,
Vi nén tdng thi trudng &n dinh, doanh sé ban hang nim 2022 ky vong mic tang trudng tdt.

Trong niim 2022, Vincom Retail du kién khail truong Vincom Mega Mall smart City (Ha Ni) va hai
Vincom Plaza. Céc du n cﬁa Vincom Retail tién phong many dén trai nghigém mua sdm, vui choi va dm thue doc
ddo, gidp dinh hinh phong cdch tiéu ditng mdi cho nigudi din Viét Nam.

. Ve nirudin vén va dedy fie

Tép doan trién khai nhidu hinh the huy déng v6n twong va ngoai nuéc théng qua nhiéu c@ng ¢y tai chinh,
kidm ':.U&l higu qua vide ddu W me méi va téi vy hoa hiéu suit st dung ngudn vén dé phue vy chién luoe kinh
doanh ngén, trung va dai han ca T4 dp dodn,

* Vé quan tri mauin e va xdy dung vin hda doanh nghiép

Voi mue tiéu xdy dung mot trudng 1am vide hidu qua céng bdng va vin minh, Tip doin tidp tuc trién
khai npuyén tic *5 Héa™ “Hat nhin hda - Chudn héa — Bon gian hoa ~ Ty dgng hda — Higu qua hoa™. Theo do,
i béo dim ngudn nhén lye luc)n dat chét llu;mg cao, Tp doan tiép tye trién khai cde chuong trinh d4o tao, phat
tidn déi nga, ting cudmng tuyén dung nhan sy ¢d chuyén mén cao, cAc chuyén gia diu nganh.

144 K¢ Hoach Tang Vén Pidu Lé

Vao thang 01 ndm 2022, Tép dUdI'l Vingroup — Cdng ty CP dd phat hanh 8.720.770 cd phiéu dé chuyén dul
7416721 ¢b ph;m wu dai thinh ¢b phin phd théng theo thong de (,huyen doi cuia chit sé hitu cd phidu vu dai ¢b
fic va ¢o quyén chuyén déi ndm 2018 cia Tap dodn, theo d6 vén didu 18 sau ting dat 38.688.573.060.000 VND,
cu thé:

v Téng m ¢b phin: 3.868.857.306 ¢d plidin, trong do:
e u plmn phé théng: 3.813. 935.561 b phén;
o Ch phin uu dai: 54.921.745 cb phén,
Hién tai, Té Chite Diing Ky Niém Y& chua ¢6 ké hoach ting vén didy 13, Tuy nhién, 16 Chie Bing Ky Niém
Yét s& tudin th cdc quy trinh v xin y kién cb déng, cde quy dinh vé& céng bé thang tin cling nhir cdc quy dink
phap ludt khde khi phat sinh nhu cdu ting vén didu 18,

15, Bdnh Gid Cia T4 Chie Tw Vin V& Ké Hogch Loi Nhugn Va Cé Te

. Vi ké hogeh kinh doanh cia T8 Chire Dding Ky Nigm Vit
Véi tu edeh 3 T Chire Tu Vén, trén co sé nhiing théng tin va phin tich sé lidu vé hoat déng kinh doanh
cha Té Chic Bang Ky Niém Yél trong nhitng ni¥m vira qua. T4 Chite Tu Van xin dua ra nhimmg ddnh gid vé ké
hoach kinh doanh, loi nhudn va ¢ e cia Té Chie Ding Ky Nidm Yét nhu saw:
v Céc hop dong du kién thye hién trong cac nam t6i 14 co s kha thi dé Té Chire Dang Ky Niém Y& dat
duge ké hoach doanh thu va lgi nhudn.
v D{i ngfi cdn b quan ly ¢o trinh d, kinh nghi¢m 1 nhimg didu kign tét dé Té Chie Pang Ky Niém Yét
hoat déng kinh doanh ¢6 hidu qua.

. Vé kha ning cdn ddi thanh todn trd ne woe va lai cia Trdi Phidu

Té Chie Biing Ky Nicm Y& du kién st dung dong tidn thudn thu duoc tir hoat dong kinh doanh, ngudn
thu tir hoat ddng 13i chinh va cdc ngudn thu hop phap khéc ¢iia T Chirc Ping Ky Niém Yét dé can déi trd ng 1ai
v gbe ‘Irdi Phiéu. Theo ké hoach kinh doanh, tién thu duoc tir hoat déng kinh doanh, sau khi trdr di cde nghia va
thué phai ndp Nhi Nude va chi phi hoat déng, vin di dé thanh (04n cée no 11 va gbe dén han, bao gbm cde khodn
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ng ¢ phat sinh va cac Trdi Phidu. 16 Chic Tu Vin nhin thﬁy rfi.ng ké hoach va kha ning thanh toan géc va 13i
Trai Phidu ctia T6 Chire Ding Ky Nidm Yét ¢6 thé thuc hién duge néu khong xdy ra cde rii ro bt kha khing,

To Chire Tu Vén xin Tuu ¥ ring, ¥ kién nhin xét néu trén dugc dua ra dudi g6 dd danh gid eva T4 Chie
Tu Vén, dua trén co sé nhiing théng tin duge thy thip c6 chon loc va tinh todn duwa trén 1y thuyét vé tai chinh ma
khéng hdm y bdo dam gia trj chiing khodn cling nhu tinh chic chin cla céc 56 1i8u duge dy bdo. Nhin xét niy
chi mang tinh tham khdo d6i vai nha déu tu khi iy minh ra quyét dinh dau tur Trai Phiéu ctia TS Chue Dang Ky
Niém Yét.

16. Théng Tin V& Nhimg Cam Két Nhung Chua Thye Hién Ciia T4 Chie Ding Ky Nigm Yét
Khdng co.
17. C4e¢ Thong Tin, Cdc Tranh Chip Kién Tyng Lién Quan Téi T Chire Piang Ky Niém Yét C6 Thé
Anh Huémg Pén Gid C3 T'rai Phién Niém Yt
Khéng cd.
V.  TRATPHIEU NIEM YET
1. Loai Trii Phiéu
Trai Phidu 14 tr§i phiéu khong chuyén ddi, khéng kém chimg quyén, khéng duge bao dam bing tai sdn
va xdc 18p nghfa vu rd no true tiép cia TS Chire Ding Ky Nigm Yét.
Tén Teai Phiu: VICB2124001
Ma Tréi Phidw: VIC121004
2. Ngay Phat Tanh: 11/03/2021
Ngay Pao Han: 11/03/2024
3. Muc Dich Phat Hanh T'rii Phidu:
Té Chire Bang Ky Niém Yét da st dyng s6 tién thu duge tir dot chao ban Trai Phiéu ra cdng chung cho
muc dich cu thé nhu sau:
Thoi gian
sir dung von

" §6.tién (VND)

Tang vin vaoe Cong ty Trach nhid¢m hiu hant San xuit va Kinh
doanh VinFast (nay 12 Céng ty C4 phin San xuit va Kinh | 1.000.000.000.000
doanh VinFast) — mdt trong cde ¢Ong ty con thuge Té Chtte | (M1 nghin 0 Ping)
Bing Ky Nigm Yét
4. Ky Han Trii Phifu: 3 (ha) nam ké wr Ngdy Phit Hdnh
5. Ménh Giid: 100.000 VND (Mgt tréim nghin £ong) Tvai Phidu
3 Tong 86 Trai Phidu Niém Yét:
Téng 56 luomg cic Tréi Phidu dang ky nigm yét 13 10.000.000 (Mudi triéu) Tréd Phiu,
7, Téng Gia Tri Trai Phiéu Niém Yét Theo Ménh Gis:
Téng gia (i Trai Phidy dang ky niém yét theo ménh gia 1a 1.000.000.000.000 VND (Mt nghin ty Péng).
8. Lii Sufit
v Lai sudt két hop gitta 1ai suft ¢d dinh va 151 sudt tha ndi , cu thé nhu sau:
- D& véi 4 (hén) Ky Tinh Lai ddu tién: 13 sudt ¢d dinh biing 9,7% (chin phdy bay phdn tréim)nim;
- Déi véi che Ky Tinh L&i con lai: 180 sudt tha ndi duoc tinh bfing téng clia 3,7% (ha phdy by phci\n
tran)/mam va T3] Suit ‘Tham Chiéu.
*  Trong do,

Quy 1/2021
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4.

11.

12,

- “Ky Tinh Lai" ¢é nghia 1 m&i thei han kéo dai 03 (ha) thang lign tue bt ddu tir Nedy Phét Hanh
dén Ny Ddo Han (hofic ngay Trai Phidu duge mua lai trude han hodc mua jai bét budc). Trudmy
hop Trai Phidu duge mua lai trude han theo quy dinh eoa Cae iéu Kién Trai Phiéu thi K¥ Tinh
Lii cudi cling s& duge tink tir ngay cudi ciing clia KV Tinh Lai gén nhét cho dén (nhung khong
bao gdm) ngay Trai Phidu duge mua li trude han co lign quan,

- “Lai Sufit Tham Chién” ¢6 nghta 14 truny binh cong 14i sudt tién girt dp dung déi véi cac khodan
tidn giri tiét kidm cd nhan voi 1 trd say b@lng {ién Déng ky han 12 (rueci hai) thing do Ngin
hang Thuong mai C4 phin Ngoai thuong Viét Nam, Ngén hang Thuong mai C8 phin Dau tr va
Phat trién Vidt Nam, Ngdn hing Thuong mai Cé phdn Céng thuong Vigt Nam v Nigin hang
‘Thuong mai C6 phéin Ky thuong Viét Nam cong bé vao ngdy xdc dinh 18§ sudt ¢6 lién quan.

Ky Hyn Tra Lai, Tra Gbe
Lai &p dyng cho Trai Phifu s&¢ duge thanh todn sau, dinh k¥ vao ngay tron 3 (ba) thang tir Ngdy Phit
Hanh cho dén ngay tron 3 (ba) nim ké tir Ngay Phét Hanh hoge ngdy Trél Phiéu duype mua lai trude han
hode mua lai bit bude,
Goe Tréi Phiu dugc thanh todn mét [in vao Ngay Bao Han hodc ngay Trai Phiéu dugc mua lai tride
han hoac mua lai bt budc.
86 Lawgng Trai Phi¢u Bi Han Ché Chuyén Nhuyng Thee Quy Dinh Cia Phép Luit Hodie Cia TS
Chite Pang Ky Niém Yét
Khing ¢d.
Xép Hang Tin Nhiém
Khéng ¢b,
Phuong Phap Tinh Gia
Trai Phidu VICR2124001 13 trdi phidu ¢ ky han, trd 131 dinh ky va ¢6 181 sudt két hop gitra cb dinh va tha
néi theo 6 18 sudt duge didu chinh theo su thay déi cia 1di sudt thi trudng. Thi gid hay gid cta Trai Phidu
(market valuc) 13 gid giao dich thr cip cGa Trdi Phiéu do thi truomg quyét dinh va ludn thay déi theo quan
hé cung cdu wrén thj trudmg.
Gid cla Trai Phidu 1a 2id it hién tai cha nhimg dong tién trong tuong lai dy tinh thu duge the ' Trdi Phiéu,
dugc chiét khiu v& thai diém hién tai voi ty 18 1gi tic véu cu thich hop cta mdi nha diu .
Cong thive tdng qudl tinh gia Trai Phibu tra 13 dinh ky nhu sau:

M oy v

¥ = — e —
Py joq (AR GrersE

Trong dé:

PV: 13 gid cia Trél Phidu

FV:  laménh gia (gdc) cia Trai Phidy

CFi: 1213 etia ‘Irdi Phidu nhan vao kv ted 181 thir |

n: & 56 ky tra 131 ¢dn i coa 'T'rdi Phidu

k: 13 mdre sinh 1o ki vong déi véi 1o suft Tral Phidu
Vige xde dinh gid trai phifu ¢d thé khéc nhau gitta cac Nha DAu Tu do 1oi sufit yéu cdu khae nhav, dp
dung cic thong 18 thi trudng (market convention) khée nhau (rong tinh todn va kha ning tidp cin cdc
théng tin thj trudmg khac nhau. BE tinh gia trai phiéu, Nha Dau Tu cé thé tham khao cde bude (inh todn
nhu sau:
1. Xde dinh ngdy (hanh todn thye 1€ (& Viét Nam 1a ngdy t+1 so voi ngay giao dich);
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Xde dinh 56 ky hudng 11 coupon con lai va cdc ngdy nhin 18 coupon;

A

ey

3. Xéc dinh cde ky hudng 1ai coupon theo 181 sudt cb dinh da cdng b &p dung;

4. Xdc dinh ¢dc ky udng 18i coupon theo 14 sudt tha ndi va dy phéng theo md hinh phi hop;

5. Xde dinh mitc 107 sut yéu ciu phi hgp (ciin o loi sudt giao dich thir cép/so cip cia t3i sdn ¢é Unh

chit twong y ¢o thist gian d4o han twong ty hodic trén co sé dy bao bién ddng cta dudng cong loi
£
SUdL);

0. Lua chon phuung thire tinh ngdy (day-count convention) phit hep theo thong 18 thi trudng va logi tai
san (vi dw Actual/Actual ICMA, Actual/Actual TSDA, Actual/365 Fixed, Actual/360, Actual/364,
Actual/3651., Actual/Actual AFR, 30/360...).

Ap dung cOng thie néu trén ¢ tnh gid trdi phiéu

Vi du minh hpa:

Meénh gii Trdi Phicéu (FV); 100.000 Péng/Trdi Phidu;

Ngdy PPhat Hanh; 1170372021,

Nidy Bdo Han (Maturity): 171703/2024;

Ky han: 3 (ba) ndamy,

Ry tra 161 (Frequency); 3 thdng/ldn, voo cde ngdy 11708, 1106, 11709 va 11/12 hiamg nim
Lii sudt (CPN): LA sudt cho 04 (hdr) K¥ Tinh Lai ddu Gén: 1 sudt of dinh bing

9,7% (chin phdy bdy phdn tram)mim; va

131 sufit cho cde Ky Tinh Lai con lai: 1ai sufit (ha ndi duoe tinh bing
tbng ctia 3,7% (ha phdy by phdn trém)/nim va 14 sudt tham chiéu
14 trung binh cOng i suft tién goi ap dung dbi véi cde khoan (idn
giri tié¢ kiém ca nhan vai 13i trd say bing ién Bdng ky han 12 (mui
hai) thang bing ddng Viél Nam do Ngan hing TMCP Diu tr va
Phat trién Viét Nam, Ngin hang TMCP Ngoai Thuong Vit Nam,
Ngéin hang TMCP Coéng Thuong Viét Nam va Ngin hang TMCP
K§ Thuong Viét Nam cong b vao ngdy xée dinh 13 suft co lién
quan.

Ngiy dinh gid (zia dinh ciing la 01/07/2022;
ngay griao dich ddu tién trén san)

83 kv hudng 181 va ngay mhén ld 7 ky vdo ede ngay 11/09/2022; [1/12/2022; 11/03/2023;
con tai 1170672023, 11/09/2023, 11/12/2023; 11/03/2024;
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Ké e quy 172022 khi dp luc iy ded dich Covid-19 1én thi trucng 14i
chinh & gidm dén, [5i sudt ngan hing va trdi phiéu chinh phit o6
xu hudng didu chinh ting & 1t ca cde ki han. Tuy nhién, idc dg
(ing 1 sudt ndy s& phu thude vio 8¢ dg phue héi clia nén kinh 6
v lam phdt trong thot gian (57

Lii coupon chuw xée dink

2 Grich e 1k sudt dp dung cho cde ky tinh 13i sau 4 Ky Tinh Lai
deu 1ién tdng theo xu huemg chung cia thi trugng, gid dinh tdng
0.5% so veri muare I cila 4 Ky Tink Lt diw tién: 10,2%

Lot sudt yéu cau’ hay Tai sudt chiét Lori sudt iréi phicu chinh phit ky han 10 ndm {d 2,1% (ngudn:
Khdu (k) Atips A vnfvi-on/trai-phicw ml)

- Theo théng I¢ qude 1&, mke bién chénk Igch gitta trdi phidu
doanh nghiép 6 Rating nhém B (481 v 16 chite 6 gid i vin
héa thi triecng trén 5 1y dé la M vé khdng phai 1a 16 chite tin
dung hode 16 chike (6i chinh phi ngan hing) véi lon sudi (rdi
phitu chinh  pht  cing kv han  ~4,86% (rguon:
https:Apeople. sternnvu, eduadamodar/New _Home_Page/dat
aflle/ratings.html),

- Nhwvdy nuie Lol sudt véu edu duwoe xde dinh 13 6,96%//mdm

Co s fwnh ngay  (day  cowt
corvention)

Actual/365

1109/2022 | 72 10,2% 2.571
11272022 2 163 10,2% 2.543
111032023 3 253 | 102% 2.515
11/06/2023 4 345 10,2% 2.571
11/09/2023 5 437 10,2% 2.571
11/12/2023 6 528 10,2% 2,543
11/03/2024 7 619 10,2% 2,543 100.000

Vi cie diic digm va gia dinh néu trén, tai ngdy giao dich dAu tién trén san 1INX dy kién 01/07/2022, gia
ctia Tr&i Phiéu la:

2.571 2,543 2,515 2.871 2571 2543 2.543+100.000
PV = et 7L + ThY + 153 + H4 + 137 + EFE] + BTy T 105'982 VND
[}

(169690868 (1+6.9650)F8%  (14696W)T0E  (1+R9600)FR% (14600565  (14G.96Y)T65  (146,9063)T58

13. Phuong Phip Tinh Loi Suit Khi Piao Han

f Py chi la mét vi dy tham khio vé cac xdc dinh loi sudt yéu ciu dbi vai trai Qlliéu doanh nghidp trén co sd credit spread
di vdi teai phitu chinh phiy eling ky han theo théng 18 qudc t&. Nha ddu tw ¢ thé tham khao thém lgi suit giao djch cla wrdi
phitu doanh nghigp cb clng xEp hang tin nhiém va cing ky han holic cic phwong phép khée dé xac dinh ot sudt yéu cu.
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Loi sudt dén han - YlM (Yle d To Maturity) 1a df,u Iut,mg do lm‘mg loi sudt (ty sudt lgi nlluqn) ma nh:i
déu tir nhén duge tir tral phicu 1l khi mua va ndm git tréi phu.,u dén khi o han, Noi cach khac, YTM 1a
mte |8 suft lam cho gi4 uf hién tai cta cic dong tién ma nha ddu w nhin dugc tir trdi phiéu bing véi i
tr dau tur ban ¢y (gid mua/gid trj thi teudmg eda ‘1rdl Phiéu).

D& xde dinh YTM, nha ddu wr c6 thé ap dung céng thire wong Ly cong thire dinh gia Trai Phidu duce
trinh bay tai mye trén diy.

pV= Z iy
£1{1+k)‘ (1+k

Vi du minh hog:

Ménh gic Irdi Phidu (FP): 100.000 Péng/Trdi Phicu;

Ny Phar Hénh: 11/03/2021;

Ny Pde Han (Maturity): 11/03/2024;

Ky han: 3 (ba) ném

Ry tra 1di (Fregquency); 3 thang/ldn, vio cdc ngray 1173, 11/6, 1179 va 11/12 héng ndm
L4 sudt (CPN): Lii suit cho 04 (Adn) Ky Tinh T8 déu tién: 181 suft ¢d dinh bing

9,7% (chin phdy bay phdn trém)mim; va

LAt sudt cho cde Ky Tinh Lii con lai: 1ai sudt tha ndi duoe 1ith
biing tong cta 3,7% (ba phdy bdy phm’z trdn)miim va 18 sudt
tham chidu l’i (runy binh cong 14 suft tién g 4p dung doi Vél
cde khoan tién gai tidt kiém cd nhan voi 1E rd sau bing tién
Déng k¥ han 12 (muwdi hai) thing bing dong Viét Nam do Maén
hang TMCP Diu tir va Phat tridn Viat Nam, Ngzén hing TMCP
Ngoai Thuong Viét Nam, Ngin hang TMCP Céng Thuong Viét
Nam va Ngén hing TMCP K§ Thwong Viét Nam cbng bd vio
ngdy xdc dinh 1ai suét ¢é lién quan.

Ny giao dich die kién 01/07/2022

(i giao dich dy kién 105.060 VND/Trdi Phi¢u

Vi ede dac diém trén, néu nha du tie giao dich tai gty 01/07/2022 vé ném gife 11 khi ddo han thi Iy

sudt trai phidu khi ddo han k) L
n

o CF, Fv
. (1+ k)‘ (1+ k)

=1

11/09/2022 1 7 102% | 2,571

Y]
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14.
14.1.

(a)

(h)

{e)

(d)

(N

24 ]
‘‘‘‘‘ 111272022 2 163 10,2% 2.543
11032023 3 1283 10,2% 2515
11/06/2023 4 345 102% | 2.571
11/09/2023 5 437 102% | 2,571
11/12/2023 6 528 102% 2.543 ‘
11/03/2024 7 619 10,2% 2.543 100,000
pv = _2'_23‘17’_ + 2.54;5:'3 + 2.51:.?:\3 " 2.57:'}5 + 2.57'.:.37 + ZkS"l-ng + 2.5'1‘3+'ll':|l3.;}0l'l_ 105-{]0“ VND
{1HRIFES (LHises (1410368 (1410385 (14dodes  (14K)T6S (1+k)7F%

Ap dung phuong phdp ndi suy: k= 7,594%/nim

Phuong Phip Thye Hién Quyén

Lai Trii Phiéu

Trai Phidu 8 duge huong mie 131 sudt nhu quy dinh tai Myc 8 ciia Phin V ndy (“Lii Sudt?),

Trong trudng hop phip ludt ap dung dbi voi Tral Phiéu co quy dinh muc t6i da d6i véi Lai Sudt ma mirc

tdi da d6 thdp hon Lai Sudt quy dinh wén day thi mac 187 sudt t6i da 46 s¢ duge dp dung.

Irédi Phigu s& hudng 131 theo Lai Sudt cho gial dogn tir (vi bao gom ca) Ngay Phat Hanh cho dén (nhung

khéng bao gbm) Ngay Bdo Han holc ngdy ‘Irai Phidu duge mua lai truée han (do 13ty npuyén hay bit

buge). Lai phat sinh trén khodn ién gde caa Tral Phiéu duge tnh cho sé ngay thure té di trdt qua trén co

sO MmOt ndm cd 365 (ba trdm sdu mivai Idm) ngdy.

.41 trén khoan tién gde cna Trai Phidu s& dén han va dugc thanh todn dinh ky vio mdi Ngay Thanh Toén

Lii (duoe dinh nghia bén dudi) nhu sau:

i. D61 véi Ngdy Thanh Toan Lai ddu tién, 15 phét sinh cho giai doan tlr (v bao gdm cd) Nygdy Phat
Hanh dén (nhung khéng bao g6m) Ngay Thanh Toén Lai dhu tién; va

ii. Béi véi bt ky Ngdy Thanh Todn LAi ndo sau Ngdy Thanh Toén Lai ddu tién, I3 phét sinh cho giai
doan tir (v bao gém cd) Ngdy Thanh L'odn L& lién trude dén (nhung khdng bao gdm) Ngay Thanh
‘Fodn Lai dé. ‘

Trai Phidu ngimg hudng 13 tir Ngdy Pédo Han hofic ngay Trai Phifu duge mua lai trude han hoiic mua lai

bt bude (tiy tradng hop dp dung), trir khi vao ngdy d6 tién gde Trai Phiéu khéng duge thanh todn diy

dit hodce b tir ¢chdi thanh todn khdng phi hop. Trong truomg hop d6, khodn gde ¢lia '1I'rai Phiéu bi chdm

thanh toédn tiep tuc duge hidng L& voi 14 sudt duge quy dinh dudi diy.

Trir khi nhting Ngudi $¢ 1t Tréi Phidu c6 chép thudn khic va phi hep voi me do phap ludt cho phép,

Té Chie Bing Ky Nidm Yé phii thanh todn 1&i trén bit ky klodn tién nao bi chém thanh todn (0 13 g,

131 hay bit ky khodn thanh todn ndo khéc) véi [ai sudt bing 150% (mét tram ndm muoi phén rim) L&

Sudt dang ap dung vao ngay lién trude ngay dén han thanh odn cta khoan tidn dé. Trong truémg hop

phip Iuat Viét Nam 4p dung c6 quy dinh mdo 1 suit chdm thanh todn t6i da ¢di voi bit k¥ khoan tién

ndo néu wén ma mirc 12 sudt 161 du 46 thip hon 150% (mét Irdm nam muoi phén trim), 141 suit dugc 4p

dung s& 14 14} suét t&f da theo quy dinh cia phap ludt do.

Lii qua han s& duge tinh cho s6 ngdy thue 1& réi qua trong giai doan tiy (va gém cd) ngdy dén han thanh

todan dén (nhung khong gdm c&) ngdy khoan tién chim thanh toan duge TS Chac Bing Ky Nigm Yét

thanh todn trén thye (€ rén co s& mot nim cé 365 (ba trim sAu mixei Wam) ngdy.

Trude khi Tréi Phidu duoc dng ky tai Trung Tam Luu Ky Ching Khodn Viét Nam hoiic Téng cong ty
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14.2.

luu Lv v hu tn‘J Lhung Lh(mn Vlet Nam (“VED™), vide U‘ldl'l.h todn gbc, Iﬁl va céc khodn tidn khéc lién
quan dén Trai Phiéu s& duge thye hién theo cac quy dinh dudi day. Tiy khi Tréi Phidu duge ding ky tai
VD, vige thanh todn géc, 131 va ede khodn tidn khace 1ién quan dén Tréi Phidu sé duge thyc hién theo cée
quy dinh ctia phdp ot Viét Nam va ctia VSD v ¢dc quy dinh dudi ddy (trong pham vi cde quy dinh dudi
ddy khéng trdi hojic xung ddt v&i cde quy dinh cia phap fudt Vigt Nam va VSD):

ii.

iii.

vi,

vil.

Viée thanh todn gée, 11 va cac khodn tidn khéc lién quan dén Trdi Phidu s& duoe thue hign hing
cach chuyén khoan vao ngay dén han thanh toén co lién quan {trir truémg, hqvp quy dinh tai mye (d)

dudi ddy) vao tai khodn duge Ngudi ¢ Him Trai Phiu ding ky trong 86 Ding K.

T6 Chic Ding Ky Nigm Yét s¢ thanh lodn tién 41 Trai Phiéu da phét sinh v dén han vao mdi

Ngdy Thanh Toan Ti. D& lam &, tién [3i phai thanh todn vio mdi N gy ‘Fhanh Toan Lai 13 tién 13i

duge x4c dinh cho Ky Tinh Lai ¢é ién quan,

Té Chive Piing Ky Nigm Y& s& thanh toan tién gbc Trdi Phidu (cting véi tifn 141 da phat sink nhung

chua duge thanh todn) vao Ngiy Dao Han Ng’-:y Mua Lai ‘Trude Han (dU ty nguyén hay bit bu@c)

Dé tranh nhdm 1an, (i) tién gde cba mdi ‘Irai Phiéu chinh 1a ménh gia cia Trai Phifu d6, va (i) tién
13i &3 phat sinh nhung chua duge thanh todn 14 tlen 12i dwere x4¢ dinh theo cde quy dinh tvong (mg

(gOm ca 141 trén gbe 'I'rdd Phiu hodc 1ai qué han, néu ¢o) va chua duoc thanh toan.

Néu ngdy ¢én han ciia mét khoan thanh toan lign quan dén Tréj Phitu khéng phai 1a Ngdy Lam
Vide thi T6 Chite Pang Ky Niém Yér s& thanh 104n khodn tidn dén han dé vio Ngay Lam Vige
ngay sau ngay do. Trir trudng hop quy dinh tai mye (e) cha E)leu Kig¢n nay, Npudi S¢ Hiu Trai
Phitu 58 khong ducc hmfm,g:, 1 hay bét k¥ o ich nao khéc trén s6 tidn bj chim thanh todn do ngay
dén han thanh todn s6 tidn dé khéng phai 1a mdt Ngdy Lam Viéc.

Néu Ngiy Ddo 1lan hoau Nizdy Mua L:,u Trude Han (dit tw nguyén hay bit bude) khéng phai 1a
N g&y Lam Vige thi déi vui méi Trai Phiéu dang lwu hanh vio ngiy dé, Té Chic Ding Ky Niém
Yét phii trd 18 trén tién ghe Trai Phibu theo LA Sudt dang ap dung cho Ky Tinh Lai ¢6 phit sinh
ngdy dén han dé cho giai doan tinh tir va gdm ¢ ngdy dén han d6 dén nhimg khéng gdm ca Nady
Lam Vige ngay sau ngdy dén han ¢6 rén co s& mot ndm cb 365 (ba trdm sdu pueol [dm) ngay.
Chi nhiimg Ngwai Sé Hiu 'Tral Phidu co tén trong S6 Dang Ky cta Pai Ly Bang Ky hodc danh
sdch tdng hop Ngwdi ¢ Fléu Trdi Phiéu (hojde 13 1idu trong ) ciia VSD 14p tai Thai Diém Khéa
58 cho mdt 14n thanh todn mgi duge nhin tién thanh toan trang 14n thanh todn d6. D& lam 16, dbi
véi cite giao dich chuyén nhugng Trai Phidu difn ra saw Thid Didm Khoa S6 thi bén nhén chuyén
nhuong s& khang duge nhin cée khodn thanh todn lién quan d¢én Trai Phidu cho 14n thanh todn ¢é
liégn quan do.

Moi khoan thanh toan d6i véi Trai Phiéu cho nhiimg Ngudi 8¢ Hitu Trai Phidu s& dupe phén bd
cho nhling Nguoi $é FHau Tedi Phidu trén co sé ty 18 sé hitu Trdi Phidu (Uinh (heo ménh gia) tuong
g cOa ho va theo thir ty sau (trir trudmg hop phdp ludt ¢6 quy dinh khéc):

v Thit phit, thanh toan tién 141 phat sinh wén 18i Trai Phiéu bi qué han;

v\ Thi hai, thanh lodn tién [3i phat sinh trén géc Trai Phiéu bi qua han;

v" Tha ba, thanh lodn tién {ai Trai Phidu; va
v

Thir tu, thanh todn tidn géc Trai Phiéw

Thanh Todn Goe Va Lai Trii Phiéu

Trude khi Trai Phiy duge diang ky tai VSD, vide thanh lodn gbe, 13t va céc khoan tidn khée lidn quan
dén Tréi Phiéu s& duge thue hidn theo cac quy dinh tai Cée Pidu Kién Urai Phiéu. Tir khi Trai Phiéu duoge
ding ky tai VSD, viéc thanh todn gdc, 141 va cée khoan tién khéc lién quan dén Trdi Phidu s& duge thue
hign theo cac quy dinh cha phap luat Viét Nam va cla VSD. Chi tiét vé viéc thanh todn gbic va 1&i Trai
Phiéu duge quy dinh cu thé tai Didu Kién 8 ciia Céc Didu Kién Trai Phiéu.
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14.3.
1431

1432

14.3.3.

14.3.4.

Mua Lai Trii Phiéu
Mua Lai Vao Nudy Bdo Han

Té Chire l)éin;: Ky Nigm Y& s mua lai toan bo cde Trai Phlw dang luu hanh véi mire gia mua lai maj
Tréi Phidu bing tong cha ménh gid, 1ai va 14t cd cde khoan tién khac da phat sinh nhung chua duge thanh
todn déi véi Trdi Phiéu tinh dén Ngdv Biao Han.

2 Mua Lai Trude Han

‘Trir trieeng hgp phap ludt co qny dinh khide, tai bat ky thai diém nao sau thdi han 12 (e hcn) thang tir

Ngay Phdt Hanh va néu Tegi Phidu chua duge niém yél ir 6n S& Giao ch,h Chimg Khoan, Té Chitc Dang

Ky Niém Yét duoe phép mua fat toan ho lloac mdt phin 6 Trdi Phidu dang luu hanh va dé tegnh Ilhﬁm

lin, Ngudi 8¢ Hitu Iral Phidu ¢é toan quyr.,n ban lai (mét phan hodc toan bi) hoge khdng ban ki 50 Trai

Phiéu duge chio mua ctia mitth cho T6 Chire Ding Ky Niém Yét khi nhin duge chido mua nhur vay.

Mua Treti Phiéu Sau Khi Nidm Yéi/Giao Dich Td dp Trung

Néu Trdi Phidu duoc niém vél trén S¢ Giao Dich Chimg Khoan thi trr triedmg hop phap ludt c6 1ién quan

hotic cae quy dinh, quy ché cia $& Giao Dich Chimg Khodn hofic ciia VSD ¢é quy dinh khée, T6 Chie

Dang Ky Niém Yét duge mua Trai Phiéu tai bét ky thed didm nio sau thod han 12 (mudi hai) thing ti

Ngdy Phat Hanh, (i bit ky Nguai S& Hiru T'rdi Phidu ndo va theo bét ky 2id ndo phi hop véi quy dinh

phap lugt ¢6 lién quan, quy ché cia VSD va 8& Giao Dich Chiing Khodn.

Mua Lot Khi Xy Re Sie Kidgn Vi Pham

Cie sw kién sau ddy duge coi 12 sy kién vi pham (*Sy Kién Vi Pham™):

i) Khiing Thonh Todn:

(i) Té Chée Hang Ky Niém Y& khdng thanh t0dn hodc thanh todn khéng déy da bat ky
khodn tién gbc ndo lién quan dén Tréi Phidu vao ngdy dén han thanh toan khoan tién géc
do,

(ii) Tb Chire Bang Ky Niém Y&l khéng thanh toan hodc thanh todn khéng diy du bit ky
khodn tidn I8 nao fién quan dén Tréi Phidu vao ngdy dén han thanh toan khodan tién 14i
{6 ma viéc khdng thanh todn dé khéng duge khic phue trong thdi han 10 (mudi) ngay
ké 1 ngay dén han;

by} Vi Pham Myc Dich Phdt Hénh: To Chite Diang Ky Niém Yét vi pham muc dich phat hanh Trai
Phiéu néu tai Bin Cdo Bach nay;

c) Vi Pham Lugt Vi/TTode Phuong An Phdr Hank: TS Chic Pang Ky Niém Yét vi pham bat ky quy
dinh cé 1ién quan ndo cta phép luit Vigt Num d61 voi viée phat hanh Trai Phiéu hojie vi phym
Phuong An Phét Hanh Trdi Phiéu dwuge HDQT Cong L'y phé duygt ma vi pham d6 khéing thé
khéc phuc hodic khéng duoc khic phue trong thir han 15 (muedi Iiim?) Ny Lam Viée tirngay T4
Chire Diing Ky Nigm Yét nhén duoe thong bdo vé vi pham dé:

¢y Vi Pham Cde Nghia Vu Khde: T Chie Bing Ky Nigém Yét, vi pham bét k¥ quy dinh ndo khéc
(i vi pham dbi véi (1) nghia vu ding ky Tré&i Phitu v6i V8D va (i) nghfa vu niém yét Trai Phiéu
trén 8& Giao Dich Ching Khodn rong thivi han quy dinh) trong bt ki van kién vl Phiéu nao
ma vi pham d6 khéng thé lchflc phuc hodie khing duge khdc phuc trong that han 30 (ba nuer)
Npay Lam Viée tir ngdy T6 Chirc Ding Ky Nigm Yé 11115111 dugc théng bao vé vi pham dé.

¢) ¥i Pham Chiéo:

Tai bit ky thari diém ndo khi Bai Dién Nguwéi $¢ Hitu Tréi Phidu hoiic b4t ky Ngudi So i Trai

Phidu ndo ¢é théng tin hoge nhin duoe théng bao vé bat ky s ki¢n ndo dudi diy:

(i) 6 Chire Dang Ky Niém Yét hodc bt ky cong ty con chinh ndo cla 14 Chic
139

u:ﬂ(/ d

34""*

e e

g



BAN CAO BACH Voo

I}

k)

Biing Ky Niém Y& (“Cong Ty Con Chinh™) khéng thanh todn biit ky mot khodn ng nao
cd téng khoan goe toi thiéu tiy 300.000.000.000 VND (ba trém 1y Ding) (“Khoidn N¢*)
clia minh khi dén han (hoite khi két thic thei gian &n han &p dyng dbi vén Khoan Moy d6,
néu e
(i) ¢6 bit ky Khodn Ny nao ciia T6 Chirc Bing Ky Niém Yét hoge Cong Ty Con
Chinh bj tuyén bé dén han trirée ngay déo han dd dinh do Té Chire Dang Ky Nidm Yéi
hodc Céng Ty Con Chinh vi pham nghia vy lién quan dén Khoian Ne do;
(iii)  T6 Chtie Pang Ky Niém Yét hodc Cang Ty Con Chinh khéng thye hién nghia
vu bao [Enh cho bat ky Khoan Ng ndo dbi voi bit ky té chirc/ca nhin nao khac sau khi
di nhén duge yéu chu hop 18 vé viée thye hién nghfa vy bao lanh di cam két;
Mt Khe Néing Thanh Todn: T Chic Biing Ky Niém Yét hoge Céng Ty Con Chinh bj mit kha
ning thanh todn hoidic 1Am vao tinh trang khde 1m phat sinh quyén yéu cdu mé thi tue phd sén
dbi véi T6 Chire Ding Ky Niém Yét hoic Cong Ty Con Chinh ¢da chid ny néi chung theo quy
dinh cla phap ludt v& phd san;
Thanh Iy, Phd San, Gici Thd: Mt tda dn ¢b thim quyén cia Viét Nam ban hanh 16nh hodc Gguyét
dinh vé viéc tuyén bé 16 Chie Dang Ky Nigm Y& hojie bt k¥ Cong T'y Con Chinh ndo bj lim
vao Unh trang pha sdn bodie ¢d quyél dinh, phan quyét vé vide phé san hode gidi thé 16 Chixc
Bing Ky Niém Yét hofic Cang Ty Con Chinh do; hojic T8 Chirc Dang Ky Niém Yét hoac bdt ky
Céng Ty Con Chinh ndo tién hanh bét ky thit tue ndo dé phd sdn hay giai thé chinh T4 Chie Dan 8
Ky Niém Yét hoic bht k¥ Cong Iy Con Chinh dé, trir trudng hop thanh 1y hojic gidi thé duoe
phép do 16 chirc lai doanh nghiép duge su chdp thuin cia nhitng Ngudi S& Hive Trai Phiéu;
Cudtng Ché Thue Hidn Nehia Vi Co quan nha nude ¢o thim quyén tai Vit Nam tién hanh tho
tuc i hanh dn, tich thu, Lich bién hodic bét k¥ tho tyc phdp Ly ndo khac dbi v phfm lom ciia cai,
tdi san hoge doanh thu ctia TS Chic Biing Ky Niém Yét va viéc thi hanh an, tich thu, tjch bién
hoic thi tue phép 1y d6 khong duge da ba hogie chdm dit trong thdi han 60 (sdu muod) ngiy tir
lhe bl diy;
Naieng Hogt Bong Kinh Doanh: 16 Chic Bing Ky Niém Yét hodc bit ky Cong Ty Con Chinh
nao ngimg hode ¢d nguy co ngimg tit cd hodc mt phdn quan rong hoat déng cia minh hodc
ngimg hode ¢o nguy co ngimg thye hién (4t ca hodc mot phdn guan trong clla ebng viée kinh
doanh dang duge tién hinh vao Ngdy Phét Hanh ma tinh trang d6 khéng duge khic phyc hoge
chém dint trong thasi han 30 (B mueri) ngdy tiv lac bit ddu; T6 Chie Pang Ky Nidm Yét, bit ky
Céng Ty Con Chinh ndo hodc bt ky td chic, ¢4 nhin nao khac tién hanh bt kv hanh dong nao
lam cho T6 Chie Ding Ky Nigm Yét, hodc Cong Ty Con Chinh d6 ngimg thuc hién cong vige
kinh doanh ctia minh hede ngimg phén lon céng vige kinh doanh hodic lam cho gidy chimg nhén
ding ky doanh nghiép (hodc i li¢u lwong duong) clia T6 Chire Pang Ky Niém Y& hoiic cong
ty con chinh d6 bi thu hdi hodc hity b,
Bt Hop Phdp: Viée T Chiic Ding Ky Niém Yét thuc hién hodc tudn thid nghia vy elia minh
theo Trdi Phiéu tré nén bit hop phap theo quy dinh clha phap ludt Viét Nam;
Cho Phép Va Chc?:p Thugn: 16 Chit Dang Ky Niém Yéu ¢ y khéng tién hanh hay thire hién bit
k¥ hanb dng, yéu ciu hoge thi tue ndo ma can phdi duoc tién hanh hode thye hién bi T4 Chire
Piing Ky Niém Y dé: (i) cho phép Té Chite Piing Ky Niém Yét chao bén va phat hanh va/hodc
dang ky/niém yét Tréi Phidu tén VSD/Sé Giao Dich Chitng Khodn, thye hién va tudn thi céc
nghia v ¢ta minh theo Trai Phidu mét cdch hop phap, vivhoic (if} dam bao ring cc nghia vy
eda 16 Chire Diang Ky Niém Yét theo Trdi Phifu 13 6 tinh rdng bude va co thé thi hanh dbi véi
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16.

16 Lerc Dﬁng Ky Nu,m Yet va vi pham n.’-ny khéng dugm khic phuc hofic khéng cé phuum, an
khée phuyc duge Neudi §¢ Hitu 14l Phidu chip thuin trong vong 15 (muedi ldm) Ngdy Lam Viée
tir ngay Té Chée Ding Ky Niém Y&t nhén duge théng bio vé vi pham dé,
Néu bdt ky Sy Kién Vi Pham ndo trong cac sw kign [4.3.4(a); 14.3.4(b); 14.3.4(c); 14.3.4(0); 14.3.4(c),
14.3.4(7); 14.3.4(k) trén day dién ra thi bdt et Neuoi Sé Hine Trdi Phidu ndo cling ¢6 quyén g thing
béo cho Dai Dién Ngudi S& Hitu Trai Phiu d yéu cdu Pai Dign Nguwei S¢ i Tréi Phiéu tuyén b 114
Phiéu d¢én han va Té Chite Ding Ky Niém Yét phai mua lai todn bd ‘Irai Phifu dang luu hanh.
Néu bit ky Sy Kién Vi Pham nao ma khong phai 1& m@l Sy Iw,.n Vi Pham duge néu tai doan trén day
dién ra thi Dai Dién Ngudd S¢ Hou Tréi Phidu ¢o quyén quyét dinh (i) tuyén bé Trai Phidu d:.n han va
Té Chie Pang Ky Niém Yét ca nghta vy mua lai toan bé Tréi Phidu dan;:, luu hanh, hodic (11) tb chic 1y
¥ kién l\'gum S& Httu Trdi Phidu dé Naudi S& How Tréi Phidu quyét dinh viéc yéu ciu Td Chic Bing
Ky Nigm Y& mua lai trude han toan bé Tréi Phidu dang huu hinh,

Cam ké{ v& dim bio
Tréi Phiéu khéng c6 bao linh thanh toan va khdng duge bdo dam bing tai san.

Pdnh Gid Tic Dhng Cia Tinh Hinh Lam Phat Doi V6i Trai Phiéu Nigm Yét

I.am phél duoe xédc dinh B mdt rong nhimg chi tiéu quan trong trong didu hanh kinh t& vi mé & Viét Nam
tir trivdve toi nay. Nhdn thie rd vat trd oGa lam phdt, trong nhing nidm gin ddy, Chinh Phi d3 xde dinh
mic ey thé va coi lam phdt hing ndm la mt chi tidu phai duge kiém soat mot cich chiit ché bén canh ce
chi tidu kinh ¢ quan trong khée. Theo 56 lidu cia Téng cyc Thﬁng k&, Jam phat binh quin ndm 2021 ting
1,81% s0 v&i binh quin nim 2020, mie tang bink quén thip nhit ké tir nim 2016. Lam phét ndm 2021
tiép tye trong tam kiém sodt va hoan thanh muc tiéu dwdi 4% duge dé ra cla Qude hoi.

L'y [& lam phét gitr & mive thip va dn dinh & o didu kién cho cic chinh séch tidn & tich cye va kich thich
sén xudt kinh doanh phdt trién. Mat sd thay ddi trong didu hanh 1 sudt nhing nim qua ludn duye Negfn
hang Nha nude tuan thit nguyén (dc dam bao tinh dn dinh va thye hién cie myce tidu kiém sodt lam phét,
ting truémg kinh &, Vige quy dinh trdn 13i sudit cho vay, dic bigt déi véi Inh vire wu (ién, d3 g6p phin
gia ting co hdi tidp cdn vdn cho cic doanh nghiép.

Dién bién lym phit giai doan tir nim 2017 dén nitm 2021

AUV

Wig 0 2022

Dién bién J4i sufit Ngan hang Nha nwic Viét Nam giai doan 1 ndm 2017 dén diu nim 2021
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17.

18,

18.1

\_........ ]
SR
A : L 14
e 201% oy 202) 2
(Nguon: Vietstock.vn, Tradingeconomicy.com, 1ong cuc Thong ké, Ngzin hang Nha nuede Vist Nam)

(Gid tri Trai Phiéu duge tinh todn dya trén co s chidt khiu (céc) dong tién phat sinh trong tuong lai vé
thiri diém hién tai, do do chiu tic dong trye tiép béi 13i sufit thi trudmy hay con goi 1a rai ro 181 suft. Roj
ro 131 suft [4 rai ro ma gid trf ‘Iral Phiéu sg gidm khi 1 sudt thi truome ting, va nguoe lai. Khi ty [€ lam
phit gia ting, 1 sudt thi trudng & 6 xu hudng ting tuong Ung, khién cho nha diu tu doi hai mic sinh
10 (& Tvdi Phidu cao hon, lam ting 13i sudt chidt khfrm, do dé 1am gidam gid (] hidn tai cda Trai Phidu.
Nguge la, néu t3 1& Jam phat giam kéo theo 141 sudt thi trudmg gidm 1am gidm chi phi di vay cia doanh
nghiép, ting khd ning thanh todn ny va true tiép 1am ting @i wi 1rai Phidu. C6 thé két ludn sing, (v 1
lam phdt v 121 suft thi wuimg cd mdi quan hé nguge chidu véi gi4 cta Trai Phiéu.

Tlnn;_ﬁ l1uUnj:, hop dién bién kinh té vi ma trong thdi han Trai Phiéu khéng ¢d bién dny bit thudmg, Trdi
Phiéu niém yét dy kién s& khéng chiu dnh hudng qua tén dén (i tinh hinh lm phét va 15 sudt.

Gidi Ian V&'TY Lé Nim Gie Di Vi Nguwiri Nude Ngodi (Theo Quy Dinh Cia Phap Luit V& Ching
Khoan Va Phap Lugt Chuyén Nganh Néu Co)

Theo quy dinh tai N;:,hl dinh 155/2020/ND-CP ngﬂv 31/12/2020 ¢ha Chinh phit quy dinh chi tiét va hudng
dan thi hinh mot s& didu coa Luat Ching kho’m 36 §4/2019/Q1114 ngdy 26/11/2019 va Bidu 1§ clia TH
Chic Béng Ky Nidm Yét khong gidi han v ty 18 sé hitu Trai Phifu i véi nha diu tu mude ngodi.

Cic Loai Thué Cé Lién Quan Pén Trai Phidu

Ban trinh bay vé thué trong phin nay dya trén ludt hién hanh tai ngdy phat banh Béan Cdo Bach nay va
phu thude vio bit ky thay ddi vé ludt ndo ma c6 thé ¢o hidu luc héi t6 duge ban hanh sau ngdy phat hanh
Ban Cdo Bach. Nhitng ndi dung m it dudi ddy khéng phdi [ nhimg phan tich co tinh toan dién vé cac
diém cin heu ¥ v thué c6 thé anh hudng (61 quyét dinh mua, sé hitu hoge bdn Trdi Phiéu va khéng nhim
muc dich gidi quyét cde van dé vé thué doi véi thl ca cde nha diu tu, mot s6 nha ddu w (nhu ngwdi moi
gi61 chitng khodn hodic mai gidi mua bin hang hod) phai tudn theo cdc quy dinh riéng,

Thué Thu Nhjip Cii Nhiin

-~ Ludt Thué thu nhp ¢4 nhan sé 04/2007/QH12 duge Qubc Hoi mrde Cong Hou Xa Hoi Chit Nghia
Vigt Nam thong qua ngay 21 thing 11 ndm 2007, nhu duge sta dbi, b sung boi Luat 56 26/2012/QH13
ngdy 22 thang 11 ndim 2012 va Ludt s8 71/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014 (sau diy goi chung 13
“Luit Thué Thu Nhip C4 Nhin™);

- Nghi Dinh 56 65/2013/ND-CP ngdy 27/6/2013 cia Chinh Pht hudémg din Ludt Thué Thu Nhip C4
Nhén, nhw duge sira déi bd sung bdi Nghj Binh s6 91/2014/ND-CP ngiy 1 thing 10 ndm 2014 va Nghi
Dinh 56 12/20153/ND-CP ngay 12 thang 2 nam 2013; v
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18.2

- Thml;_., Tu sb I H/2013/1'-BT ( ngdy 15 thing § nim 2013 cua 39 Tai Chinh hufmg._, dén thu’c hlén
Ludt Thué Thu Nhip C4 Nhén, Tugt Sta Dai, R4 Sung Mt 56 Didu Cha Luat Thué Thu Nhip C4 Nhin
vd Nghi Binh 56 65/2013/ND-CP ciia Chinh Phi quy dinh chi tiét mét s8 didu ctia Ludt Thué Thu Nhip
Cd Nhin va T.udl Stra BSi, Bé Sung Mot $6 Biéu Ciia Lugt Thué Thu Nhip Ca Nhan, nhu duoe sta ddi,
bo sung bari Théng Tu s6 119/20t4/TT-BTC ngdy 25 théng § nim 2014, Théng T s& 151/2014/TT-RTC
ngdy 10 thang 10 nim 2014, Théng Tu s6 92/2015/T'T-B1C ngay 15 thang 6 ndm 2013, Thong tur sb
96/2015/TT-BTC ngay 22 thang 6 niim 2015 va Théng Tu 88 25/2018/F1-BTC ngay 16 thing 3 nim
2018.

Theo Ludt Thué Thu Nhap C4 Nhin va cie vin ban hudng din thi hanh:

(i) thu nhdp (I ddu tr vén bao gdm, ngoai cic khoan khéc, khoan thu nhap ¢4 nhan nhan duoc tr 18 (&
phiéu, tin phiéu va cic gifly tér 6 gié khée do cde 16 chue trong mxde phat hanh, trir thu nhip tir 14
tién g tai céc t6 chire tin dung, chi nhanh ngfin hang nude ngodi va thu nhap i 14i trdi phi¢u Chinh
Phii. D4i v6i ¢d nhdn cu tri va khéng eu tri, thué sudt déi vai thy nhép ti ddu v vén 4p dung theo
bidu thué toan phin 13 5%: va

(i) thu nhp tr chuyén nhigng chimg khoan bao gdm, ngoai cde khoan khée, khoan thu nhép cd nhin
nhén duge i chuyén nhuong cé phidu, quyén mua cd phiéu, trdi phiéu, tin phiéu, chimg chi quy VE‘L
cac logi chimg khodn khic theo quy dinh cia Tuft Chirng Khoin; thu nhip ti chuyén nhugng ¢d
phin cia c4¢ ¢4 nhin trong Léug,, ty ¢ phén theo quy dinh ctia Ludt Doanh Nghiép. Déi véi c4 nhén
cu trd va khong cu i, thué sudt déi véi thu nhip tir chuyén nhugng chirng khodn 13 0,1% trén gia
Bén chimg khoan ting 14n.

Thué Thu Nhip Doaih Nghigp
Vin ban phép fudt huong din v thu thu nhéip doanh nghiép nhu sau:

- Ludt Thué thu nhép doanh nghiép 56 14/2008/QH12 duge Quée Hai nude Cong Hoa X& 161 Cha
Nghia Vi¢t Nam thong qua ngdy 3 thing 6 ndm 2008, nhu duge sia dbi, bd sung bodi Ludl sd
32/2013/QH13 ngay 19 thing 6 ndm 2013 va Lujt & 7172014/Q1113 ngay 26 thing 11 nim 2014;

- Nghi Binh s6 218/2013/ND-CP ngdy 26 thang 12 nfm 2013 cia Ch[nh Phil quy dinh chi b miit 56
diéu ctia Tudt Thué thu nhip doanh nghidp va Ludt stig d(ﬁl bd sung mét s6 didu coa Luat thué thy nhép
doanh nghiép, nhu duge sia déi, bd sung bai Nghi Binh s6 91/2014/ND-CP ngdy 1 thang 10 nim 2014,
Nghi Dinh s6 12/2015/ND-CP ngdy 12 thang 2 nim 2015, Nghj Binh s6 118/2015/ND-CP ngdy 12 thang
11 ndim 2015 vA Nghj Pinh s8 146/2017/ND-CP ngay 15 thdng 12 ndm 2017 (sau diy goi chung 1a “Nghi
Dinh 56 218/2013/ND-CP*);

- Théng Tu s6 78/2014/TT-BIC ngay 18 thang 6 nim 2014 c¢da B Tai Chinh hudng din thi hinh
Nghi Binh s6 218/2013/ND-CP ngdy 26 thang 12 ndm 2013 cua Chinh Pha, nhu duge sta déi, bd sung
bdi Thong Tuw s6 119/2014/I'T-BTC ngdy 25 thing 8 nim 2014, Théng Tu 58 151/2014/1'T-BTC ngay
10 théng 10 ndm 2014, Thong tu sé 26/2015TT-BTC ngdy 27 thang 2 nim 20135, Théng Tu sb
96/2015/TT-BTC nggy 22 théng 6 ndm 2015, Thong Tu s6 130/2016/1°1-B1C ngay 12 thing 8 nam 2016
va Thong T s§ 25/2018/I'T-BTC ngay 16 thing 3 nim 2018 (sau 8y goi chung 14 “Thang Tu sb
T82014/1°1-B1C”), v

- 'Théng T sb 103/2014/TT-BTC ngdy 6 thang 8§ nim 2014 cda B Tai Chinh hudng din thye hign
nghia vu thué &p dung déi voi t6 chite, ¢4 nthén nude ngoai kinh doanh tai Vidt Nam hofic co thu nhép tai
Viét Na.
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Dm vii nha d%u tw I t6 chive tr(mg nuwic

Theo quy dinh tai Nghi Binh s8 218/2013/ND-CP va Thimg T'u s6 78/2014/TT-BTC, doanh nghiép cb
thu nh{a‘.p Ur 181 cho vay dudi moi hinh thite theo quy dinh ctia phap ludt va thu nhip tir chuyén nhugrg
(rdi phiéu thi c4c khoin thu nhip ndy duge xdc dinh 13 khodn thu nhdp khic va ké khal vao thu nhip chiu
thué khi tinh thué thy nhép doanh nghigp. Thué suit ddi vai cae thy nhdp nay 14 22%. Tirngdy 1 thang 1
nim 2016, thué sudt 4p dung la 20%.

Doi véi nhit die tir 13 t8 chire/cd nhén nuée ngoai

Theo quy dinh phép Judt, déi tong chiu thué nha thiu bao gom, ngodi cée 1d chiie, cd nhan khac, t6 chic
nueére ngodi kinh doanh ¢ co s& thudng trd tai Vigt Nam hoiic khong ¢6 co s& thudng (rd tai Viet Nam,
¢d nhin nude ngodi kinh doanh 13 d8i (wong cu tra tai Vidt Nam hogie khong [ déi teong cw ted (ai Vit
Nam (sau dily goi chung 14 “Nha Thau Nwée Neodi”, “Nha Thiu Phu Nwée Ngoai™) kinh doanh tai
Viét Nam hode ¢ thu nhip ph&[ siith tai Vigt Nam trén co s& hop dong thoa thufin, hodc cam két giita
Nhi ‘Thiu Nude Ngodi véi t6 chie, ¢ nhin Viét Nam hodc gifta Nha Théu Nude Ngoai vai Nha Thiu
Phy Nude Ngoai dé thye hién mét phin cdng viée cia hop dong, thaa thudn hofe cam két ¢ gitra Nha Thiu
Nudre Ngodf va bén Viét Nam,

Thu nhiip chiu thug nha thiu bao gdm, ngodi cie khoan thu nhép khéc, thu nhip i [ trai phidu va thu
nhap tir chuyén nhuong chiing khoan. Do viy, thu nhdp tr & trdi phiéu do t6 chite/cd nhén nude ngoai
nim gift s& chiu thué thu nhdp doanh nghiép 14 5% va thu nhip Wr Lhuyen nhuong trai phidy s chju thué
thu nliéip doanh nghigp 14 0,1%.

Trong teudmg hop [Tiép dinh Tranh danh thué hai 1dn ¢6 quy dinh khac di va cé 1ot hon, céc doanh nghiép
iy ¢6 thé Ap dung cac diéu khodn cda Hiép dinh va thong bdo cho bén Viét Nam vé viéc mién, gidm
thué theo Higp dinh tai Vidt Nam.

Té Chite Pang Ky Nigm Yét/don vi cung cip dich vy thanh todn ¢o quyén tudn thi theo quy dinh thué
Viét Nam, va vao bt ky thoi didm ndo, khdu wrir thué véi mitte cao hon ¢8 ndp cho Ngin sach Nhi nudc
néu viéc khiu iy thué nhu vay 12 phit hop véi quy dinh coa phap lugt. T6 Chirc Dang K¥ Nigm Yét khong
chiu trdch nhiém vé& bt ky nghia vi thué ndo ¢l cde nha diu tu tidm nang lién quan dén Trai Phifu va
bat ky khidu nat nao vé vige ap dung phuong thire khu trir thué.

183 Thué Gid Tri Gia Thng

- Ludt Thué Gié Tri Gia Tang s& 13/2008/QH12 duge Quée Héi nude Cong 116a Xa Héi Chi Nghia
Vigt Nam thong qua ngdy 3 thang 6 nim 2008, nhu dugc stra d6i, bd sung béi Ludt s& 31/2013/QM13
ngdy 19 thing 6 ndm 2013, Ludl sé 71/2014/QH13 ngdy 26 thang 11 ndm 2014 va Ludt sd
106/2016/Q111 3 ngdy 6 thang 4 niAm 2016;

- Nghj Binh sé 209/2013/NB cpP ng:iy 18 théing 12 nim 2013 ciia Chinh Phi quy dinh chi tiét va huc‘mg
dan thi hanh mdt sé didu Ludt Thué Gia Tri Gia Thng, nhu duge siea dbi, bd sung bat Nghi Binh 6
91/2014/ND-CP ngay 1 thing 10 nam 2014, Nghj Binh sé 12/2015/ND-C? ngiy 12 thang 2 ndm 2015,
Nghi Dinh 56 100/2016/ND-CP ngdy 1 thdng 7 niim 2016, Nghj dinh sd 10/2017/NP-CP ngiy 9 thing 2
nim 2017 va Nghi Binh s6 146/2017/ND-CP ngdy 15 thang 12 ndm 2017; va

- Thong Tu sé 219/2013/TT-BTC ngdy 31 thang 12 ndm 2013 hudng din thi hanh Ludt Thué Gig Tri
Gia Téng va Nghi Dinh s8 209/2013/ND-CP ngdy 18 thang 12 nim 2013, nhu duye sira d6i, bd sung béi
Théng Tu 36 119/2014/TT-BTC ngay 25 théng 8 nam 2014, Théng Tu s6 151/2014/TT-BTC ngay 10
théng 10 ndm 204, Théng tu sé 26/2015/T'1-B1C ngay 27 thang 2 ndm 2015, Thong Tusé 193/2015/TT-
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B1IC ngdy 24 thang 11 ndm 2013, Théng Tv 56 130/2016/TT-BTC ngiy 12 thang 8 nim 2016, Théng Tu

50 173/2016/TT-BTC ngdy 28 thang 10 ndm 2016, Thing tu s6 93/201 7/TT-BTC ngdy 19 thing 9 nim
2017, Théng Tu s6 25/2018/TT-BIC ngdy 16 théng 3 nam 2018 va Thing tw sb 82/2018/TT-RTC ngay
30 théng 8 ndm 2018,

Theo guy dinh trén, hoat dong chuyén nhugng ching khoan va thu nhép tir 1 Trai Phidu khéng thude
déi tirgng chiu thué GTGT, Theo d6, chuyén nhugng Trdi Phiéu va 13 Trai Phiéu s& khang chiju thué
GTGT.

Trong trudng hop phdp ludt Viét Nam ¢d quy dinh dp dung thué gi4 tri gia ting dbi voi vie chuyén
nhugng Trdi Phiéu sau Npiy Phal Hanh thi Neudi 8¢ Hivu Trdi Phidu co nghia vu thanh todn thué gid g
g tAng ndy.
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CAC DOIL TAC LTEN QUAN TOI DOT NTEM YET
TO CHUC PANG KV NIEM YET:
TAP POAN VINGROUP ~ CONG TY CP

Bia chi 867, dudbng Bing Ling 1, Khu d& thi sinh thdi Vinhomes Riverside, phuéng
Vigt Hung, quin Tong Bién, Thanh phd [1a Nai

6 fax © (84 24) 3974 9999

Sodiénthoai @ (84-24) 3974 8888

Website D Www vingroup.net

TO CHU'C KIEM TOAN:
CONG TY TRACTI NHIEM HUU HAN ERNST & YOUNG VIET NAM

Bia chi :  Ting 8, (o nhd CornerStone, 16 Phan Chuy 'I'tinh, quan Hoan Kiém, 112 N&i
80 fax o (84-24) 3831 5000

Sédignthoai @ (84-24) 3831 5100

Website : httpef/ey.com

TO CHUC TU VAN NIEM VET:
CONG TY €O PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

Bija chi © Ting 10 va Téng 12, Tda Nha Techcombank, 191 Ba Tridu, Phudmyg Lé £ai
Hanh, Quin Hai Ba Trung, Ha Ni

$6 fax D (B4-24) 3944 6583

Shdign thogl  :  (R4—24) 3944 6368

Webszite D www.techs.com.vn

DATDIEN NGUOT 8GO HU'U TRAI PHIRL:
CONG TY CO PHAN CHUNG KIHOAN KV THUONG

Dia cli : Tﬁng 10 va Tfmg 12, Tda Nha Techcombank, 191 Ba Trigu, Phudng Lé Pal
ITanh, Qudn Hai Ba Trung, 13 NG
84 fax o (84-24) 3944 6583
86 dignthoai  :  (84.24) 3944 6368
Website s www.tchs com.vn
PHU LUC
. Phuldgel : DBan sao hop 18 Gidy chimng nhiin ding ky doanh nghiép;
- Phulyell  : Didu 1§ cta T4 Chite Dang Ky Niém Y&t va céc phu luc st déi, bé sung;
CPhulue T 0 Quyét dinh cia DHPCDH théng qua viée ding k¥ va niém yél Tral Phibu;
- Phulyc V. Bdo cdo tai chinh eba 16 Chie Dang Ky Niém Yét:
* DBdo cdo (a1 chinh riéng I8 vA hgp nhit nim 2020 va 2021 duoc kidm toan;
» Bdo cdo tai chinh riéng 1é va hop nhét Ouy Tnam 2022;
Phulue V. ¢ Gidi thidu nhltng viin ban phap luét lién quan ¢én TS Chie Ding Ky Niém Yét;
- Phulyc VI @ Bio cdo vé nhiing ranh chip phap tuét (khdng cd)
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