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I. CAC NHAN TO RUTRO
1. Riii Ro V& Kinh Té

Thay dpi vé diéu kign kinh t8, chink wi, phdp If va chinh sdch ¢ Vigt Nam cé thé anh huong dang ké va bt
Ipi dén cong vige kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qui hoat ding kinh doanh va trién vong ciia Té Chirc
Dang Kf Niém Yér

Hiu hét doanh thu cia T Chac Diing Ky Niém Yét déy phét sinh & Vidd Nan, va |)hﬁn 160 don vi phy thude coa
16 Chire Bing Ky Niém Yéu déu dit tai Viét Nam. T8 Chie Ding Ky Niém Yét phy thude vao cie didu kién
kinh t&, chinh tri, phdp 1y va chinh sach & Viat Nam ma cée didu kidn d6 khic bidt véi cde didu kién & cic nuoe
co nén kinh té phat trién hon xét trén cae khia canh quan lrgng, bao gdm ci méc d6 can thigp ciia chinh phi,
trinh d§ phat trién, (e dd ting trudng, quan Iy ngoai hdi, kidm sodt lwgng va gia cd, han ché déi vai hang héa
xuit nhip khiu. Mic di ké tir cudi nhimg nim 1980 Chinh phtt Viét Nam da thye hién nhidu bién phép chi trong
dén vige siv dung tae déng thi trudng dé cai cach kinh té, viéc giam s& hivu Nha nuwée doi voi (r lidu san xufit va
vige tiiét ldp bd may quan Iy ¢ii tién trong cc doanh nghiép, mdt phan dang ké tu li¢u san xuft & Vit Nam vin
thuge s& hitu ciia Nha nude. Cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién
vong clia T Chire Ding Ky Niém Yét o6 thé bj anh hudny boi nhing thay ddi chinh séch va bién phap do.
Mae d0 nén kinh (€ Viét Nam da ting (rudng ding k& wong nhitng thap ky qua tuy nhién, ty 18 ting trudng chira
déng déu vé mit dia ly cling nhw gitia cde nganh khic nhau cia nén kinh té. Chinh phii Viét Nam da thue hién
nhidu bi¢n phip khac nhau dé khuyén khich ting truémg kinh té va hudng din phin bd cae ngudn luc, Mat sb
wrong cac bién phap nay o6 thé mang lai loi fch cho tong thé nén kinh té Viat Nam, nhung e6 thé tae dang bit Iy
dén '1I' Chirc Piang Ky Nidm Yét. Vi du viée ting 1di sudt cho vay dé kiém sodl (de d6 ting truéng kinh & c6 thé
lam tang chi phi vén vay ciia 16 Chire Bing Ky Niém Yét,

Chinh phi Viét Nam co thé can thiép vao nén kinh (¢ Viét Nam va tao ra nhitng thay d6i quan trong vé& chinh
séeh, bao wdm ¢A vide thay ddi vé co ¢hé kiém sodt lwong va gi ca, quan Iy vén va ngoai hdi va han ché déi véi
hang xudt khdu va/hodc nhép khiu. Céng vige kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hogt ddng kinh doanh va
trién vong ciia Té Chie Diing Ky Niém Yét ¢é thé bj anh hudng (o nhiimg thay ddi chinh sich do.

Tinh hinh kinh 1& Viét Nam cfing anh huéng dang ké dén hoat dong kinh doanh ctia Té Chire Bing Ky Niém
vét. Che yiu 16 & va ¢d kha nang tiép tye anh hwong bat lgi dén nén kinh & Viét Nam bao gém cde npuy co
bitng phil béuh dich do cac yéu t6 trong nude hodic ngodi nude; bién dong ty gid; tyv 1€ lam phat cao va viée
NHNN Viél Nam ting |4i sudt; thay ddi vé thué; cac thién tai, bao gdm ca sén g thin, hda hoan, Hi lut va cée tham
hoa tvong tw khic; thay déi gié dau; sy phat trién vé chinh sach, chinh trj hodc kinh té khic & Viét Nam hodc
anh hudng dén Viét Nam, va cdc xu huémg kinh té toan ciu mang tinh tidu eye bao gdm khing hodng kinh 1&
todn cu din dén nhiing dot diéu chinh trén thi trudmg bit ddng san va ching khodn, thiéu ngudn cung von, suy
giam mang tinh hé qud d6i voi hoat dong déu tw nudc ngodi va dink ré ting trudng kinh té.

6 Chire Bang Ky Niém Yét khéng thé dua ra bt ki bao dam ndo lién quan dén sy phét trién cda nén kinh té
Viét Nam trong tirong lai. MdL dot suy thoai cia nén kinh té Vigt Nam ¢d thé &nh hurdig bl Lo dén cing vide
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qud hoat déng kinh doanh va trién vong cita T6 Chitc Ding Ky Nigm Yét,

Riuid ro licn quan dén tic @p ting triwong kinh (& (ting trwdng GDP)

Trong nhitng nim gin diy, the dd tang (rudng GDI cho thiy nén kinh té da phuc hoi va trén da phat trién bén
viing, sie mua duge cai thidgn va hogat dong sin xuat kink doanh & han hét cc tinh vue déu co nhiing chuyén bién
tich cue. Mic dit mire ting GDP nim 2020 ciia Vigt Nam dat mire 2,91% nhung vin duge ddah gid 13 thanh cong
Iém va thude nhém (ang rudng kinh t& cao nhét thé gl trong bdi canh dai dich COVID-19 dién bién phire tap.
Theo Téng cyc thing ké, téng san phém trong nude GDP nidm 2021 ting 2,58% so vai clng kv nam trude do
dich Covid-19 dnh hudng nghiém teong 161 mei finh vie cia nén kinh té, nhiéu dia phuong kinh té trong diém
phai thye hién gidin cach x# hdi kéo dii dé phong chéng dich bénh, tuy nhién, vide kidm sost duge dich bénh va
ndi long gifin cach s& gidp cde fnh vuce kinh t& va GDP hoi phyc & mie binh thudng (o Jai.

Toe do ting trudng GDI* lién tiép dat cde edt mbe fn twong vira la didu kién thudin loi vira la thach thire cho cac
doanh nghiép trong nude d& vuot qua nhiing rae cén va iép tue gitt da ting triedmg tich cue trong giai doan tiép
theo. Ting trudng GDI dugc duy tri & mic kha gidp gia ting thu nhip va cai thign tAm 1y clia nguod tidu ding.
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BAN CAO BACH NIEM YET

Day 14 nhin (6 thic day nhu cdu mua nha ¢é & cling nhw dé déu tu trong thi trudng bit dong sin va qua dé tac
dang dén hoat dong kinh doanh cia cac céng ty kinh doanly bt dong san trén thi tredmg Viét Nam.

Clée yéu td di va cd kha ning tiép tuc anh hidng bét Lol dén nén kinh té Viét Nam bao gém nhirng dot bling phat
virus Covid-19 hode ¢de bénh dich truyén nhidm khde xdy ra gin diy va co kha ning xay ra trong tuong lai; bién
déng ty gid; £ 1¢ lam phét cao va vigc NHNN ting 181 sudy; thay doi vé thué; cac thién tai, bao pdm cd séng thin,
hoa hoan, 1 1yl va cde tham hoa tuong ty khie; vide ting gid dau; su phat trién vé& chinh s&ch, chinh trf hodc kinh
té khic & Vigt Nam hodc anh hudng dén Viét Nam, vi cdc xu huéng kinh t& toan céu mang tinh tidu cye bao
gém khing hoang kinh té toan chu din dén nhitng dot didu chinh trén thj trudng bt dong san va chimg khoan,
thidu ngudn cung vén, suy giam mang tinh hé qua déi véi hoat dong diu tw nude ngoai va dinh ré ting truedng
kinh &, Mie dit Chinh Phi} Viét Nam & ap dung cdc bién phap quyél li§t dé ngan chin dich bénh, tuy nhién
khéng thé dam bao vide dich bénh s& hoin toan duge kiém sodl do dd trién vong kinh té ciia Viét Nam ciing s¢
bi anh hudng,

Cong Ty khong thé dua ra bt Ky bao dam ndo lién quan dén sy phét tridn coa nén kinh 1€ Viét Nam trong tuong
lai. Mot dot suy thodi ctia ndn kinh (8 Viét Nam o6 thé anh hudng bit loi dén ¢Onyg vide kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qud hogt déng kinh doanh va tridn vong eda Cong Ty. Tuy nhién, Céng Ty ludn cam két nd lye toi da
trong viéc kiém s04L v& nhin dién som cée rii ro co thé xdly ra va xdy dung cdc bién phap khidc phue phi hop
nhiit.

Rai ro lam phiir

'I'rong nhitng nim 2017-2019 nén kinh t& Viét Nam bude vao giai doan phuc hdi va ting trudng hén vitng, cic
chinh sdch tida 18 va i khoa tiép tuc duge NHNN didu hanh mét cach cén trong, linh hoat gidp lam phit gial
doan ndy tiép tue duge gilt & mie dn dinh. Cu thé: ty & fam phat lan lagt dat 3,54%, 2,79% va 3,23% cho cic
nim 2018, 2019 va 2020; day déu 14 cde mic thip va hoan thanh mye tidu dudi 4% ma Qude Hoi da d@ ra. Niim
2021 1y 1¢ lam phat ting 1,81% so v&i cling ky ndm trude, mic (3ng (hip nhit ké (i nim 2016.

Mic du ty 1§ Jam phat dwoe duy tri & mire do djnh trong mdt vai nim tré lai diy nhung khéng thé bao dam ring

nén kinh té Viét Nam & khéng 1ip Tai cde giai doan lam phét cao trong tuong lai, die biét trong thdd gian t6i khi -

gid ddu ¢d xu hudmg ting din trér kai vt nén kinh té duge dy bao tiép tye (Ang (ruong nhanh, Néu lam phat coa
Vi¢t Nam ting cao dang ké thi chi phi ¢ia Cong Ty, bao gbm ed chi phi nguyén liéu thd, chi phi (rd luong ngudi
lao d0ng, chi phi nhién ligy, chi phi vén chuyén, chi phf xdy dwng, chi phi bao tri, chi phi tai chinh va chi pht
quan ¥ khac dy kién s& ting va giy anh huong déng k& ¢én tinh hinh tai chinh va két qud hoat ddng kinh doanh
cita T Chire Dang Ky Niém Yét. lon nifa, ¥ 1§ lam phat va mitc 18i sudt cho vay eao 6 thé anh huéng bét loi
dén nén kinh 1¢ Vit Nam, méi trudng kinh doanh va nidm tin ciia ngudi tiéu ding n6i chung, va do d6 anh hudng
bat 1gi dén cOng vide kinh doanh, tinh hinh (ai chinh, va két qud hoat ddng kinh doanh ¢ba T Chic Ding Ky
Niém Yét. Ngoai ra, Céng Ty khidng thé bao dam r.%mg Chinh Phi s& khong tiép tuc thue hién cc chinh sach
chéng lam phat, bao 2dm ¢ vie cim tang hodc han ché tAng ¢id ¢ mot s6 mit hang va san phﬁm do Chinh Phi
kiém soat.

D& han ¢hé i ro vé lam phat v 131 sudt, Cong Ty di xdy dyng hé théng quan ly rai ro va chi déng trong viée
ky két cde hop déng cung cap nguyén nhién vat ligu dan vao véi ede nha cung cip truyén thé‘mg va od ké hoach
chi dong diéu chinh ¢id ban cho khich hang dya wén nhimg du bao vé tinh hinh lam phat.

o - A
Rl vo I sudit

LAl sudt cé vai trd rdt quan trong ddi vai sy phdl trién cia nganh bat dong san. C4e bién dong 131 suit s& anh
hudmg dén chi phi vén cia doanh nghiép va sie mua bét don g san ctia ngudi Lidu ding. Mic lai sudt thip va én
dinh giGp cho ngudi moa o thé dé dang tiép can cde khodn vay, tiét ki¢m chi phi va tir d6 gia ting nhu cdu dau
tw v bit dong san. Trong win 2 nim trd lai day, mal bing L4 suét huy déng va cho vay tuong déi én dinh. Theo
do, 1di sudt huy ddng bling ddng Vit Nam ky han dud6i 12 thang phd bién & mite 5,8 - 6,1%/ndm, 13 suit cho
vay bing déng Viét Nam ky han dugi 12 thang dd gidm xudng con khodng 9 -1 1%/nim tr mie 20 - 22%/nam
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trong giai doan niam 2008, Mat hé“mg 18i sut huy ddng trong nim 2020 twong doi 6n dinh véi mat bing 1ai suat
huy dong phé bién & mée binh quin 6,7%/nim va cho vay ¢ mie 10-11%/nam, Nam 2021, NHNN Viét Nam
diéu hanh n dinh cde mic (@i sudt dé pho hop véi dign bién kinh t& vi md, lam phat va thi trudng tién €. Theo
do, 14i suft ién gii bing don g Vi¢t Nam binh quin cia ngdn hang thwong mal trong nude & mire 0,1%-0,2%/nam
ddi véi tién gii khéng k¥ han va ¢d ky han dudi 1 théng; 3,3%-3,5%/nam d6i v6i tién ghi ¢6 ky han tir 1 thang
dén dudi 6 thang; 4,2%-5,7%/Mmim dbi vai tién 20 ¢d k¥ han (i 6 théng dén 12 thang; 5,5%-6,6%/mim déi voi
lién gl co ky han tir (rén 12 théang dén 24 thang va 6,1%-6,8% dbi véi ky han trén 24 thang, Cac td chic tin
dung tiép tuc cit gidm chi phi hoat déng, gidm 18i sudt cho vay dé hd tro nén kinh té ting trudng, LAi sudt cho
vay ngin han t4i da bing ddng Viét Nam @i véi khach hang co tinh hinh tai chinh minh bach, 1anh manh thudc
[inh vuc uu tidn 13 4,5%/nam. Chat lugng tin dung duge ning cao, gop phﬁn kiém soat iam phéat, ddy 104 tin dung
den; tap (rung vao cdc Iinh vire sdn xudt, linh vure ru tién; kidm sodt chit ch tin dung ddi vai linh vye tidm 4n
(i o, tin dyng cho tiéu ding va cho vay biing ngoai té.

Nhu vy, i sudt & mic thap da cai thién tinh hinh thanh khoan cling nhu ting kha ning tiép cén tin dyng cia
cde doanh nghigp kinh doanh. ‘Fuy nhién, bién dong vé 151 suit phu thude nhidu vio yéu td lam phat va khéng
thé dam hao ring Vigt Nam s& khang Lip lai cée giai doan i sudt cao trong twong lai.

V& phia Vingroup, nhan thive duge vin dé trén, Cong Ty Tudn chi ddng quan (rf roi ro bién dong Iai sufit bing
cael hop tac vai khong chi cde 1d chire tin dung 16n uy tin ma con da dang cde ngudn von dén tir phat hanh trai
phiéu, cic khoan vay hop vén va tim kiém cée déi tac chién luoe nude ngoai dé dam béo chi phi huy dang vén
thip hon so v&i mit bing chung cua nginh. Ngoeai ra, Cong 1y cling chit ddng trong viéc Iyga chon cée dy én ¢d
phap 1y tdt, 1i mi trong khan thiét ké san phém, cha trong, dén khau ban hang va sau bin hang dé g6p phin day
nhanh tién do thi cing vi bdn hang, gia ting nguc%n vén hay dong (i khich hing tir d6 giam sy phu thude vao
ngudn cung tin dung ngén hang, gép phin gidm thiéu 10 ro 131 sudt bién déng xay ra.

Nén kinh & Vigt Nam vin con Phii chiu cde riii ro gin lign vei ml nén kinh 1€ méi noi

Nén kinh té Viét Nam van phii chiv cde riti ro gz“'m 1ién vai ndn kinh (& mai ndi. Cée nha diu ur tai céc thi trudmg
mdi ndi, nhw Viet Nam, nén luu y riing céc thi trudn g m&i ndi ndy ¢6 (hé tiém An nhiéu rii ro hon cdc nén kinh
(& da phat trién, trong mdt s6 trudng hop bao gdm rli ro déng ké v& kinh t& va phép ly. 1ton thé nita, nhitng thay
i chinh sach quan 1y ¢lia nha nude ciin g nhu vige dién gidi vé mit phap ly déi véi phap ludt ap dung c6 thé gy
ra cdc hé qua khang ludng truwde ma co thé dnh hudng bit loi dén hoat déng kinh doanh trong nude. Cée nha diu
tur cling nén Tuu ¥ ring cdc nén kinh t& méi ndi nhu nén kinh té Vist Nam thuémg bién ddi mt céch nhanh chéng.
Do dé, cac nhi ddu tu nén than trong trong viée ddnh gid cde rii ro cd lién quan va tir 46 dua ra cde quyét dinh
dau t phi hop c6 tinh dén cac rii ro ¢, Nhin chung, hoat dong dau tir & cée th trudng mdi ndi chi phi hop cho
ohiing nha diu tu cé td chue va chuyén nghiép va cé kha ning ddnh gid mol cdch toan dién tAm quan trong clia
cde i ro co ién quan,

Xép hang tin dung céa Vigt Nam va cde cong ly Vigt Nam gidm cd thé anh hueng ding ké va bit lpi dén kha
néng huy dpng vin cia 16 Chite Ding Kf Niém Yét

Céng tv xép hang tin dung Standard & Poor’s Financial Services va cic co guan x&p hang tin dung khéc ¢d thé
s& ha x&p hang in dung cua Viét Nam hoic ciia cac cdng ty Viét Nam, Vide ha xép hang nhu viy ¢6 thé anh
hudmg bt lot dén tinh thanh khoan trong cdc thi trudng tai chinh cha Viét Nam, dén khi ning cia Chinh Pha va
citc doanh nghiép Viét Nam, bao gbm ca Té Chire Dang Ky Niém Yét, trong viée huy déng vén bd sung, va cb
thé tac déng dén 1ai sudt va cac didu khodn thuong mai khic ma viéc huy dong vén bé sung duge thuc hién trén
cor s 18i sudt va cae didu khoan thuong mai khac da. T4t ca cac yéu t& dé od thé tac déng bl 1o dang ké dén T
Chite Dang Ky Niém Yét.

2. Riti Ro V& Ludit Phap

Mt s thay dii moi nhét trong h thing phdp Iy ¢6 thé gdy bl loi cho linh viee kinh doank bit dgng sin cia
Té Chivc Piing Ky Niém Vit
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Do héu hét hoat déng kinh doanh cda T4 Chire Pang Ky Niém Yét hién dang duoc tién hinh tai Vit Nam nén
todn bé cac hoat dong ciia TS Chire Dang Ky Niém Yét déu chiu sy didu chinh cia phip ludt va cae quy dinh clia
Vié{ Nam. Hoat dong kinh doanh cia ‘T4 Chite Din g Ky Niém Y& chju sy didu chinh cta Ludt Biu T, Ludt
Thuong Mai, Ludt Xay Dung, Lujt Dat Dai, Ludt Nha O, Luat Kinh Doanh Bét Bong San, cde lufit vé thué vy,
Vi du, ké tir khi c6 hicu lye vio ngdy 01/07/2015, Luit Ddu Tu, Luft Kinh Doanh Bt Béng San va Luat Nha O
d3 c6 mét s anh hudng true tiép va trong yéu dén hoat ddng kinh doanh bét dong san caa Té Chire Dang Ky
Niém Yét. Thir nhét, phap ludt yéu ciu mdi doanh nghiép phét trién nha ¢ phai o6 dirge bao lanh etia mot 16 chire
tin dung ddi véi nghfa vy hodn tdt va ban giao nha & da ban cho khach hang, Thir hai, cdc doanh nghi¢p kinh
doanh bt déng san, trude khi ky hgp ddng ban nhi & cho khach hang, phai sira d&i giao djch thé chép trén tai
san dy én (néu o thé chép) dé ddm bio ring nha & s& ban khéng con nim trong pham vi thé chip cia cdc doanh
nghigp kinh doanh bt déng sin do.

Thay doi phép ly thir nhit khién cho ¢de doanh nghiép phat trién bét déng sdn 14 nha & phai chiu thém chi phi
edp bao lanh ur cde t chite tin dung. Thay d¢bi phap Iy th hai, trong khi can ¢é nhidu diém chua rd ring, ¢o the
tao ra ganh ning vé thi tuc cho cde (& chie tin dung mudn cho vay phat trién dy 4n nha &, din dén ting chi phi
o héi va chi phi diy tu cia doanh nghiép phét trién bat dong san. Cde thay dbi vé khung phip 1y ddi voi thi
trudng bit dong sin nhy khii quat & trén déu cé tidém ning gdy dnh hudng bét loi ding ké dén doanh thu va hoat
ddng kinh doanh ¢tia T4 Chie bing Ky Nigm Yét.

Ngodi ra, dinh gi4 mdt cich khai quat, khudn khé phip luft va chinh sich tic dong dén nén kinh té va diéu chinh
cac hoat ding kinh doanh va thwong mai da duge phét trién ké tir khi chinh sach “ddi mai” bat diu nim 1986 va
van dang trong giai doan déu phét wién. 1rong nhitng nam aan day, mic di hé thdng phép luél clia Vigt Nam da
duge soan thao cdng phu, minh bach hon dé cac nha diu tw dé tiép cin, nhirng sy khong chiic chin va nliling vén
dé phép ludt hién cé trong cie viin bin luit vAn anh hudng dén che viin ban hudng din thi hinh va inh hudng
dén cac hoat déng kinh doanh cia cac doanh nghidp.

Khihé théng phap Tudl Viét Nam phat trién, ngudi ta k¥ vong ring sy khong nhit quan va khéng chic chin ciia
cde quy dinh phip Tudt s¢ duoe gidi thich va 1am ¢ theo cée quy dinh phap ludt méi va cde ludt obi s duoe thay
thé hotic sta dbi. Kho ¢d thé du dodn duge khi ndo hé thdng phap luft cia Viét Nam s& dat duge mite chie chin
va ed tinh lidn liéu duge nhu hé thémg phép luat cha cac nén kinh té phét trién khac. Mt khée, vide ¢Ong nhin
va cho thi hinh phan quyét clia tda an, trung thm trong tai va cde co quan hanh chinh Vi§t Nam rong rudng hop
¢é tranh chap xdy ra van con chua chéc chén.

Phip ludt thué Viét Nam thay doi

‘Tt ca chc Iudt va quy dinh vé& cdc khoan thué chinh & Vit Nam (bao gdm thué gia tri gia ting, thué thu nhip
doanh nghiép, thué thu nhap cd nhan, phl ban quyén) di thay dbi déng ké tir ngdy 1 thang 1 nam 2009 v vin
dang tiép (ye duge bd sung va 1am 1o dé ddp tng yéu clu thue tidn khi co cac vén dé phéat sinh trong qud trinh
thu va ndp thué. Nhitng thay d&i vé tinh trang thué hoiic cac quy dinh phap lut vé thué hoge cdc cich dién giai
khidc nhau vé phap ludt va chinh sich thué & Viét Nam ¢6 thé gdy dnh hudng bét loi dn hoat dong cia T8 Chirc
Ping Ky Niém Yét,

3. Riii Ro Piic Thir Tir Mé Hinh Kinh Doanh Ciia T8 Clire Pang Ky Niém Yét

14 Chirc Diing Kf Niém Yét hoat ding da nganh, da finh viee

Nganh nghé kinh doanh cua Td Chi Briing Ky Niém vét gdm nhidu Iinkh vye kinh doanh. Néu thidu nhimg didu
ki¢n chn thiét, thidu sw chudn bj k¥ cang vé hoat dang quan tri, diéu hanh, ngudn nhén luc, tai chinh, v.v. co thé
din t&1 giam sut hidu qua kinh doanh ctia T Chie Diang Ky Niém Yét. Khi tién hanh mé réng hoat déng kinh
doanh sang cae nganh nghé méi, Té Chire Dang Ky Niém Yét ¢6 thé bi phan tan vé& nguon vén cling nhu ngudn
nhin e va vite ddu tu vio nganh nghé chinh gidm di s& khién cho kha nin g canh tranh ¢d thé b suy yéu.

Mai finh vue trong ba méang kinh doanh cua T& Chic Ding Ky Niém Yét déu co doi ngit quan 1y riéng dé dua ra
cdc quyét dinh lién quan dén muc dich hoat déng va muyc éu loi nhudn duoe Ban Giam déc va 1160 F)éng (Quin
tri cita Té Chire Ding Ky Niém Yét thdng qua. Bit ky sy yéu kém nao trong cong tac quan 1y v diu hanh hoat
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déng etia nhimg médng kinh doanh ndy c6 thé din dén két qua hoat déng kinh doanh ciia linh vye d6 khéng dat
nhu mong mudn v co thé géy anh hudng bt loi dén k& qua hoat dong kinh doanh ciia T Chite Binp Ky Niém
YéL.

Sau ndm nam ddu v va mé rong sang linh vye kinh doanh méi, Tép doan da da dang hoa ngudn doanh thu tir
nhiéu Iinh vyre kinh doanh, die bidt 14 Iinh vue Céng nghé — Cong nghi¢p. Viée ndy khéng chi giap Tap doan
nhanh chdng bit kip vii xu hudng phét trién cdng nghé chung clia thé gioi ma con £op phan gitp 14p doan chu
déng trong viée han ché anh hudng L rii ro tip trun g mdt nganh trong h¢ théng kink doanh.

Bét d6ng san tiép tue 14 Tinh vyre kinh doanh chiém ty trong 1on (rong doanh thu cia Vingroup nhung cé xu hudng
bién déng theo tinh hinh kinh t& vi ma. Tip doan lubn siny tao d& da dang hoa san phim Bit déng san, trong 46
o6 viéc cho ra mdt md hinh Pai dé thi Vinhomes bao gbm dong san phdm Vinhomes Sapphire huéng dén phéin
khite trung cdp.

Hogt dpng kink doanh ciia Té Chére Ping Ky Nidm Yét @i hoi vén diu tw Ién vi tink sén c6 cia nguin vin
dé eb thé bf han ché

Khi niing phat trién hoat ddng kinh doanh cita Té Chiie Dang Ky Niém Yét doi hoi vén lom va phu thude vao
kh nang huy ddng vin tir cac ngudn nhu vén chi so hitu, i tro théng qua vay ng, tién ban san phim bit dong
san, ngudn thu L cic bat ddng san du lich, ngudn phi thué mt bing trong cac trung tam thuong mai tr khéch
hang, ngudn thu tr viée séan xuat kinh doanh 6 td, xe may, dién thoai vi déng tidn khéc (i cde khodn ddu tr hién
tai cia T Chire Bing Ky Nidm YéL.

Té Chie Ding Ky Niém Y& s& chn ngudn tai tro b sung Jon dé (ai trg cho cde dy 4n phat trién bat dong san ma
té Chire Pang Ky Niém Yét dang cé ké hoach mua, diu tr va phit trién; va déu tur tai san ¢ dinh phue vy hoat
déng san xuét kinh doanh & 8, xe may, dign thogl.

Sw san sang vé vén tir cde ngudn bén ngodi va chi phi tai trg nhu vy phy thude vio mit s yéu 16 vugt qua kha
nang kiém sodt cia T Chire Ding Ky Niém Yet, nh 1a:

. cac dicu kién hi trudng vén va kinh t& néi chung, 3 suft, han muec tin dung cia cdc nghn hang;
. cde quy dinh khit khe hon cia phép ludt vé cc td chic tin dung va chting khodn ¢d thé dnh hudng 161 cde

nd lye huy déng vén cia T Chie Ping Ky Niém Yét; va

. tinh hinh kinh & & Vigt Nam va trén thé pidi.

Khéng thé bo dam ring 1'6 Chire Dang Ky Niém Yét s8 nhin duoc tai tro cin thidt tir cie ngudn lue bén ngoai
vao thoi didim, voi gid tri holic vai chi phi du dé dap ing cac yéu céu ciia T& Chire Dang Ky Niém Yét. Ngodi sy
s&n ¢§ vé vén tir cac ngudn bén ngodi, ngudn thu cita TS Chic Dang Ky Niém Yét s& duoc st dung mot phin dé
{1 try cho céc du an bt ddng san, dAu tue tai san cd dinh, cde chi phi phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh va
ngudn thu do lai phy thude rit nhidu yéu t6 nhu cde didu kién phép ly, tinh hinh canh tranh trén thi trudmng va nhu
cliu, thi hiéu clia ngudi tiéu ding. Vi vy, khéng thé dam bao ring T8 Chie Ding Ky Nidm Y& s& ¢6 thé (ai tro
du cho viée phat trién du én, dau tir tai san ¢8 dinh, chi phi phuc vu hoat ddng san xuAt kink doanh. Néu T8 Chire
Dang Ky Niém Yét khong thé bao dam cd da von ndi bd hode vén bén ngoal dé tai tro cho cde du an phat trién
bl ddng sin, cdc nhi méy san xufit, cdc co 5o vit chit khbc phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh thi cge duy
én va hoat dong thudmyg xuyén cia cdc nha may, co sO ndy ¢d thé bi anh hudng va giy anh hwdng bt loi dén
hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh hojc két qua hoat déng ctia TH Chie Dang Ky Niém YéL.

Vige qudn Iy khéng hidu qui cde cong ty ¢6 cb plt.ri“n, vin g6p chi phdi sau thuong v mua bin/sip nhip cd
thé inh huwdng bat lyi ddng ké dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat ding kinh doanh
vit trién vong ciia Té Chive Ping Ky Nidm Yy

Chién luge phdt (rién eta Té Chire Dang Ky Niém Yét [a mor réng hogt dong kinh doanh thdng qua viée mua cb
phin chi phdi hay sap nhip/hop nhit cde cdng ty dang s& hivu tai sdn chién luge. T6 Chic Ding Ky Nidm Yét
da thye hién mét s6 thuong vy mua béan/sap nhép trong nhivng nim ean diy va co thé tiép tuc hoat déng nay
trong nhitng nim téi. Tuy nhién, néu TS Chite Dang Ky Niém Yét khong thé tich hgp viée vin hanh va quéan Iy
thinh cong cac cong ty ¢6 vin gop chi phdi hay cdng ty sau sap nhap/hop nhit hay cde cong ty ndy khéng dem
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lai loi nhudn nhu ky vong, cée két qua hoat dong kinh doanh cia TS Chire Bing Ky Niém Yét co thé bi anh
hudng, va c6 thé 1am gidm loi nhudn ctia 16 Chire Ding Ky Niém Yét, Hon nita, dé vdn hanh t4t cde dy 4n cla
cdng ty cd van gép chi phéi hay cong ty sau sap nhap/hop nhit, T Chire Ddng Ky Niém Yét o6 thé phai vav ng
thém hay huy déng thém vén.

Téing sw canh tranh c6 thé dnh huwdng bt lpi dén loi nhudn

T Chive Dang Ky Nidm Y ét dang déi mit véi sw canh tranh (& nhidu d6i thi, didén hinh 14 San xuét Cong nghiép,
Bal dong sin va Kinh doanh trung tam thuong mai. Khong ¢6 gi ¢6 (hé bio dam rdng TS Chie Dang Ky Niém
Y ét 6 thé canh tranh thanh ¢Ong v cae d6i tha hién tai va tiém ning ndy hoiic phai ting chi phi dAu tir cho cac
hoat déng tiép thi/quang ba thuong hidu dé canh tranh véi cde déi tha nay. Néu Té Chire Ding Ky Nigm Yét
khéng thé dip (ng nhing (hay @61 vé didu kién thi truémg hojic thay dbi vé nhitng chinh sach wu tién danh cho
khich hang mdt cich hidu qua so vai cac ddi thii canh tranh ca T6 Chae Dang Ky Niém Y&, hoat déng kinh
doanh, diéu kién tai chinh va két qué két qua hoal ddng cia TS Chice Pang Ky Niém Yét ¢6 thé bj dnh hudng
biit loi nghiém trong,.

Thanh cong ciw mdi link viee kinh doanh plu thupc vae khi ning tidp tac tayén dung hay glie dwpe nhin s
it ki niing thich hop cho cde vi trf quin Iy then chit

‘Fhanh ebng cita Té Chire Ding Ky Niém Yét phu thude kha nhiéu vao k¥ ndng, nang luc vi nd lyc cila cac nhin
sw ctia To Chire Dang Ky Nidm Yét, ciing nhuw kha ning tuyén dung va giit duge cde nhdn s quan ly va nhén su
khic ¢& kg niing phdt hop. 'T6 Chire Dang Ky Niém Yét phai déi mat lién tuc vai thach thie tuyén dung va gitr
dugre o nhén sy c6 ky niing, dic bigt 1a néu Té Chive Dang Ky Nidm Y& mong mudn tiép tue ting trudng. Cudce
canh ranh gianh nhan sw quan Iy va nhdn sy ¢6 trinh 40 va k¥ nidng & Viél Nam rit gt gao va mdi ¢éng ty con
ctia 16 Chire Dang Ky Niém Yét o6 thé khéng thu hat vivhoiic gilt duge cde nhén sy 16 Chie Pang Ky Niém
Yét cén trong tuong lai. Viée mét di nhiing nhan sw chu chdt cé thé anh hudng bét lcri dang ké dén cong vise
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qué heat dong kinh doanh va trién vong eta TS Chide Dang Ky Niém Yét.
Sy thank cong cda bit kp lién doanh hogc hoat ding hop tic kinh doanh nio do Té Chire Dding Ky Nifm Yér
ky két trong twong lai c6 thé phu thuge vio viée thue htign nghia vy cia cde doi vic

Té Chite Pang Ky Niém Yét ¢6 ké hoach tham gia hop tac kinh doanh véi che dbi tae dé tridn khai mdt sb du 4n
tidm ndng, vira dé phét huy kha nang cua cac ddi tac va vira dé phin {an roi ro va phin chia 1gi nhudn cda cde dy
4n do Té Chie Bang Ky Niém Yét hodc cae déi tac doé phét trién. Sy thanh cong cba hoat déng hep tac kinh
doanh 36 ¢6 (hé phu thude vao vide cde déi tae thue hién nghia vy cii ho (bao ¢dm ¢a nghia vu xin odp phép cho
du én hay xin gidy chimng nhin quyén st dung A4t hojie bt ky gidy phép hay chip thuin ndo khic i cde co quan
Nha nuée cé thim quyén),

Néu bit ky dbi thce nio ciia T6 Chire Dang Ky Niém Y&t khéng thire hidn duge cde nghia vy clia minh do cac kho
Khan vé 131 chinh hofic kho khan khac, thi hoat dong hop tae kinh doanh ¢6 thé khong duoc thye hién nhw d3 cam
két hodc viée thue hién dy an ¢6 thé bj dinh chi hoic hay bo. Trong cie truedng hop ndy, 16 Chire Ding Ky Niém
Yét ¢o thé phai diu tu thém dé bao dam thue hién cae du an nhir 43 cam két hodie T6 Chue Ding Ky Niém Yét
c6 thé 58 khong thu hdi duoc cac khoan tidn da diu tr hode (ng trude dé tridn khai cde du dn 46, Vide ndy ¢6 (hé
fam gidm loi nhudn ctia Té6 Chire Dang Ky Niém Yét hoic, trong mot s& trudng hop, c6 thé gdy ra cdc khoan 18
cho T6 Chite Pang Ky Niém Yét tir hoat déng hep tac kinh doanh do.

Mt 56 ede cong ty thank vién cia T4 Chitc Diang Ky Nidm Y&t c6 thé khong con duge hedng wu dii va hé
trer diu tw

Mot s6 cOng ty thanh vién ciia Td Chie Ding Ky Niém Yé hién tai duoe huwdng cdc wu dii va hé trg diu tu nhu
vu dai vé thué thu nhap doanh nghi¢p, buo gdm c& midn va gidm thué, uu dii vé mién tidn st dung dft trong mot
thoi han nhét dinh. Bt k¥ wu dai nao trong s6 nhitng uu dii niy mét di déu cd thé din dén ting muc thue suit
dang ap dung va ting chi phi cta ¢Ong ty thanh vién cha 15 Chirc Bang Ky Niém Yét. Viéc ting cdc mirc thué
sudt déi vai thué thu nhdp doanh nghiép va chi phi cia cac cdng ty thanh vién cia T6 Chire Déng Ky Niém Yét
cé thé dnh hudng dén 1gi nhudn cla cdc cong ty thanh vién nay, vd Tam giam 58 lugng ¢d tire ma méi chng ty
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thanh vién ¢Ong bd va chia lai cho TS Chire Dyang Iy Niém Yéu.
Té Chive Ding Ky Niém Yét phii chtju rid ro trong linh viee kinh doank bit djng sin
Rii ro chung trong link vue kinh doanh bt dpng sin

16 Chire Ding Ky Niém Yé phai chju cc rii ro chung fién quan dén nganh kinh doanh bt déng san, bao pdm:

. thay ddi bal lgi vé tinh hink chinh tri hodc kinh té:

* &nh hudng mang tinh chu k¥ cia ede didu kién thj trudng (quan hé cung ciu trong linh vue bt dong sin);

. khach mua bat déng sdn vi pham cam két v&i T6 Chirc Ding Ky Nigm Yét;

. cdc thay doi cta thi trudmg vén cé thé giy khé khin cho vige tim ngudn tai tro vén véi cae didu khoan
thugén Tgi cho cde dy 4n phit trién trong tuong lai hodc o thé khdng huy dong duge von,

. thay dbi gia dich vu (bao gém cd gid cho (hud bit ddng san) trén thi tradmy;

. chi phi ddu vao tang do nhiéu véu t6 chu quan va khach quan;

. thay d6i vé thi hiéu ciia khach hang d61 voi loal hinh va dia diém phat wrién bit dong san, din dén du cung
hodc giam cau déi voi loal bil dong sdn cu thé trén mét phan khic thi treomg nhat dinh;

e canh (ranh gitia cac chi diu tr bt déng san vé khach thué, dan dén ting mit bing tréng, hoac khéng ¢d
khé niing cho thué mit bing theo cde didu khoan ¢é 11 cho chd du

. khong thé gia han hop ddng cho thué hoje khong thé cho thué lai mit bing khi hét han hop ddng cho thué
cil;

. khéng thé thu tién mua nha/tién thué ciia khach mua/khich thué ding han hodic khdng thu duge tién mua

nhi/tién thué vi 1y do khach mua/khach thué bi phé sdn hode midt kha niing chi trd hogie vi cée 19 do khie;

. phi bao hiém 13ng;

. bt déng sén khong ¢o thanh khoan;

» héa hoan, thién tai hode thiét hai khic v& tai sin: va

. phat sinh chi phi stva chiia va bao duding bt dong san, dén dén varot dir toan.

Déng titn, doanh thu v két qua hoat ding cua To Chike Ddng Ky Niém Yét phy thuge vio tidn d§ thi cong va
thoi diém hodm thémh du din

Dong tién tir viée ban cde dy 4n bl d0nu san cia TS Chic Ping Ky Niém Yét cing két qua hoat dong cia 16
Chie Bing Ky Niém Yt phy thude vio tién do thi cng va viée hoan thién thanh cong cac du an ndy va co thé
cd bién ddng kha 1&n (i glal doan (a1 chinh ndy sang giai doan tai chinh khac,

Viée chim thi cing ¢6 thé diin téi tdn thit doanh thu va tang chi phi. Té Chite Ding Ky Niém Y&t khéng ghi
nhén doanh thu tir c4c du 4n nha & cho dén khi nhifng dy 4n nha & ndy duge hodn thién vi ban giao cho ngudi
mua tiém ning va vige nay khéng thé xdy ra cho dén khi cdc khoan chi phi sit dung dit ¢4 lién quan di duoc
thanh toan,

Vi vy, néu qué winh thi cong hodic hoan thién cée dir 4n cia Té Chire Dang Ky Niém Yét b trl hodn thi dong
tidn mit cta T Chire Pang Ky Nidm Y& L vige ban cae dy 4n, doanh thu va két qua hogt ddng kinh doanh cha
T6 Chire Ding Ky Niém Yét ¢6 thé bifn dong 1on va lim gidm kha ning chi trd cho cde du 4n khac cta T4 Chirc
Diing Ky Niém Yét. Didu nay ¢b thé ¢6 tac dong tidu cyuc tdi hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két
qua hoat déng cia TS Chire Pang Ky Niém Yét.

Td Chike Héing Ky Niém Yér co thé edip phei ede rui ro phdt sinh i gid ed, ngudn cung va chat heyng nguyén vl
ligu xdy dung

Pé xay dung cée cong trinh méi, hoat déng kinh doanh, tinh hinh (3] chinh va két qua hoat ddng ciia Té Chric
Ping Ky Niém Yét chiu anh huong 19n cia gid ca thi trudng v& nguyén vt liéu xdy dung, nhét 13 xi mang va
thép 14 hai mél hang phu thude vao cung va clu trong nude v qube 1€, thué nhip khiu/xuat khiu, thué trong
nuée vi che yéu 16 khac vuot qua kha ndng kiém so&t elia TS Chie Pang Ky Niém Yt
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Dank mye (6 san cria 76 Chite Ding Ky Nigm Yét e6 tinkh thanh khodn teong ddi thdp va kha néng bin mot s6
hodc toan b tai sen cia TS Chike Pdng Ky Niém Yot trong danh myc mgt cdeh kip thoi cé thé bi han ché
T Chnte Dang Ky Niém Yét chu yéu diu tu vio linh vuc bit dong san dé kiém lgi nhudn tiy che hoat dong phat
trién va khaj thac bt dong san. Tuy nhién, khoin ddu tw vio bt dong san co thanh khoan twong déi thép, han
,.. A v . o . ., P a . ' . P .
ché kha nang chuyén tai san thanh idn mat nhanh cfia chit s hirg hodc cla bén phat trién hode doi hoi gia ban
. r - 2 K A - A e -4 a , - A
phai gidm dang ke dé c6 thé ban nhanh cac tai san dé. Thiéu tinh thanh khoan ciing han ché kha ning thay doi
danh mye dau tu ciia TS Chirc Biiing Ky Niém Yét dé dbi phd voi cde thay dbi vé tinh hinh kinh t€ hojic vé céc
didu kién khac.
16 Chirc Ding Ky Nibm Yét phdi chiu riii ro trong lnh veee sin xudt cong nghiép
Raii vo phit sink tic ode yéu 16 diu vao
A g - i . 2 . . . . \ e ' £
I'6 Chitc Pang Ky Niém Yét co thé g3p phai cde roi ro phat sinh tir gid ¢, ngudn cung va chit lwgng nguvén
ligu ddu vao ddn dén viec lam tang chi phi ddu vao. Phin lén nguyén liéu diu vao cia Td Chic Pang Ky Niém
Y&t phuc vu cho Iinh vue sdn xudt cdng nghiép duoc nhip khiu tir cde nha cung cap nudc ngoai do hién chua co
nha cung cip rong nude dap timg duge tidu chuan va quy md. Vi vy hoat d¢éng kinh doanh, tinh hinh a1 chinh
va k&t quéd hoat déng cita Té Chike Diing Ky Niém Yét chiu anh hudng 1on cda gid ¢d thi (redng nguyén vit ligu
thé gidi, phy thude vao cung va chu trong nudc vi quf')c té, thué nhip k.l‘lﬁu, thué xudl kha’iu, thué frong nude va
13 £ £ N P . . . . A . r
cde yeu to khac vugt qud kha ning kiém soat cua don vj ritn khai dy 4n.
Ruti ro vé van dé ki thudt vé védn hinh nhé mey
P - s L . ~ P . . 2 4 r - N
Céc may mdc, thiét bi, diy chuyén cdng nghé cua cic nha may ma cde cdng ty con elia TG Chie Dang Ky Niém
Y& (VinFast) véin hanb déu 1 nhitng may maéc hién dai, trong khi ngudn nhin luc trong nganh céng nghiép cdng
nghé cao tai Vigi Nam con nhidu han ché. Didu ndy ¢6 hé anh hwdng dén vide van hanh cic day chuyén k¥ thuit
trong cae nha mdy. Tuy nhién, hién VinFast dang chiéu mé dugc doi ngili nhin sy tir cdc lanh dao cao cdp, cic
chuyén gia, che k¥ su chét luong cao trong finh vuc sin xudt cong nghidp va cong nghd tir trong va ngoai nude
dé v¢ lam vi¢e trong nha may.
Bén canh d6, VinFast ciing chi déng thanh 1dp cde trung tim nghién edu cdng nghé cao dé nghién edu cde dong
. A I v - r E oy ” . » - % e ) 4 i
sin phim mai, khic phye cie vin dé vé k¥ thuat va van hanh sdn xufdt mot cdch nhanh va hidu qué nhét. VinFast
~ - ~ . P N e r ; f s th L & -
di thanh 1ap trudmg dyy nghé, dio tao cho cac cong nhén, k¥ su @& 6 thé dép dmg cac tidu chuin khit khe cha
bét ky nha may san xufl & 16 ndo trén thé gidi.
Riti vo lién quan d@én chdt heomg san phém
P 1ooa Iy rowcpr s - . .o T T 2 Iy
Khong e¢hi riéng 16 Chite Dang Ky Niém Yét ma cac hing, di ¢é thuong higu 1y doi cling d3 Wng xdy ra mot
56 161 d6i véi mot sé dong san phim da ban ra thi truong, Tuy nhién, Td Chic Ding Ky Niém Yét da xdy dung
. I 4 - \ Iy A . 4
quy trinh kiém soAt chil lugng theo quy chudn qude 1€ cao nhit. Piu tr manh vao hoat déng kiém sodt chit
lwong thiét 1ap céc bai test & ngudng an todn cae nhitl voi sy hd tro cla ca mdy moc toi tin va chuyén gia tur vin
nude ngodi, Kiém sodt chit luong ngay t chi tiét linh kién dau vao. Xy dyng céc hé théng ty dong kidm tra,
chilrt dodn 161 tai tirng khéu trong quy trinh san xudt va dao tao doi ngii dich vy sau ban héng @& khic phue nhanh
chéng cdce 161 k¥ thudt nho ¢6 thé xdy ra nén cde rii ro trén o6 (hé phin nio duge kiém soat.
Riid vo lién quan dén moi truong, xd héi
Cée san phim cia T Chie Ding Ky Niém Y& ddu s phat sinh nhitng vin d& mai triomg v site khoe nguwoi
tiéu ditng nhu chét luong khi thai déi véi xe chay xdng, thu gom xit [y pin, &c quy hét han ddi véi xe diégn... Tuy
nhién hién Té Chirc Bing, Ky Niém Y& da va dang xdy dung hé thén g tidu chudn chit lugng san pham, liéo e
nghidn ¢lru va cai tién san phdm ¢é giam thidu tac dong tidu cue cia san pham dén méi wrudmg va sie khoe ngudi
lidu ding.
14 Chite Bing Ky Niém Y&t phdi chiu vid ro trong cdc hoat ding kinh doanh khdc
Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmece phdi chiu ede riii ro phd bién trong nganh y té

Cac bénh vién phai tuan thit chit ché cée quy dinh caa phap lujt vé cung, cﬁp dichviy té va phﬁ.u thuat, Didy
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nay ¢ thé anh huémg dén gid ca dich vu ciing nhu kha nang cung cép dich vy nay. Hoat déng bénh vién cfing o
thé phit sinh cac khoan 15 do ap dung cdc dich vy y té va phiu thuft mdi hodic cac cong nghé chim sac ste khoe
tién tién. Thém vio d6, cic bénh vién cd thé chiu anh hudng coa cae diéu kién va su kién nhu: nhu ciu dich vy,
ning luc quan 1y didu hanh, nd luc ciia cde cong Ly bao hidm nhim han ché chi phi, cae didu kién kinh t&, bién
dong ty aid hdi dodi, v.v.

Hoat dng cua Bénh vién Vinmee cling chju dp luc canh tranh tir cde bénh vigén cdng ciing nhu cdc binh vién va
cor 8¢ v 1€ tu nhén khac. Mic di duge trang bi co s& vat chit vao logi hién dai bae nhét tai Viét Nam va thu hit
dugre déi ngl y bac sT piod, Bénh vién Pa khoa Quée t& Vinmec van 28p phai su canh ranh (0 cde bénh vién tu
nhin ¢6 bé diy kinh n ghiém khde nhu Bénh vign Viét Phap, Bénh vién Hong Ngoc v.v. Bén canh d6, Bénh vién
Vinmee ciing co thé £ap kho khiin khi canh tranh viéi cde bénh vién cong tai Viét Nam, not quy tu ddi ngii bac
5% va nhin vién v 1¢ hing dau va cb 2i4 ¢d djch vy canh tranh.

Kinh doanh khdach san vé du lich e mét Binh vue chiv rai ro vé thei v

Théri vy trong ngauh du lich, bt déng san nghi dudng 1a quy ludt c6 tinh phéd bién & tat cd cde nuée va céc vinyg
6 hoat ddng du lich. Mot nuée hode mdt vimg ¢ thé ¢é mét hoiic nhidu thai vy du lich, {0y thude vao cie thé
Togi du Heh duge khai thée & d6. Té Chie Pang Ky Niém Yét citng hoat ddng trong linh vye nha hang khéch san
nén cling chiu tac dong true tiép (Y thoi vy du lich. Ba phan cac diém tham quan du lich, giai trf déu tip (rung sb
lugng 1om vio mia hé véi khi hiu dm dp nhu cae diém du lich nghi bién, nghi noi nhung vé moa dong thi Lai
viing khach hon. Ngoai ra, (hoi gian nhan r3i, thai gian nghi phép dai hay ngdn, phin bé thoi gian siv dung phép
niim ctia ngudi lao ddng ciing dnh huang dén thoi vy trong du lich. Thoi vu ngin trong du lich, déng nghia véi
vige thng Tugng khéch du lich it, anh hwang dén lugng khdch nghi dudng, khach thué phang khach san, s ugng
khach dén nha hang, [am cho viée sit dyng tai nguyén du lich, co s vit chit k¥ thudt va lao dong khang hét cong
suat gy lang phi. Do co s& vat chit chi duoe st dung it trong ndm nén ty trong chi phi ¢é dinh trong gid thanh
clia san phim, hang héa dich vu ting [&n, anh hudng dén chinl sach gidm gid thanh tao loi thé canh tranh.

4, Rii Ro Lién Quan Pén Trai Phifu

Tinh thank khodn ciia thi trieéng thie cip 461 vai Trdi Phidu

iKhang o6 gl dam bao vé tinh thanh khodn chia thi trudng di voi Trdi Phidu va khéng ¢6 gl béo dam ring ¢d thn
tai mdt thi rudng giao dich ¢é thanh khoan cao cho Trai Phiéu, Trai Phidu 6 thé dupe giao dich & cac mie gia
cao hon hoiic thip hon gid phél hinh ban diu phy thude vao it nhidu yéu 16, bao gbm ca yéu té vé i suit ap
dyng, két qua hoat déng cla T4 Chic Brang Ky Niém Y& va hogt dong cia thi tredng danh cho céac loai chiing
khodn twong tir.

Nhéng thay @61 ding ké vé 1di suit cia Trdi Phidu

Trai Phidu 6 1di suat két hop gitra ¢6 dinh va tha ndi. Lai sudt cho cae ky tinh 1ai khong phai 14 4 (dn) Ky Tinh
Lii dhu tién ciia Trai Phidu ¢6 (hé thay déi dan g k& phy thude vao Lai Sudt Tham Chiéu, 13 trung binh cong 14
sudt tién giri ap dung a1 voi cae khodn tién 2ri tiét ki¢m c& nhén véi 13 tra sau bing tidn Dng ky han 12 (murdi
hai) thang do Ngn hing Thuong mai C6 phin Ngoeai thuong Viét Nam, Naan hang Thuong mai C6 phan Du
tir va Phét rién Viét Nam, Ngén hang Thuong mai C3 phin Cong thuong Vit Nam va Ngén hang Thuong mai
Cé phin Ky thuong Viét Nam cdng b vio ngdy xdc dinh 181 sudt ¢é 1ién quan. Bt ky thay d6i déng ké nio vé
i sudt déu cé thé anh hudng bit lgi dén déng Tuu chuyén tién 16 va didu kién tai chinh ciia Té Chite Niém Yét
cling nhw nha diu tu Trai Phiéu.

Quyén dii vivi Trdi Phidu cia Nguoi S Hivu Trdi Phidu c6 thé bj han ché

Theo quy dinh tai cde vin kidn ‘I'rdi Phigu ¢ 1ién quan, khi xay ra m6t su kién vi pham, Naudi S& Hitu Trai
Phiéu phai thire hién quyén ctia minh déi véi Trai Phidu théng qua Dai Dién Neudi 8& Hitu Tri Phiéu chir khong
duge tw minh chi ddng thuc hién quyén.

Vige Dai Dién Ngudi S Hitu ‘Trai Phidu thye hidn cic quyén ndy ciing phu thudc vao céc dién kién khac, vi dy
nhur trong mét s6 trudng hop Pai Dién Ngudi S& Hiru T'rdi Phiéu chi duoc tuyén bd xay ra sy kién vi pham va
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chi dugc tién hanh cac thi e t& tung di voi Cong Ty sau khi Céng Ty khéng dam bao thue hién day di nghia
vy mud lal cita minh,

Day 13 nhitng quy dinh chat chg, ¢o thé anh hwang dén quyén tr quyét ciin Ngudi S¢ Hiru Trai Phidu. Vi thé
Cong Ty khuyén nghi nha diu (v nén tham khao v kién tu van ddy dd trude khi ddu tu vao Trai Phiéu,

LS Rai Ro Khae

Ngoat ¢de 1hi ro trinh bay & (rén, hoat dong cita Cong Ty edn chju anh hudng cla cde rii ro bit kha khang nhu
dong ddt, thién tai, héa hoan, dinh cdng, dao chinh, chién trank, ...14 nhitng sy kién it gip trong thuc té, n Jlak:A
thm kiém soat, kha ning phong ngira va dy kién cta Cong Ty, Mie dit Cong 'I'y d& mua bio hiém rii ro tai san
cho cac tai san ¢cha minh, cde rii ro ndy, néu xay ra, & giy thiét hai cho tai san, con ngudi cling nhu ¢e hoat
déng san xudt kinh doanh cua Cong Ty.

Vingroup dic biét quan tim dén tac déng vé méitrudng trong ndi dy 4n (6 nhiém khéng khi, tiéng 511, nguf'm
nuée) ¢o the lam thay dbi 131 nguyén, moi truwéemn g sinh théi & nhiig vimg phy cin hodic thay di méi trudng kinh
t¢, x@ hoi, nhin sinh quanh khu vyee d an. Vi vay, méi dy én cta Tép doan déu dp dung tiéu chudn tién tién nhét
vé thiét ké va sir dung nguyén vt licu it gdy ¢ nhiém trong quy trinh xay dyng, ddng thoi duge nhimg chuyén
gia uy tin trong va ngodi nude dinh gid tie dong mdi trudmg trude khi thye hién,

Rai ro thién tai, dich b¢nh 1d nhiing rii ro bt kha khing va nim ngodi tAm kiém soat cita Tap doan. P& vai
nhifng rdi ro ndy, Vingroup theo dai sau sét difn bidn, dua ra cde bién phap phong chéng kip thei va hop 1y, dong
thoi ap dung cde sény kidn kinh doanh gifp giam thidu mure d6 anh hudng ciia sy kién dén két qud kinh doanh
clia Tép doan.

DANH MUC CAC NHAN 10O RUGI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET KE HAY GIAl
THICTI DAY DU VE TAT CA CAC RUI RO LIEN QUAN DEN VIEC PAU TU VAO TRAI PHIEU.

(Phiin con lai e trang duge chil Y dé tréng)
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I,  NHUNG NGUOT CHTU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOT DUNG BAN CAO BACH
1. Té Chire Piing Ky Niém Yét
TAP’ POAN VINGROUP - CONG TY CP
(A)ng Pham Nhit Vugng — Chirc vy: Chu tich Hoi ddng Quan trj
Ong Nguyén Vigt Quang ~ Chite vu: Pho Cha tich 1Hai ddng Quan trf kiém Téng Gigm dbc
Ba Nguyén Thi Thu Hidn — Chae vy K& toan lrudng
Ong Nguyén Thé Ank — Chire vy Trudng Ban Kiém soat
Ching t6i dam bdo ring cée thong tin va sd liéu trong Ban Céo Bach nay 1 phit hop vai thue ¢ ma
chiing 16 duge bidt, hodic dd diéy tra, thu thdp mét cach hop ly.

2. Té Chive Tw Viin
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG (“TCBS™)
B4 Nguyén Thi Thu ITién Chie vy: Tong Giam dée (viin ban Gy quyén cia Ngudi dai dién theo

YR TT]

phap ludt Gy quyén cho ba Nguyén Thi Thu Hién thue hién mat sb
cong viée Hén quan dén hoat dong cia TCBS s& 010/2018/UQ-CT
ngay 14/08/2018 cita Chil tich Hoi déng Quan tri)

Ran C4o Bgch nay 13 mot phén ciia hd so dang ky niém yét do TCBS tham gia lip rén co 86 Hyp ddng
tur van chdo ban (di phiéu ra céng chiing, bao 1anh phat hanh va tu vin niém yét s6 01/2020/BLPH/VIC-
TCRS ngdy 23 thing 10 nim 2020 véi Tap dodn Vingroup - Céng ty CP. Ching 161 dam bao ring viée
phin tich, danh gia va fwa chon ngén & rén Bén cdo bach niy d& dugc thyc hién mét cach hop Iy vi can
trong dua trén co 8¢ ede théng tin va sd liéu do TS Chite Pang Ky Nidém Yét cung cép.

2 . . s roe ogd &
{Phan con lai cuia trany duoe chu v 48 trong)
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Vinsroom

M. CAC KHAI NIEM

Ban Ciao Bach

BCTC

Chinh I"hi

Cong ty CP hodic CTCP
DY

Pyi Hoi Pdng Ch Dong hojc
DHDHCD

HOSE

Hi D(Amg Quin Trj hoeje
HDQT

LNST
NIINN

Té Chive Bao Lanh Phat
Hinh hoiic TCBS

Té Chire Diang Ky Niém Yét
hodc Cong Ty hodc Tip doan
hoje Vingroup

T Chive Tu Vin
'TNHH

TIIM
UBCKNN
UBND

Ban (o Bach nay cling 12 ban cung cip thong tin clia Té Chite Ding Ky
Niém Y& v tinh hinh i chinh, hoat ddng kinh doanh nhim cung cap thong
tin cho céc nha diu tir danh gig va dua ra céde quyét dinh diu tu Trai Phidy

B40 cdo (i chinh
Chinh pho nwée Cong Hoa X hdi Chi Nghia Viél Nam

Cong ty ¢b phan
Doanh thu thudn

Pai hdi ddng ¢b dong cha TH Chire Dang Ky Niém Y&

8¢ Giao dich Chimg khoan Thanh phé HO Chi Minh

Ho! ddng quéan trj ciia T6 Chire Bing Ky Niém Yét

L¢i nhudn sau thué
MNgin hang Nha nude Viét Nam

Cong ty CS phan Chitng khoan K§ thuong

Téap doan Vingroup — Cong ty CI?
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Tép doan Vingroup — Céng ty CP
Vingroup

Vingroup Joint Stack Company

VINGROUP

867, dudmg Bing Lang 1, khu d0 (hj sinh théi Vinhomes Riverside, Phudng
Viét Ifung, Qudn Long Bién, Thanh phd [Ha Néi, Vist Nam

(+84 24) 3974 9999

(+84 24) 3974 8888

htip://vingroup.net

Gifly chimg nhin diing ky doanh nghiép cong ty cb phin sé 0101245486 do
$ K& hoach va Bau tu Thinh phd Ha N6i ¢dp n ddu ngay 03/05/2002, dang
ky thay b1 lin th 71 ngay 16/02/2022

JB.688.573.060.000 VND
38.688.573.060.000 VND

M ¢b phiéu VIC
San niém vét HOSE
N%anh nghe kinh doash: - g Neganh nghé kinh doanh M4 nganh
chinh ' : o
' Kinh doanh bit dong sin, quyén st dung dat 6810
} thude ?hu s hitu, chnt -"»u dung hodc di thué (Chinh)
i Chi riée: Kinh doanh bdr ding san
1.2 Qui trinh kinh thanh va phat trién

Vingroup, tién than 13 CTCP Thuong mai Téig hop Viét Nam (“Vincom™), duge chinh thic thanh 1ap theo Gidy
chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0103001016 do 80 Ké& hoach vi Bdu tu Thanh phdé Ha Noi cép voi vén
didu 1¢ ban ddu 1a 196 ty dc"mg, hoat dong chinh trong Iinh vire kinh doanh bt déng san, cho thué vin phong,
trung tim thuong mai va cung cip san phdm dich vy, gidi rl. Vao théng 07/2007, ¢dng ty di thye hign thanh
céng dot chao ban ¢d phidu ra ¢ong ching vi d3 ting von didu 18 1én 800 ty ddng theo Gidy phép 6 85/UBCK-
PKCR do Chi tich UBCKNN clp ngay 09/04/2007. Céng ty di duge ofip phép niém yét theo Quyét dinh sd
106/QD-SGDHCM do Tong Giam dbe HOSE cp ngay 07/09/2007 va 80.000 cb phin clia ctia cong ty di chinh
thie duoe giao dich tai [IOST vao ngdy 19/09/2007,
Vincom duge cdp 1ai Gidy Chirng nhén Ping ky Kinh doanh sb 0101245468 vao ngay 12/05/2010, ting vén didu
& tir 1.996 ty ddng 1&n gén 3.600 1y ddng. Hoat dong chinh cia céng ty tai thai diém nay 14 xdy dyng v cho thué
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cde trung tém thuong mai, van phong, xdy dung cac ciin hd dé ban va cho thug, cung cdp cée dich vy gidi tri, tién
hanh va hoat dong dau tu gép vim, dau tu kinh doanh chitn g khodn v cée nganh nghé khic duge cfp phép. Tai
théi diém 31/12/2010, Vincom da (r& thinh cén g ty bit dong san ¢d gid irj von héa 1én nhit rén thi rodmg chimng
khodn Viét Nam vai tong s6 von didu 16 dat hon 3,700 tf ddng va gid tej vén hoa thi wudmg dat hom 36.000 ty
déng.
Céng ty CP Du lick va Thuong mai Vinpearl, tién than 1 Cong tv INHII Du lich va Thuong mai [on Tre, duge
thanh 13p ngdy 26/07/2006 véi sb vén 14 290 1y dong theo gifly chitng nhan ding ky kinh doanh sé 3703000217
do $é K& hogch va Pau tu tinh Khénh Hoa cdp, hoat dong chit yéu trong linh vye dau tr bat dong san nghi
dudng, kinh doanh dich vy du lich va giai tri, voi danh muc cde dy 4n trail khap céo thanh phd du lich wén ca
nude nhu Nha Trang, P4 Ning, Pha Yén, Da Lat... Vao npay 28/06/2010, cdng ty d8i (8n thank Cong ty C5 phan
Vinpearl theo gify ching nhén theo Gidy Chirng nhan Dang kv Doanh nghiép s6 4200456848 do 5 Ké hoach
vi Béu tu tinh Khinh Hoa cip.
Thang 1/2012, Cong ty CP Vincom nhin sép nbdp Cong ty CI* Vinpearl. Viée sap nhip nay duge thuc hign thong
qua viée Vincom dd phat hanh thém hon 158 tridu ¢6 phan & hoén dbi 14y todn bd 205 triéu ¢d phin cua Cong
ty CP Vinpearl. Sau sap nhip, Cong ty CP Vinpearl chuyén dai thanh Céng ty TNIII Mat thanh vién Vinpearl
va Cong ty CP Vincom duge déi tén thanh “1I'4p doan Vingroup — Céng ty CP (“Vingroup™), ¢hinh thirc hoat
déng dudi md hinh Tap dodn véi thng s6 vin didu 18 18n gin 5.500 t7 ddng.
Vingroup hién 13 doank nghiép tu nhin lon nhat Vit Nam? va 1a mét trong nhimg doanh nghiép ¢6 vén héa lon
nhét thi tewdmg Viet Nam.
Khoi tao tai Vit Nam tir du Heh va bt dong san véi thueng hi¢u Vinpearl va Vincom — Vingroup khéng ngimg
phél trién va mé rdng linh vy kinh doanh. Trén tinh thin phét trién bén viing va chuyén nghiép, Vingroup hién
dang hoat ddng véi ba try ¢bt chinh la:
*»  Cong nghé - Cang nghifp véi cde thuong hidu ld:
o VinFast— Mt irong nhitng cong tv xe dign thong mink hang dév thé gidi
o VInRS — Nghién ctiu, phdt trién va san xudt pin déwh cho xe dign, teng dung di chuyén va cde gici
phap vé hew triv ndng hegng
o VinBigData - Nghién citu va phdt trién sin phdm, giai phdp tién tién dya trén DI ligu Ién va Tri
1€ nhdn tao

o VinAl - Nghién cieu chuyvén sdu, xdy dieng va phd iridn cdc g clung A1
o VinBrain - Nghién ciu chuyén sdu, xdy dung va phat trién cdc tmyg dung Al
o Vantix - Nghién ciku va trién khai ede gidi phdp phan mém trong linh viee Dién todn ddm mdy, AI

va Phdn tich JiF lidu
o VinHMS - Cung cdp gici phdp phin mém quan I van hanh trong linh vice Luu tri
o VInC8S - Cung cdp dich vy an ninh mang toén dién va gici phdp xdc thie mank khdng mal khéu
o One Mount Group? - H§ sink thdi cong nghé lén nhat Viet Nam
¢ Thuwong mai dich vg vii cdc thicong hidu:
o Vinhomies - Hé rhcf;ng cdn hg, bigl the va nhd ph thuong mai voi dich v dﬁrlg cﬁ};
o Vinhomes Serviced Residences - H8 thong cdn hd va bigh thi dich vu cho thué cao cdp
o Vinhomes IZ (VHIZ) — Hé thd'ng Béit dong sin cong nghiép
o Vincom Retail - Thidn ducng mua sdm, vui choi gidi tri va dm the cia Vidt Nam

o VinOffice - Hé théng vén phong cho thué cao cffp

! Theo xép hang nam 2021 cia VNRS00
* Cong ty lién két

18
e

7

#

1



BAN CAQ BACH NIEM YET  Viwgnoup

o Vinpearl — Hé thrf}'ng kheieh san va khu du lich nghi dutmg déng cdp

o VinWonders — Thieony hidu vui choi gidi tvi s0 mét Vigt Nam

o Vinpearl Golf H¢ thong sdn golf deing cdp

o Thifn nguyén xd hji vai cde thwong higu:

o Vinmec - Hé thd'ng hénh vign da khoa quic (€

o Vinschool - Hg théng trecng lién cap chait hegmg cao

o VinUni (VinUniversity) - ai hoc tinh hoa — Not daa tao Nhdn 1éi ctia Tuong lai

o VinBus - 1ién phong, thic diy vé tgo ra xu edng siao thong céng cons xanh vin minh, hién dai

fai Viet Nam

o VinBiocare -- Nghién citu — San xudt san phdm céng nghé sinh hoc
Vingroup tuén khing dinh vi thé hang déu, tién phong trong mei linh vie ma Tap dodn tham gia, dén dhu xu
hudng phat {ricn cia thi truomg, tao ra nhitng san phdm, dich vy mang thuong hiéu Viét ¢6 ding cdp qubc té.
Fevi nhitng #o L ver s scng tao khdng ngieng nghi, chi tronss vong hon mot thip nién, Viegroup i hao dd vieon
1én vi tri ctia mt trong nhitng 16p doan kinh 16 tw nhén héng dédu Viét Nam, do chinh nhieng ngueci Vigt voi tri
1ué, han {inh var khdit vong Vigt Nam gdy diengr va dan didt,

. k] . . ¢ ¢ oad g
(Phdn con lai e trany dwge chu y dé trong)
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Céic sy kidn néi bat ndne 2021

Vintast chink thic ra mdl thieong higu xe dién toan cdu tgi Trién ldm 616 Los Angeles 2021 (M),
gidi thidu dai san phdam hoan thign v& cong bo chién lupe thudn dign 1gi CES 2022: Thang 11 ndm
2021, tai Trién 1dm & t6 Los Angeles 2021 (M§), VinFast chinh thite ra méit thuong hiéu xe di¢n toan
ciu, dong thori gidi thidu hai mAu SUV dién VE 8, VF 9 véi nhidu cong nghé t5i wu bao gdm Smart
Services (b§ Dich vy Théng minh) va ADAS (H¢ théng Tro 14 Ning cao). Sy kién danh ddu bude
tién ra quéc t& cha VinFast, nhim thue ddy manh me cuée cach mang xe dién (hong minh toan cAu va
hign thye hoa “Tuong lai cia Di chuyén” vi mét hanh tinh xanh, phat wrién bén viing. Vao diu nim
2022, @i sy kién VinFast Global TV Day, trong khu6n khd Trién [am Pién t& Tiéu dimg CES 2022
tai Las Vegas (M¥), VinFast chinh thire gidi thi¢u dai SUV dién hoan chinh, véi ndm méu xe s& hitu
vé ngoad an twgng va tho thueng, phi d0 cae phin khae thi tredng. Tai s kién, VinFast ciing ¢ong
bé chién luge dim g 5an Xudl xe xing Ll cudi nidm 2022, tip trung hodn toin cho viée nghién ¢, phat
trién va san xudt cde domg xe thuln dién. Déy la quyét dinh bude ngoit, dua VinFast trd thanh mol
trong nhitng hang x¢ xing diu tién trén thé 2i6i chuyén hin sang thudn di¢n, khéng dinh déu fn tién
phong, thie ddy cude cich mang di chuyén di¢n hoa.

VinFast ght nhdn s6 don d3t hang xe dién ky lyc ve bét dau han giao Ié xe dién VI ¢34 ddu tién: Chi
sau 48 tiéng mé edng dit mua chinh thirc hai miu xe dién VF 8 va VF 9, VinFast da nhan duoe hon
24 nghin don dit hang (rén todn chu. Con s6 4n tuong nay 14 tin hidu tich cye cho thiy cdc miu 6td
dién théng minh clia VinFast di chiém duoc niém tin va sy iing hé manh me cia ¢d khich hang My,
chiu Au va Vidt Nam. Trude do, vao thang 03 nam 2021, miu xe 6 16 dién ddu Gén cha VinFast gl
thi¢u (ai thi (rudmg ndi dia ciing da gdy tidng vang 16n khi nhin ghn 4 nghin don dat coe chi sau 12
2idr md ban, Ngay 25 thang 12 nam 2021, VinFast d3 t5 chire 18 xuft xudng va bin giao 16 xe 6 t6
difn VF €34 diu tién tai nha may VinFast (Hai Phong). Su kién d& khai ma ky nguyén 6 t6 dién ¢iia
Viét Nam, dua Viét Nam thénh mdt trong 6 it quéc pia trén thé pidi 1am chi cdng nghé san xufl xe
hoi ning lugng sach.

Vingroup khdi cong nhés mdy sém xucdt pin Vil i Khu kinh t¢ Viing Ang, He Tink: Nudy 12 thing
12 nam 2021, Vingroup di chinh thie khéi cong nhd may san xudt pin VinES tai Khu kinh té Viing
Ang (Ha Tinh) vai quy mé giai doan mot 13 8ha v tdng mie diu tw 4 nghin ty dong. Day la ddu mébe
quan trong trong chién wge (y chd san xufit pin cta VinFast, dam bio nguén cung da dang, dat chudn
quic té cho timg dong & 16 dién cha hing xe Viét.

VinBigData ther nghi¢m thimh cong xe didn tie hinh cdp d bén: Thang 08 nam 2021, VinBigData
dua vao thir nghiém xe dién tu hanh cﬁp dd hén, véi cde tinh nang ndi wdi so vai mot s6 san phfun
tuong ty timg tht nghiém tai Viét Nam. Gidi phap nay mang lai trai nghiém di chuyén muot ma cho
hdnh khidch ma khéng ciin dan g dén ngudi 1ai, thé hién niing luc vuot trdi trong viée nghién et tng
dung cong nghé clta Vingroup va dy kién s8 duge Gng dung dé phat trién cac tinh ning cho dong xe
dién théng minh trong twong lai.

Vindl céng bé ba cong nghé hé tro 6 16 he ldi & Vit Nam: Thang 08 nim 2021, trong khudn khd sy
kign “Al Duy 2021 — 1iép hia ddi mai sang tao”, VinAl da ¢ong bd ba cong nghé théng minh hé tro
Xc y Lai bao gbm: 118 thong gigm sat ngwdi 1, Tinh ning Quan sit toan canh 360 do, Co ché ty 14i
cho xe. iy 1a nhiing san phim, djch vy mang tinh tién phong trén thi trirémg va ¢d gid tri Ung dung,
thuong mai hod cao, gdp phin dua Al trér thinh diém séng cong nghd cda Vidt Nam.

Vingroup ra mdil 6a Lechno Park Tower 1qi kiw d6 thi Vinkomes Ocean Park: Ngay 06 thang 04 nim
2021, Vingroup ra mit Techno Park Tower - Tda nha viin phéng 45 ting néi ding cip quée té duoe
phét trién & cap dé cao nhit cha ba tiéu chi: Xanh — Thang minh — Vi sie khod, v6i nhing tinh nang
vuot trii tuong duong cée tda nha théng minh Top 10 thé gidi. TechnoPark dd bdt ddu di viio vén
hanh quy 11T ndm 2021, (& thanh manh ghép hoan thién (rong bd ba gidi phap vé thanh phd théng
minh, cdn h théng minh va toa nha théng minh e¢da Vingroup ai Vinhomes Ocean Park.

Vingroup va mét “Thénh pho khing ngai”, siéu quén thé nghi dudng, vui chei, gici tri hémg déu Déng
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VinGrRowe

Nam 4 — Phit Qudc United Center: Ngay 21 thang 04 niim 2021, Vingroup chinh thitc khai truwong
Siéu quan thé nghi dudng, vui choi, gidi (rf hang dhu Béng Nam A — Phit Qude United Center tai Béc
dao Ngoc, dua Pha Qude trer thanh “diém dén qubc té mai” tai Chau A. Vi quy md 1én dén hon 1
nghin ha, s& hitu hang nghin hang mye vui choi giai tri ky luc va hé sinh thai nghi dudng, mua sim
hoat ddog 24/7, Phit Qudc United Center 13 siéu quan thé khang ngii ddu tién tai Vigt Nam, khéng chi
dép (mg toan dién nhuy ciu hudng thu — vui chei — nghi ngoi — khém phé cho moi du khach ma con
mang dén nhitng trai nghiém chua timg ¢6. Noi ddy duge dinh gid 1a “vi tru du lich — giai tri” dau
lién tai Viét Nam, ¢ thé sénh ngang vé&i cde diém dén cubn hit hing diu hanh tinh nhu Jeju (!1an
Quéc), Clarke Quay (Singapore), L.as Vegas (M)

VinBus chink thite vén hanht xe but dign théng minh ddu tién tai Vigt Nam: Trong nim 2021, VinBus
chinh thée khai truong va dua véo van himh cdc tuyén xe buyt dién théng minh déu tién cia Viét Nam
tai Ha Noi, Thanh phé 116 Chi Minh vi Pha Qudec. Nhitng tuyén xe buyt dién xanh sir dung ning
Twong sach, khong phat khi thai, khéng gy & nhidm tidng dn, va &m 4i trén moi cung duwdng véi ddi
ngii (31 xé, tiép vién than thin, lanh nghd. Tai [1a N&i, VinBus da trién khai dich vy tir thing 04 nim
2021 va bit diy tham gia vao mang ludi van tai edng cong (I thang 12 véi ba tuyén xe buyl dién tiy
Khu d6 thi Vinhomes Ocean Park va Smart City di vdo trung 8m thanh phd. Tai Thinh phd Ho Chi
Minh, VinBus vin hinh tuyén xe buyt dién ddu tién irong ndi khu khu d6 thi Vinhomes Grand Park
(Thanh phd Tha Plc). Tai Phi Quée, VinBus cung cdp dich vu trong quin thé Phi Qudc United
Center,

Vingroup phdat hénth Khung tin dung Bén vim g Vit thanh cdng phdt hinh (rdi phidu va khoan vay hop
vin bén viim & theo Khung tin dung néy: Thang 09 nam 2021, Vingroup phat hinh Khung tin dung Bén
vitng, bao gdm sdu hang muc du an xanh, than thién voi moi lrudmg, va hat hang muc du an xi hdi
thude cac mang kinh doanh cia Tép doan. Khung tin dung xanh duoc lip theo Tiéu chi Trai phiéu
Xanh ctia Higp hoi thi truong vén Qude t& (ICMA) va Tiéu chi vay Xanh cia Hidp hai thi trudng Vay
Quée 1¢ (LMA), vi nhin duge danh gid tich cue tir Sustainalytics — t& chtre tr vn chuyén dénh i
dc 1dp tinh bén viing cia cée doanh nghidp niém yét‘ Dudi Khung ndy, Cong ty C& phén Vinpearl
¢héo ban thanh eéng trai phifu bén viing co quyén chon nhén ¢6 phidu cta Vingroup. Day 13 tréi phidu
bén vitng co quyén chon nhin cd phiu dau tién trén thé gidi, duge Tap chi The Asset binh chon la
Giao dich vén tét nhil Viét Nam (Best Gquity-Linked Deal). Neodi ra, vao thang 01 ndm 2022,
Vingroup huy déng khoan vay hop von bén vitng dau tién cho Tap dodn va VinFast, nhin duoc nhu
cdu ddu tu it tich cye wr thi treding. Cac giao djch ndu (rén mink chimg cho kha ning va uy tin ctta
Vingroup trén thi rudmg vén, cfing nhw vige dit 1iéu chi thin thién vai mét trudmg va bén vitng Ién
hing dau trong cac hoat ddng 141 chinh cia Tip doan.

Danh hifn, piai thwdng ndam 2021;

TOP 2.000 CONG TY NIEM YET LON NHAT THE GIGL Théng 05 nim 2021, Tap chi Forbes da
cOmng bd danh sach Top 2.000 Céng ty niém yét 16n nhat thé gici. Trong d6, Vingroup 1a mot trong
ndm doanh nghi¢p Vigt Nam va la doanh nghi¢p w nhén phi tii chinh Viét Nam duy nhét Iot vao danh
sach, ding & vj tri 1.650. Bén canh d6, Vingroup ciing dugc vinh danh trong Top S0 Cong ty niém
vét tdt nhit Viét Nam ndm 2021 do Forbes Viét Nam binh chon. Nhitng gidi thudng ndy mdt 1in nia
khang dinh thanh qua phat tridn vuot bic, tAm nhin chién luge coa Vingroup trong nhiéu nim qua.
TOP 5§ DOANH NGHIEY LON NHAT VIRT NAM, DONG THOI LA DOANH NGHIEP TU NITAN
LON NHAT VIET NAM: Theo bang xép hang cha Vietnam Report nim 2021, Vingroup di ting mat
béc, I1&n vi trf thir nim trong Top 500 Dounh nghiép lém nhit Vigt Nam, Day 13 vi tef cao nhét ma mét
doanh nghiép tu nhén dat duge (rong lich st 15 nim xép hang cila Vietnam Report, sinh ngang vii
nhiéu tip doan Nha muée va doanh nghiép von diu to nude ngoai. Bén canh 46, Vingroup vén duy (i
vi thé {a Doanh 0ghidp W nhén lon nhdt Vit Nam.
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BAN CAO BACH NIEM YET

VineRoys

VINGROUP VINH THJ NHAN HUAN CIHIONG L,AQ DONG HANG BA: Thang 10 nitm 2021,
tai L& biéu duong “Ngudi tét, vide tdt” tidu bidu nim 2021, Vingroup dd vinh du duge trao [udn
chuong Lao ding hang Ba. Diy [a danh hi¢u cao qu¥ thé hién sy ghi nhan cia Nha nude dbi véi
nhifng né lye va déng gép cha Vingroup trong viée hd iry cong ddng va xi hoi phong chéng dich
Covid-19 trong sudt thoi gian vira qua.

CAC MAU XE DIEN VINFAST NAM TRONG TOP 10 XE AN TUGNG NIAT TAl CES 2022:
Sau thanh cong cia budi 18 ra mit xe dién cla VinFast tai ‘Trién [Em CES 2022, Tap chi Forbes da
vinh danh 10 miu 6t6 duge danh gid (uydt voi nhét tai trién lEm, trong do dic biét nhic t&1 VinFast
véi b ba xe 6 t6 dién 1&n déu ra mél 1a VF 5, VF 6 va VI 7. Nhitng mAu x¢ cia VinFast duoe dénh
214 L3 thod trang, hign dai. Bén canh d6, tai Viét Nam, VinFast VF ¢34 — méu xe 6 16 dién thdng minh
dhu tién ciia VinFast duge Dién dan Tinh té binh chon 14 Chiéc xe hoi dién ddng mong chi nhét 2021,
TR LY AQ VIVIDBUJUC VINI DANH SAN PHAM CONG NGHE TIEM NANG 2022: Ngay 07
thang 01 nam 2022, sin phim Tre 1y do ViVi cia Cong ty C4 phdn VinBi gData duge vinh danh 14
San pham cdng nghé tiém ning 2022 tai L& rao giai Tech Awards 2021. Trg Iy 40 ViVi 1a h¢ théng
didy khién bing giong néi théng minh, dng dung nén ting cong nghé tef tué nhén tao (AI), phén tich
dir liéu lém, xiv Iy ngdn ngl ty nhién. $an phém hién dang duge tich hop (vén méu 6 (5 dién (hong
minh VF €34, hd tro ngudi Ki thye hién nhiéu tac vu ranh tay khi dang di chuyén. Bén canh 46, 1o
ly 4o con co kha ning dbi dap linh hoat, khéo [0 véi ngudi 14i trong nhidu ngl ¢anh khac nhau, mang
dén nhitng trdi nghiém fn twong trén xe.

VINHOMES DUGC VINI DANH CHU DAU TU BA'T DPONG SAN HHANG DAU VIET NAM TA]
BCLASIAL Thang 01 nam 2022, Vinhomes duge vinh danh trong Top 10 Cha diu fir hang dau Vit
Nam {ai L& (rao giai BCI Asia Awards 2020 — 2021, Vai viéc g6p mit trong bang x&p hang bdy nim
lién tiép, Vinhomes khing dinh vj thé din diu trong linh vire phat trién va quan 1y bit dong sn. BCI
Asia Awards 13 mét (rong nhitng giai thuéng danh gid nhét ¢tia nganh Xay dung trong khu viee. Tron g
da, hang mye Top 10 Cha dau tu han g déu duoc trao cho ithitng Cha diut tir o anh huwomg va tac ddng
lén dén thi rudmyg xdy dung Viét Nam.,

VINPEARL VINH DU NHAN 29 GIAI THUGNG TAl TRAVELLERS’ CHOICE AWARDS 2021;
H¢ thdng khach san thirong hi¢u Vinpeart dd don nhan 29 giai thwdng cao quy tir TripAdvisor — nén
(ang danh gia dich vy du ljch hing diu thé gidi. Trong d6, Vinpear! vinh dy chién thing hai hang muc
quan trong nhét 1a Rest of (e Best (T'6t nhét coa tdt nhét) va Travelers’ Choice Awards (giai Du khach
binh chon). Hay 1 minh chimg cho thay Vinpear] da nd lyc cam két dich vu xuft sic wén quy mé hé
thc‘mg va dirge hang triéu du khich cting c4e chuyén gia danh gia hing diu cong nhén, tin twdng,
VINMEC CENTRAL PARK VA VINMEC TIMES CITY VUUT QUA KY TAI THAM DINH CUA
JCE: Trong ndm, Vinmee Cenlral Park chinh thac viot qua ky tham djnb 14n hai v& Vinmec Times
City vugt qua kv tham dinh Fn ba cha 16 chire giam dinh chit lugng bénh vién Hoa Ky JCL Hiy 1a
ching chi uy tin hang ddu cia M§ vé thim dinh chit lweng dich vu y (&, tip trung vio sy an toan, chit
lugng chim séc va hé théng quan Iy cht luong cho bénh nhan. Think cong nay tai khing dinh chit

hrgng va dich vu tiu chuan quéc &, dong thai 1 bao chimg cho uy tin va thm vée cda hé thdng v t&

Vinmec trén pham vi todn céu.

- A kY . T 2 or o &
(Fhdin con lai ctia trang diege ol 3 @€ trong)




u
1

R N

S00T/T1/5T
Le3U  919100£0I0 95 Ol

HTRLIOP AR QNG NO TED < v o000 21 Bugu za gy u3ry
A1 Sug) opavga wgp doSap g 00ISLTY e o 000000°00SEIE | 000000 FSLTY 9007
om 0o ey ugyd 10y urdr 9314 24 ‘uey veyd eroy _Bugp o oY UBq ORI . “
S00T/C1/TT AU DS WOONIA
dOAHA-ONS6/0 95 ON <
S00Z/30/S1
Aedu  9[QIONEOI0  OS 9 oG Sunyy
] OB 0P BRS (TG ND 4310 < - : . :
S 7 ngtp ViN ViIN UBL] MO A} 3UQD BOO  C OB0CO006FLOST | {000°000°1SZ) <00z
QA WELT 2A 24 <00%/L/T1 Avu do3 uea weyd 109 Ny
SOUT/GDAHEANSH 98 dd o
) £00T/E0/H0
ABSE 9I0100€0T0 95 1 ‘
I Ug[ 0P NS (MG ND AP0 « :
| a1 CINA 000701 3] Bugt pa nay udty |
@ oncc 0000071 < e : ooz
n21p g Sugs e Hiigp oo Suns oq ey reud 21 000005 S Suop 05 oY> UEq OB = 0000000007 15T - 0000000005 M 00g
294 24 WIEN 313 A 18 300Ny 1 47 . : |
£ BugD GOAHG B9 £00Z/E0T |
Lfu  coopad/en o5 @d
ugn sugq uoa dog |
(INA 00001 | | Suop ¢o 0wy upyd oo | |
. Looovoeeel . L ST 000000000961 i 0 00T
ey reyd 716y A Bugo ongl yuly wonp

- TO0T/SO/E0 ABSU 9TOTB0E0 10
aam@mmmnmmmz.u._ﬁmw

nep ueq d¢] YOEG ups _

“ABL U2P 10T Weu M ukop 1etS Suon 194 wN £y Bueg ony) oL eno upa Sugy yuiy enb g gw sgp 1onp Sueg
|

3] NP NOA FuE) YuLy )

L¥EA WHIN HOVE OVD Nvd




: 800T/H0/60
AESU 91B100£010 95 ‘6T
L) TR (0P BNS (G ND ABID
| 800T uzvu Buony) GOEH e
- 800T/E/6T AU DSI WOODNIA
CEOAHFONSKTI0 95 ON

200T/10/80

{8y NOO-MOEN/TLT
os Ty Bugd wr wgnyd

A,

&

A

A,

ANA 0001

yugy 1eyd w10

9LLERo'6L

Bl namd 90 Upq OBy .

o009 1eg'o61'1

000095 1£8°66¢ 8007

100 upq opyd ugU Supyo g
upq

ow NOO uey Bif LO0T/30/60
ARSU Y Od G061 F quip 3400

LOOTIS0/TT
ABSU  GI0I0OLOI0 OS5 gl
DU UE 0P BAS (INNAE ND ABID

LODTHFO/60
A AOME 0odN/58
05  Sungy  Sugo  wx nid

=
¥

93 Upq OBYS UEHU Sungo ABID

"3 NP UOA Fur) 2 Sunid Fugo
el ngigd 90 upq owyo oda enb
Bupus LOOT/TO/ET A2BU WODNIA
“EOEHEAEOANE 08 ad

A A

LY

ANA 0O aT

:yugy 1eyd 1oy

000700062

B2 Sy

Sl nonyd 03 uEq OBYD) » m

| 000°000°000°008

| 000°000°000°002

LOOT/TOST
ARSU  9I0I00EOI0 95 ‘[1
 TE U 10P BNS (MG ND AB0
 nIp oA Sug) oA
28 LO0T/TOMTE SESU INODNIA
[-@OAHA-EXL0Z0 95 @GO

Ly

A

(O5A 0000

et Jpyd v1n

000598

oy Iy

- 000°000°000°009

| Bugp 00 oo uEq OB w

- 000°000'D05 98T 00T

LIA WHIN HOVE OV Nvd

ey



B yuey 2yd 9¥A 24 5007711790
£edu JST WODNIA — dOdHd
ON/6O/FD 95 d@DEHE ON

A,

ONA Q0001

ryuet) yeyd pio

10L°6EL°C1

21ognb
o mcccdhm.mmm.wmﬁm F 0000 LEC LTI

, notd fea 10p URANYD) .

010T/S/T1
LeSu oRFCHTIOND  OS 3]
D) UeE Op 208 (DA ND ABID

O10T/F0/LT AB31 OST NODNIA
—GOEHGEa0010Z/c0 95 dd

NREOEN B2
010T//91 AB5U NOO-MDHN/6FS
0§ Duygr  Supd  ex ngygd
0o ugq OBy ugyu Sumyo Leio

0T0T/E0/0T

ABBE DS WOONIA— dDaHd
ON/DIOT/ZO 95 34nb  [ySN
Bugp £ 009'¢ Buropy

U dNA  00008ETLT966'1
W 3 ngip uga  Sog
-ue Swonyd enb Suoyl 010Z/E0/21
AP3U DSF WOOSNIA-GOEHG
-UNAIOTI0 05 1inb  iySyN

A

FLN

FLN

FLy

ONA Q0D O

quey 1eyd 1o

FLELBTOF

any Uy

- 0000TI6LT'665°C  0000FL SLSTOF
3ugp 0o oyo ueg 0FYD a

{INA Q00701

‘tjuer] 1eyd ero

FCLFLE BT

- n2wyd 03 upq oM QI TIL w | 000°0TYEI0V61E | 000OFT LEL66']

0rHoT

: 600T/01/20
ABBU QI0TO0COTO O CLE
I B 10P BIS (NG ND A0

BO0T90/L1
AgBu NOODEN00F
os  Sungo  Sugd e nggd

"
¥

100 UBG OBYD UEUU SUfD AR

natyd 0o weq opyd
e Suonyd enb Sugy 6007/£/8T
25U (OAHA-ON/GG/TO OF ON

i

A,

ONA 00001

yuey jeyd ein

C8OFFY 6L

Funya Suga

00008CTLT966'T  O000T 0P 96L
el ngyd 93 upq 0RYD »

LIA WAIN HOVH OVD Nvd




DTOTTI/IE

ASu  GRECHTI0I0 05 6T
T Ug[ 10p BIS (I ND £B1D <
) (2 30a@)

O10Z/TEL6T ABSU DSF IWOJNIA
~ @DAHA-G/010T/0T 95 Gd
(910a)

GI0T/TL/ET AE5U DS WODNIA
— dOGHA-EO/OT0T/60 98 dd
) (510G} 010T/Z1/91
AP3U OS WOONIA -GD(HA
— @O/T0Z/20 98 dDGHA GO
5 (s 10Q) 010Z/8/61
AERE DS WOONIA -gOaHA
— @DOI0T/LO 95 GDUHE al
] (€10Q) 010Z/80/60
AB3U S WOONIA -d2UTHA
~ AOMTOT/H0 95 GDEAHT Ad |-
) (T30@ 010T/L/8T |
AESE DST WOONIA -ADAHd
- @O/010T/S0 95 @OAHd |d
. (110@) 010z
LABBU DS WOONIA -GDQHA
aOOI0ZH0 95 dDEHT GO
ASOH 1 19p u24nyo 331a

oyd da ofgd 194 WPt Ba yuey |
eud 9 nRIp won Sup BA DS |
®1 10p m2dnya norgd reg], TA I

FLY

Ly

A

snessun LAA WHIN HOVE O¥ D NYH




(L1 %@

TTOZ/S0/LT ABSU DS WNODNIA
—- @OAHEEO/I 10T o8 ad
- (01 1)

LT0T/S0/31 AESU DST WOINIA
- ADAHG-AO/10TO1 98 dd
(ST 10

[T0T/50/60 AU DSI WODNIA
— dOUHEGEO/I0T/A60 o8 dd
B (91 10E)

LIOTARO/LT ABST DS IWOONIA
— GOAHEEDI10T/80 95 ad
(£1 18
STTOTAST AESU DST IWOONIA
— @GOEHFEOTIOLE 08 D
m ) (Zrwa@
TT0T/P0/S0 ABBU DS INOONIA
\— GOEHEA0/110T/90 95 abd
) (11103
110T/T/3T A¥8U DS WOONIA
— @0EHGEFA/T10T/40 95 dd
) {01103

L10Z/10/FT Ae3U JSF WODNIA
— @OAHG-AYTI0T/E0 95 ad
(6 100}

TT0T/10/L1 485U ST IWODNIA
- @EDAHA-EEI0TIT0 95 dd
{8103

 [EOT/T00T 4838 DSI KOONIA
— QOEHGANI0T/10 05 aO

iy

A

iy

iy

piy

PN - -

£\,

anMA GO0001

gy jpyd B

IS a1

21 oonb

ngd 10 9P ugdny) W

000 GO ROF I1OE

- 0007095761 681

10z |

LIA WAIN HOVE O¥D NV



)
-

ue Sucmyd enb Sugm £10Z/10/£0 INADOGOT np Susy
Ledu dNOIONIA-GIAHT o . 0918FYLTT o 0O0'BSTTOL 18T 6 | 000°009° 187 9LTT £I0T
-ON/ETOZ/I0 95 194nb I8N ey pyd ey - HOA - SUET, » H
Z10T/%/61

LgSu o8FCHTIOND OS5 Db
It ug 19p BRS (A NO 421D
Z10E1

ANQ) BA 1107 WEU 2N 03 ex1 nppqd :
02 yuey 1eyd oo opq ndrp @) Op A 00501
Agp 20Np VU 2314 34 TTOT/S/S] ey 2yd g1
&Sy NNDIDEN 2 vea Sug) ‘
Z10TH0/5T

Aedu dNOYDONIA-GIAHA
-ON/TI0T/T0 98 1pdnb iy
ZI0T/10/€1

A8 GRFCHFTINIO 95 B¢
IR ugl P BIS (A N 48D
110Z/21/8 £83u 304N
-NODY1ZT 98 Sunya 3ugo erugryd
00 UBq oPOY UBYU Sunyd ABID
3 ZI0T/1/90
TS0 DSf WOONIA — dDEHE
- @OiT1og/1o 98 yuip pdad
110T/9/01
BSU ORPSEPEIOGD 08  if
| v 10p ens (YA NO ARD
| o (g110Q)
| 110T/90/£0 485U DS WODNIA
— OAHA-A10T/TL 98 @D <

A

]
B
ot
B

A

DSLLOTST ngiyd 0o Spq om 9o B, - S 000HSSTOTIFO0L 000005 L8L015T

i

A

LN

{ngrgd
TIFECT8St | 90 19p upoy) peaduly | QOQOSOELSLOKS  DO0DTIF
4D & Sug) dgyu deg

ANA 00001
sijuey 1eyd vin

o
]
]

2

uy
i

Zint

A

LIA WIIN HOVE OVD Nvd




ET0T/LI6T

ABOU  98FSPTIOI0 95 8F
) vl 9P 'S (TG N £81D
) (510Q)

SI0T/LITT AB3U DS WOONIA
-OOAHG-OSIOTLE 95 ad
: ? W)
C10T/9E ABU DST INOONIA
-~ADAHT-GD/ET0Z/90 05 dd
. (g 1)
C10T/9/1 AB3E DS WOINIA
C~AOAHC-AO/EL0TS0 95 GO
) {z10aq)

CI0T/S/T ABSU D81 WOONIA
“AOAHA-AOEIOTFD 9% D
] (118

E10Z/E/ 11 Aedu DSE WODNIA
-JOAHA-GOE10Z/80 98 Q0

A,

£

iy

LY .

(IMA 000701

quer 1pyd gin

FOy 969

momyd 1ex K0P

31 2gnb

O2ARY) »

Q00 06L 890 RET6

- 000°0v9'996°9

£10T/20/50
98FSYTIOI0 95 “CF
10p BAS (INE NO 4B
. d2 & 8ue) — dnoaSup
“weop di ] end np Sugy uQA uondY
. megd g0 uos Sug) mm _._uEm
8 yuey 1eyd ovo oBg NN B3 np
..,mw 20Np BEE ONA A CLOT/1/E

Ardu
g oy

AU NADYOEN eno eea Sup)
“ ‘uga np Sogp uonsu
11 uga Suel op mm:,_m o guey 1eqd

FAN

FLN

LIA WHIN HOVE OV Nvd

"



£10T/T1/0T 485U "6 nip) ug)

1op BIS NI Ugyu Suny2 Ap0
I £1 Fug)— dnoiBur p

ugop dé, end op ugoy 9p naryd
0o et y2yd Enb 19y 0¥ 0Fq N3y
TE1 900D U 9314 94 CLOT/TL/RI
Ap8u NNDIDEN 200 ugs Sug)
EL0T/T1/81
iArdu dpr NNDOIN YR
D Op NOEA-NIOYTY 05 ugiyd
190 upq OBUY UBYU SUnyd ABID)
Add

reur Juonyy ea moneg 01D
deyqu dgs meyn 9p 91 n3p uoa
Juey od1a eab Suoy 107191
Agau dNOYONIA-LOGH
~GOEIOTSTT 98 yuip 1p4nd
Add [ew Suony

A M Bk JD10) déyu des ueyu
ug Suonyd enb Sugq) £107/60/11
Ag3u dNOYONIA-dDTHT
ONETOTS0 08 sdnb  iyEN

2

aNA 000701

‘yuey Jeyd 2

003 6L

(g oo 1gp ugorp)
- Add & Suo) dequ dyg

. BOU06L BE0 96T6 Q00 000°896°L

LIA WIIN HO¥E OVD NV



¥

9> yuzy gyd eab 19y oo oeg

H

211 90 g1 9p ngigd |

SONP UBYU 391A 24 H10T/H0/T1
AU NNTEDEN 'Y UBA BUQD
:om 90 g1 op naryd 9o yuey seyd
34 24 F1OT/F0/90 485U DAN 195:000
B0 HATO-HOEN/T8FF 05 AD < o
cw:m 00 yueys .mm.ﬁ_w.
2 oonb nogd resy 10p ugdnyd gty onugs 9f A7, €ZTIELTSE | momd 0o BURq oM @3 eI w | 000086 0SS SFS R | D00DETTIC LIS T
o et L L |
:w_..p m_wﬁ uwm,.., enb mﬂ@ﬁ m:%w:ﬁw ey ipyd g1

LOGH =00 dNOEONIA-IOGH |
“AOFI0TTY 98 yuip 140D «
FLOTILOFE
AEDU dNCEDNTA-GIAHT
CONATOT/Z0 95 lgdmb  fySN
, (L1310
FLOZ/T/TT AB3E DSI NODNIA
-AOAHA-AOF 0TS0 98 QO
o Lggnrda)
FIOTOT/C] AESU OSE WOONIA
-IDAHA-GOFTI0TF0 95 dd
) (s2-¢ 30@)
FI0T/6/11 ABSU DS WOONIA
“OOAHEA0FI0T/E0 95 ad :
» owa | |
FLOT/Z/01 ABBY DSI WOONIA i |
AOAHA-AOFEOT/T0 98 @0 “ _

A

dNA 000°01 o 31 aonb
961°02T L >
sqoey jeyd groy

1

]

(%]
o

—

noryd 1en 1op uaing) u

A

LIX WIHIN HOVE OV Nvd




137

| naryd 1en 1op uaAnya enb iy oo
_onn_ 20NP UYL 3314 24 NANTDEN
|en> ST0ZA0I/6] A¥su vea Suo)
_ 4D A1 3up) — dnoaSm p,
jugop dey eno nymd g0 gqump
ﬂm_:m Te1) 10p UAngd enb 12y owd
108 30np UEYW 53A 24 NNDIDEN
BOO STOZ/S/T[ ABSU upa Sug)
. 0 £ 8ug) — dnosSurp
‘tgop de] eno ngryd oo yuey
namd rzn 1op wodnys pnb 133 oa
0%q SOND UPH 334 34 NNIDE 1
e 1o7/g/L <UBU uea Sug)

A

£

A,

FLN

CANA 00001
“yue pyd vy

BEDBLYOT

21 onb

nomyd u 10p uRARYD .

000 0L8 08818981

L 00008590997

STOT/LAOT

ABSU  ORFSFTIOND 95 S
I3 UE] 10p BNS (A NO ABID
dnoiSwm p eno

uE 02 2n op ngryd 9o yuey jeyd
ora orq a3l) 1gL. P 4Ep oonp wEyu
PLA 24 MDA B S10T/90/10

LU T TO - MDENFPLT 05 AD

)

STOLFED
dNOYDNIA-GOAHA
ON/SI0T/I0 05 Wénb  iydN

iy

A

8ST0001
:ugAnb
Uiy on 3 £,
UNA 000701
uey 1zyd pio

natyd go Sueq om go eIy, »

GO0 Dol FLSCIF8I

. 000°09T659°€94°€

(15- 8% 1000
é@_?ﬂ ABBU 3SF WODNIA
“AOAHA-AO/SEOTT0 05 ad

ANA 000°01
ey ypud pio

0 o.u:w

rm lgn 1o0p ﬁ;mnu_ r

Q00 DLE CES TSIFI

000 ST 8L 90T

S10T

L FIOZ/TT/8T
AESU ORFCETIONG 05 6%
{13 ve] 10p BNS (THJ Z.U 4EBLD)

LIX WIAIN HOVE O¥D NV



d72 A 8ug) — dnosSurp
wgop dgT oo momyd 9o yue
ngryd 121 10p UaAnyo enb 19y 080
OBq 2ONP UYL 3314 24 NNDEN
=S 9107/70/81 <23 uga Fug)

4D £ 5ug) - dnoaSw 4
ngop der end mowd oo queg)
naryd vex 10p wadng> enb 19y opd
0q 90NP UBYU 0314 34 NNNOEN
00 QT(T/0/8T AvSu upa Sup)

iy

ANA 000'0F
“yuey Ted v

FOL995 [ L

21 oonb

s - B000ISSPSREE 6L ¢ D0OOFILIVOLL
nomd 1) Iop UPANYD W

9107

SIOTTL/ET
ABSU  OQFCHTION0 ¢S 6%
Ig) Vel 10p BDS (TG ND ARID

4D 4 Sug) — dnosSury

‘wpop dgp end> npyd oo yuer
“ngiyd 1211 10p uz£nyo enb 13 oo
0Fq 257p UEYU 331 34 NNIOEN

BN3 C10Z/Z1/E0 Aesu uea Sug)

d2 A1 3up)y — dnosdurp
ugop dgy =no nggd oo yuey)
n21yd res 10p ug<nto gnb 12y opo
OPq 20RP UBYU 2314 24 NNDIDEN
B0 S[0Z/11/67 A#Su upa Sug)

4 A3 Bug) — dnossur o

wﬂ,_.am dey ens namd 0o yuep

naryd ren top uzinyo eab 193 oo

GBQ 20NP UETD 231A 94 NN
{B0D CT0Z/01/97 ABST uga Suop

dD A1 5ug) - dnosSwm
ugop dg] eno nawgd od yupy

FLN

.

ETA WIIN HO¥d OVD NV




9t

ANOYONIA
-GDI-AD910TFTS os
uea 3ugdD A Fug) — duoiSm
upop dg . end om ¢ ey 9p ngrgd
oo yuey 1pqd wab 13y 0po 0gq N3y
121 00Np WEYE 331A 24 NADIDEN
B02 910T/L/6 AeSu uga Sug)

: 40 41 5ug)) — dnorSur g
. Ugop dE T, Bno am 03 2 2p notyd
00 yuey yzyd op0 0Fq Suns gq 3y
12} 20RP UBYU 3314 98 NNIED
B0 9T0T/%/] AeBuU upa Supn
S10ZA 400 BA

ST WU 93 AN] 2Ny NS URHW
107 m noryd oo Sueq om go e g
ap ueyd go waty yuey 1eyd 134np
2ud 910T/S/11 ABBU JNOYONIA
-LOAH-ON/SLOZ¥O 1

o8 10GH  1Anb iyEN
910TFO/TT

Ap3u dOOMONIA-dDAHA

A

FCN

O11-0001

U oty 3] AL
CNA 000701
ey ypyd 7ig

IF66LLEET

ngnd 2 Bugq am 9o BIL, w - 000°0TE LYETES 1T

000 0IF66L EETT

CONSQIOTII0 98 pdnb iy

910Z/L/81

ABSU  98FSEZINID 05 09

I Ug] 10 208 (A NOD 481D

dD A1 8ug) — dnouSurp
ugop dgj ens memd oo yuey
mgrgd g1} 19p unyd enb 1y opo
'0BQ 00ND UBYU 9311 94 NNIDEN
B0O 91(7/70/9T ATSU uma Fugd

kM

LIA WFIN HOVEI OVD NVd



‘£

10 413U |
— dnoiuip ugop dgl emo om B1Z:0001 _
90 e gp nayd 9o yuey 15yd oeo uainh
0Bq 30NP UEYU 5314 34 NNDEN o .
BI0 R1OT/90/C] AvSu ues Suony « CSMAMMALL  9rTergess | npyd oo Sueqomed il w | 000GOETITOIETE  0B0'09LTEIBESS 8107
sroziso/ie - (NA GO0 : :
“Apdu dNOFDHNIA-GOUHA syuey 1pyd pin

C-ONABIOT/I0 9 Rdnb BN «
' dD £ 8uoD — dnoxSur g weop di |
eno ugyd g0 uga Fuel 3p ngryd
90 Uy wyd e enb 12 0B ovg ndY)
121 96NP U 9314 94 NNIOEN
v10 9IOT/60/LT AEBu uga BupD

4D A1 800y — dnoiSiu 4
vpop dBy en2 noy os  wp
‘oA ugndu m upyd oo uoA Fug)
: m_w zuEm o0 Juey Tend oo opq N

SCTO00E
Em..mmw

: : i - np 3ugy
g} 26nD Ugyu 0214 2A NNDIDEN, g onys 3y £1, I91 CLYV FSF o TO000FSHLOLLEGT | DO0OTY LSLPFS ¥
{BND 0707/80/5T AeSu upa Sugn . :  ugRse M uoA Sugl .
910Z/ 1L/ T0 oooot |
S ! .

AgSu  98FSHTIOI0  ©5 ‘79 ey Feqd 210

Ty} UE] 0P BIS (TG ND 4B10
: upA N Fugiy ugn3u nt ugyd
00 upA Suey ap :uEm 02 yuey 1pyd
e Suonyd enb Su0WI 9107/30,;91 H :
ig5U JNOIONIA/AOGHG
-ONSLOT/Z0 98 14nb SN : "
] 910T/8/T0
AESU OESPTIOI  OS 19
AU ugl 19D BOS (NG XD 4810

N

YA

LIA WTIN HOVE OV Nvd

r"',
P

w



8T0T/30/6T
AeBu  98FSHZINI0 95 09
Uy uef 10p es (MG NO 480
1ep nn ngiyd go gf Suzn

ueq ogy> ENb 12y 0¥ opg oA
24 QINT/B/ET AESU NNMOHN
B0 g HO-MOA89TS §5 AD
3] Buali 1gp

un ngyd 0o Ueq opyd £ Sugp os
oY 2ONp URUW 0314 94 NNDIDEN  © (GNAO00OT | rep an namyd

oI0 S107/8/01 A¥SU Ues 3UeD quegwgden 00 O0FE oo of Sugu yuey eng
8102/L0/92

Agdu dNOYONIA-LOGH
-ON/BIOT/TE ¢ 124nb  fydN

R10T/£6/9T
AgBu dNOYONIA-LOGH
-ON/BIDT/6T 95 1pAnb  iydN
, 810T/S0/E
LGB ANOYONIA(GDAHA
-ONVBTOZ/I0 08 1pdnb  igEN
810T/L/R1

A

QOOOOLCITOSLTE | 00000 000 0P8

AN

LY

LN

ATSU ogpSETIONG 95 ‘g9
) U I9P BDS (TG ND ARID

d2 4 3ug) - dnosBury
ugop dgf am ¢o Bn 3p naryd
9o yuey 1eyd gnb 194 ovo oeq N3N
12 [, SONp URGU 53 34 NNNDEN
eno §107/L/01 AuSu uga Sue)

A

LJA WIIN HOVE O¥D Nvd




Bugtp gyd veyd oo qug 12p

- upgd 9o 1op ugdnyo gp ngryd
9o query yeyd enb 193 080 opg 231a
88 SIOT/TI/FG AvBu NNMOEN
ENO O IO-MIEVIFEL 95 AD
ugAnb weg) adnyz odra

Fugo seo ea Juom oﬁ upyd 9o
yuge rep nn uend oo 1op qmw:mu
ofla enb  Suowl  6107/01/0€
A dNOYDNIA-G2AHTE
-ONWGIOZ/LG 98 14nb  TgEn
GLOZ/01/P0 AEBu

1gp nn ngigd 93 M3 wew Juep
0o eno 10p URARYD opq Suoy]

FLY

A

NA G00°01

quey pid B0

LEYRLD

- nn upyd 93 19p wpANyDy e

10p Updny

- ugArb 02 Ba o1y g0 1ED

0000ZT0F L 60C FE

0000

£E98L°6

610Z/90/01
AU ORFSETIOND 95 ‘L9
T3 ug] 19p ens (FME NO Ae1D
3 Bugtt narid 0o upq opyo ENb 19y
oB3 OB NP AZp 201D UBYU HH1A
24 BIOT/S/TT AEdu NNDIDHEN
B0 gOIO-MOENTSTE 95 AD
“ 9] Fugls
ngiyd 00 weq opgo & Sugp oS
QU 20np WY 3318 34 NNYOEN
B1D G1OTI1 ARSEH ugA Suo))

uaAeb wepy a0ny op uRs o8
10U B 91 Suow ueyd 93 ugq oe
ue Suwonyd enb Juen) §107/50/5z
ApdU dNCHONTIA-GOHHE
-ON/GEOT/I0 95 1dnb  [gEy

BN

LN

LY

A

NA 000701

rgergy yeyd g1

BEEFIEFS]

H =
C93 3] Bu

Ju

LI

o g2 ngnyd
el 12 e

000068

Ecton

-

L

FE

000065 TFLEFS'T

610T |

LIA WAIN HOVE O¥VD NV




24 1T0T/R/0C ATBU NNMDED
00 GO TOPMDENLO0S 95 AD
4o 4 Sugy -
 dnosSurp ugop dg B0o 291 0o B1)
: p namyd g0 yugy Jeyd ogo 0pq Ny
1) 25N UZYU 9314 94 NNYDEN
[BND [707/80/20 48U uga Sug)
LZ0Z/L0/0T ABBY dNOUONIA
-LOGH-ON/TZ0T/0E

BA dNOYDNIA-LOEH
-ON/IZ0T/6T §5 ®inb  IySN
1Z0Z/90tT

Aggu dNOYONIA-G3EHA
-ON/IZOZ/I0 9 1dnb  fgEN

A

i

A

..

A

LETO666 FLT:0001
Em_..h_.,:w
Uty ort A A1,
NA 000701
yuey ypyd By

0T ¥8LT8r | nagd 0o Sugqomgoei] =

Q00°0LECES CLOBE

000°010°THS LIT Y 1702

OTOLTO/LE

Kg3U  oRFCHTIOIG OS5 ‘69
R ugl Iop 2ns (NG NDJ 430
DIA 10P weoy 2p nargd

92 quey jpyd pab 19y 0g2 0pg 031A
4 0TOZT/T0/L0 ABSU NNMDUN
ERY gOTONOEBET ¢S AD
- NNHDHUN B0 6107/21/6
BT MOEN-NDIDGTE 95 AD
610T/OT1/0E
| Aedu dNOMDNIA-GOAHE

FAN

A

A

GANA 00001
yuey 1eyd g

duod 1es i

0D U3LL TRy B4 W NEQ

5 & 3u0) oo quey nng
duep n21yd 92 10p UZOH =

000 09500 LFFFE

D00 0PE 0SS BET

mio%_msm____ma os jednb 1yEN
| 610T/T1/81
ABBU ORFCETIOND 95 g9
I3 UBy 10D eNs (IWNA NO 48D

SMOHSREA

LIA WIIN HOVE O¥D NV




I

TTOTTO91
Ae3u  9gPCHTIOND O I

g gl 1op ens (YA ND 4810

O1A B0 Sugyy |
oud wgyd oo yuwy: 1ep na ueyd 0o | : suom m
Ul UBHC 90 YUy L aNaoooet o - S o m
[0p UoAny> pab 19y opo ogg 2dA | 6v0F0ET | oud nomd 93 e 'R | GO0'090CLSIEIBE  0000GHOKOST 20T

2 ZoowisT AESu xadogn | iR

rn nigtud 02 10p u2AnY) « :
B EDTIOMOMVL0S ¢85 AD < oo
- 0T .
- Apgu dNOADNIA-LOTH

ONIZZOZ/10 os pdnb BN«
| 120Z/60/01 |
|ABBE  99pCHTIOND 95 DL |
Ly up 10p BNS (A ND 481D «
.~ DlAemoomgoeggpnemyd
92 yuey 1gyd enb 199 oo ovg 2314

LIX IWIIN HOVL OVD NV

-

Py



“T®d 982 9EOY UROp

dg ] 121 3udp yEoy upp uenb vl yuip 194nb oe3134np aud ea 1op 0oy “Yuip wew op ov3 Steo 03 va Sugp 10K 983 Suon 1Ep UEp o Tea Suop nyu Suno (Aep 1onp §-¢ ot 18)
YU quip 20Np Ny} 9 283 042 Budp T80Y Uga N} BA 3pS WpS “Hn oy Supu a0y 0o {Agp tonp ¢ ¢ 2w 183 eI quip 6np nyu) Suon Suny Apw og 181 ueq ‘Tueyd o)
HUEOP Huy

Bnb 12 84 YOBOY 2] 94 WISIYU YORL NiY3 i ga Sugly wpe) YORY MY 1] Yuey a91p (19d) def 20p ugnya 1of urg) Sunx 580 Op 19] 100 2AA YUI] 93 Yueop quuy Suep dnoiSurs

D YOG OB uDG PR C HPOYY — AJ SAFY 107 1211 142 Apq yury 20np 134 sty OF Sup oy 0F oo uod § Supo apo pa s 47 Suoo s 127 150 un Suoyy .

10T wgiu Sugryl opo opg — dnodsuty uondy

PRCTRRaTRag R

ENASRIIDTHOTEE

et e e, 1 b
THFEMNAGNORT RIS SCONANLEE | = RIS SO oIma RIS D
PERIOR R IGRLT | = :
w i ra - ™,
A IDOT N - ; . . %
g ERAMi sy b ) FEIRAOLY rem@EaGD
R ~. # . I

Es iy ABU yeg 0p) ueg dé) Lgdu upp yur 1z 4wty £y Sueg onyd g1 w0 anga g1 e 0 AL Sag) any) 0L ngY 0y 7

LIX WHIN HOVE OVD Nvd

2

NL



tipti Buonti opd opg — dnosSuy uonSy

A A IBE YO NEFHI 08

DNOMELIOW A GYE %8 o

ONOHL NIANYL NYE <
. EvEn) 11, BN
AT dVHL NVE € DO INTRLE AV O .H 20p wrn Seap
203 IKYID NVE
IFOON 108 2L HKIY NVE o€

1 20nD SH NV Q .
31 5000 3H NYND KV e, TREY bkl

1 LiIH Pt

{ OF 10X NYOL IWADE

3,

e vl Do 108

HXIRID VL XV

-

L¥OS ICEDT v DO O3 NI I0H 1Va

‘RS niju Agu yovg o) ueq di( eSu 181194 wany £y Sueg onyD o1 eno &7 uenb Kpw og A1, Sue) en) £ wend) e dgneHy 0 ¢

LIK WHIN HOVE OV Nvd




BAN CAQ BACH NIEM YET Vinsrour

T& chire va hoat déng cia Cong Ty céin ol vio cic viin ban sau déy:
* Luéit Doanh Nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Qube MG théng qua vio ngdy 17 thang 6 nidm 2020,
cling cde sira d6i, bo mllb tai timg thai diém:

) Ludt Chyy ng Khoan sé 54/2019/QH14 duge Quoe Hoi thdng qua ngay 26 thang 11 ndm 2019, duge
stra 481 va bd sung tai timg thai didm;

. Piéu 1& ¢ ‘Bng Ty,

» Céc viin ban quy pham phap luit khéc lién quan dén hoat dong kinh doanh cia Cong Ty,

Tinh dén ngay lap Ban Cdo Bach ndy, co chu quan ly ciia Td Chiic Dang Ky Niém Yét nhe sau:

3.1 Dai héi dong C6 déng

Pai hi ddng ¢b dong ("PHDCD) L co quan ¢6 quydn ¢d quyén lue cao nhit coa Tap doin. DHDCH
quyét dinh 16 chite va gidi thé Tap dodn, quyét dinh dinh huéng phat trién ciia Tap dodn, bd nhiém, mién
phi¢m thinh vién H6i ddng Quan tri va Ban kiém sodt va cac quyén khic theo quy dinh cla phap lut.
3.2 Hii Pdng Quin Trj

Hi ddng Quan trj (“HDQT™) do Bai Hai Ddng C6 Péng (“DIIDCH™) biu ra va 13 cor quar quan trj cao
nhét cha Tap doan, ¢é ddy di quyén han dé thay mit DHDCH quyét dinh va thye hién che vAn d& lien
quan 161 mue tidu va 1ot fch ctia Tap doan, ngoai tri cdc van dé thude quyén han cda DPHBCDH. HPQT cia
Tip doin c6 9 thanh vién trong dé ¢6 3 thanh vién ddc 1p ddm bao tinh minh bach vi theo diing quy dinh
hién hanh ¢fing nhu théng 18 quic &, HBQT khang thanh l4p cdc tidu ban giap viée vi chu tre Tép doan
hién nay dang duoc t6 chire theo hudng tich hop cée chive ning kiém soat, quan tj rii ro vao chinh céc
phong, ban chire ning trong B6 may Trung wong @& c6 thé linh hoat gidm g4t hode tham gia truc tiép ngay
vawo hogl dong vin hanh cia cde cong ty con hay du dn. [HIDOT thiét 1ip ede chudn mue vé diu tu, thodi
vén, vay muon viéi gif tri giao dich 16n va phat hanh ¢ phidu va trdi phiéu. HDOT quyét dinh va thong
(qua cac van dé& sau:

{i) Quyét dinh chién Tuge, ké hoach phét trién trung hin, ké hoach kinh doanh hang nm cta 14p
doin;
(i) Kién nghj loai ¢6 phin va (dng s8 ¢b phin duoe quvﬁn chdo ban cha ting loai;

(iii) Quyc,l dinh ban cb phin chua ban trong pham vi s6 ¢6 phin ducc quyén chio bén cta timg loai;
quyét dinh huy déng thém vén theo hinh thie khdc;

(iv) Quyét dinh gid bén cb phén va trai phiéu cia Tép dodn,

{v) QuyéL dinh mua lai ¢d phin theo quy dinh tai khoan 1 v khoan 2 Diéu 133 Luat Doanh Nghiep;

(vi) Quyét dinh phuong dn diu tu hode ban (Ai sin cd gid tri tly 10% dén dudi 50% tdng gid tri tai san
duge ghi trong bile cao tai chinh win nhit ciia Tap dodn:

(viiy  Chép thudn cic ho p ddng mua, ban, vay, cho vay, cam cd, thé Chap, bao lanh, giao dich bao dam
hoiic bdi thuimg vi cde hop dom_.,, ,g,mo dich khac cé gia trj 1y 35% tong gid tri tai san trdr 1én duou

ghi {rong bdo cao tai chinh gin nhit cia Tap dodn, trlr cac hop dong, giao dich thude thim quyén
quyét dinh cita DHDCB;

(viti)  Chép thudn cic hop déng, gixo dich quy dinh tai khoan 38.3 vi khoan 38.5 Didu 38 Didy Lé Téap
dodn;

(ix)  Quyét dinh gidi phap phat trién thi (rudng, tiép thj va cong nghé;

(x) Béu, mién nhiém, bai nhi¢m Cha tich [IDQT; bd nhiém, midn nhiém, ky két hop ddng, chdm dit

h(,vp dong déi vai TGD, Phé TGP, K& todn (rudmg, Giam doe Tai chinh cla Tép dodn; quyét dinh
tién luong, {hi lao, thudmg va 1¢i ich khéc cia nhiing, ngudi quéan ly do;

(xi)  Cirngudi dai dién theo gy quyén tham gm Hdi ddng thinh vién hodc Pai héi déng cd déng & cong
ty khac, quyét dinh mic thit fao va quyén loi khéc ciia nhitng ngudi d6;

44
'_;_:ﬂz,f



BAN CAOQ BACH NIEM YRET VINGROUE

(xii)  Gidm sit, chi dao TGP va nguoi quan 1y khdc trong diéu hanh ¢dng vige kinh doanh hing ngay
cua Tap doan:

(xiil)  Quyét dinh co chu td chi, quy ché quan ly ndi bd coa Tép dodn, quvét dinh thanh lip Céng Ty
Con, ¢chi nhanh, van phong dai dién va viée pop vén, mua cd phfm ctia deanh nghiép khic;

(xiv)  Duyét chuang trinh, ndi dung tai lidu phyc vy hop BHPCD, tricu tip hop DHBCD;

(xv)  ‘Trinh bio ¢do tai chinh hing ndm di duoc kiém toan 1én DHDCD;

(xvi)  Kién nghj mirc o6 tte duge tri; quyét dinh thovi han va this tuc tri cd tire hode xir 1y 18 phét sinh
trong qua trinh kinh doanh;

(xvil) Kién nghi vi¢e 16 chire lai, gidi thé Tap dodn; yéu cdu phé san Tip doan;

(xviii) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong HDQT, Quy ché ndi bd vé quan tri Tap doan sau khi
duge DHBCP thdng qua, Quy ché vé cdng bd thong tin cla ‘Tap doan vi cde Quy ché khic thude
tham quyén cha HDOQT;

(xix)  Quyén va nghia vy khéc theo quy dinh cila Ludt Doank Nghiép, Luit Chitng Khodn, quy dinh
khdc ctia phap tujt, Bidu Lé va Nghj quyét PHDCD tai ting thoi didm.

3.3, Ban Giam dibe

Ban Giam déc bao gbm Thng Giam dée va cic Pho 'I'éng Giam dbe do HDQT quyét dinh b nhiém, mi&n

nhiém. Ban Gidm ddc to chire thyre hién cac ké hoach va chién luge ma HPQT dd vach ra cho Tap doan,

'I“c’;ng Gidm doe 1a nguai daj dién theo phap luat ctia Tap dodn vi 13 ngudi diéu hanh cao nhit moi hoat

déng kinh doanh hang ngay cla Téip doan.

Hidn tgi, Ban Giam dde cda Tép doan gém 01 Tfmg Giam déc, 03 Pha Téng Gidm ddc va 01 Ké toan

trudny,

HDQT b6 nhiégm mdt thanh vién trong HPQ'T hode ngudi khdc 1am Tong Gidm dbe, va ky hop d@mg quy

dinh vé tién luong, thudng, us dai va cde quy dinh lao déng khac d6i voi Tong Giam dée. Témg Gigm dbc

khong nhat thiét phai ta Chiy tich HPQT. Nhiém ky coa Téng Gidm ddc 1a ndm (05) nim, triy khi duoe
quy dinh khac bai [IDOQT va ¢o thé duoc tai bd nhidm,

Trach nhiém chinh cta Tong Giam dée 1a:

() Quyd dink cac vén dé lién quan dén cdng viée kinh doanh hing ngay cua Tap doan ma khéng (thude
thim quyén cia 1 1BQT;

(i) T chie thue hién cae nghi quyét, quyét dinh clia HDQT;

(ifi) 16 chirc thuc hign ké hoach kinh doanh va phuwong an dau tu cda Tap doin;

(iv)  Kién nghj phuong dn co cdu 4 chi, quy ché quan 1y ndi b coa Tap dodn;

(vi B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chite danh quén 1y trong Tép doan, try cée chire danh thude
thdm quyén cia HDQT,

{v1) Quyét dinh tién luwomg va loi ich khac i véi nguedi lao ddng trong Thp doan, ké ca ngudi quan 1y
thudc thim quyén bd nhiém cua TGD;

(vit) Quyél dinh tuyén dung luo déng;

(vii)) Kién nghj phuong 4n tra ¢ tie holic xir ly 16 trong kinh doanh:;

(ix)  Quyét dinh phuong an diu tu hojic bin tai sin co gid (rf dudi 10% tbng gid tri tal san duge ghi trong
b0 cdo tai chinh gdn nhit clia Tip doan:

(x)  Quyét dinh céc hop ddng mua, bén, vaty, cho vay, cim cb, nhan cdm ¢d, thé chap, nhin thé chép,
bao 1anh, nhin bio lanh va hop ddng, giao dich khac ¢6 gid i dudi 35% tong gid tri tai san duge
ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét cna Tip dodn, il cde hep déng, giao dich thude thdm quyén
quyét dinh cta DIPCD va HBOQT;

(xi)  Dwowe iy quyén cho cép dudi va ngudi khie thye hién mot holic mot s6 ¢dn g vige thude thim quyén
va phai chiu trich ghiém trude phap Al va rude HDQT vé vige uy quyén do;
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(xii) Thue hign céc hoat déng khic thude trdch nhiém ctia minh theo quy dinh tai Didu L&, nghi quydt
cita DHDCD, nghi quyét cia HPQT, hop ddng lao ddng ctta TGID va Phap Ludt
3.4.  Ban Kiém soat
Ban Kiém sodt (“BKS”) cda Tép doan do DIIHDCDH ban, BKS hitn tai cia Tép dodn gom 3 (ba) thanh vién
doc 1dp vdi cae thanh vién cha HROQT, mdi thanh vién duge bau vai nhiém ky 5 ndm,
BKS ¢6 it nhil mot thanh vién ¢6 kinh nghiém tai ehinh/ké todn (¢6 bing tai chinh/ké toan) va khéng lam
viéc trong phong ké toan/tai chinh cia Tip dodn hoac 1a mdt thanh vién/nhin vién cia cong ty kiém tohn
dée 1ip md dang kiém toan Tép dodn. Irach nhiém chinh ctia BKS 1 kiém tra tinh hop ly, tinh hop phép
cla cdc hoat déng kinh doanh va hdo cdo tai chinh cia Tép doan.
3.5, B{ phan Kiém {o4n ndi b
Bo phéin Kiém todn néi bd (“KTN B7) — {rye thuGe HBQ'T cha Vingroup — don vi tham mm, gidp vide
cho HIBOQT théng qua viée thyue thi cae hoal ddng kiém tra, danh gia va tw vin dé dua ra cic kién nghi
mang tinh dée 1§p, khach quan. B phin K'TNB c6 ba thanh vién. Pinh k¥, Ngudi phy trach KTNB bdo
cao 1IDQT vé& myc dich, quyén han va trdch nhiém, ofing nhu higu sudt cla b phin KTNB lién quan dén
ké hoach eta bd phin. Béo cdo ciing bao gom cac vn dé rii ro va kiém sodt ddng ké, riii ro gian lin, vén
dé quan trj va cée vin dé khéc cdn thiét holic theo yéu cdu cba Ban Giam ddc va HDQT. Ngoai b phan
KTNE, HDQT khong thanh kip cde tidu ban gitp viée khic vi cdu trac ‘14p dodn hién nay dang duge 1
chire theo huang tich hop ede chire ning kidm sodt, quin rj rii ro vio chinh cac phong, ban chire nang
trong B mdy Trung wong dé ¢6 thé linh hoat giam sit hodc tham gia trye tié]n ngay vio hogl ddng viin
hanh ctia cée ¢Ong ty con hay dy dn.
HDQT thiét lap cac chudn myc vé diu tu, thoai von, vay muon vl gid tri giao dich lan va phat hanh ¢b
phitu vi trdi phidu. Ngodi cde ndi dung thude tham quyén HDQ'T phé duyét theo Diéu 18 Vingroup, thdm
quyén phé duyét edc giao dich co gid tri nhd hon, hofic thue hién cac nhiém vy ndm ngoai thdm quyvdn cia
HPOT duge ¢dp cho Ban (Giam dée,
3.6.  Cae phong ban chice ning v chive ning cia eac Cong ty con
Tap dodn duoe t6 chirc mé hinh tip doan phat trién kinh doanh (+én 3 linh vue chinh, tai tieng linh vuc
hoat ddng kinh doanh nay déu ¢6 cic Cong ty van hanh vi hach todn kinh doanh nhue mét Cong ty con
{“P&IL."™) dic 1ap tu chit v& k& hoyeh kinh doanh va két qué kinh doanh. Cac P&L niy s& nhan duge sy hd
trg efia Céc Ban, Phong chuyén mon tir B& may Trung vong vé 1ai chinh, phap 1y, céng nghé thong tin,
kiém sodt xdy dun g, kinth 1& d6i ngoai...
Bo may Trung vong (“BMTW™) 13 b médy chuyén nghidp co chire ning tham muy, hd trg cho HPOQ'I' va
Ban Gidm dbe dé d& xudt cde djnh hudng vi chién luge cho todn Tép doin cling nhe hd tro cdc cong tv
con hogt ddng hiéu qua nhat. BM1'W thie hién cac hoat dong Lip trung, ¢6 anh hudng sdu rong téi todn
Tép doian nhu: quan (t, kp chinh sach nhan sy va dao o, tu van phap tudt, phat trién thuong higu, quan
hé ¢ déng, nha déu (u va truyén thdng, quan 1y vén, thue hién cac giao dich huy ddng v6n va mua ban,
sap nhap, dam bao 1y suft diu tu hidu qua va toi da hoa loi fch mang lai cho ¢b doéng. Ngodi ra, mét sé
phong, ban trong BMTW thye hifn cong tac quan tri va twong tde voi cdc cong ty con dé dam bao cac
odng ty con hoat ddng hidu qua nhit, bl:‘mg cach kiém tra, thim dinh va phé duyét viéc thue hién ké hoach
kinh doanh ctia mdi ¢ong ty con.
Cac P&I. 14 cdc don vi hién thye hda cée chi truong, quyét dinh cia Tap dodn, v cde vin dé thude pham
vi linh vye kinh doanh cita minh. P&L truc tiép trién khai cde hoal dfny kinh doanh hang ngay cia
Vingroup vit thye hign béo cdo theo quy dinh ctia phip lual, quy dinh ndi bé ctia Tap doan. Dang thii,
P&L ¢6 trach nhiém trinh Tép dodn xem xét quyét dinh cdc vin d& thude thdm quyén quyét dinh cla Tap
dodn v&i tw cach ¢d ddng/chi sé hitu,
Mdi quan hi gitta BMIW vai ede P&L va cde cong ty lidn ki
Quan h¢ gitta BMTW véi ¢éc P&L, cac cong ty Tién két duge thye hién theo quy dinh cia Ludt Doanh
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nghiép, Didu 1§, Quy ché Quan trf, cdc quy dinh khac ctia Tép doan va cae quy dinh cia phap lujt €6 lién
quan. Vingroup thye hién quyén va nghia vu cia minh v&i tu cdch 13 thank vién, ché s& hitu hodc c6 déng
trong quan h¢ voi P&L theo quy dinh (wong tmg cua phap ludt va quy dinh ndi bd cha Tip dodn. Cac quy
trinh, dy 4n quan trong doi hdi sy phdi hop gitta nhidu phéng, ban rong BMTW, hay gifta P&L va BMTW,
thuong duge quy hoach dé phan dinl trach nhiém quvét dinh, thye hién, hop tde, bao cdo va duoc phén
quyén bing tiéu chuin Ma trin trach nhiém (Responsibility Matrix: “Responsible — Approver — Support
— Consulted -- Informed™ hay viétl Gt 1a “RASCI™) dé ndng cao linh hop tac, minh bach va trach nhid¢m.
Co ché phoi hop hogt ddng gitia BMTW v cde P&L:
Cac P&L trong Tdp doan phéi hop véi nhau nhdm ning cao hiéu qua hoat ddng (rén nguyén tic binh déng,
thoa thudn gitta cdc don vi dde lgp vé tu cach phap nhdn, vi loi ich cla don vi va lgi ich chung cua
Vingroup. Tdp dodn quy dinh chinh sdch, dinh hudng phdi hop cdc linh vue hoat ddng trong pham vi todn
Tap doan nham s dung hi¢u qué ngudn e, thé manh, nédng cao tinh chuyén nghiép va chuyén mén hda
cla cic P&L.
4, Danh Sach C6 Pong Nim Gisk Tir Trén 5% Vén Cb Phin Ciia Céng Ty; Danh Sich Cb
Ding Sang Lap Va T Lé C6 Phian Nim Gid; Co Chu C4 Péong
4,1 Danh $ich Cd Pong Sing Lap Bi Han Ché Chuyén Nhuwong:

Khéng co
4.2 Danh Sich C6 Pang Nim Gifk Tir Trén 5% Vén C6 Phiin Ciia Cong T

Tai Ngay 7/64/2022;

Cong Ly Cb phén $6 191 Ba Triéu, phuong
L. Tip doan Pau (r 0102459554 I.& Dai hanh, Quéin Hai Ba | 1.260.132.658 32,58
Viét Nam Trung, Ha Noi
B ‘-507 Dudng Bing Ling 1,
2 Pham NRE o0 pago0sggs | KPY 0 U sinh il ool o 600 | 2547
Vuong Vinhomes Riverside, Viét

Bung, Long Bién, Fa Noi
» 10 Ans Road, #23-148
SK Investment nson Road, #

Sy 2 5G| Internationa Plaza, | 2314712 5,98
3 Vina [l Pte.].1d, 01908145G n ernational 178 31471224 ;
Stngapore

Tong cing 2.477.106.802 | 64,03
(; Ngucﬁn: Danh sdeh C-‘(’):wd(ji?g chot tai ngéy 07/04/2022 et T8 Chike Biing Ky Niém Yét)

43  Co Ciu C6 Déng

Co edu ed ddng cia T Chire Ding IKY Nidm vét tai nea 07/04/2022 nhy sau:

1. Nha du tu trong nuée 44,563 3.287.395.498 84,97

| 16 chite " 144 1.317.388.490 34,05
Cdn fw};z 44.419 1970 007.008 50,92

2. Nha ddu t;' nyde ngodl 2.422 477.816.326 12,35
'1}5‘”‘;:/»;;&.- 170 418.279.589 10,81




W

BAN CAO BACII NIEM YET Vinsroun

Cet nhdin 2.252 J9.536.737 1,54
3. C6 phidu quy - 103.645.482 2.68
Tong chng 46.985 3.868.857.306 100

(Niwon.: Danh sdch <6 don o chot tai ngay () /0472022 cia T6 Chire Py Ky Niém Yét)

(%) Tong 8 hepng ¢o phidu ciia Vingroup hién dang duge ede cong ty con nam gitt, tudn thi theo phdp
Tugit hién hémh, ché @6 ké todn douanh nghiép v cde chudn mye ké todn Vigt Nam.

5 Danh 8ich Cong Ty Mc Va Cang Ty Con Cita Té Chire Pang Ky Niém Yét, Nhitng Cong
Ty Mi Té Chirc Piing Ky Nidm Yét Dung Nim Giir Quydn Kidm Sodt Hoe C6 Phin Chi Phéi,
Nhitng Coéng Ty Nim Quyén Kiém Soit Hoie Cb Phan Chi Phéi Déi Vi T Chie Ping Ky Niéin
Yét
5.1,  Cong Ty Me, Céng Ty Nim Quyén Kiém Sodt Hodc C4 Phin Chi Phéi Déi Véi Té Chive
Bing Ky Niém Yt

Khong co

(Phén con lgi cia trang diege chii ¥ dé rong)
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6. Hoat Bdng Kinh Toanh

6.1 Cioi Thigu Sdn Phﬁm/Dich Vu Chinh Trong Kinh Doanh Cia Cing Ty

6.1.1 Céng Ngh¢ - Cong Nghiép

6.1.1.1 VinFast — Mot trong nhirng cong ty xe dién théng minh hing (Hiu thé givi

VinFast 1a tén viét tdt cla cdc cum t: Vit Nam - Phong cach — An todn — Sang (a0 — Tién phong.

Tam nhin cia VinFast 12 tré thanh thuong hidu xe dién thiie ddy manh mé cude cdeh mang xe dién théng
minh todn ciu. .

San pham chit Iy el Vinkast 1a cae phuong (ién giao thong thong minh sir dung dién bao gdm: & (6 dién,
xe buyt dign v xe mdy dign. VinFast khong ngimg sdng tao, nghién cfru, phat irién dé dem lai nhiing san
pham va. dich vu ot nhfxt_, Céng nghé vi Nhin sinh, gia tri va trai nghiém xufil siic nhit cho khach hang,
gop phin thic diy viée chuyén ddi thdi quen sir dung x¢ xang sang xe dién, ciing xdy dung mét tuong lai
xanh cho moi ngwdi.

Hién tai, VinFast dg gi¢i thidu va cho ra mat mot miu & 16 dién, mdt miu xe buyt dién, tam déng x¢ may
dién tai thi trrdng Viét Nam va nam méu & 16 dién théng minh tir phin khie xe dé thi hang A dén phiin
khic xe sang hang E tai thi treong, quéc &, Trong d6, mau xe 6 t& dién VT 34 chinh thirc ban giao cho
khéch hang & cudi ndm 2021 tai Viéw Nam, hai miu o t8 dién VI 8 vd VF 9 bil ddu nhin &it hang trén
toan chu (ir thang 01 niam 2022,

6.1.1.2 VinES ~ Nghién ciiru phi( trién va séan xnét pin danh cho xe dién, dng dung di chuyén va céc
gidi phidp vé luru tri ning hrgny

Thang 08 nitm 2021, Céng ty C6 phin Gia phap Néng lugng VInES duge thanh [dp véi hoat ddng chinh
1a nghién ctru, phat trién vi sin xuat cac loai pin danh cho xe dién, ing dung di chuyén khéc va céc gidl
phip vé fun trir nang luong. Bie bigt, cac sén phim pin dwoc san xudt 58 do chinb VinES ty ngrhiln clitu
v phat trién, song song voi hoat déng nhdp cell pin va dong goi pin,

VinES bao gom cac vién nghién clu cong nghé té bao ciing nhu pack pin, cing cic phong lab, trung tdm
thir nghiém tién tién bic nhat hé gidi, di va dang tw chi trong nhiéu céng doan san xudt pin, dim bao
chiit lugng t6t nhét cho khich hang. Song song, VinES cling bt tay hop tédc vdi nhiéu hiing nghién clm va
sin xudt t& bao pin hing dtu tén thé gidi nhdm dua cae O nghé moi tién tién vao ung dung.

Cdc nha may cell va pack pin ciia VinR$ ndm & Hai Phong, Ha 1Tnh tai Viét Nam, va du kién s3 tiép e
m& réng bao gdm sang Bic M¥, Nha miy san xudt pin ciia Vinli$ tai Ha Tinh duge chia thinh hai giai
doan vé&i tong mac dau tw cho giai dogn mot 1a hon 4 nghin ty dong. Cong ty hién dang thye hién xay
dung ha tdng, nha xwréng va 1ip 34t trang thiét bi dap tng cong suil 3GWh/niim trong giai doan mét.

Vi chién lroc phét trién xe dién VinFast cia Vingroup, hoat déng cia VinES s& b trer cho chién luge
cha Tép doan, gidp Vingroup ty chit hon ¢4 v cong nghé 1An nguén cung pin - linh ki¢n guan trong hing
déu véi nganh cong nghiép x¢ di¢n

6.1.1.3 VinBigData — Nphién citu vi phat trién sin phim, gidi phip tién titn dya trén Dii liéu ldmn
vi Tri tué nhén tao

Tién thén |4 Vién nghién cGu Vin BigData, Cong ty C5 phin VinBigData duge thanh 1§p 1ir théng 09 nam
2021 véri st mént kidn tao cde san phﬁm, eldl phiap gidd quyét cac bai toan ciia ngudi Viét, hudng dén phit
trién bén vitng,

Ioat dényg ¢l 16i clia VinBigDaia bao gém Nghién ciru khoa hoe nédn tng va dng dung, Phat trién sin
phém, gidi phap cong nghé cao va T tro — dao tao khoa hoc cOng nghé.

VinBigData tip trung vio bén linh veee: Xt 1y ngdn ngir va tiéng ndi, Thi gidc may tinh, Xu 1y anh Y (4,
Tin Y sinh véi nhidu gidi phap dang duge nghién ctu phét trién nhu:
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« VinBase — Nén tang {r{ ¢ nhén tao todn dién da nhan thire, tng dung cdc thudl wodn Al tién tién vai
hé sinh thai cdc san phém vugl trdi nhu chathot, voicchot, 1‘.5ng @i chim s6¢ khich hang Ly ddng, tro
Iy wiong nai, ang dung hidu qua trén da kénh.

»  VisionAl — (3idi phap Camera Al théng minh cho doanh nghiép, ¢6 thé hoat ddng linh hoat trong moi
mai trudng veri dd chinh xde cao.

» VInDR — nén tang Al tich hop trén hé thn g Tuu try va truyén (A hinh anh y (&,

*  GeneStory — Dich vy gidi ma gen nhanh chéng vé chinh xdc danh riéng cho ngudi Viél, dng dyng cong
nghé tién tién hé gidi va tham chiéu trén bd A lidu mét nghin hé gen ngudi Viét,

6.1.1.4 VinAT — Nghién ciru chuyén siu, xay dyng va phil (rién cic ing dyng Al

Cong ty C6 phan Nghién ciu va Ung dung Tel tué nhan tao VinAl (VinAD tién than 13 Vién Nuhién ctu
‘I'ri tug nhdn tao VinAl duoc thanh 1ap i thang 04 nam 2019 — 13 Vién nghién chu A diu tién dat ding
cflp thé 2id tai Viél Nam,

Vi st ménh nghién ciu chuyén sdu vé Al xdy dung va phat trién céc tng dung At tai Viét Nam v thi
trudng toan cau, Khéi nghién cliu cia VinAl tép trunp vao nghién cuu trong Iinh vee Hoe may, Hoe sév,
dong thai tim hidu (hém nhidu phrong phap m&i trong 1Tth vue Thi gide may tinh va Xir ly ngdn ngit tu
nhién. Khéi san phim & g dung hudng dén phét trién cde san phim Al méi, dic bidt 13 nhitmg ing dung
giip con ngudi tvong tae tw nhién hon véi méy mée thng qua giong ndi, ¢ir chi, hanh vi, sinh tric hoc
hogic 1 cdc cim bién va thiét by thong minh. Gidi phip ctia VinAl dap (ng nhu cAu toan cdu va duge g
dung trong nhidu nganh cong nghiép khic nhau, dic biét [a trong 6 t6, quy hoach thanh phé, didn th tidy
ding.

6.1.1.5 VinBrain — Cung cﬁp cdc sén phiim dng dung Al cho Y té va cuje si“mg thong minh

S ménh cia VinBrain 14 tng dung Al va hé thdng Internet van vit (loT) vao ning cao ning suat va chit

luyng cude sdng ctia con ngudi, Hién VinBrain di cho ra mét céc gidi phap Al bao gbm:

»  DrAid™ —Nén tang B2B, (ng dung cong nghé AT dé hd trg chan dodn va di¢u rj dya twén hinh dnh y
té, cdc ehi & huyét hoe va dua ra khuyén nghj cho céc béc s1. Diy i san phdm Al trg 1y bac s duy
nhét tai Viét Nam duoge Bo Y té cho phép tinh phi.

+  AlviCarc™ -. Nén tang B2C trng dung Al trong viée tu van chidm soc sire khoe true tuyén.

+  AlScaler - Nén tang B2B cung cp dich vu gén nhiin va lam sach di liéu cho day may; va cau ndi trung

 glan (marketplace) cung cdp dii liéu sach va the vién cac mé hinh Al

Ngoai cac dong san pham c¢hi lye trong finh vue Y té, VinBrain cling phét (rién céc gidi phip Al giop

ning cao chit lugng song cia con ngudi, Tai cde thanh phd thdng minh, VinBrain phén tich video trich

xudt tir camera va dua ra cac canh bdo sém cde vin dé v an ninh do thi.

6.1.1.6 Vantix — Nghién ctiw va trién khai ¢dc pidi phdp phin mém trong link vic Pidn todn ddm

méy, AT vi Phiin tich di lidu

CTCP Gidi phap va Dich vu Cong ngh¢ Vantix dugce thanh [dp tir thing 02 ndm 2019, Vantix trién khai

cong nghé chuyvén mén héa cao trong linh vue 1rf tué nhin tao, Hoc mdy, Phin tich dif 1i¢u 1én.

Vi ton chi “Do ludmg, dem lai gia tri cho cude sng va doanh nghidp”, Vantix chi trong vao viée tién

khai cAe ¥ tudng va gidi phap dem lai gid trj thyc cho doanh nghiép. Hai méng san phdm chién luge cua

Vantix bao gdm:

+  Kiém thit tinh nang ly lai dng dung cong nghé tri tu¢ nhan tao va phén tch dir liéu 16m. Trong dé dy
4an noi bat 14 Kiém thir ADAS cita VinFast — mét trong nhitng chién dich 16n nhat thé gidi voi hang
triéu dim 141 xuydn sudt cde cung dudng Bic M3, chau Au va Viét Nam.
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*  Giai phip VinHR va véng deo cé tay Vband hd tro viée ting niing suft lao déng cho cac cong vide ¢6
tinh chét 1ap lai va (5n nhan cong, DAy 13 gidi phdp loT va Al diu tién gitp ning cao ning suit lao
déng cho doanh nghiép. Hién di trién khai thir nghigm tai Vinpearl, Vinhomes va VinlFast.

Tir théng 02 nam 2022, Vantix duge sip nhip vao VinFast dé tap trung ngudn luc cho vide phat trién cac

tinh néng tu hanh trén xe 6 t4 dign,

6.1.1.7 VinHMS ~ Cung cip gidi phap phin mém quin Iy van hanh treng Iinh vire Ly tri

Cong ty Cé phin San xudt va Kinh doank phin mém VinHMS chuyén cung cdp nhitng sdn phém cong
nghé chat lupny cao, ti wa héa hoat déng kinh doanh cia doanh nghiép.

VinHMS hién 1a déi tae chink thic cla Expedia, Traveloka, Agoda, TripAdvisor, Google, Amazon, va la
cong ty dau tién tai Vigt Nam trd thanh héi vién cta HTNG — Hidp hoi quéc té dinh chodn giao thiac cho
cde phin mém ctia khéch san.

Hign VinHIMS ¢6 hai dong san pham chit Iye, gém CiIHMS ~ gidi phip quan ly khach san toan dién danh
cho chudi khach san, va Cilravel — nén tang quan 1y khéch sgn vira v nhd mién phi kém tng dung dat
phong,

6.1.1.8 VinCSS — Cung cap dich vy an ninh mang toin dién va giii phap xdc thue manh khing mit

khiu

Thanh [4p thang 11 nim 2018, Céng ty TNII Dich vu An ninh mang VinCSS hoat dong chinh trong linh

vye nghién ciru — phat tridn, san xuft va cung cﬁp cac san pham, dich vy an ninh mang todn didn ~ théng

minh — ty ddng va xdc¢ thye manh khong mat khiu,

11ién VinCSS dang cung cap san pham, djch vy trong bén linh vue chinh:

+ Dich vy dam bio an rinh mang todn dién cho hé théng cong nghé thong tin (IT Sceurity Scrvices)

+ H¢ sinh thai xac thye manh khéng mit khiu (VinC88 FIDO2 Neosyatem)

+  Nhém dich vu, gidi phdp dam bao an ninh mangcho cac Gng dung, hé théng loT va hé thdng gidm sét,
diéu khién va thy thip thdng tin dir ligu (SCADA)

+ Nhom giai phap ddm bio an ninh mang v tich hop x4c thye manh cho cée Gng dung, sén phim 6 to
théng minh (Connected Car Security)

6.1.2 Thwong Mai Dick Vy

6.1.2.1 Vinhomes — H¢ thdng ciin hg, it thie vi nhi phd thuong mai véi dich vu diing chp
Vinhomes 13 thuong hidu bit dong san 56 mot Vigt Nam, hoat ddng trong [inh vie phat trién, cho thué va
vin hanh bét déng sin nha & phic hop phén khic trung va cao cip.

Céc dy an ciia Vinhomes déu cé vi tri dc dia tai cée tinh thanh trong diém trén toan qude. Tuy thude vao
vi tri va quy md dy dn khac nhau, Vinhomes & ra mit dong sén phim tirong ung dé dap tng t6t nhét nhu
cdu clia tirng nhom khach hang.

Tinh dén hét nim 2021 . Vinhomes d3 dua 27 du dn vao van hanh véi hon 97,2 nghin ¢iin hd, bigt thy va
nhéd phd, phuc vy hon 300 nghin cu din. Biém vuot trdi tai cac dy 4n do Vinhomes phat rién 13 ludn cung
¢dp cho cw ddn co 56 ha {Ang ddng b6 va hién dai, cic tién ich da dang nhy sin choi, khu thé thao, hé boi
bén maa, khu vire sanh tiép khach, hé théng an ninh va djch vy chiim séc khéch hing ding cfip, hé théng
truomg hoe Vinschool, bénh vién hode phang khim quée té Vinmee, t& hop mua sim, giai tri va &m thue
Vincom va hé thdng sigu thi, eira hang 1ién fch. Vinhomes cfing 1a nha phét trién bAt ddng san du tién tai
Vi§t Nam trién khai ma hinh thanh phd théng minh toan dién véi quy mé 1am ¢& va toe 4 vuot rdi, mang
lad {rdi nghiém séng hién dai cho khach hang. Vinhomes hudng t&i myc tiéu khong chi xiy nha ma cdn
kién tao méi trudmg 361:1g van minh, din g cép dé mai ngdi nhd & Vinhomes thye sy 1a “not hanh phic ngip
trim”™.
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HE THONG VINHOMES DA Bt VAO VAN HANH

Vincom Ba Triéu

» Vinhomes Riverside
- Virhomes Riverside - The Harmony
- Vinhomes Times City &

Vinhomes Times City - Park Hill
Vinhomes Royal City
Vinhomaes Nguyén Chi Thann

- Vinhomes Gardenis

- Vinhomes Thang Long

« Vinhomes Grean Bay
- Vinhomes Metropolis
« Vinhomes Skylake

~ Vinhomes Ocean Park
- Vinhomes D'Capitale
« Vinhomes West Point
= Vinhomes Smart City

Vinhomes Symphony

Thénh pho Ho Chi Minh
+ Vincom Bdng Khdi

« Vinhomes Central Park
« Vinhomes Golden River
+ Vinhomes Grand Park

Quang Ninh
- Vinhomaes Dragon Bay

Hal Phéng
« Virhomes Imperiz
+ Vinhomes Marina

Bic Ninh
« Vinhomes Bac Minh

ThanhHda
« Virhomes Star Gity

Ha Tinh
« Vinhomes Ha Tinh
+» Vinhomes New Cantary

6.1.2.2 Vinhomes Serviced Residences ~ Hé théng cin h$ va bigt thy djch vy eao cip

Bén canh hoat ddng phat trién, chuyén nhuong va quan ly bét ddng san, Vinhomes ¢on khai thac va quan
ly hé théng cin hd va bigt tuyr dich vy 5 sao vdi thuong higu Vinhomes Serviced Residences. Mang hoat
déng nay g6p phin hd tro khach hang khai thac tai san bt dong san Vinhomes 8t nhét bing cach tham
gia cde chuong trinh dau tu cia Cong ty véi ty sudt sinh 187 cao hon.

6.1.2.3 VinOffice — H¢ thing viin phang cho thué ding cip

Ha Noi

» Vinhomes Times City - Park il
~ Vinhomes Metropolis

» Vinhomes Rivaerside

« Vinhomes Qcesn Park
» Virhomes Smart City

HE THONG VINHOMES SERVICED RESIDENCES DA DI VAO VAN HANH

Thanh ph Hé Chi Minh

« Vinhomes Central Park
» Vinhormes CGolden River
« Vinhames Bong Kndi

Pa Ning
+ Crystal Tower

VinOffice quan |y va cho thué cac khu vin phang 0a lac tai cde vi trf trung tim kinh (& t3i chinh, duoc
thiét ké dé tan dun g t&i da anth sang, tiét kicm néng lugng, mang dén khong gian lam vige hién dai, chuyén

nghiép.
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HE THONG VINOFEICE DA Bl VAO VAN HANH

Ha Nbi Théanh phé Hé Chi Minh
- VinOffice Times City » VinOffice Bang Khdi

+ VinOffice Symphony

» TechnoFark Tower

6.1.2.4 VHIZ - H¢ théng B4t dong san cing nghiép

Cdng ty con etia Vinhomes — Vinhomes 12 dwge thanh [dp nEm 2020, voi myc tidu hoat dong 1A phat trién
bt dong sén cong nghiép, md ra hudng di méi cho Vinhomes ndi riéng va Vingroup ndi chung trong
twong lai. Trong bi canh xu hudng dich chuyén diu tu sang Viét Nam va dong vén déu tu trye 1iép nude
ngodi (FDI) ngay cang tang, ddy s§ 1a mot linh vie Vinhomes tap trung diy manh trong thdi gian (.

6.1.2.5 Vincom Retail — Thién dudng mua sam, vui choi gidi tri va dm thye cia Viét Nam

Vincom Retail s& hitu 04 dong sin phim 1a Vincom Center, Vincom Mega Mall, Vincom Plaza va

Vincom+,

V&i dd phu trén toan qude, cac logi hinl mua sim, Am thue va vui choi gidi trf da dang, hé thong TTTM

Vincom khéng chi mang téi cho Khéch hang nhitng dia diém mua sdm sang trong, tién nghi ma con 13

diém dén cda viin hda, nghé thudt va vui choi gidi trf. Vincom Retail ¢6 vai trd din dit xu rémg tiéu ding

va khing dinh uy tin cila m& nha diu tu, phat trién va quan ly bit dong san ban lé hang dau vai cdc TTTM

ding c¢dp, quy mé bac nhit Viét Nam.

. HE thong TTTM Vincom Center  Bidu tieomyg cia ding cdp:

Vincom Cenler toa lac tai cdc vi trf ddc din thude cée dd thj 16n, dong dan cur clia Viét Nam véi céc thuong

higu ndi tiéng trong nude va qudc té. Mién tai Cang ty s& hitu va viin hanh 07 T'T'TM Vincom Centor trén

ca nude, gdm 05 1'I'TM tai Ha Ndi va 02 TTTM tai Thanh phé Hd Chi Minh.

. HE théng TTTM Vincom Mega Mall - Biéu tugng clia phong cdoh sing moi:

Vincom Mega Mall 1a cic TTTM ¢6 quy md 16n, huong t&i moi ddi tugng (i i6i e, céng s, gia dinh

véi vi tri hip din i cde khu db thi phire hop, khu vire dong dan ew, mang dén hang trim thuong hiéu va

cac phan Khu gidi tri - 4m thye quy mé vi ddc ddo. Hign ¢é 04 TTTM Vincom Mega Mall trén ¢a nude,

26m 03 TT'TM tai 1A NGi va 01 1'1"I'M tai Thanh phé Ha Chi Minh.

K& 1iv nim 2022, TTTM Vincom Mega Mall duge thiét ké mang tinh trai nghi¢m cao cing cdc dich vo

hang dau. San phém Vincom Mega Mall thé hé méi duge xdy dyng theo mé hinh Life-Design Mall, noi

khang gian mua sim “gip 28" trdi nghiém Am thye, gidi tri va gln két cong déng, mang dén ngudn cam

hing mdi kién tao phong céch séng hién dai, nang déng va ca tinh.

. Hé mcf}rg TTTM Vincom Plaza - Biém dén yéu thich hang ngdy ctia mpi gia dinkh,

Cac TTTM Vincom Plaza 1a mé hinh T1TM mét diém dén moi nhu ciu cho cde khach hing mua sim {ai

che thanh phd tré va khu vire trung tdm cia FHa Ni va Thanh phé HS Chi Minh. Tinh t&i ngay 3 1/05/2022,

Vincom Retail sov hitu va vin hanh 54 TTTM Vincom Plaza tai trén 40 tinh thanh teén ¢d nuée. Dy kién

trong thing 06/2022, Vincom P’laza My Tho va Vincom Plaza Tran | luynh (Bac Lidw) duge ra mit, mang

dén trai nghidm nmua siim hién dai danh cho ngudi din tai dia phuong,

. I théng trung tim mua sdm Vincom+ ~ Dén diu va thay déi xu huecmyg tiéu ding eua ngudi dén
dia plieong:

He théng Vincom+ bao gdm cac {rung 14m mua sim tai thi trin, huyén va thi x& ¢6 quy mo tir 30 nghin

ngudi tréy 180, mang t6i trai nghi¢m mua sim hién dai va cdc san phim chét luong cao phue vu nhu ciu

nguai din dia phuong. Vineom Retail d3 ra mét 15 trung tdm mua sim Vincom- tai 11 tinh thanh trén ca

nrere,
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* - Bdt dong san nha phé thuong mai

Vincom Retail phét trién nha phd thuong mai {shophouse) xung quanh cdc TTTM Vincom Plaza va
Vincom+. Ngodi ra Cong Ly ¢iing phat trién thap vin phéng va can hd dé ban tai mdt s8 T'TTM Vincom
Center, Dong tién tir vige bin cdc bit dong sin nay gitip Cong {y ¢é thém ngudn vén dé diu tr va phat
trién edc TTTM.

) D lieh ban 18

Vincom Retail cho thug, quin 1y va chitm séc khach thué, van hanh vi xay dung cic chwong trinh
marketing thu hit khdch mua sim tai cdc du an bat déng san du ljch bin I¢ duge phit trién tal nhiing thi
rudmg du lich 16n nhat Vigt Nam nhu Nha Trang, Phii Quée.

6.1.2.6 Vinpearl — ITé théng khdch san va kho du lich nghi dudng ding cip

Vinpearl la thuong hidu hang ddu Viét Nam vé du lich va nghi dudéng, bao gém che th hap khach san, bigt
thy bién déng cip 5 sao va trén 5 sao qudc té.

Khei dén tir 16 hop Vinpear! Resort Nha Trang, sau hon 18 ném phat trién, Vinpearl d& s& hitu chudi khéch
san, khu nght dudng va gidi tri sang trong (rén khip Viét Nam véi nam dong thuong hiéu chinh cing hé
thong sén golf ding cip.

Hign tai, hé thong Vinpeari gdm 34 khdch san va khu nghi dudng véi tong sd gin 17,7 nghin phong, cho
yéu dt tai cde dia didém du lich ndi tiéng cia Viét Nam nhu: Ha [.ong, Thanh Hdéa, Ngh¢ An, Ha Tinh,
Hué, ba Ning, H6i An, Nha Trang, Cam Ranh, Cin Tho, va Phi Québe.

Ngoai ra Vinpearl con s¢ hitu ¢hudi Trung thm Am thuc — H8i nghi véi cic thuwong hiéu Vinpearl
Convention Center, Almaz, Imperial Club ta lac tai Nha Trang, Phi Qudc, va 112 Nai, Vinpear]
Convention Center Nha Trang va I'hil Quéc s& hitu kién trac dwong dai, trang thiét bj hién dai, ¢6 ste
chia fém, hiva hen Ja trung tAm viin héa nghé thudt hing déu trong nude va qudc té. Almaz tai Ha N&i va
Imperiat Club 13i Nha ‘Lrang 1a t& hop am thyre giai trf da dyny, nhiimg nha hing tinh hoa ding cap, mang,
ti hanh trinh (rdi nghiém dm thee tuyét vivi di kém voi cée loal hinh gidi trf tidu chudn quéc té.

Nhidm ndng thm va qubc t& hoa thuweng hi¢u Vinpearl trong linh vire khach san — nghi dudng, ngay 24
thang 02 nim 2022, Vinpearl 48 hop the cing Tp doan khach san Melia, chuyén giao quyén quan 1y 12
khéch san, khu nghi dudng cho Melid Hotels International. Su két hop nay hita hen s& mang lai tedi nghiém
da dang cho du khach trong va ngoai nude khi vira duge tin hirdng 18 hop nghl dudng tron géi dde ddo
cia Vinpearl voi phong céch béan dia, viva trdi nghiém tiéu chudn dich vy todn cdu ctia thuong hiéu khich
5an qut‘)c té.

(Phén con lgi clia trang duge chit Y dé 1réng)
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VG

HE THONG KHACH SAN, KHU NGH DUGNG VA SAN GOLF VINPEARL PANG VAN HANH

Vinpeart Luury Vinpear] City Hotel

Dl &n tinh hoa Vigt bdng cép qudic 16, Ban sdc Vidt Nam
« Vinpeart Luxury Di Néng - Vinpear! Hotel Lang San

- Vinpear! Luxury Nha Trang « Vinpear] Mote! imperia Hai Phdng
+ Vinpear] Luxury Landmark 81 ' - Vinpear! Hotel Cén Tho

Vinpearl Resort Melia Vinpeari*

Nail bt ns cudi

+ Vinpear| Rasort & Spa Ha Long

» Vinpear! Resort & Spa Da Nang

+ Vinpear! Resort & Spa H46i An

- Vinpear| Rosort & Golf Nam Héi An

- Vinpeart Resort Nha Trang

« Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay

- Vinpesar| Gondotet Pht Ly
Vinpear! Hote! Rivera Hai Phong
- Vinpear Hotel Thanh Haoa

- Vinpearl Discovery Cla Hoi

- Vinpear] Hotel Ha Tinh

Vinpear! Discovery Ha Tinh

« Melia Vinpear! Quang Binh

.

« Virpear! Resort & Spa Phd Qudc Y e "

e iyt « Metia Vinpear Hué
+ Vinpeart Resort & Golf Phu Qude + Vinpearl Condotel Riverfront Ba Nang
Vinpeari Discovery » Vinpeari Congotel Empire Nna Trang

» Vinpeari Resort & Spa Long Beach Nha Trang

Khdrm pha. Tréi nghiém, Kt néi  Vinpearl Hetel Tay Ninh

- Minpen] Discovery Goiftink Nbha Trang

- Vinpearl Discovery Sealink Nha Tran

» Vinpear| Discovery Greanbill PRy Quée

» Vinpear! Discovery Wonderworld Phu Guac

Vinpeari Golf
Thoa man darm mé, an nhién tan huong

» Vinpear! Discovery Coastaliand PhG Qudc - Vinpear! Golf Haj Phong
v VinOasis P Qudo - Vinpearl Golf Nam HoAn
+ VirHolidays Fiesta Pho Qudc » Vinpear| Golf Nha Trang
- Vinpeaar Golf Pha Gude
Vinpearl Condotel
Stng tran ndng liong, trai nghidem thdi thuong *Cac Khach san dang Long Qua trind chnydn glao guydn
« Vinpaar Condote! Beachfront Nha Trang quan ty vir 5e ducs $oT van trong tuang i

6.1.2.7 VinWonders — Thuong kifu vui choi gidi tri s6 mdt Viét Nam

“VinWonders” duge xdy dyng theo mé hink chudi Céng vién chi dé (Theme Park), vai quy mé va tim
voe vuot troi, sinh vai véi cde quin thé gidi tri 16n trong khu vic va thé gioi.

Dién tich t5i thitu coa mbi quin thé tr 50ha trd 1én, tip rung tai cac thanh phé Iém va dia danh du lich
ndi tiéng nhu Ha Néi, ‘Thanh phé Hé Chi Minh, Nha 'I'rang, Pha Quéc_, Ha Long, Khéng chi chugye coi la
mii nhon, thu hit khich cho Vinpearl, mdi VinWonders s& duge diu tu manh m& dé te& thanh nhiing
“didm dén mdi” cd thm vée quéc té cho du lich Viét Nam.

Trong nim 2021, Vinpearl khai truong sién quén thé nghi dudng, vui choi giai tri hing ddu Déng Nam A
— Phit Quée United Center tai Pha Quéc. Toa lac tai Béc dao trén dién tich hon 1 nghin ha, Pha Québc
United Center duge danh gia 1a “vii try du ljch ~ giai iri” dau tién tai Viét Nam co thé sanh npang v&i cac
diém dén cubn hat hang du hanh tinh nhw Jeju (Han Quéce), Clarke Quay (Singapore) v Las Vegas (M§$).

HE THHONG VINWONDERS

. Khu vui choi gidi tri ngodi wdi: VinWonders Nam HGE An; VinWonders Nha Trang, VinWonders
Phi Q‘E.((:*{C,' VinWaonders Grand World

. IKhu vui chot giai tl trong nha: VieWonders Times City

. Cong vién chim séc va bio tdn ddng vit Vinpear! Safari: Vinpear! Safari Phit Quéc

6.1.3  Thién Nguyén Xi Héi
6.1.3,1 Vinmec ~ H¢ théng bénh vign da khea quéc té
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Sau gfm 10 nam hoat ding, Vinmee di phat trién nhanh chong vé quy md va chdt lugnp, trer thinh mét
wrong nhitng hé théng y & theo tiu chudn quéc 1§ déng cdp bic nhit Viét Nam, hoat ddng theo mb hinh
doanh nghiép x4 hi.

Vi di ngii cée gido su, y bac st ddu nganh va hé thdng trang thiét bi y té tan tién hién dai dat chudn qube
té, Vinmee hudng 161 muc tidu tré thanh hé théng chim séc site khde hang diu tai Viét Nam, din diu
trong tng dung céng ngh k¥ thudt cao trong chdm sd¢ stie khoe, iém c¢in vai ede qube gia phét trién
trong khu vue va trén thé gidi.

HE THONG Y TE VINMEC

] Bénh vién Da khoa Québe t& Vinmec Times City, Ha Noi

. Bénh vién Pa khoa Quéc t& Vinmec Ha Long, Quéan g Ninh

" Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec 11ai Phong

. Bénh vién Da khoa Qudc té Vinmee Da Nang

. Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmee Nha Trang

. Bénh vién Pa khoa Quéc & Vinmec Central Park, Thanh phé 115 Chi Minh
» Bénh vién Ba khoa Quéc 1 Vinmec Phi Quéc

. Phéng kham Quée té Vinmec Royal City, Ha N§i

. Phang khdm Qudc té Vinmee Times Cily, Ha Noi

. Phong kham Quéde té Vinmee Sii Gon

6.1.3.2 Vinschool — H§ thong trudng lién cdp chét Iwong cao

Vinschool 13 hé théng gizo duc do Vingroup du tu phat trién tir Mam non dén Trang hoe phé thng, voi
muc tidu xdy dung duge mt ngdi trudng Viét Nam mang dang cép gigo duc qudc té, 13 “Noi vom Mim
tinh hoa™,

Khéng chi duge diu tu bai ban vé co sd ha tﬁng, Vinachool con nhin duge sy ddu ty cao vé chit lwong
gido vién va chyong trinh hoc nhim gop phdn hinh thanh mdt thé hé cong din Vit tinh hoa, ning déng,
viin minh, hdi nhip va ké thira cée gid tri truyén thing 16t dep.

Tinh dén hét ngdy 31/12/2021, Vinschool di thanh liip 32 co s¢ trén toan quéc va dao tao hon 36,000 hoc
sinh.

HE THONG VINSCHOOL

Ha Néi Thanh ph6 Hd Chi Minh

* Mam non Vinschool ‘'imes City: ndm co 8o » Mim non Vinschool Central Park: bén co s&
« Mam non Vinschool Royal City: hai co s& « Mém mon Vinschool Golden River

» Mim non Vinschool Vinhomes Riverside » Phé thong lién cip Vinschool Central Park

« Mém non Vinschool The Harmony: hai co s& « Phé thang lién cdp Vinschool Golden River
« Mém non Vinschoo Neguyén Chi Thanh

* Mém non Vinschool Gardenia Ha Tinh

+ Mam non Vinschool Thing Long * Mim non Vinschool New Center

3 .
* Mim non Vinschoo! Green Bay

* Mam non Vinschool Metropolis Hii Phong

* Mam non Vinschool Skylake * Méin non Vinschool Imperia

« Mim nen Vinschool Ocean Park + Phé thong Tién ¢dp Vinschool Imperia
* Mam non Vinschool Smart City

« Mam non Vinschool Westpoint Thanh Héa

» Tity hoe Vinschool Gardenia « Mim non Vinschool Star ity
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» Tiéu hoe Vinschool Green Bay * Phé théng lién edp Vinschool Star City
* Phé théng lién cip Vinschool Times City

* Phé thong lién cdp Vinschool The Harmony
* Phé thémg lién Célp Vinschoo! Thing Long

= Phé (héng lign cfp Vinschool Metropolis

Iy ~ -y :
» 'ho théng lién chp Vinschool Occan Park

» Phé thang lién cép Vinsehool Smart City

6.1.3.3 VinUni -- Truong Pai hgc tinh hoa — Noi dao tao Nhin tii ciia Twong i

Truong Dai hoe VinUni 14 trudng dai hoe tinh hoa, tu thue, khéng vi 191 nhudn do Vingroup séng lap véi
khat vong dao (o nhin tai cho twong lai va dong gop cho dat nude mdt dal hoc xudl sic ming dfing Célp
thé pidi.

VinUni hop tac chién luge toan dién véi hai trong 6 Top 20 Pai hoc tét nhit toan cau 1a Pai hoe Cornell
vi bai hoc Pennsylvania dé xdy dung cac chufin mye cao nhit vé nghién citu, gidng day, viéc 1dm v rién
vong qudc té. Hién tai, trudng, dao tao theo ba nhom ngénh chinh gém Kinh doanh Quan tri, K¢ thudt va
Khoa hoe M4y {inh, va Khoa hoc Stic khée,

6.1.3.4 VinBus — Ti¢n plong, thic diy vi (o ra xu hwing giao thing cong chng xanh viin minh,
hién dai tai Vi¢t Nam

VinBus duge thanh 1ip ngdy 25 thang 04 nim 2019 véi st ménh tién phong, thite ddy va tao ra xu hudng,
gop phin xdy dung nén giao thong cong cdng xanh viin minh, hién dai, gidm thidu 6 nhifm khong khi va
tidng dn d6 thi tai Viét Nam, voi chit twong dich vy thén thién, dhng cip, nhim phat trién Viét Nam bén
viing.

Trong nam 2021, VinBus d3 duwa vao vén hanh nhing tuvén xe buyt dign dau tién chay tal khu do thi
Vinhomes Ocean Park vi Vinhomes Smart City, Ha Noi va siéu quan thé nghi dudng, vui choi gidi trf cia
Vinpearl, Ph(i Qubc United Center, Day 4 xe buyt théng minh thé hé méi do VinFast san xudt, héi tu
nhidu cény nghé hién dai, nhidu tinh niing théng minh va an toan lin ddu ¢6 mit tai Viét Nam nhu gidm
sdt hanh vi tai x&, an ninh, than thién voi ngudi 16n tudi, ngudi khuyét tit, phy nit ¢6 thai, tré em. Xe buyt
di¢n théng minh VinBus da duge két ndi vat hé thdng vin (& hanh khéch céng céng ciia thanh phc"; Ha
NG tr ngay 02 thang 12 ndim 2021, ngay 09 thing 03 ndm 2022 tai Thanh phd 115 Chi Minh va dy kién
trong ndm 2022 tai Pha Qube, nhiam gia ting nhén thie va khuyén khich ngwdi dén st dung giao théng
cong cong, ddng thdi khing dinh hrdng diu tr va phat trién hé sinh thai céc phuong lign giao théng xanh,
thang minh, vi cong dong cia Vingroup.

6.1.3,5 VinBiocare — Nghién cfru — Sén xuit sin phém cong nghé sinh hoe

VinBiocare thanh 1ap vao thang 06 nam 2021 vai tim nhin x8y dung thinh cong hé sinh thai Nghién ¢
- 8dn xuit san pham cOng nghé sinh hoc, duge phim céng nghé cao phuc vu céng déng.

6.2 San Luyng San Pham/Gid Tri Dich Vu Qua Cic Nam
6.2.1  Chi tiéu riéng I¢
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Doanh thu thudn

Doanh  thu

chityén
ahurgng bt ¢y sin

4.991.905

76,29%

6,538,397

B1,21%

30,98%

581.580

67,48%

7
Doanh the cung cip

903.654

217.100

945,782 14,45% [1,22% 25,19%

. — -4,45%
dich vy quan Iy

Doanh thu cho thué
bit d(’mg san diu or va
cung cip edc dich vy
lién quun, dounh thu

605.750 9,26% 6049 389 7,57% 0,63% 63174 7.33%

Téng cng 6.543.437 | 100.00% | 8.051.640 23,05% 861,854 | 100,00%

(Nuon: BCIC kiém todn rién i 1é ndim 2020, nam 2021 va BOTC OQuy 12022 viéng lé caa TCPKNY)
16 vé bein b ;

100,00%

Lori nbcin

Loi nhufin
A Y v
nhugng bill dng san

chuyén 97.056 1,48% 782,353 9,72% 706,08% 11.924 1,38%

Lui nhudn cung cip
dich vy khach san, du
lich, vui cher @idi tri va
dich vy lién quan
.o nhwdin cho tud bat
déng san diu ur va
cung efp cae dich vy
lién quun

§5.980 1,31% K2.154 1,02% -4, 45% 1.736 2329%

(55.318) =0,85% 58.660 0,73% 206,04% (26,929) -3,12%

127,718 923,163 | 13.47% 4731 | 0,55%

Ting cing 1,95% 622.81%

(Ngudn: BCTC kiém todn riéng (¢ ndim 2020, ndm 2021 va BCTC Quy 172022 riéng ié cia TCHKNY)

VE cor edu Doanh thu thud

i .eong 1y me:

Nam 2021, cong ty me ghi nhan 8,052 (¥ déng doanh thu thuin, ting 23,05% so v&i nim 2020, nhd doanh
thu ch.u_yé‘n nhuong du bat déng san tAng manl, cae hoat ddng con lai bién déng khong qua lon. Chiém 1y
trong 16n nhét tron g oo cdu doanh thy thuan 13 hogt dong chuyén nhugng bit démg san, chiém 81,21% ty
trong doanh thu thuin, Doanh thu tir hoat ddng nay ting 30,98% trong nam 2021 chi yéu nhd ban giao
nha tai du an nhy Vinhomes Star City. Dng tha 2 trong tf trong doanh thu 14 hoat dong cung cp dich
vu quén 1y dat 11,22% tdng doanh thu thudn ciia cdng ty me {rong ndm 2021, gidm nhe so voi nim 2020,
"I"iép theo 46, hoat déng cho thué bt déng sin dau (v va cung cﬁp cide dich vy lién quan dem vé 609 ty
dbng trong nam 2021, tang nhe so v&i nam 2020 (0 mie 605 tv). Hoat dong nay chiém ty trong 7,57% va
9,26% doanh thu thudn twong Gng trong cde nim 2021 va 2020,

I'rong 3 thing diu nim 2022, cing ty me ghi nhin 862 ty déng doanh thu thudn, giam 23,9% so véi mite
1.133 t¥ véo elng ky ndm 2021, do anh hudng tir sut gizm trong (i) doanh thu chuyén nhwong bat dong
san va (i) doanh thu cho thué bit ddnp sin diu tr va cung cé.p céc dich vu lidn quan, doanh thu cac hogt
déng khac, Cu thé, trong quy | ndm 2022, hai doanh thu nay duge ghi nhin lin liot & mikc {in lugt 582 ty
dbng (twong dmg ty trong 67,48% t6ng doanh thu thuan) va 63 ty déng {(twong g ty trong 7,33% t(%ng
doanh thu thudn), Véi ty trong 25,19% tdng doanh thu thudn cia cing ty m¢ ghi nhin trong quy I nim
2022, doanh thu cung chp dich vu quan 1y ting 21,8% so voi cimg ky ndm 2021 1én mie 217 ty dong.

Fé o pdu Lot nhudn gép cua cong iy me:

Bién 1gi nhudn gdp cta cong ty me ting manh (W 1,95% nim 2020 1én 11,47% trong nim 2021 do ghi
nhén doanh thu ban giao nha tai cdc dy 4n ¢ bién lof nhuidn gdp cao. Cae du dn niy di trién khai tir cie
nim trude, hodn thién va ban giao cho déi tée {rong nim 2021 dén dén bién Ioi nhuin chng ty me ting
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marh, Hoat ddng mang lai ty 1¢ loi nhudn gdp trén doanh thu tbt nhiit tai edng ty mg vAn t&1 tr hoat dong
chuyén nhuyng bit ddng san, ghi nhin mic ting 706,08% so voi mlm 2020 khi cdng ty m¢ dd ghi nhan
doanh thu 1m0 cac du an du didu kién ban giao. Hoat ddng cunyg cép dich vu quéan 1y tiép tpc mang lai
mire loi nhudn g6p 6n dinh khoang 82 ty déng trong ndm 2021 so véi mite 85 ty déng nam 2020. Loi
nhudn gdp hoat ddng kinh doanh cho thué bt déng san duoe cai thién manh mé ting 1&n mie 59 Ly ddng
i mée 16 55 ty dong nam 2020 nhd dich bénh Covid di budc ddu duge kidm sodt trong nam 2021.

Lot nhudn gdp ctia ¢dng ty me trong 3 théng diu niim 2022 ghi nhan & mac 4,7 1§ ddng, do anh hudmng tir
hout déng cho thué bit dong san diu v vi cung cp cdc dich v lign quan, dich vy khdc. Hoat dong chuyén
nhuong bt dong san va cung cp dich vy quin ly ldn luot ghi nhdn & mie 12 ty dong (tang 142% 30 véi
cling ky 2021) va 19,7 ty ddng (ting 21,8% so v&i cing ky 2021).

6.2.1  Chi tidu hyp nhét

»

Doanh thu th

Doganh thu chuyén

nhrgng  bdl dong 72.167.292 65,32% } 79432437 63,21% 10,0924 6.685.038 36,67%

i S I

Doanh thu W hoat e R w s 0
déng sin xudt l'{j4l5.481 15,76% IQ.TDB().SIS 13,48% {(2,75%) 3,323,995 18,23%

Daoanh thu 1 ¢ung
cip dich vy thng
thiu xdy dtrnF o 447.501 0,414 6.880.412 5.47% 1437.52% 1.531.320 #,40%
vin thift k& v
pidm i thi cdng,
Dounh thu cho thué
bat déng san ddiu
vh cung ofp cde
dich vy lién quan
i g LIOL49O | 100% | 4316200 | 343 | 29185% - .
Doanh  thu cung ‘
cfip dich vy khach
san, du lich, vai 4,868,877 4.41% 3,242,759 2,58% {33.40%) 1.349.448 7.40%
choi giai ol v dich
vy lién quan
Loanh  thu  cung
clip dich vy bénrh

6.062.044 6,03% 5.308.436 4,27% (19,42%) 1.470.651 8.07%

vién vi cac dich vy 2.674.749 2,424 2777795 2,21% 3.85% 804,835 4. 74%

lién guan 1

])mnh thu  eung

¢ip dich vu gian o . o "y

duc va cdc dich vy 2.244 434 2,03% 2,252,450 1,79% ,36% 681312 3,704%

lign quan

Doanh thu khac 2,908,169 2.03% 4,460,519 3 55 % 53,38%% 2322311 12 74 M
Tfmg cﬁng 110.420.033 100 00 Yo | 125.687.870 IOO 00% 13,75% | 18.228.910 100,009 ‘

(Nguun BCIC kidm todn hup nhdt néim 2020, néim 2021 vé BC1 ( Quy 72022 hop nhdt cia TCHKNY )

Levi nhidin s & bén hi dp dicl

Lot ohudn SOSER | oy gug ey | 25200 | 49msrens | sosove | 78.09% | 34329 | 183
nhugng hat ddng sin

Lol nhufin 1 hoat
dbng sin xult
Lt mhudn tr cung cép

_dich vu tdng ihdu xéy 29.443

{7.694.869) =6,96% [ (12,744,936) (10 14%4) 63,63% (3.082.37) -IG 91

0,03% 357.498 (L28% 1114,20% 133.946 0, 73%
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Vivnroup

dyng, W vin thiét ke
vil gldm sat thi ebnp
L¢si nhudn cho thué bt
déng san ddu w va
cung eip cde dich vu
lién quan

,m nhujn bén hang

3.266,749 2,96% 2.448.5340 1,935% (25,05%) 760,442 4,17%

274 0,(N% 60.772 0,05% 6837,44% - -

Lm nhufin cung cfip
dich vy khich syn, du
lich, vui chei gidl tri va,
dich vilign quam
L nhudn cung cﬁ]?:“
dich vy bénh vign va
_cdc dich va lign quan
Loi nhuin cung cip
dich vu gido duc vd
wie djch vy lién quan

{6.693,132) 6,06% | (3.968.366) (4,75%) (10,83%0) (1307437 =7.17%

(159.241) -0,14% (74.857) {0,06%) (52,99%) 117,730 0.65%

234,693 0,23% 246.652 0,204 =3, 16% 128,400 0,70%

21632 |
205.072

0,12%
1,13%

(12.573)
34.064.705

(0,019%)
27, 1M

(105,03%%)
96,76%

Leri ohudin khae 369,224 0,33%

17,312,806 15,67%
(Nauon: BCTC kidm todn hop mhdt niim 2020, nim ?(}2] va BCTC Quy 172022 hop nhdt ciia TCDENT)

Thag chng

(*) Doanh thu va loi nhugn gip bdn hang tidu dimg trong quy 12022 duepe trinh béy gép trong chi tidu
doanh thu va loi nhudn khde trén BCTC Quy 12022

D(mnh thu thuin hgp nlml clia Vmgtmlp hon rnam 2021 dat 125.688 ty dong, ting 15.198 ty ddng (tuong
duong 13,75 %) so veri ndm 2020, chu yeu den tir mire ting ddt blm tmng._, doanh thu chuyén nhuong bat
dong san va doanh thu ti cung cap v tong thu xdy dumg, tu van thiét ké va gidm sdt thi cong eia Tap
doan. Néu cdng lai doanh thu uy cdc giao dich ban 16 1én bt dong san duge ghi nhin trong thu nhip tii
chinh, doanh thu thuén diéu chink dat 131,133 (y déng.

Hoat dﬁng chuyvén nhugng bit don g san chiém ty trong 16n nhit trong co cdu doanh thu qua cic niim 2020
v 2021 cha Tép doan, & mire trén 63%. Doanh thu chuyén nhy ong bt dony san ting 10,09% tir 72.167
ty ddng 1&n 79.452 1y dong ndm 202! do trong nim Tap doin tién hanh ban giao nhiéu tai cac di 4n Dai
dd thi Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Smart City va Vinhomes Grand Park. Néu bao gdm thém céc
giao dich bén 16 1én ghi nhin trong thu nhép (3i chinh, doanh thu chuyén nhugng bit dang sin diéu chinh
dal 84.898 tv don&

Dun&, thir 2 trong ty tlong doanh thu thuén nim 2021 coa Vingroup la doanh thu t&r hoat dong sin Xuét
vin ty qum;:, 13,48% tc)ng doanh thu thuin. Doanh thu hoat ddng sdn xudt dat 16.937 tv dﬁng, gidm ohe
2, 7‘?% 50 v&i 2020 do trong ndm, Vingroup quyét dinh déng méng tivi, dign thoai di déng dé tip trung
nguon hye phét trién céng nghé cao cho VinFast.

Bring thiv 3 trong ty trong doanh thy thuén nim 2021 I3 doanh thu tir cung cdp dich v 16ng Lh%u Xy dyng,
tu vén thiét ké va gidm sat thi cnng, v&i mie ghi nhin ndm 2021 13 6.880 ty dong , ting gap 14, 4 Jan so
vl e 448 tv ghi nhan cho cimg ky nim 2020. Muc l‘ﬁng d6t bién nay cha yéu den tir dich vy tdng thiu
ma Vinhomes cung ¢p cho cac déi tac mua lai cdu phin du 4n bat dong san,

Chiém ty trong 1om thir 4 trong doanh thu nim 2021 cia Téap doan 14 doanh thu cho thué bl dong sin dhiu
v cung cap cée dich vy lidn quan vé&i 5.368 (y ddng, twong duong 4,27% tdng doanh thu thudn, Doanh
thu cho thué bét dbng sin déy tw nam 2021 chiu dnh hudmg tir dich Covid- 19, d%c bidt 1A llum:, Quy III,
tuy nhién d phuc héi ddng ké trong Quy V. Nham hé try ¢de khach thue chiu tac dong tir viee dong ctra
kéo dai, Vincom Retail di tiép (ye ddng hanh, h3 tro mién, pidm tidn thué thdng qua gdi hd g 2.115 ty
dbng. Do do, tmh chung ¢ niim, doanh thu cho thué bal d(pll;, sén ddu L giam 19% tir 6.662 ty cTong trong
nam 2020 xudng 5.368 ty déng nam 2021,
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Doanh thu bin hang tiéu ding duee ghi nhdn & mie 4.316 7 déng, tang 291,85% so véi cimng ky nim
2020, Nén tang Vnﬁhop trong ndm 2021 cd théi dl(.,m ghi nhjn ting trudng 49%% GMV (tong firomg hang
hm) mbi théng, gm tri don hang trung binh ctia cac tidu thuong cung tang 161 5 1%/1,]1‘11‘1& Sau hon 1 ndm
luul khai, don vi ndy d8 Gng hang trim ty dong cho cde tap héa méng vén 6 thé nhip hang, xoay vong
von dé nhanh chong tang thu nhép.

Doanh thu cly.,h vy khich san du lich, vui choi giai tri chiém 2,58% tong doanh thu thudn trong nim 2021,
d.,ﬂ 3243ty d‘nng, gidm 33% so vai nim 2020 do théi 5:,1.111 gifin cich xi hdi kéo dai, dan toi glam manh
) hmng khdch ndi dm cling lic d4, 56 luot khach ti cic thi triedmg, nude ngodi Tl&p e bj han ché vé chi
khdi sic trds lai vao cudi thang 12 khi Viét Nam bt ddu trién khai thi diém chueong trinh hd chidu vie-xin.

Tdoanh thu ti cung cﬁp dich vy bénh vién va gian duc chiém lan luot 2,21% va 1,79% wng doanh thu ciia
lap dodn trong nidm 2021, & mie 2,778 1y va 2.252 ty dong, ting trudng khong dang ké so véi doanh thu
thudn ghi nhin trong, nim 2020.

Doanh thu khac nam 2021 cda ldp doan dat 4.461 ty déng, twong dng voi ty trong 3,55% tong doanh thu
thudn, ting $3,38% so v4i mite 2,908 ly cung ky nim 2020, Tang trudng tmng doanh thu khac chi yéu
dén U ting trudmg doanh thu hoat déng gluan 1y vin hanh c4c khu d6 thj cia Vinhomes va bd sung thém
doanh thy (0 hoat ddng khai thée, sin xuit da so vai ndm trude.

Trong 3 théng du nim 2022, doanh thu thudn cla Cong ly dat 18.229 ty déng, gidm 21,7% so voi cimg
ky nim 2020 (¢ mie 23.294 ty dong) va da dal hon 13% ké hoach 140.000 ty dong doanh thu thuin cla
ndm 2022 ma Cong Ty dé ra. Mire gidm nay cht yéu dén tir doanh thy Llluym nhuong bt ddng san va
hogt déng san xudt, Tuy nhién, néu diéu chinh cdng lai doanh thu tir cac giao dich bén 16 1én bat dong san
dage ghi nhin trong thu nh@]) tai chinh, doanh thu thuén hop nhit dat 25.145 1y dung,, ting 0,4% so voi
cling ky nam teude. Trong quy | ndm 2022, deanth thu tir hoat dong chuven nhugng bit dnng sin déng gép
1én nhit cho tong doanh thu thudn cia Vmglnup v&i 6.685 Ly don&,, #idm 37,3% so vm cing ky 2021 va
chiém ty trong 36,7% tdng doanh thu thuén, Mic gidm nay chi yéu do sw sut giam sb hrong bit ddng sén
bin grao rong thoi gian ndy. Doanh thu tir hoat déng san xudf kinh doanh trong Quy 1/2022 dat 3.324 ty
dongﬁ chiém 18,2% ty trong doanh thy thudn, gidm 30,9% so voi cing Ity nim 2021, mot phin dén tir
quyét dinh ngimg s&m xudt x¢ xing dé thp trung n{_,unn lye cho xe dign ciua VinFast, Mdng cho thué bit
ddng san va cung Ld]) dich vu {_,ldo duc cva Tép doan ciing ghi nhin sut gidm tuong déi so véi quy déu
ndm 2021 nhung gia tri tuyét d6i khong 16n. Tuy nhién, hcn canh cic midng ghi nhin doanh thu sut giam,
vin ¢6 ming ghi nhén doanh thu tang {4 hoat dfng cung cip dich vu khach san, du lich, gidi tn va henh
vién vai mire ldng lan heot dat 417 Ly dong va 221 ty dong (’ru('mg g voi mic l.m;b trudng xdp xi 45%
va 34% so vai cling ky 2021). Cac hoat ddng con lai khdng c6 su thay dbi dang ké,

Vé co cdu Lot nhudn gép Hop nhdt:
Bién loi nhufin hgp nhét cva Tap doan ting tir mitc 15,89% nam 2020 16n 27,10% trong nim 2021.

{.¢i nhudn %Q]) chuyén nhuong bt dong san trong nim 2021 da’r 49,758 ty dong, lﬁng 78,09% so voi mic
27.939 1y dong cita nim 2020 do trong ndm 2021 Tip dodn tién hanh ban giao nhiéu tai cac du an Pai db

thi cia Vinhomes.

Iloal dGny sin xudt ghl nhan mirc 18 gop 12.745 ty ddng trong nam 2021, Mire 13 Hd) dén tir chi phi tdi
co cu phuc vy clm.n luge tip trung vao mang mioi nhon 6 t6 dién. Vige cong bé giam xe xang din dén

cée khodn chi phi vé dy phong, thanh ly hop dong nha cung ¢ép v chi phi lién quan khéc dat trén 4.000
ty déng. Tuy nhién, dinh hudng chién luge nay gitp VinFast tip trung ngudn lue vao nganh mii nlwn cd
(iém mm;b cao, thue hién héa nlmnh hm1 chlcn lwge trd thanh hing xe dién thong mmh toan cam; don;:
thevi, gitp 1iép en cac ngudn vén quéc té 6t hon (théng qua TPO hojc thu xép vbn qubc theo dinh
hu 611;, nganh cing nghidp xanh, khéng gy hai (& moi trudng).

Lgi nhudn gép tir cung cip dich vu téng thdu xdy dung, (v viin thiét ké va giam st thi cdng tﬁng hon 11
lan tir mire 29,4 ty déng tmng ndm 2020 lén 357,5 ty dnng trong nam 2021. Hoat d0ng nay ¢6 mic ting
16n trong ném 2021 nhé viée Vinhomes day nmnh t..huyt:n nhugng dl,r an thanh phﬁn cho cée déi tae, va
do dé doanh thu, loi nhudn gop (r dich vu téng thiu xiy dung, tu vén thiét ké va gidm sdt thi cng cho
che d6i tic chid dAu v mua du an da twon g Ung ting lén dang ke.
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Lgi nhuén EQP tir cho thud bd{ dong san dan tu va cung Ldp cac dich vu lién quan glém 25.05%, 1y mc
3267ty clong nim 2020 xudng con 2.449 Ly (Tun;b nim 2021. Mite giam ndy chil yéu do anh hudnmg ciia
dich Covid-19 va Vincom Retail tdng cudng gol hé trg cée gian hﬁng thué trong nam 2021, V&i tu cach
14 douanh nghlep dén nganh, diy la hoat dqmg cin thiét d& Vingroup nai chung vi Vmwm Retail ndi riéng
git uy tin va mdi quan hé lau dai véi cde khdch thué chinh va 13 Iy thé canh tranh rét 16n cta Vincom
Retail 461 véi cac dbi thy khac.

) qn nhugn gfp tir ban hang tiu dimg ting manh gép 68 14n, (v mire 8§76 tridu dong ndm 2020 1én 60,8 v
dong trong ndm 2021 vi&i md hinh B2B2C (Business to Business to Customet) ddu (ién trén thi tr uomg
ban & Viél Nam (VinShop) eia hé sinh thai One Mount Group.

L¢i nhudn gop tir cung cdp dich vu khach san, du lich, vui choi gidi tri va cac dich vu lién quan ghi nhin
mic 16 5.968 13 ddng trong nam 2021, giam 10,83% so vai mie 18 6.693 1y ddng cha cling ky nim 2020
do chju anh hudng 160 i ede dot gidn cdch xd hdi kéo dai vi dai dich.

Loi ithudn tir cung cdp dich vy bénh vién va cée dich vu lign quan ghi nhin mitc 18 74,8 ty ddng trong
nim 2021,

Loi nhudn cung cép dich vu g,l’m dyc va loi nhudn khac 1én hrot ghi nhan & méc 247 1y ddng va 339 ty
déng trong nim 2021 , thay dbi khéng déng ké so v&i nam 2020.

Lo nhudn khac cia Tép doan dat 369 ty dong frong ndm 2020, tuy nhién ciing ky nam 2021 ghl nhin &
mirc 14 18,6 I,y dbng. Mirc 13 ndy chd yéu 1a do phan 15 trong thanh 1y linh ki¢n lién quan dén viée dirmg
mang san xut tivi, dién thoai clia Vinsmart,

Loi nhudn gép hop nhat 3 théng diu nam 2022 ¢da Vimgroup ghi nhan & mirc 205 ty dﬁng, glém 93,8%
50 vevi cing ky 2021 (& mite 3,285 ty dong) vii nhigu mang kinh doanh ghi nhin sy sut giam, va dic bigt
l4 hoat dong chuyén nhuong va cho thué bit dong san. I rong co chu 1gi nhujin g0p coa Cong Ty, chuyén
nhugnn;_., bt dong san vin 13 ngudn thu chiém ty tlong 1én nhit nhun;b chi mang vé 3.433 ty dong, (twong
ing vai 18,83% tong doanh thu thufn) tmng:, quy I ndm 2022, gidm hon 43% so véi Lun;,, ky nam 2021.
Tunn[., l, mang cho thué hilt (1()11;11 shn ddu tw va cung ml) cae dich vy lién quan cfing pidm 33%, mang
vé 760 ty dén 2 (lvong Gng vai 4 1'7% téng doanh thu thLmn) Ngodi ra, cung trong quy I via qua, doanh
thu (0 méng gido duc va sin xudt ciia Vingroup Cung déu thdp hon so véi cling ky. Day 1a nguyén nhén
chinh khién Ioi nhudn thudn hop nhét eva Tap dodn gidm so vai quy 172021,

6.3 Nguyén Vit Ligu/Cdc Yéu T6 Paun Vao Trong Yéu

6.3.1.  Ngudn Nguyén Vet Lidw/Cic Yeu 76 Péu Vao Trong Yéu

. D& v6i linh vue Cong Nahidp - Cong Nehé:

D& phye vy san xuft 6 16, VinFast cAn sir dung mét lugng 160 cde vt lidu bao gbm sit, nhom,
thép, thity tinh, cac su, cic san phidm déu mo, ddng va nhidu chat liéu khac. Nhing thanh phan nay duoc
slr dyng dé tao nén cac linh kién tir nho dén 16m nhy h¢ (hdéng diy déin, kim bing digu khién, khéi ddng
co, hop ¢6...

(i) Thép duoe siv dung dé tao ra h¢ khung gam nén tang, dam cira, mai, cdc tAm thin xe hoiic bé may
niim dudi phin than xe, giep hinh thinh bd khung xc va bdo vé ngudi ding trong trudmg hop va
chgm. Thép ciing duge s dung cho nhiéu vi (ri khic trén xe d& phi hop val déng co hode céc bd
phan khéc, vi dy nhu éng xa thuon g duge lam r thép khong gi.

(ii) Nhua chiém khoang 50% trong vige xdy dyng nén mot chiée xc & t6 vi nhya 13 chit liéu bén, ré
va d& "ubn". Bang diéu khién, ddng hd, bo chuyén mach, 18 théng khi may lynh, tay nim cira,
tham sén, diy an toan, tii khi va nhiéu bd phin khic déu dwoe 1m tr cée loai nhua khdc nhaw.
Ngoai cdc thanh phan bang didu khién, nhiéu bé phén khéc (rong déng co nhu tay cim que thim
déu du duge lam bang nhua.

(i) Nhom ciing duge sir dung trong san xudl 6 16 do ¢b trong luong nhe, gitp cai thidn hidu suft xe.

(iv) Cao su ciing duge s0 dung nhiéu trong ¢dng nghiép sin xudt 6 t6. Ngoai 16p x¢, che b phan khac
nhu ludi cdn gat nude, phan pdn két ddny co, vong dém lam kin, ong va dai an toan ciing duge
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lam tir cao su. Cling nhu nhwa, cao su 13 chét lidu bén, ré va linh hoat nén duwoc sit dun g rdng rii
trén xe 6 10,

{v) Thay tinh duge st dung trong nhiéu bd phin xe, chi yéu duogc sit dung dé tao ra kinh chén gio,
guong, chidu hju, guong sau. Npgodi ra, s¢i thiy tinh ciing duge sir dung trong san xudt 6 6 nhu
mét chét li¢u cdch nhiét.

D&i v6i pin xe dién, nguyén lidu ddu vao dé san xudt cell pin (& cac hoat chit cathode, chét két
dinh, phy gia, tAm foil nham clfmg, than chi, chit hoat tinh silicon linh kién vo nﬁp cia ¢ell,

" DSi vai linh vue Thuong Mai Dich Vi
Trong [inh vuc kinh doanh bit déng san, cac yéu td ddu vao trong véu cta Cong Ty duge chia [am
hai nhém chinh:
(vi)  Giai dogn du tu va phat trién di 4n: chi phi }ién quan dén qui dit va cic nguyén vit liéu sir dung
dé xdy dung cdc du an bit ddng sén;
(vii)  Giai doan vin hanh cdc dy 4n bt dong san di di vao hoat déng: chi phi dich vy mua ngoadi (vé
sinh, k¥ thudt, bdo v v.v...) va cac chi phi tién ich (3ién, nude v.v...);
Pay 1a nhitng yéu 16 diu vao quan trong, quyét dinh hi¢u qua ddu tu cde dy 4n bit dong san do

Vinhomes dang phat trién.
6.3.2. Sy On Dinh Clia Cde Nguin Cung Cdp Nay
. Pai voi Jinh vue Céng Nghigp — Cong Nghé:

P& ¢ thé han ché rai ro khi nhap khdu mot s linh kidn ddu vio trong truamg hop ting quy mé
san xudt va phét tridn cdc sén phim méi, VinFast da va dang xdy dung 1§ rinh hop tie [1én doanh, ky cac
thaa thugn, hop dong chuyén giao cdng nghé voi cae doi tac trong va ngoai nude, Trong giai dogn hi¢n
nay, do nén cdng nghiép phy tro ctia Viét Nam con khd non tré, cée nha cung cip trong nude chua dap
ing duoe cae yéu cdu vé (iéu chuan chit [wgng khét khe cda Vingroup nén ¢6 nhidu linh kién phai nhip
khdu tir chdu Au va nhidu noi trén (hé o,

Vige nhip khiu cdn ¢6 thoi gian dit hang efing nhy thdi gian hing di wén dudmg do vay co thé co
gidn doan trong viée cung cép nguyén vit lidu dé san xudt, D& han ché rii ro ndy, VinFas( dd va dang xdy
dung, thiét 1ip quan hé vai nhidu déi tae trén thé gidi cling nhu thidt ldp co s& vit chit, logistic. .. d& cho

déng tir vige dat hang/nguyén vt liéu dén dong géi theo tiéu chudn va 1dm céc dich vu vén chuyén, hau
¢in dam bio han ché tdi da roi ro phu thude vao doi tac,

. Déi v6i linh vue Thuong Mai Dich Vu:

Giai doan diu tw va phat trién bit djng sin dy an
Bt v quid di:

Dén thoi diém hién tai, Vingroup dang s& hitu mot qui dét réng 16m bao gdm cde di 4n da md ban
vi cde du an dang phét (rién. Nhiing du 4n nay nim & khu vire ndi thanh cta Ha Noi, thanh phd 1& Chi
Minh vi cde khu vue 1an ¢dn, cde trung tAm @6 thi va du lich trong diém, va nhiéu khu vye khac ¢6 tiém
ning ting lrudng cao trong twong lai, Qu§ d4t hién ¢6 di d& Tap doan trién khai phat trién cac du 4n va
140 ra doanh thu, lyi nhuén én dinh trong nhidu nam 161, bao g(}im nhifng du an ma Vinhomes, Vingroup
hojic cée cong ty thanh vién trong Tdp doan lam cha déu tir, hogie trong mdl 86 trudng hop 1 dbi tac cla
Vinhomes/Vingroup 1am chit ddu (v v&i nhimg chflp thudn can thit dé bit déu phét trién cac dy 4n bat
dong san,

Téip doan van (iép tuc gia ting thém quy dit théng qua vide t tim kidm va mua cac qui dat moi
cling nhu cdc hoat ddng M&A theo dinh hudng chién luge dai han. Myc (iéu hudéng dén cia Tip doan &
(i) edc khu dat & ¢de vi tr chién luge cha Ha Noi, thanh phd 116 Chi Minh va cac tinh/thanh phé 16n, phi
hop véi céc tidu chi dé phal wién cac du an mang thiuong hid¢u Vinhomes, Vincom Retail, Vinpearl: (ii)
chi phi ddt hop Ly; va (iii) tinh trang phap ly, quy trinh tha tuc 13 rang.
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RO vii vide xdy dung dy dn:

Nhim ddm bio cho vige \’i_\, dung dy 4n dung tién do va dém bao chét lugng, Vingroup da thiét
]‘ip moL hé 1hong cde nhd cung cp chién Tnee 14 cde cOng ty chuyén vé thi cong va xdy dyng nhu Cong ty
Ch phin Xdy dyng Coteccons, Cong ty Co phan Xay dyng Hoa Binh vi nhiéu don vi cé uy tin khdc.
Nhiing don vi ndy da win bd veéi Tap doan (rong sudt qua trinh tir khi thanh lip dén nay, ludn sin sang
hop tae voi Tap doan véi nhitng didu khoan thuong mai t6¢ nhit nhim dam bao tién d6 thye hién cic du
an ma Tfp dodn dang tricn khai véi chit hrong t8t nhét.
Giui doan vén hanh cic du an di di vao hoat dong

Nhiéu san phim, dich vy, dic biét li cac san pham, gidi phap cdng nghé¢ phyuc vy cho qua trinh
vin hinh dd va dang duge cde ¢ong ty trong Tip doan phél trién va tich hop vao cae du 4n bit déng san
clia Vinhomes, Vincom Retail, va Vinpear! nhim tan dung loi thé kinh & v& quy m va hé sinh thai ciia
Vingroup, dc*)ng thdi (ang tinh dét]g bé cho todn hé thdng. Bbi vdi cée dich vy va san phim mua ngoai,
Tap dodn ludn bao dim cde hop dong duge ky két trén oo s gid (5t nhit véi céc didu khoan duge dam
phan chit ch@, DA voi cae chi phitifn ich nhu chi phi dign, nude, ndng lugng, Tép doan chiu sy tac dong
ctia bién donp chung v& gid ci cia thi tewdn £ trong nude va thé gisi.

6.3.3.  Anh Huimg Cia Gid Nguyvén Vdr Lidu Tai Doanh Thu Va Lot Nhudn Cong Ty
. Dbi véi linh vue Conge Nehiép — Cong Nghé:

Doanh thu vd lgi nhufin cia VinFast coing chiu anh hudng cia gid cd thi trudng nguyén vat liéu,
linh kign trén thé gidi, phu thude vao cung - ciu trong nude/qude 1€, thué nhap khiu, thué xudt khau, thué
trong nudc va cac yéu td khae. Cude chién pitta Nga va Ukraine dién ra tir cudi thang 2/2022 da diy gid
cd cha hiu hét cac loai hang hda trén thé giGi ting vol, nh hudng tidu cuc téi chudi sin xudt todn cdu,
Vingroup luén theo doi chit ché bién dong gid cha cde nguyén vit lidu din vao teye ép va ¢d ty trong
Iém (rong san xudt 6 16 nhim han ché cae anh hudng tiéu cuc dén hoat dong san xudt, kinh doanh. Téap
doan cling di va dang chi déng dam phén va bd sung cae didu kién cin thidtl trong hop dong nham lam
giam thidy tdc déng cua viée bién dong gia diu vao dén hoat dGny kinh doanh ¢da minh.

Su bién don g vé& gid thinh phy thude vao bién ddng cae nguyeén vit liéu chinh trén thi trudmyg, wy
nhién dé han ché cac bién ddng lén VinliS da kv két ¢de thoa thudn hop tac 14u dai dé cd thé dam bio
ngudn cung vi gid thanh &n dinh. Npgodi ra, VinES ¢6 mét tap cle nha cung cdp da dang dé ¢o thé chi
dong trong nguén hing cung tng cho nhu clu san xudt, cé E,fmg tbi da J¢ han ché cée bién dong Iém trong
gia nguyén vat ligu thong qua vide theo doi bdl suo tinh hinh gi4 trén thi trudng (b gidi. Trudng hop du
bdo gia bién ddny 16m thi cd thé dat hang véi sb lugng Ién nhung nhin giso Wng Fin @& tranh tic dong ena
ting gi4 bin hodc yéu cdu cie nha cung cip néu cé didu chinh gid (thi trong khodng ty 1& phit hop,

» Bdi véi linh vue Theong Mai Dich Vu

D&i véi yéu t6 ddu vio 1a quy dit, nhev doi ngd nhan sy nhanh nhay bam s4t thi trudng ciing nhu
kinh nghiém trién khai dy én siu réng, Tap dodn ¢6 duve quyén khai thac, si dung cac quy dit tai cdc vi
tri ddic dia véi chi phi hop ly Théi gian va chi phi lam thu tue ciing duge (iét gidm t&i da nhdv quy trinh
phdi hop chit che, théng sudt trong (0dn bd cic khau phat trién dy 4n nhu xin chép thudn chi tr wong, déu
tu, thiét ké va xin phé duyét quy hoach. Vai qui dat nhan chuyén nhuong vashoidc nhin sdp nhip, Tap
dodn tim kiém céc déi tac s¢ hitu cdc du 4n di hoan thanh giai phong mit bang va ¢é phép 1y hoan chinh
dé rGt ngén thev gian (rién khai v hoan thién khiu chudn bi dau tu dir 4n,

D1 v cde yéu td déu vao 1A cae loai vat ligu x8y dung va‘holic cde dich vu mua ngodi nhy chi
phi v¢ sinh, k¥ thudt, bio v¢ vi cdc chi phi tién ich nhr dién, nude, sy bién déng (néu cd) cia cac yéu 16
nay s€ co tac dong dén doanh thu va lgi nhuan hoat ddng bt dong sin cua Tap doan do cac yéu (5 nay
chiém ty trong dang ké trong co cu gia thanh, chi phi. D& han ché sit bién ding clia gid ed ede chi phi diu
vao, Tép doan hudng dén vide tim kiém va ky két cie hop d@mg tron gdi véi ede nha cung cip lon va uy
{in, tao cAc mdi quan hé bén vitng va 18u dai vdi nha cung cap, hode c4e don vi ¢6 thé cung cdp cic dich
vi/san pham trong ty trong cling tip doan dé dam bao tinh én dinh coa gid i, Ngodi ra, gia ban trén thj

72
S e



BAN CAO BACII NIEM YET

VINGROTIP

trudmg trong nhitng nam gén ddy ¢6 xu hudng ting do thiéu hyt ngudn cung, nén bi lai duge the o ting
gia nguyln vit [idu ddu vao, gilip linh virc bit dng san cita Tap dodn duy tri ¥ suit loi nhuan 4n dinh.

6.4 Chi Phi San Xuit Kinh Doanh

far Ié

(Hid von hang
hin

Chi phi (3 chinh 6.619 894 10E,17%% 18.106.633 224 859 173.52% 2 S06.091 290’779%”
Chiphibin | ... 1 ... |7

G.415.719 98,05% 7.128.477 88,33% 11,11% 857123 99.45%

hine 165,940 2,58% 213.002 2,65% 26,08% 24.678 2 86%
Clii phi QLDN 4878330 | 7455% | 2.037.207 2530% | -58.24% 65320 | 7,58%
Chi phi khde 4,681 0,07% 181.082 225% | 3768,45% 16.177 1,88%
Tingeng | 087577 | 276,42% | 17666401 | 34361% 5296% | 3.469.339 | 402,51%

(Nguin: BCTC kiém todn riéng Ié néim 2020, néam 2021 vé BCTC Quy? 72022 vidng 1é cug TCRENY)

N&m 2021, chi phi kinh doanh cia cong Ly me duoc ghi nhin & mirc 27,666 ty déng, ting 52,96%
so véai cng ky 2020 va chiém 343,61% 1y trong doanh thu thudn. Chi phi tai chinh chiém ¥ trong 16n
nhét trong co ciu chi phi kinh doanh, (wong dng v&i ty trong 224,88% trén doanh thu thuén cia céng Ly
me, O mue 18.107 ty clﬁng (thng 173,52% so vai ciing k¥ niim 2020), Mdc (ang ndy chi yéu o1 tr thay
i du phong giam gid tr] che khodn diu tw tai chinh. Chi phi chiém Ly trong 16n thit hai trong chi phi kinh
doanh ctia cong ty me 14 gid vin hang ban, ghi nhan & mic 7.128 17 ddng trong nim 2021 (tuomg ting v
ty trong 88,53% tdng doanh thu thudn), tang 11,11% so véi cling ky ndm 2020, do viée ghi nhin gi4 vén
hoat dong kinh doanh bt dong san (bao gdm loi nhudn phin chia cho mét cang ty con tham gia hop dong
hop téc diu tu/kinh doanh céc di 4n bt ddng sin).

Chi phi ban hang, chi phi quan Iy ban hang va chi phi khée cta Cong Ty chiém lin luot 2,65%,
25,3% va 2,25% & trong ¢o chu doanh thu thudn, Trong ¢6 chi phi khic ting dot bién 176 ty tir mite Xfrlp
xi 51y ddng trong ndm 2020, twong ing voi mie ting 3768,45%, chit yéu dén tir khodn 13 tit hoat déng
bén hang hoa va dy phong giam gia hang héa, Chi phi ban hing trong nim 2021 ting 26,08% so véi 2020,
lén mirc 213 ty ddng, chi yéu do khoan ting trong chi phi hoa héng méi gidi. Chi phi quan 1y doanh
nghiép nam 2021 gidm 58,24%, twong Gng véi mie giam 2.841 ty déng so véi nam 2020, chi yéu [a do
hoan nhdp khodn dy phong phai thu va dy phong phai tra.

Trong 3 thang diu nim 2022, chi phi tai chinh va gia vén hiang béan tiép tye duy tri 12 chi phi chiém
¥ trong Lon nhit trén doanh thu thuin cia cong ty me & mie 1an luot 14 270.77% va 99,45%, trong khi
thng céc chi phi ban hang, quan Iy doanh nghiép v chi phi khic chiém khoang 12%. Cu thé, chi phi kinh
doanh cia edng ty me trong 3 thang dau niim 2022 dat xdp xi 3.469 ty ddng, giam 40,59% so vai mie ghi
nhin 5.839 ¥ déng cing ky nim 2021, Sy syl gidm nay chd yéu do chi phi tai chinh gidm tir 4,579 ¥
ddng xuéng con 2.506 ty ddng, ey thé 1 vide giam khoan trich Iap du phong giam gid cée khoan diu tu.

(Phan con lai clia trang duve chi ¥V dé trong)
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Chi tiéu hop nhat:

Gia vén hang bin 93.177.227 | $433% | 9623165 | 7T290% | -l 67% | IR0Z38I8 | 9888%
Chi phi tai chinh 12.804.561 | 1159% | 11.363.667 9.01% | -11.25% | 2787411 |  15.29%
Chi phi bén hing 7253.585 | 6,56% | 6.909.908 S50% | -474% | 1.734.578 9,52%
Chi phi QLDN 13403089 | 12,13% | 24.034.459 | 19,12% | 79.32% | 4589518 | 25,18%
Chi ph khise 1694848 153% | 5778675 | A.60% | 240,06% 97.791 0,54%
Thng cng 128333310 | 116,15% | 130.709.874 | 111,16% 8.86% | 27233136 | 149.40%

(Neuon: BCTC kiém 1on hop rrhm‘ nédim 2020, ném 2021 vae BCTC Quy 12022 hpp nhdt ciia TC'EKNI’)

Nim 2021, téng chi phi hop nhét cia Cong Ty dugc ghi nhin & nbe 139.709 ty ddng, chiém ty
trong 111,16% téng doank thu thuéin va ting 8,86% s0 v&i ndm 2020 (& mire 11.377 ty ddng). So voi nim
2020, céc chi phi ¢6 mitc gia ting dot bién 12 chi phi quan 1y doanh nghiép (ting 79,32%) va chi phi khac
voi mie (lang 240,96%) so vai ndm 2020, Trong ndm 2021, Vingroup ghi nhin chi phi quan Iy doanh
nghip & mire 24.034 ty ddng (twong Gng ty trong 19,12% trén tdng doanh thu thudn), tin 2 10.631 ty dong
s0 voi ndm 2020, phan 16n dén 1 (i) chi phi hd tro va tit thign choe phong dich Covid-19 tai Viét Nam va
(i) chi phi phat sinh trong giai doan nghién ctru va giai doan phét trién khong do didu kién vbn hoa theo
quy dinh ciia Chudn myc ké toan Viét nam hi¢n hanh. Trong kht 46, Tip doan ghi nhin mic ting 4.084
ty déng 50 v&i nim 2020 trong chi phi khéc, 16n mée 5.779 ¥ (tuong tng 4,6% tong doanh thu thudn),
chit yéu do ¢de khodn bai thudmg hop ddng thuong mai va 16 tir thanh 1y, nheong béan tai san ¢b dinh cua
Tép dodn.

Cée chi phi can 1gi bao gdm gid vén hing ban, chi phi tai chinh va chi phi ban hiang ghi nhin mic
giam nhe, lan hot & che mie -1,67%, -11,25% va -4,74%. Chibm t¥ trong 16n nhat trén tdng doanh thy
thuln trong cac chi phi sdn xuat kinh doanh niy la gid vén bén hang. Tip dodn ghi nhin mie chi phi
91.623 ty déng (twong Gng 1Y trong 72,90% tong doanh thu thudn), gidm 1.554 1§ dong, do sy syt giam
gﬁn 1/3 gi& v6n chuyén nhugng bit dong san (rong ndm 2021 so véi 2020, phi hop véi doanh thu chuyén
nhugng bl dong sin duoe ghi nhin theo ién ¢ hoan thién va bin giao san pham tai cdc dai du an tai 112
Néi va Thanh phd HS Chi Minh cia Tap dodn. Ngodi ra, chi phi tai chinh ghi nhin trong nim 2021 ¢ mic
11.364 (¥ ddng (tuong tmg ty trong 9,04% tdng doanh thu thuin), giam 1.441 ty déng 50 voi nam 2020,
chi yéu dén tir s sut gidm & chi phi 1 vay tir mire 10,172 ty trong nim 2020 xudng con 9,124 ty {rong
ndm 2021, Chi phi ban hing duge Tap doan quan tri ngay mdt 161 hon, voi mae gidm 344 (3 ddng so véi
nim 2020, vé mie 6.910 ty dong {tuong ng ty trong 5,50% (rén tong doanh thu thuan).

Trong 3 théng diu nim 2022, tong chi phf kinh doanh cia Vingroup duge ghi nhin & mite 27.233
ty dong, gidm 2,1% so véi mirc 27.817 ty ddng phat sinh trong 3 théng diu nim 2021 chi véu do vide ban
glao cac du an bt dong san it hon so véi ciing k¥ ndm ngoai din dén gid vén cia hoat déng nay gidm
tuong (ng. (tid von hang ban trong Quy | nim 2022 dirge ghi nhan & mac 18.023 1y ddng, chidm 66,18%
téng chi phi va chiém ty trong 98,88% trén tong doanh thu thuin Quy 12022 ¢ta Tép duan. Chi phi khic,
trong khi dé, chi chiém 0,35% téng chi phi kinh doanh va dat mic 98 ty dong, giam 111 ty so vai cling
ky ndm 2021. Trong quy 1 nim 2022, ¢hi phi tai chinh va chi phi ban hing cia Vingroup thay déi khong
dang ké so véi cimg ky, duy e 1n luot & mie khoang 10% va 6% tdng chi phi kinh doanh cila Tép doan,
Chi phi quin Iy doanh nghi¢p ghi nhin & mirc 4.590 t¥ ddng (twong ting 25,18% (6ng doanh thy (hudn),
ting 46,37% so v&i cimg ky nam 2021 chi yéu do chi phi khdu hao va chi phi hé tro tir thién.

6.5 Trinh DG Cong Nghé

Llop tde phat tridn cong nghé

CH dng n ghé chinh 1a nén tang cdt 13i va khﬁm_., thé thiéu dé lam nén thanh ¢éng trong c,hlen twege
xe dién. Hiéu duoc didu nay, VinFast noi riéng va Vmgroup néi chung da huy déng toan bd ngudn lye,
diic bigt 1 tir cac vign, cdng ty cdng nghé trong Tap dodn, dé phat rién va img dung cée cong nghé tién
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tién nhét trén nhiy ng chiée xe dign VinFast, Khéng nhitng thé, VinFast can hn’p tac véi nhiéu cén g ly clng
nghé trén (hé gidi 48 ddng nghidn et hoiic tich lwp cong nghé clia dbi tic. Dan hinh nhu chon céng nghé
chip cia Nvidia — cdng ty dign todn Al hang dau ihé glél tich hop trén cic miu xe dién théng minh ty
h'mh cnp dé cao; chon Cerence 14 ddi the cung ¢lp giai phap Al didu khidn bing giong néi véi sdu the
tiéng phd bién nhét trén cde dong 6 t& dién thdng minh; tich hop gidl phap digu htrmlg hoan chinh
(Nawganon on Demand) cua HITIRE (rén ba dong xe VF €34, VF 8 va VI 9, mang dén trai nghiém dinh
vi va diin duemg téi wu.

Hap tde, nghién cibu phdt frién ve san xudt pin
Trong nim 2021, Vingroup d& thanh lap Céng ty CH phin Gidi phép Ning luong VinES nhim
phat tr ién cdc gidi phap va san mat pin nﬁm_., lugmy danh cho xe dién.

Ném trony chién luoe tu chiy vé cong nghé pin, ngay 03 thang 03 ndm 2021, VInES va Cong ty Cong nghé
ProLogium (Dai Loan) d3 ky két bién ban ghi nh¢ hop tac chién Iuge. Theo dé, VinES va Prol,ogmm 58
thanh 1dp lién doanh sén xual pin thé riin cho xe 8 td dlﬁtl tai Vl(,l Nam. Lién doanh nay s& dwoc tiép can
va sir dung Loug:, nghé pin thé rin cia ProLogium dé san xudt pm thé rin tai Viét Nam., Th&ng 08 nam
2021, VInES va Cdng ty Gotion High—Tech Co., Ltd. (Trung Quéc) — mdt trong nhitng tén tudi hang déu
thé gidi trong Jinh vye ning fuong sach — da ky két bién ban ghi nhé& hop tac dong nghlen et phét trién
pin LFI. Ngnﬂl ra, VinES clng dau tu vao StoreDot — cdng ly tién phong Long nghé pin sac siéu nhanh
CLI"l Isracl va ddy manh hop tac vdi nhidu ¢b1 tac uy tin wén thé gioi khac dé nghién ciru phat trién va san
xufll che cong ng}ur pin tién tién nhit. Uy diém cna c‘u, cong u;,hg, mdi 1A cho phép mat d6 ning luong
cao, cur ly di chuyén xa, mitc do an (odn vuol woi, wdi the dai, tdi wu chi phi va than thién hon véi méi
trudng.

Tai TS hop sin xudt 6 to Haj Phong, thing 11 nim 2021, VinES d3 du'a nha m{ly pack pin déu
1én 1 vido sin xudt Iﬁng Joat dal chét lwgng tiu chuan qum té, voi cong sufit nha may 20 nghin pack/
nﬂm Pay 14 nha méy dau tién san xuél thanh cOng pack pin & t6 dién dinh din buée phat trién vugl bic
v& ty chit nghién ciny cong nghd, thiét ké, san xudt,

Ngay 12 thing 12 nim 2021, Vingroup d& chinh thirc khdi cdng nha mé,y s4n xudt pin VinES (ai
Khu kinh té Vun;:, An& (tinh Ha Tinh). Tr ong giai doan mot, nha may & duge tr len khai xay dung véi quy
mé ha va Long vén dau tu han 4 fighin y dong. Todn bd ha tnng clia nha may gdm cde phin xudng dic
linh kién, han t& hop v.t dong goi (pack pin) s€ duye xiy dyng nhim dam bio quy trinh khép kin vt‘rl chél
Iuong eao vi cong sudt 100 n ghin pack pin/nam. Giai doan hai nhd mdy s¢ dwoc md rdng d¢ sin xudl cde
té bao pin va nang cao cong sufit toi | méu pauk pin/ndm.

Vige xfly dung nha méy sin xuft pin VinES ciing danh ddu bwde di quan Lr(pm,, tr ong vige thye
hién chién huroe pln “ha chiin kiéng” cua Vlngroup mua pin i cde nha san xuit tt nhit thé gidi, hop tac
véi che 31 tae dé san xudt che pin &t nhat thé gidd, tr nghién ciu, phat trién san xudt pin. Day 14 chién
luge then chét glup VinFast nhanh chong hién Thl,n, hiéa muye ti&u trd thanh hing xe dién théng minh toan
clu. Vige ty chi san xudt pin ¢ dam bio cung cdp nhidu logi pin da dang, phit hop cho 113 ng dong xe dign
VinFast, dap tng day du, kip thoi nhu chu pin ceia thi trudng xe dién trong nude va qum. te.

Vio cudi nim 2021, VinES dua ra thj trudmy sén [Jhdl'l‘l pack pin cho xe thu(mg mai ddu tién 13 VT ¢34 do
VinkES tu thiét k&, phat tridn va séan xudt. San pham pack pin 0 dyng hé théng BMS do VinES phéi hop
phat trién,

Khdi cdc vién, cdng ty cong nghé
Nam 2021 1a nam Vingroup day manh phat ir wn cong nghé img dung tai cac vign, cﬁng ty cong
nghé trong toan Tdp doan, nhim nhanh chéng thay d6i vé co bin va todn dién hé sinh thai sin phém, dich
v theo hwéng hién dai, théng minh, bét kip cée cong nghe tién tién nhft cuia thé gidi.
Cic thanh tyu dat tTUQ‘b trong ndm viia qua liﬁp trung vao hai miii nhon chinh: Kién tao nhitng san pham
Cong nghé¢ dot pha tich hop vao cde san phiam va dich vy, va. Téi vu b méy 16 chie va hoat ddng véan hinh
clia Vingroup,

Kidn lgo rhting san phénm mng f!ghg' dgt phd, tich hop véo sdn pham va dich v

Tiép ndi nim 2020, cdc vién, cong ty cng ngh@ nhu VmBu_.,Da[d VinAl, Vantix tiép tuc hd trg
cde vién nghién clu true thude VinFast ddng nghién ctu va phat trién céng nghé tich hop trén xe 6 t8 dign
théng minh.

Puge phél trién boi VinBigData, Tlt,) Iy 40 ViVi tich hop trén mau xe VI e34 d4 gy bit ngd cho
cong ching bdi kha nang trd chuygn, phin hdi tu nhién bing tlulg Vigt, V&I hang chye nghin gid div lidu
tiéng Viét chat lugng cao duge phan tich bai ddi ng,u chuyén gia hang dau, Tro [y 40 ViVi cd wu thé virot
troi v ngdn ngir ban dia: nhan dign ngén ngit tiéng Viét chinh xéc t&i 98%, nghe hidu duge ngdn ngiv
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liéng Vigt da vung_., mién & nhiéu ngf canh khic nhan. Pac hu;l khi tich hop trén xe, ViVi hd trg nguoi 1ai
thue hign nhidu tac vu rinh ldy khi dang di chuym phu diéu khién xe théng minh, didu hut&n&, - ddn
dudmg, goi dién — l\hdl‘l tin, 4m nhae — radio, gop phin mang dén trai nghi¢m an toan va tha vi trén x¢,
Lhung minh duge nén tan g cOng nghé dot pha va tinh dig dyng cao, I'rg Iy 4o ViVi 1 m(‘}t lron{., lll*umg

San phém cong nghé tidm ning 2022 duge vinh danh tai Tech Summ it, thude khudn khé 18 rao giai Tech
Awards 202 ],

Cung vai Trg 1y do ViVi, thing 08 niim "0"1 VinBigData dira vio thir nghi¢m xe di¢n tw hianh
cap d6 bén, voi cée tnh nang ndi trdi so voi mot s6 san pham tyong (y lun}_L, Lhir nghiém tf‘u Viét Nam nhu:
ban 46 vai d6 phan 2idi 10m cho dién tich dén [0 km?, kha ning dinh vi tdi wn v&i sai sé chi khodng Sem
trong khu vuc hoal déng. Xe cé thé (v dénh 14i dé ttanh vit cdn edi tu quay lai lan dwdmg cf, hoat dgng
ttm ¢de dja hinh phie tap nhu ddi nai, khi leo déc, xubng dée. Vin toe trung binh ¢ta xe ¢6 thé 1én i
&1 da 30km/h, 13 vén tdc 4n tuong danh cho xe dién ché khach tai trong 16m Ién dul 23 chd. Gii phap néy
mang lai {rai nghlem di Chuym muot md cho hanh khdch mé hodn toan khong cdn dung dén ngudi 14, thé
hién nang hue vugt (rdi trong vide nghién clu dng dung céng nghé clia Vingroup vi du kién s& duoe ting
dung d¢ phat trién cdc tinh ning cho dong xc di¢n théng minh trong twong lai,

Trong nim, VinAl da com, b6 ba cong nghé hd tro xe Ly 141 thude dong san phim Smart Mobility

va Start Data, gnm H¢ thong giam sat ngudi lai (DMS), tinh ning Quan sat todn cdnh 360 4§ (SVM), va
Tinh ndng ty ldi cAp d6 2+ cho xc (Autopilot 2+). Dy 1a nhitng san phim, dich vu mang tinh tién phnng
trén thi trudmg va ¢b gid v img dung, thuong mai hoa cao. 11é théng gidm sat ngudi 11 (DMS) ra doi voi
muc tiéu nﬁm_., ¢ao an toan cho ngudi ding khi didu khién phuon&, lu,,n Dua trén cong nghe nhén du,n
khudn mit, gidi phap cha VinAl s& dung camera hdng ngoai va he thong cam bidn trén xe & nhin biét
trang thii ca 11;:,um lai nhiim Mp théi dua ra canh bao véi cac mp dd khac nhau trong sudt hanh trinh.
SVM Lt mét hé 1hong cung cp cAc gé¢ quan sat b trén cao, tir diing sau xc, hai bén banh xe vi trong
khéng gian ba chiéu d& hd tro ngudi 14 khi di chuyén qua u'u, dogn dudng dbng phuong tign, trén cung
duimy hep vé trong bai do xe. Tinh nﬁng iy 141 do VinAl plmt trién di hm‘m diu dat dén cfip d(;» 2+, rong
do, ngudi dimg khéng can diéu khién vé lang, chan ga hay thdng ma xe van co thé tw di chuyén trén dudng
mot edch an toan dya vito thong tin dén tir h¢ hdng nhin thic.

Nhiing thang cudi nam 2021, cic k¥ su tai Vantix da hodn thanh xuit sic chién dich kiém thiy (rén
dutng that cho xe di¢n VF ¢34, pdp phin quan trong gitp chiée xc dién du tién ctia VinFast giao dén tay
khach hang tTung hen vao ngay 25 thing 12 va dam bdo chit lupng an todn, Qué trinh chay kiém thit duge
thye hlen véri gan 350 kich ban da dang teén hon 100 nghin km kuycn sudt 46 tinh thanh. Qua plmn tich
dix Iu,u ghn 62 nghm S ku;n cde k¥ su Vantix di klp thai phat hign va phdi hop vai VinFast m.‘mg dbi the
khic plum tri¢t dé cdc 131 tdn dong, gitp phuc vu téi da qué trinh nghién cdu v hoan thién sin pham.

Vi ung dung cnng nghg trong linh vie Y té, VmBl;:,]_)dtd dd hoan thién du &n Gidi trinh ty [ nghin
hé gen ng,u'm Viét — dy 4n c6 mue dau tu trén ba nim voi hon 4,5 tridy 46 la MF va quy md Iém nhit tir
trude dén nay tai Viét Na,m T wng trinh nﬂy céc nha khoa hoe VinBigData phat htq:n hon 40 tllw bién

thé di truyén, trc:n;, dd ¢o ghn 30 tricu bidn (hé mdi, dua Vigt Nam bit kip hudng di tt yéu clia thé g 510! la
Y th.. chinh xde. Khnng chi ¢ ¥ nghia déi véi ll‘lng ¢ nhfin, cong trinh con ky vong a8 t.’-u., d(pnz:, dén hé
théng y té dy phbll% irén quy mé todn dén, gidp tAm sodt som cde bénh phd bién (rong quin thé va giam
tai sirc ép [én hé thong v té,

Trong nin1, VinBigbData tiép tye hoan thién san pham VinDr — gidi phap Al hd tro chan doan hinh
dnhy t«, Cu thé, VmDI {4 hoan thién thém b{iy mé dun, c6 kha ning tw déng chin dodn bdnh va khoanh
ving gan 70 logt tén tercmg trén bay loal anh v d§ chinh x4c trung binh trén 90%. VinDr hudng téi xdy
dunyg hé sinh thai san phim hodn thién véi viée ra mét phién ban trdi nghiém VinDr PACS, ky vong la g
thit dic lye gitp cic bac sTchin doan hinh anh tr ong vige qufm 1y ca chup, doc anh DICOM, xuit b4o céo.
VinDr Lab — Giigi phfip dan nhén dit {igu anh y t& tich hop che cang cu dan nhén 1ién tién cling duoc gioi
thigu, gitip hd rg kidm soat 111611g lam vige va vong déi cu*a A ligu.

Trong vige Lidi quy &t bai toan cOng nghé cho y té mdt cach toan dign va gitip binh déng hoa wec
ttcg céin cde dich vu y té cho moi ngtrm din, nam 202, VinBrain 3 hoan thién hé sinh thai Y té trye tuyén
khéng 16 thw md hinh Saa¥, bao g,om AIV](_.mel M, DrAid™ cing hé théng d.—.lbhb()"ll‘d hd trg phén tich
v ra quyét dinh dya teén do liéu lon qan sang cho tht ¢ cdc dbi tuong tu nha qu-ﬁn Iy v 1é 1Gi béc sT, bénh
nhin. Trong bdi canh dich Covid-19 tidp tuc dién bién phuc tap, tthu cu chim séc sirc khod tir xa ngay
mal téng cao, VinBrain ¢4 cho ra devi ing dyng AlviCare vai cong nghtr 16i 1a trf wé nhin tao duge vi nhu
161 tht” gilp ngudi bénh két nol nhanh chong véi bae sV mei Lie, mot noi. 161 nay, AlviCare luu (i va
L|Lmn }y hon 800 nghin hd so v t& va 13 giai phap chinh thire cia Thanh phd HS Chi Minh trong vigc chiim
soc ste khde (r xa cho bénh nhin Covid-19. Bén canh d6, DrAidTM sau hon mét niim ra mit, cho i nay

14 sdn pham Al duy nhat du ge BO Y té cho phép thi didm tinh phi va dang dwoe (rién khai tai hon 111
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bénh vién, cor adr y (&, DrAidTM giGp t8i vu chi phi ddu tu v vén hanh hé théng céng nghé thang tin dang
ké tai céc bmh vién, co 86 y 1¢ thong qua hé thong didn toan dam may.

Trong Tinh vye An ninh mang va Bao mft, VinCSS khéng ngimg hoan thién hé sinh thai san
pham djch Vil xdc thue manh VinC88 FIDO2, Trong ndm, VinCSS 3 ra mit khéa xdc thye FIDO2
Fingerprint thé ha m,p lheo. Biy Ia dong Khod xdc thue manh sir dung sinh tric hoc vén tay, gidp ng_,ubl
diing dﬁn;:, nlmp vao hdu hét cde nén tang, v ng clunz., ma khong cin nhap mét khiu, m do vira gidi quyét
duye che vin dé an ninh bio mét, vira ning cao trai nghiém s& cva khach hang v tiét kiém chi phi vin
hanh déng ké cho doanh nghiép.

Tl weu bo mdy té chiic, hoat ding vin hciwh

Trong nim 2021, Vantix md rng vige tr ién khai giai phip VlnHR lmngTip dodn. Cu thé, VinlIR
da duge trién khai dai trd tai 17 c¢Ong trudmg thomu trén toan qude. T'ai cc cong tr uong, gidi phdp
VinHE cung cap tinh néng “location intelligence™, gilp d’mh vi vi tri 1am viée cla todn b cdn b) gidm
sdt cong (rudmy tai bit cir thév didm nao va dua ra bio céo théng ké chinh xic cling hé thong giam gal
dony lhong minh. Véi viée ap dung, cdng ngh¢ doL phi tir VinliR, 100% cbng trudng cia Vinhomes s&
dugre 10: uu hoéa thoi gian vi ngudn le cita ngudi quan 1y, ndng cao téi da hiu qua cta tat ca dy 4n. V&
chuyén i sé va 18 wu hoa trong, quém ly véin hanh d6 thi, Vin Bthata chinh thire bit tay véi Pavana,
Qualcomm, MK Group, va méi ddy nhit 1 Advantech aé ph'ii irién nén ting cong nghé cho céc san ph‘im
camera thong minh, phdm vao phdn khue cao chip, chiit luong va co tinh bao mal cao.

Trade do, gidi phap camera thong minh VisionAT do VinBigData nghién ciru da duge tll&n khai
thinh c¢dng tai qu‘in thé nghi dwdng Grand World Phi Quéc, cac Dai do thj Vinhomes va mot s 1TTTM
Vincom, San pham chirng minh duoe kha ning phat hign, nhdn dién va phén tich thude tinh khudn mat,
nhin dién ngudi va hanh vi theo thdi gian thue, chinh xae dén 99%.

Vi dong san plmm thidt bi Bién thdng minh (Smart Edge), VinAl phat trién thanh ¢dng cie san
phim it kidm s0dl ngudi ravao ding nhédn dang khuén mit, tiéu biéu nhy tinh ning theo d&i va phat
hidn ngudi trong danh sdch den dang duge Vinhomes chay thit nghigém tai TechnoPark, hay tinh niing phét
hién ngwdi kKhong deo khin trang dang duoe Vinhomes trién khai st dung tai Vinhomes Ocean Park,
Vinhomes Smart City va Vinhomes Grand Park.

Théng 04 nim 2021, VinHMS cho ra miit gidi phap t,huyén ddi sb quin Ly va véin hanh khich san
toan dign CiHMS. Day 13 gidi phip quan tri khach sgn duge xdy dung trén nén ting difn lmﬁn dam miy
dau tién do mét cong ty Long nbhp Vi@t Nam thiét ké va x'iy dung. CiHMS ¢6 khi ning “sé hoa thong
tin”, thng nlﬂt dir 1i¢u L 1AL cit cac hoat dqng:, quan Iy vi viin hanh tmng khach san, khoéng chi giap mmg
cao n’ingz, sufil, giam chi phi hoat ding nm con ginp cac dbi tae md rong thi tr wong, tang doanh thu ;_.,d])
nhiéu ln. 11ién glé‘ll phap dang duge tr ién kbai thanh u;mg tai toan b hé thong khéch san Vmpeml gitp
xir Iy hang trigu 5_.,140 dich mdi ngay. Hé théng quan Iy gid va quy phong cia CiIHMS da giup viée trién
khai chinh sach gia cia hé thdng Vinpearl hiéu qua hon 30 ln.

6.6 Tinh Hinh Nghién Citu v Phit Trién San Phiam Méi

Cong nghé - Cdny nghiép

Théng tin chi tiét vui Iong xem tai Muc 6.5: Trinh £6 Cang Nghi cua Ban Cdo Bach ndy.

Thuronyr mai dich vu

& tinh vue bt d6ng sin nha &, Vinhomes tiép tuc tich cuc day manh vige chuyén dbi s toan dién.
Cu thé, trong 2021, Vinhomes cho ra mat san thvong mai dién ti chuyén cho thué cée sin phim bit dong
s&n (stay.vinhoes.vn), mang dén lya chon an todn, minh bach, ddng thoi rit ngdin thoi gian tim kiém cin
hd phit hop cho khich thué. Pang thad, Vinhomes trién khai Gng dung két ndi hé théng dai 1y phan phéi
(Vinhomes Sales Agent) va cu din (Vinhomes Resident), khéng chi hd tro nang cao hi¢u qué cia hoat
dong kinh doanh ma con klidng dinh nd Iuc gia tang (ral nghiém va chét lugng dich vy ¢ho khach hang.
B3én canh do, Vinhomes ciing d co thé md bén thanh c¢dng nhidu phén khu méi tai ba Dai du 4n nhér két
hop da nén tang ban hang qua hinh thire livestream vi ra quin 2 nghin nhin vién kinh doanh trie tuyén.

O linh vue bét dong san cho thué, bén canh hoat ddng cho thué trung tim thwong mai truyén
théng, Vincom Retail da chinh thirc ra mét mé hinh du lich ban & dAu tién tai Vist Nam. Cy thé, tai dy &n
Grand World Pha Quéce, ching 161 33 ky két vai hon 400 khich thué trong va ngoai nude, két hop hai hoa
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gitia ban sic dja phuong va thuong hi¢u qudc té, da dang trong nganh hang, phan khic thuong mai v
chiing loai hang hoa, dap ang moi nhu ¢lu cha cdc nhdm khach du lich,

 linh vye du lich nghi dudng - vui choi giai tri, thang 04 ndm 2021, Vinpear! chinh thirc khai
truong siu quén thé nghi didng, vui choi, gidi tri hang diu Péng Nam A — Phi Quéc United Center, vii
quy md hon 1 nghin hecta va hé sinh thai nghi dudng, mua sdm hoat déng 24/7. Phit Qubc United Center
phét trién theo ma hinh thank phé “khéng ngu” tai Viét Nam. Siéu quén thé di duoe T4 chire Ky luc Viét
Nam ¢ong bé dat déng thoi nim ky luc quéc gia;

1. Siéu quin thé da dang v&i cdc loai hinh vui choi gidi tri va nghi duting cé dién tich 1én nhét

Vil Nam

2. Cong trinh Nha Tre 160 nhit Viét Nam

3. Khutrung bay Géu Teddy diu tién tai Viét Nam

4. Chuong trinh nghé thuit thue canh st dung ¢ng nghé trinh didn 3D hién dai tai hién cac dién
tich lich st (ruyén théng cia Viét Nam nhiéu nhit

5. Chuong trinh nghé thudt thue cinh da phuony tién trén mit nude [ém nhit Vit Nam 1Ay cam

hiing L tinh hoa vin héa chiu Au
Thién ngunvén xd hii
Trong ndam 2021 v& Jiu nidm 2022, VinBus chinh thie khai truong va dua vao vin hdnh nhiing
P n ' " . a . . g . 1 a £ £ .
tuyén xe buyt dién théng minh diu tién tai Viét Nam, VinBus 93 trién khai thank cOnyg bon tuyén xe buyt
s A Ly a ~ W - o o . » AT AL n Ao . -
dién két ndi voi hé l.hffmg van tai hanh khach ¢éng ¢dng (ai HA N6i va Thanh phc’% 116 Chi Minh. Ngodi ra,
VinBus ciing dua vao vin hanh bén tuyén xe buyt dién kéundi céc dia didm nghi dudng trong néi khu Phi
Qudc United Center.

6.7 Tinh Hinh Kiém Tra Chit Lwong Sin l’hém/l’)ich Vu
6.7.1.  HE thdng quin Iy chit lupng dang dp dunyg

Cdng nghé - Cong nghiép

Trong linh vire sin xuat xe dién, VinFast ¢4 xdy dung quy trinh kiém soat chit lugng theo quy
chufin qubc t& cao nhit, Diu W manh vio hoat ddng kiém sodt chit luonyg thiét 1p cdc bai test & ngarding
an {oan cao nhét vai sy hd (ry cha cd méy mée toi tin va chuyén gia (v viin nude ngoedi. Kiém soat chét
luomyg ngay tir chi tiét ligh kién ddu vio. Xdy dung céc he théng (v dong kiém tra, chin dodn 181 tai g
khfiu trong quy trinh sdn xudt (robot xwéng han ¢é chire ning ti kidm tra 18i sau m&i thao tac) va dio tao
déi ngil dich vy sau ban hang dé khic phyc nhanh chéng cic 15i k¥ thudt nho co thé xdy ra nén cée riiro
trén cé thé phin nao duoc kiém so4t.

Trong linh vue san xuét pin xe dign, VinES ciing dang sir dpng cée ¢bng nghé hién dai tuong
duong voi cdng nghé thé gidi nhw hé théng didu khién PLC; 1y dong héa bing robot; may han céng nghé
cao nhft trong Iinh vire han dién tré cla nganh 1ap rdp pack pin; cong nghé plasma; co cdu gép kep st
dung robot, Ganiry; hé thing vin chuyén AGV y dong ¢6 cic hé théng cam bién, két ndi PI.C, két ndi
118 thong MES...

Thieemg mal Dich vu

Hign Vinhomes dang sir dung phin mém quén ly doanh nghigp SAP dé hd trg trong viée quan Ly
che hogt ddng then chét, bao gdm hoat dong ban hang, cho thud mat bing, théng tin cta khich hing va
quén ly 1ai chinh.

Vincom Retail d8 hodn thign bo tidu chudin thiét ké bao gdm viée chudn hoa tiéu chudn cac hang
muyc: cinh quan, kién tric, néi thit va oo diégn (hé théng chiéu séng, didu hoa khong khi, c4p thoat nude,
phong chay chiva chiy). Viée chuin héa tiéu chudn thiée ké gittp tiét kiém vit lidu, han ché hao hut va xa
thai ra moi trudny trong qua trinh xay dyng va van hanh dy an, dam bao trién khai thiét ké thi cong TTTM
phit hop voi hoat ddng vin hanh sau nay.

Thién nguvén Xt hii
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Trong Tinh vye y t&, Vinmee 13 Hé théng Y té han 1am Vinmee véi @oi ngii chuyén gia, bac si,
duge sT va didy dudng trinh da chuyén mon cao, giau kinh nghi¢m, tin tim va chuyén nghiép. Luén dat
ngudi bénh 1am trung tim, Vinmee cam két dem dén dich vy cham s6c stie khoe tht nhit vai sir ménh
“Mang lai sy lua chon hoan hio vé chiim sdc site khae", Diu Viang cha T chire JCI trao ting cho Vinmee
d ehitng nhin qua trink nd lye vupt bic cia bénh vién nhim dem lai chit lugng cham soc site khde cho
ngudi binh, Vinmec 1a HE théng Y té tw nhan DUY NHAT tai Viét Nam co 2 bénh vién dat tiéu chudn
JCH

Vinschool 1 hé théng gido duc khan g vi loi nhudn, lién ¢dp tir bic mim non dén Trung hoc phd
thong, hudng dén mat ngdi trudmg Viét Nam mang ding cap qudc t6, duoc ddu tr bai ban vé co sd ha
tdng, chat hrong gido vién va chuong (rinh hoe, tro thinh hé théng giso due tw thue 16n nhit Viét Nam
hién nay. Vinschool 14 truong diu tién duoc Bé Gido duc cip phép thire hién chuong trinh tich hop dbi
mai theo Nghi dinh 86/2018/ND-CP.

Néu nhur cac trudng hoc truyén théng chi ehfi (rong day kién thic va cdc mdn hoc co ban,
Vinschool da thé hién sy khac biét khi chuong trinh hoe dugc thiét ké bao gdm cic mén hoc cia cdu phén
gido duc ¢4 nhdn nhy gido duc Thé chit, gido dyc K§ ning — Phim chét, cac mén hoc trai nghiém nhu
Céng din toan ¢iu...duoc chi trong nhu ¢de mdn vin hoa. Vinschool 1a truéng phé thong duy nhal dua
chuong trinh Viét Nam hoe vio gidng day cho hoc sinh tix lap 1 dén 16p 12.

Hoc sinh Vinschool khéng chi dugce trang bi Kién thire, ma con c6 K§ niing hoc téip, nang luc Tu
duy, kh niing 1.4nh dao, ¢6 I'ham chét va thai do t&t, 1a nhin g Céng din toan cau nhun g mang trong minh
ban sic vin hod Vit va ¢ long tyr tén dén (de. Vi vai trd 1a trung tim quyét dinh sy (hanh cong cha
chuong trinh gido dye, cde gido vién Vinschool duge dio tao theo chuong trinh su pham ¢ta Hoa Ky va
chuong trinh ¢de mon hoe theo chuan cha chuong trink phd thong quéc t& Cambridge dé o6 thé trién khai
thanh edng cée chuong trinh méi cia nha trudng. Cho dén nay, Vinschool da 2 1an duge Bo Gido dyc cép
bing khen vé dbi mai £ido dye, va cling [A trudng Viét Nam duy nhét ¢é duge vinh du nay.

6.7.2. B phiin kibm tre chilt wpng cia chang ty

Théng tin chi tiél vui long xem tai Mue 6.7.1: 11 ihing qudn Iy chat lweng dung dp dung cua Ban Cldo
Bach nay.

Thicong mai Dol vie

Viée kidm tra, cai thién chit lwgng san pham, dich vy duge Vinhomes dic biét quan tim, nhim
myc dich tao ra sy khic biét cia cac duw an bdt déng sdn do Vinhomes dau tur phat trién, tir 46 mang lai sy
tin trdmg va an (dm cho khach hang, Céic nha thiu xdy dung déu duge Vinhomes kidm tra vé kinh nghiém
chuyén mén cling nhu ning luc tai chinh (rude khi chinh thire duoe hra chon trién khai ¢de dy 4n ciia
Vinhomes,

Tur bude quy hoach thiét ké cho dén thi céng xay dung, Vinhomes giao tng thiu cho Céng ty
TNHH ‘I'v vén va Xdy dyng Vincom, tuy nhién, Vinhomes vin kiém sodt todn bd va tham pia rit sy vio
cde bude nay dé dam bo che san phiam dua ra thi wrudng déu dat chit lugng va tiéu chudn & miic cao nhat.
Céc du 4n eha Vinhomes luén khéc bi¢l va ding cp 13 c6 su déng gép khdng nhd cia doi ngli R&ED va
b& phan phat (rién du 4n udn dua ra cic ¥ wdng thidt ké déc dao, tix dé Céng ty TNHH Tu vén va Xay
dung Vincom ciing cae don i tu vin thiét ké hang din trong va ngoal nude dua ra cic gidi phap quy
hoach odn dién cling nhy thiét ké cac phan khu chie nang va dich vu trong hé sinh thai dich vu va sén
phim ciia Vin groizp mdt céch phit hop theo dinh hudng chién luge caa ‘Tap doan. Nhim phat huy cée diém
manh, khic phyc cd¢ nhuge diém t ce du 4n d3 trién khai, duy tri chét lrgng cao trong khi ddy nhanh
tién do du 4n, Céng T'y chuén héa cée quy trink va tiéu chudn eila méi loai hinh sén phim ddng thoi tin
dung céc vu diém rigng ctta ting dy én dé dat duoe hign qua i uu.

Song song vdi viée chuin hoa cac thidt ké cia timg du 4n dé dam béo cdc tiéu chudn chét luong
c¢ling nhu duy tri va ning cao thuong higu Vinhomes, Vinhomes ciing thudmg xuyén tién hanh vide nghién
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ctru xu hudng phél rién bt déng san trén thé giGi, phan tich nhu cdu va s& thich clia ngudi mua ciin hd
tai thi trwong Viét Nam, phan tich cdc san pham ciia cdc nha phét trién bat dong san khac nhim ¢é the dua
ra thi truémg cde san phém cin hd cé thiét ké sang tao, déc ddo, phit hop véi xu hudng phét tridn cda thé
gidi nhung van ddp Gng vdi cde didu kign thi treang va phit hop voi 56 déng khach hang,

Thi¢n nguvén X héi

Théng tin chi tiét vui 1ong xem tal Muc 6.7.1: Hé théng quan 1y chit luong dang dp dung cia Ban
Cio Bach nay.

6.8 Hoat Ding Marketing

B3 vai tru bt Cang Nohiép, C'ong Nohé - VinFast

La thuong hi¢u (1én phong hién thym héa tdm nhin todn ciu cla Vingroup, VinlFast da thu'c ST vugl qua
nthitng thach thirc chua timg ¢ dé mang lui niém tyr hdo cho Tap dodn va cd nganh sin xudit 616 Viét Nam.
Khon g chi thanh Long trong viée kién tao mét hé sinh thai di chuycn xanh hoan chinh,VinFast con tao diu
4n lich s v&i viée dat nhitng bude chin dau 1ién Ta thj trurdng thé i, didu ma Lhud mc:t thuong higu &
0 Viét nao tirng 1am duoge trude diy. La thuong Im}u 6 to Viét Nam, VinFast hudng t&m nhin trd thanh
hing xe dién théng minh toan ciu, VinFasl da dit nén méng cho nginh cong nghiép sin xudt & 6 - xe
may dién t'u Vigt Nam, dong thoi dang nd lue g oo phan thic diy cude cach mang xe dién trén toan thé
giol. Voir iét 1y “Khach Imn% 1a trung tam”, VinFast ludn khong ngimg sing tao dé tao ra nhing san phdm
dang cép véi mire gia 18 nhat va dich vy h'lu mii vuot tri, mang lai co hdi sir dung xe dién thdong minh
cho mol ngudi, gop plmn kién tao mat (u oy lai xanh, [l‘mn;b minlt va bén viing.

Cu thé, VinFast d3 ra mit thuong higu xe dién 10dn cdu, dong thé gidi thigu ddi san ph:’;im hoan
chinh tai Trién 1am & (8 Los Angeles 2021 va ‘Irién lEm Pién tir Tidu ding CES 2022 tai M§. Dic biét,
¢hi sau ding 48 gio mo ban, hai mau VF 8 va VF 9 dd nhén duge hon 24 nghin don (hil, hing (rén loin
ciu. Hidu nay cho thiy thu rong higu VinFast d buac déu thanh cong khi viron tim quéc té sau khi d4 tao
dyng duge uy tin viig chic tai thi trudmyg trong nude.

Chién luge marketing ciia VinTast 1a chién luge iﬁng thé tir vige 1n ké hoach thidt ké san phﬁm
dinh gid, cho dén chién lege quang cdo cdng phu trén nhiéu linh vyre, danh vio tim Iy khich hang, ciing
véi ehidn luge cynh ranh va phat trién lau dai bén ving,

Chién luoe quan g cdo cha VinFast 13 ddnh vio phuong tién truyén théng trén cdc nén ting mang

xi hdi phd bidn, thiu hidu cae phuong tién ttuycn théng va s (lung nhifng ngudi anh huc’mg “hoan hao™

nhét nhi thé gion. Nhién tran mang xd hoi va cée dién dan [6n vé xe trong nude va quéc té déu ¢6 nhiing
thao ludn s6i ndi lién quan dén cac min xe ciia VinFast,

Boi véi tru cét Thung Mai Dich Vi - Vinhomes & Vincom Retail

Tai Vinhomes, hoat déng Marketing tdp trung vao viéc nghién citu nhu clu thi trudmg va khach
hang cing edc hoat dong quang ba, xiy dung va phat trién thuong higu du an nét rigng va thuong higu
Vinhomes ndi chung nhim h8 tro trre tidp va gidn tiép cho hoat déng kinh doanh va dinh hudng chién
luge phat trién coa Vishomes, Céng ty chd yéu dua vao viée quang cdo truyén miéng, sire manh cia
thuong hiéu Vinhomes cling nhuw ¢Ong ty me Vingroup dé quang b cho cde du an bit ding san. Cée chi
phi bén hang va tiép thj cha Vinhomes lién quan dén hoat déng quang céo théng qua viée sit dung mang
%8 hii, cdc hdi nghi quing cao, truyén hinh, dai phéat thanh va bao.

Ngodi ra, Bd phan Marketing phdi hop voi Khdi Ban hing va 1'iép thi Nha & khio sat thi trudmg
dé dénh gia nhu cau va gid cta cde dy dn xung quanh cling nhu dua trén dit Liéu thi trromg ma d6i ngi
quan ly, ban hang va tiép thj cia Vinhomes di tich [y theo thoi gian, tir do phat trién chién luoc gia phi
hop cho timg dy &n. Chién luge gid ctia Vinhomes ciing tinh dén cac dich vy, tién ich sin co giup mang
lai sw khic bidt cOa cdc duw an Vinhomes vé&i cae déi thll canh tranh khég,

Vinhomes béan cic du an bt ddng san chd yéu thdng qua dui 1y ban hing (bén tha ba) dén khach
hang cubi cimg. Cac dai Iy ban hang duge chi dinh rén co s khong doc quyén va Vinhomes st dung
nhidu dai Iy ban hang cho mai dy 4n dé ¢o thé tiép cén khoi lugng khach hing da dang hon. Cong ty
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thuomg tuong (4 voi cie dai 1y bén hang 6 uy tin, dic bigt 1a nhiing dai Iy da c6 nhidu thanh tich vé
doanh s8 bén hing véi co s dit Héw khach hang 16n.

Tai Vincom Retail, 1y trai nghiém khach héng lam trung (Am (rong moi hoat ddng, céng ty dit
mue tidy mdi T'TTM Vincom khéng chi & noi trai nghiém mua sém, gidi i ma con wdr thanh didm dén
ket ndi cdng ddng va vin héa véi cic hoat déng phong phit xuyén sudt trong nim tai m3i dia phuong,
Vincom Retail lién tue cdi thién md hinh san phﬁm théng qua hodn thién khoén gian mua sflm, dua céc
nhdn hang - thuong hiéu phi hop sé thich va thu nhap cdia khéch hang, bd sung tién ich, ning cfxp cor 84
ha ting, (ng dung céng nghdt d¢é ting tién loi, trién khai cac hoat d0ng marketing phit hop thi higu va
huéng (6 tiép thi theo ting khach hang (Targeted Marketing),

Vinpear] — vi vi thé 1a mét trong nhiimg doanh nghiép di dau trong linh vie kinh doanh du lich
nghi dudng va vui choi gidi tri tai Viét Nam, d3 thiét lap duoc co sé khach hang ndi dia, qube 1€ rong 16m
va &n dinh. Cong Ty di va dang thye hién nhiing chién djch marketing va quang b4 hinh anh trén nhidu
phuong tign thong tin dai ching nhw bdo chi va website dé lién tye md rdng thi trudmg dén cac dbi fugng
khdel hang trong va ngodi Vigl Nam dbng thai két hop cng v&i cde sén phdm khac cia Céng ty me 13
Tép doan Vingroup dé dem lai dich v hoan hao hon cho khich hang.

6.9 Nhin Hi¢u Thong Mai, Ding Ky Phat Minh Sdng C hé Va Ban Quyén

Cac nh.’m hu,,u thuong mai tml bidu Cong Ty dang s hitu va siy dung bao gdm:

l"hu:r Gidy chimg nhan ding ky nhan higu sé 169936 do C‘uc S& hitu Tri
tué Viét Nam edp ngay 17/08/2011, ¢6 hidu lyc dén ngay 09/04/2030

ATEICTTTEC Y]

Theo Gidy chtrng nh{md.’im: ky nhfin hidu s6 224878 do Cuc §& hiru Tri
tué Vu;t Nam chp ngiy 26/05/2014, ¢6 hidu hrc dcn npdy 15/08/2022 (da

VINCOM RETAIL J ndp hd so gia han higu lwe cho giai dmfm 10 ndm tiép theo)

_ g | Theo Gidy (,hun,sD nhin d’lng ky nhan hidu 56 253442 do Cuc 86 hitu T
e tug Vigt Nam ¢dp cho Vingroup vao ngay 23/10/2015, ¢ hiéu lye dén ngay

YN HOMES ~ [12/11/2023,

' _YINWDNDERS ” r hen don dang ky 56 4-2020-031 30 nop np,ay 04/02/2020 |
_ § Thco Gjﬁy Llllll:l&, nhiin ding ky nhin higu 56 i.'?!:{l 19 do Cue 8¢ hitu 'Ii
R lué Viét Nam cap ngdy 10/02/2012, ¢6 hidu luc dén npay 09/05/2031

VINMEC

T RRS TR, 1 2MUAL

Theo Giy chitg nhn ding ky nhan hidu $6 353143 do Cye S hiru Tri
tué Viét Nam cdp ngay 6/11/2020, ¢o higu lc dén ngay 3/13/2028

h VINFAST Thuo Gidy chimg nhin ding ky nh?ill hn,u 36 313807 do Cyc ¢ hiru Tri

tué Viét Nam cap ngdy 30/01/2019, ¢ hidu luc dén ngay 26/06/2027

Theo (nﬁy c,hung:, nhin ding ky nhin hiéu s6 364814 do Cué S& hitu Tt
{u¢ Vidt Nam cép ngay 29/09/2020, ¢ hidu luc dén ngiy 11/06/2028

VEMART
‘ Theo Gidy chirng nhén ding ky hteu 50 367198 do Cye S hitu 'Tri
’ tué Viét Nam cdp ngay 19/10/2020, ¢6 higu lyc dén ngay 09/10/2028
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VinGroup

Theo Gidy chimyg nhin ding ky nhin higu 50 367199 do Cye SO hita Tri
tué Viét Nam cdp ngdy 19/10/2020, ¢6 higu luc dén ngay 09/10/2028

VINSMART

Theo Gidy ching nhan dang ky nhan hicu s6 248527 do Cpe 56 hitu Tri
(ué Viét Nam cp ngdy 24/07/2015, ¢6 hidu hee dén ngdy 22/04/2023

VIN!&CHDDL

ra g b

Theo don dang ky nhan hidu s6 4201917039 nop ngay 17/05/2019

MINURIVERSITY

Theo Gidy chimg nhan dang ky nhﬁn hicu s 256142 do Cye SO hitu i
tué Viét Nam cip ngdy 30/12/2013, ¢6 hiéu luc dén ngay 21/08/2024

‘Theo (nay chirng nhin ddng ky nhin hiéu 56 268901 clo “ue 8¢ hivn Trf
tug Vigt Nam cip ng,ﬂ} 23/09/2016, ¢6 hidu lyc dén ngay 05/03/2025

[Theo don diing ky 56 4-2021-31356 ndp ngdy 30/07/2021 |

Theo (rmy chlmg nhin ding ky nhin hidu s 390463 do Cuc ‘50 h{m Tri
Jtug Viél Nam ciip ngﬂ} 23/06/2021, ¢b hidu lye dén ngay 07/05/2029

Theo dun ding ky s6 4 202111432 ngp ngay 30/03/2021

Theo Gia‘ty'élﬁ"rlli‘g nhin dang ky nhan hiéu s§ 384041 do Cuc S¢ hitu Tri
itud Vit Nam cdp ngdy 12/04/2021, o6 hidu lye dén ngay 01/04/2029

A1\ VinHMS

‘Theo (nay chéng nhéin ding ky nhan higu sb ’%8";?23 do Cuc 5S¢ hitu Tri
{ué Viét Nam cap ng,ﬂy 26/04/2021, ¢& higu luc dén ngay 20/1 1/2028

Iheo (me Ghung nh.ﬁn ddl‘l;l., ky nhin hieu 50 3‘)()]23 do Cuc S& hir Trd

VINCSS

VinBus

_VINBIOCARE J|Thw don diing ky nhan hu,,u 56 4- 202121609 np ngdy 27/05/2021 |

6.10  Top Ddng Lin Pang Duge Thye Hiln Hodie DA Puge Ky Két

CTCP Thi edng san
ddutrva | Wip dy dn Ha | 01/03/2022
Xy | long Xanh

. " I T Y S .
an% 40746457 Theo I:lén aG bt‘m 1ép ulng H’Qp d(\ma
thye hign thire 18 trinh diu vao
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VinGroup

cng,
TPRCON
ok Gl xLo2-
. TCKD  doun ! . . .
M va o Thep tHé Thi . :
x1) Y g can (P40 | 12/01/2021 ﬂD,‘Il"E 411.351 t]llmf)ﬂt;én a6 cllhl fﬁng xBy Ll',iqp A dong
'J[‘“,,,E dén (o 63 DA e hign e ung u vao
Chib Vinh Pai 2
o | Thi cong két
Long Wb gn o
¢ phin ,
Nhe o | Teng, thin; . ‘
Xiy X:;ly, trét hodn 09/03/202 1 Bﬂn{; 143 596 Iheo tign 4G | Thi eng xdy Hop  dong
dun thién co ban, thyre hig¢n thnge 8 dyng, diu vio
I;Fmg; tdng 1o,
. £ thodat nuene
Son .
mii, ban cong
Thi cdng cac
crer tuyén  duimg Dy kifn
X0OTM | ndi b khu Dung 03/05/2022 | Thicsnpxiy | Uop  déng
i Gh22,Gb3 fa/s/2022 thire hign 141941 dén dumng dhia vao
I"hit DA V& Yén, 30/09/2022
Hii Phong
Thi cimg
LICP luyén dirdmg, Ing lcién
XD TM | ndi hé  kiu Bang s 18/03/2422 Thichng =iy | Hop  ddng
e 19/05/202 205 . = X "
Hing Gb 2.1; 20 3 P20 thyre hign 167.293 dén dung iy vio
Phal 4 dy an va 12/09/2027
Yén

7. Bao Cho Két Qua Hoat bong Kinh Doanh
7.0, Tém Tit Mt 86 Chi Tidu Chit Yéu V& Hoat Bdng Kinh Doanh Ciia Té Chire Ding Ky
Niém Yét Trong 02 Nam Gan Nhit Va Liiy Ké Dén Quy Gin Nhit

r

it qua hoat dong kinh doanh rién

Il

(Nguon: 16 Chire Pdng Ky Niém Yét)

Téng gid tri i san_ 158.763.534 | 205.375.765 204,960,300
Vén chi sé hitu 79.840.913 84.223.017 84.580.903
Doanh thu thudn 6.543.437 8.051.640 861.854
ol ” ] % . ot T TR

Lot nhun thun tir hoat 956.976 4.993.428 421,8% 488,273
ddng kinh doanh

Loi nhugn khic 105.814 (9.180) -108,7% 51.510
I.oi nhuén trude thué 1.062.790 4,984,248 369.0% 539.783
Loi nhudn sau thué 1.009.234 4.382.104 334,29 357 888
T¥ 18 loi nhuan sau thus . B

trén vén chi s hiiu (Yo) 1,28% 5,34% i 0.42%

(Nguon: BCTC kidm todn riéng Ié naim 2020, ndm 2021 va BCTC Quy 1722022 viéng [é cua

TCDBENY)

‘13l sén clia cdng ty mg 14 205.376 ty dong trong nim 2021, tang 29,4% so vdi nidm 2020, chil véu dén (i
(Ang trudmg trong khoadn phai thu vé cho vay ngén han, dai han va khodn du tu 131 chink dai han véo mot
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WVitvamanm

s& cong ty con do Vingroup ndm gifi true tiép. Vén chit s¢ hity cita cong ty me 1a 84.223 ty déng lrong
ndm 2021, ting 5,5% so véi nim 2020 théng qua vigc phat hanh thém ¢b phiéu dé trd ¢ e cho ¢b dong.
Nam 202, cong ty me ghi nhin 8,052 ty ddng doanh thu thudn, ting 23,05% so v&i ndm 2020, nhd doanh
thu chuyén nhuong bit dong sén tdng manh, cac hoat dong kinh doanh ¢on lai bién ddng khong qud lon.
Lot nhugn sau thué cong ty me nam 2021 & mic 4.382 ty dong, ting 334,2% so véi mite 1.009 ty ddng
trong nim 2020 do mire ting dét bién trong khodn thu nhap tir chuyén nhugng chimg khodn kinh doanh,
cling nhu loi nhudn ghi nhin Uy cée khoan dau tu cdng ty con, khodn dau v kbée va ¢b tie duge chia tir
mét chng ty con.

Tai thei didm 31 thang 3 nim 2022, tdng tai san cia cong ty me dat 204.960 ty df’)ng, ting 25,78%5 s0 vdi
ctng ky ndm 2021 (& mic 162,945 1y ddng). Mdt phin lon déng pép vao mie ting trudng ndy dén tir
khoan phai thu tir chuyén nhugng cd phin mét cong ty con etia Vingroup, Vén ehi s hivu tai 31/03/2022
dat 84.581 ty ddng, tang 5,7% so vdi cling ky ndm 2021, do cong ty thye hién pbat hanh thém cb phén
frong nim 2021, Trong 3 thang ddu nim 2022, ¢dng ty m¢ ghi nhén 862 (y ddng doanh thu thuan, giam
23,9% s0 voi mite 1,133 1y vio cang ky ndm 2021, do dnh hudng ur sut gidm trong doanh thu chuyén
nhugng bét déng san va doanh thu cho thué bét ddng san ddu (. Loi nhudn sau thué TNDN ciia céng ty
me trong 3 thang ddu nim 2022 duoe ghi nhin & méc 358 (v ddng, ting 89,97% so véi mite 188 ty dong
cha clng ky nim 2021,

Téng gif tr tai san 423340.877 | 428.384.465 T12% | 441.366.523

Vén ch s¢ hitu 136.365.315 159.571.866 17,0% 134.558.447

Doanh thu thudn 110,490,033 125(}87870 13,8% 18.228.910

f;ff“ nhuén thuan tir hogt 14.654.704 7.760.906 (47,0%) 1.827.019
“ddng kinh doanh

Lot nhuéin khac (2149 (4.614,455) 548,0% 101.134

Loi nhugn trude thué 13.942.555 | 3.146.45] (77,4%) 1.928.153

Loi nhudn sau thué 4.545.573 | (7.558.164) (266,3%) 512.03)
Lot nhudn sau thué clia 5.464.627 (2.513.883) -146,00% 2.453.756
cong ty me

Lot nhudn sau l‘h_ué chia . P "

b dong khong kidm sl (?”1“.?.054) (5.044.281) 448,86% (1 .9{ 1.725)

Ty 18 loi nhuédn sau thué - .

trén vdn chi s¢ hitu (%) % -2,8% 24%

{ Ngudn - BCYC kidm todn hop nhdt ndm 2020, nim 2021 v BCTC Cuy 172022 hpp nhat ciia TCHKNY )

Tai thévi diém 31/12/2021, tong tai san etia Vingroup dat 428.384 ty ddng, ting 1,2% so véi ciing ki 2020.
Cu thé, 3 sdn ngén han giam 4,640 {y ddng, W 166.014 ty d@mg xuéng 161.374 ty ddng trong nim 2021.
Trong &6, Hang ton kho giam mank 19% so véi nim 2020, xudng 50.425 ¥ dbng do ban giao nhidu ¢ ba
Dal dy dn Vinhomes Occan Park, Vinhomes Smart City v Vinhomes Grand Park. Céc khoan phai thu
ngdn han tan g mank 38% so voi nam 2020 Jén 72.187 ty ddng, chi yéu do ting phai thu tir ban giao bat
ddng sdn tai Vinhomes Ocean Park, Vishomes Grand Park, ting tra trude cho cac nha thau xay dyng cla
Vinhomes va nha cung cap cita VinFast, va ting Phai thu vé cho vay ngén han do phén loai lai cée khoan
sip dao han. Tai san dai han ghi nhin mic ting 4% so vai 2020, dat mie 267.010 iy ddng i neay 31
théng 12 ndm 2021. Gig (+j Tai san c6 dinh ting tir 127,184 (¢ ddng nam 2020 1én 130.696 ty ddng nim
2021, twong duong mic Ging nhe 3%. Trong k¥, Bl déng san du fu ting nhe 407 ty dbng (8n 35.133 ty
déng tai cudi ndm 2021, Chi phi x&y dyng co ban do dang ghi nhdn mic ting trudng manh tir 67,922 ty
dding 1én 83.325 ty dong vao cudi nam 2021 chit yéu do khoan chi cho dy 4n méi ctia Vinhomes.

vén chit s& hitu tang 17% wWr 136.365 tV dong 1én 159.572 1y ddng cudi ndm 2021, chu yéu do trong nam,
Vingroup ti phét hanh ¢b phiéu ndm gilf bdi edng ty con dé chuyén doi trai phiéu cé quyén hodn ddi, Tap
dodn ghi nhén 13 (0 gidm ty [é s& hitu tai ¢dng y con khéng 1lam mét quyén kiém sodt, va ting phin von
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aop tr cde ¢o dong khong kiém sodt. Doanh thu thudn hop nhit cta Vingroup trong nam 2021 dat [25.688%
ty déng, ting 15.198 ty ddng (luong duong | 3,75%) s0 voi ndm 2020, nho mire ting dot bién trong daanh
thu chuyén nhuong bat déng san va doanh thu tir cung cdp dich vy tdng thiu xay dung, fir vén thiét ké va
giam sat thi céng cha Tép doan.

Loi nhudn (rude thué caa Tép dodn dal 3.146 ty dong trong ndm 2021, Tuy nhién, trong nim 2021, Tip
doan Tdn déu tién ghi nhan mac 18 sau thué 7.558 t¥ don 2, 2idm 266% 0 voi 4.546 ty ddng loi nhudn say
thué ghi nhin nim 2020, Chi yéu do trong nam, Tap doan da ai try 6,042 ty ddng cho cac hoat déng
phong chéng Covid-19 va cde hoat ding tai trg khac. Ngodi ta, Tap doan trich 1ap du phéng 4.494 t¥ dong
d¢ thanh todn cho ¢dc khodn phi tra cho eée nha cung cap do két thue hop clf"mg lign quan dén quyét dinh
ngimg san xudl xe xing tir cudi nim 2022 ¢é tip trung nguf"m Iue cho xe dién,

Tai thii diém 31 thdng 3 nim 2022, tong tai san Vingroup dat 441.367 ty déng, ting 5% s0 voi mic
419.833 ty dong ciing ky nim 2021, Vén chi s& hiu gidm 3,7%, tir mirc 139.774 ty déng ghi nhan tai
31/03/2021 xudng 134.558 ty ddng ctng ky 2022, do 13 Iiiy ké cia tap doan trong nim 202, Téng doanh
thu thuén hop nhil (rong quy 1 nim 2022 cia Vingroup dat 18.229 ty dong, gidm 21,7% so véi clng ky
niim trude. Néu didu chinh cdng lai doanh thu tir cde giao dich ban 16 bat dong san duge ghi nhin trong
thu nhap tai chinh, doanh thu thudn hop nhit dat 25.145 ty déng, ting 0,4% so v&i cing ky nim 2021, Loi
nhudn trude thué trong quy I nim 2022 dat 1.928 ty ddng va loi nhudn sau thué dat 512 tv dang.

7.2.  Nhitng Nhiin Té Anh Hudng Dén Hoat Bdng Kinh Doanh Cia Tip Poan Trong Nim Bio
Cao
a2l Kho khin

bai dich Covid-19 véi cic ltnen chiing mai dién bién phic tap di giy emh hm:mg cho nén kmh 1
thé p f_,ml Vige chudi cung ing todn cdu ¢d tinh trang ditt 2dy do hoat d{,‘:ng san xuiit b gidn dogn, trong khi
nhu cliu hdng hoa tang vol sau cac giai doan gidn céeh x3 hai ai nhidu nude, kéo theo ndi lo lam phat &
nhiéu quic gia. Bén canh dé, nhidu ung @m thuong mai, co s& hueu (rd ng’mh du lich d& phai déng cita
hojge hoat déng véi nhﬁu&, giGi han nhit dinh, hay cle sy kml md ban duw an mai phai tam dimng tmng thai
gian pidin cdch x3 héi dé dam bao phong f.,hong dich, cling dnh hudng khéng nhé (& hoat déng cla cic
linh vue kinh doanh ¢hinh cla Céng ty.

722, Thudn lpi

Tj ude anh hudng tir dgi dich Covid-19, Chinh Phit dd ban haah nhiing quyét sich kip thoi, chi
duo quyét liét va ddng bo dé phong chﬁng sy l‘iv lan cia dich bénh va phélt trién kinh t&, dam bao an bmh
XA h(;n Mt chién dich tiém c])un& viic-xin quy mé [én nhét Lrong lu,h st duee nhanh chong tr ién khai
nhim thao gf}r kha khin cho nén kinh & va dua cie hoat déng san Mlat klnh doanh trd lai (mnf, that binh
thudmg maéi, giap luu thong gifva céc tinh, thanh phé duge thong sudt, kinh té din hdi phuc va ting truéng
trér lai vio nhing thang cudi nim 2021,

Ném 2021, b%l lep dich bénh va cdc dot gidin cich xa hdi kéo dai, thi truding bat ddng san Viét
Nam tiép tye phat tridn bén Vf‘i ng. Theo nghién ciru clia C BRE, v 1§ hép lhu viin duy tri & mitc cao va pif
bar trung binh tang irudmg tét Pha‘m &nh tinh (rang thi€u ngudn cung trong khi nhu cdu nha & vin & mic
cao tai ¢4 HA Noi va Thanh phd HS Chi Minh.

O thj trudng bat déng san ban 1&, sau nhitng dot g _g_,mn cheh x8 hdi (rén todn qude, thj trwomg ghi
nhin nhiing tin hleu hdi phuc, tich cure trong ba thang cudi ndm. Quy 1V niim 2021 chitng klen mue ting
truéng 28,1% vé (Ul‘l;b mirc ban 1¢ hang hda vd doanh thu dich vy tién ding, cho thiy nhu cdu tiéu dung
cua nguol dan di gia thng o lai. Niam 2021 'rhg 11\16111;,, bén I¢ Vigt Nam chi ghi nhén thém 16 nghin m?
mait san ban I¢ (a1 Thanh pho 114 Chi Minh do héiu hét cac dur dn déu didu chinh ljch Khai {rvong, md moi
trude béi canh dich bénh vin con dién bién phtre tap.

Trong 11;511111 & t6, khong | nim ngoai xu huong chung todn céu, Nha nude di ban hanh nhiéu chinh
sach vu diil thué cho & t6 dién nhim l\huyen khich ngudi din sir dung phuong tién sach. Theo do, véi 6 18
dign chay pin loai tir 9 chd ng51 tr&r xudng s& chiu mire thué tidu thy dac biét (I'TBB) la 3% tir ngay 01
thang 03 nam 2022 aén bt ngdy 28 ndm 02 nim 2027; tir ngiy 01 thang 03 ndm 202713 11%, Ngodi ra,
déi vai cde logi 6 chay cllc;n khdc, logi chd ngudi 9 chd trd xudng, mic thué TTDB [ 15%, tir 10 dén
dudi 16 chd 1a 10%, tir 16 dén 24 chd la 5%, loai vira ché ngudi viea ch hang fa 10%. Véi chinh sich

&5
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nay, gia ban xe & t& di¢n cd thé s& hép din hon cho ngudi ding, tir dé khuyén khich myc tiéu phdt (rién
siin xudt va s& dyng 6 6 dién tai Viet Nam, N goai ra, khach hang mua 6 {0 di¢n s¢ du(,m huofng lgi hon tY
chinh sdch vu dii 1 phi trude ba (LIP1'B). Cuthé, 6 t8 dién chay pin ¢6 mic thu LITB lin dAu 12 0% trong
vong ba ndm, 4p dyng tir ngdy 01 thﬁng 03 ndn 2022. ‘Irong 2 nim tiép theo, mic thu ndy s¢ bing 50%
s0 vivi mic lhu cla cac Ioal xe xang, diu ¢d cling s6 chd ngdi, Bén canh d6, a6 kich clu tiéu dimy, khuyén
khich ngudi dan mua sfim, s& hitu tai san, B Tai chinh d& ban hanh chinh séch g giam 50% Iq phi truée ba
461 véi 6 16 san xuft, lip tap trong nude 1 ngay 01 thang 12 nim ’?OZI Viée giam 50% thué 1§ phi trude
ba & 1d trg cac nha sdn xudt, nha phin phdi tidu thy duoe lu gng xe ton kho ké tir khi dich bénh COVID-
19 bung phét cling nhu ndi lai chudi cung Gng, gia ting sin xut,

8. Vi Thé Ciia Tdp Poin S0 Véi Cic Doanh Nghigp Khiac Trong Cang Nganh

8.1 Vi Thé Ciia Tép Dodn Trong Nganh

. Cong Nghé - Cong Nghiép

B v thi irun g Vidl Nam:

VinFast gitt vivng (hj phin s& mét tai tht ¢4 cdc phin khic tham gia. Cu thé, trong ndm 2021, doauh )
t6 cia VinFast dat hon 35,7 nghin xe, tvong dwong mire ting tr us.’mg 21%. Djc bigt, vai doanh 56 hon
24,1 nghin chiée, mau Xe hdng A Vin Fa‘ﬂ Fadil 43 tr¢ thinh miu xe lmn chay nhit thi trdmg, VinFast
ciing ght nhin doanh s6 xe mdy dién gin 42 nghin xe va duy tri thi phin s6 mét thi irudng xe dién ndi dia,
dat 27% trong Quy TV ndm 2021. Tinh dén hét nam 2021, VinFast d3 hién dién tai tit ca 63 tinh thanh

trén cd nude vdi 110 showroom, xudng dich vy, dai ¥ iy quyén 6 (6 va 268 showreom, 153 showroom
Vin3s.

61 v thi triing quérc" 1é:

M diu cho ky n;_.,uyun phit trién xe dién toan cdu, i thi v udng nuwde ngoai, VinFast dﬁ gicri thiéu dai sin
phim hodn chinh gom nidm miy SUV phu di céc phan khae A, B, C, D vA E (ai Trién 1am Dién Tiéu
ding CES 2022, Tai sy kién, VinFast ciing chinh thie kht dc,m;b chién dich nhén dat hang chn hai mau
xe VT 8 vi VF 9 tai My, chay Au vi Viét Nam, ghi nhan hon 24 nghin don &3t hang trén odn ciu chi sau
48 gity md ban, VinFast ¢d dua vao hoat déng cée chi nhénh tal My, Canada, Phap, Pic, Ha Lan, nim thj
trudmg trong didém nim trong ké hogeh mo rong kinh doanh cGa VinFast giai doan mdt. Tai thl trudmg
trong diém 14 bang California (M¥), thang | |, VinFast ¢ling di duwa vao hoat ddng tru so chinh cia chi
nhinh MY — tai Los Angeles.

Ngdy 13/6/2022, tai Oslo, Na Uy, VinFast cong b6 ké hoach md hon 50 trung tdm ban hing va dich vu
hiu maj (leﬂ ast Store) tai e, Phap va Ha Lan. T héng bao dugc duara ial chuong {rinh gidi thidu chinh
thirc ¢ic miu xe VE 8 va VF 9 & thi truomg chau Au trong khudn khd sy kién EV$35. Bén canh dé,
VinFast ciing ¢dng bd chinh sédch khach hang dénh riéng cho thi trudng.

Theo d6, VinFast c6 ké hogeh mé it nhit 25 VinFast Store 1ai Pic, 20 tai Phap va 5 tai 11a Lan. Cée trung
tdm han bang va dich vu hiu mii ddu tién & Dire s8 hién dién & cdc thanh phd 16n Frankfurt, Berlin,
Cologne, Oberhausen va Hamburg, (3 Phap 14 céc thanh phé Paris, Marseille, Nantes, Rennes, Nice,
Montpc,lhu Aix en Provence va Metz. O Ha Lan, dir kién VinFast Store dau (ién s& hién dién lai thanh
phé Almtudmn Céc dja diém mé le"awt Stote du vie lwa chon v quy trinh danh gia chiit ché, dam bao
cde yéu ciu vé co so ha thng cling nhu tidm ning cta dia phuong v LQll}:, dbng xe dién nlmm mang dén
sy thudn tién t6i yu cho khéch hang. Cac VinFast Store 58 ¢6 quy md khac nhau, cung cdp dich vy trai
nghi¢m san phim, ban hang v xudng dich vi, tiy thude vao quy md cia dia diém.

VinFast ¢ting dang tich cuc xdy dung cde hop tic chién luge trong khu vye dé phét trién co so hy ldng
dong thoi mang dén nhimg giai phap tdi uu cho khich hang. Hop tic voi Ngdn hang FCA duge cong b

vao thang 5 vira qua di mang dén che goi hd trg tai chinh sang tao va linh hoyt, giap VinFast tiép cin
khach hang mét cach dé d;mg hon, Vige cong bé hé théng VinFast Store 1a bude tiép theo 1r0ng chién
fuge thitm nhap thi trudng cha VinFast, nhim phye vy khéch hing mdt cich nhanh chong va hidu qua
nhit,

Chinh thite 4p dung vao thang 1/2()22 va két thac vio ngay 30/5/2022, chuong trinh w u dail dic quyt..ll
VinFirst coa VinFast d& dén nhin xfip xi 73.000 don dat chd trude i kll.u,h hang toan cau, chimg té sirc
hép dfn va ngudn cam hdmg 1t VinFast.

. Thuweng Mai Dich Vy
B6i visi linh viee Bat dgng san nhi i
86
.
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Vinhomes 1a thuong hiéu bt erlg_., san sH mot Viét Nam, di dwa 27 dy an vao véin hanh v&i hon 972
nghin cin hg, biét thu va nha phd, phuc vu hon 300 nL.,hm cu din tinh dén hét nam 2021, Thé manh va
cling 1 loi thé uanh {ranh c,ud Vinhomes chinh 13 tién d6 trién khai va bin giao dy 4n. Nhd 36 Vinhomes
Tudn dai ty 1€ hap thy cao mdi Bn me ban dy 4n moi.

Bén canh hogt dgng kinh doanh chinh, Vinhomes ¢ling lich cye diy manh chuyén dai sé toan di¢n, (ro
thanh doanh nghu,p diu nganh ip (11111;:, cde gidl phip sb vao hoat dﬁng kinh doanh va quan trj. Cu thé,
Vinhomes ra mit sin thurong mat dién tr chuyen cho ”IUL céc san phim bat dong sin (stay.vinhomes.vi),
mang dén lwa chon an toan, mmh bach, ddng thoi rit ngin ther gian tim kiém can ho phi hop cho khach
thué. PDdng thoi, Vinhomes trién khai & ng dung két ndi hé théng dai ly phin phdi (Vinhomes Sales Agcnl)
vt eur diin (Vlﬂhl_'ﬂll(..b Resident), kkhéng chi hd wy ning cao higu qui cia hoat ding kinh doanh ma con
khang dinh nd luc gia ting (i nghiém va chét lrong dich vu cho khich hang,

Nim 2021, Tép doan tiép tyc ddy manh tng dung céng nghé 1yl ba Bal dy 4n theo md hinh dai dé thi
thdng minh 1a Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Smart City va Vinhomes Grand Park, bao gdm bbn tru
¢t théng minh: An ninh an m&n thdng minh, Tién ich théng 11111111 Cin ho théng minh, va Quin Iy d6 thi
théng minh, tao nén chuén séng dé thj mai, néng chit lrong séng ngudi Viét sdnh ngang cac thanh phd
hién dai nhAl trén thé aidi,

D voi linh viee Bét don u sein cho thué

Vincom Retail 1a nhé dau tw, phat trién va quan 19 bit dong san ban 1& 1én nhit Vlet MNam véi cae TTTM
quy mé V% déng chp. lmh teyi ih&n&, 05/2022, hé théng clia Vincom Ru,.ul bao ghm 81 TTTM, tuong
duong }:,dl'l 1.8 trteu m? dién tich san ban 14, H lya chon hang dau cla gan 1 nghin doanh nghlg,p ban &
trong nude vi quoc té.

D& vii linh viee Du lich nghi dutng — Vui choi gici tri

Vinpear! 1 thu ong hidu hﬁng_., diu Vit N.:Hﬂ vé du lich va nghi dudng, bao gbm cdc t6 hop khach san, bist
thy bién dang uap 5 suo vi trén 5 sa0 qum t&, Hé thong cia Vmpearl gnm 14 khach san va khu nghi duu‘m_h,
véi téng s6 gan 17,7 n ghin phong, chu véu dit tai cde dja diém du lich ndi tiéng ctia Viét Nam nhw: Ha
Lung, Thanh Héa, Nighé An, Ha Tinh, Hud, Da MNiang, Hoi An, Nha Tr ang, Cam Ranh, Cdn Tho va Phi
Quéde. Ngoai Vmpeml Vlm:,mup x&y dirng V!llWOIldUb Ia thucm;b higu vui choi giai tri 56 mat Viét Nam
theo md hinl chudi cong vién chn dd, vii di€n tich t6i thiéu ciia mdi quﬁn thé tiy SOha trd 1én, tip trung
tai céc thanh phé 16 va dia danh du lich ndi tleng nhu Ha N6i, Thanh phé Ho Chi Minh, Nha Trang, Phia
Quoc, Ia Long, Khon&, chi duge coi 1a mii nhon, thu hit khach cho Vlnp;,arl mo VlIlWOmILrb s& duoc
dau tur manh mé dé tre thanh nhﬁu;_., s “didm dén mot” o6 tim vée quéic ié cho du fich Viét Nam. VinWonders
hién ¢d bdn edng vién chi d&, mat cdng vién chim sdc va bdo tan dong vit ban hoang da, va 1 (4 hop vui
choi, gidi trf va gidgo dye hudny nghiép cho tré em,

. Thign Nguyén Xa Hai
61 voi link viee Tt
Sau g:m 10 nam llo‘jl dong., Vinmee di phat tr ién nhanh Chong vé uy mé va chit lu gng, trdy thanh mnt

trong nhiing hé thnng ¥ 'lL {heo tidu chuan quée 1& d’inb cép bic nhat Viét Nam. 118 thong Vinmee gbm
bay bénh vi¢n da khoa quéce té, ba phong khdm qude té véi 1,650 givong bénh.

Dt visi link viee (Ficio dic

Vinschool hién 1§ hé (11ong gmo duc tu thue 1o nhit Viét Nam vaéi quy md 36 nghin hoc sinh, i 39 co
SOt H% N&i, Thanh phd HS Chi Minh, Hai Phong, Thanh Hoa va Ha Tinh. Bén canh sy ting tlu(rng ‘in
luc;mg vé sé fwgng, sau tdm ndm phat trién, Vinschool d khing dinh duec vi thé tign phong, dén diu vé
doi mai chuong trinh, (ridt lv gido duc trong hé théng cie trudng phd théng tai Vigt Nam,

Trudng Bai hoc VinUni 13 trudng dai hoe quéc 1¢ dhu tién tai Viét Nam duoc xéy dung theo mé hinh dai
hoc tinh hoa, }xhun&, vi lgi nhudn do Vm&,ruup sing fgtp dur,Tc x&y dung dya (rén cde chudn muc cao nhat
vé nghién ciru, gidng day, vige lim va trién vong qude €. Ngay trong nim hoc dau tién, VmUmvusﬂy da
duoe t6 chire xép Imng cl{u hoe Qum,qu;uelll Hymonds (Q":‘x) irao chémy nhén dat tiéu chuan 5 sao trong 3
linh vuc: Co s& vt chit, Phét trién hoe thudt va Phat trién toan dién,
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3.2 Trién Vong Phat Trién Cia Nginh

. Trién vong kinh té vi md nim 2022 — Ting the dé phue hdi

V&i nén tang Vung chiic, kinh t& Vigt Nam 03 thé hién sic chéng chiu manh mé trong nhﬁng piai
doan khiing huan&, v ghn day 1 (Ial dich Covid-19. Nhiéu chuyén gia kinh ¢, 16 Ll.’lllL trong va ngoai nuée
uy tin danh gia trien vong phuc hi va phat tr |en cua kmh t¢ Vit Nam niim 2022 rét tich circ. Hau hét cac
t6 chitc quée té déu dy bho tang tr uéng cia nén kinh té Viét Nam trong nam 2022 s3 phuc hdi & mie tir
6% dul 7%, vi du nhu Quy titn & Quoc té (IMF) dl,l bao ting wudng GDP cha Viét Nam nim 2022 dai

% khi hoat ddng kinh (€ trong va ngoai nude 1iép e binh thuimg hoa.

Theo nhin dlnh clia BO Tai chinh, ting trudng s€ duge hé (ry boi sie mua ting manh ti tigu ding
I]OI dia, glal ngdn vin du tu cong ciling nhu sy phuc hdi ciia ngﬁnh du lich, Bén canh dé, Vlt,t Nam & mét
nén kinh té o dd mé cao nén ddy chinh 1a co hdi dé bt nhjp clng da phu-:, hoi clia kinh té thé glm nhdy
mét 1oat cée hiép dinh thuong mai ty do the hé mai véi cac khéi kinh té phét trién nhy Hiép dinh Béi tac
Toan dién va Tién bd xuyén ‘Thai Binh Dueng (CPTPP), Hiép dinh Thuong mai tw do Viét Nam -EU
(EVTTA), Higp dinh song phuong Viét Nam — [oa Ky va téi day 13 Hiép dinh Bdi tic Kinh té 'Toin dién
Khu vue (RCEPT). Vigt Nam dang ding trade co hdi Im dé gia ting gia tri xudt khiu rong va pit hai
thanh cong trong ndm 2022,

lhen dir bio oy Mc,lxmsev, the dq) tang trudng fdll}:, lu‘p L'l ung luu tai Vlet Nam den nim 2023 1%.
9,2%/ndm - mirc cao nhit khu vy - vi dén nam 2035 ting lop uung lyu 58 chidm (rén mOl nira dén s6.
Ty 18 46 thi hﬁa fai Vigt Nam nim 2021 dat 40,4% — tuy ¢on & mitc thap trong khu vye Dong Nam A
nhung dan sb d6 thi duge du béo 15115 trudng nhanh chong va "{E chidm "3"5 %% téng dan sb vao ndm 2030.
Vi quy mé din 86 16n tht 15 thé gidi va dang L’) giai doan co chu vang, ting lap tlung [ru phﬁt trién manh
cang ty 1¢ d6 (hj hoa nhanh, Viét Nam ¢6 mét nén tang nhan khiu hoc viin g chic dé pha trién kinh té tidu
dung trong dai han,

Thj lmurng O td Viét Nam dugce cho la mét trong nhitng thi tradng hira hen nhit khu vue voi ty 18
s hitu & 6 van thap, trung binh 23 xe trén | nghin din. Theo du bio cia Vién Nghlen ciru Chién Tuoe,
Chinh sach Cong Thuong (IPSI), dén nam 2033, toan thi trudng ¢ lu.u thy toi 1,85 tridu xe 6 6, twong
dunrng mue Ang trudng trung binh £1% IIIUI nim. GDP ting trudng dn dinh, qu’i trinh gia Hing i thi hoa
va ting 16p tr ung hry Wﬂ!: vol co s ha tang iao thdng khdng ngimg dtmr{, M) dung, ning cap 1a cdc
dong hee chinh thic déy thi tluong & (5 phat trién trong nhitng ndm t&i, Co sé ha Ian{, duge mo rdng dang
lo tién dé cho viée hink thanh cdc dai dd thj da (rung dm tai cde tinh, thanh p]m lén cung s& khién nhu
cdu 58 hifu & 16 trd nén thiét véu vdi cde gia dinh. Bén canh do, ncn cdng nghltrp san xufl O 16 1a nginh
miti nhon duge Chinh phu {ao nhidu diéu kign thuan lyi & phdt wrién. Nhimg yéu 8 trén s& thic diy thi
trudmg & 46 ndi dja phat trién manh mé ilonb nhiing nim téi.

Sau nhu’ng thanh chng bude diu & thi tr uong néi clla bal ddu tir nim 2022, VinFast s& tham gia
cic thi tluém_., qum té nhu MY, Canada, L-hdu Au véi cde miu xe 6 8 dién théng minh. Dy ddu 1a cice thi
trudmyg hdp din véi quy mé 16m, gidu tidm ning ting trudng nhd chinh sach vu dii cia Chinh phiy, cfing
nhuw xu hudng va chudng xe dlcn cua ngum liéu diing. Cac tinh nang théng minh (ng dung tri ¢ nhin
tgo nhu tir 1ai, ca nhan héa nhu clu ngusi st dung ciing cong nghé pin hién dai giap tdi wu nﬂng hrong st
dung_, tict gl%m chi phi 1a diém c(;'m;_., thu hat m:,uu: mua. lhl traong xe dign todn chu dy kién ting binh
quin 26,8% mai nam tr 2021 dén 2030. Py 1a tiém ning rt 16n cho linh vue xe dién noi chung va vige
md rong quy md san xuét cua VinFast néi riéng.

Thi trrdng xe may dién noi dln. con nhitu trién vong vdi wu diém thin thién véi mai trrdng, gid
thanh hop 1Y, cong ngh¢ tan tién, miu mi da dang cfing khién khach hang tu tin thay dai tu duy va théi
quen tiéu ding W xe mng sang x¢ difn.

Trong Tinh vye Cong nghé, tri tu¢ nhin tao déng vai trd ¢t 151 trong cugc C ach mang Cdng n;?lm,p
4.0. Theo PwC, dén nam 2030, Al dy kién dong gop hon 14% vao GDP todn cdu, tuong duwong gin 16
nghin ty dé la My, Nganh Al hién tai taP trung nghién ctru cace linh vue: D liéa 160 va dich vy di lidu,
Thi gidc mdy tinh, Al u’ng dun&,, vi 16 b6t théng minh, Tai Vit Nam, lin song cde nha du tu, vuon vom
tdp trung cho AT bil ddu xudt hién, ddng thei cde doanh nghiép trong nuac efing bit diu dau tw vao o tud
nhén Lo thong qua xdy dung phong nghién ctu riéng coa minh hofie thiu 6m cic céng ty khai nghiép
Al Tuy nhién, ng;"mh Al'tai Viét Nam van ¢on khi non tré. Nim trong xu thé tit yeu sy xudt hidn cia cde
vign nghién clu, cong ty cong nghé nhu VinBigData, VmAT VinBrain ciing cac don vi khac thude
Vingroup s& cé vai (rd déin déit, g6p phin ddy manh sy phat trién cua cong nghé AT tai Vigt Nam ndi riéng
va trong khu vye noi chung.
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Bén canh do6, su phat trién nhanh chdng cia cong nghé va h¢ sinh théi 86 kéo theo su 1én ngdi cig
md hinh “nha thong minll (smart home) va “dé thi théng minh™ (smart city) trén khip thé gici. Tai Viét
Nam, theo Htailﬁt'i lun&, gid tri thi trydng nhd (héng minh nim 2021 12 225 3 triéu 46 1a My va ¢6 du dia
phat trién rat {on, du kién tang tru 'ong manh 25%/ndm trong vong nim 1mm toi.

Nim 2022, & linh vuc Bét ddng san nha &, C‘BR]: di bao nguon cun & phyue héi véi hom 25
nghin can & Ha Nol va 22 nghin cant & Thanh phé 115 Ch{ Minh. Nhés nhu cdu én dinh, miit bing gia ban
k) Ldp s& van ghi nhan mic ting tr uwong tLr 3 — 7% tai hai thanh phd 16n trong giai doan 2022 — 2024 Vi
quy dit 16n, Vinhomes s& ting cudmng ir lLll khai xdy dung, déy m{mh ban hﬁng dé dép dng nhu clu thi
trudng trong ngén han ddng thoi gop plmn phét trién (hj trudmg bét dong san dn dinh, bén vitng trong dai
han.

‘Tiém nan g Wing truong ca th trudng bil dong san ban lé trong nim 2022 dwgc du bio tich cye
nhe dich bénh duge kiém soat va cde chinh sach phuc héi, phat trién kinh t& ¢iia Chinh ]Jllu Nam 2022,
CBRE dy béo thi trudmg ban 1 tai Ha Néi va Thanh phé H@) Chi Minh & ¢6 sy phuc hbi vé gia thus va ty
1€ lap dy. Nam 2022, cac du 4n quy md 1én duge dy bao s& chiém wu thé, véi khoang 99 nghin m2 dién
lich sdn ban & méi tai Hd NGiva 137 nghm m2 tai Thanh phé H6 Chi Minh. Céc cira hang vétly van dong,
vai trd quan {rong trong duy tri v phat trién cdc hoat dong kinh doanh béan 1¢, v6i sy hé teg coa thuong
mai dién tir.

Du lich duge mor cira trd lad hoan todn th ngay 15 thang 03 nam 2022, Theo dé 4n da qu'o'c Chinh
pht phé duyét, du lich duge dinh hudng 13 mdt trong nhiimg nganh trong diém cua nén kinh té, ddng wdp
trén 10% cho GDP trong fuong lai. llung dai han, nganh du ljch s& nhanh chéng ting trudmg tm’ fai khi
Viét Nam ldn du(,ﬂ. danh gia la dlun dén lldp ddl‘l du khach véi nhidu thﬁng cdnh, vin hoa vi im thye
phong phi cimg véu té dia chinh i én dinh.

8.3 S0 Sénh V& Tinh Hinh Tai Chinh Va Hoat Pong Kinh Doanh Cia Cic Doanh Nghiép Trong
Ching Nganh

Vingroup i Tép doan kinh doanh da nganh, vai [inh vue kinh doanh dem Tai ngudn lgi nhuén 1om nhit 13
bat dong sin. Tét ca cae 1inh vye kinh doanh ciia Vingroup déu hudng (61 cung cp san phim dich vu chit
Jrong cao va dbi tigng khich hang thu nhap trung cao ¢dp trén thi trudng. Tai thoi diém hién tai, chua cd
mdt doanh nghiép ndo 1ai Viél Nam c6 kha nang canh tranh véi Vingroup mét cach toan dién trén tit ca
cée linh vire kinh doanh ma Vingroup dang hoat ddng. Dudi diy 1a danh sach mét sd cbng ty bit dén g san
I hién dang niém yét ¢d phidu tai $& Giao dich Chimg khodn H Chi Minh tai ngay 31/12/2021 dé quy
Nha diu w ed thém mat sd théng tin so sanh.

Dan vi: nghin VND

Tép dodn Vingroup — Cong ty CP

428.384.465.000

159.571.866.000

~7.558.164.000

CTCP Tap doan Byéu tu t)moc No Va

201.833.546.986

41.173.113.332

3.454.752.839

CTCP T{ip dodn Dit Xanh

28.254.061.055

13.381.475.140

1.595.056.305

12.939.988.944

23.432.117.814
16.846.904.641

C1ICP b ¢1u tir Nam Long

Iong, (..onb, ty Cd phin Biu tur Phat trién
Ny dung

36.650.842

7.671.482.939 989.941.273

(Nguon: BCTC kidm todn hyp nhdl ném 2021 eta cde cong ty)

8.4 Pinh Gid V& Sy Phit Hyp Pink Huéng Phat Trién Cia Tap Poin Véi Pjnh Hudng Cia
Nginh, Chinh Sach Ciia Nhia Nude, Va Xo Thé Chung Trén Thé Giwi

Téc dd ting trwdmg GDP ciia Vit Nam frong vai nim gln day kha n dinh v co déu hiéu ting truong
tich cwe. Mét nén kinh té phat trién 1anh manh 13 didu kién tat yéu cho c&e nganh nghd phat tridn cing
nhip, trong d6 ¢4 nganh x3y dyng, kinh doanh bit dong san, du lich, ban 1¢&, gido due, ¥ &, nlng nghiép.
Nim bl duoc rd cde mye Ldu phat trién kinh té xd héi, ban Janh dao Tép doan dinh hudng trién khai hang
loat cde dw d4n TTTM, céc chudi siéu thi ban ¢ Vinmarl, Vinpro, dua vao hoat déng cde khich san, khu
nghi dudng méi v tiép tue trién khai hang loat dy 4n bit dong san mai trong théi gian téi. Ban lanh dao
L'dp doan efing nhin dinh ring cac mue ticu phét trién ctia T'4p dodn déu phit hgp vai cde tridn vong nganh
nghé ma Tép doan dang tham gia déau tw, phd hyp v6i chinh sich va xu thé phat trién ctta nén kinh (& ndi
chung,.
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9, Chinh Sach P6i V&i Ngudi Lao Dong
Tinh dén ngay 31/03/2022, Cong Ty sir dung 44.373 lac ddng.

Bang dudi ddy thé hign tang s6 Jao dong (khdng bao gdm lao déng cong nhal) va thu nhap binh quén tinh
dén ngdy 31/03/2022:

86 luong cin bd con g nhin vién (nghin ngudi) 44,1 41,5 44.4

Tién huong binh quén (triéu VND/agudi/thing) 21,5 21,5 20,4

(Ngudn: Vingroup)
Ché dd 1am viée
Vingroup té chie lim viée 8 pid/ngdy, 5,5 ngay/udn (d6i voi Khéi 1anh chinh — Vin phong) va 6
ngay/uan {ddi véi Khéi Vin hanh — Dich vy). CBNV duoe hudng ché do nghi 1&, nghi phép, nghi vige
riéng ¢ hudng nguyén lirong theo quy dinh cta Ludt Lao ddng,
Diéu kign lam viée
Véi cam két xdy dung mét moi trudmg {am vige chuyén nghidp, Tép doan da bd trf vin phong lam viée
¢cho CBNV réng rii, khang trang. CBNV duge cﬁp phit trang thiét bj 1am viée hién dai, dugc kiém tra sitc
khée dinh k. Déi véi CBNY trire thube Khéi Vian hanh - Dich vy, Tép doan trang bi dﬁy da dong phue,
phuong tién, thiét bi bao hé lao ddng, vé sinh lao ddng.
NGi quy luo dng
Tép dodn va cde Cong ty thanh vién déu rt chit trong xdy dung Noi quy lao dong theo ding quy dinh cia
Phiap tudt.
Luvng v bao hiém, phitc toi
Tp doan Tudn duy i mire luong ¢cho CBNV canh tranh so véi mit bang hrong chung ¢tia céc doanh
nghiép trong clng linh vuc trén thi trudng, ddng thii tiép tuc chudn hoa, tdi uu héa hé théng Iuong, thudng
dua trén niang lwe, két qua cdng vide va mic dd déng gop cia ting CBNV ddi voi Tap dodn.
Tép doin co chinh séch luong, thudmg, dii ngd dic bi¢t canh tranh d6i véi cic nhén sur gioi, ¢6 nhidu kink
nghigm trong cac 1inh vye Llién quan, mot m3t dé gitr chin CBNV, miit khac dé “chiéu hién dii s, thu hi
nhin lye giof tir nhidu ngudn khae nhau v& 1am vige, déng gdp va phét trién tai Tap doan. Vige trich nép
Bao hiém x3 hdi, Bio hiém y té, Bao hiém (hit nghiép duge thie hign dﬁy iz theo quy dinh cla phap ludt.
Ngoai ra, Tép doan da két hop véi Tap doan Bao hidm Bao Viét va PV dé xdy dung va tridn khai cdc
chuong trinh, goi bao hitm ste khoe wu viét danh riéng ¢ho CBNV Vingroup.
Tap doan thudng xuyén ra sodt, di¢u chinh cdc chinh sich phie loi, tao thém nhidu dai ngd hiét thue cho
toan thé CBNV.
Ché a3 hd tro
* 113 tro dién thoai di dong
*+ Ho trer dn trua
« Hb ro xding xe di lai
Cic chinh siach phiie lgi chinh céta Tip doan
* ‘Téng qua vao nhiing sy kién quan trong ctia mdi ¢4 nhin nhy sinh nhit, két hén, sinh con, tham hai, tang
qua khi dm dau, vao cic dip 18
» T4 chie cac hoat déng 1 hoi, sinh hoat tip thd, CBNV cing wia dinh di tham quan, nghi mat
* Khen thudng cho con em CBNV dal thinh tich cao trong hoc tép, thé thao, ngh@ thuét; t6 chic wai he

k&m cde chuong trinh dao tao k§ ning séng cho cac con

90
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» Xy dyng khu thé thao da ning voi canh quan dep mit, diy dit co sér va( cht, noi moi CBNV ¢6 thé
thudmg xuyén tap luyén, thi ddu thé thao, rén luyén sirc khoe
Khen thudng
Tép doan di xdy dung vd 4p dung chinh sich khen thuong tai tit ca cdc o 3¢, theo dé moi CBNV ¢o
thanh tich, déng gép vaoe hidu qui hoat déng cia B phin déu phai duge ghi nhin, biéu duong va khen
thudng,
Chii trong dio tao ngudn nhin luc bén viing
“Cong tac dio tao duge dile biét chi trong va trién khai higu qud” 1 mél (rong nhing tiéu chi vé Méi
trudmg 1am vige ai Vingroup. Trong nam 2021, Tip doan liép tue trién khai cic chuwong trinh dao tao
trong tam, ddo tao ndng cao ning hye, k§ ning cho CBNV, dic biét khuyén khich, thic day vin hoa tu
hoc thp, phat trién nhdm dat dvoe cde iéu chudn nhan su, dap fing mue tiéu phat trién cia Tép doan.
Cae hinh thire dao tao duge ddi mai, tn £ dungz cdng nghé, k¥ thudt tién tién nhu: s6 héa tai liéu dao tao,
trién khai cée khoa hoe true tuyén nhim khuyén khich CBNV khong ngimg hoc hoi, chit dong nghién cim
hoe tip mei noi, moi e nhim céip nhét, bd sung kién thie, phat trién k¥ nang, niing luc ban thin vi ning
cao hidu qua cdng vide. Cong tde sal hach, dnh gia tay nghé ciia CBNV dugce cac don vi duy tri 18 chire
nghiém tac nhim danh ¢id, sang loc, phén loai trinh do tay nghd va quy hoach cée ndi dung, chwong {rinh
dao tao phit hgp, Cée chuong trinh ddo tao va phat trién déi ngii CBLD ngudn, Chuyén gia nganh duge
dau tu thiét k¢, trién khai bai ban va thu hut s quan tdm va tham gia cia CBLD cée cdp. Mot s6 hoat
ding dao tao ndi bit trong nam 2021 nhu:
v Phat ddng chuong trinh “Moc tip tu than, Vuet 1&n chinh minh® nhim néng cao tinh thin chi
déng tw nghién cdu, im i, hoc hoi va phat trién ban than ciia CBLD tén quy mb toan Tap doan.
v Dao (30 vi phit trién can ba ngudn:
+ Céc cdn bd ngudn déu duoe xdy dung ké hoach phat trién c4 nhan. CBLD kém cdp dao tao va
phét tridn cdn bd ngubn. Cac chuong trinh ddo tao cén bd ngudn cho c4e chie danh (idu biéu nhu:
Téng Quin ly Vinpearl/ Vinhomes/ Vincom Retail, Bac s Ni i/Pidu dudnyg Vinmee, va Hiéu
trudng Vinschool dat duge hidu qua cao, dap tng nhu ciu nhan luc trai tirng oo s,

* Chuong trinh dao tao nghién ciru sinh va k¥ su (rong linh vye Tri tué nhin tao va Khoa hoc dit

lidu

v Dio tao ndng cao ndng luc chuyén mén, dic biét trong linh vue San xuat, Y (&, Gido duc, Cong
nghé.

v Chién djch dao tao ning oﬁp chat Tugng dich vy tai VinFast, Vinpearl, Vinmee, Vincom Retail,
Vinhomes, Vinschool

v Dao tao tuan thi cae quy dinh cia Nha nude: Phong chay chita chay, V& sinh an toan lao ddng,
V& sinh an toan thyc pham, Pao tao chimg chi nghé cho céc chire danh ¢6 yéu ciu ching chi bit
bude

Két ndi trong hoat dong dodn thé vi cong dong

Tap dodn dic bidt quan tim dén hoat dgng doan thé, chd lrong dén quyén loi va dii séng tinh than cua
toan thé CBNV. Cic hoat déng ciia Chi bd Déang va Cong doin dwoe duy tri nhim tao méi trirong, gf:m két,
khuyén khich CBNV phat huy nang lyc, ting cudng doan két tap thé, xdy dung va phat huy vin héa doanh
nghiép. Bén canh hoat ddng doan thé ndi b, Tip doan con khuyén khich CBNV tham gia hoat d0ng (hién
nguyén. Hang nghin CBNV Tip doan cling nhau tham gia ¢de chuong trinh tr thién tai ving sdu, ving xa
trén cd nudée, cde chwong trinh nhan dao nhu: Tang qué Tét cho ngudi nghéo, “Ngiy hdi Hién mau nhén
dao™, thé hién 13 nét chit “NIHAN" rong Gid L] obt 181 clia N gudi Vingroup.

10. Chinh 8ach Vay N¢ Trong Théi Han Trai Phiéu, Thit Tw Un Tién Thanh Todn Cia Trai
91
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Phiéu 'Trong Danh Muye Ny Ciaa T4 Chiie Ping Ky Niém Yét
10.1  Chinh Sich Vay Ng¢ Trong Théi Han Trii Phiéu
I'rén cor sé nhu cdu vén cho cac myc dich phi hop vdi cac quy dinh cita phép ludt va trén co sd ty cin doi
ngudn von, Té Chie Bing Ky Niém Y& 6 thé s& ¢in huy dong thém vén duéi hinh thice phat hanh trai
phiéu rién g 1& hodic phat hanh trai phiéu ra cong chimg hodic cac hinh thite khac phi hep véi quy dinh cha
phap ludt,
10.2  Thit ty wu tién thanh {odn cha Trai Phidu
Trai Phitu xédc lip nghia vi trd no wyc iép, ¢ thir tur thanh todn ngang biing voi cde nghia vy chung khén 2
pliai 1a ng tho cép va khdng duge bao dam khac (di 1a nghia vu hién tai hay teong lai) cia To Chic Ding
Ky Niém Yét (tri cée trudmg hop wu tién thanh todn bat bude theo quy dinh cua phap luat). Cée Trai Phitu
¢é cdc quyén, 1gi fch ngang nhau va khén g Trai Phiéu ndo ¢o bit ky quyén uu tign ndo so vai bat ky Trdi
Phigu ndo khée vi bt ky ¥ do no.
Khi thanh 1y tai sdn cia Té Chire Diang Iy Nigm Yét nhdm myc dich giai thé hay pha san Té Chie Dang
Ky Niém Yét, Trai Phidu ¢6 thir tur wru tign thanh todn sau cée nghia vu no d6i vai ngudi lao dng va Wha
nude nhung trwde so voi cée khodn phén chia cho ¢b dényg ciia 1'6 Chite Ding Ky Niém Yét. Trong trudng
hop gid tf tai sén khéng dit dé thanh todn ¢dc nghia vu no va cac nghia vy tai chinh khdc cla TS Chic
Ping Ky Niém Yét, ting dbi tugng cing mét thir tr wu tién duge thanh todn theo (¥ 1¢ phén trim tuong
mg vai s6 no.
10.3  Chinh sich ¢d tite
BHBCDH quyét dinh mac chi tri cd tire va hinh thire chi ra ¢d tic h%mg ném tir Igi nhudn duge it lal cla
Tip dodn,
Tép doan khong thanh todn 181 cho khodn tién trd ¢b (e hay khodn tién chi tra lién quan t&i mét foai ¢b
phiéu.

HDQT ¢6 thé kién n ghi DHBDCD théng qua vige thanh (odn (wan b hojfic mot phin cd tire bﬁng cd phiéu
v HDOQT 13 eor quan thye thi quyét dinh ndy.

Trudng hop ¢b e hay nhiing khodn (ién khéc lién quan t6i mét loai ¢ phiéu duge chi tra bing tién mit,
Tép dodn phai chi trd bing tién Ddng Viét Nam. Viée chi tra ¢6 thé thye hién tuc tiép hoiic thong qua cée
ngdn hing wén co sé& cde théng tin chi tiét v& tai khoan ngan hang do ¢b déng cung cdp. Truong hop Tip
dodn di chuyén khoan (heo ddng cdc théng tin chi tiét vé (i khoan ngn hang do ¢b ddng cung cﬁp mi cd
ddng &6 khang nhan duoe tidn, T'ap doan khéng phai chju trich nhiém vé khoan tién Tép doan da chuyén
cho ¢6 déng ndy. Vige thanh toan cé tie déi voi cic ¢b phiéu niém yét tai S& Giao Djch Chirng Khotn ¢
thé duge tién hanh théng qua cény ty chimg khodn hoic Tén g Céng ty Luu ky va Bl trir Chirng khoan
Vidi Nam.

1 IDOT théng qua nghi quyét quyét dinh xdc dinh mot n gdy cy thé dé chét danh sdch ¢b dong duoc quyén
nhén ¢d tic theo quy dinh ena Ludt Doanh 1 ghiép va Lugt Ching khodn. Cin cf theo ngdy chét danh sach
¢d dong duoc quyén nhan o tie, nhing ngudi s& hitu ¢d phidu hojic ¢dc chimg khodn khac dirge quyén
nhin ¢b tie bang (ién mit hoic cd phiéu, nhin théng biao hodc tai ligu khac 1ién quan,

Cée vin dé khac lién quan dén phin phéi loi nhuan duge thye hién theo quy dinh ctta phap ludt va Nghi
quyét BITDCD tai ting thot diém.

Lich sit tret ¢b tike chi thirdng cde ndm gdn ddy

Ngﬁy 17/08/2021 Tra ¢ tie nAm 2020 bing b phiéu, ty 1€ 1.000 : 124,9999297
Ngay 28/06/2018 [la b e ndm 2017 bing ¢d phiéu, ty [£1.000:210
Ngdy 47/06;’20 16 lm cd tire nim 2015 bing ¢b phidu, ty Ie 1000 : 110
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11. Tinh Hinh Hoat Ping Tai Chinh
1.1 Céc chi tién co hin:

11.1.1 Trich khiu huo TSCP:

11.1.1.1 Khung khiu hao va hao mon:

Khiu hao tai san ¢é dinh hita hinh va hao mon i san cd dinh vo hinh dugc trich theo phuong phdp khéu
hao dudmg thing trong sudt thdi gian hitu dung ude tinh cia ce tai san nhu bang dudi diy:

Nha cira, vl kién tric 5—50nim
Maiy moc va thiét bj 3 —25 nim
Phirong Uién vén tai 325 nim
'Thiét bj viin phong 2 — 15 ndm
Phin mém may tinh 3 - 10 nim
Quyén si dung dét ¢6 thdi han 36 — 48 nam
Ban quyén, chi phi phat trién va cic tai san lién quan khic 4,5 - 10 nin
Cie 1Al san khic 2 —20 nidm

Theri gian khdu hao cia quyén siy dung dit ¢d thoi han duge cin o vao thdi han cia quydn st dung dét
duge quy dinh boi co quan cd tham quyén.

Tdp doan khéng (rich khiu hao dbi véi ai san vo hink L& quyén sir dung dat lau dai,

11.1.1.2 Thay dbi woe tink vé théi gian s dung va gid tri thanh Iy do dnh hedng ciia sw kién dieng
toan bg hogt ding sin xudt xe xdng:

Trong théng 12 nitm 2021, H8i ddng Thanh vién ciia Cang ty TNHH San xufit va Kinh doanh VinFast di
théng qua nghi quyét vé vide dimg toan bd hoat ddng sdn xudt xe xing vio cudi ndm 2022, Theo da, thai
gian s@ dung wde tinh cba cdc tai san ¢d dinh chuyén dung phuc vu san xudt cée mau x¢ xang di duge

thay dai nhy sau;

May mae, thicl bj 5. 15nam 2- 3_. nam
Bin quyén 4,5 - 10 nim 3.3 ndm

Chi phi phat trién va cac 1Al san
lién quan khéac
11.1.1.3 Bitt dpng sén diu tu:

Khiu hao bit d6ng san dau tu duoe trich theo phuong phap khau hao dudng thing trong sudt thoi gian
hitu dung ude tinh ctia cde bt dong sin nhu saw;

5 - 10 nAm 2-3,5nAm

Quyén st dung dét va nha clra viit kién tric 5 — 50 nam
May mde, thiét bj 3 —25nim

Tép dodn khéng trich khau hao dbi voi quyén sir dung a4t 1au dai duoe ghi nhén 12 bit dong san dau tu,
Béi vai cac bit ddng san dau tr cho thué dai han ¢6 nhin truée tién cho thué coa nhidu ky ma doanh thu
duge ghi nhan mét ln cho toan bé 6 tidn cho thud nhin trude, khin hao va hao mon bit déng sin diu te
ndy duoe ghi nhan toan bd mdt lan cing thai diém ahi nhin doanh thu.

11.1.2. Mire lwong binh qudin; )
Mg thu nhip binh quin cba cén b céng nhan vidn coa T6 Chie Ping Ky Niém Yét tai thei diém
3170372022 1a 20.400.000VND/ngudi/thang, dat mire (wong duong voi cic doanh nghiép khac trong cling
Iinh vue.
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11.1.3. Thanh toén cic khoan ng dén han:
Céc khoan no cia T6 Chire Ping Ky Nidm Yél déu duoe thanh toan day dit va ding han trong nhiing nim

qua. Cae nghia vy ne khae nhu: phai trd ngudi ban, phéi tra cong nhin vién, phai trd phai ndp khde duoc
Té Chie Bing Ky Niém Yét thanh toan don g han va diy da.

Dong thai, T& Chie Bing Ky Niégm Y& va cde cong ty con khéng vi pham cie didu khodn khie trong cac
hop déng/cam ké ma 14 Chirc Pan 2 Ky Niém Yét vivholic cic cong ty con 1a mét bén ky két,

15.1.4. Cac khodn phai ndp theo luidt djnh:

Cde logd thué, bao hidm phai ndp theo luét dinh di duge Té Chire Pang Ky Niém Yét thuc hién ké khai
theo dimg cac quy dinh lién hanh va duge thanh todn cho co quan thué ding han.

Téng thué va cac khodn phai ndp Nha nude tai ngy 31/03/2022 cta TS Chirc Dang Ky Niém Y& 1
2.654,7 1% dbng, cu thé:

D vi: Trigu VND

Thué gia tri gia ting 487.332 232.541 212.177
Thué thu nhip doanh nghiép 4,667,342 3.352.838 1.056.687
Thué thu nhip ci nhéin ~201.649 203.488 156.170
Tidn sur dung dht, thue dat v céc nyhia vu theo imp 1 547.004 [ 039.259 687.204
dhng xdy duny, - chuyén giao
Thué va cac khoan phai nop Nha nude khic 901.819 828.896 342,375
Tnng 7.805.236 5.657.02) 2.654,703

(Nguon BCTC kidm todn hop nhdt néim 2020, néim 2021 va BCTC Chy 172022 hop nhdt ciia TCPKNY)
T6 Chite Péang Ky Niém Yét cam kél ring tai thori digm 31/03/2022, T& Chie Dang Ky Niém Y& khong
0 bit ky khodn ne phai trd nito qua han trén 01 ndm va d& hodn thanh cdc nghia vy tai chinh vai Nha
nude, 16 Chire Diing Ky Niém Yét cam két tuin thu cée quy dinh khac lién quan dén chimg khodn va thi
trwmg chitng khodn,

11.L.5. Frich Iip ¢de quy theo ludt dinh

Fon vi: Triéu VND

| Quy khac thuge vén chd s¢ hitu

67.845

T7.845

77,845

TONG (‘()NG

67.845

77845

77.843

i Nguwr b’(_ I C kiém todn by nfml ném 2()2() nam 2021 va RCTC Quy 172022 hyp nhdt ctia TCOKNY, )

11.1.6, Téng du ny vay

Don v Trigu VND

Vay Ngdn Han 25.971.982 1.036.906 30.199.211
Vd_yngfm hian 1.087 885 2782927 [ 12.256.007
Vay dati han dén han tra (¥ 10.618.253 6368452 | 7.027.322
Trai phiéu dai han dén han tra @ 14.265.844 10,885,527 10.915.882
VayDdiHan 98.309.224 102.011.250 109.348.630
Vay dai han 63.714.809 55.781.282 56.660.823
Trdi ]:lhu.,u dai han @ 34.594 415 46.229.968 ‘ 52.687.807
Trdi Phi€u Hoin Héi O 5.505.646 94884951  9.518.301
TONG CONG 129,786,852 131.536.651 149.066.142

(Nguan BCTC kidm Toda hpp nhélt niim 2020, néim 2027 v RCTC Quy /2022 hop nhit ciia TCHKNY)
O Chi tiét cic khodn vay déi han tai ngay 31 thang 03 nam 2022 dwve trink bay nhur sau.

SO cudi ky
(Iridu VND)  Ngay ddo han

Nywyén (¢

Bén cho vay
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Ngdn hang TMCP Diu tu va Phat trién Viat

MNam
Trong dé: vay dii hen dén han i
Ngdn hang TMCP Quéin D1
Trong do: vay dei han dén han tra
Ngéin hang TMCP Ngoail thuong Viét Nam
Trong do: vav did han dén han trd
Ngan hang TMCP K$ thirong Viét Nam
Khoan vay hop von 1
Trong d6: vay dai han dén han tra
Khoan vay hop vén 2
Irong dé: vay déi han dén han tra
Khoan vay hop vin 3
Khodn vay hop vin 4
Trong d@s: vay did han dén han trd
Khodan vay hgp vén 5
Trong di: vay déi han dén han tré
Khodan vay hop von 6
Khoin vay hop vén s6 7
Trong do: vay didd han dén han Irad
Mt sé dbi tac doanh nghigp
Trong 6. vey déi han 3én han trd
TONG CONG
Trang do:

Very dédi han

Vay déi han dén hem rc

VND
VND
usp
USD
UsD
Ush
LSD
UsD
/8D
LSD
EAYY
UsD
Ush
USD
VND
FNLD

899.816
(79.160)
105.436
(90.259)
366.600
(100.000)

892.000
15.286.837

(2.124.277)
6.391.186
(1.843.840)
2.203.605
6.486.824
(1.079.033)
5.695.222
(935.676)
8.768.772
8.086.848
(629.078)
8.505.000

| (146.000)

56.6060.823

63.688, 146
(7.027.323)

Chi tiét 1ai sudt cac khoan vay dai han tai nggdy 31 thiang 03 nim 2022 nhu saw

Thang 12 ndm 2024

Thang 04 nim 2023

Théng 10 ndm 2025

Thitng 08 ndm 2023
Thang 0% ndm 2030

Théang 04 ndm 2023

Thang 12 ndm 2026
Thang 11 nam 2024

Thang 11 ndm 2024

Thang 12 ndm 2026

Thang 02 nam 2026

Thang 12 nam 2023

Khodn vay ¢o tat san dam bdo VND Lii sufit tha ndi, Iai suft trong k¥ tir 7,6%/nim
dén 10,1%/nam, 14 sudt c¢d dinh 8,6%/nim

Khodn vay khing cd tai san dam VND Lai sudt ¢6 dinh 9%/niim

hio

Khodn vay ¢ tai sin ddm bao va UsD Lii sudt tha ndi, 1ai sudt trong nim

khang od hop ddng hoan dbi tai sudt 0,96%/miam dén 3,5%/Mmim

Khoin vay cd tai sin dam bdo vi ¢ uUsD 1ai sudt ¢é dinh theo hop ddng hodn dbi tir

1 sudl thi nd1 duge hodn déi thanh 4,1%/mdm dén 9,15%/ndm

[4i sudt cb dinh (ddng thdi ¢6 ty gia

gigo dich ¢b dinh) theo hop déng

hoan dai

O Tvedi phidy phet hank

o S S
FSU CULDE ROTR

Don vi e vin pht hanh (trigu VNI Ky hgn Ldi sudt
Cong ty Cé phan Chimg khoan 50.896.382 Tu2dénS LA sudt huy dong iél kidm trung
Ky thwong Viél Nam nim binh k¥ han 12 thang tra sau bang

VND (+) bién do 2,8% dén

4,5%/mim; & suit cd  dinh
8,5%/nam
95
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Trong do: Trdi phidu dén han trd (9.918.244)
Coéng ty Cb phan Chirng khoan 1497343 Tuldén2 L& suft huy déng Gét kiém trung
KB Viét Nam nim binh ky han 12 thang trd sau bang
. " - £
Trong do: Trdi phiu dén han tra (997.638) VND (1) bién db tr 2,3% den
' 3,3%/Mmim
Credit  Suisse Singapore 11.209.964 5 nim Lii sudt ¢6 dinh 3%/miam

Limited, The HongKong and
Shanghai Banking Corporation
Limited (Singapore) va Morgan
Stanley Asia (Singapore) PTE

TONG CONG ___52.687.807
Trong &, )
Trai phiéu ddd han 63.003.089
T N T
{, f(‘:ﬂ Phi¢u dai han dén han (10.915.882)

Tai san dam bao cho ede nghia vu vay no cia Tdp dodn ai ngdy 31 thang 3 ndm 2022 bao gdm mot s6
hang tén kho, (a1 san cb dmh hﬁu hinh, bit dong, san dau i, chi phi xdy dung, co ban do dang va cée Igi
ich fién quan khac; va mét s6 ¢b phidu duoc nim gilr boi Cong ty va mét 56 céng ty con khic rong Tip
dodn.

) Trai phicu hodn doi;

‘I'rai phiéu hodn ddi co gia tri 425 tricu d6 la M¥ duge phat hanh trong thang 9 niim 2021 v&i thei han &
nam. Trdi phidu nay khén g ¢é A san dam bio va ¢ i suat e dinh 3,25%/mim. Céce trai chi co quyén
hoan déi trdi phiéu nay sang cb phifu cia Cong ty.

11.1.6 Tink Hinh Cing Ny Hign Nay: .
Cic Khodn Phai Thu:

(Phén con lai cia trang dwye chu ¥ dé trong)

L e m

.
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Bonvi: Iriéu FND

83 ‘38‘5 9495

Phii thu ngan han 32.395.927 72.186.627

Phai thu khach hang 16.026.874 20.004.799 20.959.204
Tra tripde cho ngudi ban 15.346.915 21.271.470 30.163.319
Phai thu vé cho vay ngin han @ 8.539.910 14,824,123 13.892.113
Cée khodn phai thu khac 12.789.024 16.651.053 19.155.796
Dy phong phai thu kho doi (306.796) (564.818) (584.437)
Phili thu dat han 7.379.649 598.956 1.395.175
Ihai thu vé cho vay dai han @ 6.015.000 455.249 840,000
Phai thu dai han khac 1.364.649 143.707 555.175

(Nguon: BCLC kidm todn by whdt ndm 2020, ném 2021 va BCTC Quy 172022 hyp nhdtl cia TCHDENY)

Chi tict voi e khodn phdi thu vé cho Very i gcfn han, dai han va phdi thu khde:

™ Phai thu vé cho vay ngdn han

Bem vi tindi tridu VND

3171272021 31/12/2020

(" f¢ khodn cho vay cde ddi tac ¢4 nhén (i) 6.929.900 8.127.530

Cac khoan cho vay cdc dbi thc doanh nghidp 261.673 328.730
Cac khodn cho vay déi tac doanh nghiép dai han dén han thu

hdi (i) 7.632.550 83.650

TONG CONG H 14.824.123 8.539.910

D phéang phai thu vé cho vay ngdn hyn kho doi (70.038) (70.638)

iy S dutad ngity 31 thang 12 nam 2021 cha yeu bao ,gom cac khodn cho vay vii Lmlg g llm la 6,916
y dc)ng da duge gia han thanh toan va s& déo han llonL., lllel 2022, duge hudng [3i sudt 9,5%/nam,

va dugre dam bao bing cb phidu clia mit 56 cdng ty niém yét.

(i) $6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2021 chii yéu bao gbm cic khon cho vay véi téng sb tién 14 7.410
ty déng déo han trong ndm /,(}22 huéng 131 sudt 9%/mim va duge diam bao bing cd phiéu cia cong,

ty niém yét, cd phin cia mat sb cOng ty khong niém yét va cde thda thudn khéc.

Tui thoi digm 31/03/2022

Cac khoan cha vay dai han dén han thu hdi
Cée khodn cho vay cic d6i tac

6.574.300
7.317.813

TONG CONG

13,892,113

Barn vi tink: rigu VND

31/12/2021 31/12/2020

Cée khodn cho vay cde dbi t4c doanh nghiép (iii) 455.249 6.015.000

TONG CONG 455,249 6.015.000
(i) 86 dur tai ngdy 31 thing 12 ndm 2021 chi véu bao gdm:
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BAN CAO BACH NIEM YRT

Vinarous

MOt khoan cho vay v s Lién 146 ty dong, ddo han trong nim 2023, hudng 1i suft 9%/nim va dam

bio bing phin vén gop ciia doanh nghidp nfly va

= M3 khodn cho vay chuym dbi duoe cung cip boi mét cong ty con trong Tdp doin cho mét dbi tac
deanh nghigp véi ':.u tifn 13 2925 ty déng, co thdi han 3 nim, ddo han trong thang 11 nam 2024,

khéng hudng 131 suft va khéng ¢6 tai sén dam bao.

Ehoidn cho vay cac dai tdc
. ; v Y A,
Trong do. cde khodn cho vay dén han thu hoi

TONG CONG

Pheti thu khdc

Ngﬁn han

Tai phai thu tir cde khodn tién giri ngdn hang, ¢4t coc va phai thu
tir che vay

Phai thu (r dt coe cho muc dich diu tu

Phai thu hep déng xay dyng chuyén giao (iv)
Phai thu W vige chi hd

biit coc, kv quy cho muyc dich phdt trién du 4n
Tam Gng tién giai phéng mit bing

Phai thu ngiin han khéc tir céc bén lign quan
Bhai thu khac

TONG CONG

Dy phdng phai thu ngén han khéc khé doi

Dai han

Bit egc thye hidn hop dong hop tac kinh doanh

L&i phai thu tir cho vay
Phai thu khae

TONG CONG

Tei thai didm 31/03/2022

7.414.300

(6.574.300)

840,009

B vi tinh: trigu VND

34/1272021

5.442.647

31/12/2020

3.201.442

2.716.350 .
2.624.279 615.740
1.610.462 261.243
992.972 1.024.417
697.593 1.937.081
104,610 4.073.549
2.462,140 1.675.552
16.651.053 12.789.024
(161.018) (159.471)
73.367 73.367
412 1.230.646
69.928 60.636
143.707 1.364.649

(iv) 6 du tai npiy 31 thang 12 nim 2021 [4 khoan phai thu tir viéc ban giao mt s6 cang trinh xdy dung
¢cho ¢fe co quan chire ning thong qua hgp ddng xdy dung chuyén giao.

Ngiin han
Phai thu tir thu chi ha

Tai thoi diém 31/03/2022

Lai phai thu 10 cic khnan tidn g ngdn hang, 4t coc va phai thu tir cho vay
bit coc, ky quy, img vn cho muc dich bao dam phat trién dy 4n, mé bén cin

hd v thye hién hop dong
Tam ting gidi phong mil bang
Ihai thu khae

TONG CONG

DAi han
Phéi i (0 cho vay
Phai thu khac

TONG CONG

1.443.623
4.527.859

1.043.387
5.558.214
6.582.713

19.155.796

234.364
320.811

355.175
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BAN CAO BACH NIEM YET

WinGHoPe

Cac Khewin Phii Tra:

Bon vi: trigu VND

Ny ngiin han 169.222.607 | 146.445.324 148.450,387
Phai tra ngudi bén ngin han 18.511.262 19.648.464 20.849.048
Naudi mua trd tién trwde ngan han 37.277.334 21.680.341 18,973,690
Thué va cac khoan phii ndp Nha nrde 7.805.236 5.657.022 2.654.703
Phai trd nguoi lao dong 938.186 1.318.795 142.969
Chi phi phai trd ngin han 24.674.957 26.282.817 26.079.360
Doanh thu chua thye hign ngan han 4,950,452 3.187.424 2.592.933
Cac khodn phai tra, phai ndp n gﬁ.n han khae 43.450.189 40,561,593 38.682.258
Vay vi ng thué tai chinh ngdn han 25.971.982 20.036.906 30.199.21 |
Dy phong phai (rd ngin han 5.643.009 8.071.962 8.276.215
No dai han 117.752.955 | 122.367.275 158.357.689
PPhai tra ngudi ban dai han - - 24.202.424
Chi phi phai trd diij han 1.107.530 1.657.979 1.910.937
Doanh thu chua thwe hign dai han 5320.738 4.348.409 4.242.474
Phai tra dai han khic 6.257.218 1.650.171 5,574,776
Vay va ny thué tii chinh dai han 98.300.224 | 102.011.250 109.348.630
Tréi phigu hoan déi 5.505.646 9.488.495 9.518.301
Thué thu nhip hofin lai phai tra B76.286 [.033.936 1.108.694
Dy phong phai trd d3 han 376.313 2.177.035 2.451.453

(Neudn: BCTC kidm todn hop nhdt ndm 2020, ndm 2021 vé BCTC Quy 172022 hop nhdi crig TCPENY)

Ceac Chi Tidu Khao:

v Hing Ton Kho

Dan vi tinh: tri¢u VNI

Arar F e

] s (7id goe Ihe phimg (id goc D phong
Bat dbng sin de bin da 985,886 (16.408) 830.714 (6.414)
hoan thanh
Rt ddng san dé ban dang . ‘ ‘

A 37.588.078 - 52.518.230 (14.721)
xiy dung '

Chi phi san xudt kinh

d?anhl Acl(f)' cla.rllg Lhen_ quan | 480.846 i 978,351 i
dén vige cung edp dich vy

xAy dyung

Chi phi san xudt kinh

doanh d& dang hang ton 090.285 (217.869) 1.195.286 {205.314)
kho hoat c}éng s4n :'guftt

ThanhAph.am} han% ton ko 1 836.693 (501.204) 2109.614 (239.369)
hoat dfng san xuat '

Nguyén viit liéu 6.356.016 (1.189.254) 4.186.783 (578.246)
Iang mua danyg di duimg 800.825 (R4.832) 741.030 (42.417)
Hang tdn kho khac 2,495,685 (99.422) 1.037.533 (24.791)
TONG CONG 52.534.314 {2.108.98Y) 63.606.541 (1.111.272)

(Ngudn: BCIC kidm todn hop nhit néim 2020, ndm 2021 vi BCTC Quy 172022 hop nhat cta TCOKNY )
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RAN CAO BACH NIEM YET

Vinsrouy

Tai ngay 31 thing 12 niim 2021, hang tdn kho o6 gié tr] ghi 56 la:

w 5.207 ty VND duoc thé chip tai ngin hing dé dim bio cho cdc khoan vay, no va trdi phidu clia Tap

dodan.

w 2,000 ty VND duge thé chip tai ngfin hang dé dam bao cho khodn nhin dit coc tir ddi tac dé chuyén

nhugng du 4n,

Chi tiét tinh hinh ting giam du phong gidm gia hang tén kho:

Don vitinh, trign VND

31/12/2021 31/12/2020
$4 ddu nim 1.111.272 2.160.996
COngn Mua edng ty con - 23.000
Céngr Du phong trich 1p trong nam 2.019.544 1.064.263
Trie 50 dung va hoan nhdp diy phdng (rong nim (1.021.827) (2.136.987)
$6 cudi nim 2,108,989 1.111.272

(Ngucn: BCTC kidm todn hop rhdt ndm 2020 vé 2021 cia TCPKNY)

Teti thvi diém 31/03/2022
Do vi: Trigu VND

Bt dong san dé bén dang xdy dung

39.935.034

Bit dong san sdn sang dé ban 1.017.455
Chi phi san xuft kinh doanh dév dang hang tdn kho hoat dong san xudt 1.768.802
Hang mua dang di duomg 853.164
Nauyén viil liéu 6.216.444
Thanh phim hing 6n kho hoat dong san xudt 2434311
ltang ton kho khac 2.289.640
TONG CONG 54,514.850
Du phong gidm gia hang ton kho (2.139.556)
Gid (rj thufin ciia hang tén Kho 52.375.294

(Neuin: BCTC Quy /2022 hop nhét ciia TCHKNY)
v Déu Tir Tai Chinh Nydn Han
Chung khodn kinh doanh

Bernn vi tinh; tridu FNID

314272020 3174272021 31032022
Y Gl e
Gid géc Gid i P Gid gde !r:; t Dy Gid goc Gid trf Dy
: g ty phing h(‘_"p‘ Iy phing & By Iy prhing
Cb phin (i) 5.538.327 (¥ . ; "~ - ; ; ;
‘Trai phiéu (i) 359323 370.044 - 4909495 (v 314525 314.525 -
TONG CONG ~_5.897.650 (") = 4909495 (**) - 314525 314,515 -

(Nauon: BCTC kigm 1odn hwp nhit ndm 202 0, ndm 2021 va BCTC Quy 172022 hop nhat cia TCPKNY)

(i) Trong ném 2021, Tdp doan di Ghuym nhuong (oan bd s& ¢b phin con lai trong Céng ty CS phin The
CrownX cho mét dai tac, Lai wr giao dich chuyén nhuong da duge ghi nhan (rén béo cdo két qua hoat
dang kinh doanh hop nhat.

(*) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, Tip doan dang trong qua trinh x4c dinh gia trj hop 1y ciia khoan diu
L nay.

(1) $6 du tai ngn.y 31 thang 12 ndm 2021 chi ycu bao gom cde khodn (r4i phiéu dounh nghiép khéng niém
yét, véi 1ai sudt tr 7,5%/nim dén 8,7%/mam. Chi tiét cde khoan diu tu vao tri phiéu doanh nghidp c6 gié
trf chiém trén 10% tng gid irj chimg khoan kinh doanh 13 (rai phiéu:

Pow vi tinh: tridu VNI
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BAN CAO BACH NIEM YT

VinGRoUD
Ngay 317 tim'{:rg 12 ndm 2021 Ngc:y 37 thdng 12 ndm 2020
Gid gic CFidh i The phing Gid gic CFict 1y Dy phing
hop Iy hop ly
Péi the doanh nghicp sé | 2.965.643 (%) - - . -
b1 tac doanh nghiép mfw 2 1.457 625 (**} - - - -
Bdi tdc doanh nghiép 6 3 - . - 359323 370.044 -

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt néim 2020, ném 2021 va BCTC Quy /2022 hop nhdt clia TCDKNY)

(:i *} Tai ng&v 31 thang 12 nam 2021, Tip doan dang trong qué (rinh xéc dinh gid trf hop Iy ctia khodn cic
du o niy.

D tu ngdn han ndm it dén ngay dio han

Pan i tinh: ridu VND

31/()?’2022 31/12/2021 311272020
(ridh gnc Gid irf ghi s (’rmgé’r Gicirf hop Iy Gia gie  (Hid tri hop [y

1ién prei nzan
hang va chitmg
chi tidn gii co
kv han 3,334,303 3.334.303 3.170.953 3.170.933 4,515,975 4.515.975

(Nguéin: BCTC kidm 1odn hop nhdt ndm 2020, ndm 2021 va BCTC Quy 1/2022 hap nhat ctia TCRENT)

Sé du (@i ngdy 31 th:&n{:, 12 niim 2021 chi }ux bao gdm cdc khoan tién giti bing VNI ¢6 ky han (i trén 3
thémg dén 1 nim véi 1A sudt Gy 3%/nim dén 6,5%/ndm (tai ngdy 31 thang 12 niim 2020: cdc khodn tién
g ngén lmng h’int., VND ¢6 ky han tiy trén 3 thémg dén 1 ndm vai 181 sudt (0 2%/mam dén 7 ,1%/ndm).
Mat phén s6 du tién gii néu teén i nEdy 31 thang 12 ndm 2021 1a cdc khodn kinh phi bdo tri cho e clin
ho dd ban giao cia cde du dn bit déng san cta Tap doan. Cac khodn kinh phi bio tri nity s& duoc chuyén
ve cho Ban Quén tri tha nha.

Céc khoan tién g ngdn hf-mg vil r..hr.m;_, chi tién goi {ai ngdy 31 thang 3 nim 2022 cé kv han U irén 3
thang dén 1 nam vdi 11 sudt tir 2,.9% dén 6,5%/mim.

(Phein con lgi ciia trang duve chi ¥ dé trdng)
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BAN CAQ BACH Viimaur

112 Cdc chi ticu tai chinh chit yéu:

Chi tidu hop nhdt

1. Chi tiéu vé khi niing thanh toan (1in)
118 58 thanth (04n ngan han:
- ' €
Tai sdn ngin hen/No ngin han 0,98 H10
Hé s6 thanh todn nhanh:
(‘I'ai sén ngdn han — Hang tdn kho)/ No ngdn han 0,61 0,76
2. Chi tiéu vé co' ¢hn véo (Jin)
Hé sé qu”/Téng 1ai sdn 0.68 0,63
1768 50 No/Von chu sé hity 2,10 1,68
3. Chi tiéu vé niing luc hoat diing {vong)
Véng quay 1ong tai san: Doanb thu thudn/ I'éng tai san binh
quén 0,27 0,30
Vong quay hang 16n khe: Gia van hang ban/Hang 16n kho binh _
quin 1,27 1,62
4. Chi tidu v& kha niing sinh 18 (%e)"*
Ty sudt kyi nhudn én doanh thy {(ROS): Loi nhuin sau . 000
thué/Doanh thy thudn 495% (2,00%)
FIE 50 loi nhudn sau thué trén von kinh doanh (ROA): Lot . 0.50%
nhuéin sau thué/T'éng i san binh quan 1,32% Rt
118 %6 Loi nhuin sau thué {tén von chi sé hitn {ROTLY: Lo . .
. i
nhuén sau thué&/Vn chi sé hir binh quén 0% (2,8%)
1.¢1 nhudn tir hoat déng kinh doanly/Doanh thu thudn 13,26% 6,17%

(Neucn: BCTC kidm todn hop nhdt ndm 2020 va ndam 2021 cia TCDENT)

* Tong Ng phii trd khong phan anh ban chit ¢e khoiin ng vay cila Tép dodn vl No' & ddy bao gdm cit s6 tién khich hang tra
tewde tién mua clin ho tai cAc dy 4n caa Tap doan, $6 tién ndy 32 duye ghi nhin thanh doanh thy cita Tp dodn tai thed didm
Tap dodn tién hanh ban giao ciin hi cho khich hang,

* Cde chi tiéu vé kha nang sinh 101 duge tinh véi gid tf Loi nhudn sau thué cia cdng ty me
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BAN CAO BACH

12,
12.1

Hiji Bdng Quan Trj, Ban Gigm Dde, Ban Kiém Sodt, K& toin truéng

161 Béng Quiin Tri

! Pham Nhit Vuong Chu tich HROT 001068008888

2 Pham Thiy Hing Pho Cha tich HDQT 00117401088

3 Pham Thu Huwong I'ho Cha tich HROQT 001169008888

4 Nguyén Digu Linh Phé Chi tjich HBOQT 011855072

5 Nguyén Viét Cuang Pho Cho ljich HRBQT 001068008968

6 Yoo Ji Han Thinh vién 1HDQT M6651H07

7 Adil Ahmad Thanh vién e 1ap HDOQT PAR293445

8 Chin Michael Tacwuk Thanh vién ddc 1dp HRQT 207363803

9 Ronaldo Dy-Liacco Ihasco Thinh vién déc tip 1TDOQT P7585274A
1. Ong Pham Nhit Vugng — Chi tich HBQT

* Ho v tén Phigm Nhit Vuong

«  Gigi tinh: Nam

e Nty thiang ndm sinl 1968

* N sinh: Ha Nai

s Quéc tich: Viét Nam

»  Dn 16c: Kinh

s Qué qudn; 14 Tinh

¢ Trinh d6 vin haoa: 10/10

+ Trinh 46 chuyén mon: K9 su Kinh té dia chét

o Qui trinh cdng tic:

o Twl993.- 2001:

o T 2000 - nay:

o Tiw20(2 2011
o T 2017 —nay.

o T 0272019 — nay
o Tr0172021 - nay

Sang ldp vidn Cing ty INHH Technocom, Ucraina,
thude Tap dodn Technocom

C'6 dang Tdp doan Vingroup - Cong ty CP

Thanh vién HDQT Tdp dodan Viegrowp — Cong ty CP
Cha tich Tgp doan Fingroup — Céng ty CP

Thanh vién HDQT Céng ty C4 phén Virhomes

Chit tich TIDQT Cong ty C6 phan San xudt va Kinh
doanh Vinlrast
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* Chic vy cong tac hién nay tai Té Chie Ping Ky

v v A
Niém Y&

e Chue vu dang ndm git tai cdc td chive khdc:

o S5.CP ndm git (tai thoi didm ngay 31/03/2022);
o Dai dién 5é hitae
o O nhdn 58 hitu:

» Nhitng ngudi c6 lign quan nfm giit ¢d phidu:

Pham Thu Huong

Chu tich ITDOQT

Théinh vién HBQT Céng ty C& phdn Vinhomes

Chd tich HBQT Céng ty C& phin San xudl va Kinh
doanh VinFast

985.502.920 cb phén, chiém 25,47% vén diéu 18
0 ¢ phdn, chiém 0 % vén didu l¢

085.502.920 ¢é ph(fn, chiém 25,47% vin didu I

169.938.525 4,39%

« Flanh vi vi pham phap lugt:

» T.gj ich lién quan téi Té Chie Bang Ky Nigm Yéu

* Thi lao v cde khodn loi {ch khéc:

= Cdc khodn ng ddi voi T4 Chire Ping Ky Niém Yét:

b

Ba Pham Thity Hiing — Phé Cht tich HDOQT
o [lova1ém:
s Gidi tinh:
e Nim sinh:
s Noi ginh:
o Qube tich:
« Ddn toc:
o (Jué quin:
o Trinh 44 vin hoa:
¢ Trinh 3§ chuyén mén
« Qua trinh ¢ong Lac

o 1o 1998 — nay

o Lo 2001 —nay:
o T 2005 2010:
o 1 0272010 — nay:

Khdng
Khéng
Khéng
Khing

Pham Tty Hing
Nit

1974

Ha NGl

Viét Nam

Kinh

112 N§i

12/12

Citr nhiin Ngoai ngit

C6 déng ctia Cong ty TNHH Technocom, Ucraina,
thude Tdap dodn Technocom

C'6 dong Téap doan Vingrowp  Cdng ty CP
Thanh vién HDQT Tdp dodn Vingroup — Cong ty CF
Phd Chit tich HPOT Tdp doan Vingroup — Cong ty CF
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o Chitc vu edng e hién nay tai TS Chic Ping Ky
Niém Yét:

»  Chite vy dang nim git tai cée 18 chire khc:
S8 CP nim gift (1l thoi didm ngdy 31/03/2022):
o Dgi dién sié hitu:

o (d nhdn sd hitu:

+ Nhiing ngudi c6 lién quan ndm giit cd phidu:

Phé Chn tjch HROT

Khing
E13.491.446 ¢b phin, chiém 2,93% vén didu I8
6 6 phcfn, chiém U % von didu 13

113.491.446 ¢d phdn, chiém 2,93% von diéu 1@

Nguyén Quée Thanh Chéng 12. 6
Pharn Hong Linh Chi rudgt 13.647.503 0,35%
Pham 'Thu Huong Chi ruét 169,938,525 - 4,39%
Pham Nhit Vuong Anh ré 985.502.920 25,47%

« Hanh vi vi pham phap ludt: Khing

¢ Lo fch lién quan t&i Té Chie Bing Ky Nigm Yét: Khong

e Ihi lao vi cde khodn foi fch khic: IChdng

e Cac khodn ng ddi voi 1o Chire Ding Ky Niém Yét: Khing

B34 Pham Thu Huwong — Phé Chi tich HBQT
e Mo vi (8o
= {(3idi tinh:
* Nim sinl:
s Noi sinh:
o Qubc tich:
o Dintde:
e Qué quan:
+« Trinh 4§ vin hoa:
e ‘[rink dé chuvén mon:
v (Qud lrinh cong tac:

o T 1994 - nay:

o 11 2000 — nay.
o 12071 —nay.

s Chire vy cOng tic hién nay i T6 Chirc Dang Ky

Pham Thu Huong

Nit

1969

[1a N

Vidt Nam

Kinh

Ha Noi

12/12

Cr nhan Ludt quéc té tai Ucraina

(6 déng ctia Cong ty TNHH Technacom, Ueraing,
thude Tap dodn Technocom

Cé dong Tdp doan Vingrowp - Céng tv CP

Phe Chil tich FIDQT Tdp doin Vingroup — Cong ty
(W

Pho Cha tich HBQT
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Niém Yét:

»  Chite vy dang nim gitt tai cde 15 chie khée:

e $6CP nim gity (tai thoi diém ngdy 31/03/2022):

o Pl dién sor hidu,

o Ol nhdn sc hitu:

» Nhiing ngudi ¢6 1ién quan ndm giit cd phidu:

Khdng
169.938.525 cé phin, chiém 4,39% vbn didu 18
0 ¢d phén, chiém 0 % vén didu 1§

169.938.525 cé pl?cfn, chiém 4,30% vén didu {3

Pham Nhil Vugng Chong 985,302,920 25,47%
Pham Hong Linh Chj gdi 13.647.503 0,35%
Pham Thity Hing B gt [13.491.446 2,93%

Nguyén Quéc Thanh Lm ré 12.083.636 0,31%
» [l1anh vi vi pham phap hadt; Khong
¢ T¢i fch lign quan t&i T Chie Bang Ky Nigm Y& Khéng
» I'hi lao va cde khodn lyi ich khéc: Khing
» Cdc khodn ng dbi véi T Chire Dang Ky Niém Yét: Khong

4. Ba Nguyén Di¢u Linh — Pho Chu tich [1DQT

» Ho va tén:

« (i tinh:

* Nim sinh:

+  Noi sinh:

s Qubc tich:

o [3in 16¢:

s (Qué quin:

* [rinh d§ vin héa:

« Trinh 46 chuyén mdn:

*  Qui (rlnh ¢ong tdc:

o Tw (371996 — 06/1999:

o Tw 1999 - 0//2005.

o T 0172005 — 082016,

o 1% 2008 — nay:

Nguyén Diéu Linh
Nix

1974

Ha N§i

Viét Nam

Kinh

112 Ngi

12/12

Clr nhin Suw pham Ngoai nglr

Chuyén vién phdp Iy Vian phong Ludt Neo Miguérds
and Pariners, Hg Noi

Cong sw Hing Ludt Gide Lovrette Nouel, Hée Nii

Phds Tong Gidm doc 1dp doin Fingrowp — Cong v
or

Fho Chat tich HBQT Tdp dodn Vingroup - Cong By
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E " Winawguse, ""

o Tw05/2022- nay

¢ Chic vy cong tdc hign nay tai 16 Chirc Ding Ky
Niém Yé:

s Chire vu dang nfim gili tai td chite khée:

o S6CPndm git (tai thai didm ngdy 31/03/2022):
o Bl didn yd hitu:
o Cd nhdn sa hitu:

» Nhiing ngudi ¢6 lidn quan ndm giff ¢ phidu:

I'tin Thy Tram

crP
Thanh vién ITDQT Céng ty C6 phin Vinhomes
Phd Cho tjch HBQT

Thémh vién HRQT Cong ty CO phin Vinhomes
260,709 ¢b phén, ¢hiém 0,01% vén didu 16
0 ¢6 phén, chidm 0% vén didu I¢

260.709 ed phan, chiém 0,01% vén didu 13

= Hinh vi vi pham phap luat:
* Lot ich lién quan téi Td Chite Pang Ky Niem Yét:

+ Thi lao va cac khodn Toi Ieh khie:

o Cac khodn ng ddi véi TS Chire Bang Ky Nidm Y

Khéng
Khéng
Khong
Khong

5. Ong Nguyén Viél Quang — Phé Chi tich HPO1 kiém Tong Gidm dée

o |lo vatén:

»  Gidi tinkh:

« Nim sinh:

* N sinh:

o Quéc jch:

o [¥n the;

* (Jué quan

« Trinh d6 van hoa;

o Trinh d§ chuyén mon:

s Qua trinh cdng t4c:

o T 1996 — 2009;

o T 2010- 22018

o Twli12/2012 - nay

Nguyén Viét Quang
Nam

1968

Ha Ngi

Vit Nam

Kinh

Hoél Bic, Hi Nt
12/12

Thac 5§ Ludt, Cirnhdn khoa Quin tri kinh doanh treémg
Bai hoc Kinh t& qubce dén

Thanh vién HPQT kiém Trucmg Ban Kiém sodt Cong
ty TNTTIT Y Cao

Tong Gidm dde CICP Phdt trién D6 thi Nam TTa Noi

(nay I Cong ty Co phan Vinhomes)

Chit tich HDQT Céng ty C6 phdn Bénh vign Pa khoa
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g £ .
Chude té Vinmec

o T 052006 - nay Tong Gidm dée Céng ty CP Bdu tw v Phdt trién Sink
Thi

o Tu 042017 — nay Fho Chu tich HPOT Tdp dedn Vingroup — Céng iy CP

o 1 022018 — nay Téng Gidm die Tap doan Vingroup - Céng ty CP

o T 1072021 — nay Chu tich HRQT Céng tv CP Quf Gidi thuing
Finfunre

o Twl2/2021 - nay Thanh vién HDQU Cong ty O3 phdn Gidi phdp Ning

tupng VinFy
o Chic vu cong the hifn nay tai TS Chie Dang Ky Ihd Chi tich HDQT kiém Téng Gidm dbe
Niém Yét:
Ch tjch HPQT Cong ty ¢b phin Bénh vién Da khoa
Qudc té Vinmec
Téng Gidm doe Cong ty CP PAu w va Phit trién Sinh

» Chic vy dang ndm giir tai cdc t8 chire khic:

Thai

Thanh vién FIDQT Cang ty C6 phin Gidi phap Ning
hrong VinEs

Chi tich HPQT Cong ty CP Quy Giai thuimg
VinFuture

* S0 CP ndm gitr ((ai thoi didm ngay 31/03/2022): 196 ¢6 phin, chiém 0,00% vdn didu 16

o Pl dide s kit () ¢d phan, chiém 0% von didu 18
. v - ) o x - .5 o aa a
o Cd mhdn sor it 190 of phdn, chidm 0,00% von diéu I¢

¢ Whiing ngudi co lign quan ndm giir ¢d phidu:

L& Minh Ngoc 2.495.414
» Hanh vi vi pham phép ludt: Khéng
* Loi ich lién quan 161 T4 Chire Dang Ky Niém Yét: Khong
» Thilao va cdc khoan lgi ich khba: Khéng
» Cée khoin ng déi véi Té Choe Bang Ky Nigm YéL: Khong

6. Ong Yoo Ji Han — Thanh vién HPQT

s }lo vatén: YOO HHAN
» (g tinh: Nam

¢ Nin sinl: 17/12/1969

s N sinh: Han Quéc
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v Qubc tich:
« Trinh d chuyén mén:
*  (ud rink céng téc:

o T 1907- 2008

o Tw2009-2014

o T 2015 -2020

o T 2021 - nay

o 142022 - nay

o T 052022 - ngy

. Vinmour

Hién Quéde

Trudng nhém Dy an, Khdi kinh doanh qubc t& Cong ty
Samsung C&T

Trudmg nhém Dy an, Vin phong chién luge tuong lai - Tép
doan Samsung

Pho Giam dée, Khdi Kinh doanh thi trudmg 1'rung Qudc -
Cong ty Samsung C&T

Phé Gidm déc, 30 phan Phat trién Kinh doanh - Cong ty $K
Siftron

Phé Giam dbe, BO phin Piu tu - SK Super Council

Thanh vién HBPQT Tép dodn Vingroup — Céng ty CP

» Chirc vy cdng tde hién nay tai T6 Chiie Péng Ky Thinh vién Fi ddng quan tr
Niédm Yét:
«  Chire vy dang nim gitr tai cde 15 chie khac: Phé Gidm dbe, BS phin Phat trién Kinh doanh - Cong

ty 8K Siltron,
Phé Gidm déc, B phdn PAu v - SK Super Council

o S6CP ndm piit (tai théi didm ngdy 31/03/2022): 231.471.224 ¢chiém 5,98% von diéu 18

o Bai dién SK Investment Vina I1 PTELTD s& hifu - 231.471.224 chibm 5,98% vén didu 18

o Cd nhdn & hitu:

A A iy & 2 n
0 oé phdn, chiém 0% von didu 1§

» Nhiing ngudi c6 1ién quan ndm giit cd phidu: Khéng
s [lanh vi vi pham phap ludt: Khong
» Lot ch lién quan téi T4 Chire Biing Ky Niem Yét: Khéng
+ Thil lao va cac khodn 191 {ch khac: I héng
» Céc khoan ng dbi véi 16 Chic Ding Ky Niém Yét: Khéng

7. Ong Adil Ahmad — Thanh vién doc lip HDQT

e Ho vi tén:
o (iditinh:
s Ngay thang ném sinl:

e WNoi sinlt:

ADIL AHMAD
Nam
23/07/1957

Pakistan
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Quéc tich:

Din the:

Trinh 6 chuyén mén:

Qud trinh cong tdc:

o

0

W)

¥

Q2

[

Tie 1983 — (987

Tu 1957 1993

T 1990 [993

Tee 1993 - J097

1w 1997 - 2000

Tor 2000 062005

T 06/2005 - 1072006

T 0172010 - nay
Tie 06/2021 - nay

Chire vu ¢ong tac hign nay tai T Chirc Ding Ky
Niém Yét:

Chite vy dang nim giit tai cde t& chie khac:

86 CP ndm it (tai thavi didm ngay 31/03/2022);

Nhivng gudi ¢ lién quan ndm gl ¢d phidu:

Hanh vi vi pham phip ludl:

v,

e

Chiua

Thac sT quan tri kinh doanh, chuyén nganh T
chinh Ké 1o4n;

Cir nhin Kinh

B¢ phdn Ngin héng, Beo hiém & Thuéd, Cong ty
INHH Exxon Chemical Pakistan, thinh phd
Kurachi, Pakistan

Trucmg nhim - B phin Nydn hang chuyén doanh
vq First Urindlays Modaraba ("FGM"), thudc
Nedn hing ANZ Grindlays Pakistan, thanh phi
Karachi, Pakistan

Trucmg Khoi Negin hang chuyén doanh va Gidm doc
Biéu hémh, First Grindlays Modaraba, thude Nuzin
himgr ANZ Grindlays Pakistan, thanh phé Karachi,
Pakistan

Cidm dée & Trudng bd phdn Tal chinh Hai uido
toarn cdu, Ngdn hang ddu tu ANZ Ludn-dén, Lién
hidp Vieong gude Anhové Bée AT Len

Thémh vien Ban didu hanh Khii chidn hepe, Tap
dodn ANZ Banking Group Ltd, Melbourne, Ue

Ciidm die didu hamh va Gidm ddc diéu hanh todn
qudc, Ngdn hang ANZ Fietnam, Hd Ngi, Viét Nam
Tong gidm déc, Nuzin hang ANZ (Chéiu A), Thanh
phe Ho Chi Minh, Vidt Nam

Chu tich HPQT, FIWD Takafid Bhd, Malaysia

Thanh vién dic lgp HPQT 1dp doan Vingroup —
Chng ty CP

Thinh vién d6ec 1ap 1DQT

Cha tich 119i déng quan irj FWD Takaful Bhd.,
Malaysia

Khong co
Khéng

Khéng
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Vinumoue

» Loi ich lién quan (6i T8 Chirc Bing Ky Nigm Yét:

Thit lao va cde khodan 1ot ich khic:
C4c khodn ny ¢bi voi T Chire Dang Ky Niém Yéu:

Khing
Khdng
Khéng

Ong Chin Michael Jaewuk — Thanh vién djc [ip HDQT

Ho va tén:

Gidi tinh:

Negdy thing nim ginh;
Moi sinh:

Qube tich:

Din the.

Trinh d0 Chuyén mén
(Qua trinh cdng tac:

o T 0671990 - 06/1891
o Tw0d/199) . 021004
oo T 0371994 - (05/1995

o T 051995 - 02/71997

o T ddr1997 — IV2018

o Tw(l2019— 12,2020
o Tedl2019 032021
o T 24/06:202] - nay

CHIN MICHAEL JAEWUK
Nam

16/11/1967

Han Québc

My

Han Québc

Cir nhén Quan hié Quéc 1&

Chuyén vién kink doanht Merck, Sharp & Dohme,
Merck & Co

Chapyén gia phdn tich, Tal chinh Doanh nghiép,
Lehman Brothers

Trucng nhom, Bg phin Kinh doanh €6 phan khu
view Chéu A, Schroders & Co,

Trudmg nhém, B phan Kinh doanh C6 phén khu
viee Chiu A, Credit Suisse Ag

Clidm doc didu hénh BS phan Kinh doanh C6 phan
ki viee Chau A, UBS Securities Chdu A

Gidm déc Chi nhdnh, UBS Securities Hén Qudc
Gidm dée Chi nhdnh, UBS Securities Pai Loan
Gidim dée Toan cdu BG phen Kink doanh C6 phin
el wiee Cheu A, TBS Tnvestment Bank

doc  @idu hamk, UBS Hama  Assel

Management Co. Lid

(ricim
Gidm doc diéu hanh, UBS Asset Management
(yingapore) Pre, Lid)

Phd Chu tich, Lumen Capital Investors

Gidm dée doc lip, Kakao Bank

Thanh vién dic ldp HDOT Tdp dodn Vingroup —
Congty CP
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s Chirc vu rCf?}ng, tdc hién nay tai T6 Chite Bang Ky Thanh vién doc 1dp TTDQT
Niém Yét:
» Chitc vy dang ndm giit tai cac t& chic khac: Khong
o 88 CPndm giit (tai thoi didm ngay 31/03/2022): Khong ¢6
» Nhitng ngudi ¢é lign quan ndm gitr ¢d phiéu: Khing
» Hinh vi vi pham phap lugl: Khing
» Loi{ch lién quan t¢1 Té Chic Bang Ky Niem Yét: Khéng
& 'T'hi 2o va cic khodn [o fch khéac: Khéng
e Chc khodn ng d6i voi T& Chire Ding Ky Niém Yéu Khéng
9 Onyg Ronaldo Dy-Liaceo Thasco - Thanh vién déc 1dap HDQT
* Ho v tén: RONALDO DY-LIACCQ IBASCO
»  Giditnly Nam
* Ngdy thang ndm sinh: 08/06/1961
¢ Nuisinl Philippines
& Qudcijch: Filipino
o n tde: Trung QuécwMalay /Chinese-Malay
« Trinh d¢ chuy&n mén Thac st Qudn tri kinh doanh;

Cir nhAn Quan trj kinh doanh va K& toén

*  Qui trinh cong tac:

o T J985-7987 Truony rhdm, Chi nhdnh Singapore va Bd
A 5 F A Cg .
Phan ngsdn hang quie 16 tai Manile
o Tw [987-1990 Phis Gidm die BY phen Ting cudng (i sin
quic té, Chicago
o Twel990-1992 Phé Gidm dde, Phé phing Chi nhdnh Seoul,

First Chicago Corp (khu viee Chicago, Chéu
M Latinh vé Chédu A)

ol fe2-1997 Cidm die, Trudng b phin Giao dich thi
tricamg thu nhdp ¢d dink ki wee Chau A
a 1998 Cildm dde, Dong trudmg Khdl twe doanh Cde thi

b - A, 2 ) - o, .
iy mdi ndi toan cduw, Credit Suisse First
Bosion Ple. (Singapore)

o Tw [999-2001 (Gidm diie, Chuyén gia cao cdp Khoi tie doanh,
Goldman Sachs (Asic) Lid. (Tlong Kong)
o Tw200] - 2004 Glidm dée dién hanh eao edp va Déng Chi tich
Hoi dong Hdu tie, Search Investment Groyp
(ITing Kong)
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‘Vincnoye . -

o T 2005 - 2()()9

o Tw2010-2013

o T 24/06/2021 - nay

o Chic vu cong téc hidn nay tai Té Chire Dang Ky
Nidm Yét:

» Chitc vy dang nim giir tai cde 1 chire khac:

85 CP ndm gitr (15l thoi didm ngay 31/03/2022):

¢ Nhimg ngudi c6 lién quan nim git cd phidu:

* Hanh vi vi pham phap ludt:

o Loi ich 1ién quan toi T4 Chite Ping Ky Niém Yét:

» Thi Jao va cac khodn 1gi ich khac:

¢ Cé& khoan ng déi vai T8 Chire Bang Ky Niégm Yéu:

12.2  Ban Giim dbc

Hién tai, 1 Chite Dang Ky Niém Yét c6 01 Téng Gidm dde, 03 Phé Tng Gigm dbe va 01 Ké todn trudng.

llDOT bd nhi¢m mét thanh vién rong HDQT hoic ngudi khide 1am T'éng Giam dée, va ky hop ddng quy dinh vé
lién fuong, thudng, uu dai va cdc quy dinh lao déng khie dbi voi Tdng Gidm dée. Téng Giam déc khéng nhét
thidt phai 1a Chu tich HROQL', Nhigm k¥ cia Téng Gidm dbc 1a 05 {ncimy ndm, wlr khi duge quy dinh khéc hai
1DQT va ¢6 thé duoe tdi bd nhicm.
Bang dudi ddy liét ké ting thanh vién cua Ban Gidm dbc cla 15 Chirc Dang Ky Niém Y& tai ngay phat hanh
Ban Cdo Bach nay:

Gidm déc didu hanh kiém Trudng b phdn
Nuin héng deu tw khu viee Déng Nam A, Sri
Lawtka va Pakistan, Barclays Caprital Asie Lid,

(Hing King)

Gidm dée didu hanh kiém Truong bd phdn
Gidi phdp gudn tri vl ro chuyén bigt khu vuc
chiu A, Barclays Capital Asia Lid (Tling

King)

Thanh vién djc ldp HOQT Tdp dodn Vingroup

— Cang ty CF

Thinh vién ddc 1p HPQ'T

Khéng

Khéng co

Khing
Khing
Khéng
Khéng
Khing

Nguyén Viét Quang ‘Thanh vién HDQT kiém Téng (idm ddc 001068008968
Mai Huong Nbi Phé Tong Gidm doc 0169008485
Pham Vin Khuong I’ho Téng Gidm dbe 001059007215
Duong Thi Hodn Phé Tong Giam dbc 045178000071

Dudi dy 14 chi tiét vé cdc thanh vién trong Ban Gigm ddc cta Vingroup:

1. Ong Nguyén Viét Quang - Pho chi tich HDQT kidm Téng Giam dbc: (Théng tin tai myc 5, phin gioi

thiéu vé& Hdi Bong Quin Tri)
2, B4 Mai Huong N§i - Pho Téng Gidm dde
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Ho va tén:

GGt tinh:

Nim sinh:

WNoi sinh:

Quéc ek

Bin tde:

Qué quan:

‘Trinh dd vdn hoa:
Trink ¢¢ chuyén mon:
Chud trinh cong téc:
o Tw 1991 —1996:
o Tw 1996 (908

o T 1008 - 2004:
o 1 2004 = 20006,

o Tw2006--6/2012:
o Tw 102008 - 15/11°2011;
o Tw7/2012—4/2017:

o Tu 772012 - nay:

o 1 082014 — nay

o 1w 022005 —nay

o T 03/2005 nay
o e 2016 — nay

o T l/2018 - nay

o T 0172019 — nay

Mai Huong Noi
Nt

1969

Ha Noi

Vigt Nam

Kinh

Ninh Binh
12/12

Cir nhin Kinh (&

ry r - T Y K a3 ~a
Ké toan vién, Buu dign Thanh phdé Ha ndi

Fhd Phong Thanh todn cwde phl — TT Dich vy
Khech hang Buu dign Hea Ngi

Trwing Phong Thanf todan cude phi - 171 Djch vy
Khich hérng B dign T Ngi

Phé Gidim déc 170 Dich vu Khidch hang Buu dién H
Nii

Téng Gidm die Cong ty CP Vincom

Thank vién HDOT Cdng ty CP Vincom

Thawnh vién HDQT Tdp dodn Viegraup — Cong ty
CF

Phé Téng Gidm doe Tap dodn Vingroup - Cong
P

Chil tieh HDQT Cing ty CP Ddu trva Phdt trién
Bia de Thanh phd Hoang Gia

Chii tich HPQU Céng tv CP Bdt déng sdn
Xavineo

Chat tich IIDQT Cong ty C3 phan Vinpearl
Thanh vién HBQT Céng ty CF Pau tw va Kinh
doanh Bt ding sdan Thang Long

Chut tich ITDTY Cang ty TNHH Gido Dyc va Hao
tao Vindcadem)y

Chit tich HBQU Cong ty Cé phan Gigi phdp va
Dich vy Cong nghé VANTIX
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. Ceoe kg e
C Vindnoue

o Tie 1072019 — nay

o 1 02/2020 — nay

o

Tie 07/2020 — nay

o]

T 082021 — nay

o Twd¥/2021]  nay

T 10/2021 — nay

ol

Chire vy cong t4c hidn nay tai T6 Chite Dang Ky
Niém Yét:

Chire vy dang nim giit tai cac & chie khac:

86 CI* nfim it (tai thivi didm ngay 31/03/2022):

Chit tich TPQT kiém TGP Cong ty €6 phdn
Nghidn ctiu vé San xudt FinSmart

Ting Gidm die Cong 1y Cé phan Bau tw Khu
Cang nghidp Vinhomes

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Vingroup
Tnvestment Vigl Nam

Chit tich HDQT Céng ty C6 phan Gidi phdp Neingr
lwpng: VinEs

Chil tich HDQT kiém TGP Céng ty C6 phin Gidi
Phap Ning lugmg Vines Ha Tinh

Cht tieh HPQT Cong ty C3 phan Cong nghé sinh
hoe VinRioeare

Pho Tong Giam doc

Chi tich ITRQT Céng ty CP Pau tr va Phit trién bia
de Thanh phd 1loang Gia

Chu tich [IDQT Céng ty CP Bat ddng sin Xavinco
Chit tich TTDQT Céng ty Cb phén Vinpearl

Chatich BTV Céng tv TNHH Gido Duc va Béo tao
VinAcademy

Thanh viégn HRQT Cang ty CP Piu v va Kinh doanh
bit déng san Thing Tong

Téng (Giam dbe Cong ty ¢b phin Ddu W Khu Cong
nghiép Vinhomes

Chii tich TIDQT Céng ty ¢b phin gidi phép va Dich vu
Céng nghé VANTIX

Chit tich IDQT kiém TGP Céng ty ¢b phin Nghién
elru va Sén xudt VinSmart

Thanh vién HDQT Céng ty b phin Vingroup
Investment Viét Nam

Chit tich HDQT Cong ty Cé phdn Cong nphé sinh hoe
VinBiocars

Chit tich MIDQT Céng ty ¢d phin Gidl phip Ning
luong VinEs

Chii tich HDQT kiém TGP Céng ty ¢d phin Gidi phap
Néng [ugng Vines 112 Tinh

Khing co
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» Nhitng ngudi ¢o lién quan nédm gitr ¢b phiéu:

Bé Thi Thudn Me dé 27.827 0,00%

Cong ty CP Bat déng sén Chtt tich HDQT 16.162.447 0,42%
Xavinco

Céng ty C6 phén Vinpearl Chd yjch HBPOQT 87.483.035 2,26%
* Hanh vi vi pham phdp lujt: Khéng
» Loiich lién quan 161 16 Chire Ding Ky Nigm Yét: Khéng
* 'Fhii lao vi cde khodn loi ich khdc: Khing
»  Cde khodn ng dbi vai T8 Chire Ping Ky Niém Yét; Khdng

« Ho vatén: Phym Vin Kheong
o Gidilinlu Nam

s Nim sinh: 1959

¢ Noi sinh: Ha Nt

e Qubc tich: Vidt Nam

s Din the: Kinh

«  Qué quan: Ha WO1

s I'rinh d§ vin hoa: 10/10

+ Trinh 4§ chuyén mon: K¢ su Xdy dung

o Qua trinh ¢dng tde:

o 110962003 Gidm doc Xi nghiép xdy dung kinh doanh ihidt bj
cong nghé CTN - Bg Xdy dung

o 2003 Trucmg Ban qudn Iy ddu tw xdy dung Vingroup

o 1200871272013 Téng Gidm doc Cong 1y CP Pdu tie va T, hueony
mai PFV

o T QL2009 -12/201: Chii tieh Hoi dong quan tvi Cong ty CP PCM

o Tu2014 - naw Phd Tong Gidm dée Tap dodn Vingroup - Céng
 CP

e T 10/2018 — nay Phé Ting Gidm doc phy trach Khoi Xdy diengr

Céng 1y C4 phin Virhomes

» Chic vy cong téc hign nay Lai 16 Chirc Ding Phé 1éng Giam dbc
Ky Niém Yét:

._F;:)"u"“/" éj’-}:ﬂ-\
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IR T

» Chirc vu dang ndm gilr tai céc t& chie khdc:

e 86 CP ndm giti (tai thiri didm ngdy 31/03/2022);
o Baldién sy hitu;
o Cea nhdn sc bt

« Nhiing ngudi ¢ liégn quan ndm giit ¢d phidu :

Phé Long Giam dbc phu trach Khéi Xay dung Cong
ty C6 phin Vinhomes

2.117.587 cb phén, chiém 0,054% vén didu 1§
O cé phc‘fn, chidm 0% vén didu I8

2117587 ¢di phc‘fn, chiém 0,054% vin didul ¢

Pham Thj Tuyél Mai Vg 6.126.247
Pham Minh Vii Con gé 753.874 0,02%
= Hanh vi vi pham phap ludt Khong
» Lot ich lién quan t&i T4 Chirc Bing Ky Niém Yéu Khéng
& Thillao vi cde khodn lod ich khéce: Khang
« Cée khodn ny déi vai TS Chire Pring Ky Niém Yét: Khang

Ba Duong Thi Hoean — Phé 1'éng Giam dbe
= Ho vi tén:
o (G tinh;
s Nim sinh;
s Noi sinh:
v Qubc tjch:
*  Diin tde:
+ Trinh 46 chuyén mon:
s Qud trinh ¢dng e
o T 2000 - 2004
o Twndm 2005 — 2007
o T 03/2007 - 08/2016.

o T 05/2016 - nay:

» Chirc vu cang tAc hién nay tai T4 Chirc Ding Ky
Niém Yet:

» Chire vy dang ndm gitt tai cée 18 chic khac:

» 86 CP nm git (tai thdi diém ngay 31/03/2022%

Duonyg 'Thi Hodn
Wit

1978

Quang T

Viét Nam

Kinh

Thac 5§ Quén i kinh doanh

Céng ty e pha;n ANK Aprosimex
Cong 1y ed phn Thing Vigt

Trucng Ban Truyén thong Tdp doan Vingroup —
Cangrty CF

Phé TGD kiém Trudny Ban truyén thong 1dp dodn
Vingroup — Céng (v CP

Phé 1ong Gidm dde kigm Truédng Ban truyén thong

Khong cd

322 cd phén, chiém 0,00% von didu 1¢

121



BAN CAO BACH Vvt

< Bl did¢n sd hifu: (} cé phén , chidm 0% von didu I}
- r - “ ar iy A Iy Fy . 2 a
o Cd nhdn sé hiitu: 322 ¢b phan | chiém 0,00% vin diéu I¢

e Nhimng ngudi ¢6 lién quan ndm gity ¢d phidu:

Duong Thi Hang Chi gai
= Hinh vi vi pham phap ludt: Khong
= Loi fch lién quan 161 16 Chie Ding Ky Niém Yéu Khéng
+ Thi lao v cde khodn lgi ich khic: Khing
o C4e khoan ny déi véi TS Chire Bing Ky Niém Yét: Khéng

12,3 Ban Kiém sodt
Dudi ddy 13 cde thanh vién trong BKS cia T Chire Dang Ky Niém Y& tinh dén ngdy lap Ban Cdo Buch nay:

Nguyén Thé Anh Trudng BKS 0220750000335
B8 Thi 11dng Vin Thanh vién BKS 001173026995
Nguyvén Hong Mai ‘Thanh vién BKS 001185040609

1. (f)ng Nguyén Thé Anh — [ruong BKS

v Hovatén: Nguyén The Anh

*  Gidi tinh: Wam

s Nimsinh: 1974

»  Noi sinl: Quéng Ninh

v Qude tjch: Viét Nam

= Din the: Kinh

s Quéguan; Kim Béng — Hung Yén

»  Trinh d6 vin hoa: 12412

s Trinh dd chuyén mon: Cir nhan Kinh t& — Dai hoe Quéc Gia Ha Noi

Thac 5% Kinh t& chinh tri— Pai hoc Quéc Gia Ha N6i
s Qua trinh cdng t4e:

o 1w 9/1995 - 3/1997 Cetit b phang Thie ky - Nedn hang Ngogi thieang Vit
Nam (Vietcombank)

o T 371997 372000 Chuyén vién phing Tong hop
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o

Chuyén vién phong Kinh doanh Céng v Lidn doanh
Che thué Tai chink Vigt Nam (VINALEASE)

o T 372000~ 4/2001 Cein bd phong Kinh doanft Cadng 1y cha thué (i chinh
Nygdin hang Ngogi thuong Viét Nam (VCBLeaco)

o Tw4/2001- 1172005 Trg Iy Tong Gidm dde Nigin héng Neogi thiong Vit
Nam (Vietcombank)

o 11 11°2005—4/2007 Phes Chinh Vin phong/Trg ¥ Téng Gidm ddc Nedn
hdng Ngoal thuong Vigt Nam (Vietcombank)

o T 772007 92011 Truchig Ban Kidm sad1 ¢ Sty CP Vincom

o 1w 102011 —nay Trucmg Ban Kiém sodt 1dp dodn Vingroup — Cong ty
or

o T 372004 nay Lrucng Ban Kidm sodt Cong ty ¢6 phein Vinpearl

o Tw06/2021 —nay Thanh vien HBQT Cong ty Cé phan Vincom Retail

¢ Chie vu cdng tac hién nay tai 16 Chic Ding  Trudng BKS
Ky Nidm Yét:

»  Chitc vu dang ndm il tai cdc t& chirc khée: Trudng BKS Cang ty C8 phén Vinpearl
Thanh vién HDQT Céng tv €6 phén Vincom Retail
v 56CPndm gitt (tai théd diém ngdy 31/03/2022):  13.854 ¢6 phin, chiém 0,00% von didu 16

o Dai dién s hitu () 6 phan, chidm 0% vin didu 1§

-~ r a o~ 4 a iy o a4 A -
o Cd nhdn sdé hitu 13,854 ¢d phan, chiém 0,00% vén diéu (¢

»  Nhitng ngudi ¢6 licn quan nim gitr cd phiu

Phan Héng Nhung Vi 205142 0,01%
Phan Quany Bing R& vy 1.216.348 0,03%
Cong ty Cd phén Vinpear] Trudng Ban 87.483.035 2,26%
Kiém sodt
«  Hanh vi vi pham phap Tudt; Khong
»  Loiich lién quan i Té Chic Ding Ky Niém Yét Khéng
«  Thilao va cde khodn I ich khic: Khéng
»  Cée khodn no déi vai T Chie Ping Ky Nigm Yét: Khing
2. BaPo Thi Mong Vin - Thanh vien BKS
o FHovatén: D& Thi Hong Van
s (3idi tinh: Nit
*  Nim sinh: 1973
123
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s Noisinh:

v Qudc tich:

*  Dén toc:

*  (Qué quén:

» Trinh dd vin hoa:

* Trinh dd chuyén mdn:

»  (Qui trinh céng tac:

[

o

o

)

<

Q

s Chite vy cdng tde hign nay tai TH Chic Bing Ky

Toe 7/1993 - 061994
T 7/1994 - 10/1995

1ir 1171995 - 5/1996

T 671996 - 1071997

Tir 371908 - 1072000

T 1172000 - 2/2008

3o 0372008 — nay

10 2011 — nay

Niém Yét:

e Chirc v dang ndm gity tai cée 16 choe khae :

o 85CPnim gitr (tai thed didm ngay 31/03/2022);

o Vmuw a

113 N&i

Vigt Nam

Kinh

Xuén Pinh - T'lr Liém — Ha Noi
12/12

C¢r nhén Kinh té — Chuyén nganh Ké todn thuong mai
dich vu

Chimg chi kiém todn Quéde t& ACCA vi Ching chi
Kiém togn vién cta Higp hoi Ké todn va Kiém todn
vidn hanh nghé Viét Nam (VACPA)

Nhdn vién - Cong ty Bourne Griffith Viét Num

Ké 1odn tong hpp - Cong ty lién doanh quéc té HE
Tay

Ké todn ting hop - Vin phong dai dign UNISYS tai
TTg Ngi

e v ooas R e o
é todu die dn va (dd san b dink - Cang (y INHH
Frrad Vigh Nam

K& todn kiém chuyén vién ké hogeh - Vn phong dai
dién Cang ty TNTITT Shell Vigt Nam tgi Ho Noi

Kiém sodt tat chinh - Cong ty TN Shell Figt Nam

K& todn triedng - Cong ty TNHH Mia ducng Nghé An
flrwede goi la Cdng ty INHH Mia duong Nghé An
Tate & Lyle

Thanh vién BRS Tdp doan Vingroup — Céng ty P
Thinh vién BKS

K& todn trudng — Cong ty TNHH Mia duong Nghé
An

Khéng co

Nhitng ngudi ¢6 lign quan ndm gitr ¢b phidu:
Hanh vi vi pham phdp Tudt:

Loi fch lign quan t& TS Chire Bing Ky Niém Yé:
‘Thi lao va cde khodn Lot {ch khac:

Cée khodn ny déi vai Té Chire Bring Ky Niém Yét:

Khéng
Khéng
Khéng
Khong
Khéng
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* Vinonour

3. Ba Nguyén ITéng Mai - Thanh vién HK"-l
« llovatén:

+  Giditinh:

«  Nim sinh:

= Noisinh:

¢ Qudctich:

«  Din toe:

o Oud quidi

#  Trinh d9 vén hda:

* ‘Irinh dd chuyén mdn

*  Qud trinh cong tdc:

o 2007 - 2016:
o A6 202]

a 320210 - nay
o 672021 - nay

o Chic vy ¢Ong (4 hién nay tai Td Chac Dang Ky
Niém Yét:

»  Chie vy dang ndm gitt tai cdc 16 chic khac:

»  S6.CP nim gitt (fai thoi diém ngay 31/403/2021):

»  Nhiing ngudi oé lién quan ndm gitr b phiéu:

»  Hanh vi vi pham phip vt

»  Loi ich lién quan 161 ‘1 Chire Dang Ky Niém Yét:
s  Thulao va cde khodn loi ich khic:

v Cée khodn no dbi vai T Chire Ping Ky Nigm Yét;

124 K& todn tridng

Nguyén Hong Mai
N

1985

Ha N§i

Viél Nam

Kinh

Ha Nt

Thae 59

Thac 57 Tai chinh doanh nghiép va gidm sit quin
ly
Ctr nhdn Tai chinh ké todn

Chimg chi Kiém toan vién Viét Nam

Kiém todn vien tai Cong ty TNHH Deloitte Vil
Nenmn

Chugvén vign 120 chinh tgi 1dp dodn Vingroup --
Céng p CP

Thanh vién BKS Tdp doan Vingroup - Cong ty CP

Truecmyg Ban Kiém sodt Céng ty ¢ phdn Sdch Viét
N

Thanh vién BKS

Trudng Ban Kiém sodt Cong ty CO phén Sach
Vidt Nam

Khdng cd
Khong
Khong
Khéng
Khong
Khong
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Neuyén Thj Thu Hién

Ké todn trudng

001173023941

Ba Nguyén Thj Thu Hién — K& todn truong

13,
13.1

Ho va tén:

(i tinh:

Nim sinh:

Noi sinh:

Quée tich:

D¥in tGe:

Qué qudn;

Trinh d& vin héa:
Trinh dd chuyén mébn:
Qua trinh cdng Lae:

o Tiv 1994 dén 6/2008.
o T 622008 dén nay:

Chiie vu cong tic hign nay tai 16 Chitc Dang Ky
Niém Yét:

Chuic vy dang ndm gt tai cac td chire khéc:

$6 CP ndm gitt (tai thei didm ngiy 31/03/2022);

o i dién s hitu:

o Cd nhdn s kit

Nh{ing tigudi co lién quan ndm gl ¢d phidu:
Hinh vt vi pham phép ludt

Loi ich lién quan 161 't Chire Ding Ky Nidm Yéu

Thil fao va ¢de khodn 1gi ich khic:

Céc khoan ne dbi vai Té Chive Biing Ky Niém Yét:

Thi Sdn

T'ai $4n C6 Pinh Vi Bit Ding San Diu Tw

Lai thei dicm 31/1202021

Nguyén Thi Thu Ilién

N

1973

20¢ Thugng, Hoat Bde, Ha Tay
Viét Nam

Kinh

11a Tay

12/12

Cir nhin K& todn

K¢ todn Cong ty CP Pdu e [7a Vige
(& odn tredng Tip dodm Vingroup — Cong ty CP

£ - 4
K& iodn irwdng

Khéng

196 ¢ phén, chiém 0,00% von diédu ié
0 ed phcﬁz, chidm 0% vén didu Ié

196 ¢d pizf?fnl chiém 0,00% vin didu {6
Khong
Khong
Khéng
Khdng
Khéng

Pon vi: tri¢u Dong
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A sidn ¢d dink hivu hinh 132.703.,787 106.067.440 79,93%
Nha cira, vat kién tric 61.016.951 53.212.752 §7,21%
May méc, thiél bj 66.060.621 49.465.966 74,88%
Phirong iién vin tai 2.639.187 1.721.743 65,24%
Thiét bi van phong 661,798 274.547 41,49%
Tai sén ¢6 dinh khéc 2.325.230 1.392 432 59,88%
Tai s4n ¢b djnh v6 hinh " 31.311.619 24.628.519 78,66%
Quydn str dung dét 533.835 421478 78,95%
Phin mém méy tinh 3.673.032 2.346.428 63,88%
Bin quyén, chi phi phal trién va cAc taf sgn khéc 25.136.623 20.105.575 79,9944
Tai sdn ¢b dinh v6 hinh khéc 1.968.129 1.755.038 89,17%
Bt ddng sin diu fw 43.552.966 35.133.258 80,67 %
Quyén s0r dung dét va nha clra vt kién tric 36.6106.482 31.187.766 85,17%
May méc, thiél b 6.936.484 3.945.492 56,88%

(Ngucn: BCTC kigm todn hap nhit néim 2021 ¢ia TCHENY J
¢ Tai ngdy 31/12/2021, (i san cd dinh hiiu hinh ¢6 gia tri con lai 1

# 26.873 ty ddng duye thé chip tai ngdn hang dé dam bao cho cdc khoan vay, ng va cac khodn trai phiéu

ctia Tip doan.

> 3.801 ty ddnyz duoc thé chip tai ngén hing dé dam bao cho céc khoan vay, trdi phiu clia mot cong ty ma

Tap dodn dang du tu.

(*i)

(#“)

dé bao ddm cho cdc khodn vay, 1¢ va trai phiéu ctta Tép doin.
At ddng san ddu tw cia Tép dodn cht yéu bao gbm cac trung 1dm thuong mai, viin phong va nha xuwdng
do 'Fdp doan s&r hitu v& vin hanh hoat ding ¢ho thué mit bing va cung cap cdc dich vy lién guan. Tal
ngay 31/12/2021, Tép dodn dang trong qua teinh xde dinh gia tri hop 1y cla cAc bt déng san ddu W ndy.

Tai thoi didm 31/03/2022

Tai ngdy 31/12/2021, tdi sdn b dinf1 v6 hinh c6 gid tri con lai 14 853 ty ddng duge thé chap tai ngan hang
dé bao dam cho cac khodn vay, ng ¢ta Tap doan

Tai ngdy 31/12/2021, bat ddng sin dAu tu ¢ gia tri cdn lai 1 3.600 v ddng duoe thé chip tai ngan hang

'I'ii sén ¢o dinh hivo hinh 134.001. 541,701 78,02%
Nha ¢fra, vt kién tric 62.047 444 53.001.548 83,42%
May maée, thiél b 65.946,767 47.872.454 72,59%
Phuong tién van tdi 2.952.030 1.969.216 66,71%
Thiét bi van phong 725.052 356,323 49,14%
Tai san ¢b dinh khée 2329921 1.342.160 57.61%
127
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TAi sén ¢6 dinh vd hinh 30,661,153 22,526,485 73,47%
Quyén sty duny dét §37.474 420.879 78,31%
Phin mém may tinh 2.864.298 1.566.821 34,70%
Ban quyén, chi phi phat tridn va ¢de 1Al san khéc 25.263.675 18.795.834 74,40%
Tai san ¢b dinh v6 hinh khéc 1,995,706 1.742.951 87,34%
Bt dong sin diu tu 47.005.648 38.162.022 81,19%
Quyén sir dung dit va nha cira vit kién trie 40,016,299 34.293 458 85,70%
Méy mac, thiét bi 6.989.349 3.868.564 55.35%

13.2  Tai San Dé Dang Dai Han

Chi tiét cac cong trinh xdy dung co bin dor dang ¢6 s& du chidm trén 10% tdng s8 du nhw sau:
Bonvi: tridu VND

Dy én Vinhomes Long Beach Cén Gid . 12.539.036 12.730.669 12.788.496
D dn Khu d0 thi khu vire TP, HCM R7.134 | 12,360,561 12.724.511
Dy dn VinFast 9.874.017 9.373.606 13,281,423

(Ngudn: BC TC kiém todn hep nhét ndm 2021 v BCTC hyp rhdt Quy 1/2022 ciia TCHKN) )

C hl phi xdy dung co ban d& dang bao ,g,om chi phi tién 0 dyny diit va 1én thué dat, chi phi xdy dung, quyén phat
(rién dy an, chi phi 1] vay, chi phi tw van, thiét k&, chi phi san lap dér bi gial phong mit bdl'lj:,, chi phi quin 1y
xdy dung chung, cc chi phi lién quan dé hoat ddng phdt tidn va diu tir cho hoat déng sam xudt va cdc chi phi
tién quan khac.

Tai ngdy 31/12/2021, 14 sdn xfy dung co bn dé& dang ¢d gid uj ghi 50 13 4.478 ty ddng duoc thé chip tal ngén
hing dé ddm bao che ede khodan vay va no cia Tdp dodn.

14.  KéHoach Doanh Thu Va Chi Tiéu Loi Nhudn Nim Tiép Theo
141 K€ Hoach Doanh Thu Va Loi Nhuin

Bon vi: tridn VND

T)oallh thu thuin 14(1000.000 11,39% - -
I ¥ui nhuﬁn sau thué lNDN 6.000.000 N/A - -
V(‘)n méu 1<.. 38.688.573 0,03% - -
Ty Ic,, TNST I'NDN/Doanh thu Lhu%n 4,29% . - -
Ty 1& LNST TNDN/Vén didu le 15,51% - - -
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m:2023

-

1y 18 chia cd tite - - - .
: (Naucn: Nihi quyi’{l DHDCE thdng nién ndm 2022 ngay | 1/05/2022)
(*) Cong Ty hién chwa xdy dung vi phit duyét ké hogeh kinh doanh chi 1iét eho néim 2023
142 Ciin Civ Pe Pat Dwge K& Hoach Néu Trén

. Dinh hudng hoat ddng clia Vingrroup

Trong nim 2022, Vingroup ddy manh cac hoat déng kinh doanh nhiim cting ¢ ba tru ¢t chinh Céng
ngh¢ — Cdng m_ﬂhiép, Thuong mai Dich vy, Thién nguyén Xa hdi, tao thé “kiéng ba chan” vimg chai, cu thé:

Dai véi tri ofr Chng nghé - Cong ng/nep

Niim 2022, VinFast gidi thiéu cdc mAu xe & td dién thong minh ra thi tr Lmng toan céu, chinh thiie nhén
dat hing ddi voi ha mau x¢ VFE 5, VF 8 va VF 9, Ddng thoi, VinFast tiép tuc ban giao miu xc VF ¢34 dén (.ho
khich ham_, tai thi trudmg Vi¢t Nam, va chufin b cho vlt,,u bin ;:,mo VF 8, VI 9 cho thi trrdng todn cdu tir cudi
nin. Cae miu xe dién mdi duge ky vong gitp Vuﬂﬂaal m.p lye gilt vitng vi thé tai thi trudng ndt dia, nhanh (,hon}:

*8y dung thl_mng hidu fai cde thi trudmg quée & bao ;_.,om M¢¥, Canada va chau Au, V& mang, ludi phin phm
VinFast s€ trién khat x8y duttg mang ludi showroom Lai 1hi trumg nude ngodi, thye hlt,n chién luge ban hing
020, va hoan thign dich vy chim séc khich hdng ding cip nhim mang lai trai nghigm 16t nhdt cho khach hang.
P& v thi trudmg trong nuéc, nhim thidt 1ap ha thng cho xe dién, VinTast tiép tye 1p ddt hé théng tram sac trén
lodn quuu

Dt vévi tru et Hrung gl ek vy,

Trong Hnh vire Bdt déng san nha &, Vinhomes duy tri vi thé din ddu trong nganh bat déng san, phat huy
cde thé manh cdt 161 vé tién d6 ban gian, L}lét lupng sdn plmm va hé sinh thai hodn thi¢n, Nim 2022 Vinhones
€ ma ban cae gt dy an mai tai nhiing tinh thanh ¢ hé thdng co & ha ting ddny bd véi nhu cdu nha & khang
nglimg ting nhankh, mm;: Ldp va hoin thu,,u 1 hmh kink doanh Q20, D& véi cde du an 8 dua vao vin hanh,
Virthomes s& khéng ngimg niing cao chit lugng séng cho cur dan thiing qua cdc sdng ku,n xanh vit img dung cong
nghé cao. Trong iinh e Bit déng san cong nghiép, 2022 s& 12 ndm Vinhomes ing ¢ cie hoat dong xiic tién
dau tu, sin Qﬁn;:, ky két vai cac dbi tae ngay khi nhitng dur 4n khu cbng nghidp dau tién di vao hoat déng. Cin cit
theo nghj quyét s 01/2022/NQ-BHECH-VIIM ngdy 12/05/2022, BHDCD Vinhomes di phé duyét ké hoach
kinh doanh ndm 2022 véi doanh thu v lod nhudn sau thud du kién lan lugt 1a 75 000 ty déng va 30.000 ty ddng.

Trong l1nh vie Bét dt‘fmg, s4n ban 1é, Vincom Retail khing dinh vi tri s6 mot thi tr uomng bit déng san bdn

I& hign dai ¢4 vé sd tuong, thi phén, dong ther mang lai chdt luong dich vu trdi nghiém xuét sic cho khach héang.
Trong nim 2022, Vincom Retail thye hién khai truong Vincom Mega Mall Smart City (172 N&i) va hai Vincom
Plaza, Céc Vincom Plaza méi hita hien s& a diém dén tai trung (dm thinh pho noi dinh hudng thdi quen mua bdn‘.l
cho n;:,um din dia phuong, Lé_y khéach hang 14 trung tdm, Vincom Retail tiép tuc 1a don vi tién pheng ning tim
dang cép dich vu, khoi ngudn cam himg cho cdng dong doanh nghiép trong nudc dé x8y dung dich vu khach hang
g thanh nét vin hod ddc trung cta ngudt Vidt, Cin of theo nghi quyét s6 01/2022/NQ-PHRCH-VINCOM
RETAIL ngay 10/05/2022, PHPCD Vincom Retail d4 phé duyét ké hoach kinh doanh nam 2022 véi doanh thu
thudn tir hoat déng san xudt kinh doanh va 1oi nluin sau thué TNDN dy kién 1n Tuet 12 8.000 Ly dbng va 2,400
ty dong.

Trong linh vye Du lich nghi duong ~ Vui choi gidi trf, Vinpearl & (dp trung vao cac th trirdmg trong

diém: Viét Nam, Han Quoc Trung Qudc, M¥, Ue, An D§, Doéng Nam A, ddy manh hoat déng gt]&ﬂg b4 tai cdc
thi tr chmg nay, dua dutmg bay thuding ?.uyc.,n/mc, Lhuyen h:ly thud chuyén vao khai théc, phit trién co s& ha ting
tai diém dén. V& san phim, Vinpear] tiép u,lc, cung cdp san phém da dang cho tip khach tir 5 sao dén 5§ sao cing
vért hé sinh thii tron ven tir nghl dudng - &m thye — vui choi gidi trf -~ -mud sim, trong do wu tién phét trién cde

sdn phim du lich an toan cho th udmg ndi dja, gdi san phim ho chiéu vic-xin thich g vii tinh hinh mdi. Bén
canh du Vinpearl cling md rdng co héi hop tée vdi nhiing (huong higu quan 1y khdch san ndi tiéng thé gidi nhim
néng tim, quoc té hoa thuong higu Vinpearl,

IS Vet tru ¢ it Thign nguvén X kil
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Trong [inh vire Y 1€, ndim 2022, Vinmee dinh vi lai thé manh cia hé théng/chuyén nganh, kién toan, mé
rdng thee 16 trinh nhdm ddm bao hidu qua tai chinh, Cy thé, Vinmec t4i dinh vi thiromg hidu sau 10 ndm thank
ldp, chuyén tix “dich vy 5 sa0™ thanh “chuyén mén dinh cao®, trong do, tip trung quan Iy stc khde ngudi bénh,
chd trong thic ddy v hoe dy phong va ttng dyng ¢bng nghé dé phén tich dit lidu nhdm ¢4 thé hda chu winh chita
bénh. Song song, Vinmee gia ting loi thé canh tranh va (rai nghiém khach hang théng gua cac dy 4n cdng nghs,
thie diy doanh thu dai han va tu ddng nudi dudng tip khich hang.

Trong Tinh vue Gide duc, Vinschool mé rdng hé théng voi mét s6 co sé Mim non va Phd thong lién cap
trong cic khu dé thi Vinhomes, ning téng 56 hoc sinh trén toan hé théng 18n 42 nghin v tiép {ye thre hién “sé
hioa™ chuong trinh gidng day.

Nhu vily, Tdp dodn trong ndm 2022 va ¢de nidm tiép theo duy trl mé hinh P&L tai cde edng ty con, nthén
manh yéu céu vé hiu qud va minh bach va tiép tuc thue diy trién khai nguyén te “5 Hoa” nhdm x4y dyng bo
mdy quén tri tinh gon, da ning va linh hoat, Cy thé:

Vé hogt ding kinh doant: da dattg hoa cic sin phim va dich vo ctia m&i nganh doe, dit myc tidu fudn
dua ra san phim hép din va chit Twong nht cho nguoi tiéu diing, qua 46 da dang hoa cée ngudn thu va khuyén
kkhich khéch hang thudmg xuyén st dung dich vy, san pham trong hé sinh théj; 4p dung cbng nghé vao moi hoat
déng nham bt kjp xu hudng phat trién chung cia thé gigi: mé réng hoat ddng xuft khéu san phim cong nghiép
ra nuae nepodl,

VE ngudn von va ddu ne trién khai nhidu hinh thie huy déng vén trong va ngodl nude thing qua nhiéu
cong cu tai chinh, kiém sodt hidu qué vige dAu tw mo moi va tdi wn hoa hidu sudt si dung ngudn vén dé phue vu
chién luge kinh doanh ngdn, trung va dai han cla Tdp dodn,

Ve quan tri sz lee vie xdy ding vin hia doanh nghiép: phil huy vai trd ciia CBLD, tan dung t5i da
ngudn [dh dao tir can b xubt sic tai co s0, xdy dyng mi trudng lam viée hidu qud, cong bing va vin minh va
Liép (ye nédng cao dii Séng vt chit, tinh thin ctia CBNV.

Tinh d¢én thoi diém 3 1/03/2022, doanh thu thudn va loi nhugn sau thué cta Cong Ty 1an luot dat duoce 13
18.229 ty ddng vd 512 ty ddng, tuong Gng voi 13% ké hoach doanh thu thudn nim 2022 va 8,5% ké hoach Toi
nhudn sau thué ndm 2022,

V&t nén tang thi trugm g On dinh cing véi swhdi phue nanh md cta nhidu nganh nghé sau dai dich Covid-
19 Ké tir thoi didm cudi Quy T via qua, kinh t& Viét Nam nam 2022 dung phuc héi véi nhitng trién vong tuoj sang.
Pic biél, Quy Tién té Qmi)c 1& (1FC) dyr bao mure tang wrudny kinh (€ ciia Viét Nam trong nam du kién & dat
6,0%, ndm trong sd nhifhg nude ¢o mic ting trudng cao nhit thé gidl, Vingroup nhan thiy rd cAc tin hidu tng
trudng tich cue ndy va dénh gid mie doanh thu thudn va loi nhudn sau thué duoc dua ra trong ké hoach nam 20722
eha 'Tip doan 14 hodn todn kha thi.

143 Ké IHoach Diu T, Dy An Da Duwoe Hji Pdng Quitn Tri, Pai Hai Pong C3 Déng Thing Quu

Trong nim 2022, Vingroup ddy manh cac hoat déng kinh doanh nhdm cing ¢b ba tru cét chinh: Cong
nehd - Cong nghiép, Thuong mal Dich vi, va Thién nguyfn X& hoi. Tap doan duy tri mé hinh P&, tai cde cng
ly con, nhfm manh yéu cdu vé hoat déng va minh bach nhim xfly dung bd mdy qudn tri tinh gon, da nang va linh
hoat, Cu thé:

. Vé hoat dong kinh doanh

Tdp doan da dang hoa cic san phdm va dich vy cia mi nganh doc, dit myc tiéu Tudn dua ra san phdm
hdp din va chit lugng cao, ding cdp qude 16 cho nguai tieu diing, qua d6 da dang hda cic ngudn thu va khuyén
khich khdch hang thudng xuyén siv dung dich vy, san pham trong h& sinh thai; dp dyng céng nghé vao moi hoat
déng nhim hiit kip xu huémg phit rién chung clia thé gigi, mé rdng hogl dng san xudt san phﬁm cing nghiép ra
nude ngodi.

Nam 2022, VinFast gidi thi¢u cdc miu xe 6 t& dién théng minh ra thj trudng toan caw, chinh thirc nhin
dat hang v6i ba miu xe VI 5, VF 8 v VF 9. Béng thai, VinFast tiép tye ban gizo miu xe VF €34 dén cho khéch
hang tal thj trudmg Viét Nam, v chudn bi cho viée ban glao VF §, VF 9 cho thi truémg toan ciu tir cudi nim, Céc
miu xe dién mai duge ki vong gilip VinFast tidp tue gitr vimg vi thé tai thi trudmg ndi dia, nhanh chéng x8y dyng
thuong hiéu tai cdc thi tudng qude té bao gdm M9, Canada va chiu Au.
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Say thanh uéng cua ba Dai d6 thi 13 Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Smart Ci'gy va Vinhnmps Grand
Parlk, Tap doan s& ra mit thi trudng ba Dai dy dn moi trong néim 2022 tai nhitng thanh phd 16n ¢ hé thong co sé&
ha tng ddng bo, giau tidm nang phal rién voi nhu ciu nha & khéng naimg ting nhanh. Tiép ndi thanh cdng da
dat duge, nhitng Pai du dn va Siéu dy da mang thuong hidu Vinhomes sép ra mét cling s& ¢6 quy mé 16n, canh
quan déc ddo, hi Lhéng tién ich dﬁng cﬁp va duge dng dyng nhidu tinh ning thong minh trong quén 1y vin hanh.
Vi nén tang thi trudny 6n dinh, doanh s& ban hang nim 2022 ky vong mirc ting trudng tét.

Trong nam 2022, Vincom Retall dy kién khai truong Vincom Mega Mall Smart City (11a Néi) va hai
Vincom Plaza, Cde du dn ctia Vincom Retail tién phong mang dén trai nghiém mua sﬁm, vui choi va dm thye dée
ddo, gitp dinh hinh phong cch tiéu ding méi cho ngudi dan Viét Nam,

. Vé pgmdn von va ddau te

) T4p dodn trién khai nhidu hinh thice huy dong vén trong va ngoai nude théng qua nhiéu cong cy tai chinh,
kiém sodt higu qué viée diu fw mé méi va t6i wu hoa higu sudt sit dung ngudn vén dé phue vy chién luge kinh
doanh ngan, trung va dai han cita Tép doan.

. Ve qean tri ngudn bie va xdy dieng van hoa doanh nghiép

Véi mye tigu xdy dung mdi trudng lam viée higu qua, céng bing va van minh, Tép doan tiép tuc rién
khai nguyén the “5 Hoa™ “Hat nhdn héa - Chudn hoa — Don gian hoa — Tw déng hoa — iéu qui héa”, Theo d6,
ae bao dam ngudn nhin lye Tudn dat chit lugng cao, Tap doan tidp tuc trign khai cde churong trinh ddo tao, phét
tricn ddi ngdl, (Eng cuomg tuyén dung nhin sy cd chuyén mén cao, cée chuyén gia diu nganh,

144 K& Hogch Tiing Vén Didu L&

Vao thing 01 nam 2022, Tap doan Vingroup — Céng ty CP d3 phit hanh 8.720.770 ¢b phiéu dé chuyén dbi
7.416.721 b phf-}.n wu dii thanh ¢b phén phd théng theo thong bdo chuyén ddi cta eha so hitu ¢b phidu wu dii cd
tire va 6 quyén Chuyén b nim 2018 ca Tap dodn, theo dd vin didu 18 sau ting dat 38.688.573.060.000 VND,
cu thé:
v Thng 56 ¢ phin: 3.868.857.306 ¢d plidn, trong do:
o CA phin phé thong: 3.813.935.561 ¢b phén;
o Cb phén vu dii: 54.921.745 ¢d phin.
Hién tai, T6 Chirc Dang Ky Niém Yét chua co ké hoach ting vén didu 1&. Tuy nhién, T Chic Pang Ky Niém
Yét s& tudn thy cde quy trinh vé xin ¥ kién cb déng, cde quy dinh vé cong bd théng tin cling nhur cée quy dinh
phép tudt khc khi phdt sinh nhu cdu ting vén ditu 18,
15.  Ddnh Gid Cia T6 Chire Tw VAn V& K& Hoach Loi Nhujin Va C8 Tire
. Vé k8 hogeh kink doanh cia 16 Chiie Dang Ky Nidm Vo i
Vi tu céch 1a T Chire Tu Vin, trén co s nhitng théng tin va phan tich 58 lidu vé hoat déng kinh doanh
ciia TS Chite Pang Ky Niém Yét trong nhing nim viva qua. 16 Chie Tu VAn xin dua ra nhiing dénh gis vé ké
hoach kinh doanh, Tod nhudn va cd tire cia T8 Chie Ding Ky Niém Y&t nhu sau:
¥ Cac hop ddng dy kién tre hign trong cie ndm t67 13 co s kha thi dé 18 Chire Ding Ky Niém Yét dat
duoe ké hoach doanh thy va 191 rthudn.
v' DI ngli edn bd quan [y cé trinh d6, kinh nghiém 13 nhimg didu kién tot dé T6 Chirc Ding Ky Niém Yét
hogt déng kinh doanh cd higu qua,

. Ve kha néng cdn déi thaph todn rd pe goc va i cia Trdi Phidu

Té Chite Pang Ky Niém Yét du kién sir dung dong tién thudn thu duge tir hoat dong kinh doanh, ngudn
thu i hogt dong tai chinh va cde ngudn thu hop phap khéc ciia TS Chie Dang Ky Nidn Yé( dé can dbi wa no 1
va goc Tréi Phidu. Theo ké heach kinh doanh, tién thu duoe tir hoat déng kinh doanh, sau khi trir di cdc nghfa vy
thué phai nép Nha Nude va chi phi hoat dgng, vAn di dé thanh todn cie ny 11 va gée dén han, bao gdm cic khodn
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ne da phit sink va cdc Trai Phiu, TS Chiae Tu VAn nhén thiy ring k¢ hoach va kha nang thanh todn gbe vi 14
'rai Phiéu ciia Té Chire Biing Ky Niém Y& ¢d thé thye hién duge nédu khéng xdy ra cdc rili ro bt kha khany.

16 Chire Tu Vén xin fuo y ring, ¥ kién nhan xét néu rén duge dua ra dudi goc do dénh gid cta Té Chie
Tu Vén, dya trén co 50 nhitng thén g tin duge thu thip cd chon Ioc va tinh todn dya trén [¥ thuyét vé 41 chinh ma
khdng him ¥ bao ddm gid tj chimg khodn ciing nhu tinh chiic chin cia cac s6 lidu duge dur béo, Nhén xét ndy
chi mang tinh tham khio dbi véi nha dau tir khi tr minh ra quyét dinh ¢du w Tréi Phidu cda T4 Chirc Ding Ky
Niém Yét.

16. Thing Tin V& Nhirng Cam Két Nhung Chwa Thye Hign Cia T8 Chite Diing Ky Niém Yét

Khéing ¢d,

17, Cic Thing Tin, Cée I'ranh Chap Kién Tyng Lién Quan T6i TS Chic Ping Ky Niém Yét Co Thé
Anh Hwing bén Gid Ci Trai Phiéu Niém Yét

Khdng co.
V.  TRAI PHIEU NIEM YET
1. Logi Trii Phiéu

Tréi Phidu 14 trai phidy khang chuyén di, khong kém chitng quyén, khong duge bio dam bing tai san
va xde [dp nghta vyt trd ng trye 4ép coa Té Chite Diang Ky Niém Yét,

Tén Urai Phidu: VICR2124002
M Trdi Phidu: VIC 121005

2. Ngay Phat Hanh: 11/03/2021
Ngay Dao an: 11/03/2024
3. Muc Dich Phit Hanh Tréi Phidu;

16 Chirc Ping Ky Nifm Yét di sar dung sé tidn thu duge W dot chdo ban Trai Phiéu ra cdng chiing cho
muc dich ¢y thé nhuw saw:

~Uhi-gia

sir dyng v

Tang von vao Céng ty Co phan Nghién ctiu va Si
VinSmart — mét trong cdc cong ty con thude T Chie Bing | (Mot nghin tdm trim Quy 172021
Ky Niém Yéi Sciu mutat 1Y Déngr)
4, Ky Han Trai Phiéu: 3 (ba) nitm ké tur Ngay Phéat Hanh.
A M¢nh Gis: 100,000 VND (Mt tréim nghin Déng)/Trél Phidu
Tong 86 Trdi Phidu Niém Yéq:
Téng s6 luong cdc Trdi Phidu ding ky niém yét 1a 18.600.000 (Mudi tdm tridu sdu trém nghin) Trai
Phicu.
7. Tong Gia Tri Trii Phifu Nigm Yét Theo Ménh Gii:
Tang gid tri Lrai Phiéu diing ky niém yét theo ménh gid 1a 1.860.000.000.000 VN (Mt nghin tam trim
sehu mui (v Dong).
8. Lai Sud
o 130 sudt kéL hop gita 14 sudt of dinh va L& sudt tha ndi, cu thé nhu sau:
- D&i véi 4 (bom) Ky Tinh Lai du tién: 1ai sudt b dinh bing 9,7% (chin phdy bay phdit tréim)/nim;
- D& v cic Ky Tinh Lai con lai: i sudt tha ndi duoe tinh bing 1dnyg cla 3,7% (ba phdy hdy phdn
trém)mam va 131 Sudt Tham Chiéu.
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9,

10,

11.

11.

+  Trong dq,

- “K¥ Tinh Lai" ¢6 nghia [ mai thivi han kéo dai 03 (he) thang lidn tuc bit ddu tir Ngay Phét Hanh
dén Ngay Dao Han (hoiic ngdy ‘Irél Phiéu duoe mua lai trude han hodic mua lai bit budc). Trurdmg
hop Tréi Phidu duge mua Jai teude han theo quy dinh eta Cac Bidu Kién Trai Phiéu thi Ky Tinh
LAl cudi clng s& duge tinh tir ngdy cudi eling ctia Ky Tinh Lai gin nhit cho dén (nhung khong
bao gdm) ngay Trii Phidu duge mua lai trirée han ¢b lién quan.

- “Lai Sud( Tham Chifu” c6 nghia 14 trung binh cong 13 sudt (én gui 4p dung d8i véi cae khoan
tién giri tiét kidm ¢4 nhén voi 1 trd sau bing tién Déng ki han 12 (medi hai) thing do Ngan
hang Thuong mai C phin Ngoai thuong Viet Nam, Ngin hang Thuong mai C& phin DAu tr va
Phit trién Viét Nam, Ngan hang Thuong mai C8 phin Cong thuong Viét Nam va Ngin hang
Thuong mgi C6 phin Ky thuong Viét Nam cdng bd vio ngdy xde dinh 151 sufl ¢6 lién quan.

K¥ Han Trd Liii, Tri Goe

L&i dp dung cho Trai Phiéu s¢ duge thanh todn sau, dinh ky vao ngay tron 3 (ha) thing tir Ngay Phat
Ianh cho dén ngdy ron 3 (ha) nim ké tir Ngay Phat Hanh hoge ngdy Tral Phiéu duye mua lai rude han
hodc mua lai bit budc.

Gbe Trdi Phidu dugc thanh wan mot 1n vao Ngay Pao Han hofic ngay Trdi Phidu dige mua lai trde
han hajic mua lai bit budic.

%6 Luwyng Trai Phiéu Bi Han Ché Chuyén Nhugng Theo Quy Dinh Cia Phap Ludt Hodic Ciaa T
Chive Ding Ky Niém Yét

Khéng cd.

Xép Hang Tin Nhiém

Khing cd.

Phuong Phidp Tinh Gia

Trai Phitu VICB2124002 12 trai phidu o6 ky han, tra 131 dinh ky va co (3 sudt két hop gitta cd dinh va tha
noi theo dé 14 sudt duoe didu chinh theo sy thay dbi ca 1ai sufit (hj wudng. Thi pid hay gid cta Lrai Phiu
(market value) 12 gid piao dich thé ¢p clia Trai Phiéu do thi trudmg quyét dinh va luén thay dbi theo quan
hé cung cdu trén thi truong.

i cia Tréi Phidu L3 gid trf hién tai ctia nhitng dong Li&n wwong wong lai dy tinh thu duge W 'Tral Phidu,
dugc chiét khiu vé thii diém hién tai véi 7 18 1o the yéu cdu thich hop cia mbi nha ddu w.

Céng thire tdng quat tinh gia Trai Phidu i 131 dinh ky nhw sau:

n
W Lh PV
PV Zi:i (1+i3! + (14K}

Trong dé:

PV: & gid clia Trai Phifu

FV:  1aménh gid (gbc) cta Trai Phiéu

CFi ldldi cta Trai Phidu nhdn vao ky (rd 1ai thi i

n: 14 56 k¥ (ra I&i con lai cia Tréi Phiéu

k: 1a mure sinh 18 ky vong ¢ véi loi sudt Trai Phiéu

Viée xdc dinh gid trdi phiu c6 thé khac nhau gita cdc Nha DAu T do 1gi suft yéu cdu khde nhau, 4p
dung céc thing 1¢ thi truomg (market convention) khic nhau trong tinh todn va kha ning tiép cén cac
thong tin thi trudng khée nhau. D& tinh gia trai phiéw, Nha Diu Tu cé thé tham khio cde bude tinh todn
nhu sau:
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Virtous .

1. Xie dinh ngay thanh todn thye & (& Viét Nam 14 ngay (+1 so véi ngdy giao dich);

)

Xdc dinh s6 kv hudng 1l coupon con lai va cde ngdy nhin 13 coupon;

3. Xdc dinh cde ky huong i coupon theo 131 sufit ¢6 dinh di cong bé ap dung;

4. Xie dinh cée ky hudng 131 coupon theo 1i sudt tha ndi va dy phéng theo mé hinh pha hop;

5. Xidc dinh mic lof suat yéu cdu phi hop (ciin cir loi sudt giao dich thir cip/so cAp cla tai sdn ¢6 tinh
chdl tuong tr co thoi gian ddo hgn tuong tu hoic trén co s& dy bdo bifn dong cia duimg cong i

suftt);

6. Lua chon phuong thite tinh ngdy (dav-count convention) pht hop theo thong 1& thj wudmg va loal tai
san (vi dur Actual/Actual JCMA, Actual/Actual ISDA, Actual/365 Fixed, Actual/360, Actual/364,
Actual/365L, Actual/Actual AFB, 30/360...).

Ap dyng cong thirc néu teén dé tinh gia trail phidu

Vi du minh hoa:
Mgnh gid 1rdi Phidu (TV);
Nedy Phat Fanh:
Nyziy Bdo Han (Maturity),
K han;
Ky tra ldi (Frequency):

L1 sudt (CN):

Ngay dinh gid (gida dinh ciing la
ngray gido dich ddu tién trén san)

Sa ky hedng 1di va ngay nhdn 1
ceh Il

100.000 Ding/Trdi Phidw,

140372021,

T1403/2024;

3 (ba) nétm;

3 !r"xcfng/?(.‘frz. vio cde ngay 11/03, 11706, 11709 v 11/12 hang ndm

Lai sudt cho 04 (hdi) K Tinh Lai ddu tién: 13 sudt ¢b dinh bing
9, 7% (chin phdy bey phdn trdm)mim; va

L sudt cho cée Ky Tinh Lai con lai: 11 sudt tha ndi duoe tinh bhing
téng ciia 3,7% (ba phdy bdy phan trém)/nim va 1ai suft tham chidu
14 trung binh cdng 13i sudt tién gii 4p dung dbi voi cde khodn tién
g0 tiét kidm ca nhan voi 13i trd sau bing ién Bdng ky han 12 (mudi
haiy thdng bAng ddng Viét Nam do Ngin hang TMCP Diu (i v
Phét trién Viét Nam, Ngdn hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam,
Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam va Ngin hang TMCP
K¢ Thuong Viét Nam cong bd vao ngdy xdc dinh 13i sut cé lién
quarn.

01/07/2022;

7 oky vao cdc ngay 117092022, 1171272022, 11/03/2023;
11/06/2023; 11/09/2023; 11/12/2023; 11/03/2024;
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Léi eongpon chiea xde dirh K& tir quy /2022 khi dp ee te dai dich Covid-19 [én thi triedng 1
chinh & gidm ddn, 161 sudt ngdn hing v vdi phidu chink phit cé
xu hudmg diéu chinh ting & 1dt ed ode ki han, Tuy nhién, toe do
téing 180 sudt nay s€ phu thude vaa téc ds phue héi cia nén kinh 6
va lgm phidt trang that glan 1,

B Gia sue ld suedt dp dung cho cde ky tinh 18 sau 4 Ky Tinh Lai

ddu tién ting theo xu huong chung cua (hi trieomg, gia dink ting
0,5% so voi muke ldi ot 4 Ky Tink Lai ddu tién: 10,2%

Lo sudt yéu edn® hay L sudt chidt Lyi sudt trdi phidu chink phiz kp han 10 néim 15 2,1% (ngudn.
kheu (%) hattps . vy vi-vu/trai-phieu. htinl)

- Theo thong I¢ quoc £, mite hién chénh léch iita (rai phwu
doanh nghiép o6 Rating nhim B (408 voi 16 chibe ¢6 gra trf von
hoa thi irwong rén 5 v @6 la My va khéng phai lé 6 ehiie tin
dung hodc 16 chite taf chinh phi ngdn héng) voi lyi sudt trdi
phiéu  chink  phi cimg ki han  ~4.86%  (nguon:
hupss /ipeople sternnyu. edu/adamodar/New_Home, Page/dat
aftle/ratings himi);

- Nhue vy mike lpi sudt véu cdu duoe xde dinh L 6,96%/tdm

Co sé tinh ngdy (day count

[Ty \-’(:’f'[l.'{‘{:)f';) : jlcrua!/EGj
X

114092022 1 72 10,2% 257

11/12/2022 2 163 10,2% o3

11/03/2023 3 253 102% | 2515

11/06/2023 4 343 102% | 2,571

11/09/2023 5 437 10,2% 2.571

11/12/2023 6 | 528 102% 2543 |
L3024 | 7 619 10,2% 2,543 100,000

Vi cAc dic didm va gia dinh néu wén, ngdy giao dich diu tién rén san HNX dy kién 01/07/2022, gid
cla 'Irdl Phiéu 1a:
571 2":'11 25158 2.571 2,571 2.543 2.5434+100.000

PV e g o gy b g b e by by my — 105.952 VND
(11 8,964,)50s [1+6,59680) 365 {1+6,96%,) 265 {118,060 50y {146,964 865 {1 +6,964) 365 {146,5694) 765

13, Phuong Phap Tinh Lei Sufit Khi Pdo Han

; de chi 33 m§t vi dy tham khio vé ¢he xac dinh lori '-.Llat yéu chu ddi voi i phidu doanh nghiép trén co sér credit spread
a1 voi trii phiéu chinh phy um;:, ky han theo thong 18 quéc 1&. Nha diu tr cé thé tham khao thém loi sult giao d]c,h elu Lra
phiéu doanb nghigp co cang xép hang tin nhiém va cimg k¥ han hofe cée phuong phap khac dé xde dinh loi sudt véu ciu,
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Loi sudil ddo lmn -YTM (led To Md'[LIIltV) 1 dai lugng do ludng loi sudt (ty suiit lm nhmn) ma nh’l
dtiu tu nhan duge L rdi phiéu tir khi mua v& ném glu trii phleu dén khi déo han, Néi cdch khac, YIM [a
miic i s‘uﬁt lam cho gia trj hién tai ela cde dong (i8n ma nha diu te nhin duoc W (i phiéu bing vai gid
trj ddu tu ban déu (gid mua/gid trj thi trudmg ciia Tréi Phiéu),

Pé xac dinh YTM, nha diu tu c6 thé 4p dung cdng thire twong tu cong thite dinh gi4 Trél Phidu duoc
trinh bdy tai muc trén diy.

py- S LE L FV
=g (L0 (e

Vi dy minh hoa:

Menh gid Treti Phiéu (FV): 100.000 Bong/Trdi Phidu;

Ngay Phat Himh: 11/03/2021;

Naay Do Tan (Maturity): 117032024,

Ky hon: 3 (ha) niim

Ky tra ldi (Frequency). 3 thdng/ldn, véo ede ngay 1173, 1176, 1179 vé 11712 hang nim
Li suit (CPN): .41 sudt cho 04 (ban) Ky ‘I'inh Lai du tién: 181 sudt cb dinh bang

9,7% (chin phdy bay phén wriim)/nam; va

LAi quﬁt cho cde Ky 'Tinl LA con Jai: 18 sudt tha ndi duoe tinh
hing ng cia 3,7% (ha phéy biy phan trdm)ndm va 18 suft
tham chidu 1a trung binh céng 141 sufl tién gl dp dung déi vot
cée khodn tién gii tidt kiém cd nhan véi 18 trd sau bang tidn
Pong ky han 12 (muedi hai) 1h€n,§, bing ddng Viét Nam do Ngdn
hang TMCP Pdu tu va Phit trign Viét Nam, Ngan hing TMCP
MNgoai Thuong Vigt Nam, Ngén hang TMCP Cong Thuong Viél
Nam va Ngin hing TMCP K¢ Thuong Vi3l Nam cong bd vao
ngay x4c dinh 131 sudl ¢d lién quan.

Ny griao dich du kién 01/07/2022
Gid giao dich die kién 105,000 VND/Trdi Phidu

Vi cde dde didm trén, néu nha ddu ne wiao dich tai ngdy 01207/2022 va ném iR 0T khi dao ko thi lpd

sudi trdi phicu khi ddo han (k) ld:
T

PV = h, bV
Bl A+ k) (1+HK)n

i=1

11/09/2022 I 72 | 102% 2,571
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11/12/2022 2 163 10,2% 2.543
11/03/2023 3 253 10,2% 2515

11/06/2023 4 345 10,2% 2,571

11/09/2023 51w 10,2% 2571

11/12/2023 6 | 58 10,2% 2543

11/03/2024 7 619 102% | 2543 100,000

PV = 2.57?7_2 + 2.54:9; + '.!.5'1:?5R - —'Emizﬂgﬂr + 2..‘5'.’;‘1 + 2.54:2H 2.5’}3-{-1%’?1.f;]00_ 105.000 VND
(14+KJR65 (1+IQ3nt (14KF08 (1485 (L+I0R6E (1430368 (14k) 365

Ap dung phuong phép ndi suy: k= 7,594%/nim

14, Phuong Phdp Thye Hién Quyén

14.1.  Lai Trdi Phifu

{a) Trai Phifu & duve hudng mac 1§ suft nhu quy dinh tai Muc 8 ctia Phdn V ndy (“Lii Sudt”).

Trong trudmg hop phép fudt ap dung déi véi Tral Phidu c6 quy dinh muc t6i da déi véi 1.1 Sudt ma moe
toi da dé thap hon Lii Sudt quy dinh trén ddy Uil mire 140 sudt t3i da dé s& duoe 4p dung.

(b) 'I'ri Phidu s& hudng 13 theo Lii Sudt cho gial doan 1 (va bao gdm ci) Ngay Phat Hanh cho dén {nhirng
khéng bao gdm) Ngay Pdo [lan hoje nizdy Trdi Phidu duoe mua lai trude han (d0 14 ty nguydn hay bit
buje). Lai phat sinh trén khodn tién gbe cia Trai Phidu duge tinh cho sé ngdy thye 1€ 33 ol qua trén co
sO MmOt ndm cd 365 (ba frdm sdu mueol ldm) ngay.

(c) 1.ai teén khodn tién g ca Trai Phidu s& dén han va dugce thanh todn dinh k¥ véo mbi Ngdy Thanh Toan
L1 (dupe dinh nghta bén dudt) nhu sau:

i. D& vi Ngdy Thanh Toan 1.1 ddu tién, lai phat sinh cho giai doan tir (va bao gdm cd) Ngay Phat
Hanh dén (nhung khéng bao gém) Ngiy Thanh Todn T.ai du tién: va

it. Déi vai bit k¥ Ngdy Thanh Todn Lai ndo sau Ngdy Thanh Todn Lai diu tién, Hai phét sinh cho giai
doan (r {va bao gém cd) Ngdy Thanh T'odn LA lign trudc dén (nhung khéng bao gbm) Npdy Thanh
Toan Lai dé,

{d) Trai Phiu nglmg hudng 1ai tiy Ngdy Péo Han hodic ngay Trai Phidu duge mua lai trude han hodc mua lai
bal bude (thy trudng hop ap dung), trix khi vao ngdy d6 4ién gde Trai Phiéu khéng durge thanh todn diy
dit hode bi Wi chdi thanh toan khdng phil hop. Trong truamng hop d6, khodn. ghe eba I'réi Phiéu bi cham
thanh (odn tiép tuc duoce hudng 18 vol Hi suat duge quy dinh dudi ddy.

(&) Trir khi nhiing Neudi 8¢ Him Tréi Phi¢u 6 chip thuan khac va phit hop vé&i mide 46 phap fudt cho phép,
T4 Chire Bing Ky Nidgm Yé phiii thanh toan i trén bt ky khodn lién ndo bi cham thank todn (du Ia gbe,
11 hay bt k¥ khodn thanh todn nao khac) v6i 1a sufit bing 150% (mét trim nim muot phén tram) L
Sudt dang ap dung vio ngdy lién rude ngay dén han thanh todn cta khoan tién doé. Trong truimg hop
phép ludt Vigt Nam dp dung c6 quy dinh mire 131 sudl chdm thanh toan téi da déi véi bt ky khodn tién
ndo néu trén md mirc 141 sut (51 da d6 thdp hon 150% (m6t trdm nim muoi phidn tram), 131 sudt duce ap
duny s& 1a 181 sult 81 da theo quy dinh cda phdp Tudt 6.

Ll qud han & duge tinh cho s6 npdy thye & rdi qua trong giai doan tir (va gdm cd) ngdy dén han thanh
toan dén (nhung khong gom cd) ngdy khoin tién chim thanh todn duge T Chirc Ping Ky Niém Yét
thanh todn (rén thyc té trén co s& mt nidm c6 365 (ba trim séu muoi 1am) ngay.

(f) Trude khi ‘1ai Phidu duge ding ky tai Trung Tam Tuu Ky Ching Kliodn Viét Nam hojc Téng chng ty
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14.2.

hm ky va b trlr chimg lxhnan Vi@l am (“VSD™), vige thanh toan gde, 15 va cdc khoan tign khac lién
quan dén ‘Trai Phidu s& duge thye hién theo cac quy dinh dudi ddy. Tir khi Tral Phidu duge dang ky tai
V8D, viée thanh todn gde, [ va cac khoan tién khéc lién quan dén Trai Phifu s duge thye hién theo cac
quy dinh cla phap ludt Viét Nam vi clia VSD va cde quy dinh dudi diy (trong pham vi cée quy dinh dudi
iy khong trai hodc xung dat voi cde quy dinh clia phap Tudt Viét Nam va VSD):

i. Viée thanh toan goc tai vA cde khoan tidn khdc lién (puan dén "T'rai Phiéu sé durgre thue hién bﬂng
cdch chuyén khoan vao ngiy dén han thanh toan co 1idn quan (trir trudmg, hap quy dinh tai mue (d)
duéi ddy) vio i khoan duge Ngudi S¢ Hiu Tréi Phidu ding k¥ trong 86 Dang Ky.

i, T6 Chire Ding Ky Nigm Y s& thanh todn tidn 18 Trai Phiéu di phat sinh va dén han vao mdi
Ngay Thanh Todn Lii. D& lam ro, tién 1i phi thanh todn vao m&i Ngdy Thanh Todn Lai 14 én 1
duge xac dinh cho Ky Tinh Lai ¢6 1ién quan.

iii. 16 Chire Dang Ky Niém Y& s& thanh todn tién gdc Trai Phiéu (ciing véi tién 1ai da phit sinh nhung
chua duge thanh todn) vao Ngay Ddo Han, Nedy Mua Lad Trude Han (di o nguyén hay bit bude).
Dé tranh nham 14n, ( i) tién gbe ela mdi Trai Phiéu chinh 1a ménh gia cta Trai Phidu do, va (ii) tién
141 da phdt sinh nhung chua dugce thanh todn 14 tién 127 duge xée dinh theo cde quy dinh tuong (ng
('gél'l'l ¢i 18 trén gbe Trai Phidu hodc 1ai qud han, néu ¢0} va chua duge thanh todan.

iv.  Néu ngay dén han clla mot khoan thanh todn lién quan dén Trai Phidu khang phai 1a Npay T.am
Viée thi 16 Chie Ding Ky Nigm Yét s& thanh 10én khodn tibn d¢én han 6 vao Npdy Ldm Viée
ngay sau ngay do. Tedr trudmg hop quy dinh @i mue (&) cia Diéu Kién nay, Nguoi S¢ Hitu Trai
Phiéu s khéng duge huimg 181 hay bét k¥ 1gi fch ndo khéc trén s6 tién bj chim thanh todn do ngay
dén han thanh todn s tidn d6 khdng phai 1a mdt Ngay Lam Viéc.

V. Néu Ngay Pdo Han hofic Ngay Mua Lai Trude Han (d0 ty nguydn hay b"fil budce) khing phii 13
Ngdy Lam Viéc thi déi véi mdi Tral Phi¢u dang luu hanh vao ngay d6, T6 Chire Diing Ky Niém
Yét phai tra 181 teén tién gde Irai Phidu theo Lai Suft dang 4p dung cho K Tinh Lai ¢4 phat sitth
ngdy dén han d6 cho giai doan tinh tir va gbm ¢d ngdy dén han do dén nhung khong gém ca Ngy
Lam Viéc ngay sau ngdy dén han 6 trén co s& mat ndm ¢ 365 (ba tréim sdu mueoi 1) ngdy,

Vi, Chi nhing Ngudi S Hiu 1ral Phiéu co tén trong Sé Diang Ky ctia Pai Ly Diang Ky hofe danh
sdch tdng hop Newuoi Sé 1Titu Trdi Phidu (hode 13 lidu oy ) et VSD 1ap tai Thoi Piém Khoa
84 cho mét 14h thanh todn méi dupe nhin tén thanh todn trong 1dn thanh toan dé. D& lam ra, ddi
véi cc giao dich chuyén nhugng Trai Phidu difn ra sau Thovi Diém Khoa 58 thi bén nhén chuyén
rnhugng s& khéng duge nhan cée khoan thanh todn lién quan dén Trai Phiéu cho lan thanh toan co
lién quan da.

vil. Moi khodn thanh toan ddi véi Treai Phidu cho nhong Ngwdi ¢ Hitu ‘Trai Phidu s& duoc phén bd
cho nhimg Ngudi §¢ Hiru Trai Phidu trén co sty 18 sé hitu Trdi Phidu (tinh theo ménh gid) tuong
trng cfia ho v theo thi tu sau (trir trudng hop phép wit ¢d quy dinh khac):

v I'hit nhit, thanh todn (idn 1a phét sinh trén 1 Tr4i Phidu bi qua han;
v Thi hai, thanh todn tidn 13 phél sink teén géu Tral Phidu bi qud han;
v 'Thi ba, thanh todn tién 1ai Trai Phibu; va

¥ Thit v, thanh todn tién gc Trai Phiéuy,

Thanh Todn Gde V3 Lii Trdi Phifu

Tradce khi Tradi Phiéu duoc ding ky tai VSD, viée thanh todn ghe, 18 va cde khoan tién khac lién quan

dén I'rai Phidu s& duge thye hién theo céc quy dinh tai CAc Diéu Kién Tr4j Phidu. Tir khi Trai Phiéu duge

ding ky tai VSD, vige thanh todn gbe, 141 va cde khodn tién khéc 1ién quan dén Trdi Phiu sé duoe thie
hign theo ¢ie quy dinh cta phdp Tudt Viét Nam va coa VSD. Chi tiél vé vide thanh todn gde va lai Tra

Phidu duoe quy dinh cu thé tai Didy Kién 8 ctia Cac Didu Kién Trdi Phidu,
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14.3.

14.3.1

14.3.2.

1433,

Mua Lai Tr3i Phibu
Muer Lai Vao Ngéay Ddo TTan
16 Chue Dﬁng Kv Niém Yét s& mua lai todn bé cée Trai Phidu dang luu hanh véi mite gia mua lai mai

Tréi Phidu bing ton;_, ctia ménh gi4, 131 va 14 cit cic khoan tién khac da phat sinh nhung chua dupe thanh
{odn d8i voi Trai Phidy tinh dén Ngay Déo [1an,

Muar Lai Triede Hon

Tely trudmg hop phap Iu‘it ¢ quy dinh khdc, tai bét ky thdi dicm ndo sau thdi han 12 (meecki Aai) thang tic
Nggdy Phét ITanh va néu Trai Phidu chua duge niém ybt uen 8¢ Giao Dich Chimg Khoan, T6 Chie Dan;,_,
Ky Nidm YéL duoc phép mua lai 10dn bo hu;,u, mét phan sé Tréi Phléu dang Tuu hanh va dé tranh 11hd]'11
ldn, Ngudi Sor Hirn Tesi Phidu ¢6 toan quyén ban lai (mdt phin ho.}iu todn bd) hosic khong ban lai 6 Trai
IPhiéu dugc ¢hdo mua ciia minh cho T Chie Ping Ky Niém Yét khi nhan duge chao mua nhu vay.
Mua 1rdi Phidu Sawe Khi Niem Yér/Giao Dich Tep Trungr

Néu Trdi Phiéu duye niém yét trén S¢ Giao Dich Chimg Khoan thi trir trudng hop phép 1udt ¢é lién quan
hofic ¢d¢ quy dinh, quy ché eda S& Giao Dich Chimg Khodn hojic ciia VSD ¢6 quy dinh khée, ‘16 Chuc
Bing Ky Nigm Yét duge mua Trai Phidu tai bit ki thoi didm ndo sau thoi han 12 (mugi hai) thang tir
Ngdy Phit Harth, tir bt ky Ngudi S¢ Hivu 1'rai Phidu ndo va theo bt ky gid nao phit hop vat quy dijnh
phiép ludt co lién quan, quy ché cta VSD va S& Giao Dich Ching Khodn.

34 Mua Lai Khi Xay Ra Sy Kign Vi Pham

Cac sy kign sau diy duge cot 14 sy kién vi pham (“Sy Kién Vi Pham™);

a) Khéng Thanh Todn;
(i) Té Chie Dang Ky Niém Y& khong thanh todn hoiic thank toan khong déy da bat ky
khoan tibn gde ndo fién quan dén Tréi Phidu vao ngdy ¢én hyn thanh todn khoan tién géc
do;

(i) T8 Chie Ding Ky Niém Yét khong thanh todn hodc thanh todn khong ddy do bt ky
khodan tién 1&i nao lién quan dén Trdi Phidu vio ngay dén han thanh todn khodn tién 13
do ma vi¢e khdng thanh todn dé khong duge khéc phue trong thdi han 10 (mecd) ngay
ké tir ngay dén han:

b) Vi Pham Muyc Dich Phdt Hanh: Té Chize Péng Ky Niém Yét vi pham muc dich phét hanh Tréi
Phiéu néu {ai Ban Cdo Bach nay;

) Vi Pham Ludt Va/Hoge Phueong An Phat TTank, TS Chire Pang Ky Niém Yét vi pham bt ky quy
dinh ¢ lidn quan nao clia phdp fudt Vidt Nam ddi voi vige phét hanh Tra&i Phiéy holc vi pham
Phuong An Phit Hanh Trai Phidu duge HDOQT Cong 'y phé duyét ma vi pham do khang the
khéc phuc hode khong duye khic phuc trong thai han 15 (mueoi Idm) Nggdy Lam Vige tir ngy T4
Chie Ping Ky Nigm Y&t nhin duge théng bao vé& vi pham do:

d) Vi Pham Cdc Nghla Vu Khde: TS Chie Dang Ky Niém Yét, vi pham bét ky quy dinh nao khée
{trir vi pham ¢8 vi (1) nghia vu dang ky Trai Phidu v&i VSD va (i) nghia vu niém yét Trai Phiéu
lrén 8¢ Giao Dich Ching Khodn trong thei han quy dinh) trong bt ki vain kién Tréi Phidu ndo
ma vi pham d6 khéng thé khdc phue hode khong duge khic phuc trong thed han 30 (ba s
Ngay Lam Viée tir ngay T Chire Ding Ky Niém Y ét nhin duoc théng béo vé vi pham dé,

&) Vi Phym Chéo;

Tai bt k¥ thdi diém nao khi Dai Dién Ngudi 8¢ Hitu Iréi Phidu hoiie bit ky Ngwari 86 i Trai

Phiéu nao cé théng tin hoiic nhin dugce thang bao vé bt ky sy kién nao duoi day:

(i) Té Chic Ping Ky Nigm Yét hoic bét ki ¢ang ty con chinh ndo cta 14 Chirc
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]

f)

)

I)

)

k)

Ding Ky Niém Yét (“Céng Ty Con Chink™) khéng thanh todn bt ky mot khoan ng nao
¢6 1éng khoan gde 181 thidu i 300.000.000.000 VND (ha trdm 1 Péag) (“Khodn N¢™)
ctia minh khi dén han (hodic khi két thae thaj glan &n han dp dung dbi voi Khoian No dé,
néu col
(ii) cé bt k¥ Khedn N nioe eta T8 Chue Ding Ky Nigm Yét hoje Cong Ty Con
Chinh bj Lyén bé dén han trude ngdy dao han ¢4 dinh do T4 Chirc Ding Ky Niém Yét
hodc Céng Ty Con Chinh vi pham nghia viz lién quan @én Khoan Ny d6;
(iliy  T& Chie Pang Ky Niém Yét hodc Céng Ty Con Chinh khiing thue hign nghta
vy bao linh che bat ki Khodn N ndo dbi voi bt ky 6 chiie/ca nhin ndo khac sau khi
da nhdn duge véu ciu hop 18 vé vide thue hign nghia vy bao lanh da cam kéi;
Mat Kha Néang Thanh Todn: 15 Chte Bing Ky Nigm Yét hodc Cong Ty Con Chinh bj mét kha
ning thanh todn hofic 1dm vio tinh trang khée [m phét sinh quyén yéu ciu mé tha tuc pha san
d6i voi TH Chite Brang Ky Niém Yét hofic Cong Ty Con Chinh cta ehdl ne néi chung theo quy
dinh cha phap ludt vé pha sn;
Tharh Ly, Phd San, Gidi Thé: MOt 1da dn ¢6 thim quyén clia Viét Nam ban hinh [énh hoic quyét
dinh vé vide tuyén bé 15 Chire Ding Ky Niém Yét hoge bit ky Cong L'y Con Chinli ndo bi 1am
vao tinh trang phd san hode ¢o quyét dinh, phin quyét vé vidc pha san hoge gidl thé TS Chic
Dang Ky Nidm Yét hojc Céng Ty Con Chinh do; hodic T4 Chirc Ding Ky Nigm Yét hodc bt ky
Céng Ty Con Chinh ndo tién hanh bat kv thi tye nao dé phd san hay gial thé chinh 16 Chic Ding
Ky Niém Yét hodc bét ky Cong 'I'y Con Chinh do, triy trudng hop thanh 1y hodc gidi thé due
phép do 16 chire lai doanh nghiép duge sy chip thudn ciia nhitng Nguai Sé i Trai Phidu;
Cuiirgr Ché Thue Hign Nghia Vi Co quan nhd nude ¢ thim quyén tal Vit Nam tién hanh thi
(¢ thi hanh dn, tich thu, tich bién hogic bat ky thi tuc phap 1¥ ndo khéc ¢&i véi phin 16 cla cid,
tai san hode doanh thu cha Té Chie Pang Ky Niém Yét va vige thi hanh an, tich thu, tich bién
holic thi tue phép 1y d6 khong duge dév bé hoac chim dit trong thii han 60 (sdu muod) ngdy tic
lGe bitt dau;
Nggteng Hoat Bdng Kinh Doanh. TG Chic Bing Ky Niém Yét hodc bit ky Cdng Ty Con Chinh
nio ngimg hode ¢6 nguy co nglmyg tht ca hodc mét phin quan trgng hoat déng cha minh hode
ngimg hodc ¢6 nguy co ngimg thye hién (4t ca hode mdt phan quan trong cia cdng vige kinh
doanh dang dugc lién hanh vao Ngay Phat Hanh ma tnh trang d6 khong duoe khdc phuc hodc
chém ditt trong thdi han 30 (ba muoi) ngay tir e bit déu; Té Chic Ding K¢ Nim Yét, b ky
Cong 'y Con Chinh ndo hoge bt ky 16 chire, ¢4 nhin nao khéc tién hanh bit kv hanh déng nao
lam cho T8 Choc Ping Ky Niém Yét, holic Cénp Ty Con Chinh do ngimg thuc hién cong viée
kinh doanh ¢tia minh hosic ngimg phan 1én ebng vide kinh doanh hodc 1dm cho gidy chimg nhan
ding ky doanh nghiép (hoge (ai lidu twong duong) cia Té Chite Dang Ky Niém Y& hode cong
ty con chinh d6 bi thu hdi hodc hity bo;
Bdt ITgp Phdp: Vige Té Chite Dang K¥ Nidgm Yét thyc hién hoiic tuén thi nghia vi ciia minh
theo Trdi Phidu 1o nén bt hop phip theo quy dinh cda phip [udl Viét Nam;
Cho Phép Va Chep Thugn: 16 Chire Bing Ky Nigm Y&t b ¥ khong tién hanh hay thye hign bit
k¢ hanh dong, yéu cdu hodie thil tue ndo ma cin phai diroc tién hanh hodc thie hién béi TS Chue
Ding Ky Niém Yét dé: (i) cho phép T8 Chire Péng Ky Niém Yét chio ban va phat hanh vi‘hodc
dang ky/miém yét Trai Phidu rén VSD/So Giao Dich Ching Khodn, thue hién va tudn tha cée
nghia vu clia minh theo Trdi Phidu mét cdch hop phip, vivhoic (ii) dam bao ring cic nghta v
clia 16 Chie Dang Ky Niém Yét theo Trai Phidu 12 cé tinh rang bude va ¢ thé thi hanh déi voi
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10 (_"hm., ]Lm;:, Ky Nlém Y&, va vi phdm niy khéng duc,m klmc, phuc hodc khing ¢d phuu‘ng dn
khéc phuc duge Ngudi 8¢ 1itu Trai Phi¢u chip thuan tr ong vbn;,, 15 (murci Idm) Ngay Lam Viée
tir ngay T4 Chire Ding Ky Niém Yét nhin duwc théng bdo vé vi pham d6.
Néu bit ky Su Kign Vi Pham nao trong cdc s kién 743 4(w); 14.3.4¢b); 14.3.4(e); 14.3.4(0; 14.3.4(z);
14.3.4¢); 14.3.4(k) tén ddy dién ra thi bt b Ngudi S Hiru Trdi Phiu nao cling cO quyén gl lhung
bdo cho Dai Dign Ngwoi S& Fivu Trél Phidu dé yéu cbu Dai Dién Ngudi S& Firu Tréi Phiu tuyén b Tri
Phiéu dén han va T Chic Ding Ky Nigm Yét phai mua lail todn bd T4l Phidu dang luw hanh.
Néu bt ky Su Kitn Vi PPham ndo ma khong phai 1a miﬁL Sy Iw;:n Vi Pham duoc ndu tai doa:n trén diy
dién ra thi Pai Dién Ngudj $& Hi Trai Phidu ¢d quyén quyét dinh (i) tuyén b8 Irdi Phiéu dén han va
T4 Chie Ping Ky Nidm Yét ca nghm vy mua lai toan b6 Trai Phidu dan,g, It hanh, ho’ie (11) 16 chirc lay
y kién Nguc‘n S¢ Hitu Trdi Phidu dé Npuoi Sé 1otn Tréi Phidu quyét dinh viée véu ¢du T4 Chic Ding
Ky Niém Yé mua lai trirée han toan b6 Tréi Phi¢u dang luu hanh,

Cam két v& d&m bio
Trai Phiéu khéing ¢ bio linh thanh (odn va khong duge bao dam bing (i san.

Dinh Gid Tie Péng Cia Tinh Hinh Lam Phit D6i Vai Trdi Phiu Niém Yét

Lam phat duge xde dinh 1d mét trong nhiing chi tiéu quan trong trong didu hanth kinh té vi mé & Viét Nam
Wr trude 161 nay. Nhin thite & vai trd ciia lam phét, trong nhitng nim gin day, Chinh il di xdc dinh
mie ¢y thé va coi lam phdt hang ndm 14 mdt chi tigu phai duge kidm sodt mét cach chit chi bén canh cic
chi tidu kinh t& quan tr ong khdc. Theo s6 ligu elia 1ong cuc Thfmg k&, lam phdt binh quin ndm 2021 (3ng
1L81% so vdi binh quin nim 2020, mie ting binh quan thip nhit ké tir nim 2016, Lam phat ndm 2021
tiép tye trong tm kidm soat va hoan thanh myg tiéu dudi 4% duye 48 ra coa Qudc héi,

Ty 1§ Tam phat gitt & mic thip va on dinh s tao didu kién cho cie chinh sdch Gdn t& tich cuc va kich thich
san xuft kinh doanh phét tridn, Mot sé thay d6i uon;: diéu hanh 14 sudt nhiihig nim qua luén duge Ngin
hing Nha nude tadn thd nguyén tie dam bio tinh &n dinh va thye hién cac muyc tiéu kidm sodt lam phat,
tng trudmg kinh té. Viee quv dinh trin 1 sudt cho vay, didc bigt déi vai 1inh vye vu tién, 4 gop phéin
gia ting co hdi tiép cén von cho cic doanh nghiép.

Dién bicn lam phit giai doan tir ndm 2017 dén niim 2021

-
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Dién bién I4i suit Ngdin hang Nha nw6e Viét Nam giai doan Lir niim 2017 dén diu nim 2021
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2w 2019 20 ' 201 202
Nyudn: Vietstockvn, Tradingeconomics.com, Téng cue Théng ké, Nizdn hing Nhd mede Vi iét Nam
: ) S : &

Gid tr] Tréi Phidu duge tinh todn dya trén co sé chidt khiu (cde) dong tién phét sinh trong tuong lal vé
thoi diém hién g, do do chiu t4e ddng trye tiép bai 181 sudl thi rudng hay con goi 12 i vo 12 sudt. Rai
ro 1l sudt 14 rii ro ma gid tri Trai Phiéu s& gidm khi 1ai sudt thi trudrng tang, va nguoc ko, Khi ty 18 lam
phat gia ting, lai suit thi trrdmyg 58 ¢ xu hudng ting Wwong (m, khién cho nha diu tr doi hoi mire sinh
14 W 'I'rai Phifu cao hon, 1am tang 13 sudt chiét khdw, do d6 lam gidm gia tri hién tai cia Trai Phidu.
Nawoe lai, néu ty 18 lam phat giam kéo theo 181 sudt thi tredmg gidm lam gidm chi phi di vay ctia doanh
nghigp, ting khi ning thanh todn ne va truc tiép 1am tang gid tj Trai Phiéu. Co thé két lugn ring, 1y 6
lam phdl va l&i sudt thi trudng c6 mbi quan hé nguec chidu véi gid ca Trél Phiu.

l"mng frudng hcrp dién bién kinh t& vi md trong thid han rdi Phiéu khéng ¢d bién dong bit thutmg, Tréi
Phiéu niém vét dy kibn se khang chiu dnh hudng qua 16n dén 1 tinh hinh lam phat va 141 sudt.

Gioi Han V& T LE Nim Gitr Di Voi Ngudt Nwde Ngodi (I'heo Quy Pinh Cita Phip Ludt VE Ching
Kheiin Va Phiap Lodt Chuyén Nganh Néu Co)

Theo quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP? ngay 31/12/2020 ¢iia Chinh phit quy dinh chi tiét va hudng
dén thi hanh m6t s& didy cla Ludt Chitng khodn s6 54/2019/Q1T14 ngiv 26/11/2019 va Didu 1€ cia T
Chire Dang Ky Niém Yét khong gidi han vé ty 18 s& hive Tréi Phiéu déi vai nha ddu tu nude ngodai.

Cice Loai Thué¢ C6 Lién Quan Dén Trii Phifu

Ban trinh by vé thud wong phan ndy dya trén ludt hién hanh tai ngdy phdt hanh Bén Céo Bach ndy vi
phu thude vio bt ky thay ¢6i vé ludt ndo ma ¢ (hé ¢co hidu lire héi t6 duge ban hanh sau ngay phat hénh
Bin Léo Racl. Nhtmg néi dung tom tét dudi clay khéng phdi 14 nhitng phan tich ¢ tinh todn dién vé cac
didm cin luu 3 v thué ¢ thé dnh hufm 161 quyét dinh mua, s& hitu hojic ban Trai Phiéu va khéng nhim
muc dich gidi quyét cac vin d& v& thué déi voi tit ca cde nha diu tir, mét s6 nha ddu o (nhu ngudi méi
gidi chimg khodn hodc méi gidi mua ban hing hoa) phai tudn theo edc quy dinh riéng,

Thué Thu Nhilp Cié Nhin

- Lugt Thué thu nhdp ¢4 nhan sé 04/2007/QH12 duge Quéc 1181 nude Cong Hoa Xa Héi Chi Nghia
Vigt Nam thong qua ngay 21 thing 11 ntm 2007, nhu duge sia dbi, bé sung béi Ludt s8 26/2012/QH13
ngdy 22 thang 11 ndm 2012 va Ludt s§ 71/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014 (sau ddy goi chung 13
“Ludt Thué Thu Nhap C4 Nhiin™);

- Nghi Dinh 56 65/2013/ND-CP ngdy 27/6/201 3 ctia Chink Phit huémg din Luat Thué Thu Nhip Cd
Nhén, nhu duge stra ddi bb sung bai Nghj Binh $6 91/2014/ND-CP ngiy 1 thang 10 ndm 2014 va Nghj
Binh 58 12/2015/ND-CP ngdy 12 thang 2 nam 2015; va
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- lhun}: Tu 50 111/2013/TT BTC ngrdy 15 thémg 8 ndm 2013 clia B F'u Chinh hu(’mg dan thye lnen
Luét Thué Thu Nhﬁp C4 Nhan, Lust Sta Dét, Bd Sung Mt 86 Didu Cha Ludt Thué Thu Nhip Cd Nhin
vit Nghi Dinh 86 65/2013/ND-CP ¢a Chinh Phit quy dinh chi tiét mét sb didu clia Ludt Thué Thu Nhap
C4 Nhin va Ludt Stra D&, B6 Sung Mét 86 Bidu Cuia Luat Thué Thu Nhip Ca Nham nhu duge sta déi,
b sting bdi Thong T sd 119/2014/TT- BTC ngdy 25 thing & nim 2014, Théng T'usd 1512014/ TT-BTC
ngdy 10 thang 10 nim 2014, Théng Tu s6 92201 S/TT-B1C ngdy 15 thang 6 ndm 2015, Théng tu sb
Y6/2015/TT-BTC ngdy 22 thing 6 nam 2015 va Thang Tu 6 25/2018/1'T-BTC ngay 16 thdng 3 ndm
2018,

Theo Ludt Thué Thu Nhip CA Nhin vi cde viin ban hudng dan thi hanh:

(iY thy lllmp tir du tu v6n bao z6m, ngodi cée khoan khae, khoin thy nhdp ¢d nhin nhén dugc tie 181 trai
ph]eu tin phiéu va cac gidy 10 ¢6 gia khac do cée tb chie trong nude phat hank, trir thy nhip Wi
1ién g tai cde td chire tin dung, chi nhdnh ngan hﬂng nudrc ngodi va Ut nhip tir 5 trai phiéu Chinh
Phtt, P41 v6i ca nhin eu 16 va khéng cu trh, thué suft déi vai thu nhép tir diu tw vén dp dyng theo
biéu thué todn phdn 14 5%; va

(ity thu nhap tir chuyén nthueng chitng khodn bao gc"Sm, ngodi cdc khodn khac, klwodn thu nhip ca nhin
nhén duge W chuyén nhugng ¢b phidu, quyén mua ¢d phigu, trai phiéu, tin phidu, thm&, chi quy va
cée loal chiing khodn khdc theo quy dinh cda Ludt Ching Khodn; thu nhip ti Lhuyen nhugng ¢
phén cua cac ca nhin trong Lfmg ty ¢ phén theo quy dinh ctia Ludt Doanh Ng phiép. D61 vai cd nhin
cur tr va khong e trd, thué sudt déi véi thy n hdp tir chuyén nhugng chimg khodn 1 0,1% trén gia
ban chitng khodn (img tan.

Thué Thir Nidp Doanh Ngh idp
Vin b phap ludt hudng din vé thué thu nhép doanh nghidp nhu sauw:

- Luat Thu¢ thu nhip doanh nghigp s& 14/2008/QH12 duye Québc Héi nude Cong Hoa Xa Hoi Cha
Nghla Vigt Nam thing qua ngay 3 thdng 6 nim 2008, nhur duge sia ddi, bd sung bai Luft s
32/2013/QIT13 ngay 19 thang 6 nidm 2013 va Ludt s6 71/2014/QH13 ngay 26 thang |1 ndm 2014

- Nghi Binh s 218/2013/ND-CP ngdy 26 thang 12 ndm 2013 ¢ta Chinh Phit quy dinh chi tiét mot sd
diéu ctia Lufit Thué thy ahdp doanh nghidp va Luft stra dbi, bé sung mdt 58 didu ciia Ludt thué thu nhép
dounh 11;:htep nhur duge stra doi, bd sung bai Nghi Dink 5§ 91/2014/NP-CP ngdy 1 thing 10 nim 2014,
Nghi Binh 58 12/2015/ND-CP ngay 12 thdng 2 nam 2015, Nghi Dinh 58 118/2015/ND-CP ngay 12 thang
11 nim 2015 va Nghi Dinh 58 146/2017/ND-CP ngdy 15 thang 12 nim 2017 {(sau ddy goi chung la “Nghi
Binh s6 218/2013/ND-CP™):;

- Théng FLl s 78/2014/I'T-BTC ngay 18 thing 6 nim 2014 cla BS Ta Chinh hudng dan thi hanh
Nghi Binh 56 2I 8/2013/NB-CP ngay 26 thdng 12 nim 2013 ciia Chinh Pho, nhu duoe sta déi, bd sung
boi Thong Tu s6 119/2014/TT-B1C ngay 25 thang 8 nidim 2014, Thong Tu 88 151/2014/1'T-BTC ngav
[0 théng 10 nagm 2014, Théng tw s§ 26/2015/TT-BTC ngdy 27 thang 2 ndm 2015, Théng Tu sb
96/2015/T'-BTC ngdy 22 thing 6 ndm 2015, Thoéng Tu sé 1302016/ TT-BTC ngdy 12 thing 8 ndm 2016
va Théng Tu sd 25/2018/TT-BTC ngdy 16 thing 3 nim 2018 (sau déy gof chung la *“Thoéng Tu sb
78/2014/1TT-BTC™); va

- Théng Tu s6 1032014/1'1-B1C ngdy 6 thang 8 ndm 2014 cha B§ Tai Chinh hudng din thyue hién
nghia v thué 4p dung ddi véi té chire, ca nhin nuée ngoai kinh doanh tai Viét Nam hodic ¢6 thu nhip tai
Vigt Num.
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DAi véi nha ddu tw 12 t§ chie trong nwée
Theo quy dinh tai Nghj Binh 56 218/2013/ND-CP va Théng Tu 56 78/2014/TT-B1'C, doanh nghiép ¢é
thu nhfip tir 131 cho vay dudi moi hinh thite theo quy dinh cla phép ludt va thu nhap tir chuyén nhuong
tral phiéu thi cdc khodn thu nhip ndy duge xde d‘mh 14 khoan thu nhip khéc va ké khai vio thu nhdp chiu
thué khj tinh thué thu nhdp doanh nghigp. Thud suit dbi véi cdc thu nhap nay 1a 22%. Tir ngdy 1 thing |
nim 2016, thud sudt ap dung 13 20%.

D6i véi nha din w34 th chire/ed nhiin nude ngoai

Theo quy dinh phap Tudt, dbi tuong chiu thué nha thiu bao pzbm, ngodi cc té chite, ¢4 nhn khae, 1d chic
nude ngodi kinh doanh ¢ cor sd thudmyg trit tai Viét Nam hogie khdng ¢6 co s& thudng tei tai Vidt Nam,
¢ nhin nude ngodi kinh doanh 14 déi tugng cu trd tai Vit Nam hodc khong 13 ddi twong cu tri tai Viet
Nam (sau ddy goi chung 14 “Nha Thiu Nuwde Neodi”, “Nha Thiu Phu Nuée Ngodi™) kinh doanh tai
Viét Nam hode ¢o thu nhip phé! sinh tai Viét Nam trén co & hyp ddng, thoa thugn, hodic cam két glud
Nha Thiu Nude Ngoai voi 1b chirc, cd nhin Vigt Nam hofic gitta Nha Thiu Nude Ngoadi véi Nha Thiu
Phu Nuée Ngoat ¢é thye hign mt phén céng viée ciia hop dbng, thoa thudn hodc cam két gifta Nha Théu
Nude Npoai va bén Vidt Nam.

Thu nhdp chiu thué nha thiu bao gém, ngodl cde kbhodn thu nhip khac, thu nhép tic Hi trat phiéu v thu
nhﬁp tir chuyén nhugng ching khodn. Do vily, thu nhap tiv 13 tréi phidu do 16 chie/ed nhan nude ngoai
ndim gitt s& chju thué thu nhip doanh nghidp 14 5% vi thu nhap tir chuyén nhugng i phiéu s& chiu thué
thu nhép doarth nghigp 12 0,1%,

Trong tr Lu‘mg herp Hiép dinh Trénh dnh thué hai 1in ¢6 quy dinh khée di va ¢6 loi hon, cée doanh nghiép
ndy b thé dp dung cde didu khoan ctia Tigp dinh vd thong bao cho bén Viét Nam vé vide miln, giam
thué theo TTigp dinlt tal Vidt Nam,

16 Chire Dang Ky Niém Yét/don vi cung ¢fp dich vu thanh todn b quydn tudn thi theo quy dinh thud
V1¢1 Nani, v vao bit ky thod diém nao, khiu trir thud voi mic cao hon dé nép cho Nedn sich Nhi nude
néu vige khdu trir thué nhu vay 1a ph hqrp vii quy dinh cia r.rh'ip Iut. T Chive Ding Ky Nigm Yét khérl,s:,
chiu trdch nhiém vé bt k¥ nghia vu thué ndo cla cde nha diu tu tiém ning lién quan dén Tréi Phidu va
bét ky khidu nai nao vé vige &p dyng phuong thite khu wr thud,

Thué Gig I'rf Gia Ting

- Ludit Thué Gid Tri Gia ‘Ling s8 13/2008/QH12 duge Quéc Hai nude Cong Hoa Xa Hoi Chd Nphia
Viét Nam théng qua ngay 3 théng 6 nim 2008, nhu duge stva ddi, bd sung bot Ludt s6 31/2013/QH13
ngdy 19 thing 6 ndmt 2013, Luft s& 71/2014/QH13 ngay 26 thing 11 nim 2014 vi Ludt sb
106/2016/QH13 ngay & thing 4 nim 2016;

- Nghi Binh sé 209/201 3/ND-CP ngdy 18 thang 12 nam 2013 ¢da Chinh Phi quy dinh chi tiét va huéng
ddn thi hanh mét 86 didu Luat Thué Gig Tri Gia Ting, nhu duge sia déi, bd sung béi Neghi Dinh sé
91/2014/ND-CP ngay | théng 10 ndm 2014, Nghi Pinh $6 12/2015/ND-CP ngay 12 thdng 2 ndm 2015,
Nghi Pinh s6 100/2016/ND-CP ngdy 1 thang 7 nim 2016, Nghi dinh 56 10/2017/ND-CP ngay 9 thang 2
niim 2017 va Nghi Binh s6 146/2017/ND-CP ngay 15 thing 12 ndm 2017; va

- Théng Tu s 219/2013/F'T-BTC ngdy 31 thang 12 nim 2013 huéng dén thi hanh Ludt Thué Gia Tri
(iia TAng va Nghi Dinh 56 209/2013/ND-CP ngdy 18 thang 12 ndm 2013, nhu duge sira doi, bé sung bol
Théng Tu s6 119/2014/TT-BTC ngdy 25 thing 8 nim 2014, Thang Tu s 151/2014/TT-BTC ngay 10
théng 10 nim 2014, Théng ty 86 26/2015/TT-BTC ngdy 27 thing 2 ndm 2015, Thong Tu sd 193/2015/1°1-
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BTC ngay 24 théng 11 nim 2015, Thong Tu s6 130/2016/TT-BTC ngay 12 thdng 8 ndm 2016, Théng Tw
56 173/2016/TT-BTC ngdy 28 thang 10 ndm 2016, Thing tu s6 93/201 /TT-BTC ngay 19 thang 9 nam
2017, Théng Ty 56 25/2018/TT-BTC ngiy 16 thang 3 nim 2018 va Théng v s 82/2018/TT-BTC ngay
30 thing & ndm 2018,

Then quy dinh trén, hoat dong chuyén nhuong chitng khodn va thu nhap tir 151 Trdi Phiéu khéng (hude
dbi tong chiu thué GTGT. Theo d6, chuvén nhuong Tral Phiéu va )ai Tréi Phidu s8 khong chiu thué
GTGT.

Trong rudmg hop phdp ludt Viét Nam c6 quy dinh &p dung thué gid tr gia ting déi vai viee chuyén
nhugng Trai Phiu sau Ngay Phét Hanh thi N gudi 8¢ [ita Trai Phicu ¢d nghia vu thanh todn thué gia tri
gia (g nay.
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VI, CACDOI TAC LIEN QUAN TOT DG NIEM YET

TO CHUC PANG KY NIEM YET:
TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP

Bia chi $6 7, dudng Bing Ling |, Khu dé thj sinh thai Vinhomes Riverside, phudng
Viét Tfung, quin Long Bién, Thanh phd Ha Ngi
S6 fax (84 24) 3974 9999
$6 dién thoai {84-24) 3974 8888
Website www.vingroup.iet
TO CHUC KIEM TOAN:

CONG TY TRACH NHIEM IT{TU HAN ERNST & YOUNG VIET NAM

Dija chi

84 fax

56 dién thow
Websile

Téng 8, tda nha CornerStone, 16 Phant Chu Trinh, quan 1Toan Kiém, Ha Noi

(84-24) 3831 5090
{84-24) 3831 5100

hitp://ev.com

TO CHUC TU VAN NTEM YET:
CONG TY CO PHAN CTTUNG KHOAN KV TITUONG

Pia chi

4§68 fhx
S8 dién thoai
Websile

Ting 10 v& Téng 12, Toa Nha Techcombank, 191 Ba ‘{ridu, Phutmg L& Bai

Hinh, Quén ITai Ba Trung, Ha Noi
{84-24) 3944 6583
(84-24) 3944 6368

www.tehs,com.vn

DAL DIEN NGUUI 8O HOU TRAT PHIEU:
CONG TY €O PHAN CHUNG KHOAN K¥ THUONG

Pia chi

88 fax
$6 dién thoai

Website

VII. PHU LUC
Phy lyc 1

Phu lue IT
Phy lyc 112
Phy lyc IV

il O

3 Phylyc v
6. Phu hye VI

Tang 10 va Tang 12, 'I'da Nha Techcombank, 191 Ba Tridu, Bhudmy L& Pai

Hanh, Quén 11ai Ba Trung, Ha N&i
{84--24) 3944 6583
(84-24) 3944 6368

www.tehs.com.vi

Bin sao hop 18 Gifly ching nhin ding ky doanh nghiép;

biéu & cua TH Chie biing Ky Niém Yét v cée phu lyc sta dbi, bo sung;
Quyét dinh cta PHDCD théng qua vi¢e ding ky va niém yét Trai Phiéu;
B0 ¢4o 141 chinh ctia T Chite Prang Ky Niém Yét:

» Bio cdo tai chinh riéng 1¢ v hgp nhit nam 2020 va 2021 duoe kidm todn;
» Bdo ¢4 11 chinh riéng 1& v hgp nhit Quy 1 ndm 2022;

(3ii thidu nhiing vin ban phép ludt lién quan dén T4 Chirc Dang Ky Nidm Y

Bdo c4o vé nhiimg tranh chip phép ludt (khong od)
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Ha Noi, ngay 5 thetng &, ndm 2022

TO CHIIC DANG KY NIEM YET
TAP POAN VINGROUP — CONG TY CP

CHU TICH TTOT DONG QUAN IR]
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TO CINTC TU VAN NTEM YET
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