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V& Thanh tra viéc chap hanh cic quy dinh nha nuge Eljgng cong tic quan ly,
str dung von, tai sin; hoat dgng sin xuit kinh doanh, dich vy; cong tic dau
tw, mua sim thiét bj tai Cong ty C5 phin Co khi Phd Yén

Ngay 21 thing 01 ndm 2022 clia B} trudng B$ Céng Thuong ban hanh Quyét
dinh s6 75/QD-BCT vé thanh 14p Poan Thanh tra viéc chdp hanh cdc quy dinh nha
- nudc trong cong tdc quan ly, sfg dt,mg'vén, tai san; hoat _déng san xuat kinh doanh,
“dich vy; cong téc dau tur, mua sim thiét bj tai Cérig ty C4 phan Co khi Phé Yén.

Xét Béo céo két qua thanh tra ngay 30 thing 6 ndm 2022 clia Trudng don
thanh tra, Bdo céo clia T6 thim dinh Két qua thanh tra va To trinh ctia Chanh Thanh
tra B§, B Cong Thuong dong ¥ véi Béo cdo ciia Truéng doan thanh tra va két luan
nhu sau: :

_ Phan thir nhit
PAC PIEM TINH HINH CHUNG

I. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY
1. Qua trinh hinh thanh, phét trién

Céng ty C6 phin Co khi Phé Yén (Céng ty) c6 tru s& chinh tai phudng Bai
Béng, thj x4 Phé Yeén, tinh Théi Nguyén. '

Céng ty dugc thanh lap ngay 19 thing 10 nim 1974 theo Quyét dinh sé
283/QD/TCNSBT ctia B$ trudng B cong nghiép ning véi tén goi 14 “Nha may
vong bi”. Ngay 06 thang 01 nam 1996, Nha méy dbi tén thanh “Nha may Co khi
Phé Yén” thugc Téng Céng ty May dong Iyc va M4y néng nghiép (VEAM) - Bo
Cdng nghiép. Thing 4 nim 2002, Nha mdy Co khi Phd Yén duoc ddi tén thinh
“Cong ty Co khi Pho Yén”. Tir ngay 12 thang 12 nim 2003 dén nay 13 Céng ty Cb
phan Co khi Phd Yeén, theo Quyét dinh sé 215/2003/QD-BCN ctia B$ truéng Bj
Cong nghiép nay 13 B4 Cong Thuong. .

1.1. Co cu td chire by may

M6 hinh quéan tri:

- Héi déng Quén trj gém: 05 thanh vién; Ban kiém soat gdm: 03 thanh vién,
Ban lanh dao Céng ty gém 04 thanh vién: 01 Gidm dbe didu hanh; 02 Phé Gidm déc

|
|



Cdng ty; 01 Ké toan truéng.

- 86 luong cén b9 nhan vién Céng ty binh quén nam 2021: 960 ngudi. Céng
ty co 01 don vi hach todn phy thue 12 Chi nhénh Thanh phé H5 Chi Minh, dja chi
tai Nha s6 19 duong 36 phudng Binh Tri Péng B, quan Binh Tén, TP Hd Chi Minh.

1.2. S6 gidy phép dang ky kinh doanh, vén hoat déng.

- Gidy phép ding ky kinh doanh sé 4600355393, ding ky lin du ngay 07
théng 5 nim 2004, ding ky thay di lan thir 10 ngay 07 thang 05 nim 2021.

- Vén diéu I¢: 37.000.000.000 ddng.

- Vén gép ctia VEAM: 18.870.000.000 ddng (chiém ty 1& 1a 51%).

2. Cong tac diéu hanh, gidm sat, quin Iy vén, tai sin ciia ngudi dai dién
von VEAM tai Cong ty

- N&m 2019, 2020, Ngudi dai di¢n phan vén VEAM tai Céng ty gdm 03 ngudi,
trong d6 c6 02 ngudi dai dién von 1a thanh vién Hoi déng quan tri, 01 ngudi dai dién
von 12 thanh vién HDQT kiém Gidm déc Céng ty.

- Céc cong thc diéu hanh, gidm sét, quan 1 vén tai sin clia nguai dai dién vén
VEAM dugce thyc hién théng qua céc hoat dong ctia Hoi dong quén trj. D6i véi mot
50 hoat dong dieu hanh, gi4m sét, quan 1y von, tai sin phai xin ¥ kién Chu s& hiru
VEAM, Ngudi dai dién von VEAM tai Cong ty thyc hién xin y kién theo quy dinh.

- Ngudi dai dién von d theo dai, thu thap théng tin vé két qua san xuét kinh
doanh; gidm sét tinh hinh tai chinh; giri cdc bdo céo theo quy dinh.

3. Nhirng thanh tich da dat dwgc nhirng nim gin day

Huan chuong Lao déng hang Nhét 2018; C& thi dua cta tinh Thai Nguyén
2018; Bing khen ctia UBND tinh Thai Nguyén 2020;

1. CONG TAC KIEM TRA, THANH TRA, KIEM TOAN, DIEU TRA
CUA CO QUAN CHUC NANG CO THAM QUYEN

Trong 2 nam 2019, 2020, Céng ty da dugc cdc co quan Quan ly nha nude
thanh tra, kiém tra cu thé nhu sau:

1. Nam 2019: Cuc thué tinh Théi Nguyén kiém tra thué TNCN theo Quyét
dinh s6 2409/QP-CT ngay 22 théng 11 nim 2019.

Két qua kiém tra: Truy thu s6 thué TNCN 16.848.650 dong; Xir phat hanh
chinh khai sai ndm 2018 1a 3.369.730 dong; Tién chdm ndp: 907.539 ddng.

2. Nim 2020: Téng Céng ty VEAM thyc hién gidm st tai chinh tryc tiép tai
Cong ty theo Quyét dinh s6 183/QD-KTTC ngay 30 thang 09 nim 2020 cia VEAM.

* K&t ludn gidm sdt tai chinh cia VEAM:

Trong qué trinh gidm sét t3i chinh, T cong tic VEAM chua phét hién thay
nhimg ndi dung sai pham hodc khéng tuan thii cdc quy dinh hién hanh cia Nha nuée
lién quan dén cong tac quan ly tai chinh cua Cong ty.
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~ Dén thoi diém thanh tra, ndi dung kién nghi da duge Céng ty thue hién, mot
s0 ndi dung dang duogc tiép tuc thuc hién theo quy dinh.

Phin thi hai
KET QUA THANH TRA

Ké thira cdc Két qua kiém tra, gidm sat clia cic co quan c6 thAm quyén déi
véi Cong ty néu trén, By Cong Thuong kiém tra mét sb ndi dung sau:

A.CONG TAC QUAN LY, SUDUNG VON, TAI SAN VA CONG NQ¢

I. Viéc ban hanh cdc viin ban quan Iy sir dung von, tai san

Don vj da thyc hién viéc ban hanh céc vin ban c6 lién quan dén cong téc quan
Iy sir dung vdn, tai san tai Cong ty'

II. Cong tic quan Iy sir dung von, tai sin
Nim 2019, 2020 von va tai san tai Cong ty thé hién qua bang sau:

Don vj tinh: dong

=Y Ngay 01/01/ Ngay 31/12/ Ngay 31/12/
STT Chi iew & o ¥ o1 ¥ 2020

I | Taisin ngn han 213.714.194.796 | 204.555.172.814 | 221.647.923.760
1 | Tién va cc khoan twong dwong tién 19.474.092.396 | 50.095.949.247 | 76.190.263.585
2 | Déu tu tai chinh ngén han 5 . 30.000.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 102.106.761.414 | 103.625.485.671 | 89.992.539.659
4 | Hang tdn kho 88.485.450.707 | 49.963.179.264 | 25.081.205.323
5 | Tai san ngén han khic 3.647.890.279 870.558.632 383.915.193
II | Taisin dai han 87.711.654.479 | 82.746.142.900 | 90.965.749.724
1 | Tai san cb dinh 77.743.226.377 | 73.180.076.434 | 80.678.016.594
2 | Tai san d& dang dai han 45.412.000 | - 1.078.616.300
3 | DAu tu tai chinh dai han 149.822.302 149.822.302 149.822.302
4 | Tai san dai han khac 9.773.193.800 | 9.416.244.164 |  9.059.294.528
TONG CONG TAI SAN 301.425.849.275 | 287.301.315.714 | 312.613.673.484

I | No phai tra 227.375.274.256 | 201.598.153.264 | 195.495.433.517
1 | Ng ngén han 211.842.708.100 | 191.091.572.568 | 185.649.638.281
2 | Ng dai han 15.532.566.156 | 10.506.580.696 | 9.845.795.236
IV | Vén chii s& hiru 74.050.575.019 | 85.703.162.450 | 117.118.239.967
1 | Vén chi s& hiru 74.050.575.019 | 85.703.162.450 | 117.118.239.967
TONG CONG NGUON VON 301.425.849.275 | 287.301.315.714 | 312.613.673.484

1 Piéu I¢ cong ty; Quyét dinh s6 393A/FOMECO ngay 04 thang 7 nim 2014, Quyét dinh sb

1079/FOMECO ngdy 10 thang 11 nim 2020 vé viéc ban hanh Quy ché quéin ly céng ng ciia Cong ty ¢b
phan co khi Phd Yén; Quyét dinh s6 906/QD-FOMECO; Quyét dinh sé 675A/QD-FOMECO ngay 08 thing
6 nim 2015 v& viéc ban hanh Quy ché ddu tr va thanh ly tai sin clia Cong ty ¢d phin co khi Phd Yén;
Quyét dinh s6 74A/QD-HDQT ngay 02 théng 3 nm 2016 vé viéc ban hanh Quy ché quén Iy tai chinh cia
Céng ty cd phin co khi Phd Yén; Quyét dinh s6 761/QD-FOMECO ngay 12 thang 11 ndm 2018 vé viéc
ban hanh Quy ché chi tiéu ngi by ciia Cong ty cb phin co khi Phd Yén; Quyét dinh 1080/FOMECO ngay
10 théng 11 nim 2020 v& viéc ban hanh Quy ché quén 1y tai chinh ctia Céng ty ¢ phén co khi Phé Yén.
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1. Quan ly tién va cac khoan twong dwong tién

Céng ty quan ly va hach toan tién mit phi hop véi ché do ké ton hién hanh

2

chua phat hién nhing sai sét, nhim 14n trong quan 1y va sir dung tién mit tai quy.
Cudi nam tai chinh da t6 chirc kiém ké tién mt tai qu§f va x4c nhan s8 du véi ngan

hang theo quy dinh.
2. Quan ly va sir dl_mgﬂﬁn chii s& hiru Don vi tinh: déng
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020
Vén chi s¢ hiru 85.703.162.450 117.118.239.967
Tbng tai san 287.301.315.714 312.613.673.484
Loi nhudn sau thué 31.210.587.431 46.791.606.889
Ty suét LNST/Vén CSH (ROE) 0,36 0,40
Ty suat LNST/Tdng TS (ROA) 0,11 0,15

Von chi s& hiru duge quén ly va sir dung c6 hiéu qua. Cong ty da bao toan va

phét trién von.

3. Cong tic quin ly cdng ng

Theo béo céo clia Céng ty, cdng ng nam 2019 va 2020 thé hién qua bang sau:
Don vi tinh: dong

Phat sinh ting

Phat sinh gidm

Cong ng S6 dur d4u nim S6 dur cubi nim
trong ndm trong ndam
Nim 2019
Phai thu khach hang 93.331.240.816 | 1.031.417.511.875 | 1.024.135.513.895 | 100.613.238.796
Tam tng 195.200.000 1.702.144.000 1.797.344.000 100.000.000
Phai thu khac 642.492.680 3.800.297.180 3.113.894.083 1.328.895.777
Phai tra ngudi ban ngdn han | 102.461.020.549 | 753.434.393.623 | 759.528.389.369 | 96.367.024.803
Phai trd ngdn han khéc 8.496.862.248 31.528.425.972 32.520.646.238 7.504.641.982
Niam 2020
| Phai thu khach hang 100.613.238.796 | 910.657.692.506 | 923.050.939.819 | 88.219.991.483
Tam ng 100.000.000 1.373.281.000 1.473.281.000 0
Phai thu khéc 1.328.895.777 2.409.692.232 3.516.651.496 221.936.513
Phai trd ngudi ban ngén han 96.367.024.803 | 658.364.587.351 | 655.069.233.571 | 93.071.671.023
! Phai trd ngin han khac 7.504.641.982 21.788.549.243 20.134.954.928 5.851.047.667

- Quan ly va theo déi cdc khoan phai thu

Theo béo céo Cong ty, Nam 2019, tong céc khoan phai thu 103.625.485.671
dong, chiém 36,1% tong tai san. Nam 2020, téng cac khoan phai thu 89.992.539.659
dong, chiém 28,8 % téng tai san. Trong d6 chu yeu 1a céc khoan phai thu ngén han
ciia khach hang, ndm 2019 13 101.114.299.061 ddng chiém 97,6%; nim 2020 14
88.333.576.061 ddng, chiém 98,2%.

- Cong ng phai thu khé doi: Dén thoi diém thanh tra theo béo céo ciia don vi,
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¢6 03 khoan phai thu khé doi la Cong ty TNHH MTV may kéo va may ndng nghiép
(TAMAC): 609.516.888 ddng (phét sinh tir ndm 201 6); Cong ty C6 phan co khi dtc
va Thuong mai Hung Thanh: 40. 000 000 dong (Phat sinh tir 05/10/2015) va Cong
ty ¢0 phan dau tur xdy dung phat trién ha tAng Hong Long, sb tién 30.000.000 ddng
(phat sinh tir thang 01 nam 2017). Cu thé:

+ Cong ty TNHH MTV mdy kéo va mdy nong nghiép (TAMAC)

Cin cir Hop dong nguyén tic s6 06 HDNT/T AMAC-FOMECO ngay 01 thang
01 nim 2016, Céng ty C6 phan Co khi Phd Yén cung cip hang héa cho Cong ty
TNHH MTV may kéo va may ndng nghiép (TAMAC), thoi han thanh toan theo quy
dinh tai didu 5 ctia Hop ddng “Thoi han thanh toén: trong vong 60 ngay ké tir khi
giao hang va xuit héa don GTGT”. Cong ty da bén cac san phém 1a truc, banh rang
cho Céng ty TAMAC trong nim 2016, 2017 véi téng gia tri 1.907.163.121 dong, do
khach hang gip kho khan vé tai chinh nén tinh dén ngay 31 thang 12 nim 2019,
Céng ty TAMAC con ng Céng ty FOMECO s tién 712.062.463 dong (Cong ty da
trich 1ap dy phong ng phai thu khé doi 1a 609.516.888 ddng).

Hang nam Coéng ty TAMAC van tlep tuc thanh toén dan cbng ng cho Cong
ty, tinh dén ngay 31 thang 12 nim 2021 s6 tién Céng ty TAMAC con ng Cong ty la
391.963.262 dong.

+ Céng ty C6 phén co khi diic va Thuong mai Hung Thanh:

Can ctr Hop ddng kinh té s6 309/2015/HDKT/KT ngay 30 théng 09 nim 2015
vé viéc ché tgo V4t tu thiét bj co khi, Cong ty C6 phan Co khi Phé Yén dat hang san
pham Bac ddng (vat liéu hop kim ddng) cua Céng ty C6 phén co khi duc va Thuong
mai Hung Thanh (Cong ty Hung Thanh), gia tri hop dong 1a 80.370.000 dong

Cin ct Diéu 5 clia Hop déng: “Phuong thirc thanh toén: Dot 1 - Ung truée
50% gi4 tri hop ddng ngay sau khi hai bén ky két hgp dong”, Cong ty da chuyén tra
Céng ty Hung Thanh s6 tién 40.000.000 ddng ngay 05 thang 10 nim 2015.

Do hang héa khéng dat chét lwong nhu hop déng nén Cong ty khong dong y
nhan hang va d& nghj Cong ty Hung Thanh giao hang ding yéu cau nhur hop ddng.
Céng ty Hung Thanh khéng tiép tuc thyc hién hop ddng va khéng hoan tra lai khoan
{mg trudc hop ddng véi Iy do chi phi san xuét da 16n hon s6 tién tng trude. Cong ty
c6 gui thu ddi chiéu céng ng nhung Cong ty Hung Thanh khong giri lai thu xéc
nhin. Céng ty da trich 14p dy phong ng phai thu khé doi 12 40.000.000 déng.

+ Cong ty C6 phan dau tw xdy dung phat trién ha tang Hong Long.

Cin ctr Quyét dinh 562 195/QD-UBND ngay 28 théng 8 nam 2015 cia UBND
tinh Thai Nguyén vé viéc chép thugin chi truong dau tu du an Khu nha & xa hoi,

trung tdm thuong mai va nha & cao cdp Hong Long tai thén Péng Sinh, xa Hong
Tién, thj xa Phd Yén, tinh Thai Nguyén.

Cin cir Hop ddng s6 1202/201 6/HPDKT ngay 02 thang 12 ndm 2016 gilta Cong
ty va Céng ty cd phéan dau tu xay dyng phat trién ha ting Hong Long (Céng ty Hong
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Long) vé viéc thiét ké cong trmh nha & tai dinh cu Co khi Phé Yén, gia trj hop dong
la 136.000.000 ddng (da bao g6m thué GTGT 10%).

Tai muc 2.2 Diéu 2 cta Hop ddng: “Hinh thire thanh toan: Dot 1 — Tam ung
sd tién 30.000.000 dong sau khi hai bén théng nhit ky két hop déng. Céng ty da
chuyén khoén cho Céng ty Hdng Long s6 tién 30.000.000 ddng ngay 18 thing 01
nam 2017.

Do Céng ty Hong Long vi pham céc quy dinh va cam két nén UBND tinh
Thai Nguyén déa ban hanh Quyét dinh s6 3371/QD-UBND ngay 05 thang 11 nam
2018 chdm dut dy 4n khu nha & xa hoi, Trung tdm thuong mai va Nha ¢ cao cép
Hong Long tai thén Déng Sinh, x3 Hong Tién, thi xa Phd Yén, tinh Théi Nguyén.

Vi véy, Hop ddng Cong ty di ky véi Cong ty Hong Long khong tiép tuc thuc
hién dugc. Hién nay, chu tich HDQT, Gidm déc Cong ty Hong Long 12 6 ong Duong
Vin Quang dang bj truy té va Céng ty Hong Long khong hoat dong tai d;a chi dang
ky nén Céng ty khong lién lac duge véi Cong ty Hong Long dé giai quyet 56 cong
ng trén. Pon vi da trich 1dp du phong ng khé doi theo Quyet dinh s6 393A/QP-
FOMECO ngay 04 thang 7 ndm 2014 vé ban hanh Quy ché quan ly cdng ng cua

Cong ty.

* Nhéan xét:

Céac khoan cong ng da duqc cap nhat hach toan theo doéi trén hé thong tai
khoan ké toan chi tiét theo timg d6i turong theo quy dinh. Cong ty dd chu dong trong

viée ddi chiéu cong ng véi khach hang. D6i véi cac khoan phai thu khé doi don vi
da thuc hién viéc trich dy phong phai thu theo quy dinh.

Viéc ddi chiéu x4c nhan céng ng phai thu ciia khach hang va tra truée cho
ngudi ban con thyuc hién chura day du, mot s6 khach hang chua c6 bién ban xac nhén
ng, s ¢ xac nhan nam 2019 dat 72.5%, nam 2020 14 61.8% / tong so6 céc khoan no.

Khéng quy dinh cy thé diéu khoan bdi thudng vi pham trén qu dong kinh té
s6 309/2015/HDKT/KT ngay 30 thdng 09 nim 2015 véi Cong ty Co phan co khi
dic va Thuong mai Hung Thanh.

4. Cong tic quan Iy va sir dung von vay

4.1. Nam 2019, Cong ty ¢6 02 hop ddng tin dung ctia Ngén hang véi tdng vén
vay dugc giai ngan trong nam 2019 1a 198.256.305.074 dong. Cu thé:

1. Theo Hop déng s6 01/201 8/469346/HDTD ngay 02 thang 7 nam 2018 giita
Céng ty va Ngdn hang Thuong mai cé phan Pau tw va Phét trién Viét Nam chi nhénh
Nam Thdai Nguyén.

Han mirc vay: 50.000.000.000 démg.
Thoi gian vay: tir ngay ky hop dong dén hét ngay 30/6/2019.
Muc dich vay: bd sung vén luu dong, bao lanh, mé L/C. Téng c6 20 hgp ddng
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tin dung cu thé v6i s6 vén vay 13 120.176.535.988 ddng. M3i hop ddng vay thoi han
06 théng véi 14 suit vay 6.0%/ nam. Lai suit d tra 1a 310.876.004 dong.

* Nhén xét:

Ké hoach khoan vay di dugc Hoi dong quén tri thong qua tai Bién ban hop s6
379/BB-HDQT ngay 14 thang 6 ndm 2018. Pon vj sir dung céc khoan vay theo quy
dinh.

Hop dong s6 20, s tién giai ngan 14 4.840.281.765 ddng, khoan vay ¢6 thoi
gian gidi ngén va thoi gian hach toan chua phi hop (thoi gian giai ngén 1a 16/01
nhung thoi gian hach todn trong s6 chi tiét 1a 15/01).

2. Theo Hyp dong sé 01/2018-HDCVHM/NHCT222-CKPY ngay 11 thang 10
nam 2018 giita Cong ty va Ngdn hang Thwong mai cé phan Cong thuong Viét Nam
chi nhanh Séng Céng.

Han mizc vay: 50.000.000.000 dong; Théi gian duy tri tir ngay 11 thang 10
ndm 2018 den hét ngay 11 thang 10 ndm 2019; Muc dich si dung: Bd sung vén luu
dong phuc vy hoat dong pht hop véi ding ky kinh doanh.

Trong d6 gdm 12 gidy nhan ng, tng 3.362.371 USD, dong thoi Cong ty thuc
hién bdn USD twong tmg la 77.994.937.256 ddng. Mdi gidy nhén ng thdi han 05
thang. Thang 01 ndm 2019 c¢6 03 gidy nhan ng gii ngan tri gid 24.422.109.976 dong
vay v6i lai sudt 4%/nam, céc hop dong con lai vay véi 1i sut 3.7%/ndm. Lai suit
da tra 1a 175.292.387 ddng

* Nhén xét:

Ké hoach khoan vay da dugc Hoi dé‘mg quan tri théng qua tai bién ban hop s6
OIIBB-}IDQT ngay 06 thang 9 nam 2018. Cong ty da sir dung khoan vay ding theo
hop dong.

3. Hop dong 56 02/2018/469346/HDTD ngay 15 thing 8 nam 2018 giita Con ¢
ty va Ngan hang Thwong mai c6 phan Dau tu va Phdt trién Viét Nam chi nhénh Nam
Thdi Nguyén,

Khoan vay da duge sir dung theo quy dinh va tt to4n vao nim 2019.

4.2. Nim 2020: Cong ty khong c6 khoan vay vén.

5. Cong téc quan 1y, sir dung tai sin ¢ dinh

Don vi tinh: d‘b:ng

Nim NG trén et gia tri con lai gia trj KH trong
atridi KH
BCDKT ga 31/12 ky
2019 362.147.377.819 | 289.183.537.089 | 73.180.076.434 | 32.670.558.397
2020 399.514.731.951 | 320.881.519.369 | 80.678.016.594 | 31.914.217.984

Don vi da thuc hién viéc mé sb theo déi TSCD theo quy dinh. Céc tai san cb
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dinh dau tu trong nim 2019, nam 2020 dugc don vi cip nhat theo déi, hach toan,
quan 1y trén hé théng sb ké toan va dugc dua vao sir dung. Céng ty di té chirc kiém
ké tai san theo quy dinh.

Viéc thanh ly tai san:

Nim 2019, Céng ty thanh 1y 01 tai sin khong cén ding 12 xe 6 t5 ban ti
VINAXUKI, bién s6 20L-1823 (nguyén gi4 13 216.235.704 ddng, gié trj con lai theo
s sach bang 0, gia trj thu hoi 27.727.273 ddng).

Nam 2020, Cong ty thanh 1y cdc loai tai san, nguyén gid 2.044.804.012 ddng,
da khau hao 2.044.804.012 ddng, gié trj thu hdi 356.818.183 déng.

* Nhan xét:

Viéc thanh ly tai san ctia Cong ty thyc hién theo Quy ché dau tu va thanh ly
tai san theo Quyét dinh 657A/QD-FOMECO ngay 08 thang 6 nim 2015 va Quyét
dinh s6 906/QD-FOMECO ngay 09 thang 7 ndm 2020, c¢6 lap Héi déng thanh 1y,
dinh gia tai san va dang cong khai trén trang Web ctia Cong ty.

6. Quin Iy hang tdn kho

Can ctr s6 ké todn Cong ty cho thay: Hang ton kho ctia Céng ty tai thoi diém
31/12/2019 1a 54.322.835.801 déng, chiém 17,4% téng tai san. Nam 2020 sb lugng
hang ton kho giam 49,8 % so v&i nim 2019, gié tri hang ton kho 12 25.801.690.735
dong chiém ti 1& 8,2% tdng tai san.

Pon vi da thue hién viée trich 14p dy phong gidm gia hang tdn kho nim 2019
14 4.359.656.537 dong (trong d6: SO trich 1ap du phong cudi nam 2018 la
4.186.395.884 ddng, so trich 14p du phong ting thém 14 173.260.653 ddng; ndm 2020
s6 trich 1ap 1a 2.104.286.165 ddng, S6 hoan nhép dyu phong giam gié hang tdn kho
trong ndm 1a 5.743.484.290; Gi tri du phong giam gia hang tdn kho cudi ndm 2020
14 720.458.412 ddng. Két thiic ndm tai chinh, Céng ty da thyc hién viéc kiém ké thuc
té hang ton kho 1am co s& 1ap Béo céo tai chinh theo quy dinh.

7. Cong tic quan 1y va sir dung dit

Téng dién tich dat quan 1y sir dung 14 172.099 m2. (ngudn gbc dit: nha nude
cho thué). Trong d6: Dién tich d4t Nha nuéc cho thué tra tidn hang nam 1a 135.785
m2 (gdm: dit xay dung nha xudng san xuét co khi, van phong 1a 134.673 m2; dat
sir dung 1am nha & tdp thé, dién tich 1.112 m2); dién tich dét thué tra tién thué dét
mdt 1an 1 36.314 m2.

Dién tich dét tra tién mdt 1an chua sir dung don vi da cho 03 Céng ty 2 thué
lai @& SXKD (Cho thué theo Nghj quyét s6 05/NQ-HDQT ngay 24 thang 3 nim 2017
cua Hoi dong quan trj Cong ty Cé phan Co khi Phé Yén) voi dién tich 1a 24.356 m2,
thoi gian thué 30 nim, s6 tién cho thué gém ca thué GTGT 1a 11.180.000.000 déng.

? Cong ty TNHH thuong mai Phi An Thinh; Céng ty TNHH MTV nhiét luyén Viét Hoang; Cong ty ¢ phin Plato
Viét Nam



* Nhan xét:

Pon vi di sir dung dat va cho thué lai dit chwa sir dung theo quy dinh. Céc
don vi thué dt tai Cong ty c6 nganh nghé sin xuét kinh doanh vé gia céng ma, nhiét
luyén, nhey 46 Cong ty c6 nhiéu thusn loi khi hop tdc SXKD va thué gia cong san
phim, gitp tiét kiém duge chi phi van chuyén, giam gia thanh. Tuy nhién, viéc cho
thué lai dét véi thoi gian dai s& dan dén viéc mo rong hoat d6ng san xuét cia Cong
ty khong dugce chiit dgng va phat huy hiéu qua.

8. Quan Iy tién lwong

Hang n#m, don vi da thuc hién viéc x4y dung K& hoach tién luong va thuc
hién chi luong theo quy ché phan phdi quy tién lvong do Céng ty ban hanh. Tuy
nhién, con tdn tai sau:

- Chua thyc hién viée trich quy du phong tién luong va quy khuyén khich san
xuét tir Quy tién luong theo quy dinh tai Piéu 5 Quy ché Phan phéi tién luong ban
hanh ngay 25 thang 12 nam 2017.

- Chura kip thoi diéu chinh ké hoach quy lwong nim 2019 déi véi nguoi quan
Iy tai Cong ty (tai thoi diém x4y dung quy luong ké hoach déi véi bd phan ngudi
quan ly nim 2019 c6 06 ngudi, don vi 1ap ké hoach 1a 07 ngudi), sb tién luong binh
quén ké hoach 14p chua ding thuc té 1a 534 triéu ddng).

9. Cac khoin diu tw gép von vao don vi khac

Can ¢t Béo céo tai chinh nim 2019, nam 2020, da dugc kiém toén, tai thoi
diém 31/12/2020 ghi nhén 01 khoan diu tr vao Céng ty Cé phan Du lich Thac Pa
(Phét sinh tir ndm 2007, s6 tién 149.822.302 dong, 12 khoan du tu ¢ phiu, do Céng
ty thu hoi ng bing ¢ phiéu), hang nim khéng thu duge ¢d tie do khong cé thong
tin gi vé Doanh nghiép nay.

Theo béo cdo ctia Cong ty, nam 2021, Céng ty d& c6 vin ban gii cac co quan
nha nuéc c6 thim quyén vé viée xin hd trg cung cdp théng tin, x4c nhan dia chi hoat
dong ctia Cong ty ¢d phan du lich Théc Pa theo dja chi trén gidy chimg nhén sé hitu
c6 phén va d3 nhan dugc vin ban tra 151 ciia S& K& hoach va Pau tu thanh phé Ha
N6i. Tuy nhién, Do djch bénh covid di&n bién phirc tap nén Céng ty chua dén dia
chi hoat dong ctia Céng ty Thac Pa dé 1am viéc. Nam 2022, Céng ty dang tiép tuc
lién hé va yéu cu cung cdp Béo céo tai chinh nim 2021 cua Cong ty Thac Pa va
xdy dung phuong én gidi quyét trinh cdp c6 thdm quyén xem xét, phé duyét.

10. Cdng tac quan Iy, mua sim va sir dung vat tu

Pon vj thyc hién theo céc Quy trinh do Céng ty ban hanh gdém: Quy trinh mua
hang ma hiéu QT-02 sira d6i ngay 10 thang 7 nam 2017; Quy trinh lya chon nha
cung cap QT-04 sira dbi ngay 10 thang 7 nim 2017. Quy trinh quan ly kho TM-QT-
05 ban hanh ngay 10 thang 7 ndm 2017.

Vit tu hing héa mua vé di duge kiém tra truée khi nhép kho va duge xuat
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cho cdc xudng san xuét theo ké hoach san xuét ciia bd phén Piéu hanh san xuat hodc
theo Lénh san xuét. Pinh ki 6 thang va cudi nim tai chinh don vi td chirc kiém ké
kho vt tu theo quy dinh. Tuy nhién, con mét sb ton tai sau:

- M6t s6 bién ban kiém tra vét tu nguyén liéu déu vao xac dinh vét tu chua dat
tidu chudn quy dinh nhung vin 1am thi tuc nhép kho®.

- Viéc cép nhat ghi chép theo ddi trén thé kho véat tir khong chinh xéc, kip thoi
ddn dén tinh trang 4m vét tu trén thé kho véi khéi lwvong 1én gdy khoé khan trong
cong tac kiém tra dbi chiéu®.

- M6t s6 phiéu nhép kho vét tu chua ghi ddy d ho tén, ngay thang nhap (PN
thang 6, s6 32/3, 33/3)

10.1. Céng tdc quan Iy vt tie thu hoi:

Vit tu thu hdi bao g(’im phoi, phé phém, dau mau kim loai, dung cu cat va san
phdm sai hdng dugc nhan xét trong phiéu x4c nhén sai hong 14 do cam quan, mét
mau, linh phu kién hong ...vv). Dinh ky hang tudn cin cir bién ban phé phém céc
don vi san xuét nhap kho phé liéu. Dbi voi phé phdm vuot dinh mie cho phép cac
don vi xi nghiép cé trach nhiém bdi hoan gia trj phé phadm (tai Bang tng hop thanh
todn vat tu cic xi nghiép hang thdng). Dinh ky tiy thudc theo sé lugng Trung tdm
Thuong mai dé xuit Hoi dong thanh Iy thuc hién bén thanh 1y theo phuong 4n dAu
gi4. Qua thanh tra cho théy: }

Mot s6 bién ban sai hong 1ap v6i muc dich théng ké s lugng céc san phém
sai hong dé xi nghiép nhap kho phé phdm. Gi4 trj san phim sai héng cta timg xi
nghiép duge tong hop theo timg thang tai Bang tdng hop sai hong do céc xi nghiép
lap. Tuy nhién, mot s6 Bién ban sai hong c6 mot s6 san phdm khéng ¢ don gia®.

Mot sb san pham xi nghiép rén san xuét vuot dinh mite phé phém quy dinh
nhu (San pham Honda 2019, phanh s6, vong bi), ¢6 san phdm thip hon dinh mirc
quy dinh (Nhiét luyén, honda 2020). Déi véi san phim phé phim vuot dinh mic don
vi d4 xac dinh 18i nguyén nhan do khéch quan, chi quan va tién hanh viée xir Iy béi
thuong théng qua hinh thite trir vao luong theo quy ché Cong ty.

Bién ban sai hdng c6 mét s6 san pham chua ghi day du chi tiéu don gié theo
biéu mau quy dinh.

3 Bién ban kiém tra chit lugng ciia san phdm thép QT60CrV-1 do cong ty Wisdom cung cép sb 1164 ngay 25/5/2020
nhdp 16.994kg, bién bin sb 1165 ngay 25/5/2020 nhip 2.688 kg; sb 1346 ngay 17/6/2020 nhép 2.666 kg; sb 1347
ngay 17/6/2020 nhap 7.300 kg; sé 1390 ngdy 25/6/2020 nhap 10.856kg; va s 2039 ngay 15/10/2020 nhép 10.772 kg;
san phdm thép STK 40027.2 x 2 x 2264 do cdng ty Minh Tién cung cdp (bién ban kiém tra chét lugng sé 1099 ngay
10/6/2020 nhap 1.446 kg va bién ban sb 1390 ngiy 20/7/2020 nhép 999 kg)

¢ Nam 2019: Thép STK290 phi 21.2x 2 ngdy 26/4/19 &m 3.992kg; ngay 31/7/2019 4m 6.707 kg; Suj2 phi 25 ngay
20/11/2019 am 27.110 kg; vong bi 4.763-G10 ngay 11/2019 4m 3.634.160 vién. Nam 2020: Nam 2020: Thép STK290
phi 21.2x 2 4m kho céc ngay 26/2, 25/3, 26/5, 24/6 trong d6 ngay 26/5 &m kho 50.916kg, STK 290 phi 27.2 x2 &m tir
ngay 31/1 dén 19/10 trong 46 ngay 27/6 4m 35.049kg... va mdt sb vit tu khac nhu dai ¢ tréi, vién bi 4,463; 9,525:
thép suj2 phi 25, bang xé SPHC 2.3x100...

5 Bién ban sai hong sb 15 ngay 06 thing 1 nam 2020; Bién ban khong s ngay 05 thang 12 nim 2019; bién ban sé
01 ngay 04 thang 10 n&m 2019.
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10.2. Viéc bdn phé liéu:

Cong ty thyc hién theo Quy ché dau tu va thanh ly tai sén, ban hanh kém theo
Quyét dinh sé 675A/QP-FOMECO ngay 08 thang 6 ndm 2015 va Quyét dinh sé
906/Qb-HDPQT ngay 09/07/2020 ctia Hbi dong Quan tri Cong ty “Viéc nhuong badn,
thanh ly tai san dz:ac thuc hién thong qua t6 chirc ban ddu gia hodc do Céng ty tu
16 chwc thiee hién ddu gid cong khai theo quy dinh ciia phdp ludt va Céng ty”. Hd
so gdm c6:

- Viin ban dé nghj thanh 1y ctia Trung tdm Thuong mai trinh Hoi ddng ddu tu
va thanh 1y tai san va Gidm déc phé duyét.

- Trung tdm Thuong mai trién khai ban d4u gi4 hoic thué t chire diu gia.

- Lap hgp ddng mua ban sau khi lya chon don vi mua

- Trung tdm thuong mai, ké todn, bao vé gidm st viéc can phé liéu theo noi
dung hop ddng

- Trung tdm thuong mai xuét héa don cin cir vao sb lugng can sau khi déi
chiéu cing ké toan.

Qua thanh tra cho thdy:

Tai Hop dong khéng c6 sé ngay 13 thang 3 ndm 2019, don vi mua 13 Cong ty
TNHH Danh Hoan, trén h0'p ddng mua ban tai san diu gia sb luong 600 tan s6 tién
14 4.080.000.000 ddng; Sé lugng trén hop dong diu gia dich vu tai san s6 19/HD-
BCV-VB/DG. Ngay 01/02/2019 ctia Chi nhanh tham dinh gia va dau gu& Viét Béc -
Cong ty CP tu vén va thdm dinh gia doanh nghiép trung khép véi s6 tién ghi trong
hop ddng. Tuy nhién, trong bién ban thanh ly hop dong ngay 10 thang 5 ndm 2019
va hoa don gié tri gxa tang (Pon vi mua Cong ty TNHH Danh Hoan) ghi nhan s
lugng 13 166,355 tén, sé tidn 12 1.131.796.000 dong.

Viée ky két hqp ddng thud ddu gia va ddu gid 16 sét Thep phé ban cho Cong ty
TNHH Danh Hoan khéi lugng déu gia khong dung thyc té, vi pham Didu 36 Lut s6
01/2016/QH14 ngay 17 thang 11 ndm 2016 vé dau gia.

B. Cong tic diu tw Xay dung, Cai tao sira chira tai san va mua sim may
mée thiét bi.

I C6ng tdc diu tw xay dung dir 4n, cong trinh: ndm 2019 va nim 2020, cin
ctr vao hd so va béo céo ciia Cong ty, khong c6 du 4n, cong trinh dau tu.

I1. Cong tic Cai tao, sira chira

1. Nam 2019

Trong ndm 2019, Cdng ty thyc hién téng cong 48 hang muc cai tao stra chira
v6i tong sb tidn 9.946.378.424 déng, trong d6: c6 02 hang muc cai tao stra chira 16n
3.693.422.834 dong va 46 hang muc nho (gia tri 6.252.955.590 ddng).

Két qua kiém tra hd so mot sd hang muc, g6i thau cu thé nhur sau:

- G6i thau: Sira chita nha bép va nha &n cdn bé cong nhdn vién
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Géi thau da thuc hién theo trinh ty quy dinh. Cong trinh thi céng chim tién
dd khoang 4 théng. Hop ddng khéng quy dinh rd murc phat cham tién do; Hb so thiét
ké thi cong dugc thdm tra thiéu chit ky x4c nhin. Ban v& hién trang thiéu bang théng
ké khéi lugng; thiéu nghiém thu 16p nén; vat liéu thiéu chimg nhan xuét xr gach l14t.

- Géi thdu: Néng cdp, cdi tao mdt bing duong tryc chinh, dwong nhanh

Géi thau thuc hién theo trinh ty quy dinh; Hb so chua minh chimg diy da
khoang céch van chuyén bé téng nhua ma AD 27252.

- Géi thau: Cai tao hé thé’ng thu gom nuéec muwa mdt duong
Géi thau thue hién theo trinh tur quy dinh, hd so 26i thau duoc lIuu gitr theo
quy dinh.

- Cdc hang muc sira chita nhé 1é: Mot sb hang muc ndi dung béo gié chua déy
du, khong c6 ban v& hoan céng; khong viét nhét ky thi céng, chua cé nghiém thu vit
liéu ddu vao. Mot sb géi thiéu bién ban thanh 1y Hop déng.

Khong c6 bién ban khdo sat; khong ¢ ban vé thi ¢ong, nhét ky, ban vé hoan
cong. (Hang muc Xay dung bé gbe cy xa cir trude cira D3 tdng kho va xi nghiép
Co khi 2, Hang muc stra chira nén xuéng Co khi 3, stra nén gach phdng, chéng dot
méi tang 2 nha hanh chinh méi, xay bon hoa trudce cira nha hanh chinh ci; Hang muc
cai tao stra chita nén xuét khéu va xuong rén dép)

Chua ddy du théng tin do vé& khi lugng sira chira khdi lugng thuyc té thi cong,
du toan xdy dung khdi lugng chura sat véi thuc té, din dén viéc nghiém thu phat sinh
(Hang muc cai tao Téng kho, Hang muc Stra chita va xdy dung Phong lép rap xi
nghiép xuat khau, Hang muc Khu vuc nha dé xe can bd céng nhan vién); Thiéu céc
hd so nghiém thu giai doan thi cong, nhat ky thi cdng va nghiém thu vat liéu du vao
(Hang muc cai tao Téng Kho).

2. Nam 2020

Cong ty thue hién 29 hang muc cai tao stra chira, trong d6 ¢6 02 hang muc stra
chita 1én va 27 hang muyc sira chita nho. Téng sé tién thuc hién 14 6.535.751.655
ddng (da bao gdm VAT). S6 da nghiém thu thanh todn 6.535.751.655 ddng.

Két qua kiém tra mét 56 hé so cu thé nhie sau:

- Hang muc: Stra chiza tuyén Cong thodt meée muwa phia Péng. Téng mirc du
tu: 824.995.163 ddng, gié tri dy todn phé duyét 12 715.858.717 ddng.

*Nhan xét:

Cong ty da thuc hién thi cong theo trinh tir quy dinh. Tuy nhién, Ma BB.12101
Lép dat éng cfmg D800, L=1,2m, 125 doan va Ma TT Bé céng D80:172. chua cé
chimg chi xuit xudng.

- Hang muc: Xay dung tram xit ly nudc thdi tdp trung toan Céng ty. Téng mikc
ddu te 2.676.475.000 dong
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Don v1 da thyc hi¢n thi cong theo trinh ty quy dinh. Tuy nhién, hd so nghwm
thu con thiéu chtmg chi xuat xuéng dbi véi mét san pham do Viét Nam cung cap
nhu: Khép néi ty dong; Luoc rac thé; Bén pha héa chat; Ong trung tim va mot sb
linh phu kién

- Déi véi mét s6 hang muc cdi tao sita chita nho 1é

Céac hang muc cdi tao ¢b hqp dong, Bién ban nghiém thu, héa don theo quy
dinh. Tuy nhién, hd so con mét s ton tai sau:

Thiéu Bién ban khao sat, ban v& hién trang, don gia thuc hién cai tao cin ci
trén chao gi4 ctia Nha thau, chwa lap theo quy dinh ctia nha nuée nhu dinh mirc va
cong bd gia. Thiéu ban vé hoan cong, nhat ky thi cong va nghiém thu vat liéu (Hang
muyc: Thi cdng tudng rao nha xe; Hang muc: Nén, méng va tudng nha phun bi Xudng
ma - Xi nghiép CK3; Hang myc: nao vét h ga, vé sinh rira kho chira chét thai nguy
hai, kho chira dau va thong téc bé loc kho phét phét nhiét luyén; Hang muc: Hé ga
loc dau va stra chita nén nha xudng phuc vu san xuét tai Xi nghiép Rén Dép ...).

Khéng c6 bién ban khéi cong, Bién ban ban giao mit bang khong c6 ngay va
chit ky ctia Chu dau tu va Nha thau, Khéng ¢6 quyét dinh lua chon nha thiu (Hang
muc: Méng méy thuy lyc CHK-31,5KJ, Hang myc: Thi cdng tuéng rao nha xe).

Mét s6 hang muyc sira chita don gid dy toan lap chua diy di cin ctr (Hang
muc: Stra chita rinh c4p dién, dudng cép thoat nudce 16 trung tan va pha tudong ngin
Xi nghi¢p Reén; Hang muc: Thi c6ng hao cép méi cho tii dién ngudn va t didu khién
16 son méi — XN xuét khdu; Hang muc: Méng mdy thuy lyc CHK-31,5K1J..)

3. Mua sim trang thiét b

Nam 2019, Céng ty thuc hién 27 géi thau, mua téng sé 32 thiét bi. Trong d6
02 géi thau thyc hién déu thau rong rdi véi gié trj 1a 7.611.000.000 déng (03 thiét
bi), con lai don vj thuc hién theo hinh tl'n.’rc chao he‘mg canh tranh, xét bao gia.

Nim 2020 thl,rc hién dau tu mua sdm 31 goi thau véi 37 thiét bi, phuong tién
vén téi 6. Tong s6 tién dau tt,r bao gom (ca VAT) 12 32.917.186.497 dong. Trong dé:
d4u thdu rong ra1 11 géi, sb tién 14 25.336.118.314 ddng, thuc hién chio hang canh
tranh 20 g6i, 6 tién 1a 7.581.068.183 dong.

Két qué kiém tra mot s6 géi ddu thau mua sdm’ va mua qua hinh thitc béo
gi4® cho théy:

Céc géi thdu mua sém d duogc thyuc hién theo quy ché Dau tu v thanh 1y tai

& Bao gom: 05 thiét bj thuge ké hoach nam 2019; 30 thiét bj phuc vu SX, 01 phuong tign van tdiva 01 thiét b
vdn phong theo ké hoach nam 2020.

? G6i thdu: Mdy do kich thutc bing hinh anh IM7020, gid trj g6i thdu 1.617.000.000 déng; G thdu: May tign
CNC kiéu ngang QT-Primos 50SG (02 mdy ti¢n tinh bi phdy), gid trj géi thdu 5.997.000.000 déng; Nam 2020: Géi
thdu Mdy mai v6 tdm diéu khién NC cdp phéi te dgng; Géi thdu Mua mdy tién CNC; Mdy quang phé phén tich thanh

phadn kim logi; Cau truc 3T ddm d6i tong kho; Géi thdu Mua méy tign CNC kiéu ngang
& Mdy nén khi Puma PK 72250; Mua Robot Han TM -1400vg 3; Mua mdy rung cdp phéi tw dong (logi chong
on); Mdy Ddp Hoi Automa 300T;: Mdy tién CNC; Mdy cét déy nhiéu ldn CNC FT5063S-WA;
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san ban hanh kém theo Quyet dinh sé: 657A/QD-FOMECO ngay 08 thang 6 ndm
2015 ctia Céng ty Cb phan Co khi Phd Yen Cac thiét bj diu tu qua kiém tra ding
chung loai, c6 héa don chung minh ngudn gbc va duge dua vio sir dung theo quy
dinh. Tuy nhlen con mot sb tdn tr;u sau:

- M8t 56 hd so khéng yéu ciu nha cung cap phai c6 céc chimg chi xuét xudng
thiét bi, trong d6: ndm 2019: 09 thiét bi®, nam 2020: 14 thiét bj1°.

- Hé so mua Maéy Dép Hoi Automa 300T, Méy tién CNC thiéu céc bao gia
cua nha cung cap

- Viéc mua sdm qua hinh thire bao gia: Mot sd To tnnh mua thiét bi ciia xudng

san xuat chi cb ten thiét bi, chua thé hién dugc rd thong sb k¥ thuét va tinh nang yéu
cau vé thiét bi can mua.

C. Hoat djng san xuit, kinh doanh dich vu
I. Cong tic lap ké hoach va thic hién Ké hoach san xuit kinh doanh

Viée 1ap ké hoach va thuc hién ké hoach SXKD nam 2019 va 2020 theo sé
liéu bédo cao nhu sau:

Don vi tinh: 1y dong
Nim 2019 Niam 2020
Chittn K¢ hoach Thue hién Ké hoach Thuye hién
Gi4 trj tong san luong 732 763 714 685,2
Doanh thu céng nghiép 788 811 743 729.9
Téng doanh thu 957,4 863 846,4
Loi nhuin sau thué 23 31,2 27 46,8

Niam 2019, Gia tri téng san lugng dat: 763,5 ty dfing, tang 7,5% so vdi ndm
2018, tang 4,3% muc tiéu nghj quyét DHCP giao (732 ty ddng); doanh thu SXCN
la 811 ty tang 2,9% so véi NQ, tong doanh thu 956,2 ty ddng ting 10% so véi nim
2018.

Nam 2020, Do anh huéng cua dich Covid-19, Céng ty da diéu chinh myc tiéu
SXKD nam 2020 theo Nghi quyét sé 04-2020/NQ- I-IDQT cua Hoi dong quan tri, cu
thé: Gla tri tng san lugng 14 714 ty (gidm 10%) so véi ké hoach ban dau, doanh thu
san xuat cong nghiép la 743 ty (glam 11,7%), Tong doanh thu 863 ty ddng (giam
12,5%); Két qué thyc hién, gia tri tong san lugng dat 96% so véi ké hoach (giam
6,4% so v&i 2019), doanh thu sin xuét cong nghiép dat 98% (giam 8,4% so véi

’ My nén khi Puma PK 72250; Mdy rung cdp phéi t dong (logi chéng én); Mdy rung cdp phoi ty dng
(loai chong 6n); My kkoan vdt mép 16 F4,3 va taro 16 M5 sp 14451 KZR; Lo nung phéi trung tan 110KW
ky hiéu HDZ-110; May cuén mang pallet T1650; May nén khi Kimar Model KR-03; Mdy nén khi Puma PK
75250; Xe ndng dau Mitsubishi).

Y0Mdy han khi ga N-500; R6 bét han FD- V8+DM350 Mady nung trung | tdn HDZ-160; B cdp phéi e
dgng san pham kim may bua 31,8; B§ 1o trung tan WZP160 160KW bao gom hé thong cdp phéi ne a‘éng.
H¢ théng kiém tra chi tiét F ushing; HE thong kiém tra chi tiét truc md 14116; Hé rhogng kiém tra chi tiét
truc ma 19217; H thong kiém tra chi tiét kep ma 53209; Mdy dong goi tw dong chi tiét kep ma 90302; My

nén khi tryc vit Kimar Model K10PS; Mdy nén khi JRD-15NP; Mdy nén khi PK 100300; May Server Dell
Power Edge T440
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2019), Tong doanh thu dat 98% (giam 9,7% so véi 2019)

Két qua kiém tra cho thdy:

Cong ty da thyc hién viéc xay dung ké hoach SXKD va té chire thuc hién ké
hogch theo quy trinh do Céng ty ban hanh Két qua cac chi tiéu thyc hién nim 2019
déu vugt so véi K& hoach do Nghi quyét HDQT dé ra. Nam 2020 mdc du HPQT da
diéu chinh céc chi tleu ké hoach do djch Covid-19 nhung phan 16n cac chi tiéu chua
dat theo Nghj quyét d@ ra, duy nhét chi ¢6 chi tiéu Loi nhuan sau thué da hoan thanh
vugt bic (ting 73% so véi Ké hoach).

Viée xéc dinh gla tr1 san lu:orng cong nghiép chua chinh x4c; cdng tac téng hc;p
chua khoa hoc din dén sé liéu ké toan va sé lidu do Trung tim Piéu hanh san xuit
khéng dong nhit.

II. Cong tic quéin ly Doanh thu, chi phi va chinh sdch ban hang

Cong ty dd xay dung, ban hanh céc quy ché, quy dinh, quy trinh, c4c dinh muc
kinh té, k¥ thuét, chinh sach bén hang“ dé quan 1y chit ché céc chu trinh san Xudt,
gia cdng va tiéu thy hang héa nhim tiét giam chi phi, tdng doanh thu dat muc tiéu
an nhu:;m cao nhét .. .Tuy nhién, viéc xdy dung céc quy ché, quy trinh con c6 mot
s tdn tai sau: '

- Thiéu cin cir phap 1y trong xdy dyng cdc quy ché, chii yéu cin cit theo dé
nghi ctia cdc bg phén Cong ty.

- Céc dinh muc phé phém, tiéu hao vét tu trong san xuit gia cong chua thé
ché bang céc quyét dinh mang tinh quy dinh nhim phuyc vu cbng tac quan ly, kiém
tra gidm sét.

- S6 ghi yéu cu cua khach hang chua dugc thyc hién ding va du theo quy
trinh thye hién hgp dong ma hiéu TM-QT-06 do Cong ty ban hanh ngay 10 thang 7
nam 2017 (chi ghl danh muc ban v& méi, sin phdm cé sin chua dugc ghi); so ghi
chua ding biéu miu quy dinh va don hang Pai ly, thyuc té c4 nhan quan ly tu luu
gitt, ghi chép, chua thé hién dugc viée di chuyén dén Gidm déc Trung tam thuong
mai xem xét theo quy dinh cta quy trinh.

- Biéu mau xem xét céc yéu cdu ctia khéch hang tai Quy trinh thyc hién hop
dong m4 hi¢u TM—QT-OG do Cong ty ban hanh ngay 10 thdng 7 nim 2017, trich dan
sai s6 biéu miu (sé bidu miu ding TM-QT06/BM.03, quy trinh ghi la TM-
QTO06/BM.04).

I1I. Hoat ddng sin xuit kinh doanh, dich vu

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh dugc thé hién qua bang sau:

Bon vj tinh: dong

TT Chi tiéu Niam 2019 Nim 2020
1 | Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu 957.981.715.235 847.929.556.766

"1 Quy ché tiéu thy san phim sb 47/ FOMECO ngay 18 théng 12 nim 2008; Quy ché quan Iy tai chinh Ban hanh kém
theo Quyét dinh s§ 74A/QD-HDQT ngay 02/03 /2016; Quy ché quén Iy cong ng theo QD sé 393A/FOMECO; QB
361079!QD-I-IDQT Quy ché phan phéi tién luong theo Quyét dinh 51 1534/QD-FOMECO/MHDQT ngdy 25/12/2017; Quy
ché dit hing gia cong hang héa ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1535/FOMECO ngay 29/12/2017; Quy ché chi tidu ndi
bg ban hanh kém theo Quyét dinh s6 761/QD-FOMECO 12/11/2018; Dinh mitc rén, dap, Khiu hao..
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2 | Céc khoan gidm trir doanh thu 1.786.178.355 1.516.630.642
3 | Doanh thu thuin vé bén hang va cung cip dich vu | 956.195.536.880 |  846.412.926.124
4 | Gia von hang ban 835.052.786.255 724.057.478.819
5 | Loi nhuin gp vé ban hang va cung cép dich vu 121.142.750.625 122.355.447.305
6 | Doanh thu hoat dang tai chinh 721.082.433 2.073.316.032
7 | Chi phi tai chinh 1.219.495.470 432.726.656
8 | Chi phi ban hang 13.168.999.622 14.018.432.115
9 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 68.779.429.495 51.459.079.369
10 | Loi nhuén thuin tir hoat dgng kinh doanh 38.695.908.471 58.518.525,197
13 | Loi nhuén khic 471.185.622 59.542.560
14 | Loi nhuin ké todn truéc thué 39.167.094.093 58.578.067.757

I

Doanh thu hoat ddng san xuét kinh doanh cua Céng ty bao gdm: doanh thu
ban hang hoéa san phdm co khi (vong bi, con lan, bat phudc, hang két cdu va cac san
phe"zm co khi khac), doanh thu ban vét tu, nguyén vt liéu, doanh thu thué lai d4t va
doanh thu tir tién giri ngan hang. Trong d6, doanh thu ban san phdm co khi 12 chu
yéu, cu thé: nam 2019 14 783,9 ty (chiém 81,8%/tdng doanh thu), nam 2020 12 709,43
ty (chiém 83,7%/tdng doanh thu); doanh thu ban vét tu, hang héa nam 2019 1a
169,055 ty (chiém 17,7%) nam 2020 12 130,2 ty (chiém 15% téng doanh thu, con lai
la doanh thu khéc ndm 2019 14 0,5%, ndm 2020 14 1,3%. Céc khoan chi phi phét sinh
bao gdm chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi nguyén liéu, vat
liéu, nhan cong, chi phi khau hao tai san, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bing
tién khc.

1. Viée ky két céc hop ddng ban hang, gia cong hang héa

Qua kiém tra viéc ky két thuc hién mét s6 hgp ddng™? cho thiy:

Phuong thirc theo ddi don hang ctia Pai Iy chua chat ché, thue té Cong ty chi
theo d&i thoi gian giao hang theo mdi san phém, khong c6 thoi gian dat hang, don
hang chua c6é xéc nhén cua Dai ly (Hop dong Dal ly s0 31 ngay 02 thang 01 nim
2020 voi1 ba Nguyen Thi Phin; Hop dong Dai ly sb 41 ngay 02 thang 01 nam 2020).

Mot s6 san phdm ban chua thé hién trén bang gia niém yét ctia Céng ty (Hop
ddng Pai 1y s6 31 ngay 02 thang 01 nam 2020 véi ba Nguyén Thi Phin).

- Hop d6ng kinh té phdn phéi san phdm nhéng xich thieong hiéu FBC ngay 01
thdng 02 nam 2020 v6i Céng ty TNHH dau tw thwong mai va dich Thanh Gia:

+ Mbt s6 don hang dat hang c6 mdt sé san phdm khong dat du sb luong tdi

12 Hop ddng dai ly s6 31 ngay 02 thang 01 nm 2020 véi ba Nguy&n Thj Phin; Hop ddng véi cong ty TNHH diu
tur thuong mai va dich Thanh (gbm: Hop déng dai 1y s6 41 ngay 02 thang 01 nAm 2020; Hop ddng kinh té phan phéi
sin pham nhéng xich thuong hiéu FBC ngay 01 thang 02 nim 2020); Hop ddng dai 1y s6 18 vdi ba Cin Thj Thu Ha
ngdy 02 thédng 01 nim 2020; Hgp ddng nguyén tic sé 201016/2020/HDNT/BRT-FOMECO ngdy 16 thang 10 nim
2020 véi céng ty TNHH Brothers Techno; Hop ddng nguyén tic mua ban hang héa sé 45/2020/HDNT-MB ngay 02
thang 01 nam 2020 v¢i céng ty TNHH MTV Diesel Séng Céng (DISOCO); Hop déng nguyén tic gia cOng sb
22/2020/HDNT-GC/DSC-CKPY ngay 02 théng 02 nam 2020 véi cong ty TNHH MTV Diesel Soéng Cong; Hop ddng
kinh té s 12/05/QCTS-CKPY v6i Nha méay Quy ché Tir Son ngay 12 thang 05 nam 2020
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thiéu nhung van dugc ép dung gié quy dinh trén Hop ddng, vi pham Pidu I cia Hop
ddng, nhu san phdm bé nhéng xich FBC Jupiter R, Sirius sé lugng t6i thidu 1a 500
b9 nhung cdc don hang déu khéng c6 san phim nay; san pham b nhéng xich FBC
Win C100, s6 lugng téi thiéu quy dinh la 500 bo. Tuy nhién, tai don hang s8 12/2019,
héa don s6 0000364 ngay 28/02/2020 xuit 299 bd va don hang s6 10/2020, héa don
s6 0001965 ngay 28/10/2020 xudt 117 bg la chua diing quy dinh.

+Don vi mua hang chua thuc hién dit coc theo quy dinh (don hang s6 10/2020
ngay 01/10/2020); dit coc chua di 30% gid tri don hang (don hang 12/2019 ngay
01/12/2019 va 6 05/2020 ngay 05/05/2020 chi dt tir 26% - 28%); thoi gian dit coc
don hang chura ding theo quy dinh tai diéu II cta Hop dong (don s8 05/2020 dit coc
chim 01 théng so véi thoi han).

- Hop dong Dai I 56 18 véi ba Cdn Thi Thu Ha ngay 02 thang 01 ncm 2020

Thoi gian 1én don hang va théi gian xut héa don chua hop ly, héa don va
hang héa duge xuat trude thai diém dit hang (Tai cac don hang thang 02, thdi gian
xuit héa don 13 19/2/2020, nhung thoi gian ciia tong céc don hang thang 02 kéo dai
tr 01/02/2020 dén 27/02/2020. Gid tri hing xuat truéc khi c6 don hing la
167.798.000 ddng).

- Hop déng nguyén téc s6 201016/2020/HPNT/BR T-FOMECO ngay 16 thing
10 ndm 2020 véi Cong ty TNHH Brothers Techno,

Bdo gia khong duoc ky xé4c nhan hop 1é cia hai Céng ty, vi pham Piéu 3 cua
Hop déng.

- Hop déng nguyén tic mua ban hang héa s 45/2020/HPNT-MB ngay 02
thang 01 ndm 2020 véi Céng ty TNHH MTV Diesel Séng Céng (DISOCO).

Béo gid chua c6 x4c nhan ciia DISOCO theo quy dinh tai Didu 4 Hop déng.

- Hop déng kinh té s6 12/05/0CTS-CKPY véi Nha mdy Quy ché Tir Son ngay
12 thdng 05 ndm 2020,

* Bdo gid khong 6 xéc nhan cita khch hang theo quy dinh cia Hop ddng.

+Hoéa don s6 1358 trj gia 12.672.000 dong ngay 29 thang 7 nam 2020 thanh
todn chdm so v6i thdi gian quy dinh tai didu 5 Hop ddng. Tuy nhién, Céng ty chua
thu tién chim thanh todn.

2. Vige chip hanh ché @ ké tosn va héa don chirng tir

COng ty dp dung cdc Chudn myc ké todn Viét Nam, Ché dd ké todn doanh
nghiép ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta Bb Tai
chinh huéng dan Ché d6 ké toan Doanh nghi€p va Thong tu s6 53/2016/TT-BTC
ngdy 21 thang 03 nam 2016 cia B Tai chinh sira ddi, b3 sung mét sb diéu cia
Théng tu s6 200/2014/TT-BTC,

Qua kiém tra viéc hach toan k& todn va mét s chimg tir ké todn cho thiy,
Cong ty da thyc hién viéc hach toén ké toédn, str dung héa don chung tir theo quy
dinh. Tuy nhién, con mét sé ton tai sau:

- M{t s6 khoan tam tg thiéu bang ké chi tit dy trlt mua; Hach to4n hoan tam
ung chua ding quy dinh theo Théng tir s 200/2014/TT-BTC (ké ton hach todn No
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111/141 theo s tién tam tmg 14 chua phu hop).

- Phiéu ké toan hach toén va mét sé tai khoan hach toan khong ¢4 bang chi
tiét hodc chimg tir kém theo gay kho khan trong cong tac kiém tra. Mot sé chimg tir
chi phi chua thuc hién viée hach toan phan b theo quy dinh.

- Khoan l4i tiét kiém ngay 30/10/2020 hach toén ghi sai ndi dung (ghi “tré tién
hang”) gay khé khan trong viéc theo di, d6i chiéu.

- Hach toan chua kip thoi, sai ngay hach toén khoan 14i tiét kiém tai khoan
213000176758 cua thang 06 nam 2020 (1ai trd ngay 13/6, hach toan ngay 15/6).

3. Dbi v6i viée thué ngoai gia ¢ong hang héa

Cong ty da thyc hién céc hop dong gia cong (cOng doan cho san pham) véi 13
Nha cung cap gia cong thué ngoai truyén thong (Nha cung cép thuong xuyén thye
hi¢n cac don hang cia Cong ty). Trong qua trinh thl,rc hién mgt s6 hop dong gia
cong, Cong ty thuc hién viéc cung cap phoi theo s6 lugng thyc xudt (cé Phiéu xuét
kho va Hoéa don GTGT) cho Nha cung cap gia cong thué ngoai va khi nhén hang gxa
cong dugc tinh theo s6 luong thuc nhép (c6 Bién ban klem tra chét lugng, Phiéu
nhap kho va Héa don GTGT). Tuy nhién, Cong ty con mét s ton tai nhu:

- Béo céo dénh gié lai (dinh ky) Nha cung cip gia cong thué ngoai truyén
thong (Nha cung cap thudng xuyén thuc hién céc don hang ctia Cong ty) chua cap
nhat cac ho so, tai lidu c6 lién quan (HS so thiét bj, hd so nhan lue, quan 1y thiét
bi...).

- Viéc kiém tra chét lugng hang gia céng thué ngoai truéc kh1 nhap kho chua
dam bao theo diém 4, Piéu 7 ctia Quy ché dat hang gia cong s6 1535/FOMECO
ngay 29 thang 12 nam 2017 ctia Cong ty nhw: mot sb 16 hang gia céng thué ngoai
chua c6 dénh gia vé vét liéu cia hang gia céng trude khi nhap kho'3.

- M6t s6 16 hang khi kiém tra c6 két qua kiém tra chua phi hop (NG) véi Bang
tiéu chuén (sai s6 vé kich thuéc hinh hoc) nhung van dwoc Céng ty cho nhép kho'*.

4. Viéc thye hién nghia vu véi ngan sach nha nwée

Nim 2019 -2020, Céc khoan thué phét sinh phai nop bao gdm: thué GTGT,
thué TNDN, thué XNK, thué thu nhap c4 nhan, thué nha dat. .. viéc thuc hién nghia
vu voi nha nuéce theo bdo cdo Cong ty nhu sau:

Pon vj tinh: dong_

e ric | Séphiingp | Séphaingp | Sédangp | Sbcdnphai | TueOTGT
BIEN Giad dau nam trong nadm trong ndm nop cudi nam s
khéu tri
Nam 2019 | 2.179.859.623 | 18.241.687.762 | 16.332.305.884 | 4.089.241.501 | 693.598.749
Nam 2020 | 4.089.241.501 | 21.145.102.545 | 20.344.112.312 | 4.890.231.734 | 285.239.676
Cong 39.386.790.307 | 36.676.418.196

13 Bién ban kiém tra ngay 21 th4ng 02; 27 thang 5; 11 thang 9; 30 thdng 9 nim 2019);
14 Bién ban kiém tra ngay 02 thang 5; 09 thang 7; 23 thang 10: 07 thang 11 ndm 2019; 27 thang 11; 11 thdng 12;
19 thang 12 nam 2019.
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Cin cir tai liéu do Cong ty cung cép cho thiy:
Pon vi da thuc hién viéc ké khai cac khoan thué va ndp cdc khoan thué vao
NSNN. Déi véi cac khoan thué con phai ndp dén 31/12 hang ndm, trong thoi gian
quyét toan thué vé co ban don vi da nop da vao ngan sach nha nude. Tuy nhién,
trong qua trinh thuc hién van con mét sé ton tai, han ché sau:

M6t s6 khoan thué b truy thu va phat chdm ndp's vé thei gian thye hién nghia
vu va khai chwa dting ma s6 thué nhéap khAu.

5. Viée trich 13p va sir dung cac quy

Don vj tinh: dong

i s S6 du ném truée S6 trich trong | S& chi trong | Sé du chuyén

chuyén sang nim nim sang ndm sau

Nim 2019 9.556.581.280 | 1.058.000.000 | 1.965.837.076 | 8.648.744.204
Quy diu tu phit trién 3.512.124.618 3.512.124.618
' Quy khen thuong phiic lgi 3.653.848.065 869.839.504 | 2.784.008.561
Quy thudng Ban quan ly didu hanh 794.000.000 | 1.058.000.000 | 774.000.000 | 1.078.000.000
Qu¥ phét trién khoa hoc va congnghé |  1.596.608.597 321.997.572 | 1.274.611.025
Nim 2020 8.648.744.204 | 2.426.529.372 | 1.946.931.219 | 9.128.342.357
Quy déu tu phét trién 3.512.124.618 | 3.512.124.618
Quy khen thuémg phiic lgi 2.784.008.561 | 1.560.529.372 | 564.933.647 | 3.779.604.286
Quy thudng Ban quan Iy diéu hanh 1.078.000.000 | 866.000.000 | 1.060.000.000 | 884.000.000
Quy phit trién khoa hoc va cong nghé |  1.274.611.025 321.997.572 | 952.613.453

- Viée trich lap cdc quyp:
Trong ndm 2019 va 2020, Céng ty khong thyc hién viéc trich Quy dau tu phat
trién va Quy phat trién khoa hoc va cong nghé.
Vige trich Quy thuéng Ban quan 1y, diéu hanh @& thuéng cho Héi déng quan

13 (1) Quyét dinh s6 2024/QD-CT ngay 25 théng 12 nam 2018 ciia Cyc thué tinh Théi Nguyén vé viéc xir Iy vé
thué, xir phat vi pham hanh chinh qua thanh tra viéc ch4p hanh ph4p luft thué:
- Truy thu thué TNDN 27.474.150 déng; phat khai sai thué din dén thiéu tién thué, sé tién 5.494.830 ddng; tién cham

ndp thué 2.217.164 déng;

- Truy thu thué TNCN 19.186.910 déng; phat khai sai thué din dén thiéu tién thué, sb tién 3.837.382 ddng; tién chim

ndp thué 1.548.384 ddng,

(2) Quyét dinh 6 2476/QD-CT ngay 05 théng 12 nam 2019 ciia Cyc thué tinh Théi Nguyén vé viéc xit Iy vi pham
vé thué qua kiém tra vig¢c chdp hanh phap luét thué:

- Truy thu thué TNCN 16.848.650 dong;

- Phat khai sai thué din dén thiu tién thué, s6 tién 3.369.730 ddng; tién cham ndp thué 907.539 ddng.
(3) Quyét dinh s 49/QD-XP VPHC ngdy 03 thdng 6 nim 2019 ciia Chi cuc Hai quan Thai Nguyén xir phat vi

phem hanh chinh vé khai thué - ngudi ndp thué ty phat hi¢n khai thiéu sé tién thué phai ndp va khai bd sung hé so
khai thué qué 60 ngay, ké tir ngdy thong quan hang héa nhung truée khi co quan hai quan quyét dinh kiém tra sau
thdng quan, thanh tra. Phat 10% s6 tién thué khai thiéu ca 29 to khai hing héa nhip khiu cé thdi gian dang ky tir
thang 9 nam 2014 dén théng 3 nim 2017 twong img v6i sb tién phat phai ndp 1 49.500.025 ddng.

(4) Quyét dinh 56 288/QD-XP VPHC ngay 10 théng 6 niim 2019 ciia Cuc Hai quan tinh Béc Ninh xir phat vi pham
hanh chinh: khai sai ma s§, thué suit din dén thiéu sé tidn thué phai nép. Phat tign bing 20% s tién thué phai ndp,
tong (mg véi s8 tién 1.356.688 déng.
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tri, Ban kiém soat, Ban didu hanh, thuéng céc truong, phé phong cia Cong ty va
trich Qu¥ khen thudng phic lgi, Cong ty thuc hién Diéu 5, Nghi quyét Dai hdi dong
cd déng thudng nién nam 2019 ngdy 23 thang 4 nam 2019 va Diéu 5, Nghi quyét
Pai héi ddng cd dong thudng nién nam 2020 ngay 12 thang 6 nam 2020.

- Viéc st dung cdc quy:

Nam 2019 va 2020, Cong ty da sir dung cac quy dé chi nhu sau: Thudng cho
Ban quan ly, ban diéu hanh ctia Cong ty; Thudng cudi nim hosc thuong ky trén co
s& nang suat lao dong va thanh tich cong tac ciia mdi can bd, cdng nhan vién trong
Cong ty; Thudng dot xuat cho nhitng c4 nhan, tap thé trong Cong ty; Chi cho céc
hoat dong phtc loi cong cong ciia tip thé céng nhan vién Cdng ty, phic loi x4 hoi;
Trg cép khé khin dot xuit cho nhimg ngudi lao dong ké ca nhimg trudmg hop vé
huru, vé mét strc, 1dm vao hoan canh khé khan, khong noi nuong tua, hodc lam céng
tac tir thién x4 hoi tai Cong ty.

Nhu véy, Cong ty di trich qu¥ va sir dung cdc quy dam bao theo Nghj quyét
Pai hoi ddng ¢6 déng thudmg nién nam 2019 ngay 23 thang 4 nam 2019, Nghi quyét
Pai héi ddng cb dong thudmg nién nam 2020 ngay 12 thang 6 nim 2020 va Quy ché
quan ly tai chinh cuia Cong ty ban hanh theo Quyét dinh sé 74A/QP-HPQT ngay 02
thang 3 ndm 2016.

Phan thir ba
KET LUAN VA KIEN NGHI

A.KET LUAN

Nim 2019 va nim 2020 tinh hinh hoat dong SXKD ctia Céng ty gip nhiéu
khé khan nhu dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap anh huéng dén SXKD, tiéu
thu san phdm, nhiéu khoan chi phi ting cao, cdc doanh nghiép lap rap FDI c6 nhiéu
lua chon khi nhiéu nha cung cdp tham gia ddi hoi Cong ty phai dam bao hang héa
chat lugng, gid thanh ha... Tuy nhién, cong tdc quan 1y cling v&i sy doan két, cb ging
ctia Tap thé lanh dao va ngudi lao dong toan Cong ty di gép phan hoan thanh céc
chi tiéu k& hoach ma Nghj quyét cia HDQT da dé ra. Cong tac quan 1y, sir dung vén,
tai san da thyuc hién theo quy dinh, tai san, méy thiét bj dau tu déu dugc quan 1y theo
doi trén s ké toan va dua vao sir dung; hoat dong SXKD hi¢u qua, KQKD hang
nim déu c6 i va lgi nhudn nam sau déu cao hon nim trudce, da béo toan va phat
trién von Nha nude, tao viéc lam va thu nhap én dinh cho nguoi lao dong, déng gop
ngudn thu cho ngén sach nha nude. Bén canh nhitng két qua da dat dugc, trong cong
tac quan ly vén, dau trr va hoat dong SXKD ctia Cong ty con c¢d mot sb tdn tai, han
ché sau:

1. Trong cdng tac quan 1y von, tai san

- Péi chiéu xac nhan céng ng chwa ddy du theo quy ché quan 1y céng ng.

- Hop dong vay sé 01/2018/469346/HDTD thanh 14p ngay 02 thang 07 ndm
2018 gitra Cong ty va Ngan hang Thuong mai ¢ phan Pau tu va Phat trién Viét
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Nam chi nhanh Nam Théi Nguyén thoi gian giai ngén va thoi gian hach toan chua
phu hop.

- Mét s6 TSCD di thanh Iy nam 2020 hién con ghi trén Béng tinh va phén b
khu hao TSCP. Mic dii, Céng ty khong thuc hién trich khéu hao nén khéng anh
hudng cong téc hach todn va két qua SXKD ciia Cong ty nhung viée theo déi tai san
nhu trén la khong ding quy dinh.

- Cong tac soan thao mdt s6 hop ddng chua chat ché dan dén phét sinh cong
ng khé doi d6i véi mot sé ddi téc kinh té.

* Quan ly tién lwong va cde khodn theo luong

- Piéu chinh chua kip thoi khi c6 sy thay ddi vé& nhan sy din dén sai s6t trong
viéc 1ap ké hoach tién luong,

- Chua thye hién viéc trich quy du phong tién luvong va quy khuyén khich san
xuat theo quy dinh tai khoan 5.1 Pidu 5 Quy ché Phan phéi tién luong

* Céng tde quan Iy, mua sdm va sir dung vt tu

- M6t s6 nguyén vit liéu ddu vao san xuét chua phd hop véi tiéu chuin dit
hang d4u vao nhung van 1am tht tuc nhép kho mic di chi phi do nha cung cAp chiu
trach nhiém nhung van ¢é ¢6 i ro vé chit lugng.

- Cong tac théng ké tong hop chua kip thoi, chinh xé4c viéc nhap vét tu thuc
té dan ti tinh trang trén thé kho vét tu 4m kho, gdy kho khian trong cong tac kiém
tra déi chiéu.

- Thé kho lap chua cdp nhit miu Ban hanh theo Théng tu sé 200/2014/TT-
BTC Ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh nhu: khong ghi tor s6, khéng c6 ky xac nhédn
clia ké toan,

* Céng tdc quan Iy vt tu thu hoi

- Mot s6 Bién ban téng hop san phdm sai hong khong ghi ddy di néi dung vé
s0 tién, don gié.

- Viée ky két hop dong thué déu gia phé liéu va td chire thuc hién diu gié phé
li¢u khi thyc té trong kho khéng ding thyuc té, vi pham Diu 36 Luat déu gia s6
01/2016/QH14 ngay 17 thang 11 ndm 2016.

2. Cong tac Cal tao sira chira

H6 so mét sb hang muc thi céng chua ddy du nhu thiéu ban vé hién trang
trude khi stra chita, ban vé thidu khéi luc,mg, don gia dy toén kinh phi sira chita khong
co bo phén tham dinh, 14p thiéu can ct, thidu bao gid; mot sb thiéu ban vé hoan cong,
thiéu chimg chi vét liéu trong dau tu, chi tiét nhu da néu tai myc II.B Phan hai.

3. Céng tdc mua sim, ddu tir trang thiét bi
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- Hop ddong mua mét s8 thiét bj'é khéng yéu cau nha cung cép phai ¢é chimg
chi xuat xir thiét bi.

- Hb so mua thiét bj chua dam bao theo quy dinh, thiéu cc bdo gi4 ctia nha
cung cip (Méay Dap Hoi Automa 300T, Méy tién CNC).

- Mot sb T trinh mua béan thiét bi theo hinh thitc bio gia canh tranh ctia don
vi chi thé hién nhu cdu mua thiét bj dé phuc vu san xuét, chi c6 tén thiét bj. Chua thé
hién dugc 6 thong s ky thuét va tinh ning yéu cdu vé thiét bi cin mua.

4. Hoat dgng san xuit, kinh doanh dich vu

- C4c dinh muc tiéu hao vit tu di véi cac san phim chua thé ché bing viée
ban hanh cac quyét dinh quy dinh cu thé.

- Biéu mAu xem xét céc yéu cdu cua khach hang trich din sai sb biéu miu (sé
biéu miu dung 14 TM-QT06/BM.03, tai quy trinh ghi TM-QT06/BM.04)

- Chua thue hién dting quy trinh thyuc hién hop ddng trong viéc ghi sb yéu cau
ctia khach hang, Biéu mau xem xét cdc yéu ciu cta khach hang trich dan sai s6 biéu
mau; Phuong thirc theo ddi don hang cta Pai ly chua chit ché, khong cé thoi gian
dat hang, don hang chua c6 x4c nhén cia Pai 1y. M6t s6 san phdm béan khéng c6 tén
trén bang gia niém yét ctia Cong ty.

- Chura tuan thi quy dinh hgp ddng trong ban hang!”.

5. Viéc chdp hanh ché a9 ké toan va nghia vu v&i ngin sach nha nuée: Co
mét sb tdn tai nhu d4 néu & muyc 2, muc 4 Phan 11

6. P6i véi viée thué ngoai gia cong hang héa

- Chua cp nhét céc ho so, tai liéu ¢6 lién quan nhu: Hé so thiét bi, hd so nhan
luc, quan 1y thiét bi...trong Bao cdo danh gia lai (dinh k¥ nha cung cAp) déi véi céc
don vi gia cong thué ngoai truyén théng.

- Viée kiém tra chat lwrong hang gia cng thué ngoai truéc khi nhép kho chua
dam bao theo diém 4, Piéu 7 ctia Quy ché dit hang gia cong sé 1535/FOMECO
ngay 29 thang 12 nim 2017. M6t s6 16 hang khi kiém tra cé két qua kiém tra chua

1€ Nam 2019: 09 thiét bj gdm:M4y nén khi Puma PK 72250; M4y rung cip phdi ty déng (loai chéng
bn); May rung cap phéi tir dong (loai chéng dn); Méy khoan, vat mép 15 F4,3 va taro 15 M5 sp 14451 KZR;
Lo nung phoéi trung tan 110KW ky hiéu HDZ-110; My cudn mang pallet T1650; Méay nén khi Kimar
Model KR-03; Méy nén khi Puma PK 75250; Xe ndng ddu Mitsubishi); Nim 2020, 14 thiét bj gdm: May
han khi ga N-500; R bét han FD-V8+DM350; My nung trung tin HDZ-160; B cip phéi ty dong sin
phdm kim méy btia 31,8; B§ 10 trung tin WZP160 160KW; Hé théng kiém tra chi tiét Fushing; Hé théng
kiém tra chi tiét truc ma 14116; H¢ théng kiém tra chi tiét tryc ma 19217; Hé thdng kiém tra chi tiét kep
ma 53209; May déng géi tw ddng chi tiét kep ma 90302; Méy nén khi truc vit Kimar Model K10PS; May
nén khi JRD-15NP; May nén khi PK 100300; Mdy Server Dell Power Edge T440)

17 Hop dbng ngay 01 thang 02 nam 2020 v&i cong ty TNHH déu tu thuong mai va dich Thanh Gia.
Mot s san pham khéng dat di sé lwong t6i thiéu nhung van dugce 4p dung gi4 quy dinh trén Hop ddng;
chura thye hién ddt coc (don hang s§ 10/2020 ngay 01/10/2020); dit coc chua di 30% gié trj don hang (don
hang s& 12/2019, don hang s6 05/2020; thdi gian dit coc don hang chwa ding theo quy dijnh don sb
05/2020). Bdo gi4 chua c6 x4c nhén clia khach hang; chua thu tién do thanh todn chdm (Hop ddng kinh té
56 12/05/QCTS-CKPY)
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phtt hgp (NG) véi Béng tiéu chuén (sai sé v& kich thude hinh hoc) nhung van duoc
Cdng ty cho nhap kho.

7. Xem xét trach nhu;m

Dé xay ra nhimg ton tai, khuyet diém néu trén, trach nhiém thudc vé Tong
Gidm dbc, Ngudi quan 1y dai dién vén VEAM tai Cong ty, Ban kiém soét, Giam
dbc, ban lanh dao Cong ty va cac tap thé, c4 nhan c6 lién quan qua cac thoi ky.

B. KIEN NGHI

Cén cir Két qua thanh tra neu trén, BY Céng Thuong yéu ciu Cong ty va cac
don vi lién quan thye hién mét sb noi dung sau:

L. Déi véi Céng ty Cb phan Co khi Ph6 Yén

1. Cong tac hgch toan ké to4n

1.1. Kiém diém trong viéc hach toan ké toén chua dang quy dinh; yéu cau
hach toan ddy du chimg tir, phin 4nh kip thoi, ding thai gian, ding noi dung dam
bao theo quy dinh hi¢n hanh nhu viéc tam {mg, hoan tmg, vay va gui tién gui ngéan
hang.

12, Chan chinh trong viéc hach todn mot sé but toan va Phidu ké toan hach
toan yéu cau cb bang ké va chung tir theo quy dinh. Thyc hién ra soét, kiém tra viéc
hach toan chi phi va phan bd chi ph1 theo ché d6 quy dinh.

2, Trong cdng tic quin Iy von, tai san

2.1. Kiém tra, ra soét viéc hach toan thoi gian giai ngan von vay phi hop véi
sd chi tiét; thyc hién diéu chinh dua ra khoi Bang tinh khau hao céc tai san di ban
thanh ly.

2.2. B6 sung ndi dung quy ché tiéu thy, gia cong, quy dinh cu thé vé viéc dat
coc trude khi thyc hién viéc xuat hang va gia céng hang héa nhim han ché rui ro
trong hoat dqmg tiéu thu, gia cong va han ché phét sinh cong no. Téang cudng cong
tac danh glé kiém tra chét lugng thanh phim nhap kho; nghién ciru, phén tich, ddnh
gié chi tiét, cy thé khi nhan don dat hang véi cac mdt hang méi nhdm nang cao uy
tin v6i khach hang va giam thidu nhimg chi plu phét sinh.

2.3. Chén chinh trong cong téc 1ap K& hoach luorng, yéu cau kiém tra, ra soat
va thyc hién ding quy dinh trong viéc 1ap Ké hoach tién luong va quyét toan luong
theo quy dinh.

2.4. Ra so4t 1am rd va kiém diém xéc dinh trach nhigm ciia c4 nhén, b phn
cé lién quan trong viéc nhdp céac vt tu khong du tiéu chudn k§ thuét.

2.5. Yéu cAu m& thé kho theo mau quy dinh; thye hién nghiém viéc ghi chép,
cap nhét kap thoi tinh hinh xuét nhép vét tu thue té tranh hién tugng xuét 4m trén thé
kho mét s6 vét tu di néu.

2.6. Chén chinh trong cong téc quan ly vt tu thu hdi. Yéu ciu ghi ddy du cac
ndi dung trén Bién ban tdng th sai hong, Téng cudng quan ly cong tic dénh gia
d6i véi san phdm sai hong nhim han ché gdy lang phi.
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2.7. Tuén thu nghiém céng tac dau gia vét tu, phé phdm thuc hién. Ra soét
viéc ddu gia phé liéu theo quy dinh; Lam viéc v6i don vi td chirc du gi4 x4c dinh
lai s tién chi phi d4u gi, thu hdi khoan chi phi khéng ding thuc té.

2.8. Chén chinh dbi véi viéc cho thué lai dét trong thoi gian dai khéng phat
huy dugce tinh cha dOng trong viée md rdng san Xuét. Tang cudng cOng tac quan ly
va st dung dét. Nghién ciru, xay dung phuong 4n dau tu, mé rong quy md san xuit,
bao céo Hoi ddng quan tri, VEAM va Dai h¢i Cb déng thudng nién quyét dinh, nhim
khai thac c6 hiéu qua dién tich dit chua sit dung con lai.

3. COng tiac quan ly cong ng

3.1 Thuc hién viée déi chiéu cong ng déy du theo quy dinh.

3.2. Theo d&i, c4p nhat tinh hinh hoat dong dbi véi Cong ty ¢ phan dau tu
xay dung phat trién ha tAng Hong Long dé 1am viéc vé s6 tién tam tmg thiét ké cong
trinh nha & tai dinh cu Co Khi Phé Yén do don vi vi pham quy dinh nha nuéce khéng
tiép tuc thuc hién dugc.

3.3 Tién hanh lam viéc véi Céng ty C6 phan Du lich Théc Pa vé khoan dau
tu 5.000 cb phiéu; x4c dinh tién c¢d tirc hang ndm va thuc hién theo dai, hach toan
theo quy dinh.

4. Cong tac dau tw, mua sim thiét bi

4.1. Kiém diém trach nhiém trong viéc mua thiét bi hd so khong cé bao gia
theo quy dinh (May Déap Hoi Automa 300T, Mdy tién CNC).

4.2. Ra soat, rat kinh nghiém, bd sung ndi dung yéu cau vé viéc mua thiét bj,
can c6 ddy du ching chi xudt xt, thong s ki thuit va tinh ning cua thiét bi dau tu
nhim han ché rti ro mua hang kém chit luong.

4.3. Ting cudng cdng tac dy béo, dénh gia ¢ co s& v& nhu cau thiét bi, tai san
cn thiét dau tu trude khi phé duyét ké hoach va thyuc hién dau tu nhim khai théc t6i
da nhén luc, co s& vat chat hién c6 va phét huy hiéu qua cao nhét trong cong tac diu
tur thiét bi.

5. Cong tac cai tao sira chira

5.1. Lap Ho so d4nh gid lai an toan, tudi tho két cAu cong trinh, 1ap hd so hién
trang ban vé thuc t& cac xudng san xuat, nha kho; xay dung ké hoach va quy trinh
dau tu, béao tri, stra chita cin cir trén thue té hién trang sau khao sat nhdm dam béo
an toan lao dong, han ché gi4n doan trong san xuét kinh doanh.

5.2. Chén chinh, viéc lap du toan khéi lugng cai tao stra chita phai c6 cén cu.
Thuc hién viéc ra soét, bd sung céc tai liéu c6 lién quan dén cong tac thi cong, hoan
cdng cai tao stra chira theo quy dinh. Ra sodt, xuét toan nhimg khoan chi hd so khéng
dam bao theo quy dinh.

5.3. Bb sung néi dung quy dinh vé viéc ki két va thuc hién hgp déng ci tao,
sira chita, yéu cdu quy dinh 13 trdch nhiém, nghia vu céc bén va diéu kién thudng
phat trong viéc tuan thu cac diéu kién hop déng.
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5.4. Ban hanh quy dinh vé viéc 1ap hd so, céc tai lidu can cé trong cong téc
cai tao, stra chira tir khéu 1p dy todn, dy tru va nghiém thu thanh toan lam co s¢ cdc
b phan thyc hién nhim ting cudng cong tic quan ly, va han ché, khic phuc céc ton
tai da néu.

6. Hoat ddng sian xuat, kinh doanh dich vu.

6.1. Chan chinh, riat kinh nghiém viéc bo cdo tong hop s6 liéu san lugng cong
nghiép yéu cau chinh Xéc, c6 cin cir lam co s¢ dénh gid mirc d9 thyc hién theo chi
tiéu Ké hoach.

6.2. Khan truong ra soat, ban hanh cac quyet dinh mang tinh phap ly quy dinh

vé dinh mirc, tiéu chuan vét tu ti€u hao, chi phJ trong hoat dcpng san xuét, gia cong
nhim phuc vu cdng tdc quan ly va co so dé cac don Vi san xuat thue hién.

6.3. Chén chinh, thyc hién ding quy trinh quy dinh thyc hién hop dong ve
bleu mau. Cha trong trong vigc soan thao, ky két hop dong kinh té (chi tiét, cu thé
vé: ché tai phat vi pham; quyen trach nhn;m nghia vu cua cac bén...) nhim han ché
thiét hai trong thue hién hop déng kinh té.

6.4. Ra so4t viéc dat hang va dit coc mua hang theo quy dinh. Kiém diém, xac
dinh trach nhiém cé nhan trong viéc xuat ban hang khi don vi mua hang chua thyc
hién ddt coc theo quy dinh va san pham khéng dat du s6 lugng t6i thiéu nhung vén
dugc ép dung gxa quy dinh trén Hop dong. Thuyc hién thu tién chim thanh toan theo
quy dinh hop dong

6.5. Chan chinh viéc theo doi don hang, bang gia niém yét ciia Cong ty cép
nhét diy ¢ san pham bén; bdo gia yeu cdu céc bén ky x4c nhan ddy di ; Yéu ciu
viéc bao gia hang hoa, xuét hang tuén thi dung theo quy trinh thuc hién hc_vp dong
cua Cong ty.

6.6. Thudng xuyén cap nhét cac hd so, tai liéu c6 lién quan nhu: Hb so thxet
b;, hd so nhan lye, quan ly thiét bj...trong Béo cdo danh gia dinh ky nha cung cap
d6i voi cac don vi gia cong thué ngoai truyén thong. Chén chinh, yéu cau thyc hién
nghiém viéc kiém tra chat lugng hang gia cong thué ngoai trude khi nhap kho chua
dam bao theo Quy ché dit hang gia cong.

6.7. Thyc h1¢1‘1 viéc trich quy du phong tién luong va quy khuyén khich san
xuét theo Quy ché Phan phdi tién lucrng do Cong ty ban hanh. Xay dung ké hoach
trlch va su dung quy d?lu tu phat trién trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién va
cép c6 thAm qu?en quyét dinh nhim chii dong trong viéc dau tu chiéu sdu, mé rong
quy md san xuat.

7. Thoi han bao cao Két qua thye hién Két ludn thanh tra

Yéu cdu tién hanh kiém diém, xéc dinh trich nhiém cé nhén déi véi t5 chirc,
cé nhan c6 lién quan dé xay ra nhimg ton tai néu trén, dong thoi béo cdo két qua thyuc
hién Két luan vé B Céng Thuong (Thanh tra Bd) truéc ngay 30 thang 9 nim 2022.

I1. D6i véi ngudi dai dién von VEAM
1. V&i chirc ning nhiém vu dugc giao, ting cuong cong tac kiém tra, gidm sét

R
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Viéc quan ly, sur dung vén va cé y kién trong viéc xdy dung cac quy trmh trong dau
tu, mua sim, céi tao stra chita theo quy dmh nhdm quan Iy chét ché vén ddu tu va
dam bio khong bj gian doan trong sén xuét, phi hop tinh hinh hoat dong SXKD cuta
Cong ty, nang cao hiéu qua céng tac quan ly.

2. C6 ké hoach sir dung dét chwa sit dung béo cédo Hoi ddng quén tri vA VEAM
quyét dinh nhim phat huy hiéu qué cong tac sir dung dit.

I11. P6i véi Tong Cong ty may dong lwe va may Nong nghiép Viét Nam-
CTTP (VEAM)

1. Tang cudmg cong tac kiém tra, giam sat tai chinh truc t1ep tai cac don vj co
vbn cia VEAM néi chung va Céng ty FOMECO néi riéng nhim gitp cac don v;
thuc hién duing céc quy dinh phap luat trong hoat dong SXKD, bio toan va phét trién
von.

2. Chi dao ngudi dai dién vén VEAM tai Coéng ty ra soat, kiém tra viéc sir
dung dét va nha xuc’mg c6 phuong 4n dau tu m& rong san xuat nhim nang cao hiéu
qua trong san xuat kinh doanh, dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

IV. D6i véi don vi chire ning thude By Cong Thuong

1. Vu Tai chinh va Déi méi Doanh nghiép: Pinh k¥ x4y dung ké hoach gidm
sét va thuc hién gidm sét tai chinh VEAM va céc don vi thanh vién nhim gitp
VEAM thuc hién ding cdc quy dinh phép luét trong hoat dong SXKD, bao toan vén
nha nude.

2. Giao Thanh tra B9 kiém tra, d6n déc VEAM, ngudi dai dién vén VEAM,
Céng ty thure hién Két lun thanh tra va téng hop bao céo lanh dao Bé theo quy dinh.

Trén ddy 1a Két luan thanh tra dya trén co s& bdo céo va hd so, tai liéu do
Cong ty, t6 chirc va c4 nhén lién quan cung cép. Viée cung cép hd so, giai trinh
khéng day dd va sai thyuc té, dai dzf;n von VEAM tai Cong ty, Gidm dbc, céc bd

phan, t6 chic va cé nhan Céng ty C6 phan Co khi Phd Yén hoan toan chiu trach
nhiém truéc Phap luat./. /i

Noi nhan:

- Thanh tra Chinh phu;

- B§ trudmg;

- Thi truéng D3 Théng Hai;
-VuTC;

- Téng Céng ty VEAM

+/Céng ty Cb phian Co khi Phd Yén;

- Luu: VT, TTB, P3, HS Poan TTra.

Lé Viét Long
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