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BAO CAO KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
(Bdo cdo ciia Ban Téng gidm déc tai Pai héi dong cé dong thwong nién 2022)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan KCN Hiép Phudoc

- Can cik vao diéu I¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Khu Céng Nghiép Hiép Phude
swa doi lan VI ngay 28/6/2019;

- Cdn cir vao tinh hinh hoat dong kinh doanh tai Cong ty,
Téng Giam dbc trin trong bao cao ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2022 cia Cong ty
dén Pai hoi dong c6 dong nhu sau:

I. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022
- Tiép tuc nd luc trién khai kinh doanh cho thué dét, thu hat ddu tu nhim gia tang hiéu qua
str dung dat, hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

- Xay dung céc ké hoach, chién dich marketing, chuan bi sdn sang nhan luc dé khi c6 chinh:
sach cho thué sé& thuc hién ngay céc chién dich quang ba, thu hat dau tu.

- Chuén bi sin sang quy dat. Hién nay quy dit sin sang cho thué & KCN Hiép Phudc — GD
2 1a gan 65ha, KCN Hiép Phudc ciing da 1én ké hoach trién khai san 14p theo tién d ngay
sau khi dugc phé duyét chinh sach ban hang.

- Hoan thién ha ting & nhitng khu vuc dang tién hanh thi cong va chuan bi ké hoach san
nén, thi cong dudng, hé thong nude cip, nude thai & nhitng 16 dit dang duge dua vao kinh
doanh cho thué dat.

- Xay dung KCN Hi¢p Phudc xanh - sach, phu hgp véi viéc bao vé mdi truong nhu ning
lwong mit troi, xdy dung mang xanh, céc dich vu tién ich, hé théng xir 1y ric, nudc thai.

- Dua ra giai phap dé phong chéng dich bénh Covid 19 trong Khu Cong nghiép nhim lam
giam tdi da thiét hai va anh huéng dén hoat dong kinh doanh trong khu.

II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH 2022
1. Vé hoat dong kinh doanh va marketing
- Tiép tuc lam viéc véi khach hang quan tim c6 nhu cau thué dit tap hop danh sach khach
hang quan tim, xay dung chinh séch, phuong 4n ban hang dé khi hoan thién phap 1y thuc
hién viéc kinh doanh thu hut du tu ngay.

- Xuc tién dau tu va nghién ciru tién kha thi mot sd du an vé dau tu ha ting trong linh vuc
bét dong san cong nghiép tai mot s tinh thanh. =
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- Tang cuong hgat dong tiép thi marketing ddi v6i cac Doanh nghiép tiém ning troﬁg va
ngoai nudc; tiép tuc xay dung viéc phat trién thuong hiéu.

- Xay dung hinh anh KCN Hiép Phudc xanh - sach va kiéu mau trong cong tac bao vé moi
truong;

- Ké hoach Marketing dugc xiy dung dya trén thuc té thi trudng tai thoi diém hién tai, phu
hop v6i xu thé phat trién ctia nganh va dinh huéng hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.

- Tiép tyc dam phan dé thu hdi 16 dét chua trién khai x4y dung.

- Tiép tuc trién khai cho thué céc vi tri quang cao.

2. Vé Cong tac chiim séc khach hang:

- Tiép tuc theo ddi cac hop dong dich vu dé gia ting ty trong doanh thu tir mang cung cép
dich vu cho khach hang;

- Cong tac hd ti‘q: Tiép tuc hd trg, két ndi Doanh nghi€p vai cac co quan, don vi, ban nganh
lién quan dé giai quyét cac vuéng méc vé phap 1y va an ninh trit tu cho Doanh nghiép;
két ndi giao thuong phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ciia Nha dau tu.

- Cong tac tuyén dung va dao tao: Tiép tuc trién khai dich vu gidi thiéu viéc 1am c6 thu phi
d6i vai cac Doanh nghiép ¢6 nhu cu tuyén dung ngudn lao dong, lam viéc véi cac Trudong
DPai hoc, Cao Déng, Trung Tam Gidi thi€u viéc lam co tiéng cia Tp.HCM nhu: Dai hoc
Bach Khoa, Pai hoc Kinh Té, Pai hoc Tén Dirc Thfmg, DPai hoc HUTECH, Dai hoc Ngan
Hang, Cao Ping Cao Thing, CTIM... nham hd trg Nha dau tu trong cong tac dao tao,
tuyén dung, cung tmg ngudn nhan lyec.

- Hoat dong cham lo cho ngudi lao dong: Cong ty tiép tuc duy tri thuc hién va phéi hop
cac don vi, s@, ban, nganh dé té chire cac chuong trinh cham lo doi séng vin hoa, tinh
than cho ngudi lao dong trong KCN. '

- Hoat dong TTSHCN: Tiép tuc trién khai dich vu cho thué mit bang, phong hop, hoi
trrong nhim gia ting ngudn thu.

- Céng tac Phong chéng dich Covid-19: tiép tuc phéi hgp véi céc don vi chirc ndng trong
viéc huéng dan, kiém tra cac DN trong KCN Hiép Phudc thuc hién phong chdng dich
bénh Covid-19 theo diung quy dinh.

3. Vé cong tac Pau tw — xiy dung

3.1.  Noi dung va quy mé déu tu:

Niam 2022 sé& tiép tuc trién khai theo ké hoach hoan thién ha ting KCN Hiép Phuéc giai

doan 2 va yéu cau cai tao hé thdng PCCC cac cong trinh hién hitu, cu thé:

+» Khu cong nghiép Hiép Phwéc giai doan 2:
- Puwong giao théng: Trién khai xay dung Pudng Béc Nam doan tir cAu Muong Lén 1 dén
tiép giap giai doan 3 (gom: dieong — via hé, hé théng thodt nuéc mua, hé théng cdp nuéce,
cdy xanh, chiéu sdng) véi tong chiéu dai 681m.

- Phin ciu: Trién khai x4y dung ciu Céa Chdt giai doan 2.




- Hé théng thu gom nwéc thai: Cong tac chuén bj déu tu phan ky 1 - Dy an “Ho tng pho
sur co tai nha may xi ly nuéc thai tap trung (16 F9XLNT)” theo yéu ciu ctia B TN-MT
khi cap chirng nhan DPTM.

+» Khu cong nghiép Hiép Phwée giai doan 1:

- Cai tao hé théng PCCC tai Nha luu tri céng nhian Block 1: Cai tao hoan thién hé
thong PCCC tai Nha luu trd cong nhédn Block 1 theo quy dinh hién hanh dé phuc vu
nghiém thu PCCC céng trinh.

- Cai tao hé théng PCCC tai Nha may xir Iy nwéc thai tip trung KCN Hiép Phuée
giai doan 1: Cai tao hoan thién h¢ thong PCCC tai Nha may XLNT tép trung KCN Hiép
Phudc giai doan 1 theo quy dinh hién hanh dé phuc vu nghiém thu PCCC cong trinh.

3.2. K& hoach dau tw nim 2022:

- DPudng - via hé, hé théng thoat nuéc mua phi“m cau; Hé thong thu gom va xir Iy nude thai;

Hé thong thu gom va xur ly nudce thai KCN Hiép Phudce giai doan 1, Cong trinh dich vy
du kién khoang: 12,9 ty dong.

4. V& Cong tac bdi thuong giai phong mit bing
4.1. V& cong tac thu hdi dit- gidi phong mt bing:

- Cong tac boi thudng theo phuong an: Tiép tuc hd trg tién tam cu 3,3 ty dong cho 33 ho
dan;

- Cong tac thoa thuin chuyén nhuong: Thuc hién ndp 18 phi truée ba cap nhat GCNQSDD
do chuyén nhugng tai Khu D6 thi Hiép Phudc cho 16 ho so.

4.2. Céng tac xin giao dit va cip GCNQSDD:

- Xin giao thué khu dit 134 ha, thuoc mot phan du 4n KCN Hiép Phuéc giai doan 2, xa’i'o}a}
Hiép Phudc, huyén Nha Be. . m
4.3. Cong tac ndp tién thué dit cho nha nuéc: q%“ﬁg |

- KCN Hiép Phuéc - giai doan 1: Dy kién thuc hién 25,14 ha; gi tri nop 1a 24,89 triéuP}{U%
dong cho cac khu dat da c6 quyét dinh tra t%én thué dat hang nam. M

- KCN Hiép Phudc - giai doan 2: HIPC ti€p tuc lam viéc v6i cac Co quan quan ly nha
nudc.

5. Vé cong tac quan Iy méi truwong ha ting

- Trinh phuong an tng pho su cd moi truong cho B TNMT phé duyét trudce khi thye hién;

- Lap dat hé quan tric nudc thai tw dong lién tuc theo quy dinh;

- Thuc hién céc hd so, bao céo theo quy dinh va cic bao cdo khic theo yéu ciu clia co quan
chirc nang. Phoi hgp cac co quan chirc ning (Hepza, S6 TNMT, C05, PC 49 ...) kiém tra
dinh ky & dot xuat cong taic BVMT cua cac doanh nghiép;

- Giam sat hoat dong ctia Tram XLNT dam bao viéc tudn thu cac quy dinh hién hanh va
dam bao chat lugng nudc thai dau ra dat tiéu chuan xa thai véi chi phi hop ly;

- Giam st viéc van hanh an toan va n dinh hé théng cung cap nudc sach, kiém soat ty 1é
thit thoat nudc sach tét nhit; ,—#/
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Kiém tra hé théng ha ting phuc vu cong tac bao vé mdi truong ciia KCN: dudong thoat
nude mua, nude thai cia KCN va ciia doanh nghiép;

Duy tri chirng nhan ISO 14001:2015 & OHSAS 18001.

. V& Cong tic duy tu, bio dudng ha ting

Dfiy manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két ndi ha téng, dac biét 1a cong tac dam
va kip thoi va thuong xuyén; Nang cap cai tao mit dudong da xudng cép;

Kiém soat khéi byi, tiéng on; Kiém tra hoan thién hé thong dé bao chéng ngép, han ché
triéu cuong vuot ngudng; Cai tao 1é dudng, hé ga, ludi chiin réc;

Cay xanh - canh quan: Piy manh cdng tic cai tao canh quan, duy tri thudng xuyén dé
xay dung KCN xanh va sach.

. Vé dich vu cAp nwée sach va xir Iy nwéce thai

Cung cip nude sach theo nhu ciu ciia khach hang. K& hoach cung cép dur kién 3.356.001
m?/nam (trung binh 9.195 m*/ngay-dém), ty 1¢ thit thoat nuéc <3%.

Lap dat dong ho cung cip nude sach theo nhu cau ciia khach hang;

Van hanh én dinh Tram XLNT, dam bao chit lrgng nude thai dau ra dat tiéu chuin xa
thai v6i chi phi hop 1y. K& hoach xir 1y 1.537.138 m*/nam (trung binh 4.211 m*/ngay-
dém).

. Vé Cong tic tai chinh ké toin

Ting cudng cbng tac quan tri tai chinh, kiém soat chit ché viéc can dbi ngudn von, dong
tién hiéu qua va thu hdi cong ng theo ké hoach, dam bao tinh hinh tai chinh 6n dinh.
Piénh gia, kiém soat cac khoan chi phi mdt cach hop 1y va hiéu qua hon.

Ludn phén tich, danh gié thi truong kip thoi, chinh x4c va than trong dé xdy dung phuong
an kinh doanh mgt cach hiéu qua nhat.

. V& cong tac hanh chinh nhan sw

9.1. Cong tac hanh chinh

Tiép tuc trién khai thuc hién cdc phwong phap phong chéng dich bénh Covid 19 cho
CB.CNV cong ty theo dung quy dinh.

Kiém soat chi phi hiéu qua nhung dam bao cong tac hau cin cho cdc hoat dong cua cong
ty;

Hoan thién cac quy trinh 1am viéc theo tiéu chudn ISO di duoc té chire TUV cép va tai
danh gia. Tiép tuc xdy dung va phat huy vin héa doanh nghiép;

9.2. Coéng tac nhan su:

Trién khai cac chuong trinh dao tao bu lai cac hoat dong dao tao nam 2021 bi tri hodn do
dich bénh;

Thue hién dao tao hdi nhap cho cac nhan vién maéi;

Thuc hién ddy du va kip thai céc ché do phic lgi cho CBNV, khuyén khich tinh thin lam
viéc ciia CBNV;



- Co chu td chirc nhan su cac Phong, DB6i, Tram tinh gon hon, tdp trung vao hiéu qua va
phu hop véi chién luge, muc tiéu Cong ty.

- Duy tri chinh sach khen thudng, ky ludt, phét trién nhan vién.

10. Vé ké hoach kinh doanh nim 2022

- Hién nay, do HIPC van chua x4c dinh duogc don gia tra tién thué dit cho nha nudc. Dé
giam thiéu raii ro, nam 2022 HIPC tiép tuc tam ngung kinh doanh cho thué lai dét tai KCN
Hiép Phudc. Vi vay, ké hoach kinh doanh cia Céng ty nam 2022 nhu sau:

DVT: triéu don
KH2022/ | KH2022/

STT NOI DUNG KH 2021 | TH2021 | KH2022 | oo o0 | oo o8
1 [Tong doanh thu 310.934|  204.946| 162.553 52% 79%
- Thué dat giai doan 1 11.804 1.839 1.470 12% 80%
- Thué dat giai doan 2 193.124 94.419 58.273 30% 62%
- Cung cdp nude sach 47.622 38.349 44.337 93%| 116%
- X Iy nudc thai 22.131 19.441 19.907 90%|  102%
- Nha lweu trii CN 4.542 4.364 4.559 100%|  104%
- Dich vu khdc 486 339 70%
- Doanh thu hoat dong
tai chinh 27.363 43.608 31.910 117% 73%
- Thu nhdp khdc 3.861 2.925 1.757 46% 60%

- Cac khoan giam tric
doanh thu

2 [Tong gia von 249.297|  136.134| 113.540 46% 83%
- Thué dat giai doan 1 5.601 578 396 7% 68%
- Thué dat giai doan 2 184.863 92.121 58.611 32% 64%
- Cung cdp nuwede sach 39.667 33.155 36.735 93% 111%
- Xuir Iy nuce thai 13.328 6.966 13.900|  104%|  200%
- Nha lweu trit CN 5.506 3.313 3.558 65%
- Dich vu khdc 332 339 102%
- Diéu chinh gid von

3 [Tong chi phi 45.484 34.622 43.317 95%
- Chi phi tai chinh - . ;
- Chi phi ban hang 5.741 4.370 5.220 91%
- Chi phi quan ly DN 39.001 29.605 37.019 95%
- Chi phi khac 742 647 1.078 145%

4 |Loi nhuin truéc thué 16.152 34.190 5.697 35%

5 [Thué TNDN 0 0 0

6 |Loi nhuin sau thué 16.152 34.190 5.697 35% 17%

- Doanh thu cho thué dit nam 2022 chu yéu dén tir cac hop ddng da duge cho thué tir nam
2019 tré vé trude. Vi vay, Téng doanh thu nim 2022 dy kién chi dat tir 162,5 ty d?mg,
giam 48% so v&i ké hoach nim 2021 va giam 21% tuong duong giam 42,4 ty dbng so
v@gi thyc hién nam 2021.

- Du kién nam 2022, gia von cho thué dat dugc hach toan theo hinh thirc nhu sau:

o Gia vbn cho thué lai dit giai doan 1 va phan dat hanh lang theo nghi quyét sé
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08/2020/NQ-HIPC-HPQT ngay 25/6/2020.

o Gia vbn cho thué lai dit giai doan 2 dugc tam tinh 1a 3.174.000d/m2 theo nghi quyét
s6 07/2020/NQ-HIPC-HPQT ngay 15/6/2020.

= Gia vbn du kién nim 2022 s& giam 17% tuong duong giam 22,5 ty dong so véi thuc
hién nam 2021 do:

v Hoat dong cho thué dit giam 34% twong dwong giam 33,7 ty ddng do doanh thu
giam.

v' Cung cép nude sach ting 11% twong duong ting 3,5 ty déng. Chu yéu la do khoi
lwong mua nude sach dau vao ting 2,9 ty twong duong ting 10% (don gia nuée sach
mua vao ting); Chi phi luvong ting 0,32 ty ddng; va Chi phi ty dong hoa tram bom
ting 0,27 ty dong ...

v Hoat dong xir ly nuée thai ting 100% twong duong ting 6,9 ty dong. Chu yéu 1a do
chi phi xir ly bun thai ting 0,6 ty déng, chi phi bao dudng may méc thiét bj ting 1,2
ty dong, chi phi lrong tang 0,2 ty dong, chi phi nuéc sach ting 0.5 ty ddng, phi bao
vé moi trudng ting 1,6 ty dong, hé théng quan tric ting 0,5 ty dong...

v Hoat dong cho thué phong tai Nha luvu trGi cong nhan tang 7% tuong duong tang 0,2
ty dong.

- Tbng chi phi du kién nam 2022 ting 25% twong dwong ting 8,7 ty dong so véi thuc hién
nam 2021. Nguyén nhén:

o Chi phi ban hang: ting 19% tuong duong 0,8 ty dong so véi thuc hién 2021 nguyén
nhan chu yéu du kién tai trg Hoi hoa xuén: 0,4 ty dong (nam 2021 khéng thuc hién),
du kién chi phi 4n phdm, brochure chuén bj cho ban hang tang 0,3 ty dong ...

o Chi phi quan ly doanh nghiép: ting 25% twong dwong 7.4 ty dong so véi thuc hién
2021 do chi phi lvong ting 3,1 ty dong, chi phi teambuilding tang 0.6 ty ddng, chi
phi IT ting 0.75 ty dong, chi phi stra chita van phong tang 1,2 ty ddng, chi phi phic
loi cho CBNV ting 2 ty dong...

Vi nhitng 1y do néu trén 1am cho loi nhuén ké toan truée thué nim 2022 cia Cong

ty chi dat 5,6 ty, giam 83% twong duong giam 28,5 ty ddng so vé6i thue hién nam 2021.

Trén day la Bdo céo ké hoach kinh doanh nim 2022 ctia Cong ty C6 phan KCN Hiép Phudc. Ban
Téng gidm dbc va toan thé CB.CNV Céng ty s& quyét tm thue hién t6t ké hoach dé ra. Kinh trinh
Dai hoi dong C6 dong xem xét va théng qua.
Thay mat Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh Céng ty, kinh giri dén tit ca quy vi 10i chuc strc
khoé, hanh phtic va thanh dat. Chiic cho Pai hdi dién ra thanh cong t6t dep.
Tran trong kinh chao. ‘

Noi nhdan:
- Nhur trén;
- Luu VT, thu ky HPQT
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