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NOI DUNG BAN CONG BO THONG TIN

TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY PAI CHUNG
Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Gi6i thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty
Tén tiéng Anh

Tru s& chinh

Dién thoai
Email
Website
Logo Cong ty

Gidy Chung nhén ding ky
kinh doanh

Vén diéu 1é theo PKDN
Vén diéu 1¢ thuc gop

Nguoi dai dién trude Phap
luat cia Cong ty

Ngay duoc chp thusn
dang ky Cong ty dai ching
Ngay dugc cap gidy ching
nhén dang ky luu ky

: VIETNAM

CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN
MAY VIET NAM

MACHINE INVESTMENT
DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY

. BT1-07 Khu d6 thi méi An Hung, dudng T Hitu,

Phuong Duong Noi, Quan Ha Pong, Thanh Phd
Ha Noi, Viét Nam
024 6666 1788

: vimid@vimid.vn

. https://vimid.vn

Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép cong ty cb
phén s6 0104498100 do S& ké hoach va dau tu Tp.
Ha Noi c4p lan dau ngay 05/03/2010 va cép thay
d6i 1an thu 13 ngay 30/06/2021

. 205.000.000.000 ddéng (Bang chir: Hai trim linh

nim ty déng)

: 205.000.000.000 dong (Bang chit: Hai trim linh

nim ty dong)

. Ong Nguyén Vii Tru - Giam dbc Cong ty

. Ngay 22/07/2022

: Ngay 11/08/2022, ma chirng khodn: VVS.

Nganh ngh? kinh doanh chinh ctia Cong ty: Dai ly, moi gi¢i, du gié hang hoa (ma

4610); Pai ly 6 t6 va xe c6 dong co khéac (md 4513); Ban phu tung va cac bd phan

phu trg ctia 6 t0 va xe c¢6 dong co khéc (ma 4530); Bao dudng, stra chira 6 to va xe
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c6 dong co khac (ma 4520); Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khic (ma 4511).

Nganh nghé kinh doanh chii yéu ciia Cong ty:

TA- 3 [ LS I RS PRy
10 noanh noho k ' 109N
el NZanit 191 KRINIE GQOAall

4610

| Pai 1y, mdi gi6i, ddu gid hang hoa
Chi tiét: Pai ly bdn hang héa (Chinh)
2 | Ban1é 6 t6 con (loai 9 chd ngdi tré xudng) 4512
3 Bén phu tung va céc bd phan phu trg ctia 6 t6 va xe ¢é dong co 4530
khéc
4 | Bao dudng, stra chita 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
5 | Ban mo t0, xe may 4541
6 | Bén phu tung va céc bd phéan phu trg cia mo to, xe may 4543
7 | Bdo dudng va stra chita mo to, xe may 4542
8 | Daily 0t6 va xe ¢c6 ddng co khac 4513
9 | Bén budn 6 t6 va xe c6 ddng co khéc 4511

(Nguon.: Céng ty c6 phan Pdau tw Phdt trién Mdy Viét Nam)

1.2. Gié6i thi¢u vé chirng khosn diing ky giao dich
- Loai chting khoan: C phiéu phé thong
- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu
- Ma chiing khoan: VVS
- Tbng sb lwong ching khoan PKGD: 20.500.000 c¢b phiéu
- S6 lugng chimg khoan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh ctia phap luat hodc
ctia TCDKGD (néu c6): Khéng c¢6
- Gi6i han ty 1& ndm giir d6i v6i ngudi nude ngoai:

Ty 1& ndm giit ctia ngudi nude ngoai tai Cong ty tudn tha theo quy dinh tai Nghi
dinh s& 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu ciia Lut Ching khoan, Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP ngay 26/03/2021
ctia Chinh pha quy dinh chi tiét va huéng dén thi hanh mot sb didu cia Luat Dau tu,
Théng tu 51/2021/TT-BTC ngay 30/06/2021 ciia Bo Tai chinh v& huéng dan nghia vu
ctia td chirc, c4 nhén trong hoat dong dau tu nude ngoai trén thi trudng ching khoan
Viét Nam va cac Hiép dinh quéc té ma Viét Nam la thanh vién.

Ngay 05/08/2022, Uy ban Ching khoan Nha nudc da c6 van ban sé 5148/UBCK-
PTTT vé viéc thong bao xdc nhan ty 18 s& hiru nudc ngoai toi da tai cong ty 1a 0%, dua
trén cédn ¢ ra soat cadc quy dinh phép ludt Viét Nam va céc hi€p dinh thuong mai, cam
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két quic té cia Viét Nam 4p dung vé6i ting nganh nghé dang ky kinh doanh ctia Cong
ty.

Ty 1€ s6 hitu cda nha dau tu nudc ngoai tai Cong ty hién tai (theo danh sach ch
dong chét tai ngay 03/08/2022 dé dang ky luu ky chiing khoén va ding ky giao dich
UPCOM) la: 0%

1.3. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién
Ngay tur khi thanh 1ap va trong sudt 12 nam hoat déng ctia minh, Céng ty cd phan
DAu tu Phat trién Mady Viét Nam van ludn tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh 1a
nhap khau, phéan phéi xe tai trung va hang nang mdi 100%, nhan hiéu
SINOTRUK/CNHTC. Tu chi mot van phong dai dién tai Ha Noi thanh 1ap ndm 2010,
t6i nay VIMID da phat trién mot hé théng chudi tram va chi nhéanh trai dai trén toan
quéc, ¢t 100km cé 1 chi nhéanh, va hién tai da dat con s6 22 chi nhéanh tinh t6i hét théng
7 niam 2022. Doanh thu tir vai chyc ty dong tir nhitng ngay dau nay da ting lén mirc trén
3.200 ty dong (2021).
Bang s 1. Qua trinh hinh thanh va phat trién Cong ty

"Nam 2010: | = Thanh lap Cong ty CP Dau tu phét trién May Viét Nam (VIMID).
Tru s& chinh tai: P105 - TT.222D, Ngd 260, Buong Doi Cén, P. Liéu
Giai, Ha Noi.

» VPGD tai BT1-07 KDT mdi An Hung, Duong Noi, Ha Dong, Ha
Noi.

- Vén diéu 1& cta cong ty thoi diém thanh l4p 1a 1,8 ty dong.

» Hoat dong kinh doanh chinh: Kinh doanh & t6 va xe ¢6 dong co khac
(nhu xe bdn, xe dong lanh, ro-mode va ban ro-modc).

Nam 2011: | = Thang 10/2011, Céng ty thuc hién chao ban ¢ phan cho co dong
hién hitu tang vén diéu 1& 1én 10 ty dong.

Nam 2013: | = Khai truong CN 10 Chi Minh tai: $6 2600/1B, Qudc 16 1A, Khu phd
1, Phudng An Pha Pong, Quéan 12, TP Hd Chi Minh.

- Thang 9/2013, Cong ty thuc hién chao ban ¢b phan cho cb dong hién

hitu ting vén diéu 1 1én 20 ty dong.

Nam 2014: | = Khai truong Van phong Giéi thiéu San pham, sau d6i thanh CN Hai
Phong tai: S& 305 Lé Théanh Téng, Phudng May Chai, Quan Ngo
Quyén, TP Hai Phong.

Nam 2015: | = Khai truong CN Binh Dinh tai: Quc 16 1A, Thén My Dién, Thi trdn
Tuy Phuéce, Huyén Tuy Phuéc, Tinh Binh Dinh.
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- Thang 12/2015, Cong ty thuc hién chao ban cd phan cho cd dong
hién hitu tang vn diéu 1¢ 1én 100 ty dong.

Nim 2016: | = Khai trwong CN Ha N@i dat tai: Km23+500, Qudc 16 6, Khu CN Pht
Nghia, Tién Phuong, Chuong M¥, Ha Noi.

Nam 2017: | = Khai truong:
- CN Ha Nam: Thon La Mat, TT. Kién Khé, Huyén Thanh Liém, Tinh
Ha Nam. ,,
- CN Nghé An: X6m 22, X& Nghi Trung, Huyén Nghi Loc, Nghé An.
- CN Pa Ning: Km 800+40 — QL1A, Xa Hoa Phugc, Huyén Hoa
Vang, TP Pa Néng.

Nam 2019: | = Khai truong CN Quang Ninh: Km 7, Khu 2, Phudong Quang Hanh,
TP C4m Pha, Tinh Quéang Ninh.

Néam 2020: | = Khai truong:
- CN Phu Tho: Khu 4, xa Phu Ninh, huyén Phu Ninh, tinh Phu Tho.
- CN Thanh Héa: Thén Quyét Thing, xd Quang Thinh, TP. Thanh
Hoa, tinh Thanh Hoa.
- CN Dbik Lak: Té 3, khéi 4, duong 30/4, phuong Ea Tam, TP. Budn
Ma Thudt, tinh Dak Lak.
- CN béng Nai: Déc 47, qubc 16 51, khu phd Thién Binh, phuong Tam
Phudc, TP. Bién Hoa, tinh Déng Nai.
- CN Bic Giang: Km 60 - Quéc 16 1, thon Riu, X Dinh Tri, Thanh
phé Béc Giang, Tinh Bic Giang.

Nam 2021: | = Khai truong: 7
- CN Khanh Hoa: Sb 85, T 6, Thén Nhu Xuan 2, X4 Vinh Phuong,
Nha Trang, Khanh Hoa
- CN Tay B6: Khom Pong Thuén, Phuong Dong Thuédn, Thi X3 Binh
Minh, Tinh Vinh Long
* Théang 3/2021, Cong ty thuc hién chao béan c¢b phén cho cb dong hién
hiru tang vén diéu 1¢ 1én 200 ty dong.
= Thang 6/2021, Cong ty thuc hién chao ban riéng 1é cho can bd nhén
vién cong ty, tang von diéu 1é cua cong ty 1én 205 ty ddng.

Nam 2022: | = Khai truong:

- CN Dbong Ha Noi: T6 9, ngd 649, duong Linh Nam, Quéin Hoang
Mai, thanh phd Ha Nbi.

- CN Binh Duong: Thira dit sb 818-819, to ban do sb 08-3, dudng My
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Phuéc Tan Van, khu phd 7, Phuong Dinh Hoa, Thanh phd Thi Dau
Mot, tinh Binh Duong.

- CN Quang Binh: T4 dén phé 3 Pht Vinh, phuong Bac Nghia, thanh
phé Bdng Hdi, tinh Quang Binh.

- CN Quéng Ngii S6 141, duong Dinh Tién Hoang (QL1), phudng
Nghia Chéanh, thanh phd Quang Ngii, tinh Quang Ngi.

» Ngay 22/07/2022: VIMID nhéan dugc cong vin chip thuan cta Uy
ban Chung khoan Nha nudc vé viéc dang ky cong ty dai ching.

= Ngay 11/8/2022, Cong ty dugc Trung tdm luu ky ching khoan Viét
Nam chép thuén cdp Gidy ching nhén dang ky chirng khoan v6i ma CK:
VVS.

1.4. Qua trinh ting von ciia Cong ty
Vén diéu 18 theo Gidy ching nhan ddng ky doanh nghiép lan dau cua Cong ty tai
ngay 05/03/2010 1a: 1.800.000.000 (Bing chit: Mot ty tém tram triéu dong). Qua 5 lan
ting von diéu 1¢ ké tir ngay thanh l1ap Cong ty, dén nay vén diéu 18 cua Cong ty la:
205.000.000.000 (Bang chit: Hai trim linh ndm ty dong).
Qua trinh ting vén diéu 1¢ cia Cong ty nhu sau:
Bang s6 2. Qua trinh ting von diéu 1é ciia Cong ty

- G6p vbn thanh 1ap Cong ty
cb phan;
05/03/2010 1.800 1.800 - Gidy chuing nhén diang ky
doanh nghiép sb 0104498100
cép 14n dau ngay 05/3/2010.
- Bién ban DHPCD sb
04/2011/BB-MVN v& viéc
ting von didu 1& va sira d6i
diéu 1é ctia Cong ty;
- Quyét dinh PHPCD s
04/2011/QD-MVN ngay |
1 29/09/2011 1.800 8.200 10.000 29/9/2011 thong qua viéc ting
vbn didu 1& va sira ddi diéu 1&
cua Cong ty
- Gily chuing nhén ding ky
doanh nghiép sé 0104498100,
ding ky thay ddi lan tht 2
ngay 06/10/2011; }
0000 - Bién ban DHPCD sb
09/2013/BB-MVN ngay
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31/12/2015

08/3/2021

20.000

100.000

80.000

100.000

100.000

200.000

11/9/2013 v& viée ting vbn
didu 1& ciia Cong ty cb phin
Pau tu Phat trién May Viét
Nam;

- Nghi quyét PHPCD sb
10/2013/Qb-MVN ngay
11/09/2013 théng qua viéc
tang von diéu 1é ciia Cong ty

- Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép sé 0104498100,
dang ky thay dbi lan tht 5
ngay 20/9/2013;

- Bién bin DHDCD sb
10/2015/BB-MVN ngay
24/12/2015 thong qua viéc
tang von diéu 1é ciia Cong ty;
- Quyét dinh PHPCD sb
10/2015/Qb-MVN ngay
24/12/2015 thong qua viéc
tang von diéu 1 cia Cong ty;
- Quyét dinh PHDPCPH sb
10B/2015/Qb-MVN  ngay
31/12/2015 thong qua viéc gia
han thoi gian gép von cho ¢
dong.

- Gidy chung nhén ding ky
doanh nghiép sb 0104498100,
dang ky thay dbi lan tha 10
ngay 31/12/2015

- Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép sb 0104498100,
dang ky thay dbi lan-thir 12
ngay 23/3/2021;

- Bién ban hop Pai hoi dong
cd dong bat thuong s6
01/2021/BB-bHDCD-MVN
ngay 07/02/2021 cua Cong ty
C6 phin Dau tu Phat trién
M4y Viét Nam vé viéc ting
vbn diéu 1& Cong ty thong qua
chao ban cho cd dong hién
hitu;

- Nghi quyét PHPCD bit
thuong s6  01/2021/NQ-
DHDCD-MVN ngay
07/2/2021 vé viéc tang von
didu 1& Cong ty Cb phan Pau
tu Phat trién May Viét Nam
thong qua chio ban cho cac ¢

9
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5

Chi

18/6/2021 200.000 5.000 205.000

tiét cac dot ting von:

+ + 4+ + + + +

dong hién hiru.

- Gidy ching nhin dang ky
doanh nghiép sé 0104498100,
dang ky thay dbi lan thi 12
ngay 23/3/2021;

- Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép sé 0104498100,
dang ky thay dbi lan thu 13
ngay 30/6/2021; ‘
- Bién ban hop Dai hoi dong
cdb dbéng thuong nién sb
01/2021/BB-bDHDCDTN-
MVN ngay 29/05/2021 cua
Cong ty C6 phin Pau tu Phat
trién May Viét Nam vé viée
ting vbén diéu 1¢ thong qua
chao ban cb phan cho can bd
nhén vién theo danh sach duogc
Pai hoi ddng c¢b dong thong

qua; ,
- Nghi quyet DHDCD thudng
nién nam 2021 sO

01/2021/NQ-BDHPCDTN-
MVN ngay 29/5/2021 thong
qua thong qua chao ban cb
phin cho cén bd nhan vién
theo danh siach dugc dai hoéi
ddng cb dong thong qua.

- Gidy chung nhén diang ky
doanh nghiép sb 0104498100,
ding ky thay dbi lan tha 13
ngay 30/6/2021.

a) Dot 1: Phdt hanh ting von tir 1,8 1y dong Ién 10 ty dong

Hinh thirc ting vén: Tang vbn didu 1& théng qua chao ban cb phan cho c¢b dong

hién hiru.

Két qua dot ting vbn:

Loai cb phan phat hanh: C6 phan phd thong

Ménh gi4 ¢d phan: 10.000 déng/01 cb phan

Sé lugng cb phan phat hanh: 820.000 ¢ phan

Gi4 phét hanh: 10.000 ddng/01 ¢ phan

Téng ménh gia phat hanh: 8.200.000.000 dong

Téng gia tri phat hanh: 8.200.000.000 dong

Tbng sb cb dong mua c¢b phan chao ban: 05 nha dau tu
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£
v

+ + 4+ + 4+ + o+

+ 4+ 4+ 4+ o+ o+ 4+

Vén didu 16 Cong ty da dang ky: 1.800.000.000 ddng

Tdng s vén didu 1& Cong ty sau khi dang ky thém 1a: 10.000.000.000 dong

Muc dich str dung vén: B sung ngudn vén kinh doanh ctia cong ty.

Tinh hinh st dung vén: D3 st dung toan bd ngudn vbén huy dong bd sung cho
ngudn vén lwu dong cia cong ty dé dat hang, thanh toén cho nha cung cap va thuc
hién céc nghia vu tai chinh khéc.

b) Dot 2: Phdt hanh ting vén tiv 10 ty dong lén 20 ty dong

Hinh thtre ting von: Tang vn diéu 1é thong qua chao ban c¢b phén cho ¢ dong
hién hiru.

Két qua dot tang von:

Loai cb phan phat hanh: C6 phan phd thong

Ménh gia cb phan: 10.000 dong/01 ¢ phan

S6 lwong cb phan phat hanh: 1.000.000 ¢ phan

Gia phat hanh: 10.000 dong/01 c¢b phan

Téng ménh gia phat hanh: 10.000.000.000 dong

Tbng gia tri phat hanh: 10.000.000.000 dong

Téng sb cb dong mua cb phan chao ban: 05 nha dau tu

Vén diéu 1& Cong ty da dang ky: 10.000.000.000 dong

Téng s6 vén didu 1& Cong ty sau khi dang ky thém 1a: 20.000.000.000 déng

Muc dich str dung von: B sung ngudn von kinh doanh ctia cong ty.

Tinh hinh st dung vén: Pa sir dung toan bo ngudn vén huy déng bd sung cho
ngudn von luu dong cia cong ty dé dat hang, thanh todn cho nha cung cép va thuc
hién cac nghia vu tai chinh khéc. '

¢) Dot 3: Phdt hanh ting vén tir 20 ty dong Ién 100 1y dong

Hinh thirc tang vén: Tang vén diéu 18 thong qua chao ban c¢d phan cho cb dong
hién hitu.

Két qua dot ting vén:

Loai cb phan phat hanh: C6 phan phd thong

Ménh gia ¢ phan: 10.000 dong/01 ¢ phan

S6 lwong ¢ phan phat hanh: 8.000.000 c¢b phin

Gi4 phat hanh: 10.000 ddng/01 c6 phan

Tbng ménh gia phat hanh: 80.000.000.000 ddng

Tbng gi4 tri phat hanh: 80.000.000.000 déng

Tdng sb cb dong mua cb phin chao ban: 05 nha dau tu

Vén didu 16 Cong ty da dang ky: 20.000.000.000 ddng
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+ Tdng s6 vén didu 18 Cong ty sau khi dang ky thém la: 100.000.000.000 dong

+ Muc dich st dung von: Bo sung ngudn vén kinh doanh ctia cong ty.

+ 4+ + + + 4+ 4+ 4+ + + o+

+ + 4+ + o+ +

Tinh hinh st dung von: Pi sit dung toan b ngudn vén huy dong bd sung cho
ngudn vén luu dong clia cong ty dé dat hang, thanh toan cho nha cung chp va thuc
hién cac nghia vu tai chinh khac.

d) Dot 4: Phdt hanh ting vén tiv 100 ty dong Ién 200 ty dong

Hinh thirc ting vén: Tang vén didu 1é théng qua chao ban cb phan cho cb dong
hién hiru.

Két qua dot ting vbn:

Loai ¢6 phan phat hanh: Cb phan phd thong

Ménh gié cb phan: 10.000 dong/01 ¢b phan

S6 luong cb phan phét hanh: 10.000.000 ¢d phan

Gi4 phat hanh: 10.000 déng/01 cb phan

Téng ménh gia phat hanh: 100.000.000.000 ddng

Téng gié tri phat hanh: 100.000.000.000 ddng

Tbng sb c6 dong mua ¢ phan chao ban: 05 nha dau tu

Vén didu 1¢ Cong ty da ding ky: 100.000.000.000 dong

Téng s6 vén didu 16 Cong ty sau khi dang ky thém 1a: 200.000.000.000 dong
Muc dich st dung vén: B sung ngudn von kinh doanh ctia cong ty.

Tinh hinh s&t dung vén: P4 st dung toan bd ngudn vén huy dong bd sung cho
ngudn von luu dong cia cong ty dé dat hang, thanh toan cho nha cung cép va thuc
hién cac nghia vu tai chinh khac.

e) Dot 5: Phdt hanh ting vén tir 200 ty dong 1én 205 1y dong

Hinh thuc tang von: Tang vbn diéu 1é thong qua chio ban riéng 1€ c¢d phiéu cho
can bd cong nhan vién (ESOP).

Két qua dot ting von:

Loai cb phan phat hanh: C4 phan phd thong

Ménh gi4 cb phan: 10.000 ddng/01 cb phan

S4 lugng cb phan phat hanh: 500.000 c¢b phan

Gi4 phét hanh: 10.500 déng/01 cb phén

Téng ménh gia phat hanh: 5.000.000.000 dong

Téng gia tri phat hanh: 5.250.000.000 dong (trong d6: Thdng dir von c6 phan:
250.000.000 dong)

+ Vén didu 1& Cong ty da dang ky: 200.000.000.000 dong
+ Téng s6 vén diéu 1& Cong ty sau khi dang ky thém 1a: 205.000.000.000 dong

12
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+ Muc dich chao ban: Tao su gin bé giita cac can bd nhan vién va Cong ty; khuyén
khich céc can bd nhan vién cua Cong ty tiép tuc lam viéc, cng hién 14u dai cho
Cong ty.

+ Muc dich st dung vbn: Toan bod sb tién thu duoc tir viéc chao ban cd phén cho
CBNV (gbm ca thing du néu c6) Cong ty diing dé bd sung vén luu dong phuc vu
kinh doanh.

+ Tinh hinh st dung vén: Da st dung toan bd ngudn vbén huy dong bd sung cho
ngudn vén luu dong cua cong ty dé dat hang, thanh todn cho nha cung cép va thuc
hién cdc nghia vu tai chinh khéc.

1.5. Ngay Cong ty dap ang diéu kién cong ty dai ching:

Ngay 15/07/2021, vbn didu 1¢ cua Cong ty 1a 205.000.000.000 déng (Bing chit:
Hai tram linh nam ty ddng). S ¢b dong 1 104 cb dong, trong d6 ¢ 35,37% s6 ¢b phiéu
c6 quyén biéu quyét do 101 cb dong khong phai 1a cb dong 16n nam giit.

Do d6, Cong ty déap tmg diéu kién 1a Cong ty dai ching theo quy dinh tai Diém a
Khoan 1 Diéu 32 Luét Ching khoan sé 54/2019/QH14 tai thoi diém ngay 15/07/2021.
1.6. Thong tin vé co ciu c6 dong tai ngay cong ty dap @ng diéu kién 1a cong ty dai

chiing bao gém:

Tai ngay 15/07/2021:

+ Téng sb luong cb dong: 104 c¢b dong, bao gdm 103 cd dong ca nhan va 01 cb dong
t6 chic.

+ S6 lwgng ¢ dong khong phai 1a ¢b dong 16n: 101 ¢b dong;

+ Tbng sb luong cb phiéu c6 quyén biéu quyét cua tit ca cac cd dong khong phai 1a
c¢b déng 1ém: 7.250.000 cb phan (twong tng ty 1& 35,37%).

2. Co chu td chirc ciia Cong ty

Hién nay, Cong ty C6 phin Dau tu phat trién may Viét Nam duoc td chirc va hoat
dong theo Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020.

Co s¢ cua hoat dong quéan tri va diéu hanh ctia VIMID 1a Piéu 18 td chirc va hoat
dong Cong ty da dugc Dai hoi dong cb dong Cong ty thong qua ngay 29/5/2021. Co cdu
t6 chirc hoat dong ctia Cong ty bao gdm Tru s& chinh va cdc chi nhanh truc thude, duoc

dién giai bang So d6 co ciu bd may td chirc hoat dong sau day:
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So do so 1. Co cau to chirc ciia Cong ty

Chi nhéanh Ha Noi

. Chinhanh HA Nam

* Chi nhénh Phi Thy

Chinhénh Bic Giang -

Chi nhénh Hai Phong. "“Chi ihanh Binh Dinh?.

+iChinhanh DikLik

Chi nhénh Quang Ninh

Chi nhénh Son La ‘Chimhénh Quing Binh

Chi nhénh Dong Ha Ni i Chinhanh Quang Ngai

2 Chi'nhanh Gia Lai

mm Chi nhanh Thai Nguyén

Chi nhénh Hd Chi Minh
Chi nhénh Ddng Nai - -

Chi nhanh Binh Dwong

(Ngdo“n:' Céng ty c6 phan Bau tie phdt trién mdy Viét Nam)

Trong 07 thang dau ndm 2022, Cong ty da m& thém 04 chi nhénh, dua téng sb
chi nhanh cta cong ty 1én 22 chi nhanh trén toan qubc tinh dén hét thang 7/2022. Dy
kién trong 5 thang cudi nam 2022, Cong ty s&¢ m¢& thém 3 chi nhanh dé tang sb chi nhanh

cia cong ty 1én 25 chi nhanh trén ca nudc.
Théng tin cac chi nhanh ctia Cong ty nhu sau:

1 | Congty Co phan Dau tu Phat trién

Giang

Km 60 - qudc 16 1, thon Riéu, xa Dinh Tri,
mdy Viét Nam - Chi nhénh Béc | thanh phé Béc Giang, tinh Bic Giang

may Viét Nam - Chi nhanh Pha | Phu Tho
Tho

2 | Cong ty Cb phan Dau tu Phat trién | Khu 4, x& Phu Ninh, huyén Phu Ninh, tinh

Noi

3 | Congty C phan Diu tu Phét trién | Didm cong nghiép - tiéu thu cong nghiép
may Viét Nam - Chi nhanh Ha N¢i | Tién Phuong, thon Son Déng, xa Tién
Phuong, huyén Chuong M¥, thanh phd Ha

14
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Cong ty C8 phdn Dau tu Phat trién
mday Vi¢t Nam - Chi nhdnh Ha
Nam

Thon La Mat, thi trdn Kién Khé, huyén
Thanh Lié€m, tinh Ha Nam

Cong ty Cb phan Dau tu Phat trién
may Vi€t Nam - Chi nhanh Thanh
Hoéa

Thén Quyét Thing, phudng Quang Thinh,
thanh phé Thanh Héa, tinh Thanh Héa

Cong ty Cb phan Pau tu Phat trién
may Viét Nam - Chi nhanh Hai
Phong

Bai Traco Pinh Vii, Puong 356 Dinh Vi
Km2+100, phuong Dong Hai 2, quian Hai
An, thanh ph6 Hai Phong :

Coéng ty Cb phan Dau tu Phat trién
may Viét Nam - Chi nhanh Quang
Ninh

Km?7 - QL18, phuong Quang Hanh, thanh
phé Cam Pha, tinh Quang Ninh

Céng ty Cb phan Pau tu Phat trién
may Viét Nam - Chi nhdnh Nghé
An

Xom 22, xa Nghi Trung, huyén Nghi Ldc,
tinh Nghé An

Cong ty Cb phan Dau tu Phat trién
may Viét Nam - Chi nhanh Da
Ning

Km 800+40 qudc 16 1A, xa Hoa Phudc,
huyén Hoa Vang, thanh phé Pa Néng

10

Cong ty Cb phan Dau tu Phat trién
méy Viét Nam - Chi nhanh Dk
Lk

T 3, khéi 4, duong 30/4, phudng Ea Tam,
thanh phé Budén Ma Thudt, tinh Dak Lik

11

Cong ty C6 phan Déu tu Phat trién
may Viét Nam - Chi nhdnh Binh
Dinh

Thén My Dién, thi trAn Tuy Phudc, huyén
Tuy Phudec, tinh Binh Pinh

12

Coéng ty Cb phan Dau tu Phat trién
may Viét Nam - Chi nhanh Déng
Nai

Déc 47, qubc 16 51, khu phd Thién Binh,
phuong Tam Phuéc, thanh phé Bién Hoa,
tinh Pdng Nai

13

Cong ty Cd phan Dau tu Phat trién
mdy Viét Nam - Chi nhanh H6 Chi
Minh

2600/1B quéc 16 1A, khu phd 1, phuong An
Pha Pong, quan 12, thanh phd H6 Chi Minh

14

Cong ty Cb phan Dau tu Phat trién
may Viét Nam - Chi nhanh Khanh
Hoa

S 85, td 6, thén Nhu Xudn 2, Xd Vinh
Phuong, Thanh phé Nha Trang, Tinh Khénh
Hoa, Viét Nam

15

Cong ty Cb phan Du tu Phat trién
may Viét Nam - Chi nhanh Tay Do

Thtra dat sb 95, to ban dd sé 29, T4 20, Quéc

16 1A, Khém Dong Thuin, Phuong Dong

15
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Thuan, Thi xd Binh Minh, Tinh Vinh Long,
Viét Nam

16

Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién
may Viét Nam — Chi nhanh Son La

Puong Lé Duén, Ban Cang, Phudong Chiéng
Sinh, Thanh phé Son La, Tinh Son La

17

Cong ty Cb phan Pau tu phat trién
may Viét Nam — Chi nhanh Thai
Nguyén

Xo6m Pdng Xe, Xa Son Cim, Thanh phd
Théi Nguyén, Tinh Théi Nguyén

18

Cong ty C6 phan Pau tu phat trién
may Viét Nam — Chi nhanh Gia
Lai

1031 DPuong Truong Chinh, Phuong Chi
Lang, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai

19

Cong ty C6 phan Pau tu Phét trién
may Viét Nam - Chi nhanh Binh
Duong

Thira dt sb 818-819, to ban dd sb 08-3,
duong My Phudc Tan Van, khu phd 7,
Phudng Dinh Hoa, Thanh phé Thii Dau Mét,
tinh Binh Duong

20

Cong ty Cb phan Pau tu Phat trién
may Viét Nam — Chi nhanh Do6ng
Ha No6i

T6 9, ngd 649, dudng Linh Nam, Quin
Hoang Mai, thanh phé Ha Noi

21

Cong ty C6 phdn Dau tu Phét trién
may Viét Nam — Chi nhanh Quang
Binh

Té dan phé 3 Phu Vinh, phuong Béc Nghia,
thanh phd Pdng Héi, tinh Quang Binh, Viét
Nam

22

Céng ty Co phan Dau tu Phét trién
may Viét Nam — Chi nhanh Quang
Ngéi

S6 141, duong Pinh Tién Hoang (QL1),
phuong Nghia Chanh, thanh phd Quang
Ngai, tinh Quang Ngai, Viét Nam

(Nguon: Cong ty 6 phan Pau tw Phdt trién Mdy Viét Nam)
3. Co cAu bd may quan Iy cia Cong ty
Hién tai, Cong ty cd phan Péu tu phat trién may Viét Nam dang 4p dung theo md
hinh t chtrc ctia Cong ty ¢d phan gdm: Pai hoi ddng c¢b dong, Hoi ddng quan tri, Uy
ban kiém toan truc thuéc Hoi déng quén tri va Gidm dbc theo quy dinh tai DPiém b Khoan
1 Diéu 137 Luét Doanh nghiép.
B0 may quan ly dugc xdy dung dua trén muc ti€u phat trién chién Iuoc kinh doanh

ctia Cong ty, tudn thu theo céc quy dinh cua Diéu 1¢, phap luat.
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So d6 s6 2. Co cAu bd may quén ly ciia Cong ty

CONG TY VIMID
DA! HQI DONG
€O DONG
HOQI DONG QUAN TR|
Uy ban Kidm | l
toan
Giam déc
v v v ¥ v v
Giam dbc Giam abe Giamabe | | giam gl | Giamak | ciamake
Khéi Kinh doanh Khéi Dich vy Khéi Céng nghé Ké toan, dAu th Khéi Ngi chinh Khéi Cung &rng
A e — ey —
Phong Phong | Phong Phong
Quan Iy : phong. Kinh doanh |-~ | congnghe I« Tai chinh dAu A > k':’;":: e
Chétluong | | 9 Dich vy : i Théng tin tur W | - |
" R 1 |
v | 4 ! _ (RS T] ] |
1
P aan I Phong | Phong | | Phong Phong | _ Phong N Phongmua | |
ndi bd ! Kinhdoanh [ ! Ky thuat i 7 Thuongmai |« Ké toan ! Hanh chinh ! ™ hang "}
s i : : | Dién tle | I |
1
| 1 1 i ! I
| 1 | I L Phong |
1 [ [ | : Phong ) | > D30 tao i > Phong XNK |
| ! ! | 1| Truydnthong : : i
] | H
: ! | | ! [ [
: : , i i Phong SXLR,
: | | . ! ! ™1 aging kidm ]
o ; : (- — i !
? | ' o : ! !
Chi nhanh | i ; P | [ i
b et o o L [ Giam déc | | l
| = Chi nhanh/GSCN : : :
! |
: L l . H I
I [ NN O SENET S E ] — L
Phong | Phong i : Phong i
o R Dchwy | - - P0G TMT Chi Phg‘ign"hgr:‘,’f" A Hanh chinh Nhan [« Kho Chinhanh |«
Chi nhanh Chi nhanh sy Chi nhanh

(Nguon: Céng ty c6 phan Pau tw phdt trién mdy Viét Nam)
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= Pai hoi dong ¢ dong
Pai hoi déng cb dong gOm tat ca cac ¢ dong c6 quyén biéu quyét, 13 co quan
quyén luc cao nhit ctia Cong ty, quyét dinh nhiing véan dé dugc luat phap va diéu 1é
Cong ty quy dinh. DHDCD s¢& thong qua cac béo cdo tai chinh hang nam cua Cong ty
va ngén sach tai chinh cho nam tiép theo.
« Hoi ddng quan tri
Hbi ddng quan tri 1 co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitng vén
dé thudc thdm quyén ciia Pai hoi dong cb dong. Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém giam
sat Giam déc didu hanh va nhitng ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu cua Hoi dong
quan tri do luét phap va diéu 1¢ Cong ty, cic quy ché noi bd clia Cong ty va nghi quyét
Dai hoi dong cd dong quy dinh. Hoi ddng quan tri c6 05 thanh vién. Hoi ddng quan tri
bau mot thanh vién lam Chu tich.
» Uy Ban kiém toan
Uy Ban kiém toén 1a co quan chuyén mon thudc Hoi ddng quan tri. Cha tich Uy
ban kiém toan 13 thanh vién doc lap Hoi df‘mg quan tri va dugc PHDCD bau ra. Cac
thanh vién khac cua Uy ban kiém toan phai 14 thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu
hanh.
» Ban Giam d6c Piéu hanh
Giam dbc Cong ty 1a nguoi diéu hanh, quyét dinh cac van d lién quan dén hoat
dong hang ngay ctia Cong ty, chiu trach nhi¢m truéc DPHDCD, Hoi dong quan tri va
phap luat vé cac quyét dinh ctia minh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Xéc
dinh co ciu t6 chuec, trach nhiém va quyén han ctia cac don vi truc thudc, cac cép quan
ly trong cong ty, xdy dung ké hoach san xuit dai han va hang nam, c4c phuong 4n kinh
doanh, c4c du 4n dau tu moi, lién doanh lién két trinh HDQT va DHDCD phé duyét.
Duéi Giam dbc didu hanh Cong ty 1a cac Giam ddc cua cac Khéi chuyén mon/
Giam ddc chi nhanh Céng ty tham muu va hd trg Gidm dbc cong ty trong hoat dong
quan ly va diéu hanh, vé6i chirc nang, nhiém vu:
- Chire ning: Tham muu, gitp viéc cho Gidm déc trong cac hoat dong quan ly,
diéu hanh cong ty theo céc linh vuc dugc phan cong phu trach.
- Nhiém vu: Xay dung chién lugc va didu hanh hoat dong mang hoat dong phu
trach; xay dung chinh sach, tiéu chuin chét lugng; Thiét ké bd méy nhéan sy hoat dong
cho tirng phong ban do khéi phu trach.

= Cac Phong ban chuyén mén



Phong Kinh doanh

Phong Marketing

Phong Kinh doanh
Dich vu

Chire ning: Tham muu cho Giam ddc/ Giam ddc Khéi phu
trach trong céc nghiép vu lién quan dén hoat dong kinh doanh
san phim xe va chiu trach nhiém vé két qua hoat dong kinh
doanh truéc Ban Giam Péc Cong ty.

Nhiém vu: X4y dung chi tiét cac chinh sach ban hang va thiét
1ap ké hoach ban hang cho ting giai doan dé phu hop véi nhu
cdu ctia khach hang; xay dung va phat trién ngudn khach hang,
quan tri dit liéu khach hang, duy tri khach hang cli, m& rong hé
théng khach hang méi; 1ap phuong 4n kinh doanh, phan tich don
hang, tinh gi4 thanh san phim, gi4 ban san phdm theo timg mit
hang mang phu trach. Theo d6i va danh gid hiéu qua kinh doanh
xe nhim dua ra cach thirc cai tién phi hop va dam bao t&i uu
chi phi.

Chire ning: Tham muu cho Gidm ddc/ Giam déc Khdi phu
trach trong viéc nghién ctru tim hiéu thi trudng trong va ngoai
nuée dé xay dung ké hoach va té chirc trién khai chuong trinh
phat trién san phdm va khach hang.

Nhiém vu: Thu thdp toan b thong tin thi truong lién quan toi
linh vue kinh doanh ctia Cong ty dé xac dinh pham vi thi truong
cho céc san phém hién tai va dua ra du bao nhu cu cla san
pham hang héa méi, xu hudng tiéu thu va dinh vi thuong hiéu;
Xay dung va trién khai chién luoc marketing quang ba ra thi
truong san phdm ciing nhu thé manh cia Cong ty.

Chirc niing: Tham muu cho Gidm ddc/ Gidm dbc Khdi phu
trach trong céc nghiép vu lién quan dén hoat dong kinh doanh
mang phu tung, dich vu va chiu trach nhiém vé két qua hoat
dong kinh doanh mang phu trach truéc Ban Giam Déc Cong ty.
Nhiém vu: Xay dung chi tiét cac chinh sach ban hang va thiét
1ap ké hoach ban hang cho timg giai doan dé phii hop véi nhu

cau cua khach hang; xay dung va phat trién ngudn khach hang, |

quan tri dit liéu khach hang, duy tri khach hang cii, m& rong hé
théng khach hang méi; 1ap phuong an kinh doanh, phan tich don
hang, chiét tinh gia thanh san phim, gia ban san phdm theo timg
mat hang mang phu trach. Theo ddi va danh gia hiéu qua kinh
doanh phu tung, dich vu nhim dua ra cach thuc cai tién phu hgp
va dam bao t6i wu chi phi.
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Phong Ky thuéat

Phong Cong nghé
Thong tin

Phong Truyén
thong

Phong Thuong mai
dién tar

Chire niing: Quan ly k¥ thuat, sang kién cai tién k§ thuat va hop
ly hoéa san xuét; van hanh, sira chira; nghién ctru khoa hoc, cong
nghé va an toan mai trudng san Xudt.

Nhiém vu: Xy dung chi tiét cac chinh sich, tiéu chudn, dinh
mure k§ thuét va thiét 1ap ké hoach hoat dong ctia phong k¥ thuat
va céc chi nhanh cho ting giai doan d& phit hop véi nhu ciu ctia
khach hang.

Chire niing: Quan Iy, nghién ctru thiét ké va cai tién hé thong
thong tin dap ung dugc chién luge san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Nhiém vu: Nghién ctru céi tién quan ly van hanh, k¥ thuat trong
van hanh dich vu CNTT; Xay dung chinh sach quan ly va td
chirc thuc hién ting dung hé théng thong tin, an toan an ninh
thoéng tin doanh nghiép va bdo mat hé théng; HS trg ngudi sir
dung CNTT.

Chitrc nang: Tham muu cho Giam dbc trong viéc xdy dung
chién lugc va td chuc tridn khai cdc cac chuong trinh truyén
thong va phat trién hinh anh, thuong hiéu ctia Cong ty.

Nhiém vu: Chu tri xay dung céc chién luoc, ké hoach, chuong
trinh hing nam vé truyén thong - DPau méi thuc hién cong tac
thong tin cdc mat hoat dong cia Coéng ty trong ndi bo hé¢ thng
va ra cong chung; Thuc hién nhiém vu phat ngdn ctua Cong ty.

Chirc ning: Tham muu cho Giam dbc/ Gidm dbc Khdi phu
trach trong cac nghiép vu lién quan dén hoat dong kinh doanh
mang xe, phu tung, dich vu trén nén tang thuong mai dién tir va
chiu trach nhiém vé két qué hoat déng kinh doanh méng phu
trach trudc Ban Giam Ddc Cong ty.

Nhiém vu: Xay dung chi tit cac chinh sach ban hang va thiét
1ap ké hoach ban hang cho ting giai doan dé phu hop v6i nhu
cau ctia khach hang trén nén tang thuong mai dién tir; x4y dung
va phat trién ngudn khéach hang, quan tri dit liéu khach hang,
duy tri khach hang cli, mé rong hé théng khach hang méi; lap
phuong an kinh doanh, phén tich don hang, chiét tinh gia thanh
san pham, gia ban san pham theo tirng mit hing mang phu trach.
Theo doi va danh gid hiéu qua kinh doanh phu tung, dich vu
nhiim dua ra cach thic cai tién phi hop va dam bao tdi uu chi
phi.
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Phong Tai chinh -
Pau tu

Phong Ké toan

Phong Xuét nhap
khiu

Phong Mua hang

Chire niing: Chiju trach nhiém quéan ly va st dung ngudn tai
chinh hiéu qua. Kiém soat ngudn tai chinh can thiét cho tat ca
moi hoat dong kinh doanh trong Cong ty.

Nhiém vu: Du tril ngdn sach va dua ra dy béo tai chinh cling
nhu phan hdi cac van dé lién quan dén tinh hinh tai chinh cia
Cong ty; quan ly tAt ca cac dong tién ra vao cia Cong ty; quan
1y cac tai san hién c6 cua Cong ty cling nhu phén tich va dua ra
lua chon céc khoan dau tu mai.

Chirc ning: Tham muu xdy dung chinh sach, quy trinh hoat
dong vé ché do ké toan va nhiing thay dbi ctia ché d6 qua ting
thoi ky trong hoat dong kinh doanh theo ding quy dinh cua Nha
nude vé chuin muc ké toan, nguyén tac ké toan.

Nhiém vu: Ghi chép, tinh toén, phan anh sb hién co, tinh hinh
luan chuyén va str dung tai san, vat tu, tién vén; qu4 trinh va két
qué hoat dong san xuét kinh doanh va sir dung vén ctia Cong ty;
cung cap s lidu bao cdo cho cic co quan hitu quan theo ché do
b4o céo tai chinh, ké toan hién hanh; bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh cho Gidam d6c Céong ty.

Chire ning: Tham muu, gitip viéc cho Gidm dbc/Giam dbc khéi
trong linh vuc xuét nhap khéu trong Cong ty.

Nhiém vu: Hoan tit cac thi tuc va chimg tir xuét nhap khau
hang héa nhu: Hop déng mua ban, bd ching tir van chuyén, bo
ching tr xuét nhép khAu, céc thu tuc thanh toan, céc thi tuc giao
nhédn hang hoa; phéi két hop thuc hién cac hoat dong mé L/C,
lam cac bao lanh ngén hang; Tiép nhén, kiém tra, d6i chiéu, hd
so hang héa nhép khau, xuét khiu voi sb lugng thuc té tai cira
khiu trong qua trinh 1am ho so thong quan hang héa; Quan ly,
theo ddi cac don hang, hgp ddng. Phébi hop véi cac bd phan c6
lién quan dé dam bao ding tién d6 giao hang ciing nhu nhan
hang.

Chirc ning: Tham muu, gitp viéc cho Gidm d6c/Giam ddc khéi
trong linh vuc mua hang trong va ngoai nudc cho Cong ty.

Nhiém vu: xdy dung chinh séch, ti€u chudn quan tri va phat
trién nha cung cip trong va ngodi nudc; Nghién ciru thi trudng
trong va ngoai nudc; Thue hién cac nghiép vu mua hang hoa xe,
phu tung, hang hoa, dich vu, may moc trang thiét bi trong toan
cong ty; Chiu trach nhiém v& hoat dong bao hanh hang héa véi
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Phong San Xuét
Lip Rép, Ding
kiém

Phong Kho Van

Phong Nhén su

Phong Dao tao

Phong Hanh chinh

nha cung cap.

Chirc ning: Tham muu, gidp viéc cho Ban gidm dbc trong linh
vuc San xuét ldp rap, dang kiém trong Cong ty.

Nhiém vu: Thuc hién céc nghi€p vu dang kiém, thtr nghiém san
pham xe, phu ting trén toan cong ty. Thuc hién céc nghiép vu
lién quan dén hoat dong cai tao, hoan cai sén phém theo yéu cau
cua khach hang.

Chire nang: Tham muu, gitp viéc cho Ban gidm déc trong linh
vuc cung cép, quén ly, diéu phéi, van chuyén hoan héa toan
cong ty.

Nhiém vu: Xay dung tiéu chudn dinh muc xuét, nhap ton hang
héa va tiéu chudn hang héa tai kho bai. Kiém soat hoat dong
xuét nhap hang héa trong hé thdng kho toan cong ty. Thuc hién
luan chuyén, van chuyén, diéu phbi hang hoa trong hé théng kho
toan hé thong.

Chirc ning: Tham muu, gitp viéc cho Ban gidm dc trong linh
vuc nguén nhan luc trong Cong ty.

Nhiém vu: Xay dung chinh sach, quy dinh, quy trinh nhén su.
Quan tri ngan sach, dinh bién nhéan su cho toan hé théng va thuc
hién cac hoat dong tuyén dung, ché o tién lurong va phtc loi,
phat trién nhén tai va xtr 1y quan hé lao dong trong cong ty.

Chirc ning: Tham muu, gitp viéc cho Ban giam dbc trong linh
vuc dao tao phat trién ngudn nhan luc trong Cong ty.

Nhiém vu: X4y dung chinh sach, quy dinh, quy trinh dao tao va
xéc dinh nhu clu dao tao, thuc hién quan ly hoat dong dao tao
phat trién va dénh gia két qua dao tao ciia hé thdng nhan su trong
toan cong ty.

Chirc ning: Tham muu, gitp viéc cho Ban giam déc trong linh
vuc hanh chinh quén tri trong Cong ty.

Nhiém vu: Thuc hién dich vu hau can, 12 tan, van thu, luu trit,
dua don CBNV, tap vy, bao tri, bao v€, tht tuc hanh chinh; Mua
sdm va quan ly trang thiét bi, dung cu vin phong, déng phuc,
thiét bi IT; Quan 1y co s& vét chit van phong (déu tu méi, duy
tri, bdo dudng); quan tri quan hé ddi ngoai hanh chinh, tb chire
su kién, hoi thao, hoi nghi, cong tdc xa hdi, van nghé, thé duc
thé thao toan Cong ty.
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Phong Quan ly
chét luong

B phén Kiém toan
noi bd

Heé théng cac chi
nhanh

Chirc niing: Tham muu, gitip viéc cho Ban gidm déc trong linh
vuc hoat dong quan ly chét lugng sén phém dich vu va hoat
dong van hanh cta hé thong dam bio dap ing duge cac tiéu
chuén tién tién vé& quan ly chit luong.

Nhiém vu: xdy dung va kiém soat hé théng cac tiéu chudn vé
chét luong san phérn hang héa va hoat dong van hanh cua h¢
théng; quan 1y va kiém soat ban hanh hé théng van ban, tai liéu
va quan 1y hé théng tidu chuan, ndi quy, quy ché cua cong ty;
nhin dién va danh gia rii ro tr d6 xdy dung, gidm sat cac
phuong an khic phuc phong ngira rii ro toan cong ty. Thyuc hién
phong chéng tham nhiing va chdng lang phi mang phu trach.

Chirc nang: Tham muu, gitip viéc cho Ban giam déc trong linh
vue kiém toan tinh hidu qua va tinh tuan thu vé tai chinh cua
Cong ty.

Nhiém vu: Kiém toan ndi bod chiu trach nhiém thdm dinh bédo
cao tinh hinh kinh doanh, b4o cdo tai chinh hang ndm; Béo cao
két qua kiém toan ndi bo, tir d6 kién nghi cac bién phap sira
chira, khéc phuc sai s6t va dé xuit bién phap hoan thién cling
nhu ning cao hi¢u luc va hi¢u qua clia quy trinh quan tri, quan
Iy rti ro, bao vé ngudn tai san trong mang ké toan tai chinh cia
cong ty.

Chire ning: Chi nhanh 1a don vi phu thudc Cong ty, c6 nhiém
vu thuc hién toan bd hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty
theo phan quyén trén dia ban (tinh/ving dia 1y) dugc phan cong.
Tdy quy md cta chi nhanh ma cdp quan 1y 1a Gidm dbc chi
nhanh hodc Giam sat chi nhanh.

Co ciu quén Iy tai chi nhanh:

- Giam dbc chi nhanh/Giam sét chi nhanh: Chiu trach nhiém
cho moi hoat dong san xuét kinh doanh cda chi nhanh cin-ctr
vao ké hoach va quyét dinh kinh doanh ctia Ban diéu hanh
Cong ty;

- Can ctr vao quy mo hoat dong, chi nhanh s€ c6 céc nhén sy
truc thudc cac phong chuyén mon nhu Phong kinh doanh,
Phong kinh doanh dich vy, Phong ké toan, Phong hanh
chinh,...

Nhiém vu: Chi nhanh c¢é nhiém vu 1ap ké hoach va td churc trién

khai thuc hién c4c hoat dong san xuét kinh doanh hang héa dich

vu tai dia ban dugc phan cong; Xay dung doi ngii nhan su va tb
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chirc phan cong cong viéc, giam sat va danh giér két qua thuc
hién coéng viéc cia nhan vién tai chi nhanh nham dam bao hoat
dong kinh doanh tai chi nhanh dat muc tiéu.

4. Co chu cb dong

4.1. Co ciu cb dong tai ngay 03/08/2022

Bang s6 3: Co cAu cb dong ciia Cong ty tai thoi diém ngay 03/08/2022

I | Cb ddng trong nwée, nwéc ngoai % 105 | 20.500.000 100

1 | Trong nuéc : 105 | 20.500.000 100
1.1 | Nha nuéc 0 0 00
1.2 | T6 chitc 01 1.800.000 8,78
1.3 | Cd nhdn 104 | 18.700.000 91,22

2 | Nudc ngoai 0 0 0

T6 chitc nude ngodi, Té chikc kinh té
2.1 | ¢6 nha dau tw nwdc ngoai nam giir 0 0 0
trén 50% von diéu lé
2.2 | Ca nhdn 0 0 0
3 | C phiéu quy 0 0 0
Téng cong 105 | 20.500.000 100

I | Cb déng l6m, cb dong khac 105 | 20.500.000 100

1 | Cb donglén 03| 13.250.000 64,63

2 | Cb dong khac : 102 7.250.000 35,37

3 | C phiéu quy 0 0 0

Téng cong 105 | 20.500.000 100

(Nguén: DSCP ciia CTCP Pau tw phdt trién mdy Viét Nam ngay 03/08/2022)
4.2. Danh sach c6 dong nim giir tir 5% von ¢b phin ciia Cong ty

Bang sb 4: Danh sach ¢b dong nim giir tir 5% von ¢b phin tai ngay 03/08/2022

BT1-12 Khu D6 thi mé6i

Nguyén Vil An Hung, D. T6 Hiru, P.
030179005781

Tru 4 Duong Noi, Q. Ha

Dong, Ha No6i

9.225.000 45,00
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BT1-12 Khu D6 thi méi
Nguyén Thi An Hung, P. T6 Hitu, P.
2 s | 008181000039 2.225.000 10,85
Thu Huyén Duwong NoOi, Q. Ha
béng, Ha Noi
Lién ké 1-19, Khu d6 thi
Cong ty CP ién ké , ‘u §) 1
ME&A An Hung, Duong T0
3 Holdine Viét 0107107796 Hitu, Phuong Duong 1.800.000 8,78
n
8 Vit N6i, quan Ha Dong, Ha
Nam A
NOoi
Téng cong 13.250.000 64,63
(Nguén: DSCP ciia CTCP Pdu tw phdt trién mdy Viét Nam ngay 03/08/2022)
4.3. Danh sich cb dong sang 1ap va tj 1& ¢6 phan nim giir

Theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 120 ctia Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14:
“Trong thoi han 03 ndm ké tir ngay céng ty dwoc cdp Gidy chitng nhdn dang ky

doanh nghiép, c¢é phan phé théng cia ¢é déng sdng ldp dieoc tw do chuyén nhwong cho

¢6 déng sdng ldp khdc va chi dwoc chuyén nhwong cho nguwdi khéng phdi la c6 dong

sang ldp néu duoc sw chap thudn cua Dai hoi dong co dong”.

Céng ty Cb phin Pau tu Phat trién May Viét Nam dugc cip Gidy Chung nhan

dang ky doanh nghiép 1an dau sé 0104498100 do S& K& hoach va Pau tu Thanh phd Ha
N6i cap ngay 05/03/2010. Do d6, dén thoi diém hién tai, toan bd cd phiéu ctia cb dong

sang 1ap 1a c6 phiéu phé théng va duoc tu do chuyén nhugng.

2
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3.3.

5.4.

5.5

Danh sach nhu’ng cong ty me va cong ty con ciia cong ty, nhirng cong ty ma
cong ty nam quyen kiém soat hodc co phan, phan von gop chi ph01, nhirng
cong ty nim quyén kiém soat hoac cb phan chi phéi d6i véi cong ty

Danh sach Cong ty me ciia cong ty

Khong c6.

Danh sach Cong ty con ciia cong ty

Khoéng co.

Danh sich cong ty ma cong ty dang nim quyén kiém soat hoic ¢6 phan chi
phdi

Khong cé.

Danh siach cong ty nim quyén kiém soat hodc cé phin chi phdi d6i véi cong
ty

Khéng c6.

Cong ty lién doanh, lién két

Khong cé.
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6. Hoat dong kinh doanh
6.1. Muc tiéu hoat dong

Bing khat vong tién phong cing chién lugc dau tu phat trién bén viing, khong
ngung dbi moi cong nghe, kién tao hé sinh thai nham phat trién san phém, dich vu dem
dén su thanh cong cho khéch hang, voi tam nhin dai han, VIMID phén déu:

- Giai doan 2021 —2025: Trd thanh TOP 3 Tap doan san xuat kinh doanh xe tai hang
dau Viét Nam.

- Giai doan 2026 —2030: Tro thanh Tap doan cong nghiép xe tai hang dau tmg dung
tri tué nhan tao, robot, nang lugng sach tai Viét Nam va khu vuec.

6.2. St ménh

Cung cp giai phap van tai toan dién nhiam thoéa man nhu ciu cao nhat ctia khach
hang va ning tAm gi4 tri Nganh vén tai hang hoa Viét Nam. Cam két mang lai gia tri va
su thinh vuong cho khach hang, cb dong, nhan vién, ddi tac va déng gop tich cuc cho
cong dong.

- Déivéi cb dong, khach hang va dbi tac: Dé cao tinh thin hop tac bén ving cling
phat trién, cam két kinh doanh bflng su tur té, uy tin thuc hién moi cam két, cam két san
xuét kinh doanh san phém chét luong, an toan, hiéu qua dé luén 1a “Nguoi déng hanh”
tin cdy cta cac ddi tac, khach hang va cb dong.

- D6i v6i nhan vién: Xay dung moi trudng lam viée chuyén nghiép, nang dong, ton
trong tinh cach cé nhén, tén vinh sang tao, cung 6 gia tri cbt 161: “Gia tri - Tu chu - Tri
tué - Can béng - Tin cay - Chia s¢”, tao diéu kién nang cao thu nhap va co hdi phat trién
cho tat ca céc nhan vién.

- P6i véi cong dong xa hoi: Pé cao ¥ thirc cham séc cong ddng va moi trudong, trd
thanh cong ty chuyén nghiép minh bach trong hoat dong san xuét kinh doanh, niém yét
trén san ching khoan, gia ting déng gop vao ngén sach nha nudce, nang tdm gié tri nganh
vén tai hang hoa Viét Nam.

6.3. Linh vuc kinh doanh chi yéu ciia Cong ty

Cong ty Cb phan Péu tu phat trién may Viét Nam duoc thanh 14p véi mong mubn
cung cap cac phuong tién vén tai dén cac doanh nghiép, c4 nhan, t& chirc ¢6 cac nhu cau
vén tai hang hoa. La don vi nhép khéu céc loai xe tai, xe chuyén dung cung cép dén tan
tay khach hang véi mong mubn mang dén cho khach hang céc san pham chét luong, gia
ca tot nhét di cing véi dich vu chdm séc khach hang tan tdm cing véi dich vu bao hanh
chuyén nghiép, thay thé phu ting chinh hang. .. TAt c4 v6i muc dich mang dén cho khach
hang su hai 10ng va giai phap van tai t6t nhat.

Hoat dong kinh doanh chu yéu ctia Cong ty bao gbm:
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- Nhap khiu, phan phdi, kinh doanh xe tai hang trung, hang ndng, cac san phim so
mi - ro mooc va xe chuyén dung;

- Kinh doanh tram dich vu bao hanh, bdo dudng, stra chita va cung cip phu ting;
Nhén bao dudng sira chita tan chan cong trinh, tai nha khach hang, cic ving bién gidi
Viét Nam, v6i muc dich tao diéu kién thuan loi tdi da cho khach hang.

- Céc dich vu hd tro khac: Hb tro két ndi khach hang v6i cac don vi cung cip dich
vu tai chinh; cung cip dich vu ding ky — dang kiém va bén bao hiém xe co gi6i.

% Linh vie nhap khiu, phan phdi, kinh doanh xe ti hang trung, hang ning,
cic san pham so' mi — ro' mooc va xe chuyén dung:

Céc san phim cta Cong ty Co phan Dau tu phat trién may Viét Nam rit da dang
vé miu ma, tai trong, nhung cha yéu cong ty tap trung vao cic dong xe tai hang trung,
hang niing va cac xe chuyén dung dugc nhap khau nguyén chiéc tir Trung Quéc. Ngoai
ra Cong ty ciing cung cip cic san phdm So mi — Ro mooc nham phuc vu t6i da nhu cau
ctia khéach hang.

Cong ty 1a dai dién chinh thirc cua SINOTRUK (Trung Quéc) vé viéc phan phdi
cac dong xe tai hang trung, hang ning, cac san phdm so mi — ro mooc va xe chuyén
dung va dich vu bdo hanh san phém cua SINOTRUK HOWO tai Viét Nam.

Céc dong xe cong ty phan phbi tai Viét Nam duge cong ty nhap khéu truc tiép
(khdng qua cic don vi nhap khau trung gian) qua dudng bo tir thi truong Trung Quéc
qua Ctra khau Hiru Nghi (Lang Son) va Ctra khéu Ta Lung (Cao Bang). Sau khi xe nhap
khéu vé& Viét Nam, Cong ty thuc hién phan phéi va kinh doanh thong qua h¢ thong céc
chi nhanh, chudi tram bao hanh sita chita do chinh Céng ty thanh 14p trai dai trén toan
qudc. Ngoai ra, Cong ty ciing dang thiét lap quan hé v6i mot s6 dai ly ban 1 xe 6 t6 tai
hang trung — hang ning, xe chuyén dung dé mé rong thém kénh phén phéi.

Cdc sdn phdm xe tdi va xe chuyén diing ciia Cong ty bao gom:

- Xe Ben: Buoc st dung dé van chuyén vat liéu roi (nhu cét, s6i,...) dung trong x4y
dung va nhiéu viéc khac.

- Xe d4u kéo: La san phdm duoc sir dung dé van chuyén nhiéu hang héa, cac vat
pham c6 kich thudce to va trong luong ning nhu céc container, cic loai xe thung, cac
doan xe 16n. ‘

- Xe tai thing: Cung cip cho cic don vi van tai duong bd, cac doanh nghiép ¢6 nhu
cdu chuyén ché hang hoa.

- Xe chuyén dung: Dong xc chuyén dung thiét ké dé cho cac loai may moéc c6 kich
thudce 16n, & dap tng vé& nhu ciu vé tai trong va kich thudce 16n hién nay.

- Xe tron bé tong: Loai xe chuyén dung ctia cac cong trinh xay dung. Xe c6 chirc
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ning tron hon hop céc vat lidu xi mang, cat, d4, soi thanh vira dé ép coc, d6 méng, do
tran xay nha. _
- So mi — Ro mooc: La mot loai phuong tién van tai dugc thiet ké nham muc dich

ndi véi xe 6t dau kéo va hd trg mot phan dang ké trong lug

Fror.

ng cua toan bd xe kéo.

- g D ST

A

Xe chuyén dung
S R ;

So mi — Ro mooc

Xe tron bé tong
+ Kinh doanh tram dich vu bdo hanh, bio dwdng, sira chira va cung cap phu

tung:
Cong ty kinh doanh tram dich vu bao hanh, bdo dudng, stra chita véi tiéu chuin

3S trén pham vi toan quéc, v6i do phu 1 tram 3S trén mdi 100km. Chudi tram dich vu
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bao hanh, bao dudng dugc thanh lap tai ngay tai cac chi nhanh cta Cong ty dé t6i wu
héa viéc cung cdp dich vu cho khach hang, hoan thién ddng b tir khau ban hang cho
dén Customer Services (cham soc khach hang). Tinh dén hét ngay 30/7/2022, Cong ty
da c6 hé théng bao gbém 22 tram trén toan qudc.

Tram dich vu VIMID dugc xdy dung theo tiéu chun 3S: tir quy trinh ban hang
(Sales) dén dich vu bao hanh, stra chita, cham séc khach hang (Service) va dich vu cung
cép phu ting chinh hang (Spare Part) ciia SINOTRUK:

- Quy trinh ban hang: Chuyén nghiép, tin tdm va nhiét tinh tir di ngli nhén vién
s& mang. dén cho khach hang niém tin tuyét dbi vé chit lugng san phim xe cling nhu

phu tung chinh hang cia SINOTRUK.

- chh vu bao hanh, sira chita: theo quy mé bai ban, dich vu chét luong chuyén
nghiép mang lai sy an tdm vé& hiéu qua va kinh té cho khach hang. Gia cong co khi, cai
tao, hoan cai va lép rép xe tai, xe chuyén dung.

- Phu tung chinh hang nhép khu cia SINOTRUK duoc cung cép ddng thoi cling
v6i dich vu bao hanh, sira chita dé dam bao vén hanh tét nhét cho cdc xe khach hang
mua ctia VIMID trong sudt vong doi ctia san pham. Cac phu ting nay ludn d¢am bao sin
c6 dé dap tmg nhu ciu sira chita, bao hanh cho khach hang theo duing cam két véi thoi
gian nhanh nht.

% Cac dich vu hd tro:

Bén canh hoat dong kinh doanh, stra chita, bao dudng,... VIMID con cung cép dich
vu hd tro két ndi véi cac don vi dich vu tai chinh; déng ky — déng kiém va ban bao hiém
xe co gi6i cho cac khach hang khi mua xe va céc san phim dich vu ciia Cong ty.

- VIMID da ky cac théa thusn hop téc phat trién cac san pham tai chinh dé cung
cap dich vu cho cic khach hang mua xe v&i Ngan hang Viét Nam Thinh Vuong
(Vpbank); Cong ty Cho thué tai chinh BSL (BIDV — SumiTrust) va Cong ty Cho thué
tai chinh Chailease.

- VIMID ciing hop tac xay dung va phat trién cac san phdm bao hiém véi Cong ty
c¢b phan Bao hiém buu dién (PTI) va Téng CTCP Bao hiém Quén d6i (MIC) huéng dén
nhém khich hang mua xe tai hang trung va hang ning, hd trg cic trién khai thuc hién
cac dich vu hd trg khach hang lién quan dén dang ky, ding kiém xe.

6.4. Hoat dong quang ba thwong hi¢u va ban hang
a. Hoat dong Truyén thong - Marketing

Céc hoat dong Truyén thong - Marketing ctia VIMID duoc tién hanh thudong xuyen
va chu trong dudi nhiéu hinh thire.

Vé hoat dong Truyén thong:
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- Hoan thién hé théng nhan dién thuong hiéu VIMID theo hudng ngay cang chuyén
nghiép hoéa va giam sat lién tuc tinh tuén thu trong viéc xay dung hinh anh thuong hiéu
cé trong ndi bd va bén ngoai VIMID. Cu thé, VIMID da dang ky nhan hiéu/logo cong
ty véi Cuc S& hitu Tri Tué - Bo Khoa hoc va Cong Nghé€ va duoc cép Giéy chung nhan
ding ky nhan hiéu tir ndm 2016 v¢i thoi han 10 ndm (c6 thé gia han);

- Xay dung noi dung nhiéu bai viét, tu liéu hinh anh, video hitu ich cho cong dong
khach hang dé truyén thong trén cdc kénh online nhu Website, Youtube, Zalo,
Facebook...;

- Xay dung diy du cac bo tai liéu truyén thong hd trg phong kinh doanh truyén
thong, ban hang;

- Té chitc cac ké hoach, chién dich truyén thong ndi bd nham nang cao nhan thtc
ctia CBNV v¢é vin hoa doanh nghiép;

- Hoat dong trach nhiém xa hoi, cong dong: Y thuc duoc trach nhiém ctia minh dbi
V41 cong df")ng, bén canh cac hoat dong san xuit kinh doanh, VIMID ludn danh thoi gian
va ngan sach dang ké va thudong xuyén cho céac hoat dong tir thién va hoat dong xa hoi,
nhu: Ung ho ddng bao gap thién tai, 1i lut; Tai trg hoc bdng cho céc sinh vién hoan canh
khé khin c6 thanh tich hoc tap tot; Ung hd céc quy hd tro phong chdng dich bénh, mua
vaccine Covid-19... '

V& hoat dong Marketing:

- Thu thap thong tin, dénh gié v& thi trudng vi md, thi trudng nganh, vé cac déi thi
canh tranh (c4c chinh sach gid, chinh sach khuyén mai, chinh sach xtic tién va thuc day
ban hang,...);

- Lién tuc nghién ctru, phét trién san pham dem lai nhitng sén pham - dich vu ¢6
céng nang phu hop nhit v6i nhu cu st dung, thi hiéu dic thu ctia khach hang, tao su
khac biét va loi thé canh tranh trén thj truong;

- Tham gia céc hoi chg vé 616 va hdi cho thuong mai dé gi6i thidu san pham — dich
A

- Thiét k& va in c4c 4n pham, catalogue vé& san pham — dich vu;

- T chirc cac hoat dong gidi thiéu du 4n va san phém —dich vu méi;

- Ném bét c4c phan hdi tir c4c Chi nhanh, khach hang dé ¢6 ¥ kién phan hoi toi ban
lanh dao (vé chat lugng san pham, miu m4, céc chinh sach ban hang,...);

- Ngoai ra, VIMID con td chitc cac chuong trinh khuyén mai trong ndm nhu: Hb tro
thué trudce ba, hd tro bao dudng, chiét khdu phu ting, cdc chuong trinh rit tham may
mén .... Cong ty cling c6 chinh sach uu dai vé gia, ché d6 cham séc, bao hanh ... cho
khéach hang du &n, khach hang trung thanh;
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- Céac hoat dong Truyén thong - Marketing d& mang dén hiéu qua tich cuc, gitp
thuong hiéu VIMID ngay cang 16n manh, uy tin, di sdu vao tdm thuc khach hang, gbp
phén khong nhé trong viéc phat trién doanh thu déu dan qua cac nim, tao vi thé viing
chéc din ddu vé thi phan trong phan khiic xe tai hang trung & hang ning méi 100% tai
Viét Nam cho doanh nghiép.

b. Hoat dgng chim séc khach hang

- Cong ty thanh 1ap bd phan cham séc khéach hang dé tiép nhan phan 4nh, xt 1y kip
thoi cac khiéu nai cia khach hang, thong qua cac bdo cdo hang thang dé co thé kip thoi
khic phuc cac khuyét diém, cai tién san pham va dich vu nhim muc dich phuc vy khach
hang ngay mdt t6t hon;

- - T chuc chién dich tri 4n khach hang, tu van, mién phi tién cong, hd tro gia, ting
phu tung...

- T chirc dich vu stra chita, ctru ho luu dong 24/7;

- Qua tdng khach hang nhéan cac dip ky niém.

7. Bdo cdo hoat djng sin xuit kinh doanh trong 02 niim gn nhit va lily ké dén
Quy gan nhat
7.1. V& tinh thoi vu ciia hoat dong san xuit kinh doanh
Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dién ra lién tuc trong ndm va khong mang tinh
thoi vu.
7.2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Bang s6 5. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2020-2021 -

1.073.881  2.856.972 166,04

Tng gi tri tai sn B3 Tréu dong |

Vén chu sé hitu Triéu dong 101.548 224.391 120,97

Doanh thu thudn Triéu ddng 1.321.853  3.202.747 142,29

Loi nhuan tr HDKD Triéu ddng 9.628 21.656 124,93
Loi nhuén trude thué Triéu dong 9.605 21.993 128,97

Loi nhuan sau thué Triéu dong 9.276 17.594 89,67

Lai co ban trén c¢d phiéu Péng 928 948 2,16

Gia tri sd sach Pdng 10.154 10.945 7,79

Ty 1¢ lgi nhudn tra cb tirc % 0% 0% | /

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2021 ciia Céng 1)

- Téng tai san cia Coéng ty tai 31/12/2021 1a 2.857 ty déng, ting 166,04% 50 v6i
tbng tai san tai thoi diém 31/12/2020, chi yéu 1a tir cac khoan vay ngén han ngan hang
(ting hon 200 ty ddng). Ngoai ra, trong nam 2021, Cong ty da thuc hién 02 dot ting vbn
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tang tong sb von didu 1¢ hién tai cua Cong ty 1én 205 ty dong. Chi tiét cac dot ting vbn
nhu sau:

+ Phat hanh 10.000.000 c¢b phiéu cho cb dong hién hitu véi téng gid tri 1a

100.000.000.000 dong.

+ Phat hanh 500.000 ¢b phiéu dudi hinh thiic chdo bén riéng 1é cho CBCNV trong

Céng ty v6i tdng gia tri 12 5.000.000.000 dong.

- Theo Béo c4o tii chinh kiém toan ndm 2021, doanh thu thudn bén hang va cung
cép dich vu ctia Cong ty dat 3.202,74 ty déng, gp gan 2,5 14n so v&i doanh thu dat dugc
cua nam 2020 (1.321,8 ty dong), chii yéu dén tlr viéc kinh doanh ban 6 t0.

- Doanh thu ctia Cong ty c6 sy tang truéng manh mé v& nhitng thang cubi clia ndm
2020 va niam 2021 1a do tir dau nam 2020, nam bt dugc nhu cau cua thi trudng trong
linh vuc xe tai, Cong ty Co phan DAu tu Phat trién may da I1én ké hoach va chuén bi day
du céc yéu td can thiét dé trién khai dong thoi hoat dong kinh doanh xe tai, sira chita,
bao hanh, bao tri va cung cap phu ting. Bén canh do, trong nam 2020 va ndm 2021,
Cong ty da thyc hién mo rong dia ban hoat dong, mo nhiéu chi nhéanh, ctra hang gi6i
thiéu dic biét 1a cac tinh mién Trung TAy Nguyén va thi truong mién Nam. Cong ty da
¢6 nhimng diéu chinh vé chién lugc marketing, chinh séch ban hang, ciing nhu chinh sach
lwong thuéng cho doi ngil kinh doanh, diéu chinh phuong thirc bén hang (két hop ban
truc tiép va online,...). Trong ndm 2020, do méi dang ¢ giai doan dAu trién khai va chiu
anh huéng mot phan tir dich bénh Covid-19 nén doanh thu tlr hoat dong kinh doanh 6 t&
trong nam 2020 la chua cao. Sang nam 2021, khi hoat dong kinh doanh da dan di vao
6n dinh, tinh hinh dich bénh da duogc kidm soét tét, ddng thoi cubi nim ciing 14 thoi
diém nhu ciu st dung phuong tién vén tai ting cao nén két qua kinh doanh nam 2021
ctia Cong ty da c6 su tang trudng dang ké (tang hon 140%) so v6i ndm 2020.

- Doanh thu hoat dong tai chinh ciia Cong ty nam 2021 dat 118,9 ty, chiém 3,58%
téng doanh thu, ting 306,76% so v6i ndm 2020. Cu thé, doanh thu hoat dong tai chinh
bao gbm lai tién guri, tién cho vay va lai chénh léch ty gia; trong do (i) lai tién giri, tién
cho vay, dau tu trai phiu dat 107 ty dong chiém ty trong 90%; (ii) 1ai tir chénh léch ty
gi4 dat 11,89 ty ddng chiém 10%. Hoat dong tai chinh cita cong ty chii yéu 1 dau tw hop
ddng tién guri va trai phiéu doanh nghiép (bao gdm trai phiéu do ngan hang phét hanh
va trai phiéu doanh nghiép do ngén hang phén phdi). V6i dic thu kinh doanh cta doanh
nghi€p nhép khau str dung cdng cu thanh toan bang thu tin dung (LC) tra cham tir 180 -
360 ngay, hop dong tién giri, ching chi tién giri va trai phidu dau tu déu dugc ding lam
tai san dam bao cho nghia vu thanh todn LC m& tai ngin hang dé nhap khau hang hoa
1a xe tai méi 100% nguyén chiéc tir Trung Qudc. Hop ddng tién giri clia cong ty thudng
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mua k¥ han 12 thang dé t5i wu héa khoan 1ai tir ky han dai. S du gi4 trj hop dong tién
gui cta Cong ty tai ngay 31/12/2021 1a 1.406 ty dong (thé hién tai khoan muc Phai thu
ngén han khéc trén BCTC), gdp hon 2,3 lan gia tri HDTG nam 2020. (Luu y: S du tai
ngay 31/12/2021 khong phan anh duoc téng gi4 tri hop dong tién giri ctia Cong ty trong
ca nam do c6 nhiéu hop ddng da tit toan trong nam). Trai phiéu dau tu ciia Cong ty du
hach toan 14 dau tu ngén han hay dau tu dai han déu co thé linh hoat ban tht toan bat ky
Itic nao hodc/va déu ¢6 cam két mua lai cia ngén hang phan phéi véi muc 14 suét cao
hon 141 suét tién gt 12 thang tdi thiéu khoang 1% (téng gia tri dau tu trai phiéu nam
12021 1a 447,7 ty ddng, gép 7 14n gia tri trai phiéu nam 2020). Chinh vi vy, lai tir tién
gt’ri; tién cho vay, dau tu trai phiéu trong nam 2021 ting gép 4 1an so v6i nam 2020 (tur
© 24.9 ty @dng nam 2020 ting lén 107 ty d6ng nam 2021). Bén canh d6, Viét Nam Péng
ting gia so voi USD trong ndm 2021, hay ndi cach khéc ty gia USD/VND giam, da gitp
Céng ty thu duoc 11,89 ty ddng 1ai chénh léch ty gia, gp 3 14n so v6i mirc 4,31 ty dong
ndm 2020.

- Tinh &n 30/06/2022, Céng ty udc dat doanh thu khoang 2.380 ty ddng ting
khoang 67,06% so véi doanh thu cung ky ndm 2021, cho thdy su ting truéng manh mé
ctia Cong ty trong nhitng thang dau nim va thé hién hoat dong kinh doanh ctia cong ty
dang trong chu ky tdng trudng. Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh 6 thang dau
nam 2022 du kién dat 5,6 ty déng, loi nhuén trudce thué du kién dat 5,3 ty déng (thép
hon so voi cung ky nam trude khoang 64,71%). Doanh thu tdng manh nhung loi nhuén
giam so véi cung ky nam trude 1a do cong ty d4y manh viéc diu tu mé rong hé théng
chi nhéanh, chudi tram va tuyén dung thém nhén sy phuc vu mé rong hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. Ngoai ra, bién dong ty gid manh trong 6 thang d4u nam 2022 so véi
cung ky ndm 2021 do anh hudng cda tinh hinh chién su tai Nga — Ukraine, anh huéng
ctia gia dau thé gidi din toi lam phét trong nudc ting cao... cling anh hudng toi loi
nhuan cua Cong ty do Cong ty hoat dong trong linh vuc nhap khéu.

. Hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty dién ra lién tuc trong nam va khong mang tinh
thoi vu.

8. Vi thé ciia Cong ty trong nganh
8.1. Vi thé cita Cong ty so véi cac doanh nghi¢p khac trong cliing nganh

- Vi thé ciia thwong hiéu SINOTRUK (CNHTC) — véi nhiin hi¢u xe HOWO nédi

tiéng - trong nganh xe tai

- Xe 0 t6 hang nang SINOTRUK la cac san pham thudc tap doan xe tai ning s6 1
Trung Quéc ¢6 tén 1a: CHINA NATIONAL HEAVY DUTY TRUCK GROUP CO.,
LTD (T4p doan Xe tdi Hang Néang Qudc Gia Trung Qudc), viét tit: SINOTRUK hoic

- 33



ﬂ RS ¢

.

vimio  CONG TY CO PHAN BAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

CNHTC.

- SINOTRUK (CNHTC) hién 12 nha san xudt xe tai 16n thir ba & Trung Quéc, ndi
tiéng v6i viéc phat trién va san xuat dong xe tai hang nang dau tién ciia Trung Québc.

- Nhéan hiéu SINOTRUK (CNHTC) dugc thé gidi cong nhan 1a thuong hidu cung
cip cac dong xe hang ning — hang trung hang dAu v6i nhirng tinh ning manh mé, bén
bi va hiéu qua, tién nghi, an toan va than thién vi moi trudng.

- Thi trudng xe tai hang trung — hang ning ¢ Viét Nam v6 cung da dang cac chiing
loai san pham tir cac thuong hiéu ndi tiéng nhap khau tir My, Han Qudc, Nhat Ban,
Trung Qudc... nhung c6 mdt dong xe dugc wa chudng hon ca chinh la xe tai HOWO
cta SINOTRUK. Trong nhiing ndm vira qua do nhu cdu sir dung ngay cang nhiéu, lrong
0 t6 tai dugc nhap khéu tir Trung Quéc da tang 1én dot bién va dugc nhiéu khach hang
ua chudng do gia thanh tdt, trong dé thuong hi¢u HOWO la thuong hiéu xe dugc danh
gi4 tot nhét trén thi truong hién nay.

- St dung cong nghé san xudt t4n tién, cac san pham xe SINOTRUK luén dugc
khach hang danh gié 1a dong xe co chét luong On dinh, dang tin cdy, phi hop véi dic
thil van tai tai Viét Nam, hiu qua ddu tu cao va phit hop véi diéu kién kinh té cia da sd
nguoi tiéu dung Viét Nam. Thi phan ciia xe SINOTRUK luén ding dau va chiém khoang
30% - 35% thi phan xe tai hang trung, hang nang cua Viét Nam.

» Vi thé ciia VIMID trong nganh

- Véi 12 nidm kinh nghiém kinh doanh cac dong xe tai hang trung, hang nang cuia
lanh dao Céng ty cung ddi ngli can b quan ly, k§ su 6 td dugc dao tao chinh quy trong
nude va tai chinh hang SINOTRUK, VIMID da khéng dinh dugc thuong hi€u ciia minh
trong linh vuc cung cAp cac dong xe tai hang nang, xe chuyén dung trén thj truong trong
nudc.

- VIMID dugc Tap doan SINOTRUK lua chon la dai ly uy quyén chinh thirc phan
phéi cac san phém tai thi trudong Viét Nam vi ndng luc tai chinh tdt, mang ludi phén
phéi rong khép, chu trong d4u tu bai ban va chuyén nghiép khong chi trong viéc phan
phdi san phdm ma ca vé dich vu sau ban hang, lién tuc R&D phat trién san phim nang
cao vi thé, thuong hiéu SINOTRUK (CNHTC) tai Viét Nam.

- TU ndm 2015 tr¢ lai day, VIMID luon la nha phén phéi dén d4u vé doanh s6 ban
hang va dich vu hiu mai, phu ting. VIMID da tré thanh don vi s6 1 Viét Nam vé thi
ph?ln xe tai hang trung — hang ndng méi 100%, chiém tir 18 — 20% thi phén.

- Thuong hiéu VIMID hién dang dugc khach hang tin nhiém, danh gia cao vé uy
tin, chit lugng san phdm va tinh than phuc vu khach hang. Véi ké hoach tang truéng thi
phin ban xe SINOTRUK trong twong lai gin, VIMID da va dang thuc hién chién lugc
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mé rong mang ludi phan phéi toan qudc, khong ngirng nang cao chét luong dich vu, day
manh x4y dung céc chi nhanh véi quy mod va chét lugng dat chudn dé phuc vu khach
hang trén toan quéc.
- Taingay 31/12/2021, Cong ty c6 18 chi nhanh trai déu trén toan qudc va ké hoach
s& m& rong thanh 25 chi nhanh trong nam 2022 dé dam bao mdi 100km s& c6 01 chi
nhanh ciia VIMID phuc vu cho nhu ciu ngay cang ting ctia khdch hang trén toan qudc.
8.2. Trién vong phat trién ciia nganh
- Viét Nam la quéc gia c6 tdc do tang trudng kinh té rt 4n twong trong nhiéu nim
_qua..Mac du tang truéng GDP cta Viét Nam ndm 2020 thap nhét trong giai doan 2011-
=2021; chi dat 2,91%, nhung trudc nhitng tac dong ti€u cuc cia dich Covid-19 thi day
-van 1a mot thanh cong ciia nudc ta, vi day la tdc do tang GDP thudc nhém nude cao nhét
thé gi6i. Ting truong kinh t& cia Viét Nam duoc dw bdo s& phuc hdi & mic 6-6,5%
trong nam 2022, bt chip su bung phat tré lai cia dai dich Covid-19 va tang 1én 7%
trong ndm 2023, theo Tap chi Kinh té va du bdo — B6 K& hoach va Pau tu.
So dd s6 3. Toc df ting trudng GDP giai doan 2011 — 2021

7,02%

7,08%

6,68% _6,81%

6,21%

5,25%

2,58%

2011 ) 2012 2013 2014 2015 4 2016 2017 2018 2019 2020 . 2021

(Nguén: Téng cuc thong ké Viét Nam)

- Theo s liéu ctia Téng cuc Théng ké nam 2021, nén kinh té phan anh sw anh huéng
ning né cta dich bénh, v6i Quy I ting 4,72%, Quy II ting 6,73%, Quy III 4m 6,17%,
Quy IV ting 5,22%. DAu hiéu tich cuc ciia nén kinh té nhitng thang cudi ndm 1a sén xuét
cong nghiép trong quy IV/2021 khéi sic v6i te do ting gia tri ting thém dat 6,52% so
v6i ciing ky nam trude. Cung véi do, trong cac thang cudi nam 2021, hoat dong thuong
mai, vén tai trong nudce, khach du lich quéc té dan khoi phuc tré lai. So v6i Quy II1,
trong 3 thang cubi nam 2021, tdng mirc ban 1é hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung
tang 28,1%; van chuyén hanh khéch ting 48,4%. luan chuyén hanh khach ting 5 1‘,3%
va van chuyén hang hoa tang 31,8%, luan chuyén hang hoa ting 28,4%; khach qudc té
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dén nudc ta ting 62,7%. Do dé. tiém ning phét trién nganh xe tai rét cao.

- Tuy nhién, do diéu kién co sé ha tAng, di da nang cip va xay dung méi nhiéu, vin
con han ché va chua du dép tmg nhu cAu van chuyén hang hoa ting quéa nhanh cia nén
kinh té. Thi truong xe tai Viét Nam vi thé hién van chua thé phat trién & mirc tuong
xing v6i tiém ning ting trudng cao clia né trong trung va dai han.

- Véi nhitng chinh sach kich thich tang truéng kinh té manh mé, giai ngan dau tu
cong va FDI 16n, hoat dong xuét nhap khau phét trién manh da goép phan vao viéc ting
trrdng nhu cau xe tai trong 2021 so voi nam trude. Dac biét, phan khic xe ti ngng dang
cho théy d4u hiéu phuc hdi manh mé& sau hon 3 ndm sut gidm lién tuc va gén nhu da
cham day. Theo sb ligu cia Tdng cuc Hai quan, nhap khau 6 16 nguyén chiéc nam 2021
dat muc ky luc véi s6 lugng xe nhéap vé 1én nhat tr trude dén nay. Trong ndm 2021,
luong 6 t6 nguyén chiéc céc loai nhap khau dat 160.035 xe, ting 52,1% so vGi ndm
trudce; trong do, O to van tai dat 34.916 xe, tang 55,7%. Déang chu y trong nam 2021 la
luong xe nhép KkhAu tir thi trudng Trung Quéc, dat 22.753 xe, ting manh 207% vé luong,
tri gia dat 873 triéu USD. Trong vai ndm tr¢ lai day, luong xe nhép tir Trung Quédc ngay
cang ting, chu yéu 1 xe chuyén dung, xe tai. Nhu cAu vé cac loai xe nhu dau kéo, xe
ben niing, xe tai thung hang ning la rAt 16n. Nhiéu chuyén gia nhan dinh, nam 2022,
luong xe nhap khéu sé& tiép tuc gia ting khi nhiéu mau xe nhip van dang nhan duoc sy
quan tAm l6n cta khach hang, cuing véi viéc ¢6 thém cang bién dwoc phép nhap khiu 6
t6 vé Viét Nam.

- Bén canh d4, linh vuc dudng b ctia Viét Nam dé co nhiéu dot phé, da hoan thanh
dau tu xay dung giai doan 2011- 2021 khoang 1.074km dudng bd cao tbc, dua tong
chiéu dai cao téc dang khai théc 1én 1.163km. Mang ludi quéc 10 dat 24.598km, céc
tuyén qubc 16 chinh yéu dugc dua vao cap ky thuat, thay thé ciu yéu va dong bo tai
trong, ty 16 mit dudong bé tong nhua duge nang 1én 64%. Trong dé, khu vuc phia Bic da
hoan thanh cac tuyén huéng tam t6i Thi do Ha Noi gdm Nhat Tan - Noi Bai, Noi Bai -
Lao Cai, Ha Noi - Thai Nguyén, Ha No1 - Bic Giang, Ha Noi - Hai Phong, Phap Van -
Gié - Ninh Binh, Hoa Lac - Hoa Binh. Pdng thoi, tuyén dudng cao tbc ven bién Hai
Phong - Ha Long - Véan Pdn di hoan thanh.

- Trong thang 6/2021, Bo Giao thong van tai da dugc chi dao ciia Thu tudng chinh
pht trong viéc dAy nhanh tién do thi cong cao tbc Bic — Nam phia Pong trong giai doan
2021 - 2025. Piéu nay s& hira hen thuc day viéc str dung dong xe tai cao clp — loai xe
c6 thé dap tng khé ning chay tdc d6 cao va it hong hoc gitra duong. Vi thé cac dong xe
tai cao cap SINOTRUK ma VIMID dang cung cép s& c6 nhu cau nhiéu hon trong nhitng

nam toi.

36



viie CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

8.3. Panh gia vé sy phu hop dinh hwéng phat trién ciia Cong ty voi dinh hwéng
ciia nganh, chinh sach ciia Nha nwéc, va xu thé chung ciia thé gidi

- Hién VIMID dang tp trung vao thé manh chinh 1a nhap khau va phan phdi cac
dong xe hang trung, hang nang. Céc san pham ciia VIMID cung cép rat da dang tir xe
tai thung, xe ben, xe trdn bé tong, dau kéo, Somi ro-mooc dén céc loai xe chuyén dung
... dap tng ddy da nhu cau van chuyén hang héa, phuc vu cong trinh, xay dung, ha tang.

- Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam dang trong qué trinh xay dung va phat trién,
Chinh pht Viét Nam xem viéc dau tu xay dung co sé ha tAng va tang trudng xuét khau
la mdt trong nhitng nhiém vu trong tdm, dugc danh cho nhiéu wu dai.

+=2Viét Nam 1a mét trong nhitng nén kinh té c6 tdc do ting truéng cao va 6n dinh
trong khu vure va trén thé gidi. Doi sbng nhan dan ngay cang dugc nang cao va cai thién,
kéo theo nhu cau luu thong hang hoa, chuyén ché nguyén, nhién vat liéu ngay cang téng.
Viét Nam da va dang tré thanh diém dén cia cac tap doan 16n trén thé giéi dau tu truc
tiép vao Viét Nam, bién Viét Nam tro thanh mét trong nhiing dia diém cung ng hang
hoéa quan trong cho chudi cung wng qudc té.

- Nhitng co sé& chinh yéu trén s& 1a nén tang ving chéc cho moi hoat dong logistics
ctia Viét Nam phat trién 6n dinh, ting trudng bén vitng va thdm chi c6 co hoi bung nd
trong thap ky 22. Chién lugc phat trién ciia VIMID 14 hoan toan pht hgp véi xu huéng
trén va c6 co hdi phat trién manh mé, bén viing trong nhitng nam téi.

- Ngoai ra, song song v&i viéc phat trién kinh té thi bio vé modi truong cling 1a-van
d& quan tAm hang dau cia nha nudc Viét Nam va 1a xu huéng chung trén toan thé gidi.
Céc dong xe do VIMID cung cép déu la cac san phdm dat tiéu chuén Euro 4&S5, thiét ké
tiét kiém nhién liéu, than thién véi méi trrong. Cung véi dé VIMID c6 hé théng cac chi
nhanh dam bao viéc bao dudng, stra chita va thay thé phu ting chinh héng trai déu trén
toan qudc sin sang dap ung nhu ciu khach hang, dim bao duy tri cho cdc phuong tién
cta khach hang van hanh 8n dinh, hiéu qué va phat thai & muc thap.

9.  Chinh sach d6i véi ngudi lao dong
9.1. S6 lrong ngudi lao dong trong Cong ty

Tinh d&én ngay 31/12/2021, toan Cong ty ¢ 319 lao dong.
Bang s6 6. Co cAu lao ddng ciia Cong ty

Phén theo hop 6ng lao dong ] - 319 | 100%

1 | Lao dong khong thudc dién ky HDLD 02 0,6%
2 | Lao dong lam viéc theo HPLD khong xac dinh thoi han 52 16,3%
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3 | Lao dong lam viéc theo HDLD tu

di12 théng dén dudi

36 thing 265 83,1%

4 | Lao dong lam viéc thoi han duéi 12 thang 0 0%
II | Phan theo trinh d¢ lao dong 319 100%
1 | Pai hoc, trén Pai hoc 75 23,5%
2 | K¥ su, cir nhan 72 22.6%
3 | Cao ding 62 19,4%
4 | So clp, trung cép 67 21,0%
5 | Lao dong khéc 43 13,5%
II1 | Phan loai theo gioi tinh 319 100%
1 | Nam 245 76,8%
2 | Nir 74 23,2%

(Nguon: Cong ty c6 phan Pau tie phat trién may Viét Nam)
9.2. Chinh sach dao tao, lwong thudng, tr¢ clp
a. Ché do lam vigc:

Cong ty c6 nhiing quy dinh dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh
ctia Nha nudc va dai ngod théa dang cho nguoi lao dong véi thoi gian lam viéc 8h/ngay
va 24 ngay lam viéc/thang. Nguoi lao dong duge nghi cubi tudn Chiéu Thit 7 va ngay
Chu nhét dé nghi ngoi tai tao suc lao dong.

Piéu kién lam viéc: vin phong lam viéc khang trang, thodng mét. Péi véi luc luong
lao dong truc tiép thi cong ty trang bi day du cac phuong tién bao hd lao dong, vé sinh
lao dong, cdc nguyén tic an toan lao dong dugc tuén thi nghiém ngit.

b. Chinh sach tuyén dung, dao tao:

Ban Giam dc Cong ty nhan thic dugce tdm quan trong cla ngudn nhén luc ddi véi
su tdn tai va phat trién cta Cong ty. Chinh vi thé, Cong ty ludn chil trong dén cong tac
tuyén dung, dao tao va tai dao tao nhén luc, déng thoi ¢6 chinh sach vu dai déi véi
CBCNV cht chét dé dam bao va ngay cang nang cao chét luong ngudn nhén luc Cong
ty. Cu thé nhu sau:

- Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hit ngudi lao dong c6 ning luc vao lam
viéc cho Céng ty, dap tng nhu cAu mé rong hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy theo
ting vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhitng tiéu chuin bét budc riéng, song tht ca cac chirc

danh déu phai dap ng céc yéu cdu co ban nhu: c6 trinh d6 chuyén mén co ban, c6 y
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thirc phat trién nghé nghiép va c6 tinh ky luat cao.

- Cong ty c6 chinh sach luong, thuéng dic biét ddi v6i cac nhan vién gidi va nhidu
kinh nghiém trong céc linh vuc li€én quan, mot mat dé gilt chan nhén vién l14u dai, mét
khac dé thu hit nhan luc giéi tir nhidu ngudn khac nhau vé lam viéc cho Cong ty.
¢.  Chinh sach lwvong thuwéng, phic lgi

- Chinh sach lrong: Céng ty xdy dung chinh sach luong theo co sé thang bang luong
dva trén quy dinh chung cia Nha nudc va tham khao céc don vi cung nganh, h¢ sut
nang sut cia tirg ca nhan va dua trén tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty.

-Chinh sach thuéng: Nham khuyén khich dong vién su gia ting hiéu qua dong gop,
ngodi cac quyén loi duoc quy dinh boi Luat Lao dong, can bo cong nhan vién chi chét
trong Cong ty con dugc hudng mot sb quyén loi khac nhu dugc wu tién mua c¢b phiéu
cia Cong ty. Mtc do wu dai tuy thudc vao mirc do dong goép cua ban than nguoi lao
dong cho Coéng ty va do Dai hoi C6 déng quy dinh.

- Bao hiém va phuc loi: Viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té dugc Cong
ty trich ndp ding theo quy dinh cua phép luat.

d. T6 chirc doan thé

- Cong ty rat quan tdm va c6 cac chinh sach khuyén khich céc hoat dong doan thé,
chu trong dén quyén loi, doi séng tinh thin cta toan thé nhan vién.

- T4t ca CBCNV cua Cong ty déu duogc ky két hop dong lao dong, dugc déng bao
hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép va bao hiém tai nan theo quy dinh.

- Tuy thudc vao két qua kinh doanh, Cong ty xay dung chinh sach thuéng dinh ky
hang nam va chinh sach thudng néng, thudng theo két qua kinh doanh va mirc do cbng
hién cho CBCNV vao céc dip 18, tét.

- Ngoai ra, hang nam Cbng ty trich mot phan lgi nhuan xdy dung qu¥ phic ldi dé
gitip d& nhitng CBCNV gip hoan canh kho khin va chuong trinh hd trg cho nhan vién
c6 thu nhap thiy hodc tam tmg lvong &€ giai quyét khé khan.

e. Mirc lwong binh quén: |
Bang s6 7. S6 lrong lao dong va mirc thu nhip binh quén

“Lao ddng binh quén (ngwdi) 242 36 | 819
Muc thu nhdp binh quéan
(dong/mgueoi/ thang)

10.655.174 11.803.712 14.169.333.

(Nguon: Cong ty co phdn Pau tw phdt trién mdy Viét Nam)
Tét ca CBCNV ciia Cong ty déu duoc ky két hop dong lao dong, duge déng bao

hidm xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép va bao hiém tai nan theo quy dinh.
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Tuy thude vao két qua kinh doanh, Céng ty con ¢6 thudng thém cho CBCNV vao
cac dip 18, tét.

Ngoai ra, hang nam Cong ty trich mot phan lgi nhusn xy dung quy phuc loi dé
gitip @& nhitng CBCNV gép hoan canh kho khédn va chuong trinh hd trg cho nhan vién
¢6 thu nhap thdy hodc tam tng luong dé giai quyét kho khan.

10. Chinh sich cb tire

Hbi dong quan tri c6 trach nhiém x4y dung phwong 4n phin phéi lgi nhuan va trich
1ap cac quy dé trinh Dai hoi dbng cd dong. Sau khi Cong ty da thuc hién nghia vu vé tai
chinh dé‘ly dt cho Nha nudc va nguoi lao dong theo quy dinh, thi phén loi nhuén con lai
s& duogc Cong ty gift lai dé tai dau tu va chi tra ¢ tic cho c¢b dong bing tién mit (hodc
chuyén khoan) tity thudc vao didu kién thuc t& hang nim phat trién san xudt kinh doanh
ctia doanh nghiép. Cong ty cling xét t¢i ké hoach va dinh huéng, chién luge dau tw mé
rong hoat dong kinh doanh trong nam téi dé dwa ra mirc 6 tic hop 1y.

Trong 3 ndm trd lai day tir ndm 2019 dén nam 2021, Cong ty khong chia loi nhuén
dé lai, thé hién sy cam két ctia cac cb dong cii trong viée tiép tuc dau tu cho cong ty phat
trién; khong chi tra ¢d tirc nhim bd sung von luu dong nhim dap tng du ngudn von cho
ké hoach ting truéng kinh doanh.

11. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
11.1. Cac chi tiéu co ban

B4o c4o tai chinh da duogc kiém toan ctia VIMID trinh bay bang ddng Viét Nam,
dugc 14p va trinh bay phu hop véi céac chudn muc va ché do ké toan Viét Nam.
a.  Chuin muc ké toin va Ché @6 ké toan ap dung

Cong ty 4p dung ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam theo quy dinh tai Thong
tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014, cac chudn muc ké toan Viét Nam
do B Tai chinh ban hanh va céc vén ban sua d6i, bd sung, huéng din thuc hién kém
theo. Giam dbc dam bao Béo céo tai chinh dugc 1ap va trinh bay phu hgp véi cac chuén
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh.

b. Nguyén tic ghi nhin va khAu hao TSCD:

Tai san ¢d dinh hiru hinh, v6 hinh dugc ghi nhén theo gia géc. Trong qua trinh st
dung, tai san ¢ dinh hiru hinh, tai san ¢6 dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia,
gid tri hao mon Iy ké va gia tri con lai.

Tai san cb dinh duoc khau hao theo phuong phép dudng thang dua trén thoi gian

hitu dung uéce tinh. Cu thé nhu sau:
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Bang s6 8. Khiu hao TSCPD

a1 San

+ Nha cira, vat kién tric ' 06 - 30 nam
+ M4y moc va thiét bi 03 - 05 nim
+ Phuong tién van tai, truyén dan 06 nam
+ Thiét bi, dung cu quan ly 03 - 05 ndm
+ Tai san c6 dinh hitu hinh khac 04 - 05 ndm
) Quyén st dung dét c6 thoi han 38 nam
+ Phan mém may tinh 05 nam

c. Hang ton kho
Bang s6 9. Tinh hinh Hang ton kho ciia Cong ty
DPon vi tinh: Triéu dé‘ng

‘Khoan muc -
- 0 S

1 | C6g u dun cu R K 2
2 | Hanghoa 249.738 749.605
Téng cong 249.738 749.607

(Nguoén: BCTC kiém todn nim 2021 ciia Céng ty)
d. Thanh toin cic khoan n¢ phai tra dén han
Cong ty cd phan Déu tu phat trién may Viét Nam hién nay khéng c6 khoan no qué
han nao, cac khoan no¢ phai tra ngén va trung han déu da duoc Céng ty cb phan Pau tu
phét trién may Viét Nam thanh toan dung han.
e.  S6 dw thué va cac khoan phai ndp theo luat dinh
Cong ty thuc hién nghiém tuc viéc ndp cac khoan thué va cac khoan phai ndp khac
theo quy dinh ctia Nha nuéec.
Bang s6 10. S6 dw thué va cac khoan phai ngp Nha nwée
DPon vi tinh: Triéu Bo”‘ng

Thué gi4 tri gia ting

Thué thu nh4p doanh nghiép 129 4.399
3 | Thué thu nhép c4 nhan 166 2
Téng cong 54 4.489

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2021 ciia Cong ty)
g. Tong dw no vay
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Bang s6 11. S6 dw khoan vay va ng thué tai chinh
Pon vi tinh: Triéu déng

255.636 |

1 Vy ngin an 3;9
- | Vay ngan hang 247.276 293.098
Ngén hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong — CN
+ C ~ 125.570 66.915
Giang VO
+ | Ngan hang TMCP Tién Phong — CN Thédng Long 3.987 25.456
+ | Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — CN
o 53.364 62.338
lay Ho
+ | Ngan hang TMCP Sai Gon — CN Han Thuyén - -
+ | Ngén hang Buu di¢n Lién Viét - 18.858
+ | Ngan hang TMCP Quan d6i — CN Hoai buc 64.356 119.531
- | Vay dbi twong khac 8.359 -
2 | Vay va ng thué tai chinh dai han - -
Téng cong 255.636 293.098

(Nguén: BCTC kiém todn nim 2021 cia Cong 1y)
Cong ty xéc dinh co ddy du kha ning trd ng d6i voi tht ca cac khoan ng vay hién
tai cia Cong ty.

= Céc khoan vay ngin han ngin hang ciia Cong ty:

- Khoan vay Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong - CN Giang V& theo Hop
ddng cAp han muc tin dung s 2021/HMTD/VPB-VIMID ngay 06 thang 8 ndm 2021
v6i mirc han tin dung 1a 500.000.000.000 déng, thoi han 12 théng, lai suét tir 7,5-
8,0%/nam dé phuc vu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Khoén vay dugc dam bao
bang tai san hinh thanh tir vén vay, cac hop dong tién guri ¢6 ky han, ching chi tién giri
va trai phiéu.

- Khoan vay Ngan hang TMCP Tién Phong - CN Théng Long theo Hop ddng cép
han muc tin dung sé 265/2021/HMTD/MDH/02 ngay 07 thdng 12 nam 2021 v6i han
mite tin dung 13 500.000.000.000 ddng, thoi han 12 thang, 13i sut 7,0%/ndm dé phuc
vu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tai san dam bédo cho céac khoan vay la tai san
hinh thanh tir c4c khoan vay, cac hop dong tién guri c6 ky han va trai phiéu.

- Khoan vay Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - CN Tay Ho theo Hop
ddng cAp han mirc tin dung s& 21/TAH/6757008/HDCTD/01 ngay 27 thang 12 nim
2021 v&i han muc tin dung 1a 150.000.000.000 ddng thoi han hiéu luc dén ngay
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26/12/2022, 13i sut trong nim tir 5,80%/nam dén 6,00%/nam dé phuc vu hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. Tai san dam bao cho céc khoan la bt dong san tai thira dat s6 02,
to ban dd KT 01/1, dia chi tai Miéu Bong, xa Hoa Phuéc, huyén Hoa Vang, Pa Néng
ciia Cong ty, hang héa dugc hinh thanh tir khoan vay va tai san cua bén thir ba.

- Khoan vay Ngan hang TMCP Buu dién Lién Viét theo Hop ddéng Han muc tin
dung s6 HDTD3602021216 ngay 22 thang 6 ndm 2021 v6i han mirc cho vay la
100.000.000.000 ddng, thoi han vay 12 thang, 14i sut 6,5%/nim d& phuc vu hoat dong
kinh doanh ciia Cong ty. Khoan vay duoc dam bao bing hang héa dugc hinh thanh tir
khoéan vay va Hop dbng tién giri, chimg chi tién giri va trai phiéu.

- Khoan vay Ngan hang TMCP Quén d¢i - CN Hoai Dtrc theo Hop ddng cép han
mrc tin dung sd 8614.21.920.898779.HD ngay 23 thang 02 ndm 2021 v6i han mirc cho
vay 120.000.000.000 ddng, thoi han dén ngay 01 thang 02 nam 2022, 1i suét 6,8%/nam
dé phuc vu hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Khoan vay nay dugc dam bao bang 01
xe 0 t6, Nha xudng, nha lam viéc ciia Cong ty tai Thira ddt s6 08 T ban do sb 42 tai
phuong Quang Hanh, thanh phd C&m Pha, tinh Quéang Ninh, hop dong tién gii co ky
han va tai san cua bén thir ba.

11.2. Tinh hinh cong n¢ hién nay
Bang s6 12. Cac khoan phai thu ciia Cong ty
DPon vi tinh: Triéu déng

1/12/20)
(a8 TGP p4R

Csic khoan phai thu ngin han | 676.801 1.481.626

- | Phai thu ngén han ctia khach hang 35.677 63.758
- | Tréa truéc ngudi ban ngén han 3.238 11.151
- | Phai thu vé cho vay ngan han 27.618 -
- | Phai thu ngén han khéc (*) 610.265 1.406.717
2 | Cac khoan phai thu dai han 961 1.311
- | Phai thu dai han khac 961 1.311

| Téng cong 677.762 1.482.937

(Nguon: BCTC kiém todn niim 2021 ciia Cong ty)
(*) Phdi thu ngdn han khdc la céc khodn tién giri va chitng chi tién giri ¢6 ky han t6i da 01
ndm tai cde ngdn hang thuong mai, dang dwoc thé chdp dém bdo cho cdc hop déng han
muke tin dung, v&i muc dich chil yéu la dé dam bdo cho nghia vu thanh todn quéc té cia
cong ty (thanh todn LC UPAS), ldi sudt tir 2,4%/ndm dén 8,25%/ndm, tity ky han.
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Bang s 13. Cac khoan phai tra ciia Cong ty
Don vi tinh: Triéu dé‘ng

944.977|  2.553.192

| No ngi'm a
- | Phai tra ngudi ban ngén han 221.489 539.863
- | Ngudi mua tra tién trudc ngin han 18.706 51.761
- | Thué va céc khoan phai nop Nha nudc 315 4.489
- | Phai trd nguoi lao dong : 6.091 10.363
- | Chi phi phai tra ngén han 3.711 15.165
- | Phai tra ngén han khac 439.028 1.638.453
- | Vay va no thué tai chinh ngén han 255.636 293.098
2 | Ng dai han 27.356 79.389
- | Phai tra ngudi ban dai han 27.356 79.389
Téng cong 972.333 2.632.581

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2021 ciia Céng ty)
11.3. Céc khoén diu tu tai chinh
a. Piu tw nim gii dén ngay do han
Bang s6 14. Cac khoén diu tw nim giir dén ngay dio han
Pon vi tinh: Triéu dong

Piu tw ngin han - 120.119
- Tréi phiéu = 120.119
+ Trdi phiéu Céng ty Cé phan GOODWILL ; -
GROUP (a)

Piu tw dai han 62.780 327.567
- Trai phiéu 62.780 327.567
+ Trdi phiéu Cong ty TNHH Phdt trién Bat dong ) %57
san An Khang (b)

+ Trdi phiéu Ngdn hang TMCP Déng Nam A 10.450 -
+ Trdi phiéu Ngdn hang TMCP Tién Phong (c) 16.100 16.100
(+C)Trdi phiéu Ngdn hang TMCP Buu dién Lién Viét a gan 51330
;OT;I’/aAz _z(ycllszeu Céng ty c6 phan Tdp doan Dia oc ) 172195
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+ Trdi phiéu Tong Cong ty cé phan Ddu tu Phdt

by i - 34.600
trién Xay dung (e)
Cong 62.780 447.686

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2021 ciia Cong ty)

(a) Trong nam Cong ty mua lai 1.121 trai phiéu Céng ty CS phan GOODWILL
GROUP tir Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong, thoi han tréi phiéu 1a 03 nam,
ngdy d4o han 12 28 thang 8 ndm 2022, 14i sudt 12%/nam. Toan by trai phiéu duge dam
bao cho khoan vay Ngan hang TMCP Vi¢t Nam Thinh Vuong.

(b) Trong ndm Cong ty mua lai 505 tréi phiéu Cong ty TNHH Phat trién B4t dong
san An f(hang tlr Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong, thoi han trai phiéu 1a 42
théng,Alﬁi sudt 11,5%/nam. Toan bo trai phiéu duge dam bao cho khoan vay Ngin hang
TMCP Viét Nam Thinh Vugng.

(c) La trai phiéu ciia cac Ngan hang thuong mai phat hanh théi han tir 7 dén 10
nam, 13i suét trai phiéu tlr 7,425%/n3m dén 9,6%/nam. Trai phiéu dugc bao dam cho
khoan vay tai cac Ngan hang TMCP.

(d) Trong ndm Céng ty mua lai 144.260 trai phiéu Cong ty C6 phan Tép doan Pia
bc NOVA tir Ngén hang TMCP Viét Nam thinh vuong, thoi han trai phiéu 1a 03 nam,
1ai sudt 11%/nam. Toan bo trai phiéu dugc dam bao cho khoan vay Ngan hang TMCP
Viét Nam Thinh Vuong.

(¢) Trongnim Coéng ty mua lai 340 trai phiéu Téng Cong ty C6 phan Pau tu Phat
trién X4y dung tir Ngan hang TMCP Phat trién HO Chi Minh, thoi han trai phiéu 1a 03
nam, 13i sudt 11%/nim. Toan bd trai phiéu dugc dam bao cho hop dong tin dung sb
19957/21MB/HPTD ctia Ngan hang TMCP Phat trién H5 Chi Minh.

b. Piu tw vao cong ty lién doanh, lién két

Khong cé.

11.4. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang s6 15. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

™

_ 5 2 3 %, 3 B e ¥ v AN
ucH R Vi am ZUZU

Ch tiéu vé kha ning thah tn 2

Heé s thanh toan ngén han lan 1,02 0,97
Heé sb thanh toan nhanh lan 0,76 0,68
Chi tiéu vé co cAu vbn

Hé s6 No/Tdng tai san % 90,54 92,15
Hé s6 No/Vén chu so hitu % 957,51 1.173,21
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Chi tiéu vé ning lirc hoat dong
Vong quay hang ton kho vong 3,57 6,15
Doanh thu thudn/Téng tai san binh quén \

lan 1,44 1,63
(BQ)
Chi tiéu vé kha ning sinh 16i
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,70 0,55
Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu

% 9,57 10,80
BQ |
Heé sb Loi nhuén sau thué/Tdng tai san BQ % 1,01 0,90
Hé s6 Loi nhuin tr san xuit kinh

. % 0,73 0,68

doanh/Doanh thu thuan

(Nguon: Tinh todn dya trén s6 lieu BCTC kiém todn nim 2021 cia Cong ty)
12. Taisan
12.1. Tinh hinh tai san ¢6 dinh cia Cong ty
Bang s6 16. Tinh hinh tai sin ¢ dinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2021
Don vi tinh: Triéu dé‘ng

L Tai san cb dinh hiru hinh 45.028 21.867 | . 4856%
1. Nha ctra, vat kién tric 22.194 14.674 66,12%
2. Méay moc va thiét bi 2.690 1.004 37,32%
3. Phuong tién, van tai truyén dan 18.430 5.692 30,88%
4. Thiét bi, dung cu quan ly 390 af 5,38%
5. Tai sén ¢b dinh hitu hinh khac 1.324 476 35,95%
I1. Tai san ¢ dinh vo hinh 19.585 16.014 81,77%
1. Quyén st dung dét 18.250 15.849 86,84%
2. Phin mém mdy tinh 1.335 165 - 12,36%
Téng cong 64.613 37.881 58,63%

(Nguén: BCTC kiém todn nim 2021 ciia Cong 1)

- Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, nguyén gia tai san ¢b dinh hiru hinh da khiu hao
hét nhung van st dung 6.022.100.323 dong.

- Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, mot s tai san cd dinh hiru hinh ¢6 nguyén gia va
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gid tri con lai theo sb séch 14n luot 12 13.398.743.819 ddng va 11.419.221.529 dong da
duogc thé chdp dé dam bao cho cac khoan vay tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
' Nam - Chi nhanh Tay HO.

- Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, nguyén gia tai san c¢b dinh v6 hinh da khéu hao
hét nhung van st dung 12 0 dong;

- Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, mét sb tai san cd dinh v6 hinh c6 nguyén gia va
gié tri con lai theo sé sach 1an luot 1a 18.250.000.000 ddng va 15.848.684.200 dong da
duogc thé chdp dé dam bao cho cac khoan vay tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam - Chi nhanh Tay Hb.

12.2. Chi phi xdy dung co ban dé dang
Bang s6 17. Chi phi xdy dung co ban dé dang ciia Cong ty
DPon vi tinh: Triéu déng

_Muasém | 1.090 | 1375
Téng cong 1.090 1.375
(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2021 cia Céng 1)

12.3.Chi tiét cac Tai san 16n
Bang s6 18. Danh muc céc tai san 16n ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021
D

(¥ {
L)1)

43.527.848.803

on vi tinh: Pong

21.408.549.317

I | Taisan c¢6 dinh hiru hinh
Hang muc xdy dung Kho A
s et i Nehi 1 Xay Dung 125.577.669
Hang muc xdy dung VP tai "
KCN Phti Nehfa 1 Xay Dung 1.712.494.568 285.415.748
3 | XD Nha xuéng 1 Xay Dung 398.418.605
4 | Tram can xe 1 Xéay Dung 234.300.000
Xe Fotuner2-90A- Viét ;
5 g 8
25357(SK: 6E4019590) L] g | Momma 403500000
Xe 0 t0 Fotuner3 -51A- Viét .
( X L
> | 87771(SK: XE4019785) I | g, | Muama 820,763,037
Xe 6 t6 Fotuner. SK Viét i
7 ¥ L
0513433. BKS 30E-95841 1 Nam Mua méi 1.029.538.182 257.3?4.568
Xe 6 t6 Toyota HILUX G Viét
8 | (Mau bac) Bién s0 29C- 1 Nai Mua méi 709.027.273
54995 (SK302576540) -
Hilux1 -30A - 8189 Viét .
9 g '8
(SK101595206) 1 R Mua méi 647.950.000
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Bang s6 19. K& hoach kinh doanh, lgi nhuin va c6 tire ciia Cong ty

£ By

Vén didu 1 (triéu ddng) 205000 | 205.000 | -

S 4.000.00

Doanh thu thuan (tri¢u dong) 3.202.747 0 24,89

i nhuin trude thué (trié
Lei mimga, fGe. i (i 21993 |  40.000 81,88
dong) :
Loi nhuin sau thué (triéu
h 17.594 | 32.000 81,88
dong)
Ty 1€ lgi nhuidn sau

. : 0,55 0,80 -
thué/Doanh thu thuan (%)
Ty 16 loi nhuén sau thué/VDL

8,58 15,61 -

(%)
Ty 16 cb tic (%) 0 0 S .

(Nguon: Nghi quyét PHPCD thicong nién nim 2022 ciia Cong ty)

Tai ngay 31/12/2021, Cong ty c6 18 chi nhanh trai déu trén toan qudc va s& mo
rong thanh 25 chi nhanh trong ndm 2022, viéc mé rdng nhiéu chi nhanh nhu vay gitp
cho Cong ty tiét kiém duoc chi phi van chuyén, chi phi ban hang, tir d6 t6i wu hoa chi
phi va gia tdng loi nhuan. Ngoai ra, cic khoan hop d6ng tién giri, dAu tu trai phiéu s&
dao han trong ndm 2022 cung véi ky vong kiém soat tét ty gi4, Cong ty du kién co thé
gia tdng loi nhudn tir hoat dong tai chinh trong ndm 2022. Bén canh do, viéc déy manh
dich vu bao dudng, bao hanh sura chira trong ndm 2022 ciing giup loi nhuén ting thém.
Cu thé, hién tai Cong ty c6 22 tram dich vu bao hanh, bao dudng dugc thanh 14p tai ngay
tai cac chi nhanh cia Cong ty; xe tai hang trung va hang néang thuong chu ky 3 — 5 ndm
phai bao dudng 16n 1 1an, va do di dudng trudng nén ciing phat sinh bao dudng, sta
chita thuong xuyén, vi vay loi nhuén tr kinh doanh dich vu trong tuong lai la rat tiém
ning. Vi trién vong phat trién nganh nghé kinh doanh c6t 161 (nhap khau va kinh doanh
xe) va ddy manh phat trién hon mang kinh doanh dich vu va tdi uu héa doanh thu tir
hoat dong tai chinh, Ban Lanh dao Cong ty da tu tin ddt muyc tiéu doanh thu va l¢i nhuén
nim 2022 tang trudng hon 80% va da dugc DHDCD thudng nién ndm 2022 thong qua.
Trong 6 thang d4u nam 2022, doanh thu thudn uée dat 2.380 ty ddng, twong duong
59,5% ké hoach nam 2022. Doanh thu ting manh trong 6 thang d4u nam 2022 nhung
loi nhuén truée thué cia Cong ty udc tinh chi dat khoang 5,3 ty dong, twong dwong
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13,25% ké hoach kinh doanh ndm 2022. L¢i nhuén trudc thué chua dat dugc nhu ké
hoach dé ra 1a do cic nguyén nhan: anh hudng cta tinh hinh dich bénh Covid 19 bung
phat, tinh hinh chién sy tai Nga — Ukraine, ty gi4 ting manh trong 6 thang diu nam 2022
tac ddng manh mé& dén hoat dong nhap khéu ctia Cong ty. Ty gia USD/VND 6 thang dau
nim 2022 da ting hon 3% so v6i binh quan nim 2021, dan t6i chénh 1éch ty gié trong
hoat dong tai chinh chuyén tir 131 sang 16 va dnh huéng t6i loi nhuan trude thué ctia cong
ty. Theo d6, 1gi nhuén trude thué dat 5,3 ty chu yéu la do Cong ty da tam tinh va hach
toan 10 ty gid chua thuc hién tai ngay 30/06/2022 khoang 50 ty; con s6 nay hoan toan c6
thé thay d6i néu ty gia tai ngay 31/12/2022 ¢ bién chuyén tich cuc hon. Trong céc thdng
cubi nam, Cong ty tiép tuc nd luc ddy manh cong tdc ban hang, tiét giam chi phi, thuc
hién c4c bién phap quan tri ty gia, bao hidm ty gia dé huéng téi viéc hoan thanh ké hoach
doanh thu va loi nhudn ca nam.

Miic du loi nhuén 6 thang dau nam chua dat ké hoach, can cit trién vong thi trudng
xe tai hang trung va hang ning trong ndm 2022, cling nhu dinh huéng thuc day giai ngan
vbn dau tu cong ctia Chinh phi nhitng théng cudi nam 2022, Céng ty van du tinh doanh
thu ca nam 2022 dat khoang 4.000 ty ddng, loi nhuan trude thué dat 40 ty dong. Cong
ty ky vong dat ké hoach nhu trén can cir vao dong tién giai ngdn mua sim xe tai phuc
vu du 4n cudi nam du tinh phat sinh nhiéu hon so véi céc thang d4u nam, trong khi chi
phi mé rong san xuét kinh doanh ciia Cong ty da dugc hach toan phén 16n trong nira dau
nam. Bén canh do6, hop ddng tién giri va cac khoan trai phiéu dau tu s& ddo han vao giai
doan cubi ndm ciing s& ddy doanh thu hoat dong tai chinh ting 1én bu dap 18 chénh léch
ty gia du kién. Tinh dén 30/06/2022, gié tri hop ddng tién giri ciia Cong ty dat hon 2.200
ty dong; du kién téng gia tri hop dong tién giri ca ndm 2022 s& twong duong v6éi doanh
thu nam (khoang tir 3.000 dén 4.000 ty ddng), dem lai ngudn 14i tir hop ddng tién glri du
tinh tir 150 ty dén 200 ty cho ca nim 2022. Trudng hop céc yéu tb tac dong bén ngoai
bit kha khang nhu tinh hinh chién tranh, dich bénh, bién dong ty gi4, gia xang du dién
bién bét loi hon trong giai doan cudi nam, Cong ty s€ thuc hién diéu chinh ké hoach nam
2022 cho phu hgp véi tinh hinh thuc té.

13.2. Cin cir dé dat dwoc ké hoach lgi nhuén va ¢b tirc néu trén

Theo béo cdo Trién vong Phat trién Chau A (ADO) ctia Ngan hang Phét trién Chau
A (ADB), kinh té Viét Nam duoc du bdo sé ting truéng 7% trong nam 2022. Dﬁy la
mirc ting trudng manh va viing chic, ¢6 duge nhd thanh cong cia Viét Nam trong viée
kiém ché dai dich Covid-19. Dé c6 thé duy muc tiéu ting truéng, Chinh phii Viét Nam
hién dang 4p dung céc chinh séch thich hop nhim thuc ddy ting trudng kinh té dong
thoi kiém soat dugc dich bénh. Song song véi tang truéng kinh té va phat trién co so ha

51

4 moWy= PN

1] x>



&

virio CONG TY CO PHAN BAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

tAng, nhu cdu st dung c4c san phdm xe tai ngay cang gia ting, ddy 1a nhing diéu kién
khéach quan thuén loi cho ké hoach phét trién trong cac nim téi cia Cong ty.

Thuong hiéu VIMID ngay cang dugc khang dinh trén thi trudng. Vi kinh nghiém
lau nam trong nganh cung gié ca hgp ly, dich vu ngay mot cai thién, VIMID mong mudn
s& tang thi phan xe Howo ma Cong ty dang cung cép trén thi trudng trong cac ndm toi.

Ké hoach ting vbn diéu 18: Nhu cdu vén du kién dé trién khai cac du 4n méi, m&
thém céc chi nhanh trén toan qudc ciia VIMID trong nhitng ndm t6i s gia ting voi nhiéu
du 4n duoc khéi dong. Cling chinh vi vdy ma Cong ty dd c6 mot bude chuyén minh khi
hoan thién cac thi tuc dé dai chiing héa Cong ty va hudng 16i niém yét ¢ phiéu cia
Cong ty trén thi truong chirng khoén Viét Nam. Cong ty hudng dén viéc quang ba rong
rai hon nita thuong hiéu VIMID, huy dong vdn tir cac Nha dau tu trén thi truong va tim
kiém cac Nha dau tu chién luge c6 nhu cdu, tm nhin muén dau tu vao Cong ty.

Pé dat dugc ké hoach doanh thu, lgi nhuén nhu trén trong ndm 2022, VIMID da
x4y dung chién lugc hoat dong kinh doanh cu thé. Theo d6 mdi bd phan phong ban, don
vi thanh vién lap ké hoach, chién luge hoat dong kinh doanh ctia don vi minh bao gﬁ“)m
tht ca cac linh vuc dé 1am can ctr thuc hién.

- Xay dung chinh sach luvong, thuéng hop 1y, khuyén khich ngudi lao dong nang cao
nang suét, cai thién moi truong l1am viée, quan 1y khoa hoc co sé vat chét phuc vu cho
san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Thuc hién dao tao hdi nhép cho can by nhan vién méi duge tuyén dung, thuc hién
dung quy dinh lién quan dén quyén loi cia ngudi lao dong.

- Nang cao chét luong dich vu.

- Kiém soat nodi bd thuc hién viéc gidm sat tuan thu va hiéu qua & cac phong ban,
chi nhéanh, dé xudt céc bién phép hoat dong hi¢u qua.

- Téap trung vao linh vuc kinh doanh cbt 161 12 phan khtic xe tai hang trung va hang
nang méi 100%.

- Déy manh mang kinh doanh chudi tram dich vu bao hanh, bado dudng dugc thanh
14p tai ngay tai cac chi nhanh ctia Cong ty dé gia ting doanh thu va lgi nhuén tir mang
kinh doanh nay.

- Déy manh cung cép dich vu hd tro két nbi vai cac don vi dich vu tai chinh; ding
ky — dang kiém va bén bao hiém xe co gi6i cho cac khach hang khi mua xe va céc san
phém kinh doanh dich vu cta Cong ty.

- Phét trién cac san pham tai chinh dé cung cap dich vu cho cac khach hang mua xe
v6i Ngan hang Viét Nam Thinh Vuong (Vpbank); Cong ty Cho thu€ tai chinh BSL
(BIDV — SumiTrust) va Cong ty Cho thué tai chinh Chailease.
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- Tang cudng xdy dung va phét trién céc san phim bao hiém véi Cong ty c¢b phan
Béo hiém buu dién (PTI) va Tdéng CTCP Béo hiém Quén d6i (MIC) huéng dén nhém
khéach hang mua xe tai hang trung va hang nang, hd tro cac trién khai thuc hién céc dich
vu hd trg khach hang lién quan dén ding ky, ding kiém xe.

14. Thoéng tin vé nhitng cam két nhung chwa thye hién ciia Cong ty
Khong cé.

15. Chién lwgc, dinh hwéong phat trién san xuét kinh doanh

15.1. Chién lwgc phat trién

- Xay dung Cong ty ) phén Pau tu phat trién may Viét Nam manh hon, hi¢u qua
hon trén co s& st dung hop 1y cac ngudn nhén luc; Nang cao ning luc quén tri doanh
nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, céng nghé va thi trudng.

- Xay dung va phat trién céac san phém, dich vu tdt, strc canh tranh cao hon.

- Xay dung d6i ngli quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi. Pbi méi sdu séc quan
tri doanh nghiép, tao dung va phat trién thuong hiéu, vin héa doanh nghiép.

- Néng cao nang luc chét luong cung cép dich vu, dap tng t5t nhét nhu cdu dt hang
ctia cac dbi tac. Thong qua hop tac dau tu dé nang cao trinh do quan 1y, thay ddi va ap
dung cong nghé tién tién trong dich vu cung cap. )

- Cht trong luc lugng lao dong chét lugng cao, sép xép, td chirc lai b6 may tinh gon,
dao0 tao méi va dao tao lai doi ngii lao dong. Ap dung cong nghé thong tin vao diéu hanh
va quan 1y hop 1y, nhim cai thién méi truong lam viée dé ting ning suit lao dong.

- Ung dung khoa hoc k¥ thuat vao kinh doanh va khuyén khich cac hoat dong séng
tao dé dbi méi, nang cao chét lugng san phim nhim dua vi thé doanh nghiép 1én tim
cao hon, dap tmg diéu kién hoi nhap kinh té khu vure va kinh té qudc té.

- M& rong thém nganh nghé san xuét kinh doanh méi trén co s& loi thé hién c6 cua
Cong ty, vai muc dich tao doanh thu, lgi nhuén cho Doanh nghiép va tao thém cong an
viéc lam, téhg thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

15.2. Pinh hwéng phat trién

- Tiép da tang trudng ciia nam 2021, Cong ty s& tip trung vao céc thé manh sin c6
vé san phdm d6 1a cac dong xe ma Cong ty dang ban chay 1a xe dau kéo, xe ben, xe tai
hang trung, hang nang. ;

- Ngoai ra, Cong ty s& tap trung phat trién kénh ban hang Marketing online. D4y 13
xu thé ctia cac doanh nghiép 16, tin dung cong nghé 4.0 dé ban hang.

- Lén phuong an tiép tuc dau tu, xay dung, hoan thién co s& ha tdng va céac chi nhanh
mdi trén toan qubc (ting sb luong chi nhanh clia cong ty dén hét nam 2022 1én 25 chi
nhanh trén toan qudc). Hoan thanh muc tiéu chudi tram dé ra 1a cdch 100km s& c6 01
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tram bao dudng stra chita 3S cua VIMID.
- Tiép tuc hoan thién bo may quéan ly sau khi dai chiing hoa Céng ty.
- Quan ly, gidm sat viéc thuc hién cong tic quan ly k¥ thuét, chét luong xe xut
xudng.
- Tang cuodng vai trd gidm sat cua Hoi ddng quan tri dbi véi Ban Giam dbc va céc
can bd quan ly khac trong cong tac didu hanh san xut kinh doanh.
- Thuc hién ding chirc ndng quén tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi quyén
han va nhiém vu cia HPQT quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.
16. Cac thong tin, tranh chap kién tung lién quan téi Cong ty
Khong co.
II. QUAN TRI CONG TY
Co cAu, thanh phin va hoat dong ciia Hji dong quan tri
a.  Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri

Bang sé 20. Danh sich thanh vién Hdi dong quén tri

&

" Thanh vién HPQT khong

1 | Nguyén Thi Thu Huyén Chu tich HDQT o
di€u hanh
~ . oy o Thanh vién HDPQT kiém
2 | Nguyén Vi Tru Phé Chu tich HDQT vl e
Giam doc Cong ty
= . oo o Thanh vién HPQT khong
3 | Nguyén Thanh Binh [hanh vién HDQT 5
dieu hanh
4 | Chu Quang Huy Thanh vién HDQT | Thanh vién doc lap HDQT
. A i Thanh vién HPQT khdng
5 | Hoang Thi Van [hanh vién HDQT iy
di€u hanh

So yéu Iy lich cac thanh vién Hdi ddng quan tri

3

Ba Nguyén Thi Thu Huyén - Chi tich Hgi dong quan tri

R/
°o

Ho va tén: Nguyén Thi Thu Huyén

- Gidi tinh: Nir

- Ngay sinh: 18/08/1981

- Qubc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh

- Qué quan: Vinh Phuc

- Noi diang ky ho khdu thuong tra hién nay: P105 — Nha 5 tAng — TT 222D — Doi
Cén, Lidu Giai, Ba Dinh, Ha Noi

- sécceD: 008181000039 do: Cuc canh sat QLHC vé TTXH cap ngay 04/02/2022

- Trinh d6 van hoa: 12/12
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Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan tiéng Trung, Pai hoc Ngoai thuong

Chuc vu dang ndm gitt tai Cong ty: Chu tich Hoi déng quan tri, thanh vién Uy ban
Kiém toan

Chirc vu dang nim gift tai cac t chirc khéc: Khong c6

Qua trinh cong tac:

2004 - 2010

TN A s A T 44 3
Don v 12 1d

VPDD May x4y dung Tir Chu ' Phién dich vién
5010 - 2021 C(.‘)ng ty ¢d phan Dau tu phat trién May Cod déng. féng lap, 4
- Viét Nam Thanh vién HDQT
Cong ty ¢b phan Pau tu phat trién may | Cha tich HDQT, thanh
6/2021 - Nay : e 2 .
Viét Nam vién Uy ban Kiém toan

S& hitu cua ngudi ¢ lién quan:

Nguyén Vi Tru | Chong | 031080000529

Hanh vi vi pham phép luét: Khong
S6 lugng cb phan so hitu: 2.225.000 ¢b phan, twong duong 10,85% von diéu 1&
Cong ty.

- A 4 . §
v, VA g vy i
V10X ] N R SO Irong

ntén: -
: : N oy oo r
Js INUL CAap

19.225.000 | 45%

Hoang Thi Van Me dé 008155000396 600.000 2,93%
Nguyén Phi Long Anbh trai 008079000083 19.300 0,09%

Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhén dugc tir Cong ty: Thu lao thanh vién HDQT

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong.

f)ng Nguyén Vii Tru - Phé Chi tich Hoi ddng quan tri kiém Giam dbc

Ho va tén: Nguyén Vii Tru

Gi6i tinh: Nam

Ngay sinh: 05/09/1980

Quéc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Qué quan: Minh Dtrc, Huyén Thuy Nguyén, Tp Hai Phong

Noi diang ky ho khéu thudng tra hién nay: P105- Nha 5 Tang — TT 222D — Doi

Cén, Li€u Giai, Ba Dinh, Ha N¢i

S6 CCCD: 031080000529 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cép ngay 04/02/2022

Trinh d6 van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Ct Nhan Vit Ly, Ky Su Dién

Churc vy dang ndm giit tai Cong ty: Phé Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Giam
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Qua trinh cOng tac:

dbe
Chuc vu dang ndm git tai cac t6 chue khac: Khong

2003 - 2009 | Thiét Bj Neng Tt Hong | Nhan vién kinh doanh

2010 —5/2021

Cong Ty C6 Phan Pau Tu Phét Trién | C6 d6ng sang lap, Chi tich

May Viét Nam HDQT kiém Gidm dbc

Cong Ty Cd Phin Pau Tu Phat Trién | Pho Cha tich Hoi dong
6/2021 - Nay o Y . ;

May Viét Nam quan tri kiém Giam doc

Hoang Thi Vén Mevo | 008155000396

Hanh vi vi pham phap luét: Khong
Sé lwong cb phan so hitu: 9.225.000 cb phan, twong duong 45% vbn diéu 1¢ cong
ty

S& hitu ciia nguoi ¢6 lién quan:

1o en

600.000 | 2.93% |

Nguyén Phi Long Anh vg 008079000083 19.300 0,09%
Nguyén Thi Thu Huyén Vo 008181000039 |2.225.000 | 10,85%

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao thanh vién HDQT, luong
Giam doc

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong.

Ong Chu Quang Huy - Thanh vién Hgi dong quan tri

Ho va tén: Chu Quang Huy

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 07/02/1985

Quéc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Qué quan: Tong Bat — Ba Vi — Ha Noi

Noi dang ky ho kh4u thudng tra hién nay: Ctla(V1). KNOXH Phu Lam. Phu Lam.
Ha Dong. Ha Noi

$6 CCCD: 001085042810 cép tai Cuc canh sat QLHC vé TTXH ngay 22/11/2021
Trinh d0 vin hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Quan tri kinh doanh

Chirc vu dang nim giit tai Cong ty: Thanh vién HDQT, Chu tich Uy ban Kiém

toan
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Chirc vu dang ndm gitr tai cac t6 chirc khac: Truéng phong quan ly chat luong
Cong Ty C6 Phan O T6 Tai Viét Nam
Qua trinh cong tac:

Nhén vién xuat nhap

2010-2013 | Céng Ty C6 Phan XNK Gia Bao R
khau
2014 - 2016 Cong Ty C6 Phan Pau Tu Phat Trién Méy | Trudong phong kinh
Viét Nam doanh va dich vu -
; x P S ST Trudéng phong Quan ly
2016-- Nay Cong Ty C6 Phan O T6 Tai Viét Nam

chét luong

6/2021 - Nay

Cong Ty Cb Phan Pau Tu Phat Trién May

Viét Nam

Uy ban Kiém toan

Thanh vién ddc 1ap Hoi
ddng quan tri, Chu tich

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

S6 lwong ¢ phéan s& hitu: Khong

S& hitu cia nguoi cé lién quan: Khong

Céc khoan no déi véi Cong ty: Khong
Thu lao va loi ich khac nhan duoc tir Cong ty: Thu lao thanh vién HDQT
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Khong.

f)ng Nguyén Thanh Binh - Thanh vién Hoi dong quan tri
Ho va tén: Nguyén Thanh Binh

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 20/10/1954

Quéc tich: Viét Nam Dén tdc: Kinh
Qué quéan: Son Dong, Lap Thach, Vinh Phuc
Noi ding ky ho khiu thuong tri hién nay: T 12, Tan Quang, Tp Tuyén Quang,

Tuyén Quang

$6 CCCD: 008054000448 cAp tai Cuc Canh Sat Quan Ly Hanh Chinh V& Trat Ty

Xa Hoi ngay 03/04/2021
Trinh @ van hoéa: 10/10
Chuc vu dang nam gitr tai Cong ty: Thanh vién HDQT

Chtrc vu dang nim gitt tai cdc t chirc khac: Khong

1975 - 2011

Qua trinh cong tac:

(1

h nh Doe‘l Tuyén Qlag

Vi

| Ph6 Van Phong tinh Doan
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2011 -2016 Nghi huu

Cong Ty C6 Phan M&A - ok
2016 - 2021 : o Thanh vién HDQT
Holding Vi¢t Nam

Cong Ty C6 Phan Pau Tu

vy oA S A Thanh vién Hoi déng quan tri
Phat Tricn May Viét Nam

6/2021 - Nay

Hanh vi vi pham phép ludt: Khong
Sé lwong c¢b phan s hitu: 0 c¢b phan, tuong duong 0% vbn diéu 1& cong ty.
S& hiru ciia nguoi co lién quan:

2

Hoang Thi Vén Vg | 008155000 600.000 | 2,93%
Nguyén Phi Long Con trai 008079000083 19.300 0,09%
Nguyén Thi Thu Huyén | Con gai 008181000039 2.225.000 | 10,85%
Nguyén Vil Tru Con ré 031080000529 9.225.000 45%

K/
L %4

Céac khoan ng ddi véi Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhin dugc tir Cong ty: Thu lao thanh vién HDQT
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong.

Ba Hoang Thi Van - Thanh vién Hoi ddng quén tri

Ho va tén: Hoang Thi Van

Gidi tinh: Nt

Ngay sinh: 20/10/1955

Quéc tich: Viét Nam Déan tdc: Kinh

Qué quan: Son béng — Lap Thach — Vinh Phuc

Noi ding ky hd khau thuong trt hién nay: T6 12, Tan Quang, Tp Tuyén Quang,

Tuyén Quang

$6 CCCD: 008155000396 cAp tai Cuc CS PKQL cu tri va DLQG vé dan cu ngay

03/04/2021

Trinh @0 vdn hoéa: 10/10

Chre vu dang nidm giit tai Cong ty: Thanh vién HDQT
Chtrc vu dang nim giit tai cac td chirc khac: Khong

Qua4 trinh cOng tac:

1973 - 1990 | Cira Hang VA4t Liéu Chat D4t Xuan Hoa

Nhan Vién Ban Hang

Cong Ty Cb Phan Pau Tu Phat Trién ; :
2012 - nay . e Thanh Vién HDQT
Mady Viét Nam
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- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- 86 luong cb phan s& hitu: 600.000 cb phan, twong duong 2,93% VDL cong ty
-S4 hitu ctia nguoi c6 lién quan:

Neuyén Phi Long Contrai | 008079000083 19.300 0,09%
Nguyan Thi Thu Huyén | Congdi | 008181000039 | 2.225.000 | 10,85%
Nguyén Vii Tru Con ré 031080000529 9.225.000 45%

- Cégkhoan ng dbi v6i Cong ty: Khong
- Th :'lao va loi ich khac nhén dugc tir Cong ty: Thu lao thanh vién HDQT
- Ld?ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong.

ﬁy ban kiém todn

Danh sach Uy ban kiém toan
Bang s6 21. Danh sich Uy ban kiém todn

X 2 < -
nova icilk .

1 | Chu Quang Huy— Thanh vién doc 1p HDQT | Chitich
2 | Nguyén Thi Thu Huyén — Chu tich HDQT Thanh vién

b. So yéuly lich Uy ban kiém toan

< Ong Chu Quang Huy — Chii tich Uy ban kiém toan
(Pd trinh bay tai muc So yéu Iy lich Hoi dong quan tri)

&  Ba Nguyén Thi Thu Huyén — Thanh vién Uy ban kiém toan
(Pa trinh bay tai muc So yéu Iy lich Hoi dong quan tri)

3.  Giam dbc va nguoi quan ly khac

a. Danh sich Ban Giam déc va Ké toan truéng

Bang s6 22. Danh sach Ban Giam dbc va Ké toan trudng

G

1 Nguyén Vii 1_1 Giam déc

2 | Nguyén Thi TAm K& toan truéng

b.  So yéu Iy lich Ban Giam ddc va Ké todn truéng
< Ong Nguyén Vii Tru - Gidm dbéc Cong ty
(Pa trinh bay tai muc So yéu Iy lich Hoi dong quan tri)
%  Ba Nguyén Thi TAm — K& toan truéng
- Ho va tén: Nguyén Thi TAm
- Gidi tinh: Nix
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- Ngay sinh: 21/11/1979

- Quéc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

- Qué quan: Hai Duong

- Noi ding ky ho khau thuong trti hién nay: P404, Nha CV10T, HVCT, 124 Ngo
Quyén, Quang Trung, Ha Dong, Ha Noi

- 86 CCCD: 030179005781

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té, Ké todn téng hop

- Chirc vu dang ndm giir tai Cong ty: Ké toan truéng

- Chtre vu dang ndm gifr tai céc to chiic khac: Khong

- Qua trinh cong tac:

Cong ty ¢ phan gdm Tro ly Tong gidm doc;
bau Hai Duong Truéng Phong Hanh chinh ké
toan; Ké toan truong

103/2015 - 04/2017

10/2017 - 06/2019 | Cong ty C6 phan Tap doan | K& toan trudng, Trudng
Cong nghé T-Tech Viét Nam | phong TCKT

06/2019 - nay Cong ty C6 phan Pau tu Phat | Ké toan truong, Truong
trién May Viét Nam phong K& todn

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- S lugng cb phéan sé hiru: 4.500 cb phan, trong dwong 0,02% vdn diéu 1& cong ty
- S6 hitu cda nguodi ¢ lién quan:
- Céc khoan no ddi v6i Cong ty: Khong
- Thu lao va loi ich khac nhan duoc tir Cong ty: Thii lao cho chitc vu ké toan trudng.
- Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong.
4. K& hoach ting cuwong quan tri Cong ty
Xéc dinh dugc tAm quan trong cia quan tri Cong ty trong cong tac diéu hanh va
phat trién hoat dong kinh doanh, dic biét trong chién lugc phét trién bén vimg véi mong
mubn tiép cin cac ngudn von dau tu 1au dai cling nhu tao dung 1ong tin ctia nha dau tu,
giam chi phi von, nham hudng t6i mot mo hinh quan tri hi€u qué va minh bach, Cong
ty cb phén Dau tu phat trién may Viét Nam cé ké hoach, muc tiéu cu thé nhu sau:
4.1. Ké hoach vé siip xép t6 chirc bd may
Tiép tuc sép xép, hoan thién bo may td chirc quan ly cia Cong ty nhiam dam bao
hoat dong kinh doanh dat hi€éu qua. Viéc st dung lao dong dugc thuc hién theo céc
nguyén tic sau:
- Str dung t6i da sb lao dong hién c6, trén tinh than tinh gon, hiéu qua nham dép tng
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nhu cdu va dinh huéng hoat dong trong twong lai ciia Cong ty.

- Chon lua can bd c6 du tiéu chuén vé trinh dd chuyén mon nghiép vy, trinh d6 chinh
tri, phém chéit dao dtc dé xem xét dua vao danh sach can bd quy hoach, du bi nham chu
dong c6 ké hoach bdi dudng, dao tao ngudn can bo ké thira.

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién bd may hoat dong ctia Cong ty sau dai ching, dong
thoi tiét kiém céc chi phi, gop phan nang cao hi€u qué cdng tac quan ly.

4.2. Ké hoach vé ting cwong quan tri doanh nghiép
a. XAy dung va hoan thié¢n hé¢ théng cac Quy ché quan ly ndi bd

- Céng ty lubn c¢b ging ap dung va tuan thu Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
ngay 17/06/2020, cdc quy dinh v& quan tri cong ty dai ching ban hanh tai Nghi dinh
155/2020/ND-CP do Chinh Phi ban hanh Quy dinh chi tiét thi hanh mdt s diéu cua
Luét Chung khoan va Thong tu 116/2020/TT-BTC do B9 Tai chinh ban hanh nhim
huéng dén mét sb didu v& quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai chung tai Nghi
dinh s& 155/2020/ND-CP. Ddng thoi, thuc hién dy du nghia vu cong bé thong tin dinh
ky, bat thudong, theo yéu cau theo quy dinh 4p dung dbi voi Cong ty dai chung.

- Tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021 ngay 29/5/2021, Dai hoi ddng 6
dong da thong qua Diéu 1¢ stra ddi, bd sung ctia Cong ty theo mau diéu 1é 4p dung cong
ty dai chiing theo quy dinh tai Thong tu 116/2020/TT-BTC. DPdng thoi, Cong ty da tién
hanh x4y dung va ban hanh cac Quy ché quan Iy ndi bo, Quy ché hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri, Quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan, 1am cong cu va co s& phép ly
nang cao hi€u qua cong tac quan ly, diéu hanh va tinh chuyén nghiép cia Cong ty.

- Viéc xay dung va hoan thién cac Quy ché quan ly ndi bo giup Cong ty co dugc
mot hé théng hoan chinh céc van ban quy dinh vé t6 chirc, hoat dong, ché d6, chinh sach
tao hanh lang phép ly cho td chirc va hoat dong ctia Cong ty. Cac Quy ché ciing 14 co &
dé xem xét trach nhiém ctia cac don vi va ca nhéan trong viéc thuc hién chirc ndng, nhiém
vu duge Cong ty giao va giup cho hoat dong quan ly, diéu hanh dugc nhip nhang va
thong sudt.

b. Ung dung cong nghé thong tin trong quén ly va kinh doanh

- X4y dung, phat trién, va mg dung phdn mém hiéu qua vao quén tri, van hanh céc
hoat dong doanh nghiép:

+ Phin mém ERP van hanh, quan ly cac quy trinh, nghiép vu ban hang, mua hang,
kho van, ké toan, bao hanh, dich vu stra chira...

+ Phin mém CRM quén ly van hanh céc quy trinh, nghiép vu chdm séc khach

~ hang truéc ban va sau ban;

+ Phin mém HRM quan ly van hanh cac quy trinh, nghiép vu vé quén tri nhan sy
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+ Céc hé théng phdn mém giao tiép thong tin nodi bd: Chat, Video Conference
phuc vu viéc trao dbi thong gitra cac phong ban, chi nhénh...;

+ Cac phan mém E-Learning, quén tri tri thitc doanh nghiép... phuc vu cong tc
dao tao ning cao nang luc, chia sé tri thirc cho can by nhén vién cong ty;

+ Céc APP tng dung phuc vu cho can bo nhan vién va khéch hang...;

+ Phan mém BI béo cdo quan tri thong minh, hd trg Ban lanh dao quan ly cac hoat
dong cong ty hiéu qua, hd trg manh mé cho 1anh dao cong ty trong viéc ra quyét
dinh va chién lugc nhanh chong, kip thoi, chinh xéc;

+ Sbhoa 100% quy trinh ctia cong ty, tng dung hiéu quéa cong nghé vao hoat dong
cua cong ty.

- Xay dung cac Website ban hang, cac APP thuong mai dién tr (TMDT), céc kénh
truyén thong Marketing online nham hd trg hoat dong truyén thong, kinh doanh cua
cong ty.

- Tung bude tich hop cac hé thong thong tin, tiép tuc xdy dung va md rong hé thong
thong tin va co s& dit li€u phuc vu cho hoat dong quan ly, diéu hanh chung cia Cong ty.

- Phat trin ngudn nhén luc cho khéi cong nghé nhim sin sang dap Ung nhu cau
phat trién va g dung cong ngh¢ vao hoat dong sén xuat kinh doanh ctia cong ty.

- Pao tao can bd nhan vién hang thang, quy vé cac kién thirc sit dung cc phan mém
céng nghé ap dung hiéu qua vao cong viéc, nang cao kha ndng nhé_‘m thirc va tuan thu vé
an toan an ninh thong tin, nang cao su tu chii, hdi nhap sén sang véi su thay d6i nhanh
trong cudc cach mang cong nghé 4.0.

- DAu tu thiét bi cong nghé thong tin mot cach dong bo dé giam thiéu viée st dung
gidy to, ting hiéu qua kiém soat cong viéc va nang cao hiéu Suét.

4.3. Ké hoach ning cao hiéu qua cong tic tuyén dung va bd nhiém nhén sy

- Thuc hién dung quy trinh tuyén dung va bd nhiém nhén sy, danh gia dung trinh
do, nang luc cia Ung vién, lya chon nhitng nguoi ¢6 ndng luc thuc sy va phu hop véi
cong viéc gop phan nang cao hidu qua quan ly va hi¢u qua kinh doanh.

- Céan bd duge bd nhiém vao cac vi tri 1anh dao, quan ly, ngoai kha nang chuyén
mon, cin danh gia tu chit 1anh dao qua kha ning thu hut dam déng, c6 uy véi dong
nghiép, céa tinh phu hgp nhu phai quyét doan, diing cam, khach quan, c6 kha ning tiép
thu cac van dé kho, phtc tap, san sang nhan nhiém vy, ddm nhén trach nhiém.

4.4. Ké hoach vé tai chinh
a. Thuc hién cac giai phap nang cao niang luc tai chinh

- Thuec hién céc giai phap tang von diéu 1¢ va nang cao nang luc tai chinh ciia Cong

ty dé c6 dugc tinh hinh tai chinh lanh manh khi can thiét.
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- Tang cuong lam viéc véi ngdn hang da c6 quan hé tin dung dé co cu linh hoat céc
khoan no, diéu chinh lai cac khoan no, tiét giam lai vay nhim t4i vu hoéa viée str dung
cac cong cu tai chinh.

- Téap trung néng cao hi€u suét str dung thiét bi. Diéu chuyén ndi bd dé str dung hop
Iy hon; thanh 1y, ban bét nhitng may méc thiét bi khéng con phu hop;

- Thuc hién chinh sach tiét kiém, han ché chi tiéu; sir dung vbn vay mot cach hiéu
qua nhét.

- Déau tu vén hudng t6i muc tiéu tan dung hét kha nang nhan luc hién tai, ddng thoi
mang laitich liiy nhanh. Cac hoat dong dau tur s& nhim tGi cac cdng ty, cac du 4n mang
tinh chién lugc va c6 nhiéu kha nang thu lgi nhuén 16n.

- Téang cudng cong tac kiém tra, kiém so4t vé tai chinh, ké toan dbi véi cac don vi
trong Cong ty; ddng thoi ddy manh cong tac huéng dan, chi dao nghiép vu dbi vai cac
don vi truc thudc.

- Thuc hién tdt cong tac tai chinh ké toan, cong tac lao dong, tién luong, cac ché do
chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo diung quy dinh ctia Cong ty va phép lut hién
hanh, dam bao tinh cong khai va minh bach.

b. Thuec hién céc giai phap tiét kiém chi phi

- Thudng xuyén ra soat, diéu chinh céc dinh murc kinh té - k§ thuét sao cho phit hop
v6i diéu kién thuc té cua thi trudong dé san phém o tinh canh tranh.

- Han ché, tiét kiém chi phi tiép khéach, chi phi di cong tac (giam chi phi vé méy bay,
tau xe, phong nghi...) va céc chi phi khac.

- B tri lai nhan su quan ly theo huéng tinh gian, gon nhe hiéu qua.

- Cit giam chi phi hoi hop, lién hoan,... chua thuc su can thiét va chi t chirc hoi-hop
theo hiréng don gian, tiét kiém, khong phd truong.

4.5. K& hoach vé khoa hoc cong nghé

- Trong co ché thi trudng, cong nghé 1a hang héa dic biét, né s& gitip tao ra dot pha
trong viéc giam gia thanh, nang cao chét lwong va rit ngén thoi gian san xuét kinh doanh
mang lai loi thé to 16n trong viéc giam gia thanh, Cong ty ting cudng dau tu vé cong
nghé dé s& hitu cong nghé méi thong qua cac hop ddng mua ban quyén, hodc chuyén
giao cdng nghé c6 ap dung cong nghé mdi tién tién.

- Thuc hién quy trinh k¥ thudt phi hgp va linh hoat; Xay dung cac Website ban
hang, cac APP thuong mai dién t& (TMDT), cac kénh truyén thong Marketing oﬁline
nhim hd trg hoat dong truyén thong, kinh doanh ctia cong ty.

4.6. K& hoach vé thi truong
VIMID lién tuc R&D dé phat trién vé chiing loai san phadm hang héa, mé& rong vé
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thi truomg dé dap ing ngay mot hoan thién hon nhu ciu cia khach hang:

- Da dang hoa cac san phdm cho phan khiic sén pham chii luc 14 céc san pham xe tai
hang trung, hang nang dap tng nhu cdu van chuyén hang hoa khéi lwong 16n, khai thac
nguyén nhién vt liéu, phuc vu cong trinh giao thong, co s ha tang ...

- Hop tdc manh mé voéi cac déi tac cung tmg san phim ban kém, dap tGng day du
nhu cAu khach hang ddi véi xe so mi ro mooc, cac san pham dich vu gi4 trj gia ting nhu:
Ngan hang, tai chinh, bao hiém, thiét bi gidm sat, dinh vi ... |

- Khao sat nghién ctru vé hoat dong san xuét va lap rap xe trong nuéc dé trién khai
trong tuong lai gin nham ha gia thanh, tdng cudng sttc manh canh tranh. Pic biét 1a di
tién phong nghién citu cac xu huéng phat trién céc san pham xe tai dién, cong ngh¢ mai
phu hop véi ddc thu thi truong Vit Nam.

- Tiép tuc phat trién mang lu6i chi nhanh/tram dich vy dam bao cy 1y 100 km/tram
dé phuc vu khach hang kip thoi, nhanh chong va thuén tién nhét cho khéach hang.

- Trién khai hé théng tng dung, nén tang thuong mai dién tit dé nang cao hiéu qua
béan hang, khai thac triét dé hon nhu cau thi trudong, xay dung cong ddng khach hang sir
dung xe VIMID lam nén tang cho viéc xay dung va phat trién hé sinh thai huéng t6i
muc tiéu mang lai cho khach hang Giai phép van tai toan dién nhét.

5. Danh siach ngudi ni by va ngudi c6 lién quan ciia nguwdi ndi bd

Bang s6 23. Danh sach ngudi ndi bo va ngu’m co lién quan ctia ngudi noi bo

I | HOI PONG QUAN TRI
Ba Nguyén Thi Chi tich ;
1 | b Huyén HDQT 2.225.000 | 10,85%
11 Té chite ¢6 lién
| quan
- | Khong
¥, Cd nhan co lién
quan
i Nguyen Nguyén Khéng 0 0 B;O
Tu chong
- | Bi Thi D& Khong 0 0 A
chong
- | Nguyén Vii Tru Phé Chu | 9.225.000 | 45% | Chdng
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Giam dbc
Nguyén Pirc A .
“ | Minh Khoéng 0 0 Con trai
_ | Neuyen Nguyén Khong 0 0 | Con trai
- | Vil
- | Nguyén Tué An Khoéng 0 0 Con géi
Nguyén Thanh . X
- | Binh Khong 0 0 Bo dé
- | Hoang Thi Van TV HDQT 600.000 293% | Medé
- | Nguyén Phi Long Khong 19.300 0,09% | Anh trai
;| Lol Tl M Khong 0 0 | Chidau
Nguyét
Nguyén Thi " Chi
" | Phong Lan Khong 0 0 chong
. s ieugen Thenk Khong 0 0 Anh ré
Phuong
| Nguyén Thi Hoai Khéng 0 0 C}u
Huong chong
A S Pho Chi
g | OB EUFED Yo tich HDQT, | 9.225.000 | 45%
Tru P %
: Giam doc
27 T6 chikc ¢ lién
quan
- | Khong
29 Cd nhan co lién
quan
. | Neuyen Nguyen Khong 0 0 B dé
Ta
- | Bui Thi Bé Khong 0 0 Me dé
Nguyén Thanh x %
| Binh Khong 0 0 Bo vo
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Hoang Thi Van

600.000

2.93%

Me vo

- TVHDQT
- | Nguyén Phi Long Khong 19.300 0,09% | Anhvg
- II:II;‘;;;II Minh Khong 0 0 Chi dau
Nguyén Thi Thu Chu tich "
" | Huyén HPQT 2.225.000 | 10,85% Vo
- Ig%zgen e Khong 0 0 Con trai
i gguyen Nguyén Khong 0 0 Con trai
- | Nguyén Tué An Khong 0 0 Con géi
Nguyén Thi Khong -
" | Phong Lan ¢ 0 Chygar
| Nguyen Thanh Khong 0 0 Anh ré
Phuong
) gﬁgzn Thi Hoai Khong 0 0 Chi i
Ong Nguyén Thanh vién .
S Thanh Binh HDQT ¢ L
37 T6 chikc co lién
quan
Nguoi
Cong ty CP M&A d"’h‘ﬂ”f”
- | Holding Viét 1.800.000 | 8,78% | Z""
Nam von gop
tai
VIMID
37 Cd nhdn co lién
quan
- | Hoang Thi Vén TV HDQT 600.000 2,93% Vo
- | Nguyén Phi Long Khoéng 19.300 0,09% | Con trai
- Eﬁ;ﬁn Thj Thu TVHDQT | 2.225.000 | 10,85% | Con géi
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- II:qu Tﬂhl Minh Khong 0 0 Con dau
guyet
3 Pho Chu 7
- | Nguyén Vi Tru tich, Giam | 9.225.000 45% Conré
doc
p Thanh vién
4 Ong Chu Quang HDQT 0 0
Huy . n
: doc lap
4] T6 chirc c6 lién
quan
- | Khong
42 Cd nhan cd6 lién
quan
- | Chu Ngoc Nhi Khong 0 0 B6 dé
- | Nguyén Thi Hoa Khong 0 0 Me dé
- | Lé Thi Mai Khong 0 0 Vo
- | Chu Quang Vi Khong 0 0 Con
- | Chu Nam Khanh Khong 0 0 Con
- | Chu Quang Hai Khong 0 0 Em trai j
- | L& Kim Binh Khong 0 0 Bé vo
- | Lé Thi Tuyét Khong 0 0 Me vo {
i Lé Klm Hai Khéng 0 0 Em vQ ’
Duong ’
Ba Hoang Thi Thanh vién B
5 Vin HDOT 600.000 | 2,93%
57 T6 chitc co lién ;
quan -
- | Khong X
52 Cd nhdn co lién
quan /
Nguyén Thanh A 3
- | Binh Khong 0 0 Chong
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- | Nguyén Phi Long Khong 19.300 0,09% | Con trai
_ | Luu "1:h1 Minh Khong 0 0 Con dau
Nguyét
_ | Neuyen Thi Thu TVHPQT | 2.225.000 | 10,85% | Con géi
Huyén
Ph6 Chu
- | Nguyén Vii Try tich, Giam | 9.225.000 | 45% | Conrt
boc
11 | UY BAN KIEM TOAN
; Ong Chu Quang Chi tich " 4
Huy UBKT
Da trinh bay tai
muc I
Ba Nguyén Thi Thanh vién .
) et Huyén i 2.225.000 | 10,85%
_ | Da trinh bay tai
muc |
III | BAN PIEU HANH
j - Dog Nguykn Vi Giam déc | 9.225.000 | 45%
Tru
_ | Da trinh bay tai
muc |
» | Ba Nguyén Thi b 4500 | 0,02%
Tam truong
2] T6 chitc co lién
quan
- | Khong co
2 Cd nhdn co lién
quan
- | Nguyén Dinh Ptc Khong 0 0 B dé
- | Nguyén Thi Tuyén Khong 0 Me dé
- | Pham Van Hung Khoéng 0 0 Chéng
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) }{Ing binh Hoang Khéng 0 0 Con
uy
) }_Ifng Dinh Quéc Khéng 0 0 Con
uy
Pham Vin Tudn R Con
- | Minh Khong 0 0
- | Nguyén Dinh Nhét Khong 0 0 Em Trai
IV | NGUOI PHU TRACH QUAN TR], THU KY CONG TY
Ngwoi phu
trach quan
. ] tri Cong ty
1 Ong Vii Quoc kiém Thw 100 0,0005
Hoa ky Cong ty, %
Nguoi dy
quyén
CBTT
11 T6 chirc co lién
quan
- | Khong co
12 Ca nhdn co lién
quan
- | Vii Qubc Hoai Khong 0 0 B6 dé
- | Pham Thi Dan Khong 0 0 Me dé
- Phu’(zng T Khong 0 0 Me vo
Duyén
- | Vii Thi Thu Hién Khong 0 0 Chi ruét
. | Irwong L€ Trong Khéng 0 0 | Anhré
Hiép
- | Hoang Anh Tuén Khong 0 0 Anh vo
- .| Neatyen Thy Mk Khong 0 0 | Chidau
Chau
- | Hoang Diéu Thu Khong 0 0 Vo
- | Vii Qubc Hing Khong 0 0 Con trai
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_ | Vi Hoang Tuc Khong 0 0 | Congai

An
6. Cic giao dich giira Cong ty véi ngwoi c6 lién quan theo quy dinh

- Céc thanh vién quan ly chu chot va cac ca nhan c6 lién quan gom: céc thanh vién
Hbi dong quan tri, Giam doc, K& toan truong va céc thanh vién trong gia dinh céc ca
nhan nay. Thu nhap cta cic thanh vién quan ly chi chot nhu sau (don vi: dong):

Ho tén Chirc vu Tién lwong Thit lao Téng cdng
Nguyén Thi Thu Chu tich HDQT  283.380.000  70.000.000  353.380.000
Huyén
Nguyén Vii Tru Thanh vién HDQT = 3, ¢ 670 000 70.000.000  396.870.000

kiém Giam doc
Nguyén Thanh Binh  Thanh vién HDQT : 35.000.000  35.000.000
Hoang Thi Van Thanh vién HDQT - 35.000.000  35.000.000
Thanh vién doc
Chu Quang Huy lap HDQT - 35.000.000 35.000.000
Nguyén Thi Tam Ké todn truong  258.645.000 - 258.645.000
Téng cong 868.895.000 245.000.000 1.113.895.000

(Nguoén. Bdo cdo tdi chinh kiém todn ndm 2021)

III. PHU LUC

1. Béan sao Gidy chung nhan diing ky doanh nghiép.
2. Diéu 18 t6 chic va hoat dong Cong ty.

3. Ban sao Béo cdo tai chinh kiém toan ndm 2021.

4.  Ban sao vin ban sé 4726/UBCK-GSDC ngay 22/7/2022 ciia Uy ban Chirng khoan
Nha nuéc vé viée diang ky cong ty dai chiing.

5.  Ban sao Gidy chimg nhan ding ky ching khoan sb 34/2022/GCN-VSD ngay
11/8/2022 cta Trung tdm luu ky chiing khoan Viét Nam.
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Ha Noi, ngay 4 thang 09 nem 2022
PAI DIEN TO CHUC TU VAN PAI DIEN TO CHUC BANG KY GIAO
CTCP CHUNG KHOAN QUOC TE :

ﬁH%NG GIA 4

NGVAN BO
GIAM\Bf‘KfIIOI TU VAN TCDN
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