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Mo hinh quan tri Cong ty: Pai héi dong c¢b dong, Hoi déng Quan tri; Tong Gidm dbc
va Uy ban Kiém todn thuéc Hoi dong Quan tri (diém b khoan 1 Piéu 137 Luét doanh
nghi¢p nam 2020)

Viéc thue hién chirc niing kiém toén nd1 bo: Pa thyc hién.
HOAT DONG CUA PAI HQI DONG CO DONG
Ngay 21/03/2022, Cong ty da td chire Hoi nghi Thuong nién Pai hoi dong cb dong

(“DHBCD”) men dé tai chinh (“NBTC”) 2021 — 2022, Pia diém té chire tai Hoi trudong
Théng Nhit, sé 135 Nam Ky Khai Nghla Quén 1, Thanh phé HS Ch{ Minh. Tai Hoi nghi,
DHDCP da nhit trf théng qua mét sé noi dung sau:

Stt

$6 Nghi quyét Ngay ban hanh Noi dung

1

01I/NQ/BHDCD/2022 21/03/2022 - Thong qua toan van Van kién DHBCD thuong
nién NDTC 2021 — 2022, bao gom: Bdo cio
két qua hoat dong cua trong NDTC 2020 —
2021; Tién d6 va két qué thuc hién cac chu
trrong da duge DPHDCD théng qua tai cac ky
Dai hi trude; phuong hudng hoat ddng cho
NDTC 2021 —2022.

- Thoéng qua Bdo cdo két qua kinh doanh hop
nhit NDTC 2020 — 2021 va ké hoach kinh
doanh hgp nhit NDTC 2021 —2022.

- Théng qua Béo cdo tai chinh riéng cua Céng
ty me va Béo céo tai chinh hop nhét cua Tép
doén trong NDTC 2020 — 2021 da dwoc kiém
toan bai Cong ty TNHH KPMG Viét Nam va

théng qua gid trj cic giao dich vadi bén cd lién




Stt

S6 Nghi quyét

Ngay ban hinh

Ngi dung

quan da duoc ghi nhan h:ong cdc Béo cdo tai
chinh sau kiém todn theo quy dinh phap luat
hién hanh.

Thong qua Bdo cdo két qua thye hién chi trd
¢b tie ctia NDTC 2019 — 2020; Bio cdo miic
trich 1ap cac quy chinh thirc cia NDTC 2020
—2021; Béo cdo thh lao, chi phi hoat djng ctia
HDPQT va cdc Uy ban/Ban, chitc danh truc
thugc HPQT trong NDTC 2020 —2021.

Théng qua Phuong 4n chi trd ¢6 tirc cia NDTC
2020 — 2021; Ty 1¢ trich lap cac quy trong
NBTC 2021 —2022; Ty I¢ thu lao, chi phi hoat
déng cia HPQT va cac Uy ban/ Ban, chirc
danh, don vi truc thugc HPQT trong NDTC
2021 —2022.

Théng qua Béo cdo cong tac kiém Imn ndi bd
NDTC 2020 — 2021 va ké hoach trién khai
clng tac kiém toan ndi bd NBTC 2021 —2022
cna ﬁy ban Kiém toan thude HBQT.

Thong qua Danh sach Cong ty Kiém toan déc
lap va uy quycn cho HPQT lya chon 01 (mgt)
trong so 04 (bén) Cong ty kiém todn hing diu
Viét Nam hién nay thudc danh sich sau khi
dwoc PHPCP théng qua, dé kiém todn cho
cdc béo cdo tai chinh hop nhét, bdo cdo tai
chinh riéng ciia Cong ty Co phan Téap doan
Hoa Sen vi cac Cong ty con trong NDTC 2021
—2022.

Thong qua chu trwong cho phép Cong ty mua
lai ¢b phlcu (lm da 5% von diéu le Cong ty),
giam von didu 18 twong lmg véi 56 ¢ phleu
duge mua lal va L‘ly quycn cho HBQT quyét
dinh thoi diém trién khai, ké hoach trién khai,
va thue hién céc tha tuc phép ly theo quy dinh
phap ludt higén hanh.

Thﬁng qua chi truong uy quyén cho HDQT
tlcp tuc tim klem dam phan vdi cic dbi tac
chién lugc tiém nang, dé xay dung, hoan thién
phuo‘ng 4n phat hanh cd p!neu trinh Dai héi
dong cd dong xem xét, théng qua tai céc ky
Pai hoi tiép theo.

Théng qua chil trrong sira dbi, bd sung mot s6
mi nganh nghé ciia Cong ty nham ddp img cic
quy dinh méi cuia phép luat v& ty 18 sér hitu tdi
da clia nha dau tw nude ngodi tai Cong ty 1a
49%.

Théng qua chi trrong nghién ctru, tim kiém vi
tri phit hgp dé di doi tru so chinh ctia Tp doan




Stt

S6 Nghi quyét

Ngay ban hanh

Noi dung

va iy quyén cho HBQT lya chon, quyét dinh
vi tri phu hgp va trién khai vige di doi theo
dung quy dinh phap ludt hi¢n hanh.

Thong qua phwong an phat hanh ¢é phiéu theo
chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong
(ESOP) dbi v6i can bd lanh dao, can bd quan
tri - diéu hanh cta Tip doadn Hoa Sen trong
nam 2022,

Thoéng qua chu truong téi cdu tric vé viée
chuyén dbi va thanh ldp méi cic Cong ty co
phan hoat déng chuyén nganh 1a Céng ty con
ctia T4p doan Hoa Sen va iy quyén cho HDQT
tiép tuc tim kiém, lyra chon Cong ty dich vu tu
vin dé thiét 1ap phwong én chi tiét kha thi trinh
HPQT xem xét, danh gia plur(mg an mot cach
cén trong, dam bdo lgi ich ciia ¢d dong va phu
hop véi dinh hudng phat trién cua Tap doan
trude khi trinh Héi nghi PHDCD théng qua tai
cac ky hop tiép theo.

I1.

HOQI PONG QUAN TRI

1. Théng tin vé thanh vién HPQT

Stt

Thanh vién HBPQT

Ngay bit ddu/khong con 13
Thanh vién HPQT/HPQT Pie
1ap

Ngay bo
nhiém

Ngiy mién
nhiém

16/01/2018

Ong L& Phuée Vi

Chu tich HBQT

Ong Tran Ngoc Chu

Phé Chu tich HDQT
Thudng trire — Biéu hanh

16/01/2018

Ong Trén Quéc Tri

Thanh vién HDQT Diéu
hanh kiém Téng Gidm déc

16/01/2018

Ong Ly Vin Xuén

Th‘:‘mh vien HPQT Khong
diéu hanh

16/01/2018

Ong Nguyén Van Luén

Thanh vién HPQT Péc lap

16/01/2018

Ong Binh Viét Duy

Thanh vién HPQT Pac lap

16/01/2018

2. Céc cude hop Hi ddng quan tri
* S cuge hop HPOT dieoe théng ké tir 01/01/2022 dén ngay 31/12/2022




Stt Thanh vién HDQT S bllﬁiq‘:ﬂllﬁl)(}'l‘ Ty 1¢ tham Ly do kl.lﬁng tham
H u du hop dy hop
i E Ong Lé Phwée Vi 50 100%
2 | Ong Tran Ngoc Chu 50 100%
3 . Ong Tran Qudc Tri 50 - 100%
4 | Ong Ly Vin Xuan 50 100%
5 | Ong Nguyén Vin Luan 50 100%
6 | Ong Pinh Viét Duy 50 100%

3. Hoat djng gidm sat ciia HDQT d6i véi Ban Tong Giam doc:

Hoat dong gidm sat cia HDQT duoc thye hién théng qua Quy ché hoat dong cua
HPQT va cic quy dinh phan cip, phin quyén, théng qua cic budi lam viée truc tiép gitra
HDQT/ Thanh vién HPQT va Ban Téng Giam déc, cdc bdo cdo giam sat tinh hinh thye hién
nhitng ndi dung chi dao ciia HDQT/Thanh vién HPQT va ché d6 bdo céo théng tin dinh ky
phuc vu hoat dgng giam sat va quan tri cia HBQT.

Hang tudn, Ban Téng Giam dbc t6 chiic cude hop giao ban vdi sy tham dy cia céc
Truéng don vi tai Van phong Tap doan va Ban Giam dbc cac Cong ty con, Nha mdy dé xem
xét, danh gid cdc bdo cdo v& tinh hinh SXKD; bdo cdo tién dd va két qua thuce hién cdc cong
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viée duge giao; cip nhit cic thong tin vé dién bién cta thi trudng va dé ra cdc cdng vige, ke
hoach cén trién khai trong tuan. Tai cdc cudc hop giao ban nay, HDQT déu cir thanh vién
HDQT tham dy nham giam sat, theo ddi cong tdc quan ly didu hanh va kip thoi ¢6 ¥ kién
diéu chinh cho phu hop véi chi trwong, dinh huéng cia HPQT.

Trong nhitng giai doan cao diém, khi can dua ra céc quyét dinh quan trong, Ban Téng
Giam déc tb chiic cac cude hop bét thudng dé thao lugn va théng nhét c4c vin dé, quyét sich
duoge dit ra. Trong mot sO trudng hop cin thiét, cdc Thanh vién HPQT duge moi tham dy
cudc hop dé giam sat, theo ddi va duaray kién chi dao.

HPQT tb chirc hop dinh ky véi Ban Téng Giam dbc, Uy ban kiém todn, Ké todn
trudng, Phu trach Quan tri Cong ty va Thu ky Cong ty dé dénh gia tinh hinh hoat déng hang
quy, hang thang va dinh huéng céc nhi¢m vy trong tim cén trién khai trong thoi gian tdi;
ddng thdi chi dao céc gidi phép nhim hd tro, gidi quyét cac vudng mic khé khin phét sinh
trong qué trinh diéu hanh kinh doanh cua Ban Téng Gidm ddc va két qua thye hién cae chu
truong cua HPQT.

Trong ndm 2022, HDQT da thyc hién cong tac chi dao va gidm sit hoat dong ciia Ban
Tdng Gidm ddc vé céc ndi dung sau:

- Chu tri, chi dao, va t& chirc chu trwong tai cAu triic Cong ty, chuyén ddi mé hinh hoat
ddng cuia Céng ty TNHH VLXD Hoa Sen tryc thuge Tap doan Hoa Sen thanh Cong
ty Cb phan Nhya Hoa Sen dé tiép nhan toan bo hoat dong san xuit kinh doanh ctia
mang Nhira;



Chi dao thue hién viéc gop vén vao Cong ty con;

Giam sét, chi dao thyc hién viée chuyén nhuong va 1iép nhén tai san dé thue hién ké
hoach tai céu tric chuyén déi mé hinh hoat déng cia Céng ty TNHH MTV VLXD
Hoa Sen (chuyé"n ddi thanh CTCP Nhua Hoa Sen tir 28/04/2022).

Chi dao viéc thuc hién Bdo céo tai chinh ban nién, Bdo cdo tai chinh Quy, Bao céo
tai chinh toan NDTC 2021 — 2022 va Béo cdo thudng nién,

Kiém tra viéc chip hanh va tudn thi céc quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Piéu 18,
Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va cac quy dinh hién hanh cua Nha nuéc;

Giam sét viéc thyuc hién céc Nghi quyét khac cia PHPCP va HDQT da ban hanh.

Dudi sy chi dao cia HPQT, Ban Téng Gidm déc ciing da khin truong, nghiém tic xy

dung va trién khai nhiém vu c6 thé trong timng thoi ky dén tirng thanh vién phu trach, chi dao
tig don vi Phong/Ban thue hién, ¢6 bdo céo dAy du, kip thoi bang vin ban dén HDQT vé
két qua thyc hién nhiém vu, quyén han duge giao theo dinh ky va khi c6 yéu chu. Céc chi
dao cua HDQT ludn dugc Ban Téng Gidm dbc va céc don vi xdc dinh 13 nhiém vu trong

tAm, cip bach dé tap trung, chi trong thyc hién.

4. Hoat djng cia cac Uy ban thuge HDQT:

Hién tai, Tép doan Hoa Sen c¢6 04 Uy ban tryc thuge HDQT, thyc hig¢n chirc nang,
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nhiém vy dugc quy dinh tai Diéu I§ va Quy ché quan tri cia Cong ty.

Trong nam 2022, cac Uy ban da thyc hi¢n day du, kip thoi theo diing chitc niing, nhiém

vu duge quy dinh tai Quy ché té chitc v hoat dfng cia timg Uy ban. Chi tiét vé tén goi,
chttc ndng cua cac Uy ban cy thé nhur sau:

> & Ban chuyén trich
Uy ban thugc M . , i
Stt gitp viéc cho Uy Chire ning, nhiém vy
HPQT ,
ban
1. | Uy ban Phat trién | Ban Chién luec & Hoach dinh‘chién lwge kinh doanh,
chién luge Diu tu phat trién chién luge dau tu, va nglncn clru, thim
(Ban Chién lwge - :il;nh dénh gla Cﬁ%k]?all dau tu thuge
Pht trién) 1am quyen cuia HPQ
2. | Uy ban Quén tri Ban Tai céu tric & Phoi hop vai cac dcm vi tw vén, xay dyng

Cong ty & b
nhi¢m, lwrong
thwong

((:r’y ban Qudan trj &
Bo nhiém, hirong
thiong)

nhan su, lwong
thuong

(Ban Tdi cdu triic)

phuong an tai chu tric Tap doan theo
hinh thirc chuyén d6i mé hinh hoat déng
kinh doanh thanh cac mang riéng bigt,
tach cdc mang ton - thép, nhya, va phin
phdi ban 1¢ nhdm phét huy hiéu qua kinh
doanh cua timg linh vyec.

Xay dung va to chu’o thye thi cée phwong
4n, ké hoach tai cdu tric ngudn lye cho
phtt hop véi hoat dong SXKD cua Tap
doan va dién bién cta tinh hinh khéch
quan theo timg thoi ky;

Nghién c{u, tham muu va k1e11 nghi vé
céc van d& lién quan dén Hé théng Quan




Stt

Uy ban thuge
HpQT

Ban chuyén trich
gitip viée cho Uy
ban

Chire nding, nhiém vu

trj ndi by cnua Cong 1yi

Dénh gid tiéu chuin va ning lyc cla cc
Ung vién HDQT;

Giam sét, danh gid v& két qua thyc hién
chirc ning, nhiém vy ctia timg Thanh
vién HDQT;

Pénh gia, kién nghi viéc bd nhiém, mién
nhiém, bii nhiém cic chirc danh quan trj
cp cao, quan ly cp cao ciia Tap doan;

Xem xét, kién nghi mirc thi lao va cdc
loi ich khic vdi cde chire danh trye thuge
HPQT;

Xem xét, kién nghi viéc khen thuéng, ky
ludt ddi véi cac Thanh vién HPQT, Ban
Pidu hanh; ciing nhwr t8 chie trién khai
phuong 4n lwong thuong, phiic lgi cho
toan thd8 CBCNV Tép doan;

Xem xét, kién nghi céc phwrong an phat
trién nhén sy cia Tap doan.

Uy ban Kiém toin

Ban HJ trg kiém
toan

Thay mit HDQT gidm sat tinh trung
thue cua cde bdo céo tai chinh;

Chiu trach nhiém chinh va dua ra nhiing
chi dao, dinh huéng ddi véi nghiép vu
kiém todn ndi bf;

Gidm sat tinh hinh hoat déng cia hé
thong kiém soat ndi bo, hé thdng quan ly
rii ro va hé thong giam sat tudn th;
Kién nghi HPQT xem xét, phé duyét va
thye hién gidm sit cic giao dich v6i

Nguoi lién quan thuge thim quyén quyét
dinh ciia HPQT;

Kién nghi lya chon Cdng ty kiém toén
ddc lap, mirc thu lao va céc didu khoan
lién quan trong hop ddng kiém toén;

Theo doi va danh gid sy doc 1p va khach
quan cia cong ty kiém todn va hi¢u qua
cua qué trinh kiém toén;

Gidm sat nham bao dam Coéng ty tuan
thi céc quy dinh phép ludt hién hanh.

Uv ban Tai chinh &
Quan h¢ cb dong

Gidm sdt va dua ra ¥ kién chi dqo trong
céc |1g111ep vu lién quan dén cd dong,
quan hé c6 dong, gidm st viée cong b




Uy ban thude
HPQT

Ban chuyén triach
giup viée cho Uy

ban

Chire ning, nhi¢m vy

thong tin trén thi trudong ch_l.’rng khodén;

- Thiét lap, kién nghi va tham muu cho
HPQT trong vi¢c quyét dinh céc vén dé
lién quan dén cong tdc tai chinh, huy
dong vén, phat hanh ¢d phiéu ¢ phan
clia Cong ty.

Co chu va thanh ph?m nhén sy cta cac Uy ban thuée HPQT va Ban chuyén tréch trye
thugc HPQT cu thé nhu sau;

Stt Tén Don vi Hg va tén Chite vy
I. | UY BAN PHAT TRIEN Ong LE PHUGC VU — Chui tich Uy ban
CHIEN LUQC Chu tich HPQT
Ong TRAN NGOC CHU — Thanh vién Uy ban
Phé Chu tich HDQT
BAN CHIEN LUCQC & Ong LE PHUGC VU - Truéng Ban
PHAT TRIEN Chi tich HDQT
Ong TRAN NGQC CHU - Phé Ban
Phé Chu tich HDQT
Ong TRAN QUOC TRi - Phé Ban
Thanh vién HDQT Diéu hanh
kiém Tdng Giam doc
2. | UY BAN QUAN TRI & BO | Ong LE PHUGC VU — Cha tich Uy ban
NHIEM, LUONG Ch tich HDQT
THUGONG = - —
Ong TRAN NGQC CHU - Thanh vién Uy ban
Pho Chu tich HDQT
BAN TAI CAU TRUC Ong LE PHUGC VU - Truéng Ban
Chu tich HBQT
Ong TRAN NGQC CHU — Phé Ban
Phé Chu tich HDQT
Ong TRAN QUOC TRI - Phé Ban
Thanh vién HPQT Biéu hanh
kiém Téng Giam dbc
Ong BUI THANH TAM — Phoé Ban true
Phu trach Quan trj Cong ty trién khai
3. | UY BAN KIEM TOAN Ong NGUYEN VAN LUAN - Chu tich Uy ban
Thanh vién HDQT Ddéc lap
Ong PINH VIET DUY — Thanh vién Uy ban

Thanh vién HPQT Ddc lap




Sl'-l Tén Don vi Ho va tén Chire vu
. Ong LY VAN XUAN — Thanh vién Uy ban |
Thanh vién HPQT Khong diéu hanh
_BA‘N HO 'I:RO Ong LE VU N_AM Trudng Ban
KIEM TOAN Ong LE DINH HANH — _ Phé Ban
Gidm déc Kiém soat ndi bd
4. | UYBANTAICHINH& | Ong DINH VIET DUY - Chu tich Uy ban

QUAN HE cO PONG

Théanh vién HDQT Bde lap

Céc Uy ban thuge HPQT 1a nhitng don vj tric iép dé ra va 6 chire thyc hién cac chu

trueong, dinh hudng ciia HPQT lién quan dén hoat déng SXKD cua Tép doan trén co s¢ y

kién, tham muu, dé xudt cla cac don vi chirc ning thuge Tap doan, dong thoi, thay mat

HPQT theo ddi, gidm sét cac don vi chire ning thuge Ban TGD trong vi¢e thye hién cac
Nghi quyét, chu truvong da duge HDQT /DHDCD thdng qua.

Trong ndm 2022, Uy ban thuéc HDQT da trién khai céc cong tic sau:

Tén don vi

Két qua hoat d§ng trong NDTC

Uy ban Phat trién
chién luge

1. D6i v6i viée phat trién myc tidu, chién lwge TAp doan

Uy ban dé n ghlen ctru, hoach dinh chién lugc phat trién, dénh gid két
qua thue hién chién lugc kinh doanh va dé xuat thay ddi v& chién luge
kinh doanh cia todn T'lp doan, hoach dinh chién luge diu tw, xdy dyng
chinh sach va nguyén tac ddu tu ngin, trung va dai han; nghién ct,
thAm dinh, dénh gid cdc khoan dau tw thude thAm quyén ctia HDQT.

Hién tai, Uy ban phm hop véi céc don vi trién khai tai chu triic Tap
doan nhim thic ddy chuyén mén hod cée linh vic, téi wu hod ngudn
lue va tang hiéu qua kinh doanh theo timg mang san xuét. Cy thé, trong
nam 2022, Tap doin Hoa Sen da thyc hién chuyén d6i Cong ty TNHH
MTV VLXD Hoa Sen thanh CTCP Nhya Hoa Sen va tiép nhén toan
bd mang san xuét kinh doanh Nhya. Uy ban tiép tuc danh gia két qua
thue hién tai céu triic va @& xudt cac chién lwge kinh doanh ciia toan
Tap doan; bao gdm viéc duy tri va phat trién CTCP NHya Hoa Sen
mot céch hiéu qua, thyc hién hach toan ddc 1ap hoan todn vdi Cong ty
me va dam bdo ddp ing céc didu kién quy dinh dé sém niém yet dai
chiing.

Bén canh d6, Ban Chién lugc - Phét tr ién da va dang phat trién h¢ thdng
cho mang ban 1é Hoa Sen Home, timg budc nghién ciru, dénh gia higu
qm hoat dgng kinh doanh dé dinh hudng phit hop v6i chién Tuge phat
trién chung cuia Tap doan trong NBTC 2021 —2022.

. D&i véi hoat ddng san xuit:

Uy ban di t6 chire, chi dao va gidm sét cdc don vi chire niing, theo ddi

sat sao, dam bao qua trinh van hanh on dinh, co hiéu qua clia céc Nha
- ¥ A s 4 5 2 « A . a ,

mdy san xuat da hoan thanh, Uy ban van dang ticp tuc nghién ciru va




Tén don vi

K&t qué hoat dgng trong NDTC

d& xudt phuong 4n cai tién ky thudt déi véi cdec Nha médy san xudt nhim
dam bao ning sudt, giit vimg chit lugng cta san pham, tinh gon sb
lwong nhan cong, chi phi san xuit va ning cao nang lyc canh tranh cho
Téap doan.

* ~ - sy - - ks - A
Uy ban da tham muu cho HPQT céc giai phap nham toi wu hoa h¢
A o £ - A A Y yo yok £ v ag . r [
thong san xuat ctia toan Tap doan; cai tien chat lwgng va giam gid thanh
s A \ v 3 . s . . - . . T
san pham. Ngoai ra, Uy ban con ki¢n nghi thuéng xuyén ra soat va lén
A . . b ~ - A X - . Wk . . \
ké hoach bao tri, bao dudng céc diy chuyen, may moc thiét bi tai Nha
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may dé dam bao khai théc tot hi€u suat, dam bdao an toan, phong chong

chdy no trong qua trinh hoat déng.

. Pbi véi hoat déng cung g

Uy ban da xem xét, dé xudt hoan thién hé théng cung tmg, logistics cia
Tép doan, dic bigt chi trong phat trién Tong kho tai cdc Tinh, Thanh
trén toan qubc nhim thiét 1ap va hoan thién hé thdng quy trinh, ké
hoach van chuyén, cung (mg mét cich khoa hoc, t6i wu, tiét kiém chi
phi va dam bao cung tng kip thoi hang hoa trong hé théng.

Uy ban con tham muu véi HDQT dé thyc hién nghién ctru phwong an
lién thong dit liéu gitra hoat dong cung ting, vin chuyén vai hoat dong
kinh doanh cua Hé théug Hoa Sen Home. Thudng xuyén ra soat, danh
gi cdc tuyén van chuyén, luu lwong ctia hing hod trong hé thng cung
ung, van chuyén nham ti wu hod chi phi vin chuyén, dam bao hoat
déng cung g — logistics dién ra hiéu qua.

. Dbi voi hogt ddng kinh doanh

Uy ban d& xudt linh hoat va chi déng tiép cén nhiéu d6i tugng khach
hang d& mé rdng thi trudng tiéu thy; tim hiéu va dam phan gia ca canh
tranh nhim thuyét phuc khach hang, ddy nhanh cong tic xit 1y hang
tdn kho théng qua céc kénh tiéu thy ndi dia.

A a - " 3 \ [ - 5 .
bay manh cong tac xdy dung va hoan thi¢n cac Cira hang Hoa Sen
A . A . L) A a 3 ‘n ‘
Home dé dua vao hoat ddng, dong thoi cing co va tang cuong hiéu qua
hoat dng cua cic Cira hang Hoa Sen Home hién co.

Tap trung 6n dinh hoat déng kinh doanh céc mjt hang truyén théng
(Tén, Thép, Ong nhwra) va ddng thoi céi thign higu qua hoat dong kinh
doanh san pham thuong mai.

. Doi voi cde Dy 4n khic:

Uy ban di xem xét, kién nghi HPQT vé viée trién khai, hoan thién Dy
an Trung tdm thuwong mai, khach san, nha hang & t6 chire sy kién Hoa
Sen Yén Bai dé dam bao dung tién d6 dé ra, phi hop véi ngudn lye
hién tai ctia Tap doan.




Tén don vi

K¢t qué hoat djng trong NDTC

Uy ban Quién trj
& bd nhi¢m,
lwong thwéng

1. Cong tac sip xép, kién todn b may hoat dong:

- Xay dung, hoan thi¢n va tham muu cho HDQT xem xét, phé duyét
md hinh van hanh, co cdu 6 chirc, dinh bién nhan sy, hé théng chirc
danh quan 1y tai Van phong Tép doan, cdc Cong ty con, Nha may
truc thuge va Hé théng Hoa Sen Home nham dam bao phit hop véi
tinh hinh mdi, theo ding tinh than tinh gon by mdy, tiét giam chi
phi, nhung vin dam bao t6i wu, hiéu qua trong cong tic quan tri,
kiém sodt.

- Chi dao cac Pon vi chiic nang ra soat, hoan thi¢n h¢ théng Quy ché,
Quy dinh, Quy trinh nghi¢p vu lién quan dén cdc linh vyre hoat dong
ctia Tép doan trén tinh thin tdi wu héa cde quy trinh, tinh gidm céc
budc trung gian, giam thu tuc.

2. Céng tdc quan 1y ngudn nhén lye

- Nghién ciru, xdy dung va trinh HPQT phé duyét tdng dinh bién nhan
sir toan T4p doan trén tinh thin tinh gon b maéy, tiét giam chi phi.

- Ra soat, sfp xép, phan bd nhén su toan Tap doan mét cach hop 1y,
trén co s& tdng dinh bién da dugce phé duyét, nhim t8i wu héa hiéu
qua sir dung ngudn nhan lyc nhung van dam bao én dinh tinh thin
va déng lyc lam viée cua ngudi lao déng.

- Nghién ciru, xy dung va dua ra céc @& xudt, chinh sdch v& luong
thuong, phic lgi, khen thudng — ky ludt, trinh HDQT thdng qua.

3. Céng tic toi wu héa chi phi

- Thye hién chii truong caa HDQT, Uy ban da chi dao, don déc cac
don vi thuc hién nhiéu giai phap dé tiét giam chi phi hoat dong ciia
Tap doan nhdm dam bao phit hop véi tinh hinh dién bién bét on cua
thi trudng, 6n dinh hoat déng SXKD, dam bao loi nhuan.

- Uy ban ciing tham muu cho HPQT trong viéc to chire thanh ly,
chuyen nhl.rorng mot s6 tai sﬁn da qua str dung hoac khong con nhu
cAu sir dyng dé thu hoi vén diu tu, bd sung von vao hoat dong
SXKD.

4. Xir Iy mot s6 vAn d& khéc lign quan dén cong tac tai ciu triic va
nhén sy, lwong thwéng cia Tap doan

- Trong nim 2022, Uy ban hoan thanh tét nhiém vu trong vai tro 13
don vi tham muu, tw van gitp HPQT da dé nghi bo nhiém hoic
trinh Hai dong quan tri b nhlem can bo quan fri cép cao, cén bd
quan ly cép cao theo thAm quyén. Uy ban da tham muu, hd trg
HDQT va Ban Piéu hanh ku;n toan co cAu nhén sy, 6n dinh bd may
didu hanh, bd nhiém cén bd cip cao va luén chuyén nhan sy nhim
theo ding quy dinh phap ludt va Piéu I¢ ctia Tap doan.
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Tén don vi

Két qua hoat dgng trong NDTC

- Ngoai ra, Uy ban Quan tri & Bé nhiém, luong thuéng da phdi hop
véi Cong doan tdp doan tu vén, tham muu cho HPQT vé chwong
trinh nang cao phic loi ciing céc giai phap hé trg an sinh, chim séc
strc khoe cho can bg nhén vién Cong ty.

- Chinh sach lwong thudng duge xdy dung dua trén co s& cong vige
duge giao di cung véi hiéu qua cong viée thwe hign, dam béo tinh
coéng bing, phii hep véi mirc dé cdng hién cta ngudi lao dong va
mirc canh tranh trén thi truong chung.

v e X » . A A ~ ’ r [
- Ngoai tién lwong, Uy ban con dé xuat dua ra nhimg chinh sach mire
thwéng pht hop, nham dgng vién khuyén khich tinh than lam viéc
\ 1 ~ ‘n
cho toan the nhan vién.

- Chuong trinh Quén tri vién dy ngudn dugc thiét ké khoa hoc va 16
trinh 16 rdng, két hop gira ddo tao ly thuyét nén tang cing viéc hudn
luyén, trai nghiém thye té, nhiing (mg vién uu td nhit s& dugc bd
nhiém vao nhitng vi tri phu hop, gép phéan thay ddi dign mao va
dong gop vao su phat trién khdéng ngimg cuia Tap doan trong tuong
lai.

- Céc chuong trinh dao tao, bdi dudng dinh ky cho can b cong nhin
vién cling duge nghién ctu, xdy dung, dam bao phat trién bén vimg
va ¢6 dinh hudng rd rang, 1au dai trong twong lai.

Uy ban Tai chinh
& Quan h§ cb
diong

1. Hoat djng tai chinh — ngfin hang
- Pam phén, lam viéc véi cac Ngan hang, T chite tin dung trong hoat
dong cip tin dung, gidi ngén von vay dé thyc hién hoat ddng SXKD.
- Xem xét, dé xuét, tham muu HDQT quyét dinh céc hoat déng gop
vén, diéu phéi dong tién cho cc Céng ty con, Nha may.
2. Hoat dgng cong ho thong tin
- Tham muu, d& xuat HPQT phé duyét va td chirc, don ddc cac don
vi chuyén tréch trong viéc thue hign thu tyc cong b6 thong tin dinh
ky va bt thudng theo cac quy dinh hién hanh.
- Chu ddng cong bd théng tin dbi véi nhitng thong tin quan trong, ¢
anh huong trye tiép hojic gian tiép dén quyén lgi ciing nhu céc quyét
dinh ddu tu ctia nha dau .
3. Hoat ddng chi tra cd tirc

- Puaray] kién tham muu cho HBQT vé ty 1€, hinh thirc va thoi diém
chi tra ¢d tirc phit hop nhim dam bao khong énh hudng dén hoat
ddng ciia Cong ty.

4, Hoat dfng quan hé ¢ déng, nha diu tw
- Tham gia céc cudc hop thudng nién va bit thuong ciia PHPCD; chu

lr1 soan thao tai liéu hop va cong b d'ty du tai lidu trén website dé cic
cd déng tham khdo, 1am co s& dé cb dong thao ludn va biéu quyet tai
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Teén don vi

Két qué hoat djng trong NPTC

héi nghi ding theo quy dinh ctia phap luat; tra loi day du (4t ca céc cau
hoi do ¢6 déng dat ra tai hdi nghi trong thoi han hop 1.

- Tham gia gip g, trao ddi véi cac nha dau tw trong va ngoai nuéc,
trinh bay, giai dap cic vin d& ma nha dau tw quan tam.

- Tiép xiic, gip gd, giai ddp thiic méc va hd trg ¢d dong trong cdc cong
tac, tha tyc dang ky luu ky.

Uy ban Kiém toén

1. Cdng tac gidm sat tai chinh

- Dinh ky sodt xét cdc bdo cdo tai chinh ciia Cong ty, dam béo tinh
chinh xdc, minh bach trong cdc s0 liu tai chinh khi bao cdo cho co
quan quén 1y nha nuée, cd dong va nha diu tu.

- Thém tra cdc bio cdo thye hi¢n chi phi tai chinh hang thdng do Ban
Téng Gidm dbc thuc hién, tir d6 d& xuat HPQT vé céc dinh hudng
lién quan dén cong tic quan tri tai chinh,

- Tién hanh kiém tra bit thudng ddi véi cic s6 lidu tai chinh cia Cong
ty nhiam dam bao tinh hinh tai chinh cia Céng ty ludn trong trang
thai lanh manh,

2. Céng tic kiém sodt ndi bd, kitm toan ndi by

- Gidm sét tinh hiéu qua céc hoat dong kiém sodt ndi bd cva Tép doan
nhim phong chéng gian 1dn, quan ly rti ro va dam bdo tudn thu didu
18, quy ché ni bd ciia Tap doan ciing nhu phap luat hién hanh.

- P& xudt HPQT lwa chon Céng ty kiém toan ddc 14p cho cic bdo cdo
tai chinh ciia Tap doan dé dam bao tinh minh bach, khach quan trong
hoat ddng tai chinh — ké ton ctia Tap doan.

- BPam bao hoat dong kiém todn ndi b cua Tap doan: kiém tra, gidm
sat viée thye hién ké hoach kiém ton ndi bd, danh gia tinh hidu qua
cua hoat ddng kiém toan noi bd.

3. Cong tac kitm tra, gidm sat, phé duygt cic giao dich véi ngudi cé
lién quan

- Tham gia gidm sat, kiém tra cdc giao dich phat sinh giita Céng ty
véi cdc bén cd lién quan.

- Giam sat, theo ddi va dam bao céc giao dich vdi ngudi 6 lién quan
tuén thu ding Quy ché vé trinh ty thi tuc phé duyét, giao két, thue
hién cac giao dich vai ngudi ¢d lién quan,

5. Céac Nghi quyét cua HPQT trong ky bdo cio:

Nga Ty 1§
Stt S6 Nghi quyét hanghgnh Ngi dung thong
qua
Théng qua chii truong thay ddi dia (’Iiéﬂ}
L. | 01/NQ/HDQT/2022 | 07/01/2022 | hoat dong ciia Chi nhanh: Céng ty C6 | 100%

phan Tap doan Hoa Sen - Chi nhénh Tinh
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay
ban hanh

Ngi dung

]
thong
qua

Gia Lai, Lam Déng, Qudang Binh, Ninh
Thudn, Lai Chau, Vinh Long.

01A/NQ/HPQT/2022

07/01/2022

Théng qua viéc uy quyén cho cén bd
lanh dao, cén bd quan tri - didu hanh
thugec HPQT thyc hién chirc ndng,
quyén han dwge phén cong phén
nhiém.

100%

02/NQ/HDQT/2022

12/01/2022

Thong qua vige didu chinh, thay ddi
mdt s6 ma nganh ctia CTCP Tép doan
Hoa Sen dé dam bao ty 1§ SHNN t6i da
tai cong ty la 49%.

100%

03/NQ/HDQT/2021

12/01/2022

Théng qua Phuong 4n TCT T-;lp doan
theo phuong én chuyén déi mo hinh
hoat dong cong ty.

100%

04/NQ/HDQT/2021

14/01/2022

Théng qua chu truong thay doi dia
diém hoat dong ctia Chi nhdnh: Céng
ty Co phan Tap doan Hoa Sen - Chi
nhanh Tinh Vinh Phic.

100%

05/NQ/HPQT/2022

11/02/2022

Théng qua chu truong thay doi dia
diém hoat d6ng ctia Chi nhanh: Cong
ty C6 phan Tap doan Hoa Sen - Chi
nhanh Tinh Quang Ngii.

100%

0SA/NQ/HDQT/2021

11/02/2022

Théng qua chu truong thay d6i Ngudi
dimg dau cta Chi nhdnh Tinh Binh
Duwong, Binh Thuén.

100%

06/NQ/HbQT/2021

19/02/2022

Nghi quyét cudc hop HPQT dinh ky
théng 01, 02 nam 2022.

100%

06A/NQ/HDPQT/2021

19/02/2022

Thong qua viée bd nhiém Cén bd Quén
tri cap cao: Ph6 Téng Gidm dbe Trye va
Quyén Phé Tong Gidm dbe San xudt,

100%

10.

07MNQ/HDQT/2021

21/02/2022

Théng qua han mire tin dung cia Céng
ty C3 phén Tap doan Hoa Sen tai Ngén
hang TMCP Tién Phong.

100%

L1,

08NQ/HPQT/2021

21/02/2022

Théng qua han mc tin dung ctia Cong
ty C6 phan Tap doan Hoa Sen tai Ngan
hang TMCP Cdng Thuong Viét Nam -
CN KCN Binh Duong.

100%

12,

09/NQ/HPQT/2021

01/03/2022

Thong qua viéc cham dat hoat dong
Chi nhénh s6 2 CTCP Tép doan Hoa
Sen tai Bac Giang.

100%

09A/NQ/HDQT/2021

01/03/2022

Théng qua vi€c thay d6i Nguoi ding
dau CN S0 2 CTCP Tép doan Hoa Sen

100%




Stt

S6 Nghi quyét

Ngay
ban hanh

Ngi dung

y1§
théng
qua

tai Quang Xuwong - Thanh Héa va Chi
nhanh Tinh Quang Ninh.

14,

10/NQ/HDQT/2021

01/03/2022

Théng qua bd sung va diéu chinh mt
s6 nganh, nghe kinh doanh ciia Cong ty
TNHH MTYV Hoa Sen Nhon Héi - Binh
DPinh.

100%

15:

11/NQ/HPQT/2021

22/03/2022

Théng qua vige thanh Iy mot 56 tai san
ctia Tap doan.

100%

16.

12/NQ/HDQT/2022

24/03/2022

Théng qua viéc trién khai tai céu tric
A A A1 ” -

chuyén d6i mo hinh hoat dong cua

Céng ty Cd phan Tap doan Hoa Sen.

100%

12A/NQ/HDQT/2022

24/03/2022

Théng qua viéc B sung nganh nghé
kinh doanh ctia Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Phi My.

100%

13/NQ/HDPQT/2021

28/03/2022

Théng qua v1¢c lua chon Cong ty kiém
todn doc 1ap dé kiém todn cho cdc bdo
céo tai chinh hop nhét, bdo céo tai
chinh riéng cua CTCP Téap doan Hoa
Sen va cic Cong ty con trong NDTC
2021 - 2022.

100%

19.

13A/NQ/HDQT/2021

28/03/2022

Chz"ip thudn va bao lanh cho nghia vy
trd ng ctia Cong ty TNHH MTV VLXD
Hoa Sen tai Ngan hang TMCP Cdng
Thuong Viét Nam - CN Ba Ria - Viing
Tau,

100%

20.

14/NQ/HPQT/2022

30/03/2022

Théng qua viée néng han mirc mé L/C
va vay von, cu ngudi dai dign Ccmg ty
Cb phin Tap doan Hoa Sen ky két cc
thd tuc nhan no tai Ngin hang TMCP
Sai Gon Thuwong Tin - Chi nhanh
Trung Tam.

100%

21.

22,

14A/NQ/HPQT/2022

01/04/2022

Thay a6 Ngucrl dimg dAu Chi nhnh
S6 2 Cong ty C phan T4p doan Hoa
Sen tai Quang Xuwong - Thanh Hoa.

100%

15/NQ/HDPQT/2022

08/04/2022

Théng qua viée thay ddi dia chi cdc Chi
nhanh ctia Céng ty Cd phan Tap doan
Hoa Sen: Chi nhénh Thanh Phé Da
Ning, Chi nhdnh Tinh Kién Giang, Chi
nhanh Tinh Thanh Hoéa, Chi nhanh
Tinh Tra Vinh.

100%

23,

16/NQ/HDQT/2022

22/04/2022

Théng qua viée chuyén ddi logi hinh
doanh nghiép & tén Céng ty TNHH

100%
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay
han hanh

N{ji dung

Ty 1§
thong
qua

MTV VLXD Hoa Sen thanh CTCP
Nhya Hoa Sen va chuyén giao hoat
ddong san xuat kinh doanh mang Nhuwa
ctia Tap doan Hoa Sen cho CTCP Nhya
Hoa Sen.

24,

17/NQ/HPQT/2022

25/04/2022

Théng qua viée trién khai phat hanh cd
phiéu theo chuong trinh Il,ra chon cho
ngudi lao dqmg (ESOP) dbi vai cin bd
ldnh (Tao can b quan tri - diéu hanh
chui chdt ciia Tép doan Hoa Sen trong
nam 2022.

100%

25,

18/NQ/HDPQT/2022

29/04/2022

Thay déi Ngudi ding diu cdc Chi
nhanh:; Chi nhanh Tinh Quing Nam,
Chi nhanh Tinh Quang Tri, Chi nhanh
tai Bic Kan, Chi nhanh Nha may Ton
Hoa Sen Phi My.

100%

26.

19/NQ/HDPQT/2022

19/05/2022

Théng qua viéc stra di, bd sung mot s0
chu t11r0ng lién quan dén chuong trinh
phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya
chon cho ngudi lao ddng (ESOP) d6i vai
can bo lanh dao, cdn by quan tri - diéu
hanh chi chdt trong ndm 2022,

100%

27.

20/NQ/HPQT/2022

19/05/2022

Thong qua vide diéu chmh ndi dung
Gidy chimg nhin ding ky dau tw Dy 4n
ctia Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Phu
My.

100%

28.

21/NQ/HBQT/2022

30/05/2022

Thong qua ndi dung tré 16i dbi véi cac
y kién clia Uy ban Chirng Khodn nha
nwée vé hd so phat hanh ¢6 phiéu
ESOP nam 2022 va céng nhén hiéu lyc
cuia cdc vin ban, tai lidu giri kém trong
hd so ESOP 2022.

100%

29,

22/NQ/HDQT/2022

01/06/2022

Théng qua viée thay ddi Nguoi dimg
dAu céc chi nhanh truc thuge Cong ty
gdm: Chi nhanh Cong ty C6 phan Tap
doan Hoa Sen tai An Phti - Binh Dwong
va Chi nhanh tinh Ba Ria - Viing Tau.

100%

30.

23/NQ/HDPQT/2022

14/06/2022

Ihay d6i dia chi Chi nhanh Cong ty Ch
phan Tap doan Hoa Sen tai Bic Kan.

100%

31.

24/NQ/HDQT/2022

24/06/2022

Théng qua viée Thay ddi dia chi chi
nhanh: Céng ty C5 phén Tap doan Hoa
Sen - Chi nhanh tinh Nam Dinh.

100%
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay
ban hanh

N¢i dung

Ty 1§
théng
qua

Thong qua chu truong chuyen ddi hoat
déng cta Chi nhéanh Céng ty Cé phin
Tap doan Hoa Sen tai Tuy Phudce thanh
Cira hang Tuy Phude, truc thude Chi
nhanh Tinh Binh Binh.

32.

25/NQ/HPQT/2022

30/06/2022

Nghi quyét cuge hop HDQT dinh ky
thang 03, 04, 05 va 06 nim 2022.

100%

33,

25A/NQ/HDQT/2022

30/06/2022

Thong qua chi tiét mot sb ndi dung lién
quan dén kc hoach trién khai chu
tnr(mg téi cu tric mang nhya, chuyen
d6i md hinh quan ti TAp doan theo
Nghi quyét cia PHPCD thudng nién
NDTC 2021-2022.

100%

34.

26/NQ/HPQT/2022

01/07/2022

Théng qua vi¢c xir ly 56 lwong b phleu
ESOP khong phan phm hét theo
chlrcmg trinh phat hanh c6 phiéu cho
nguoi lao djng d6i voi Can bo lanh
dao, cén bd quan tri - didu hanh chu
chét ciia Tap dodn Hoa Sen nam 2022.

100%

35,

27/NQ/HPQT/2022

01/07/2022

Thong qua vige thay doi ngudi dimg
dau tai céc Chi nhénh Tinh trye thude
Cong ty Cd phan Téap doan Hoa Sen.

100%

36.

28/NQ/HPQT/2022

05/07/2022

Thong Qua béo cdo két qua phat hanh
¢é phiéu theo chwong trinh Iya chon
cho ngudi lao dng (ESOP) dbi vi can
bd linh dao, cédn bd quén tri - diéu hanh
cuia Tap doan Hoa Sen trong ndm 2022,

100%

37,

29/NQ/HDQT/2022

12/07/2022

Théng qua viéc vay von, st dung tai
san lam bign phap dam bao tai ngén
hang TMCP Pau tu va Phat trién Viet
Nam (BIDV) —Chi nhdnh S& Giao dich
2

100%

38.

30/NQ/HPQT/2022

15/07/2022

Céng nhédn thAm quyén cua Pho Chu
tich HDQT Thudng trye — Pidu hanh
vé viée trién khai cdc chu truong da
dwge HDQT thong qua tai Ng‘m quyet
s0 26[NQ!HBQT!2022 dé xir 1y sb
luong ¢6 phidu ESOP chua phén phdi
hét.

100%

39.

31/NQ/HPQT/2022

15/07/2022

Théng qua vige tang vén dieu 1§ va
Piéu chinh Gléy chiing nhan dau tu Dy
&n “Nha may Ong thép ma kém nhing
nong”,

100%
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay
ban hanh

Ngi dung

Ty 1§
thing
qua

40.

32/NQ/HDQT/2022

20/07/2022

Théng qua viéc cho phép Céng ty
TNHH MTV Hoa Sen Nghé An vay
vin va sir dung tai san dé dam béo cho
khoan vay tai Ngan hang TMCP Céng
thuong Viét Nam (Vietinbank).

100%

41,

32A/NQ/HDQT/2022

20/07/2022

Théng qua viéc vay von va thé chap
cua Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
Nhon Héi — Binh Dinh tai Ngin hang
TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi
nhanh KCN Binh Duong,

100%

42,

33/NQ/HbQT/2022

29/07/2022

Théng qua viéc vay vén, thé chip tai
san va cr ngudi dai dién thyc hién céc
thu tue lién quan tai Ngan hang TMCP
Ngoai Thuong Vi¢t Nam — Chi nhanh
Nam Binh Duong.

100%

43.

34/NQ/HPQT/2022

03/08/2022

Thong qua vige trién khai phuong an
chi trd c6 tirc cia NDTC 2020 — 2021
bing cb phiéu.

100%

44.

35/NQ/HDQT/2022

08/08/2022

Thong qua chu truong vay vén tai
Ngan hang TNHH MTV United
Overseas Bank (UOB).

100%

45,

36/NQ/HDQT/2022

01/09/2022

Tiép tuc thyc hién Nghi quyét sé
29/NQ/HDPQT/2019 ngay 31/05/2019
vé viée Chim diit hoat ¢dng Chi nhanh
Déu Tiéng — Binh Duong.

100%

46.

37/NQ/HDPQT/2022

29/09/2022

Théng qua bao cdo két qua phat hanh
¢b phiéu @é tra ¢d tirc NBTC 2020 —
2021,

100%

47,

38/NQ/HPQT/2022

30/09/2022

Théng qua céc giao dich vdi ngudi co
lién quan cua Coéng ty trong NBTC
2022 -2023.

100%

43.

38A/NQ/IIDQT/2022

30/09/2022

Chia todan bd va chuyén toan bo loi
nhudn chua phén phdi trong NPTC
2021 — 2022 cua Cong ty con tryc
thude vé HSG.

100%

49.

39/NQ/HBQT/2022

01/10/2022

Thong qua viée thay d6i nguoi ding
d4u cac Chi nhanh ctia CTCP Tap doan
Hoa Sen.

100%

50.

39A/NQ/HDQT/2022

01/10/2022

Théng qua ty 1€ trich lap chinh thirc ciia
cac quy trong NDTC 2021 — 2022

100%




Stt

S6 Nghi quyét

Ngay
bhan hanh

Ngi dung

Ty 18
thong
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51.

40/NQ/HPQT/2022

06/10/2022

Nghi quyét hop HDQT dinh ky théng
10/2022.

100%

52

40A/NQ/HDQT/2022

06/10/2022

Chép nhan giai quyét cho théi viée theo
don va thdi nhiém céc chirc danh quan
Iy vi 1y do sic khoé déi véi ong HE
Thanh Hiéu.

100%

3%

A0B/NQ/HDQT/2022

06/10/2022

B& nhiém chirc danh Chu tich Cong ty
kiém ngudi dai dién theo phép lugt méi
tai Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh
Dinh, Céng ty TNHH MTV Hoa Sen
Nhon Héi — Binh Pinh.

100%

54,

41/NQ/HDQT/2022

12/10/2022

Théng qua vide thay ddi dia chi ctia
CTCP Tép doan Hoa Sen — Chi nhanh
Tinh Thai Binh.

100%

55.

42/NQ/HBQT/2022

27/10/2022

Thong qua viéc gép thém vén cho
Coéng ty TNHHMTYV Hoa Sen Phi My
- Cong ty con 100% vbn cia Tap doan
Hoa Sen.

100%

56.

43/NQ/HPQT/2022

28/10/2022

Thong qua vige thanh [3p 3 Chi nhanh
cua CTCP Tép doan Hoa Sen — Téng
kho Mién T4y, Tng kho Mién Trung,
Tong kho Tdy Nguyén va bd nhiém
ngudi dimg dau Chi nhanh,

100%

48

44/NQ/HDQT/2022

31/10/2022

Thoéng qua viée bd sung, ¢ stra doi nganh
nghé kinh doanh va dlcu chinh giay
climg nhin dang ky diu tu cia Cong
ty TNHH MTV Hoa Sen Ngh¢ An.

100%

58.

45/NQ/HDQT/2022

01/11/2022

Théng qua viée thay déi Giam déc cc
Chi nhénh trye thuge CTCP Tép doan
Hoa Sen.

100%

59,

45A/NQ/HPQT/2022

01/11/2022

Théng qua miu con déu ctia Chi nhanh
CTCP Tép doan Hoa Sen.

100%

60.

46/NQ/HBQT/2022

16/12/2022

Piéu chinh thong tin déng ky dau tumé
rong Nha mdy Ong thép cuia Cong ty
TNHH MTV Hoa Sen Binh Binh.

100%

61.

47/NQ/HDQT/2022

22/12/2022

Nghi quyét hep HPQT dinh ky thang
12/2022.

100%

62.

47A/NQ/HPQT/2022

22/12/2022

Thong qua viéc gia han thoi gian t6
chirc Hoi nghi Dai hdi ddng c6 dong

100%
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Ty |
Noi dung thong
qua

Ngay

+ A - £
Stt So Nghi quyet Y ik

thudng nién NDTC 2022 — 2023 cua
CTCP Tap doan Hoa Sen.

Théng qua chu (ruong td chirc
63. | 47B/NQ/HPQT/2022 | 22/12/2022 | PHPCP thuong nién NDTC 2022 — |  100%
2023 cua CTCP Téap doan Hoa Sen.

Théng qua viéc phén cong thyue hi¢n
64. | 48/NQ/HPQT/2022 | 22/12/2022 | cdc cong viée lién quan dén hoat dong |  100%
tin dung —ngan hang.

Thong qua vigc phén cong thyc hign
65. | 48A/NQ/HPQT/2022 | 22/12/2022 | cde cong viée lién quan dén diang ky |  100%
kinh doanh.

Théng qua viée uy quyén cho cén bd
linh dao, can b quan tri - diéu hanh
66. | 49/NQ/HPQT/2022 | 23/12/2022 | tryc thuge HDQT thye hién chirc nang, 100%
quyén han, nhiém vu duge phan céng
phan nhigm.

Théong qua viéc didu chinh dia chi
67.| SO/NQ/HDQT/2022 | 23/12/2022 | Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha| 100%
Nam.

1. UY BAN KIEM TOAN
1. Théng tin vé thanh vién Uy ban Kiém todn (“UBKT”)

Thanh vién x Nedy bt
Stt Uy ban Kiém tod Chifre vy dau/khong con 1A | Trinh d§ chuyén mon
¥ 0 HRILIRR Théanh vién UBKT
X Chu tich Uy ban — Phé Gido su, Tién sy
1 | Ong Nguyén Vin Luan | Thanh vién HDQT 16/01/2018 chuyén nganh Kinh té
béc 1dp chinh iri
Thanh vién Uy ban S
2 | Ong Pinh ViétDuy | — Thanh vién HDQT 16/01/2018 Thupy it dr
e dn, Ky su xdy dung
bée lap
) Thanh vién Uy ban Phé Gido sur. Tién s9
3 | Ong Ly Vin Xuan — Thanh vién HDQT 16/01/2018 ' y
A A e Y khoa
Khéng diéu hanh

2. Cudc hop cita Uy ban Kiém tosn
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Sit _ Thanh vién S6 budi hop Ty I¢ tham Ty 1¢ biéu | Ly do khéng tham
Uy ban Kiém todn tham dy du hop quys‘:( dw
1 | Ong Nguyén Vin Luén 4 100% 100%
2 | Ong Dinh Viét Duy 4 100% 100%
3 | Ong Ly Viin Xuan 4 100% 100%

3. Hoat ddng gifm sat ciia Uy ban Kiém tosin adi véi HDQT, Ban Tdng Gidm doc
Trong niim 2022, thyc hién chirc ning quy dinh tai Didu 1¢ va Quy ché Quan trj Cong

ty, Uy ban Kiém toan thue TDQT di (5 chire trién khai cdc cong tdc sau:

Giam sat viéc thuc hién cadc Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét, quyét
dinh cta Hoi déng Quan tri dd ban hanh trong nam 2022.

Giam sat viéc ghi sb séch, chimg tir ké todn, thuc hién ra soat va danh gia tinh hinh
tai chinh — ké toan cua T4p doan;

Theo déi, danh gia hoat dong cia Don vi kiém toan ddc lap (Cong ty TNHH KPMG
Vigt Nam) dé dam béo tinh ddc 1ap va khéch quan trong céc hoat dong kiém toén cac
bdo cdo tai chinh ctia Tap doan.

Giam sat, chi dao cong bé théng tin véi myc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi
theo dling quy dinh ctia phép luét.

Thuec hién, gidm sat va danh gia hoat dong kiém toan, kiém soat ndi bd ctia Tép doan.
Theo dai viéc thye thi ké hoach sn xuét kinh doanh ctia Ban Téng Gidm d6c Tap doan,
Tham gia gidm sat, theo ddi va dam bao céc giao dich véi ngudi co lién quan tuén
thi dung Quy dinh phép ludt va Quy ché vé trinh ty thi tuc phé duyét, giao két, thuc
hién céc giao dich véi ngudi cé li€n quan cia Tép doan.

Uy ban Kiém toan nhan dinh hoat dong ctia HDQT Tiép doan phi hop véi Quy dinh

cua phap ludt, Nghi quyet ctia PHPCD, Didu 18 va Quy ché Quan tri ctia Tap doan Hoa Sen;
Ban Téng Giam ddc da thue hién ding chire nang, nhiém vy va phén chp cua HDQT dé trién
khai c4c Nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

4. Sy phoi hgp hoat dfng gitra Uy ban Kiém tosn dbi véi HDQT, Ban Téng Gidm
dbe va cde c¢ian bd quan Iy c6 lign quan khac.

Uy ban Kiém todn luén phdi hop tdt véi Hoi Gong Quan tri, Ban Tdng Gidm ddc va
céc can bd quan Iy ¢6 lién quan trong qud trinh td chire thye hién quyén han, nghia
vu ctia Uy ban theo quy dinh.

Uy ban kiém toan di tham du diy du cic cudc hop HPQT dinh ky, xem xét tinh
hinh quan tri, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, danh gia tinh hinh tai chinh
— ké toan cuia Téap doan, dua ra céc khuyén nghi @8 tham van, hd trg HPQT dua ra
quyét dinh, quyét sach phi hop, hiéu qua, dam bao thyc hién ding chu trwrong cac
Nghi quyét di dugc DHDCP théng qua.
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- HDPQT, Ban Tdéng Giam ddc va cac bd phan quan ly khac ctia Tap doan da tao dicu kién
thuan lgi trong qua trinh thyc hi¢n chirc nang, nhiém vu cia Uy ban Ki€m toén. Thye
hién giai trinh, cung cap tai liéu, so li¢u cho UBKT kip thoi, day du theo yéu céu,

» - a - X A - - A -
5. Bdo cdo hoat dong ctiia Ban Ho tro kiem toan/Uy ban Kiém toan:
A » . oy i ) \ . ’ ES P v A E
5.1, Két qua gidam sat tinh hinh tai chinh — ké todn ctia Tdp doan

Trong ndm 2022, thyc hi¢n chirec nang quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché Quan trj Cong
ty, Uy ban Kiém todn thuge HDQT da td chire trién khai cdc cong téc sau: (i) ra soat, danh
gia tinh hinh tai chinh — ké todn cua Tap doan; (ii) 1am viéc véi Pon vi kiém todn doc 1ap
(Cong ly TNHH KPMG Viét Nam) dé dam bao tinh ddc 1ap va khéch quan trong cac hoat
dong kiém todn cdc bio cdo tai chinh cua Tép doan.

Dénh gié tinh hinh tai chinh — ké todn cua Tap doan trong nam 2022, HDQT ¢6 cac két
ludn sau vé tinh hinh tai chinh va bdo cdo tai chinh ctia Tép doan:
“ Vé tinh hinh tai chinh:
- Tép doan tuan thu ddy du yéu ciu cla cac chuan muec ké todn va ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam hi¢n hanh trong vicc t5 chirc cong tac tai chinh ké toan.

- Céc chimg tir ké toan duge Tap doan quan ly chat ché va luu trlr ¢6 h¢ thong theo
quy dinh dam bao truy xuét nhanh chéng ddy du khi c6 yéu cau kiém tra, kiém toan.

- Cong ty thyc hién m¢ 36 ké toan va sé quy dung theo quy dinh hién hanh, thuc hign
ghi chép, cép nhét kip thoi, chinh xac cac phiéu thu, phleu chi va béo ng/bdo cé cua
ngén hang hang ngay

- Céc chi s6 co ban vé tinh hinh | cong no, v6n vay, tinh thanh khoan, hiéu qua str dung
tai san, trich 1ap dw phong, vbn chu s& hitu dap tmg cic quy dinh, nguyén tic, tiéu
chuén vé tai chinh — ké toan.

< Vé Bdo cdo tai chinh:

HDQT xédc nhan thong tin tmng céc bao cao kinh doanh va cic bdo céo tai chinh quy
va 06 thang cia Tap doan (bao gdm céc bdo cdo riéng va bdo cdo hop nhat) dugc trinh bay
trung thare, hop ly, nhit quan, phil hop véi céc quy dinh clia phép ludt. Ban Tdng Gidm débc
duy tri mirc do cdn trong hop 1y trong td chirc cong tac ké toan, théng ké va 1ap béo céo tai
chinh.

Dua trén cac bao cdo dugce Ban Tong Giam déc trinh bay tai cac cude hop HPQT dinh
ky, két qua kiém tra thuc té, ciing nhu s6 ligu kiém toén cua don vi kiém toan dgc 1ap 1a
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, HPQT nhan dinh tinh hinh tai chinh cua Tép doan Hoa
Sen & trang thai hoan toan lanh manh.

5.2. Bdo cao hoat dong kiém soat Chi nhanh/Cira hang va cdc don vi kinh doanh

- Trong nam 2022, Uy ban Kidm toan da chi dao Ban H trg kiém toan, phéi hop
ciing Phong Kiém soat ndi bg thuc hién kiém tra/kiém toan cac Chi nhanh/Cira hang
(“Cira hang”) va cac Pon vi kinh doanh nhim phat hién kip thoi cc don vi sai pham
va thuc hién ché tai theo quy dinh.

- Tap trung ra soat chi phi phat sinh tai céc cira hang Hoa Sen Home, dam bao ding
thye té phat sinh.
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Theo déi, gidm sat, ddnh gia viée xir ly hang kém phém chit, hang giam cip tai cac
Chi nhanh/Cira hang.

Kiém soat chiit ché san phdm thuong mai céc khau tir Nhan hang, nghigm thu, luu
kho, bao quéan dén bén hang hod va thanh to4n cho nha cung cép.

Théam dinh ning lyc khach hang méi, thdm dinh céng no dé phat hién kip thoi céc
cong ng co rii ro.

Ban H& trg kiém todn phéi hop cling Phong Kiém sodt ndi bd da thye hién cong tac
kiém ké thuong xuyén, lién tuc dé kip thoi phat hién cac sai pham, dam bao qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap doan dugc thwc hign minh bach va
thong sudt.

5.3. Bdo cdo hogt dong kiém tra, giam sdt cdac giao dich voi ngueai co lién quan

" o . i’ < A 4 = 4 A L r A
Trong nam 2022, viéc gidam sat, kiém tra cac giao dich vdi ngudi c6 lién quan dugce

thue hién chit chg, theo diing quy dinh phap ludt, chi tiét nhu sau:

- Viée giao két, thuc hién cdc giao dich déu phai thong qua HPQT theo quy dinh tai

Didu 18, Quy ché quan tri va Quy ché giao dich véi ngudi ¢ lidn quan hién hanh
cia Tép doan, phl hgp vdi quy dinh tai Luat doanh nghigp va Luét chung khoan
hién hanh.

Tai cdc cudc hop dinh ky, cdc thanh vién HDQT déu thao luan, trinh bay y kién,
quan diém vé cc giao dich véi ngudi c6 lién quan. Péi véi nhitng giao dich duge
ddnh gia quan trong, HPQT di td chirc cude hop bt thuong dé thong qua Nghi
quyét riéng d6i voi giao dich va cong bd théng tin theo quy dinh phép luat.

Péi véi céc giao dich thudng xuyén, Ban Téng Gidm ddc chiu trach nhiém lap dé
xuét, chuyén Trudng Ban HO tr Kiém toan soat xét, tham muu dé trinh Uy ban
Kiém todn thugc HDQT xem xét, phé duyét theo dung quy dinh.

Viée giao két, thuc hién céc giao dich déu dua trén co so binh ding, tu nguyén theo
ding quy dinh phap ludt va quy dinh Tap doan. Cac giao dich ddu duge giao két
b?mg van ban, dam bao tinh minh bach, hai hoa loi ich clia cd dong va lgi ich cua
cac bén tham gia giao dich.

HDPQT da xem xét, thong qua cac chi truong vé giao dich véi Ngudi 6 lién quan cia

Cong ty. Céac chu truong cling da dugce cong b théng tin theo quy dinh phép ludt ching
khoén hién hanh. Cy thé nhu sau:

Stt S8 Nghi quyét Ngay Noi dung
Thong qua céc giao dich v&i Ngudi ¢o lién quan
phat sinh trong giai doan tir 01/10/2020 dén
1. 30/NQ/HPQT/2021 | 30/09/2021 | 30/09/2021 (NDTC 2020 —2021) va ké hoach giao
dich du kién phat sinh tir 01/10/2021 dén
30/09/2022 (NPTC 2021 —2022).
Théng qua cic giao dich véi Nguoi co lién quan
2. 38/NQ/HBQT/2022 | 30/09/2022 | phat sinh trong giai doan tr 01/10/2021 dén

30/09/2022 (NPTC 2021 — 2022) va ké hoach giao
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Stt

S Nghi quyét Ngay Noi dung

dich du kién phat sinh tr 01/10/2022 dén
30/09/2023 (NDTC 2022 —2023).

5.4. Ddnh gid méi truong kiém todn, kiem sodt ngi bg va dich vu kiém todn dgc Idp

% Méi truwong kiem sodt noi bp chat ché

Tép doan Hoa Sen hi¢n dang duy tri mot khuon khd kiém soat n6i bd hidu qua.

Hoat dong kiém tra/kiém soat va danh gié rai ro duge thye hién dinh ky, duge theo
ddi va gidm sét 1ién tuc nhim kip thoi tng phé véi cde rii ro méi phat sinh,

Cac bién phép quan 1y rii ro dugce dp dung kip thoi, phti hop va nhét quan céi quan
diém quan tri cia Tép doan.

Cac quy trinh nghiép vy duge ban hanh, ¢ap nhét, hudng dén thuc hién va quén 1y
bdi don vi chuyén trach. Viée tuan thi cac quy trinh dugce thye hign tot va ¢b xu
huéng tich cyc qua thoi gian,

Thong qua Uy ban Kiém toan va cdc don vi tham muu, giup viéc, HPQT da nhén
dién dwoc cac i ro trong yéu trong ndm, xdc dinh cac quy trinh san xuét kinh
doanh ¢6 kha néing rii ro va td chirc dénh gia tinh phi hop cia hé théng kiém soat
cling nhu tinh tuén thi trong céc quy trinh tac nghiép.

s Moi truwong kiém todn minh bach

Tap doan Hoa Sen ludn chii truong tao méi trudng minh bach, thuén loi nhét cho
hoat déng kiém todn, thanh tra ctia cac td chire kiém todn ddc lap cling nhw co quan
nha nudec.

Kiém toan ndi bd hoat dong da trén céc phuong phdp thuc hanh t6t nhit va chudn
muc cua qudc té, ddng thoi phi hop véi cée hudng dan do B§ Tai chinh ban hanh.
Su phéi hop giita Ban Téng Gidm déc va Uy ban Kiém toan trong quén Iy da gitp
Kiém toan ndi b phét huy tbt vai trd clia minh,

Kiém toan ndi bo chii ddng thyc hién céc hoat dong phéi hop, fu vén trong hoat dong
quan tri i ro, kiém sodt ndi bo thay vi chi thue hién céc cude kiém toan, danh gia
thudn tiy.

K& hoach kiém toan ndi bo duge hoan thanh tdt trong pham vi nguén hre.

Céc khuyén nghi cua Kiém to4n ndi bd duge cac don vi c‘lé‘ng thudn, tiép thu va thuc
hién nghiém tdc théng qua cdc ké hoach khic phuc va dugc Kiém toan ndi bd theo
doi sat sao.

Kiém toén ndi bd dd hoan thanh nhiém vu va ké hoach kiém toan dugc giao, gép
phdn cai tién quy trinh quan ly, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va cai thién
hiéu qua hoat dong.

% Gidm sdt dich vy kiém todn dgc lap

Uy ban kiém toén thyc hién theo doi va dénh gia sw doc lap, khdch quan ctia cong
ty kiém toan va hiéu qua cua qua trinh kiém toan; Uy ban da trao dbi véi td chire
kiém toan ddc lap ctia Tap doan la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam dé lam 13 cac
vén @& phat sinh va/hodic céc ri ro duge phat hi¢n trong qua trinh kiém toén ddc
lap, ddng thoi kién nghi céc giai phap xu Iy hodc ngén ngira i ro.
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- Qué trinh kiém todn nira dAu NDTC 2021 - 2022 cua cong ty kiém toén doc lap
duge dam bao pht hgp véi yéu cau cta Tap doan Hoa Sen, ddp tmg yéu céu dam
bao chét lugng, tinh ddc lap, khong xung dét lgi ich cua kiém toan doc lap.

- Cong ty kiém todn da hoan thanh nhi¢m vy, ddp tmg ky vong cua Uy ban Kiém
toan, dam bao do tin cdy va trung thyre ctia bdo cdo tai chinh ma Téap doan Hoa Sen

da cung cAp.

IV. BAN DPIEU HANH
Théng tin thanh vién Ban Didu hanh T4p doan:
r Y A
Stt Thanh vién Ngf’ly tl}ang Trinh d§ chuyén mon Nga.)’: NG
nim sinh nhiém
Ong Trin Ngoc Chu -
Phé Chu tich HDBQT
Thudng tryec — Diéu hanh
i kiém Phé Ban caic ban | 10/05/1962 | Cir nhan Tai chinh Ké todn 16/01/2018
chuyén trach trpc thuge
HPQT va Chu tich Cong ty
con
Ong Tr .\n Qude Tri— [‘ong
, | Gidm déckiém Phé Bancde | yo/6/1099 | Gir nhan Tai chinh K& todn | 16/01/2018
ban chuyén trach tryrc thuge
HPQT
3, gi‘g Hoang Bire Huy —Phd | 307/1958 | pgi hoe 16/01/2018
ong Giam doc
Ong Vii Viin Thanh -
4, |Ph6 Tong Gidm doc trc | »9/67/1966 | Thac sy Kinh té 21/02/2022
kiém Chu tich cdc Cong ty
con
f)ug Hé Thanh Hiéu —
5. | Ph6 Téng Giam dbc kiém | 20/09/1978 | Cirnhdn Ké toan - Kiém todn | 16/01/2018
Chu tich cac Cng ty con
Ong Trin Quuc Pham — K§ su xdy dyng dan dung va
o Phé Tdng Giam déc BRI cong nghiép Ll
Ong Nguyen Ngqc Huy - .y i I
7 Phé Téng Gidm dbc 08/07/1978 | Cir nhdn Ngoai ngir 02/01/2019
Ong Tran Thanh Nam - ome g
8. Phé Tong Gidm déc 22/04/1988 | Thac s Quan trj kinh doanh 01/12/2021
Ong Nguyen Tan Hoa — Cir nhan chuyén nganh Co khi
9. Phé Téng Gidm dbe 14/10/1978 | ~ Bong Iy 01/12/2021
Cir nhan chuyén nginh Ky
1o, | Ong Nguyén Minh Phic 1 5/00,1081 | thugt Cong nghiép/ Khoa Co | 21/02/2022
Quyen Phé Tdng Giam déc ¢ £ ;
khi — Che tao may
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5 - A
Stt Thanh vién Ngdy tl}ang Trinh d§ chuyén mén Ngé}’:\ i
nim sinh nhiém
Ong Bii Thanh Tam —Phy
i3 o =t i | X £ o ; ea
" lla(fll Quan trj (ﬂlong.’[y klt::m 04/04/1957 Tlung cap ké toan xi nghiép 16/01/2018
Phé Ban chuyén trach trye lam nghiép
thugc HDQT
3 X
12. gﬂ‘ Nguyén ThiNgee Lan=1 »/51/1969 | Cir nhan Ké toan —Kiém todn | 16/01/2018
€ toan truong
Ong L& Vii Nam — L s AR ol Tk
13. | Truéng Ban H3 trg kiém | 20/06/1966 E‘lf’h g“‘“ su, Tien sy Luat | 59/11/2020
todn
Ong Lé Dinh Hanh — Ctr nhdn nganh Tai chinh —
i Phé Ban HJ trg Kiém toan A0 Tién té - Tin dung ARkl
V. KE TOAN TRUONG
- . a " ~ 3 A
Stt Ho v tén Ngay tl.lau;, Trinh d§ clmyen maon Nga}: bo
C nam sinh nghiép vu nhiém
1. | Ba Nguyén Thi Ngoc Lan 21/01/1969 | Cir nhan K& toan — Kiém toan | 16/01/2018

VI. PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Trong nim 2022, HDQT da cir cac nhan su lién quan dén mang phép ly va quan tri

Céng ty dé tham du nhitng hdi nghi, hoi thao va cdc khoa dao tao, dong gop ¥ kién trong
linh vuc quan trj cong ty, cu thé bao gém:

- Hbi thao tryc tuyén v& Cong bd céc thong tin tai chinh lién quan dén bién dbi khi

hiu do S¢ Giao dich chiing khoan bén vitng (SSE) té chitc tai Viét Nam.

- Chc hdi thao chuyén dé quan tri do Cong ty td chirc.
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