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Kính gửi: Quý Cổ đông/Nhà đầu tư;
               Quý đối tác/khách hàng.

Năm 2022 - 2023 chứng kiến những bước �i chậm 
lại của nền kinh tế toàn cầu khi ảnh hưởng của �ại 
dịch, chiến tranh vẫn còn �ể lại nhiều gánh nặng. 
Song nhờ những nỗ lực mở cửa, phục hồi nền kinh 
tế, cải cách môi trường �ầu tư của chính phủ và 
cộng �ồng doanh nghiệp, nền kinh tế Việt Nam �ã 
�ạt �ược những kết quả ấn tượng, là �iểm sáng của 
bức tranh kinh tế toàn cầu.
Cùng với �à hồi phục và phát triển của �ất nước, 
LASUCO cũng �ã vững vàng vượt qua thách thức. 
Sản xuất kinh doanh của Công ty �ược duy trì ổn �ịnh; 
Tập trung kiện toàn bộ máy nhân sự, hoạch �ịnh chiến 
lược kinh doanh, nâng cao năng lực cạnh tranh và sẵn 

sàng thích ứng với những thay �ổi. Tập trung phát triển 
vùng nguyên liệu; Mở rộng thị trường các sản phẩm. 
Điều hành linh hoạt hoạt �ộng xuất nhập khẩu. Thu 
nhập, �ời sống người lao �ộng �ược �ảm bảo; tạo sự 
tin tưởng và ủng hộ của quý cổ �ông, �ối tác, quý 
khách hàng và CBCNV. 
HĐQT xin bày tỏ sự tri ân sâu sắc tới Quý cổ �ông, 
Nhà �ầu tư; Quý �ối tác, khách hàng và CBCNV �ã 
luôn tin tưởng, �ồng hành cùng Ban lãnh �ạo, nỗ lực 
hết mình nhằm góp phần làm nên những dấu ấn thành 
công của Công ty trong năm 2022 - 2023.
Niên �ộ SXKD 2023 - 2024, tuy nền kinh tế trong 
nước và thế giới vẫn phải �ối mặt với nhiều khó khăn, 
thách thức nhưng bên cạnh �ó nhiều thời cơ, vận hội 
mới cũng �ang mở ra cho cộng �ồng doanh nghiệp, 
�ặc biệt là lĩnh vực mía �ường. Với LASUCO năm 

2023 - 2024 �ược xác �ịnh là năm “Vững tâm thế - 
Nắm vận hội”. Trên tinh thần �ó, LASUCO kiên �ịnh 
mục tiêu sản xuất xanh, sạch, phát triển bền vững; 
hiệu quả trong �ầu tư kinh doanh; Quản lý, �iều hành 
chủ �ộng, linh hoạt, ứng phó với diễn biến thị trường 
�ể �ạt �ược hiệu quả tốt nhất. Tập trung phát triển 
vùng nguyên liệu, �ặc biệt là thâm canh tăng năng 
suất, chất lượng; Đẩy mạnh hoạt �ộng thương mại, 
xuất nhập khẩu, tham gia vào chuỗi cung ứng toàn 
cầu. Tập trung sản xuất chế biến từ mía, nguyên liệu 
�ường thô, khai thác tối �a tiềm năng về cơ sở vật 
chất, phát huy sức mạnh người lao �ộng. Giữ vững 
thương hiệu các sản phẩm mía �ường, Nông nghiệp 
công nghệ cao, lúa gạo, �ồ uống. Đổi mới sáng tạo 
nâng cao năng suất lao �ộng, phấn �ấu hoàn thành tốt 
các mục tiêu, nhiệm vụ mà ĐHĐCĐ giao.

THÔNG ĐIỆP CỦA
CHỦ TỊCH HĐQT

HĐQT mong tiếp tục nhận �ược sự ủng hộ của quý cổ 
�ông, nhà �ầu tư, �ối tác/khách hàng. HĐQT tin 
tưởng rằng chúng ta sẽ tiếp tục hợp tác, gắn bó chặt 
chẽ vì một LASUCO ngày càng vươn cao, vươn xa với 

Một lần nữa xin chân thành cảm ơn./.
Trân trọng!

THAY MẶT HĐQT CÔNG TY

Lê Văn Tân
Chủ tịch Hội �ồng quản trị

KHÁT VỌNG TẦM CAO MỚI!
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT: QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Tên Công ty
Tên tiếng Việt: Công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn
Tên tiếng Anh: Lam Son Sugar Cane Joint Stock Corporation
Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN MÍA ĐƯỜNG LAM SƠN
Tên viết tắt: LASUCO
Mã giao dịch: LSS
Mã số doanh nghiệp/Mã số thuế: 2800463346
Vốn �iều lệ: 745.479.930.000 �ồng.
Chủ tịch HĐQT là người �ại diện theo pháp luật của Công ty.

Thông tin liên lạc:
Trụ sở chính: Thị trấn Lam Sơn, Thọ Xuân, Thanh Hoá
Điện thoại: 02373 8 996 667
Fax: 02373 834 092
E-mail: info@lasuco.vn
Website: www.lasuco.vn

Công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn, tiền thân là Nhà máy �ường Lam Sơn. Ngày 12 tháng 01 năm 1980: Thủ 
tướng Chính Phủ ký quyết �ịnh số 24/TTg phê duyệt nhiệm vụ thiết kế xây dựng Nhà máy �ường Lam Sơn. Công 
suất 1.500 tấn mía/ngày, thiết bị và công nghệ của hãng FCB Cộng hòa Pháp cung cấp. Nhằm khai thác tiềm 
năng �ất �ai, phủ xanh �ất trống �ồi trọc và lực lượng lao �ộng ở khu vực miền Tây Tỉnh Thanh Hóa, giải quyết 
tình trạng thiếu �ường trong cả nước. Địa �iểm xây dựng tại xã Thọ Xương (nay là Thị trấn Lam Sơn), Huyện Thọ 
Xuân, Tỉnh Thanh Hóa.

2000 đến nay
Thời kỳ sau cổ phần hóa

1980 - 1989
Thời kỳ xây dựng nhà máy

1990 - 1999
Thời kỳ �ổi mới và phát triển

Biểu tượng của Công ty:
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Ngày 23 - 25/01/2016

Tổ chức hội chợ Xuân Lam Sơn, �ồng thời khánh 
thành Trung tâm nghiên cứu và phát triển Nông nghiệp 
Công nghệ cao; khẳng �ịnh vai trò và giới thiệu các sản 
phẩm Nông nghiệp Công nghệ cao, sản phẩm Lúa 
gạo, tre luồng là những hướng �i mới, �óng góp phần 
quan trọng trong cơ cấu sản phẩm, trách nhiệm xã hội 
trong �ịnh hướng phát triển của Lasuco.

Ngày 01/07/2016

Chính thức chuyển �ổi mô hình, �ưa Công ty TNHH 
Trung tâm nghiên cứu và phát triển  Nông nghiệp CNC 
Lam Sơn hoạt �ộng �ộc lập; �ánh dấu bước chuyển 
biến mới, bám sát và thực hiện thành công mục tiêu 
ban �ầu: Áp dụng tiến bộ Khoa học kỹ thuật trong sản 
xuất các loại cây ăn quả, cam, rau, củ, hoa có giá trị 
cao; sản xuất, nhân rộng các giống mía NCM khỏe, 
sạch bệnh…và các giống cây trồng mới.

Tháng 10/2017

Tổ chức thành công hội nghị tổng kết 22 năm ngành 
mía �ường Việt Nam. Tái �ịnh vị thương hiệu 
LASUCO và công bố một số dòng sản phẩm mới - 
Tất cả là tự nhiên.

Tháng 9/2018

Công ty �ã tổ chức lễ khai trương công viên sinh thái 
tre luồng Thanh Tam giai �oạn I. Công viên �ược quy 
hoạch xây dựng tại 4 xã gồm Xuân Bái, Thọ Xương, 
Xuân Phú huyện Thọ Xuân và xã Thọ Thanh huyện 
Thường Xuân.

Tháng 3/2020

Công ty �ã �i vào sản xuất, vận hành thương mại dây 

chuyền sản xuất nước dinh dưỡng tế bào mía. Những 

sản phẩm nước dinh dưỡng tế bào mía Mitaji �ầu tiên 

trưng bày giới thiệu và dùng thử tại “Phiên chợ nông sản, 

thực phẩm an toàn năm 2020” . Đồng thời khởi công xây 

dựng nhà máy chế biến sữa gạo lứt giàu protein.

Tháng 10/2020

Ngày 20/10/2020, Công ty �ã tổ chức khánh thành 
nhà máy chế biến sữa gạo lứt giàu protein và nhà máy 
chế biến nước dinh dưỡng tế bào mía Lavina Food. 
Đây là công trình trọng �iểm chào mừng Đại hội Đảng 
bộ tỉnh Thanh Hóa lần thứ 19, nhiệm kỳ 2020 - 2025.

Tháng 2/2023

LASUCO phát hành cổ phiếu trả cổ tức năm 2019 - 
2020 và năm 2020 - 2021 cho cổ �ông hiện hữu với tỷ 
lệ 6,5%; tăng vốn �iều lệ từ 700.000.000.000 �ồng lên 
745.479.930.000 �ồng

Ngày 06/12/1999

Thủ tướng Chính phủ quyết �ịnh chuyển Công ty 
�ường Lam Sơn thành Công ty cổ phần mía �ường 
Lam Sơn từ ngày 01/01/2000, vốn �iều lệ ban �ầu: 
186 tỷ �ồng, �ặc biệt là nông dân trồng mía cũng �ược 
mua cổ phần (22,5%), �ây là lần �ầu tiên ở nước ta 
người nông dân tham gia làm chủ doanh nghiệp. Hơn 
8 năm qua sản xuất kinh doanh của công ty liên tục 
tăng trưởng với tốc �ộ cao, bình quân tăng từ 18-20% 
năm, lợi nhuận, nộp ngân sách, thu nhập của người lao 
�ộng, cổ tức �ều tăng, vượt các mục tiêu �ề ra.

Tháng 06/2001

Công ty phát hành thêm cổ phiếu phổ thông, tăng vốn 
�iều lệ lên 200 tỷ �ồng �ể �áp ứng nhu cầu �ầu tư 
phát triển hoạt �ộng sản xuất kinh doanh.

Tháng 05/2007

Công ty �ã phát hành thêm cổ phiếu trả cổ tức, theo 
Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2005 - 2006 
tăng vốn �iều lệ lên 300 tỷ �ồng.

Ngày 09/01/2008

Cổ phiếu của Công ty �ã niêm yết tại SGD CK TP Hồ 
Chí Minh với mã giao dịch là LSS.  Vốn �iều lệ 300 tỷ 
�ồng, Tổng tài sản trên 1.200 tỷ �ồng, vốn chủ sở hữu 
gần 800 tỷ �ồng. Có vùng nguyên liệu ổn �ịnh 15.000 
- 20.000 ha, sở hữu 1.200 ha �ất, trong �ó có 2 nhà 
máy �ường tổng công suất 7.000 tấn mía/ngày, 2 nhà 
máy sản xuất cồn 27 triệu lít/năm lớn nhất Việt Nam. 
Đội ngũ cán bộ, CNLĐ trên 1 nghìn người, �ội ngũ kỹ 
sư các ngành nghề chiếm 14,90%; 100% công nhân 
�ược �ào tạo nghề; trên 50% là thợ bậc cao.

Ngày 31/12/2010

Hoàn thành việc tăng vốn �iều lệ từ 300 tỷ �ồng lên 
400 tỷ �ồng bằng hình thức phát hành cổ phiếu cho cổ 
�ông chiến lược và niêm yết bổ sung tại SGD chứng 
khoán TP Hồ Chí Minh.

Ngày 16/09/2011

Hoàn thành việc phát hành cổ phiếu thưởng cho cổ 
�ông hiện hữu, tăng vốn �iều lệ từ 400 tỷ �ồng lên 500 
tỷ �ồng và niêm yết bổ sung cổ phiếu tại SGD chứng 
khoán TP Hồ Chí Minh.

Ngày 08/03/2012

Công ty hoàn thành �ầu tư xây dựng Dự án nâng công 

suất Nhà máy �ường số 2 từ 4.000 TMN lên 8.000 TMN 
với công nghệ tiên tiến gắn với Nhà máy �iện 12,5MW; 
�ưa tổng công suất toàn Công ty lên 10.500 TMN.

Ngày 30/09/2013

Triển khai Dự án “Đầu tư xây dựng Khu nông 
nghiệp Công nghệ cao Lam Sơn”
Tổng mức �ầu tư của Dự án là 135 tỷ �ồng. Nguồn 
vốn của dự án dùng từ vốn tự có của Lasuco �ược 
trích lập từ quỹ phát triển khoa học công nghệ hàng 
năm theo quy �ịnh.
Mục tiêu của Dự án là: Quy hoạch và Xây dựng một 
Khu Nông nghiệp CNC Lam Sơn cấp khu vực �ẳng 
cấp Quốc gia trên cơ sở hình thành Trung tâm Nông 
nghiệp CNC Bắc Miền Trung, nhằm mục �ích nghiên 
cứu và chuyển giao nhanh tiến bộ kỹ thuật vào sản 
xuất nông nghiệp trong lĩnh vực giống mía và cây 
lương thực, cây thực phẩm: rau, hoa, cây ăn quả, cây 
cảnh và một số �ối tượng khác góp phần vào chuyển 
�ổi nền nông nghiệp truyền thống. Thúc �ẩy phát triển 
nông nghiệp nông thôn hướng nhanh tới công nghiệp 
hóa, �áp ứng mục tiêu dài hạn trong việc nghiên cứu 
và triển khai các giống mía có năng suất cao, chất 
lượng tốt và giống cây trồng mới. Áp dụng các quy 
trình công nghệ tiên tiến, hiện �ại vào sản xuất nông 
nghiệp, tạo ra các sản phẩm có sức cạnh tranh cao 
trên thị trường nội �ịa và xuất khẩu dựa trên cơ sở 
phát huy lợi thế nguồn nhân lực và tài nguyên thiên 
nhiên kết hợp áp dụng thành tựu khoa học nông 
nghiệp tiên tiến, hiện �ại.

Tháng 10/2014

LASUCO chuyển �ổi trái phiếu thành cổ phiếu tăng vốn 
�iều lệ từ 500 tỷ �ồng lên 700 tỷ �ồng.

Năm 2015

Nghiên cứu và �ang tiếp tục triển khai các Dự án 
trọng �iểm, phục vụ �ịnh hướng phát triển lâu dài 
của Công ty trong giai �oạn mới: Dự án Lúa - gạo 
hữu cơ; Dự án trồng và chế biến Tre luồng gắn với 
công viên sinh thái…

Ngày 08/12/2015

Công ty long trọng tổ chức lễ kỷ niệm 35 năm ngày 
thành lập và �ón nhận Huân chương lao �ộng hạng 
Nhì. Đây là sự kiện �ánh dấu sự phát triển vượt bậc, 
nâng cao tầm vóc và vị thế của tập �oàn lên một tầm 
cao mới, sức mạnh trong thời kỳ �ổi mới.
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TẦM NHÌN
Xây dựng và phát triển LASUCO trở thành một tập 
�oàn hàng �ầu Việt Nam ứng dụng công nghệ cao 
trong phát triển sản phẩm sạch từ thiên nhiên với 
hàm lượng dinh dưỡng cao �áp ứng mong �ợi của 
người tiêu dùng toàn cầu.

SỨ MỆNH
LASUCO luôn sáng tạo nhằm mang �ến cho người 
tiêu dùng toàn cầu những sản phẩm chất lượng từ 
thiên nhiên, an toàn và tin cậy. Đồng thời mang �ến giá 
trị gia tăng cho cổ �ông, người nông dân, khách hàng, 
nhân viên và �óng góp tích cực cho cộng �ồng.

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH CHÍNH
Công nghiệp sản xuất �ường, �iện; Sản phẩm nông nghiệp công nghệ cao: Rau, Hoa, quả cao cấp; Sản xuất lúa 
gạo hữu cơ; Sản xuất vật liệu xây dựng; Sản xuất và kinh doanh �ồ uống, sữa gạo.

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH KHÁC
- Công nghiệp nước uống có cồn và không có cồn; Chế biến các sản phẩm sau �ường, nông, lâm sản, thức ăn 

gia súc; Dịch vụ vận tải, cơ khí, cung ứng vật tư nguyên liệu. 
- Sản xuất và cung ứng giống cây con, tiêu thụ sản phẩm; Chế biến các sản phẩm nông sản, thực phẩm, kinh 

doanh thương mại, khách sạn, ăn uống, xuất nhập khẩu các sản phẩm trên và máy móc, thiết bị, vật tư, phụ 
tùng thay thế phục vụ cho sản xuất kinh doanh.

- Nghiên cứu và phát triển khoa học nông nghiệp, công nghiệp, nước sạch phục vụ sản xuất và sinh hoạt; Dịch 
vụ sửa chữa và gia công máy móc, thiết bị; Dịch vụ làm �ất nông, lâm nghiệp.

PHẠM VI KINH DOANH VÀ HOẠT ĐỘNG
Tất cả các hoạt �ộng kinh doanh theo quy �ịnh của Giấy chứng nhận �ăng ký kinh doanh và Điều lệ Công ty, phù 
hợp với quy �ịnh của pháp luật hiện hành và thực hiện các biện pháp thích hợp �ể �ạt �ược các mục tiêu của 
Công ty.

ĐỊA BÀN KINH DOANH
Xây dựng và phát triển hệ thống thị trường trong nước, mở rộng quan hệ hợp tác quốc tế, triển khai có hiệu quả 
chương trình xuất khẩu và nhập khẩu.

TRIẾT LÝ KINH DOANH:

“CHẤT LƯỢNG SẢN PHẨM
                   LÀ DANH DỰ”GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Sáng tạo: Luôn nghĩ �ến cái mới và dám thay �ổi 
Đoàn kết: Chỉ có hợp lực mới thành công
Hợp tác: Hợp tác phát triển vì cộng �ồng

Trung thực: Nói thật, làm thật và làm có trách nhiệm
Thân thiện: Suy nghĩ và hành �ộng nhân văn, 
không �ố kị.

SÁNG
TẠO

ĐOÀN
KẾT

HỢP
TÁC

TRUNG
THỰC

THÂN
THIỆN
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC BỘ MÁY QUẢN TRỊ CÔNG TY
GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (HĐQT)VĂN PHÒNG HĐQT BAN KIỂM SOÁT

TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

N
hà m

áy Lavina Food

N
hà m

áy đư
ờ

ng O
rganic

N
hà m

áy đư
ờ

ng

Xí nghiệp cơ
 khí

Phòng Đ
T &

 TM
 m

ía 
nguyên liêu

Phòng
kế hoạch

Phòng TCKT

Phòng TCHC

Khối Công ty con, thành viên

Phòng
KSCL & MT

Phòng KHCN

Ban dự án

Đội
môi trường

Phòng QLK

Trạm y tế

Văn phòng
XTHT

• Công ty TNHH Nông nghiệp CNC mía đường Lam Sơn

• Công ty Cổ phần ĐTPT Lam Sơn - Bá Thước

• Công ty TNHH Thực phẩm CNC Tâm Phú Hưng

• Công ty TNHH Lam Sơn - Sao Vàng

• Công ty Cổ phần phân bón Lam Sơn

• Cty TNHH Thương mại & Xuất nhập khẩu Lam Sơn

• Cty TNHH MTV du lịch Thanh Tam

• Công ty TNHH Thành An - Lam Sơn

• Công Ty Cổ Phần Rượu Việt Nam - Thụy Điển

Ông LÊ VĂN TÂN
Chủ tịch Hội �ồng quản trị

Sinh ngày: 15/8/1971
Trình �ộ học vấn:
Thạc sĩ quản trị kinh doanh,
Kỹ sư �iện tự �ộng hóa

Vị trí �ảm nhiệm

Làm tại Xưởng sản xuất bánh kẹo Công ty �ường Lam Sơn.

Kỹ thuật tự �ộng hóa Công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn.

Quản �ốc tại Công ty TNHH Sữa Milas.

Chủ tịch HĐQT - Công ty cổ phần thiết bị TĐH An Phát.

Phó phòng kinh doanh Công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn.

Phó Chủ tịch HĐQT, Giám �ốc Công ty cổ phần phân bón Lam Sơn.

Phó Tổng giám �ốc Công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn; Phó chủ tịch HĐQT; Giám 

�ốc Công ty cổ phần phân bón Lam Sơn.

Tổng Giám �ốc Công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn, Chủ tịch HĐQT Công ty cổ 

phần Phân bón Lam Sơn; Chủ tịch Hội �ồng thành viên Công ty TNHH một thành viên 

Lam Sơn - Sao Vàng.

Chủ tịch HĐQT  Công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn, Chủ tịch HĐQT Công ty CP 

Phân bón Lam Sơn; Chủ tịch Hội �ồng thành viên Công ty TNHH một thành viên Lam 

Sơn - Sao Vàng; Chủ tịch Công ty TNHH TM & XNK Lam Sơn; Chủ tịch Công ty NN 

CNC mía �ường Lam Sơn; Chủ tịch Công ty TNHH thực phẩm CNC Tâm Phú Hưng.

Thời gian:

09/1989 - 06/1999

07/1999 - 06/2005

05/2005 - 01/2007

02/2007 - 09/2011

10/2011 - 05/2015

06/2015 - 09/2017

10/2017 - 12/2018

01/2019 -  10/2021

11/2021 - �ến nay

Quá trình công tác:
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Thời gian:

01/1999 - 01/2005

02/2005 - 10/2007

11/2007 - 07/2008

08/2008 - 08/2009

09/2009 - 05/2014

06/2014 - 09/2019

01/2020 - 10/2021

11/2021 - �ến nay

Vị trí �ảm nhiệm

Nhân viên phòng kiểm soát chất lượng và môi trường

Nhân viên phòng Công nghệ thông tin

Trưởng phòng kiểm soát chất lượng và môi trường

Trưởng phòng kiểm soát chất lượng và môi 

trường. Trưởng phòng Công nghệ thông tin 

Trưởng phòng kiểm soát chất lượng và môi trường

Tổng giám �ốc Công ty CP mía �ường Lam Sơn

Ban dự án - Công ty CP mía �ường Lam Sơn

Tổng giám �ốc Công ty CP mía �ường Lam Sơn

Quá trình công tác:

Ông: Lê Văn Phương
Tổng giám �ốc công ty

Ngày sinh: 05/11/1977
Trình �ộ học vấn:
Thạc sĩ Quản trị kinh doanh

Thời gian:

1998 - 2005

2005 - 2007

2008 - 2012

2012 - 2021

2021 - �ến nay

Vị trí �ảm nhiệm

Giám �ốc Marketing - Công ty cổ phần tập �oàn 

Thái Tuấn

Giám �ốc �iều hành - Công ty tư vấn BrainMark 

Việt Nam

Phó Tổng giám �ốc kinh doanh - Công ty cổ phần 

phát triển BĐS Phát Đạt

Thành viên HĐQT �ộc lập tại Công ty cổ phần mía 

�ường Lam Sơn

Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần quốc tế BMG; 

Giám �ốc chiến lược Công ty BrainMark Consuting; 

Viện trưởng Viện quản trị quốc tế; Chủ tịch ủy ban 

tư vấn phát triển doanh nghiệp; Chủ tịch CLB 

giảng viên Doanh nhân.

Quá trình công tác:

Ông NGUYỄN THANH TÂN
Thành viên HĐQT �ộc lập

Sinh ngày: 15/10/1975
Trình �ộ học vấn:
Thạc sĩ Marketing

Quá trình công tác:

Ông LÊ TRUNG THÀNH
Phó chủ tịch Hội �ồng quản trị

Sinh ngày: 10/05/1965
Trình �ộ học vấn:
Cao cấp lý luận chính trị;
Cử nhân Quản trị kinh doanh

Bà LÊ THỊ HUỆ
Ủy viên thường trực HĐQT

Sinh ngày: 28/8/1971
Trình �ộ học vấn:
Thạc sỹ Quản trị kinh doanh; 
Cử nhân kinh tế

Thời gian:

1993 - 2003

2003 - 2004

2004 - 2006

2007 - 2012

2013 - 01/2016

10/2016 - 11/2018

10/2019 - 10/2021

11/2021 - �ến nay

Vị trí �ảm nhiệm

Giám �ốc chi nhánh Hà Nội - Công ty CP mía 

�ường Lam Sơn.

Học tại Học Viện Chính trị Quốc Gia HCM

Phó TGĐ Công ty CP Mía �ường Lam Sơn

Giám �ốc Công ty TM - Du Lịch Lam Sơn

Giám �ốc Trung Tâm Thương mại Lam Sơn - 

Công ty CP mía �ường Lam Sơn; Phó Chủ tịch 

Ban �ại diện Quỹ Đầu tư các doanh nghiệp hàng 

�ầu Việt Nam; Chủ tịch HĐQT Công ty CP 

Thương Mại Lam Hà.

Phó Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần mía �ường 

Lam Sơn; Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần mía 

�ường Nông Cống

Thành viên HĐQT Công ty CP mía �ường Lam Sơn

Phó chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần mía �ường 

Lam Sơn

Thời gian:

1993 - 2003

2003 - 2006

2011 - 2013

2006 - 2016

01/2016 - 2018

01/2019 - 10/2021

11/2021 - �ến nay

Vị trí �ảm nhiệm

Nhân viên phòng TCKT Công ty cổ phần mía 

�ường Lam Sơn.

Phó phòng TCKT Công ty CP mía �ường Lam Sơn

TV ban �ại diện quỹ �ầu tư chứng khoán Tiger Fund

Kế toán trưởng - Trưởng phòng TCKT Công ty CP 

mía �ường Lam Sơn

Kế toán trưởng - Trưởng phòng TCKT Công ty CP 

mía �ường Lam Sơn; Ủy viên Hội �ồng quản trị 

Công ty CP Mía �ường Nông Cống

Trưởng ban kiểm toán nội bộ

Thành viên thường trực Hội �ồng quản trị

Quá trình công tác:

GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH
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Thời gian:

2001 - 2005

2006 - 04/2011

2009 - 2011

04/2011 - 10/2016

2014 - �ến nay

10/2016 - �ến nay

Vị trí �ảm nhiệm

Nhân viên Phòng Tài chính kế toán - Công ty cổ 

phần mía �ường Lam Sơn

Kiểm soát viên - Ban kiểm soát - Công ty cổ phần 

mía �ường Lam Sơn.

Thành viên ban kiểm soát Công ty cổ phần mía 

�ường Sơn La

Trưởng Ban kiểm soát - Công ty cổ phần mía 

�ường Lam Sơn

Thành viên HĐQT Công ty CP phân bón Lam Sơn

Phó TGĐ thường trực phụ trách nội vụ và kinh doanh

Quá trình công tác:

Thời gian:
10/1998 - 08/2001
08/2001 - 09/2003
09/2003 - 12/2003
12/2003 - 05/2009
05/2009 - 11/2009
11/2009 - 02/2011
03/2011 - 05/2014
05/2014 - 04/2016

04/2016 -10/2018

11/2018 - 04/2019

05/2019 - �ến nay

Vị trí �ảm nhiệm
Nhân viên phòng Nguyên liệu
Nhân viên kế toán - xí nghiệp sản phẩm mới
Nhân viên xí nghiệp nguyên liệu và dịch vụ vận tải
Nhân viên phòng kế hoạch �ầu tư
Cán bộ trường Cao �ẳng nghề Lam Kinh
Phó phòng Nguyên liệu - CTCP mía �ường Lam sơn
Giám �ốc Công ty CPĐTPT Lam Sơn - Bá Thước
Phó TGĐ phụ trách Nguyên liệu - Công ty CP mía 
�ường Lam Sơn
Phó TGĐ kiêm GĐ Công ty TNHH Trung tâm 
NC&PT nông nghiệp CNC Lam Sơn
Phó Tổng giám �ốc - Phụ trách Ban kinh tế hợp 
tác chương trình liên kết Hợp tác xã kiểu mới- 
Công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn
Phó TGĐ Công ty CP mía �ường Lam Sơn, 
Thường trực Ban vận �ộng thành lập Hiệp hội tre 
luồng Thanh Hóa

Quá trình công tác:

Thời gian:

10/1992 - 09/1994

10/1994 - 08/2000

09/2000 - 07/2006

08/2006 - 04/2011

05/2011 - 04/2014

05/2014 - �ến nay

Vị trí �ảm nhiệm

Công ty thuốc lá Thanh Hoá.

Kỹ sư cơ khí, Công ty �ường Lam Sơn

Kỹ sư cơ khí, phó giám �ốc Nhà máy �ường số 1, 

Công ty CP mía �ường Lam Sơn

Kỹ sư cơ khí, Giám �ốc Nhà máy �ường số 1, 

Công ty CP mía �ường Lam Sơn

Ban dự án nâng cấp Nhà máy �ường 2, Phụ trách 

bộ phận cơ khí, Công ty CP mía �ường Lam Sơn

Phó TGĐ Công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn

Quá trình công tác:

Thời gian:

09/1991 - 09/1992

10/1992 - 12/1995

01/1996 - 06/2003

07/2003 - 05/2013

06/2014 - 11/2019

12/2019 - �ến nay

Vị trí �ảm nhiệm

Kỹ thuật công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn

Cử �i học tại trường ĐH Bách khoa Hà Nội

Kỹ sư công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn

Phó phòng kỹ thuật

Trưởng phòng kỹ thuật

Phó TGĐ Công ty CP mía �ường Lam Sơn

Quá trình công tác:

Ông LÊ VĂN QUANG
Phó Tổng giám �ốc

Sinh ngày: 02/06/1979
Trình �ộ học vấn:
Cử nhân kế toán;
Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh

Ông LÊ BÁ CHIỀU
Phó Tổng giám �ốc

Sinh ngày: 10/4/1976
Trình �ộ học vấn:
Kỹ sư nông nghiệp

Ông NGUYỄN DUY THÀNH
Phó Tổng giám �ốc

Sinh ngày: 01/05/1968
Trình �ộ học vấn: Kỹ sư cơ khí

Ông NGUYỄN XUÂN LAM
Phó Tổng giám �ốc

Sinh ngày: 29/09/1974
Trình �ộ học vấn: Kỹ sư �iện - 
tự �ộng hóa
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NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH

Thời gian:

01/2005 - 06/2011

06/2011 - 10/2016

10/2016 - 12/2018

01/2019 - �ến nay

Vị trí �ảm nhiệm

Nhân viên phòng TCKT Công ty cổ phần mía 

�ường Lam Sơn.

Phó phòng tài chính kế toán

Trưởng BKS Công ty CP mía �ường Lam Sơn

Trưởng BKS Công ty CP mía �ường Nông Cống

Kế toán trưởng kiêm Trưởng phòng tài chính kế 

toán công ty CP mía �ường Lam Sơn

Quá trình công tác:

Thời gian:

04/2005 - 12/2014

01/2015 - 04/2015

05/2015 - 12/2018

01/2019 - 10/2021

11/2021 - �ến nay

Vị trí �ảm nhiệm

Kế toán viên Công ty CP mía �ường Lam Sơn

Kế toán trưởng Công ty CP phân bón Lam Sơn

Phó phòng tài chính kế toán - Công ty cổ phần 

mía �ường Lam Sơn

Phó Ban kiểm toán nội bộ - Công ty cổ phần mía 

�ường Lam Sơn

Trưởng Ban kiểm soát - Công ty cổ phần mía 

�ường Lam Sơn

Quá trình công tác:
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Bà ĐỖ THỊ THANH HÀ
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Sinh ngày: 10/10/1982
Trình �ộ học vấn:
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Miễn nhiệm Phó Tổng giám �ốc Phạm Ngọc Quý từ tháng 9/2022 - do có �ơn xin nghỉ việc.

Năm tài chính 2022 - 2023, tổng số lao �ộng toàn công ty có 533 người, giảm 91 người so với năm 2021 - 2022. 
Trong �ó:

2.1. Những thay �ổi về cơ cấu tổ chức: 
- Trong năm tài chính �ã sáp nhập �ội Đảm bảo môi 
trường về Phòng kiểm soát chất lượng & môi trường;
- Sáp nhập Nhà máy �ường và Nhà máy �iện thành 
Nhà máy �ường
- Đổi tên Công ty Nguyên liệu thành phòng Đầu tư và 
thu mua mía nguyên liệu;
- Thành lập Ban phát triển mía trực thuộc hiệp hội 
mía �ường;
- Tổ chức lại hoạt �ộng của các �ơn vị: Công ty du 
lịch, Công ty CNC, Công ty TM, các phòng ban: Quản 
lý kho, Kế hoạch, Tài chính, Tổ chức hành chính, Khoa 
học công nghệ;
- Soát xét, sắp xếp và tinh giản nhân sự khối quản lý và 
phục vụ; 
2.2. Những cải tiến về chính sách �ối với người 
lao �ộng
- Tập trung �ào tạo lao �ộng �a ngành nghề �ể có thể 
sử dụng một cách linh hoạt hiệu quả khi các �ơn vị 
trong Công ty cần:
+ Lao �ộng Nhà máy sữa có thể tham gia SX �ường  
mía, �ường phèn; Ngược lại lao �ộng Nhà máy  
�ường có thể tham gia SX �ường phèn, sữa, Sản xuất 
lúa;
+ Lao �ộng Cơ giới có thể tham gia SX lúa khi cần; 
Thông qua hoạt �ộng này, hiệu quả sử dụng lao �ộng 
�ã �ược nâng lên, thời gian thiếu việc làm giảm �i, 
năng suất lao �ộng �ược nâng lên, thu nhập và �ời 

TÌNH HÌNH TỔ CHỨC NHÂN SỰ, CHÍNH SÁCH VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG

1. Trình �ộ cán bộ công nhân viên:

2. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý:

sống người lao �ộng cải thiện;
- Chế �ộ phúc lợi �ược quan tâm và cải tiến:  Cải tiến 
chất lượng và cơ cấu bữa ăn ca; cải thiện chế �ộ bồi 
dưỡng �ộc hại bằng hiện vật... cho người lao �ộng 
theo hướng phong phú �a dạng, và luân chuyển thực 
�ơn theo ca, theo ngày, theo mùa; Trang bị bảo hộ lao 
�ộng �ã �ược nâng cao chất lượng.
- Các sự kiện lớn trong năm �ược tổ chức có chất 
lượng, và nhận �ược sự hưởng ứng tích cực của người 
lao �ộng; tạo hiệu ứng tốt trong môi trường lao �ộng;
- Đổi mới hoạt �ộng xét nâng bậc bằng hình thức thi 
nâng bậc �ể tạo �ộng lực cho người lao �ộng tự học 
hỏi nâng cao tay nghề, từng bước hoàn thiện các kỹ 
năng chuyên môn �ể phục vụ công việc tốt hơn;
- Các hoạt �ộng thi �ua khen thưởng �ược từng bước �ổi 
mới, trong �ó có sự tham gia tích cực của Tổ chức �oàn 
thể; Trong những năm qua phong trào thi �ua phát huy 
sáng kiến cải tiến kỹ thuật �ược triển khai sâu rộng, 
người lao �ộng mạnh dạn �ề xuất và �ược Hội �ồng thi �ua 
của Công ty công nhận, cho áp dụng và biểu dương khen 
thưởng. Đặc biệt năm 2023, Công ty vinh dự có 1 �iển hình 
tiên tiến �ược Thủ tướng Chính phủ gặp mặt; 02 công nhân 
�ược tặng giải thưởng Nguyễn Đức Cảnh và có 02 �ồng 
chí nhận giải thưởng Chương trình "01 triệu sáng kiến nỗ 
lực vượt khó chiến thắng đại dịch Covid-19" Do Tổng 
LĐLĐ Việt Nam phát �ộng, tổng giá trị làm lợi cho công ty 
hơn 2 tỷ �ồng/năm 

GIỚI THIỆU BAN KIỂM SOÁT

GIỚI THIỆU KẾ TOÁN TRƯỞNG

Cơ cấu lao �ộng theo trình �ộ:
- Lao �ộng Đại học trở lên là 147 người; chiếm 27,5%
- Lao �ộng cao �ẳng là 76 người; chiếm 14,3%
- Lao �ộng trung cấp và công nhân kỹ thuật là 264 
   người; chiếm 49,5%
- Lao �ộng phổ thông là 46 người; chiếm 8,7%

Cơ cấu lao �ộng theo �ộ tuổi: 
- Lao �ộng dưới 30 tuổi: 31 người; chiếm 5,8%
- Lao �ộng từ 30-40 tuổi: 110 người; chiếm 20,6%
- Lao �ộng từ 40-50 tuổi: 298 người; chiếm 55,9%
- Lao �ộng trên 50 tuổi: 94 lao �ộng; chiếm 17,6%
Cơ cấu lao �ộng theo giới tính: 120 nữ và 413 nam
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CÁC CÔNG TY THÀNH VIÊN

Trụ sở chính: Cụm Công nghiệp QL - 45, thị trấn Thiệu Hóa - 
huyện Thiệu Hóa - tỉnh Thanh Hóa.
Vốn �iều lệ: 100.737.621.024 �ồng (Một trăm tỷ, bảy trăm ba 
mươi bảy triệu, sáu trăm hai mươi mốt nghìn, không trăm hai 
mươi bốn �ồng)
Vốn �iều lệ thực góp: 100.737.621.024 �ồng (Một trăm tỷ, bảy 
trăm ba mươi bảy triệu, sáu trăm hai mươi mốt nghìn, không 
trăm hai mươi bốn �ồng)
Góp vốn của Lasuco: 100.737.621.024 �ồng, chiếm 100% vốn 
�iều lệ �ã góp.

Thành lập theo Giấy chứng nhận �ăng ký 
kinh doanh lần �ầu số 2801751192 ngày 
09/12/2011 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh 
Thanh Hóa cấp với tiền thân là Công ty CP 
Nông công nghiệp DVTM Vân Sơn.

Ngành nghề kinh doanh:
• Trồng cây mía, cây lấy củ có chất tinh bột, 

rau �ậu các loại, trồng hoa, cây cảnh, cây 
hàng năm khác.

• Nhân và chăm sóc cây giống nông nghiệp.
• Chăn nuôi trâu bò, lợn, gia cầm và chăn 

nuôi khác.
• Hoạt �ộng dịch vụ trồng trọt, chăn nuôi, 

dịch vụ sau thu hoạch.
• Xử lý hạt giống �ể nhân giống, trồng rừng 

và chăm sóc rừng.
• Khai thác gỗ, khai thác lâm sản, trừ gỗ.
• Hoạt �ộng dịch vụ lâm nghiệp.
• Khai thác �á, cát, sỏi, �ất sét, khoáng hóa 

chất và khoáng phân bón.
• Hoạt �ộng dịch vụ hỗ trợ khai thác mỏ và 

quặng khác.
• Chế biến, bảo quản thịt và các sản phẩm 

từ thịt, rau quả.

Vốn �iều lệ: 20.000.000.000 �ồng (Hai mươi 
tỷ �ồng)
Góp vốn của Lasuco theo mệnh giá: 
20.000.000.000 �ồng, chiếm 100% vốn �iều 
lệ của Công ty.

Ngành nghề kinh doanh:
• Trồng cây mía; cao su; cây ăn quả và trồng 

cây hàng năm khác.
• Hoạt �ộng dịch vụ trồng trọt.
• Sản xuất vật liệu xây dựng từ �ất sét.
• Khai thác �á, cát, sỏi, �ất sét, sản xuất xi 

măng, vôi và thạch cao.
• Chế biến và bảo quản rau quả.
• Nhân và chăm sóc cây giống nông nghiệp.
• Trồng rau, �ậu các loại và trồng hoa, cây 

cảnh và trồng cây lâu năm khác.

Thành lập theo Giấy chứng nhận �ăng ký 
Công ty cổ phần ngày 18/02/2011, mã số 
doanh nghiệp là 2801664422.

Ngành nghề kinh doanh:
• Trồng cây mía, Trồng cây gia vị, cây 

dược liệu.
• Khai thác gỗ, thu nhặt sản phẩm từ rừng 

không phải gỗ và lâm sản khác.
• Hoạt �ộng dịch vụ lâm nghiệp.
• Khai thác �á, cát, sỏi, �ất sét, khai thác 

khoáng hóa chất và khoáng phân bón.
• Sản xuất �ồ gỗ xây dựng, sản xuất bao bì 

bằng gỗ, sản xuất sản phẩm khác từ gỗ, 
sản xuất sản phấm từ tre, nứa, rơm, rạ và 
vật liệu tết bện.

• Khai thác xử lý và cung cấp nước.
• Trồng rau, �ậu các loại, trồng hoa, cây 

cảnh, trồng cây hàng năm khác.

Thành lập theo GCN �ăng ký kinh doanh Công ty TNHH có một 
thành viên số 2800786957, �ăng ký lần �ầu ngày 26/12/2003 và 
�ăng ký thay �ổi lần thứ 8 ngày 18/10/2022 do Sở Kế hoạch và 
Đầu tư tỉnh Thanh Hóa cấp.
Trụ sở chính: Thị trấn Sao Vàng - Huyện Thọ Xuân - Tỉnh Thanh Hóa

Trụ sở chính: Thị trấn Lam Sơn - Huyện Thọ Xuân - Tỉnh Thanh Hóa
Vốn �iều lệ: 26.000.000.000 �ồng (Hai sáu tỷ �ồng chẵn)
Vốn góp của Lasuco: 9.862.396.042 �ồng (Chín tỷ, tám trăm 
sáu mươi hai triệu, ba trăm chín mươi sáu nghìn, không trăm 
bốn mươi hai �ồng)
Thành lập theo Giấy chứng nhận �ăng ký kinh doanh lần �ầu số 
2802449548 ngày 20/03/2017 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh 
Thanh Hóa cấp.

Ngành nghề kinh doanh:
• Bán lẻ �ồ uống trong các cửa hàng 

chuyên doanh
• Kho bãi và lưu giữ hàng hóa 
• Xuất nhập khẩu các mặt hàng công ty 

kinh doanh
• Bán buôn nông lâm sản nguyên liệu (trừ 

gỗ, tre, nứa) và �ộng vật sống
• Vận tải hàng hóa bằng �ường bộ
• Tổ chức giới thiệu và xúc tiến thương mại
• Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng 

máy nông nghiệp
• Bán lẻ lương thực, thực phẩm, �ồ uống, 

thuốc lá, thuốc lào chiếm tỷ trọng lớn 
trong các cửa hàng kinh doanh tổng hợp

• Bán buôn thực phẩm, chế biến và bảo 
quản rau quả

• Chế biến, bảo quản thịt và các sản phẩm 
từ thịt

• Bán buôn gạo, bán lẻ theo yêu cầu �ặt 
hàng qua bưu �iện hoặc internet, bán 
buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy 
khác; bán buôn �ồ uống.

Trụ sở chính: Phố 3 - Thị trấn Cành Nàng - Huyện Bá Thước - 
Tỉnh Thanh Hóa
Vốn �iều lệ: 18.000.000.000 �ồng (Mười tám tỷ �ồng chẵn)
Vốn thực góp: 13.500.000.000 �ồng (Mười ba tỷ năm trăm triệu 
�ồng chẵn)
Góp vốn của Lasuco: 13.500.000.000 �ồng, chiếm 100% vốn 
thực góp

CÔNG TY TNHH THƯƠNG MẠI VÀ XNK LAM SƠN

CÔNG TY TNHH THỰC PHẨM CNC TÂM PHÚ HƯNG

CÔNG TY TNHH LAM SƠN - SAO VÀNG

CÔNG TY CP ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN LAM SƠN - BÁ THƯỚC

24 25BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022 - 2023 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022 - 2023

Lasuco Group



Được thành lập theo GCN �ăng ký kinh doanh số 2603000123, 
�ăng ký lần �ầu ngày 24/12/2003 do Sở Kế hoạch và Đầu tư 
Thanh Hóa cấp. Công ty �ược cấp giấy chứng nhận �ăng ký 
doanh nghiệp thay �ổi lần 9 ngày 26/08/2021 với mã số doanh 
nghiệp là 2800783723.
Trụ sở chính: Thôn Đá Dựng, Xã Xuân Phú, Huyện Thọ Xuân, 
Tỉnh Thanh Hóa
Vốn �iều lệ: 32.000.000.000 �ồng (Ba mươi hai tỷ �ồng)
Góp vốn của Lasuco: 13.950.000.000 �ồng; chiếm 43,59% vốn 
�iều lệ của Công ty. 

Ngành nghề kinh doanh:
• Sản xuất phân bón và hợp chất nitơ.
• Vận tải hàng hóa bằng �ường bộ.
• Kinh doanh, xuất nhập khẩu phân bón các 

loại.
• San lấp mặt bằng.
• Hoạt �ộng dịch vụ trồng trọt, chăn nuôi.
• Hoạt �ộng dịch vụ sau thu hoạch.
• Xử lý hạt giống �ể nhân giống.

Ngành nghề kinh doanh: 
• Nhận và chăm sóc cây giống nông nghiệp
• Trồng cây mía
• Trồng rau, �ậu các loại và trồng hoa, cây 

cảnh, trồng cây hàng năm khác
• Trồng cây ăn quả
• Trồng cây lâu năm khác
• Hoạt �ộng dịch vụ trồng trọt, dịch vụ sau 

thu hoạch
• Trồng cây gia vị, cây dược liệu
• Xử lý hạt giống �ể nhân giống, chế biến và 

bảo quản rau quả
• Nghiên cứu và phát triển thực nghiệm 

khoa học tự nhiên và kỹ thuật.

Ngành nghề kinh doanh:
• Kinh doanh xăng dầu
• Chế biến kinh doanh hàng lâm sản, trang 

trí nội thất
• Vận tải hàng hóa �ường bộ
• Vận tải hành khách bằng ô tô theo tuyến 

cố �ịnh và theo hợp �ồng
• Vận tải hành khách bằng xe bus, xe taxi, 

vận tải khách du lịch.
• Xây dựng các công trình dân dụng, công 

nghiệp, giao thông, thủy lợi, san lấp mặt 
bằng

• Dịch vụ cơ khí, sữa chữa ô tô, kinh doanh 
phụ tùng ô tô xe máy

• Kinh doanh nhà hàng, nhà nghỉ, dịch vụ ăn 
uống, thể thao giải trí.

• Kinh doanh vật liệu xây dựng.

Trụ sở chính: Thị trấn Lam Sơn - Huyện Thọ Xuân - Tỉnh Thanh Hóa
Vốn �iều lệ: 139.000.000.000 �ồng (Một trăm ba mươi chín tỷ 
�ồng chẵn)
Góp vốn của Lasuco theo mệnh giá: 139.000.000.000 �ồng, 
chiếm 100% vốn �iều lệ của Công ty.
Được thành lập theo Giấy chứng nhận �ăng ký kinh doanh lần 
�ầu số 2802243177 ngày 23/12/2014 do Sở Kế hoạch và Đầu 
tư tỉnh Thanh Hóa cấp. Thay �ổi lần 1 ngày 11/08/2017

Trụ sở chính: Xã Thọ Xương - Huyện Thọ Xuân - Tỉnh Thanh Hóa
Vốn �iều lệ: 1.800.000.000 �ồng (Một tỷ, tám trăm triệu �ồng 
chẵn)
Góp vốn của Lasuco theo mệnh giá: 1.800.000.000 �ồng, chiếm 
100% vốn �iều lệ của Công ty.
Thành lập theo Giấy chứng nhận �ăng ký kinh doanh lần �ầu số 
2801078996 ngày 22/11/2007 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh 
Thanh Hóa cấp; Đăng ký thay �ổi lần thứ 2 ngày 07/06/2016 do 
Sở kế hoạch và �ầu tư tỉnh Thanh Hóa cấp

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN LAM SƠN

CÔNG TY TNHH THÀNH AN - LAM SƠN

CÔNG TY TNHH NÔNG NGHIỆP CÔNG NGHỆ CAO
MÍA ĐƯỜNG LAM SƠN

Thành lập theo Giấy chứng nhận �ầu tư số 012032000254 ngày 
20/09/2007 do Ban quản lý các Khu công nghiệp và Chế xuất 
Hà Nội cấp và chứng nhận thay �ổi lần 3 ngày 22/02/2011.
Trụ sở chính: Lô CN - B3 - KCN Phú Nghĩa - Xã Phú Nghĩa - 
Huyện Chương Mỹ - Thành phố Hà Nội

Vốn �iều lệ: 56.005.000.000 �ồng (Năm sáu 
tỷ không trăm lẻ năm triệu �ồng)
Góp vốn của Lasuco: 21.500.000.000�; 
chiếm 30,71% vốn �iều lệ.

Ngành nghề kinh doanh:
• Chưng, tinh cất và pha chế các loại 

rượu mạnh.
• Đóng chai các loại rượu.
• Sản xuất �ồ uống không cồn, nước khoáng.
• Kinh doanh các loại rượu và �ồ uống khác 

do Công ty sản xuất.
• Hoạt �ộng tư vấn kỹ thuật có liên quan.

CÔNG TY CỔ PHẦN RƯỢU VIỆT NAM - THỤY ĐIỂN

CÔNG TY LIÊN KẾT
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MiATA - THỊ TRƯỜNG XUẤT KHẨU

PhápNhật BảnMỹ Tây Ban Nha Nigeria

�A�� ����� �Ư� ����A�� ����� �Ư� ���
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Hà Lan

CampuchiaTrung Quốc Jordan Jordan

Lybia UAE Singapore Malaysia

SẢN PHẨM ĐƯỜNG XUẤT KHẨU - OEM

SẢN PHẨM ĐƯỜNG
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I. Các chỉ tiêu chính niên �ộ tài chính 2023 - 2024
Kế hoạch Doanh thu thuần toàn công ty niên �ộ 2023 - 2024 là 2.202 tỷ bằng 121,8% so với thực hiện niên �ộ 
2022 - 2023. Lợi nhuận trước thuế: 106 tỷ �ồng bằng 2,7 lần so với thực hiện niên �ộ 2022 - 2023. Cổ tức dự 
kiến niên �ộ là 10-15%.

II. Một số nhiệm vụ và giải pháp chính
1. Đảm bảo nguồn nguyên liệu cho sản xuất chế biến:
- Nguồn nguyên liệu mía: Đẩy mạnh công tác chăm sóc mía nguyên liệu, sản lượng mía nguyên liệu �ưa 

về nhà máy �ạt 500.000 tấn; Cung cấp 40.000 tấn giống cho trồng mới vụ 2024 - 2025; Diện tích mía 
toàn vùng > 9.000 ha; 

- Đối với nguồn �ường nguyên liệu: Nắm bắt tình hình thị trường, có phương án cụ thể nhập khẩu �ường 
thô phục vụ chế luyện theo kế hoạch; �ẩy mạnh việc tìm kiếm các nguồn nguyên liệu trong nước �áp ứng 
nhu cầu sản xuất các sản phẩm và kinh doanh thương mại. Đây là yếu tố then chốt �ể hoàn thành kế 
hoạch doanh thu năm;

2. Tổ chức sản xuất - chế biến hiệu quả: 
Tập trung hoàn thành tốt công tác kiểm tu, sữa chữa thiết bị tại nhà máy �ường, �ảm bảo sẵn sàng cho công 
tác luyện �ường ngoài vụ; Chuẩn bị nhân lực nhà máy cùng thiết bị sẵn sàng �ể �ưa vụ ép 2023 - 2024 vào hoạt 
�ộng an toàn, hiệu quả �ảm bảo �ược các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật  �ã �ề ra;

3. Tiếp tục xây dựng hệ thống phân phối bền vững:
- Tiếp tục củng cố hệ thống phân phối ngành �ường, có chiến lược phù hợp cho từng kênh bán hàng, khai thác 

và mở rộng kênh bán hàng tiêu dùng trực tiếp; Đối với ngành Lavina tiếp tục �ầu tư mạnh mẽ cho phát triển 
hệ thống bán hàng, bám sát �ến từng �iểm bán; Cùng với hoạt �ộng R&D phát triển thêm các dòng sản phẩm 
mới theo tiêu chí “Dinh Dưỡng Xanh”;

- Theo dõi sát thị trường trong nước và thế giới, kịp thời có giải pháp bổ sung nguồn nguyên liệu cho sản xuất 
… Duy trì các �ầu mối xuất khẩu; �ồng thời tìm kiếm và tiếp cận các thị trường xuất khẩu mới. Cân �ối chi phí 
�ầu tư cho các hoạt �ộng marketing hỗ trợ cho công tác tiêu thụ các sản phẩm �ồ uống;

4. Quyết liệt trong công tác chỉ �ạo, �iều hành: 
Tiếp tục �ánh giá, sắp xếp lại nguồn lực lao �ộng của Công ty, có phương án sắp xếp, bố trí phù hợp, phương 
án sử dụng lao �ộng linh hoạt giữa trong vụ và ngoài vụ. Tổ chức giao kế hoạch các �ơn vị nội bộ; Chỉ �ạo �iều 
hành hoạt �ộng các công ty con �ạt hiệu quả cao; Tổ chức triển khai dự án �iện nhà áp mái; Tập trung nguồn 
lực cho hồ sơ pháp lý dự án, giao �ất, thuê �ất.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN CỦA CÔNG TY

Doanh thu

Lợi nhuận trước thuế:

2.202 tỷ �ồng

106 tỷ �ồng
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1. Rủi ro về thời tiết, biến �ổi khí hậu và ô nhiễm 
môi trường
- Rủi ro về thời tiết, biển �ổi khí hậu: Là một ngành 
nông nghiệp nên sản xuất mía �ường chịu ảnh hưởng 
rất lớn từ tác �ộng của thời tiết và môi trường. Biến �ổi 
khí hậu, thời tiết cực �oan ngày càng rõ rệt, nhiệt �ộ 
tăng dần, hạn hán, lũ lụt phức tạp và xảy ra với cường 
�ộ ngày càng tăng ảnh hưởng tiêu cực �ến năng suất, 
chất lượng mía. Đối với Lasuco vùng mía vẫn chiếm 
70% �ất �ồi nên hạn hán nếu xảy ra rủi ro thiệt hại 
không nhỏ. Nhận thức �ược rủi ro lớn về thời tiết và 
môi trường, LASUCO �ã chủ �ộng trong việc nghiên 
cứu, tìm tòi các giống mía mới có khả năng chịu hạn, 
hỗ trợ bà con nông dân trong việc canh tác, ứng phó 
với thời tiết cực �oan, biến �ổi khí hậu, �ặc biệt là lũ 
lụt, hạn hán tại vùng nguyên liệu mía �ường Lam 
Sơn trải dài tại các huyện trung du và miền núi phía 
Tây tỉnh Thanh Hoá. 
- Rủi ro về ô nhiễm môi trường:  Quá trình sản xuất 
�ường từ cây mía sẽ sinh ra một số phụ phẩm như bã 
mía, mật rỉ, bùn lọc,... Đây là các chất thải hữu cơ, tuy 
không gây �ộc hại về mặt hoá chất nhưng nếu không 
�ược xử lý thì có thể gây ô nhiễm nghiêm trọng tới môi 
trường. Tuy nhiên với công nghệ xử lý chất thải hiện tại 
hoàn toàn có thể xử lý �ược hết các chất thải �ộc hại 
này. Lasuco �ã quan tâm việc nâng cấp, �ầu tư xây 
dựng hệ thống xử lý chất thải, chủ �ộng tận dụng một 
phần phế phẩm trong quá trình sản xuất �ường từ cây 
mía �ể làm thành phân vi sinh nhằm tối �a hoá lợi 
nhuận từ cây mía và giảm thiểu tác hại tới môi trường.

2. Rủi ro về vùng nguyên liệu
- Ngành mía �ường Việt Nam �ang �ối diện với khó 
khăn �ó là diện tích vùng nguyên liệu mía còn lại rất ít, 
ảnh hưởng �ến nguồn nguyên liệu mía ép �ầu vào. 
Nguyên nhân chủ yếu là do ảnh hưởng của chính 
sách nhà nước về �ất �ai: quy hoạch cây trồng khác 
chồng quy hoạch vùng mía �ường, bên cạnh �ó quy 
hoạch �ô thị trên vùng mía �ường Lam Sơn cũng làm 
giảm dần diện tích trồng mía; Các dự án mới của 
Lasuco �ã và �ang triển khai cũng gắn với �ất �ai, 
yếu tố quyết �ịnh nguyên liệu vì vậy rủi ro chính sách 
�ất �ai là rất lớn.
- Vùng nguyên liệu của Lasuco có tới 70% diện tích là 
mía �ồi, manh mún, nhỏ lẻ khó áp dụng cơ giới hóa 
�ồng bộ. Nguy cơ thiếu nhân công là rất lớn và chi phí 
nhân công tăng cao. Mặc dù Công ty �ã có kế hoạch 
�ưa mía xuống �ất thấp nhưng phải triển khai dần 
trong nhiều năm. Bên cạnh �ó nguồn nhân lực của 
Lasuco �ể �áp ứng  cho các chương trình dự án mới 
�ang là thách thức do �ây là ngành mới, yêu cầu cao 
là �iều kiện tiên quyết �ể �ảm bảo triển khai các dự án 

NHẬN ĐỊNH RỦI RO thành công.
Trước tình hình khó khăn về vùng nguyên liệu, trong 
năm HĐQT, BĐH �ã có nhiều buổi họp với các Huyện, 
các xã vùng mía, tháo gỡ khó khăn cho người trồng 
mía, hỗ trợ về giống, phân bón, �ường giao thông cho 
tất cả các hộ nông dân nhằm ổn �ịnh sản xuất, duy trì 
và phát triển bền vững vùng nguyên liệu mía.

3. Rủi ro về thị trường
Hiện nay, áp lực cạnh tranh trên thị trường �ường �ối 
với LASUCO là rất lớn. Ngoài các �ối thủ cạnh tranh 
trực tiếp là các công ty cùng ngành trong nước, áp lực 
cạnh tranh còn �ến từ �ường nhập khẩu Thái Lan, 
�ường nhập lậu, gian lận thương mại. Đối tượng 
khách hàng chính của Lasuco là các doanh nghiệp, tổ 
chức phân phối và tiêu thụ �ường làm nguyên liệu �ầu 
vào nên sức cạnh tranh về giá là rất lớn và nếu không 
thể cạnh tranh �ược thì nguy cơ bị mất thị phần là rất 
lớn. Đứng trước hình thức cạnh tranh không lành 
mạnh từ �ường Thái Lan, ngày 15/6/2021, Bộ Công 
thương �ã ban hành Quyết �ịnh số 1578/QĐ-BCT về 
áp dụng thuế chống bán phá giá, chống trợ cấp chính 
thức �ối với một số sản phẩm �ường mía có xuất xứ 
từ Vương quốc Thái Lan. Ngày 01/8/2022, Bộ Công 
thương ban hành Quyết �ịnh số 1514/QĐ-BCT về áp 
dụng biện pháp chống lẩn tránh biện pháp phòng vệ 
thương mại �ối với một số sản phẩm �ường mía 
nhập khẩu từ Campuchia, Indonesia, Lào, Malaysia, 
Myanmar, và �ây có thể coi là cú hích cho sức cạnh 
tranh của ngành sản xuất �ường nội �ịa. Từ �ầu vụ 
2022-2023 �ến nay, giá thu mua mía, giá �ường trong 
nước �ã tăng �áng kể và vùng nguyên liệu mía �ã từng 
bước �ược phục hồi, giúp nông dân và doanh nghiệp 
giảm dần áp lực cạnh tranh.
Bên cạnh �ó, Công ty �ã có sự chuẩn bị thích ứng kịp 
thời với sự cạnh tranh. Cơ hội cho LASUCO nhập 
khẩu �ường thô �ưa vào luyện �ảm bảo tăng trưởng 
ổn �ịnh ngành mía �ường. Chuyển �ổi sản phẩm có 
ưu thế: Thực phẩm �ồ uống (nước dinh dưỡng tế bào 
mía, Sữa gạo), chế biến nông sản (lúa gạo). Đổi mới 
trong quản trị �iều hành doanh nghiệp triển khai ERP 
toàn tập �oàn. Với sự chuyển �ổi căn bản của Công ty, 
cơ cấu theo hướng �a dạng hóa sản phẩm, hình thành 
chuỗi giá trị sản phẩm nhằm giảm chi phí sản xuất, hạ 
giá thành sản phẩm, tăng cường quản trị �iều hành, 
tăng cường khả năng cạnh tranh với thị trường trong 
khu vực �ảm bảo ổn �ịnh, tăng trưởng.

4. Rủi ro về kinh tế
Cũng giống như bất kỳ ngành sản xuất nào, ngành mía 
�ường cũng chịu ảnh hưởng lớn từ biến �ộng kinh tế 
thế giới và kinh tế nội �ịa. Sự thay �ổi về tổng sản 
phẩm quốc nội, lãi suất, nhu cầu tiêu dùng trong nước 
và các thành tố khác trong nền kinh tế sẽ quyết �ịnh rất 

lớn �ến sự phát triển của ngành và �ối với một ngành 
sản xuất thực phẩm mang tính thiết yếu như ngành 
sản xuất mía �ường thì lại càng quan trọng. Trong bối 
cảnh hiện tại, khi nền kinh tế bị �ứt gãy do ảnh hưởng 
bởi �ại dịch, cuộc khủng hoảng chính trị giữa Nga và 
Ukraine leo thang �úng thời �iểm kinh tế toàn cầu 
�ang phục hồi sau �ại dịch, do �ó có thể gây ra 
“những rủi ro �áng kể” �ối với thế giới cũng như trong 
nước. Vì vậy, Lasuco �ã có nhiều những thay �ổi cấp 
bách, quyết liệt nhằm giữ sự ổn �ịnh trong sản xuất và 
�ảm bảo �ược mục tiêu phát triển bền vững.

5. Rủi ro về pháp lý
Những thay �ổi về môi trường pháp lý trong các lĩnh 
vực về thuế, hải quan, môi trường, lao �ộng, tiền 
lương, chứng khoán yêu cầu Công ty luôn phải cập 
nhật và �ánh giá tác �ộng �ến các hoạt �ộng SXKD. 
Một số chính sách, quy �ịnh pháp luật phát sinh, thay 
�ổi, nội dung chồng chéo, thiếu thông tin hướng dẫn, 
chưa rõ ràng có thể gây ảnh hưởng �ến kế hoạch và 
hoạt �ộng kinh doanh của Công ty.
Trên tinh thần thượng tôn pháp luật và cam kết tôn 
trọng lợi ích của tất cả các bên liên quan �ối với hoạt 
�ộng của Công ty, Lasuco sẽ liên tục cập nhật, �ào tạo 
về cơ chế luật hiện hành và những thay �ổi �ể �ảm 
bảo tối �a sự tuân thủ pháp luật và các quy �ịnh hiện 
hành của Nhà nước.

6. Rủi ro về tài chính
- Nguy cơ lạm phát ở mức cao và những bất ổn của 
thị trường tài chính. Điều này có nguy cơ ảnh hưởng 
�ến dòng tiền kinh doanh của Lasuco do khó khăn từ 
phía khách hàng, �ối tác.
- Nguồn vốn huy �ộng bị ảnh hưởng do các quy �ịnh 
siết chặt trong cho vay từ các tổ chức tín dụng.
- Tỷ giá và lãi suất có nhiều biến �ộng.

7. Rủi ro khác 
Ngoài các rủi ro mang tính hệ thống và phi hệ thống �ã 
�ề cập ở trên, Lasuco cũng chịu những rủi ro bất 
thường ngoài tầm kiểm soát như thiên tai, hoả hoạn, 
chiến tranh, dịch bệnh, tổn thất về nhân lực. Tuy nguy 
cơ xảy ra là không cao nhưng các rủi ro trên thường 
�em lại hậu quả bất thường, gây thiệt hại nặng nề nếu 
như không có sự �ề phòng trước. Lasuco luôn tuân 
thủ các quy �ịnh về phòng chống cháy nổ, an toàn lao 
�ộng, �ặc biệt là dịch bệnh Covid-19 là rủi ro chung rất 
lớn của toàn thế giới và Lasuco �ã có những thay �ổi, 
tư duy mới �ể kịp thời �ối phó với diễn biến chung của 
dịch bệnh. 
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CHƯƠNG 2:
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG

TRONG NĂM
1. Những dấu ấn tiêu biểu của Lasuco niên �ộ 2022-2023

2. Tình hình hoạt �ộng sản xuất kinh doanh

3. Tổ chức và nhân sự

4. Tình hình �ầu tư, thực hiện dự án

5. Tình hình tài chính
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2. Đầu tư lắp �ặt mới dây chuyền Sản xuất �ường Mix xuất khẩu; Nâng cấp dây chuyền sản xuất �ường phèn... 
�ã mang lại giá trị kim ngạch xuất khẩu cao nhất từ trước �ến nay;
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

1. Tình hình tài chính: 

ĐVT: Triệu �ồng

Tổng giá trị tài sản

Doanh thu thuần

Lợi nhuận từ HĐKD

Lợi nhuận khác

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

2.558.489

2.041.008

53.635

(3.697)

49.938

44.673

(0,6)

(11,4)

(28,7)

(140,7)

(20,4)

(32,6)

2.542.062

1.807.631

38.237

1.506

39.743

30.129

Chỉ tiêu Từ ngày
01/07/2022 - 30/06/2023

Từ ngày
01/07/2021 - 30/06/2022 % Tăng giảm

2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu:

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

+ Khả năng thanh toán hiện hành

+ Khả năng thanh toán nhanh

+ Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

+ Hệ số Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn 

+ Hệ số Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn 

3. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 

+ Hệ số Lợi nhuận trước thuế /Doanh thu thuần

2,77

0,06

1,17

36,08

62,78

2,19

1,75

2,45

2,86

0,02

1,35

34,99

64,21

1,67

1,19

2,2

lần

lần

lần

%

%

%

%

%

Chỉ tiêu ĐVT Từ ngày
01/07/2022 - 30/06/2023

Từ ngày
01/07/2021 - 30/06/2022

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Các chỉ tiêu chính tập �oàn niên �ộ 2022 - 2023

ĐVT: Triệu �ồng

Doanh thu thuần

Lợi nhuận trước thuế

1

2

83,5

66,2

(358.369)

(20.257)

2.166.000

60.000

1.807.631

39.743

Chỉ tiêuSTT Kế hoạch Thực hiện
Giá trị % KH

TH so với KH

Các khoản �ầu tư lớn tại ngày 30/06/2023

ĐVT: Đồng

1

2

3

4

5

266.888.301.111

937.030.345

30.366.333.204

47.186.522.063

3.180.832.926

348.559.019.649

300.000.000.000

60.000.000.000

9.500.000.000

369.500.000.000

Dự án

Tổng cộng

STT Tổng mức �ầu tư Đã giải ngân �ến
30/06/2023

Dự án Công viên sinh thái Tre, Luồng Thanh Tam

Dự án �ầu tư ứng dụng công nghệ cao sản xuất tre 

ép khối công nghiệp

Dự án Trung tâm Công nghệ cao Lam Sơn

Dự án nhà máy chế biến nước mía �óng hộp công 

suất 100 triệu hộp/năm

Dự án khác
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN TỚI MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

1.  Quản lý nguồn nguyên vật liệu:
a) Tổng lượng nguyên vật liệu �ược sử dụng �ể sản xuất và �óng gói các sản phẩm và dịch vụ chính của tổ 
   chức trong năm (vụ ép 2022 - 2023)
     - Tổng mía: 390.000 tấn
     - Tổng bã:  100.764 tấn
     - Tổng tro, bùn:  20.173 tấn
b) Báo cáo tỉ lệ phần trăm nguyên vật liệu �ược tái chế �ược sử dụng �ể sản xuất sản phẩm và dịch vụ chính 
    của tổ chức.
     - Bã mía 100% dùng �ể tái chế làm nguồn nguyên liệu �ốt lò hơi, cấp hơi và phát �iện phục vụ sản xuất, 
       ngoài ra còn cấp �iện hòa lưới quốc gia.
     - Tro bùn tái chế 100% làm sản phẩm phân bón cung cấp cho vùng nguyên liệu.
     - Nước thải �ã xử lý �ạt tiêu chuẩn �ã tái sử dụng 60-70% lưu lượng xả thải bơm quay lại phục vụ sản xuất.

2.  Tiêu thụ năng lượng
a) Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp
     - Năng lượng tiêu thụ trực tiếp là sử dụng nguồn �iện tự phát.
     - Năng lượng tiêu thụ gián tiếp là sử dụng nguồn �iện lưới quốc gia.
b) Năng lượng tiết kiệm �ược thông qua các sáng kiến sử dụng năng lượng hiệu quả.
     - Dự án �ồng phát nhiệt �iện CDM Công ty �ã tiết kiệm �ược nguồn bã mía �ể sử dụng �ốt lò phát �iện 
       hòa vào mạng lưới �iện quốc gia.
c) Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lượng (cung cấp các sản phẩm và dịch vụ tiết kiệm năng lượng hoặc 
   sử dụng năng lượng tái tạo); 
     - Báo cáo sáng kiến dự án �ồng phát nhiệt �iện CDM: Đã góp phần giải quyết vấn �ề môi trường ngành 
       công nghiệp mía �ường, vừa tận dụng �ược chất thải sản xuất �iện năng phục vụ sản xuất, vừa góp phần 
       cung cấp cho �iện năng lưới �iện quốc gia.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI
I. ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG (tiêu thụ nước, năng lượng, phát thải) 
1. Đánh giá các chỉ tiêu về tiêu thụ nước:
- Thực hiện giấy phép khai thác nước mặt số 149/GP-UBND:
- Thực hiện �úng mục �ích, nguồn nước, vị trí công trình, lượng nước, phương thức khai thác – sử dụng.
- Hàng năm công ty nộp phí cấp quyền khai thác nước mặt theo quy �ịnh cho nhà nước
- Bảo vệ nguồn nước khai thác, bảo vệ vệ sinh khu vực, khai thác trong giới hạn cho phép, sử dụng �úng mục 

�ích, hiệu quả, tiết kiệm.
- Công ty thủy nông sông Chu lắp �ặt hệ thống �o lưu lượng và tính toán chốt công tơ theo hàng quý �ối với 

Công ty.
- Mục �ích khai thác: Sử dụng vào sản xuất, tưới mía giống và sinh hoạt của cán bộ, công nhân trong Công ty.
- Nguồn nước khai thác, sử dụng: Sông Nông Giang thuộc hệ thống Thủy nông sông Chu.
- Lượng nước sử dụng:
    + Lưu lượng lấy nước trung bình: 0,1041 m3/s
    + Lưu lượng lấy nước lớn nhất: 0,111m3/s.
    + Nước khai thác, sử dụng lớn nhất trong ngày �ối với ngày sản xuất: 4.000m3/ngày.
    + Lượng nước khai thác, sử dụng lớn nhất theo năm: 550.000 m3.
- Chất lượng nguồn nước: Do hệ thống sông Nông Giang chủ yếu làm nhiệm vụ tưới nên chế �ộ thủy văn 

(mực nước, lưu lượng nước) phụ thuộc vào sự �iều tiết của trạm thủy nông Bái Thượng cho nhu cầu sử 
dụng nước ở hạ lưu.

2. Đánh giá các chỉ tiêu môi trường về năng lượng.
- Sử dụng nguồn năng tái tạo: Công ty �ã thực hiện dự án �ồng phát nhiệt �iện CDM sử dụng bã mía �ốt lò hơi.
- Dự án Đồng phát nhiệt �iện sử dụng nhiên liệu từ bã mía tại Công ty cổ phần mía �ường Lam Sơn �ã làm giảm 

lượng phát thải khí nhà kính ước tính trong giai �oạn thực hiện 31.000 tấn CERs/năm.

     - Kết quả của dự án �ồng phát nhiệt �iện:
         + Đã giải quyết �ược vấn �ề dư thừa bã trong sản xuất, không làm ô nhiễm chất thải rắn, ô nhiễm �ất, ô    
            nhiễm nguồn nước. Góp phần hạn chế sử dụng nhiên liệu hóa thạch cho nhiệt �iên (than �á, dầu). 
            Giảm thiểu ô nhiễm môi trường không khí.
         + Tận dụng, tái sử dụng chất thải làm nguyên liệu cho ngành sản xuất khác là một nguyên lý cơ bản của 
            sản xuất sạch hơn, góp phần tiết kiệm tài nguyên thiên nhiên
         + Giảm �ược chi phí xử lý chất thải, giảm thiểu chi phí �iện năng cho sản xuất, thu lợi nhuận từ việc bán 
           �iện; chủ �ộng �ược nguồn năng lượng, hạn chế tác �ộng do việc mất �iện, ảnh hưởng �ến sản xuất 
           của Công ty.
         + Người dân không còn phàn nàn về tình trạng ô nhiễm môi trường do tác �ộng của chất thải rắn, khí 
            thải trong sản xuất

3. Tiêu thụ nước (mức tiêu thụ nước của các hoạt �ộng kinh doanh trong năm)
a) Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng
    - Nguồn nước cung cấp cho sản xuất �ược sử dụng từ nguồn nước sông từ Kênh Nông Giang của hệ 
      thống sông Chu, bằng hình thức tự bơm.
    - Lưu lượng nước sử dụng (tính cho vụ ép trong năm 2022 - 2023):  550.000 m3
b) Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng:  
    - Tỷ lệ phần trăm nước tái chế: 70%
    - Tổng lượng nước tái chế và sử dụng: 140.000m3

4. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
a) Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy �ịnh về môi trường
    Trong năm 2022 - 2023 Công ty không vi phạm về luật bảo vệ môi trường, luôn tuân thủ các quy �ịnh và quy 
    chế về môi trường
b) Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy �ịnh về môi trường.
    Không bị xử phạt về lĩnh vực môi trường
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- Xây dựng Dự án “Đồng phát nhiệt �iện sử dụng nhiên liệu bã mía”. Việc không thải bã mía ra môi trường sẽ hạn 
chế vấn �ề ô nhiễm chất thải rắn, ô nhiễm �ất, ô nhiễm nguồn nước. Sử dụng bã mía làm nhiệt �iện góp phần 
hạn chế sử dụng nhiên liệu hóa thạch cho nhiệt �iện (dầu, than), giảm thiểu ô nhiễm môi trường không khí. Tận 
dụng, tái sử dụng chất thải làm nguyên liệu cho ngành khác là một nguyên lý cơ bản của sản xuất sạch hơn, 
góp phần tiết kiệm tài nguyên thiên nhiên. Đáp ứng nhu cầu sử dụng �iện cho sản xuất của nhà máy và một 
phần cung cấp cho lưới �iện quốc gia.

3. Đánh giá các chỉ tiêu về phát thải:
3.1. Về nước thải: Nước thải sản xuất các nhà máy:
- Nước thải từ các tháp ngưng tụ: Tính chất �ặc thù của loại nước này là nhiệt �ộ cao hơn nhiệt �ộ môi trường. 

Loại nước này �ược thu hồi hầu hết �ể tuần hoàn lại hệ thống tạo chân không và sử dụng lại cho sản xuất.
- Nước làm mát: Nguồn nước này là làm mát thiết bị tubin, khớp nối, máy nén �ộng cơ �ây là nguồn nước sạch 

Nhà máy thu hồi bơm tuần hoàn làm mát.
- Nguồn nước thải làm mát có chỉ số từ 50 - 80mg/l gồm các nguồn thải sau:
    + Nước tạo chân không.
    + Nước làm mát.
    + Nước thải ngưng tụ các thiết bị bốc hơi gia nhiệt 
    + Nước thải ao phun và nước vệ sinh khu xử lý nước sạch: Thu gom phân tách theo nguồn thải phía nam �ể 
       tưới tiêu nông nghiệp.
- Nước vệ sinh nhà xưởng, vệ sinh thiết bị nồi nấu, bốc hơi gia nhiệt, �ánh cặn nước thải có �ộ ô nhiễm COD = 

75 -2.500mg/l, BOD = 1.200mg/l, SS = 1.200-1.500mg/l �ưa vào hệ thống xử lý hóa lý kết hợp sinh học (Theo 
Công nghệ xử lý nước thải của Ấn Độ)

3.2. Về khí thải: 
Khói, bụi của 03 lò hơi �ốt bã mía nhà máy �ã sử dụng hệ thống xử lý xiclon và tĩnh �iện xử lý triệt �ể �ạt hiệu 
quả 90%. Khói bụi xe vận chuyển và bụi �ường, bụi hơi nước phạm vi nhỏ lan tỏa không �áng kể Công ty có biện 
pháp xử lý triệt �ể.

3.3. Về chất rắn
- Thành phần rác thải sinh hoạt gồm: Rác, lá cây, giấy phát sinh không �áng kể
- Chất thải rắn sản xuất: Chủ yếu tro �ốt, bã mía. Chất thải này Công ty tận dụng �ể làm phân bón vi sinh cho 

vùng mía Lam Sơn.
- Chất thải nguy hại trong sản xuất bao gồm: Rác thải giẻ lau, bìa amiăng, gioang cao su, bóng �èn nion, dầu mỡ, 

chai lọ, bông thủy tinh…..Công ty hợp �ồng với Công ty �ủ �iều kiện �ể xử lý nguồn chất thải này.
 
II. ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM XÃ HỘI 
Công ty vinh dự �ược LĐLĐ Tỉnh Thanh Hóa chọn 02 công trình tiêu biểu gắn biển chào mừng ĐH công 
�oàn tỉnh lần thứ XX nhiệm kỳ 2023 - 2028 tiến tới Đại hội XIII công �oàn Việt Nam �ã ghi nhận sự nỗ lực 
của các �ơn vị, cán bộ �oàn viên NLĐ Công ty trong việc mạnh dạn �ề xuất các giải pháp, phát huy sáng 
kiến cải tiến kỹ thuật, làm chủ công nghệ, nâng cao chất lượng, năng suất và hiệu quả sản xuất,... tạo sự 
lan tỏa tích cực �ến người lao �ộng.
Công ty tiếp tục phụng dưỡng 09 Bà Mẹ Việt Nam anh Hùng; Tổ chức thăm hỏi �ộng viên 07 gia �ình con 
liệt sỹ, viếng nghĩa trang liệt sỹ nhân dịp 27/7 và dịp Tết Nguyên Đán hàng năm. Ngoài ra Công ty thường 
xuyên quan tâm �ến các gia �ình có hoàn cảnh khó khăn.Tích cực hưởng ứng các phong trào �ền ơn �áp 
nghĩa, lá lành �ùm lá rách.
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CHƯƠNG 3:
BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA

BAN ĐIỀU HÀNH
1. Tình hình tài chính

2. Tình hình hoạt �ộng SXKD niên �ộ 2022 - 2023

3. Một số tồn tại, hạn chế
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD
I. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
1. Tình hình tài sản

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NIÊN ĐỘ 2022 - 2023
1. Củng cố lại nguồn cung nguyên liệu mía và đường thô cho sản xuất: 
- Trong bối cảnh quý IV năm 2022, tỷ giá và lãi suất biến �ộng mạnh gây bất lợi cho giá nguyên liệu nhập khẩu, 

Ban �iều hành �ã quyết liệt, quyết �ịnh thu mua từ nhiều nguồn gần 20.000 tấn �ường thô, �ường phẩm cấp 
thấp �ưa vào chế luyện cùng thời �iểm sản xuất vụ ép, �ã �em lại hiệu quả tốt cho sản xuất kinh doanh. 

2. Tổ chức sản xuất an toàn tại các nhà máy:
- Sản xuất tại nhà máy �ường mía: Nhà máy �ã �ưa vào sản xuất toàn bộ lượng mía nguyên liệu và �ường thô 

�ưa về chế luyện �ảm bảo hiệu quả sản xuất, �ường nhập kho �ảm bảo chất lượng �ã công bố. Tham gia phát 
triển sản xuất nhiều sản phẩm mới cung cấp cho các khách hàng. Nhà máy cũng thực hiện vệ sinh thiết bị nhà 
xưởng, �ánh giá thiết bị, hoàn thiện phê duyệt dự toán kiểm tu, sửa chữa năm 2023, �ặc biệt hoàn thiện dây 
chuyền �ường luyện �ảm bảo tiến �ộ chế luyện sớm trong vụ 2023 - 2024.

- Sản xuất tại nhà máy �ường phèn: Trong niên �ộ �ã hoàn thiện toàn bộ việc nâng cấp dây chuyền sản xuất 
�ường phèn nhiều chủng loại, �ưa vào sản xuất �áp ứng các sản phẩm tiêu thụ và xuất khẩu. Tổng sản phẩm 
sản xuất nhập kho trong niên �ộ tăng 17% so với cùng kỳ. Quy trình sản xuất �ược kiểm soát. Cơ cấu các loại 

ĐVT: Triệu �ồng

Tài sản ngắn hạn

Tiền và các khoản tương �ương tiền

Các khoản �ầu tư tài chính ngắn hạn

Các khoản phải thu ngắn hạn

Hàng tồn kho

Tài sản ngắn hạn khác

Tài sản dài hạn

Tổng tài sản

991.422

47.752

292.655

640.740

10.275

1.567.067

2.558.489

125.801

(31.091)

9.000

32.029

119.090

(3.227)

(142.228)

(16.427)

12,69

(65,11)

10,94

18,59

(31,41)

(9,08)

(0,64)

1.117.223

16.661

9.000

324.684

759.830

7.048

1.424.839

2.542.062

Chỉ tiêu Năm nay Năm trước
Giá trị %

% Tăng giảm

2. Tình hình nợ phải trả
ĐVT: Triệu �ồng

Nợ phải trả

Nợ ngắn hạn

Nợ dài hạn

Vốn chủ sở hữu

Vốn chủ sở hữu

Nguồn kinh phí và quỹ khác

Tổng cộng nguồn vốn

923.046

847.764

75.282

1.635.443

1.606.317

29.126

2.558.489

(33.562)

(17.600)

(15.962)

17.135

25.873

(8.738)

(16.427)

(3,64)

(2,08)

(21,2)

1,05

1,61

(30)

(0,64)

889.484

830.164

59.320

1.652.578

1.632.190

20.388

2.542.062

Chỉ tiêu Năm nay Năm trước
Giá trị %

% Tăng giảm

- sản phẩm �áp ứng theo nhu cầu thị hiếu người tiêu dùng trong nước và xuất khẩu. 
- Sản xuất tại nhà máy Lavina Food: Công tác sản xuất chế biến vận hành ổn �ịnh, an toàn, sản phẩm �ạt tiêu 

chuẩn chất lượng. Tổ chức sản xuất theo nhu cầu của thị trường và �ặt hàng của thương mại. Nhà máy cũng 
�ã tiến hành nhận gia công các sản phẩm �ồ uống cho các �ơn vị bên ngoài, góp phần giảm chi phí vận hành, 
tạo công ăn việc làm, �ảm bảo thu nhập cho người lao �ộng. 

3. Củng cố và tăng cường hoạt động thương mại - xuất nhập khẩu:
- Tổng sản lượng �ường các loại tiêu thụ �ạt 84% kế hoạch. Hệ thống phân phối �ường cát, �ường phèn 

�ược duy trì ổn �ịnh ở các kênh, khách hàng công nghiệp, khách hàng bán buôn, bán lẻ, các siêu thị và mở 
rộng bán lẻ theo hệ thống bán lẻ LAVINA. Điều hành chính sách giá phù hợp với từng thời �iểm, sát với biến 
�ộng của thị trường. Giá bán �ường các loại tăng bình quân từ 5% - 10% so với cùng kỳ và là thương hiệu 
dẫn �ầu ở Miền Bắc. 

- Tập trung cho công tác xuất nhập khẩu, bám sát thị trường và biến �ộng tỷ giá �ể chủ �ộng linh hoạt trong việc 
�iều hành các hoạt �ộng xuất nhập khẩu, �ã nhập �ược 75% lượng �ường thô theo kế hoạch. Các sản phẩm 
của LASUCO hiện �ã có mặt tại 20 nước trên toàn thế giới, �áp ứng các yêu cầu khắt khe của các khách hàng 
là các tập �oàn quốc tế tại Châu Âu, Châu Mỹ, Trung Đông, Nhật Bản, các nước Asian … 

- Cơ cấu lại hệ thống phân phối bán hàng ngành �ồ uống theo hướng tăng năng suất lao �ộng, tăng hiệu quả, 
phát huy nội lực, phát triển hệ thống một cách tập trung, vững chắc.

4. Hoạt động của các Công ty con: 
- Tại Công ty TP CNC Tâm Phú Hưng: Ổn �ịnh tổ chức quản lý, tập trung sản xuất kinh doanh, �ã cung cấp sản 

phẩm gạo cho các nhà sản xuất lớn, phát triển, mở rộng vùng nguyên liệu, liên kết sản xuất với các �ịa phương 
tại Thanh Hoá và mở rộng vùng nguyên liệu các tỉnh ngoài như Ninh Bình, Thái Bình, Hà Nam, Hà Nội…. Thúc 
�ẩy mạnh công tác xuất khẩu gạo trong thời gian tới. Kết quả bước �ầu cho thấy �ây là ngành có lợi thế và 
�em lại hiệu quả tốt cho những năm tiếp theo.

- Tại Công ty NN CNC Lam Sơn: Sản xuất �ã �i vào giai �oạn ổn �ịnh, khai thác có hiệu quả các �iều kiện 
về cơ sở vật chất, thiết bị, con người. Tập trung cho công tác tiêu thụ, doanh thu cả niên �ộ �ạt 61% kế 
hoạch năm và bằng 90% so với cùng kỳ. Giữ gìn, phát triển thương hiệu các sản phẩm chủ lực như Dưa 
vàng, hoa lan…

5. Tập trung hoàn thiện hồ sơ pháp lý Dự án công viên sinh thái tre luồng Thanh Tam: 
Đã hoàn thiện �iều chỉnh chủ trương �ầu tư Dự án, �ược HĐND tỉnh thông qua lại dự án là dự án nhà nước thu 
hồi �ất; Đang hoàn thiện hồ sơ xin thuê �ất �ợt 1.
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CHƯƠNG 4:
ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT

VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
1. Đánh giá kết quả thực hiện nghị quyết �h�c� 2022 - 2023

2.Hoạt �ộng của Hội �ồng quản trị

3. Hoạt �ộng của HĐQT �ộc lập, kết quả �ánh giá của thành viên HĐQT �ộc lập

4. Nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm năm Tài chính 2023 - 2024

5. Hoạt �ộng của Ban kiểm soát

6. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội �ồng quản trị, Ban �iều 

hành và Ban kiểm soát

7. Cơ cấu Cổ �ông, thay �ổi vốn �ầu tư của Chủ sở hữu
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2. Đánh giá tình hình hoạt �ộng của Công ty niên �ộ 2022 - 2023
Năm 2022 - 2023 nền kinh tế có sự hồi phục sau �ại dịch Covid, tuy nhiên tình hình diễn biến tiếp tục khó khăn, 
phức tạp khi giá cả hàng hoá, dịch vụ �ầu vào cho sản xuất kinh doanh tăng cao, sức mua giảm. Hoạt �ộng 
thương mại xuất nhập khẩu bị ảnh hưởng do có lúc chuỗi cung ứng bị gián �oạn. Lạm phát mặc dù �ã hạ nhiệt 
nhưng vẫn ở mức cao, buộc các Chính phủ phải thắt chặt chính sách tiền tệ; những tháng cuối năm 2022 và �ầu 
năm 2023 lãi suất và tỷ giá biến �ộng mạnh. Những yếu tố trên �ã trực tiếp hoặc gián tiếp ảnh hưởng �ến hoạt 
�ộng sản xuất kinh doanh cũng như triển khai các kế hoạch năm 2022-2023 của Công ty; Kết quả thực hiện các 
chỉ tiêu tài chính năm 2022 - 2023 theo Nghị quyết Đại hội cổ �ông:

Tổng tài sản - Nguồn vốn tại ngày kết thúc năm tài chính là 2.542 tỷ �ồng
Doanh thu thuần �ạt 1.807,6 tỷ �ồng; �ạt 83,5% kế hoạch năm 
Lợi nhuận trước thuế 39,74 tỷ �ồng �ạt 66,2% KH năm

Trong bối cảnh nền kinh tế Việt Nam bị ảnh hưởng bởi tình hình kinh tế khó khăn chung của khu vực và thế giới, 
một số chỉ tiêu tài chính chưa �ạt theo nghị quyết ĐHĐCĐ, Tuy nhiên một số chỉ tiêu so với năm trước vẫn có sự 
tăng trưởng; Công tác tài chính, dòng tiền �ược cải thiện; các thông tin tài chính �ược cung cấp và phản ảnh kịp 
thời qua �ó theo sát tình hình thực hiện ngân sách dòng tiền cho kế hoạch SXKD của Công ty. HĐQT và Ban �iều 
hành cùng toàn thể CBCNV �ã thực sự cố gắng nỗ lực �ể �ảm bảo tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty 
tiếp tục �ược giữ ổn �ịnh trong bối cảnh khó khăn phức tạp hiện nay. Chỉ tiêu cổ tức cho cổ �ông có sự cải thiện, 
kế hoạch 5% thực tế trình ĐHĐCĐ 7,5% bằng cổ phiếu.

3. Về phát hành cổ phiếu trả cổ tức năm 2019 - 2020; 2020 - 2021 và chào bán cổ phiếu cho cổ �ông hiện hữu:
Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ số 336NQ/2021/ĐLS-ĐHĐCĐ ngày 06/11/2021 và Nghị quyết số 338 
NQ/2022/ĐLS-ĐHĐCĐ ngày 11/11/2022; HĐQT �ã hoàn thành phát hành cổ phiếu trả cổ tức năm 2019 - 2020 
và năm 2020-2021 cho cổ �ông hiện hữu với tỷ lệ 6,5%; Toàn bộ số lượng cổ phiếu phát hành thêm �ể trả cổ 
tức �ã �ược �ăng ký lưu ký ngày 17/01/2023 tại Trung tâm Lưu ký chứng khoán Việt nam và �ược niêm yết bổ 
sung ngày 01/02/2023 tại Sở giao dịch chứng khoán TPHCM;
Thực hiện uỷ quyền của ĐHĐCĐ, HĐQT cũng �ã thực hiện việc thay �ổi giấy chứng nhận �ăng ký kinh doanh và 
sửa �ổi �iều lệ của Công ty, theo �ó vốn �iều lệ của Công ty tăng từ 700 tỷ �ồng lên 745,48 tỷ �ồng, tương 
�ương 74.547.993 cổ phiếu; 
Nghị quyết số 338 NQ/2022/ĐLS-ĐHĐCĐ ngày 11/11/2022 của ĐHĐCĐ thông qua tổng thể phương án chào 
bán cổ phiếu ra công chúng cho cổ �ông hiện hữu với giá chào bán 10.000 �ồng/CP;
Ngay sau khi �ược �ại hội phê duyệt phương án phát hành. HĐQT �ã triển khai phương án với Công ty CP 
chứng khoán Ngân hàng Công thương �ể triển khai các bước công việc phát hành cổ phiếu. 
Tuy nhiên, trong bối cảnh biến �ộng của Thị trường chứng khoán trong năm. VN Index �ã có thời gian giảm xuống 
thấp nhất trong hơn 10 năm qua. Giá cổ phiếu của Công ty cũng bị ảnh hưởng; cổ phiếu LSS giao dịch tại Sở 
Giao dịch Chứng khoán TP Hồ Chí Minh (“HOSE”) trong những tháng cuối năm 2022 và những tháng �ầu năm 
2023 ( từ tháng 07/2022 �ến tháng 4/2023) ở mức thấp. HĐQT �ánh giá tính khả thi và khả năng thành công của 
�ợt chào bán cổ phiếu cho cổ �ông hiện hữu là không cao. Vì vậy về phương án tăng vốn �iều lệ thông qua chào 
bán cổ phiếu ra công chúng, HĐQT sẽ lựa chọn thời �iểm thích hợp và có phương án trình ĐHĐCĐ, �ảm bảo 
�ợt chào bán hiệu quả và thành công.

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
I. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ 2022 - 2023
1. Các chỉ tiêu chính về thực hiện kế hoạch niên �ộ 2022 - 2023 

ĐVT: Triệu �ồng

Doanh thu 

Lợi nhuận trước thuế

Cổ tức

Tr.�ồng

Tr.�ồng

%

2.166.000

60.000

5

1

2

3

1.807.631

39.743

7,5

(358.369)

(20.257)

83,5

66,2

Chỉ tiêuTT ĐVT Thực hiện
Kế hoạch

năm Giá trị % KH

TH so kế hoạch

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Năm 2022 - 2023 Hội �ồng quản trị �ã tổ chức triển khai và thực hiện các hoạt �ộng theo nội dung �ã �ược 
quy �ịnh tại Điều lệ, Quy chế Nội bộ về Quản trị Doanh nghiệp; Quy chế hoạt �ộng của Hội �ồng quản trị một 
cách tuân thủ, phù hợp và hiệu quả. Trên nguyên tắc hướng về kết quả, áp dụng linh hoạt các cách thức 
thực hành. Từng thành viên Hội �ồng quản trị �ã thực thi nhiệm vụ thuộc trách nhiệm và thẩm quyền một 
cách trung thực, chủ �ộng, trách nhiệm cao, vượt qua thách thức khó khăn, �óng góp vào hoạt �ộng SXKD 
của Công ty: 
Theo Nghị quyết ĐHĐCĐ giao, HĐQT chỉ �ạo và cùng Ban �iều hành xử lý kịp thời những khó khăn vướng 
mắc, �ưa ra những quyết �ịnh thích hợp, cần thiết �ảm bảo hoạt �ộng SXKD của Công ty ổn �ịnh, hiệu quả. 
Trong năm tài chính, HĐQT tập trung cho vụ sản xuất, kinh doanh 2022 - 2023; Triển khai thực hiện các dự 
án �ầu tư �ã �ược phê duyệt; Tập trung mạnh mẽ việc củng cố phát triển vùng nguyên liệu; Tăng cường 
công tác thương mại; xuất nhập khẩu; Tiếp tục quan tâm và mở rộng quan hệ �ối ngoại phát triển vị thế 
Công ty trong nước và thế giới. 
Hội �ồng quản trị thực hiện quản lý và vận hành Công ty theo những thông lệ tốt nhất nhằm �ảm bảo hài hòa 
quyền lợi của cổ �ông và người lao �ộng. Áp dụng các biện pháp nâng cao hoạt �ộng và quản lý của Công ty.

1. Các phiên họp HĐQT, các quyết �ịnh của HĐQT
Niên �ộ 2022 - 2023, HĐQT �ã tổ chức các phiên họp �ịnh kỳ mỗi quý và các phiên họp bất thường �ể triển khai 
Nghị quyết ĐHĐCĐ, Nghị quyết HĐQT.
Tại các cuộc họp, HĐQT �ã thông qua kết quả hoạt �ộng SXKD từng quý, xác �ịnh kế hoạch chiến lược cho quý 
tiếp theo và phê duyệt các vấn �ề khác thuộc thẩm quyền.
HĐQT �ã ban hành các Nghị quyết tại các phiên họp HĐQT: 
- Nghị quyết HĐQT về chốt danh sách cổ �ông tham dự �ại hội cổ �ông thường niên cho năm tài chính từ ngày 

01/07/2022 - 30/06/2023;
- Nghị quyết HĐQT tăng vốn �iều lệ Công ty Tâm Phú Hưng: 02 NQ
- Nghị quyết về việc gia hạn tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 2022 - 2023;
- Nghị quyết thông qua việc tạm dừng chào bán cổ phiếu - phát hành cổ phiếu;
- Nghị quyết thông qua ngày �ăng ký cuối cùng thực hiện phát hành cổ phiếu �ể trả cổ tức năm 2019-2020; 

2020-2021
- Nghị quyết thông qua kết quả phát hành cổ phiếu trả cổ tức;
- Các Nghị quyết tại cuộc họp HĐQT hàng quý
- Nghị quyết về việc lựa chọn công ty kiểm toán báo cáo tài chính
- Và các Quyết �ịnh, Thông báo liên quan �ến hoạt �ộng SXKD của Công ty.
Hội �ồng quản trị �ã tập trung giám sát, hỗ trợ Ban �iều hành trong thực hiện các kế hoạch SXKD niên �ộ 
2022 - 2023 theo Nghị quyết ĐHĐCĐ.

2.  Thực hiện các dự án �ã �ược phê duyệt
- Dự án Công viên sinh thái tre luồng Thanh Tam: Tập trung hoàn thiện các thủ tục hồ sơ pháp lý �ất �ai theo quy 

�ịnh và hoàn thiện các hạng mục công trình của Dự án. 
- Dự án nâng công suất nhà máy �ường phèn từ 30 tấn lên 50 tấn/ngày: Dự án chính thức �ưa vào vận hành 

từ ngày 01/09/2022 vượt tiến �ộ so với kế hoạch �ề ra, khẳng �ịnh sự quyết tâm của cán bộ công nhân viên 
trong việc triển khai các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng, hiệu quả sản xuất và năng suất lao �ộng, tạo 
thêm việc làm và thu nhập cho người lao �ộng.

3.  Các quyết �ịnh về giải pháp phát triển thị trường
HĐQT chỉ �ạo tập trung �ẩy mạnh công tác thương mại. Hệ thống phân phối �ường cát, �ường phèn �ược duy 
trì ổn �ịnh ở các kênh: Khách hàng công nghiệp, khách hàng bán buôn, bán lẻ, các siêu thị và mở rộng bán lẻ 
theo hệ thống phân phối các sản phẩm �ồ uống.  
Đẩy mạnh hoạt �ộng xuất - nhập khẩu. Tìm hiểu, nghiên cứu, bám sát cơ chế chính sách, �ịnh hướng trong quản 
lý xuất nhập khẩu, chủ �ộng linh hoạt trong kế hoạch nhập khẩu. 
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Phát triển quản trị thương hiệu. Củng cố và phát triển mối quan hệ bền vững với mạng lưới các �ối tác, bạn hàng 
lớn trong nước và quốc tế.
Đối với ngành hàng �ồ uống: Chỉ �ạo quy hoạch lại thị trường. Xây dựng hệ thống phân phối và bán hàng một 
cách tập trung, hiệu quả, vững chắc. 

4. Công tác tổ chức, quản lý, quản trị
Chỉ �ạo xây dựng kế hoạch SXKD và �ầu tư niên �ộ 2023-2024 toàn Công ty trình Đại hội �ồng cổ �ông xem xét 
phê duyệt.
Hoạch �ịnh kế hoạch vốn và nguồn vốn �ảm bảo sử dụng hiệu quả. 
Hoàn thiện tối ưu tổ chức bộ máy- bố trí nhân sự tại các �ơn vị Công ty mẹ theo hướng tinh gọn, hiệu quả. Xây 
dựng �ề án và triển khai thực hiện �ề án �ảm bảo nguồn nhân lực chất lượng cho hoạt �ộng SXKD của Công ty. 
Phát triển lực lượng CBVNV nghiên cứu phát triển các dòng sản phẩm mới.

5. Kết quả giám sát Tổng giám �ốc, Ban �iều hành và các cán bộ quản lý
Tại các cuộc họp HĐQT �ịnh kỳ hàng quý hoặc khi cần thiết, HĐQT �ều soát xét tình hình thực hiện các nghị 
quyết, tình hình hoạt �ộng SXKD của quý và lũy kế, thảo luận và quyết �ịnh thông qua các nghị quyết �ể Tổng 
Giám �ốc và Ban Điều hành làm cơ sở triển khai thực hiện. 
Mặc dù năm tài chính 2022 - 2023 chưa �ạt chỉ tiêu về doanh thu và lợi nhuận theo kế hoạch �ặt ra, nhưng Tổng 
Giám �ốc và Ban Điều hành �ã có nỗ lực lớn trong thực hiện nhiệm vụ �ược giao năm 2022-2023. Trong quá 
trình thực hiện nhiệm vụ, Ban �iều hành và cán bộ quản lý �ã bám sát NQ ĐHĐCĐ, NQ HĐQT; Tuân thủ nghiêm 
chỉnh các quy �ịnh pháp luật hiện hành, các chính sách, quy �ịnh, quy chế của Công ty; Về cơ bản Ban Điều hành 
�ã có nhiều cố gắng, nỗ lực trong �iều hành hoạt �ộng sản xuất kinh doanh; Toàn thể Ban lãnh �ạo và CNCNV 
�ồng lòng, nỗ lực vượt qua khó khăn, thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch SXKD niên �ộ tài chính 2022 - 2023, �ồng 
thời triển khai các dự án; �ảm bảo công ăn việc làm, �ảm bảo an toàn sức khỏe nhân viên và kinh doanh có trách 
nhiệm cao với các bên liên quan. Chú trọng trong công tác phát triển vùng nguyên liệu, công tác thương mại, tiêu 
thụ sản phẩm trong bối cảnh kinh tế xã hội tiếp tục có nhiều diễn biến phức tạp.
Tuy nhiên vẫn còn hạn chế: Tình trạng nguyên liệu mía giảm về diện tích, sản lượng và chất lượng. Một số chỉ tiêu 
trong sản xuất các sản phẩm chưa �ạt kế hoạch; Chiến lược của Công ty bị ảnh hưởng, Công tác thương mại, 
thị trường cho các sản phẩm �ồ uống của Công ty còn nhiều hạn chế. Công tác triển khai một số dự án �ầu tư 
chưa �ạt tiến �ộ do giải phóng mặt bằng cũng như các hồ sơ pháp lý liên quan còn chậm.  

III. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT ĐỘC LẬP, KẾT QUẢ ĐÁNH GIÁ CỦA THÀNH VIÊN HĐQT 
ĐỘC LẬP
Hội �ồng quản trị có 05 thành viên, trong �ó 01 thành viên HĐQT Độc lập. 05 thành viên HĐQT �ều không tham 
gia Ban �iều hành. Toàn bộ thành viên HĐQT tham gia tích cực hoạt �ộng hoạch �ịnh chiến lược kiểm soát tuân 
thủ giám sát hoạt �ộng của ban Tổng giám �ốc và �ảm bảo các chuẩn mực về quản trị công ty theo quy �ịnh 
của pháp luật.

1. Hoạt �ộng của Thành viên HĐQT �ộc lập
Thành viên HĐQT �ộc lập �ã tham gia vào phản biện kiểm soát mục tiêu kế hoạch kinh doanh tham gia xây dựng 
các quy chế chính sách vận hành nhằm �ảm bảo lợi ích chung của Công ty.
Trong niên �ộ 2022 - 2023, Thành viên HĐQT �ộc lập �ã tham dự các cuộc họp và tham gia vào các nội dung 
phù hợp với chức năng nhiệm vụ. Các nội dung công việc của Thành viên HĐQT �ộc lập bao gồm:
- Giám sát việc thực hiện nhiệm vụ quản lý, �iều hành của HĐQT, Ban TGĐ
- Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực trong quản lý, �iều hành thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch SXKD 

2022 - 2023, công tác thương mại, thị trường và xây dựng chiến lược phát triển cho các Đơn vị thành viên. 
Việc triển khai các dự án theo kế hoạch,...

- Thẩm �ịnh tính �ầy �ủ, hợp pháp và trung thực của báo cáo tình hình kinh doanh, báo cáo tài chính năm và 
quý, báo cáo �ánh giá công tác quản lý của HĐQT. Kết quả sản xuất vụ ép 2022 - 2023 từ �iều hành thu 
hoạch vận chuyển mía; trồng mới, chăm sóc, mở rộng diện tích mía vụ 2023 - 2024. Tổng kết, �ánh giá, rút 

- kinh nghiệm công tác sản xuất chế biến vụ ép 2022 - 2023.
- Rà soát và �ánh giá hiệu lực và hiệu quả của kế hoạch SXKD, các nhiệm vụ, giải pháp cho kế hoạch phát triển 

SXKD năm 2023 - 2024; Hệ thống cơ cấu tổ chức, nhân sự và hoàn thiện các Quy chế, quy �ịnh nội bộ.

2. Việc tổ chức các cuộc họp HĐQT
Các vấn �ề liên quan �ến xây dựng hệ thống quản lý, chiến lược kinh doanh, chiến lược tài chính, chiến lược 
phát triển sản phẩm, văn hóa doanh nghiệp… �ã �ược thảo luận trao �ổi thường xuyên giữa HĐQT và Ban 
�iều hành. Các dự án �ầu tư mới �ều �ược nghiên cứu thảo luận, phản biện các cuộc họp với HĐQT và 
Ban Tổng giám �ốc.
Các cuộc họp của HĐQT �ược triệu tập và thực hiện với lịch trình cụ thể theo �úng các quy �ịnh về tổ chức cuộc 
họp, nội dung các cuộc họp �ã �ược thành viên HĐQT thảo luận �ánh giá �ầy �ủ và cẩn trọng �ể �ưa ra những 
�ịnh hướng giải pháp tốt nhất cho Công ty.

3. Việc kiểm soát hoạt �ộng của Ban �iều hành
Ban �iều hành �ã thực hiện �úng Điều lệ Công ty, các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT. Nhìn chung, HĐQT thực 
hiện tốt các công tác giám sát với Ban �iều hành �ảm bảo hoạt �ộng của Công ty luôn �ược kiểm soát chặt chẽ 
�ể �i �úng hướng chiến lược và �iều chỉnh kịp thời các khi yêu cầu của thực tiễn �ặt ra. 
HĐQT thường xuyên theo dõi và �ịnh hướng tiến hành tiến trình �iều hành của Ban �iều hành, �ảm bảo tuân thủ 
các quy �ịnh phân quyền về các chính sách, kế hoạch của HĐQT, �ồng thời tuân thủ các quy �ịnh pháp luật.
Các cuộc họp �ịnh kỳ và bất thường của Ban �iều hành thường có sự tham gia của các thành viên HĐQT. Các 
quyết �ịnh của Ban �iều hành �ã �ược phân tích, phản biện và tham vấn tư thành viên HĐQT nhằm có các giải 
pháp tối ưu cho lợi ích của Công ty.
HĐQT �ặc biệt quan tâm �ến giải pháp quản lý rủi ro nhằm hỗ trợ Ban �iều hành nhận diện sớm các vấn �ề, giúp 
công ty duy trì tính bền vững và ổn �ịnh trong hoạt �ộng phải bảo vệ lợi ích của nhà �ầu tư.
Ban �iều hành rất nỗ lực trong công việc, tuy nhiên thực tế một số chỉ tiêu trong sản xuất các sản phẩm chưa �ạt 
kế hoạch, chiến lược của Công ty bị ảnh hưởng, công tác thương mại, thị trường cho các sản phẩm mới của 
Công ty �ang gặp phải những thách thức trong bối cảnh kinh tế xã hội chung còn khó khăn. Công tác triển khai 
một số dự án �ầu tư chưa �ạt tiến �ộ do GPMB cũng như các hồ sơ pháp lý liên quan còn chậm. Những nhân 
tố này �ã ảnh hưởng �ến kết quả hoạt �ộng SXKD của Công ty. 

4. Đánh giá chung về hoạt �ộng của HĐQT
Các công việc của HĐQT �ã �ược thực hiện �úng theo nghị quyết của Đại hội �ồng cổ �ông, tuân thủ �iều lệ 
công ty, quy chế quản trị và các chuẩn mực về quản trị Công ty.
HĐQT �ã lãnh �ạo và quản lý công ty hoàn thành các chỉ tiêu tăng trưởng và lợi nhuận của năm, thực hiện tốt 
nghĩa vụ �ối với ngân sách Nhà nước mang lại hiệu quả cho cổ �ông và thu nhập ổn �ịnh cho người lao �ộng. 
Thông qua phương pháp hoạt �ộng hiệu quả sáng tạo, hội �ồng quản trị �ã thực hiện tốt vai trò �ồng hành xây 
dựng các giá trị bền bền vững cho doanh nghiệp.
Các thành viên HĐQT có tinh thần trách nhiệm và có tính chuyên nghiệp cao, rõ ràng về trách nhiệm �ược phân 
công và cẩn trọng trong việc thực hiện vai trò bảo vệ lợi ích của công ty.
Các thành viên HĐQT �ã �ề xuất và tham mưu cho HĐQT về việc nâng cao năng lực quản trị công ty, �iều chỉnh 
các chính sách quản lý, tài chính, kinh doanh và các giải pháp quản lý rủi ro phát sinh trong hoạt �ộng Công ty.
Các thành viên HĐQT �ã �ề xuất và tham mưu cho HĐQT chỉ �ạo và cùng Ban �iều hành xử lý kịp thời những 
khó khăn vướng mắc, �ưa ra những quyết �ịnh thích hợp �ảm bảo hoạt �ộng SXKD của Công ty ổn �ịnh, phát 
triển. Trong năm tài chính, HĐQT tập trung cao cho vụ sản xuất 2022 - 2023; Triển khai thực hiện các dự án �ầu 
tư �ã �ược phê duyệt; Củng cố phát triển vùng nguyên liệu; Tăng cường công tác thương mại; xuất nhập khẩu; 

5. Kiến nghị của Thành viên HĐQT �ộc lập 
Tiếp tục hoàn thiện và �ẩy nhanh tiến �ộ thực hiện các chủ trương �ã �ược ĐHĐCĐ năm 2022 - 2023, quyết liệt 
thực hiện nghị quyết của HĐQT �ã thông qua trong các kỳ họp.
Hoàn thiện chiến lược �ầu tư, kinh doanh, sản xuất, tài chính, nhân sự kết nối chung với chiến lược công ty nhằm 
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kiện toàn chiến lược hoạt �ộng SXKD.
Đánh giá hiệu quả của từng dự án, từng giai �oạn của Công ty, phòng ban chức năng và nhân viên, nhằm thực 
hiện chủ trương của HĐQT tất cả hướng ra thị trường và hướng về hiệu quả cho Công ty.
Nâng cao năng lực �ội ngũ, tổ chức �ánh giá năng lực toàn công ty, nhằm chuẩn hoá tiêu chuẩn năng lực cho 
từng vị trí chức danh. Đào tạo liên tục, giúp �ội ngũ thực hiện �ược những mục tiêu lớn hơn với những giải pháp 
mới hiệu quả hơn.
Liên tục cập nhận kịp thời với sự thay �ổi nhanh chóng của thị trường, nhằm linh hoạt �iều chỉnh chiến lược, mục 
tiêu cho phù hợp với từng giai �oạn phát triển của công ty.

IV. NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP TRỌNG TÂM NĂM TÀI CHÍNH 2023 - 2024
1. Kế hoạch, mục tiêu của Công ty năm 2023 - 2024
Năm 2023 - 2024 với tình hình Kinh tế - Chính trị - Xã hội thế giới nhiều biến �ộng khó lường sẽ tiếp tục tiềm ẩn 
những rủi ro, thách thức cho mục tiêu tăng trưởng của LASUCO. Dự báo niên �ộ 2023 - 2024 ngành mía �ường 
Việt Nam vẫn phải �ối mặt với rất nhiều khó khăn do tình hình chung, thuế chống bán phá giá và thuế chống trợ 
cấp, bên cạnh �ó nguyên liệu mía không có khả năng tăng nhanh; HĐQT �ề ra kế hoạch, mục tiêu SXKD năm 
2023 - 2024 

2. Hoạt �ộng của HĐQT: Chỉ �ạo Ban �iều hành triển khai các nhiệm vụ năm 2023 - 2024 
2.1.  Ngành mía �ường
Về nguyên liệu mía: Tập trung chăm sóc, thu hoạch mía vụ 2023 - 2024 �ảm bảo chất lượng. Tập trung cao xây 
dựng và phát triển bền vững vùng nguyên liệu, vụ 2024 - 2025 �ạt tối thiểu 9.000 ha - 10.000ha. Thực hiện các 
chỉ tiêu giao kế hoạch về năng suất, sản lượng, chất lượng. 
Về sản xuất chế biến: 
- Đối với Nhà máy Đường, Nhà máy �ường phèn: Khai thác có hiệu quả thiết bị và công nghệ �ã �ầu tư; Tiết 

kiệm năng lượng và nguyên vật liệu trong sản xuất chế biến. Đảm bảo các �iều kiện �ể thực hiện chế luyện 
trước vụ ép theo kế hoạch. 

- Đối với Nhà máy Lavina: Thực hiện sản xuất các sản phẩm �ồ uống của Công ty và gia công sản phẩm cho các 
�ơn vị có nhu cầu �ể giảm giá thành sản xuất các sản phẩm. 

2.2. Ngành Nông nghiệp CNC
Khai thác có hiệu quả hệ thống cơ sở vật chất �ã �ầu tư. Tổ chức sản xuất, bố trí �ất �ai, cơ cấu cây trồng theo 
hướng �a dạng hóa các loại sản phẩm; Nâng cao năng suất, chất lượng, �ặc biệt là giữ gìn, phát triển thương 
hiệu sản phẩm chủ lực theo hướng Nông nghiệp hữu cơ. 

2.3. Ngành lúa gạo
Đẩy mạnh mở rộng liên kết vùng nguyên liệu lúa tại các huyện trong tỉnh và ngoài tỉnh theo hướng hợp tác bền 
vững, tập trung vào các giống chủ lực. Tập trung tiêu thụ sản phẩm trong nước và tìm kiếm �ầu mối xuất khẩu. 
Chú trọng công tác truyền thông giới thiệu các sản phẩm.

2.4. Ngành Tre luồng và Công viên sinh thái tre luồng
Tập trung triển khai các hạng mục công trình chính, khẩn trường hoàn thành thủ tục pháp lý theo quy �ịnh.

2.5. Công tác Thương mại và thị trường 
- Đẩy mạnh công tác bán lẻ, bán buôn, tiêu thụ sản phẩm �ường chủ lực �ể tối �a hóa doanh thu; Phát triển 

marketing, quản trị thương hiệu. Củng cố và phát triển mối quan hệ bền vững với mạng lưới các �ối tác, bạn 
hàng lớn trong nước và quốc tế.

- Đẩy mạnh hoạt �ộng xuất - nhập khẩu bao gồm cả sản phẩm �ường và �ồ uống. Tiếp cận cơ chế chính 
sách, �ịnh hướng trong quản lý xuất nhập khẩu, kịp thời chủ �ộng trong kế hoạch xuất nhập khẩu �ể �ảm 
bảo kế hoạch. 

- Đối với ngành hàng �ồ uống: Xây dựng hệ thống phân phối một cách tập trung, hiệu quả, vững chắc. Đánh giá 
tình hình triển khai hoạt �ộng và cân nhắc thuê tư vấn chiến lược �ể củng cố phát triển ngành �ồ uống.

2.6. Công tác Quản lý - Quản trị - Tài chính
- Triển khai Kế hoạch SXKD niên �ộ 2023 - 2024 �ồng bộ và thống nhất. Đặc biệt chú trọng �ến công tác 

quản lý, giám sát hoạt �ộng SXKD tại Công ty mẹ và các Công ty con. Tăng cường �ánh giá, cải thiện bộ 
máy tổ chức theo hướng tinh gọn, hiệu quả; Chuẩn hóa bộ quy trình doanh nghiệp; Tăng cường phát triển 
lực lượng CBVNV, rèn luyện �ội ngũ, công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm mới, xây dựng hình ảnh 
thương hiệu Công ty.

- Tăng cường �ánh giá, cải thiện bộ máy tổ chức theo hướng tinh gọn, hiệu quả; Chuẩn hóa bộ quy trình doanh 
nghiệp; Xây dựng hình ảnh thương hiệu Công ty; Đồng thời xây dựng & phát triển �ịnh hướng kinh doanh �ể 
tạo “thế” và “lực” �ảm bảo phục hồi và phát triển mạnh mẽ.

V. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT
Thực hiện Nghị quyết Đại hội �ồng cổ �ông thường niên năm 2020 - 2021 của Công ty ngày 06/11/2021. 
ĐHĐCĐ 2021 - 2022 �ã bầu ra Ban kiểm soát (BKS) và ban hành “Quy chế tổ chức và hoạt �ộng của Ban kiểm 
soát” thực hiện các nhiệm vụ �ảm bảo hoạt �ộng SXKD �úng quy �ịnh và Nghị quyết Đại hội �ồng cổ �ông. 
Thực hiện nhiệm vụ theo quy �ịnh tại Điều lệ Công ty; Quy chế tổ chức và hoạt �ộng của Ban kiểm soát và các 
quy �ịnh hiện hành:

1. Kết quả thực hiện nhiệm vụ trọng tâm của BKS trong năm 2022 - 2023:
- Trực tiếp và phối hợp với các �ơn vị kiểm tra, kiểm soát việc tuân thủ các quy �ịnh của pháp luật, �iều lệ và các 

quy �ịnh quản lý nội bộ của Công ty. Giám sát, �ánh giá việc tổ chức thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ, các 
Nghị quyết, quyết �ịnh của HĐQT trong năm 2022 - 2023. 

- Thẩm �ịnh, �ánh giá báo cáo tài chính hàng quý do Công ty lập và BCTC soát xét 06 tháng, BCTC năm do kiểm 
toán thực hiện. Phân tích �ánh giá tình hình tài chính, hiệu quả hoạt �ộng, khả năng bảo toàn phát triển vốn. 

- Phối hợp với Ban �iều hành thực hiện kiểm soát, �ánh giá hoạt �ộng SXKD tại các Công ty con, �ơn vị thành 
viên: Công ty TNHH NN Công nghệ cao Mía �ường Lam Sơn, Công ty TNHH TP CNC Tâm Phú Hưng, Công 
ty TNHH TM XNK Lam Sơn. 

- Thẩm �ịnh các hạng mục xây dựng cơ bản, các dự án �ang triển khai theo yêu cầu của HĐQT/Chủ tịch HĐQT.
- Đề xuất các giải pháp khắc phục những vấn �ề trong quá trình kiểm tra, kiểm soát. Giám sát theo dõi việc khắc 

phục những tồn tại.  
- Tham dự các phiên họp HĐQT, Ban �iều hành liên quan �ến công tác kiểm soát. Trao �ổi, phối hợp trong việc 

theo dõi, kiểm soát hoạt �ộng tại các �ơn vị.
- Thực hiện chức năng nhiệm vụ của Người phụ trách quản trị công ty (Công bố thông tin �ịnh kỳ/�ột xuất Báo 

cáo tình hình quản trị Công ty 06 tháng/năm, các NQ, QĐ của HĐQT, giao dịch mua/bán cổ phiếu LSS của 
người nội bộ Công ty, người có liên quan �ến người nội bộ,....)

- Định kỳ thực hiện và gửi báo cáo theo quy �ịnh tại quy chế hoạt �ộng của Ban kiểm soát �ã �ược ĐHĐCĐ 
thường niên thông qua. 

Doanh thu

Lợi nhuận trước thuế

Cổ tức       

2.202 tỷ �ồng

106 tỷ �ồng

10 - 15 %
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2. Nhiệm vụ trọng tâm của Ban kiểm soát trong năm 2023 - 2024
- Giám sát, �ánh giá việc triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội �ồng cổ �ông, nghị quyết, quyết �ịnh, thông báo 

của HĐQT và các quy �ịnh, quy trình quản lý nội bộ Công ty trong năm 2023 - 2024.
- Trực tiếp và phối hợp với các �ơn vị kiểm tra, kiểm soát việc tuân thủ các quy �ịnh của pháp luật, �iều lệ và các 

quy �ịnh quản lý nội bộ của Công ty.
- Thẩm �ịnh, �ánh giá báo cáo tài chính hàng quý do Công ty lập và BCTC soát xét 06 tháng, BCTC năm do kiểm 

toán thực hiện. Rà soát Tài sản -  Nguồn vốn - Cơ cấu vốn, công nợ Công ty mẹ LASUCO và các công ty con 
tại các thời �iểm trong năm 2023 - 2024.

- Tham gia, phối hợp chặt chẽ với Ban �iều hành cũng như các phòng ban Công ty �ể giám sát các hoạt �ộng 
của Công ty trong công tác nguyên liệu, chế biến, thương mại.

- Tham gia, phối hợp với Ban �iều hành trong việc thực hiện kiểm tra, giám sát, �ánh giá hoạt �ộng SXKD tại các 
Công ty con, �ơn vị thành viên LASUCO.

- Tham dự các phiên họp HĐQT, Ban �iều hành liên quan �ến công tác kiểm soát kết quả hoạt �ộng SXKD toàn 
tập �oàn. Trao �ổi, phối hợp trong việc theo dõi, kiểm soát hoạt �ộng tại các �ơn vị.

- Phối hợp cùng HĐQT, BĐH và các �ơn vị có liên quan chuẩn bị các �iều kiện cần thiết tổ chức thành công Đại 
hội �ồng Cổ �ông thường niên 2023 - 2024.

- Thực hiện chức năng nhiệm vụ của Người phụ trách quản trị công ty (Công bố thông tin �ịnh kỳ/�ột xuất Báo 
cáo tình hình quản trị Công ty 06 tháng/năm, các NQ, QĐ của HĐQT, giao dịch mua/bán cổ phiếu LSS của 
người nội bộ Công ty, người có liên quan �ến người nội bộ,....).

- Thẩm �ịnh, giám sát các hạng mục/công trình XDCB, dự án �ang triển khai theo yêu cầu của 
HĐQT/Chủ tịch HĐQT.

- Định kỳ thực hiện và gửi báo cáo theo quy �ịnh tại quy chế hoạt �ộng của Ban kiểm soát �ã �ược ĐHĐCĐ 
thường niên thông qua.

 

VI. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN ĐIỀU HÀNH VÀ BAN KIỂM SOÁT
1. Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích

ĐVT: Triệu �ồng

Hội �ồng quản trị

Ông Lê Văn Tân

Ông Lê Trung Thành

Bà Lê Thị Huệ

Ông Nguyễn Thanh Tân

Ông Phùng Thanh Hải

Ban �iều hành

Lê Văn Phương

Lê Bá Chiều

Lê Văn Quang

Nguyễn Duy Thành

Nguyễn Xuân Lam

Ban kiểm soát

Ông Lê Huy Hùng

Ông Trịnh Đình Toán

Ông Nguyễn Thành Tâm

Tổng cộng

2.061,3

904,2

636,4

518,7

2

2.556

631,9

509,9

452,2

490,8

471,2

710,9

287,9

224,1

198,9

5.328,2

2. Giao dịch cổ phiếu của cổ �ông nội bộ

72,55

79,03

77,95

81,21

16,4

100

100

100

100

100

100

64,93

61,53

65,12

70,3

82,07

780

240

180

120

120

120

0

384

180

120

84

1.164

27,45

20,97

22,05

18,79

100

98,36

0

0

0

0

0

0

35,07

38,47

34,88

29,70

17,93

2.841,3

1.144,2

816,4

638,7

120

122

2.556

631,9

509,9

452,2

490,8

471,2

1.094,9

467,9

344,1

282,9

6.492,2

Họ tên
Số tiền Tỷ lệ Số tiền Tỷ lệ

Tổng cộng
Thù laoLương

Lê Văn Tân1 Chủ tịch HĐQT 966.360 1,38% 3.570.454 4,79%

Người thực hiện
giao dịch

Quan hệ với
người nội bộSTT

Tỷ lệSố cổ phiếu Số cổ phiếu Tỷ lệ

Lý do
tăng giảm

Số cổ phiếu
sở hữu cuối kỳ

Số cổ phiếu
sở hữu �ầu kỳ

Tăng do giao dịch 
mua (2.386.180 CP) 
và tăng do trả cổ tức 
niên �ộ 2019/2020 
và 2020/2021 
(217.914 CP)
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VII. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU
1. Cổ phần: 

4. Tỷ lệ sở hữu cổ phần của người nội bộ tại 20/09/2023

Tại thời �iểm chốt danh sách cổ �ông gần nhất ngày 20/09/2023, vốn �iều lệ của Công ty như sau:

Tại thời �iểm chốt danh sách cổ �ông gần nhất vào ngày 20/09/2023, Cổ �ông nước ngoài nắm giữ 767.955 
cổ phiếu; tỷ lệ nắm giữ 1,03% với số lượng là  76 cổ �ông. Trong �ó 13 cổ �ông là Tổ chức nắm giữ 540.897 
cổ phiếu, tỷ lệ 0,73%; còn lại 63 cổ �ông là cá nhân nắm giữ 227.058 cổ phiếu; tỷ lệ 0,30%.
Cổ �ông trong nước nắm giữ 73.780.038 cổ phiếu; tỷ lệ nắm giữ 98,97% với số lượng là 8.677 cổ �ông. 
Trong �ó 22 cổ �ông là Tổ chức nắm giữ 26.085.681 cổ phiếu; tỷ lệ 34,99%; còn lại 8.655 cổ �ông là cá nhân 
nắm giữ 47.694.357 cổ phiếu; tỷ lệ 63,98%.

3. Danh sách cổ �ông lớn sở hữu từ 5% số lượng cổ phiếu trở lên tại thời �iểm chốt danh sách cổ �ông 
gần nhất ngày 20/09/2023

Vốn �iều lệ của Công ty

Mệnh giá 1 cổ phiếu

Khối lượng cổ phiếu niêm yết

Khối lượng cổ phiếu �ang lưu hành

Khối lượng cổ phiếu quỹ

745.479.930.000 �ồng

10.000 �ồng

74.547.993 cổ phiếu

74.547.993 cổ phiếu

0 cổ phiếu

TỔNG CỘNG

CỔ ĐÔNG NƯỚC NGOÀI

Cổ �ông là tổ chức

Cổ �ông là cá nhân

CỔ ĐÔNG TRONG NƯỚC

Cổ �ông là tổ chức

Cổ �ông là cá nhân

100

1,03

0,73

0,3

98,97

34,99

63,98

8.753

76

13

63

8.677

22

8.655

74.547.993

767.955

540.897

227.058

73.780.038

26.085.681

47.694.357

2. Cơ cấu cổ �ông:
Tại thời �iểm chốt danh sách cổ �ông gần nhất ngày 20/09/2023, cơ cấu cổ �ông của Công ty như sau:

Chỉ tiêu Số lượng Cổ �ông Số lượng Cổ phiếu Tỷ trọng

1

2

22,34

6,48

28,82

16.651.477

4.827.768

21.479.245

Cổ �ôngSTT Địa chỉ SL Cổ phiếu Tỷ lệ
Hiệp hội Mía �ường Lam Sơn

Công Ty Cổ Phần Thương 

Mại Và Đầu Tư Thăng Long 

Hà Nội

Thị trấn Lam Sơn, Thọ Xuân, Thanh Hóa

Số 6, Ngõ 53 Nguyễn Khoái, Phường 

Bạch Đằng, Quận Hai Bà Trưng, Thành 

Phố Hà Nội, Việt Nam

Tổng

Lê Văn Tân

Lê Trung Thành

Lê Thị Huệ

Phùng Thanh Hải

Nguyễn Thanh Tân

Lê Văn Phương

Lê Văn Quang

Lê Bá Chiều

Nguyễn Duy Thành

Nguyễn Xuân Lam

Lê Huy Hùng

Trịnh Đình Toán

Nguyễn Thành Tâm

Đỗ Thị Thanh Hà

Chủ tịch HĐQT

Phó Chủ tịch HĐQT

Ủy viên thường trực HĐQT

Ủy viên HĐQT

Ủy viên HĐQT

Tổng Giám �ốc

Phó TGĐ

Phó TGĐ

Phó TGĐ

Phó TGĐ

Trưởng ban kiểm soát

Thành viên

Thành viên

Kế toán trưởng

5.349.138

3.570.454

1.762.630

10.729

5.325

0

92.619

3.333

71.088

2.385

5.018

10.795

1.065

1.065

0

0

5.325

5.325

7,175

4,79

2,36

0,01

0,007

0

0,124

0,004

0,095

0,003

0,007

0,014

0,001

0,001

0

0

0,007

0,007

A

1

2

3

4

5

B

1

2

3

4

5

C

1

2

3

D

1

STT Họ tên Chức vụ Tổng cộng Tỷ lệ sở hữu (%)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIẾM SOÁT

KẾ TOÁN TRƯỞNG
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